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1. INFORMATH GENERALE

Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane — TAROM S.A. ("CN “TAROM")
are ca obiect principal de activitate transporturile aeriene de pasageri, cargo si posta, prin
curse regulate gi charter, spre si dinspre Romania, precum $i pe teritoriul Romaniei. Pe
langa activitatea de bazi, CNTAR TAROM presteaza si servicii conexe, constand in
principal in intrefinere tehnic3 a aeronavelor pentru parteneri externi si intemi.

CNTAR TAROM este o societate pe actiuni inregistrats in Romania, cu sediul central in
Caiea Bucurestilor nr. 224F, Otopeni, lifov, fnregistrata in Registrul Comer{ului sub pr.
J23/1298/2003, avand cod unic de inregistrare 477647,

CNTAR TAROM este membrs a Asociatiei Internationale a Companiilor de Transport
Aerian (IATA) si a Asociatiei Europene a Transportatorilor Aerieni (AEA).

CNTAR TAROM a fost infiintata in anul 1954 $i a fost reorganizaté in baza Ordonantei
de Guvern 45/1997 si a legii 136/1998, noul statut fiind cel de Companie Nationald de
transporturi aeriene civile din Romania.

Structura actionariatului se prezinta astfel ia 31.12.2024:

. Procent A Suma-

Actiocnar detinut (%) Nr. de actiuni lei.

mr':;frﬂtzrrﬁns':’m“r“°r S 97,80% 127.214.085 |  318.035.213

Somparia Nationald Asroporturd 1,15% 1.497.028 3.742.570

ROMATSA 0,98% 1.275.666 3.189.165
Longshield Investment Group SA (fostul

Fondul de Investitii Muntenia 0,07% 86.517 216.263

Total 100% 130.073.296 | _ 325.183.240

La 25 iunie 2010 TAROM s-a aldturat Aliantei SkyTeam, una dintre cele mai mari aliante
aeriene din lume. TAROM a semnat un acord de aderare pe 7 mai 2008 si s-a alaturat
Aliantei SkyTeam in calitate de membru cu drepturi depline, dupa finalizarea unuyi proces
de integrare care a durat 2 ani.
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TAROM este prima companie din subordinea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii care a implementat managementul privat in anul 2012 n conformitate cu
prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

ih temeiul prevederilor art.111, alin. (2), lit. b din Legea societatilor nr. 31 /1990,
republicata, cu modificarile si completarile si completarile ulterioare, art. 64 alin. (3)
coroborat cu alin. (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a art. 23, alin.(1), pct. 1,
lit C din Statutul Companiei TAROM, Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor aproba
numirea in functii, prelungirea si revocarea membrilor Consiliuiui de Administratie.

Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor, prin Hotdrarea nr.18/23.10.2023, cu
majoritate de voturi “pentru” reprezentand 99,92% din capitalul social si 0,08% voturi
“abtinere” exprimate de actionarul Societatea de Investiti Financiare Muntenia S.A.,
aproba numirea in functia de administrator provizoriu a urmatoarelor persoane:

. Dna. Barca luliana Cristina incepand cu data de 27.10.2023 inclusiv pana la data
de 26.03.2024 inclusiv;

. Dna. Boagiu Anca-Daniela incepand cu data de 27.10.2023 inclusiv pana la data
de 26.03.2024 inclusiv;

. Dna. Sasirman Monica incepand cu data de 10.11.2023 inclusiv péna ta data de
09.04.2024 inclusiv;

. DI. Idolu lulian Daniel incepand cu data de 10.11.2023 inclusiv pana la data de
09.04.2024 inclusiv;

. DI. Dancu Catalin Radu incepénd cu data de 10.11.2023 inclusiv pana la data de
09.04.2024 inclusiv;,

Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor, prin Hotararea nr.15/14.06.2024, cu
majoritate de voturi “pentru” reprezentand 99,9167% din capitalu! social si 0,0833%
voturi “abtinere” exprimate de actionarul Longshield Investment Group S.A. (
denumire anterioara SIF Muntenia S.A.) in temeiul art. 29 alin (9) din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aflata in vigoare
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in Consiliul de Administratiec TAROM, pentru o perioada de 4 (patru} ani, a
urmatorilor:

. doamnei Boagiu Anca Daniela;

. doamnei Barci luliana Cristina;

. doamnei Sasarman Monica;

. domnului lordache Costin lonut;

. domnului Marcu Mirel Alexandru;

s domnului Mihéitd Ursu;

. domnului Idolu lulian Daniel,

care se afla in functie la 31 decembrie 2024.

2. CADRUL GENERAL DE DESFASURARE A ACTIVITATII

in conformitate cu Business Planul 2020-2029, Compania TAROM are in vedere ca
obiectiv principal pentru anul 2024 aplicarea masurilor necesare mentinerii sustenabilitatii
companiei, strategie ce presupune etape si masuri succesive, graduale si dinamice,
efectele lor fiind pe termen scurt, mediu si lung, oferind posibilitatea redresarii.

Compania Tarom impreuna cu consuitantul extern PricewaterhouseCoopers a
intocmit un plan de restructurare TAROM si a notificat Comisia Europeand la data de
28.05.2021. Ultima varianta actualizatd a Business Planului 2020-2029, a fost transmis
Comisiei Europene Tn dec.2023, iar aceasta a fost avizata de Consiliul de Administratie al
Companiei TAROM prin Hotarérea nr. 3/01.02.2024 si aprobat de Adunarea Generald a
Actionarilor prin Hotarérea nr. 2/20.02.2024.

Pentru anii 2020-2029 conform Business Planului, TAROM si-a propus sd ofere
un produs corespunzator gi aeronavele potrivite pentru fiecare segment de piata in
parte, optimizand astfel gradul de ocupare si obtinerea unui venit mediu pe paséger
care sa permitd mentinerea unui trend pozitiv, care sa creeze conditiile necesare
pentru obtinerea de profitabilitate pe toate segmentele de piata deservite de TAROM.
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Perioada de restructurare prevazutd fn planul de restructurare actualizat se intinde
din ianuarie 2021 pana in decembrie 2026. Planul de restructurare actualizat se bazeaza
pe cativa piloni cheie, care includ reinnoirea flotei, un plan optimizat de rute si diverse
masuri de eficienta operationald care au fost sau vor fiimplementate pe parcursul perioadei
de restructurare, dintre care mentionam:

2.1 REINNOIREA FLOTEI

Eliminarea treptata a aeronavelor vechi in paralel cu introducerea treptata a patru noi
aeronave Boeing 737-8 MAX.

Reproiectarea flotei are ca scop utilizarea unor aeronave adaptate nevoilor TAROM
si reducerea costurilor (pentru intretinere, leasing, combustibil etc.).

De la o flotd de 29 de aeronave de sapte tipuri diferite in 2021, flota TAROM trebuie
sa fie redusd la 14 aeronave de doar patru tipuri diferite pana in 2025. Numarul de
aeronave va ramane apoi la 14 cel putin pana la sfarsitul perioadei de restructurare
(31.12.2026).

Acestea de mai sus sunt in curs de implementare; exista intarzieri din cauze care nu
au tinut de TAROM.

¢ [n anul 2022 au fost vandute 4 x Boeing 737-300 si 1 motor Boeing 737-300;
valoare totals: || vsD.

o in anul 2023 au fost vandute 7 x ATR 42-500; valoare totala: || I USD.

o Tn anul 2024 au fost vandute 4 x Airbus 318; valoare totala: | NI LsD.

« Aufost semnate 4 contracte de leasing (1 leasing financiar si 3 leasing operational)
pentru inchirierea unui nr. de 4 x Boeing 737-8 MAX.

« Incepand cu anul 2025 vor trebui retrase gradual cele 4 x Boeing 737-700; prima
aeronava va fi refrasé la sfarsitul anului 2025.

Principalele efecte economice ale reinnoirii flotei trebuiau s& se facé simiite in anul
2025, odata cu introducerea in flotd a celor 4 aeronave noi Boeing 737-8 MAX Tnsa din
cauza grevei declansate de Intemational Association of Machinists (JAM) care a con;:lus la
oprirea temporara a productiei in facilitdtile Boeing din Seattle, livrarile aeronavelor Boeing
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737-8 MAX contractate de TAROM au fost amanate cu pana la 12 luni, afectand
planificarea initiala penfru reinnoirea flotei incepand cu anul 2025.
Actualele date de livrare comunicate de Boeing pentru cele 4 aeronave Bmax sunt:

» iulie 2026 pentru 2 aeronave, 1 in leasing financiar si 1 in leasing operational;

* martie 2027 pentru celelalte 2 aeronave in leasing operational

Aceastd intarziere a generat un impact semnificativ asupra strategiei operationale,
impunand urmatoarele masuri de adaptare:

» Revizuirea planului de capacitate: programul de operare a fost ajustat prin
reconfigurarea orarului de zbor si reducerea frecventei pe anumite rute, in special acolo
unde cererea permite optimizarea fara afectarea grava a conectivitatii retelei.

» Explorarea unor solutii alternative pe termen scurt: au fost initiate discutii cu diversi
operatori de leasing n vederea identificarii unor aeronave disponibile pentru acoperirea
temporara a capacitatii deficitare. Cu toate acestea, conditiile financiare dezavantajoase si
disponibilitatea foarte limitata pe piata de leasing pe termen scurt au facut imposibila
implementarea unei solutii alternative viabile pana la aceasta data.

Totodatd, intarzierea livrarilor de aeronave a determinat si mentinerea in exploatare
a aeronavelor mai vechi pentru a asigura capacitatea necesard operarii programate.
Aceastd decizie a avut ca efect;

» Cresterea frecventei si a complexitatii lucrarilor de mentenantd, datorita varstei
flotei existente;

» Costuri tehnice suplimentare, inclusiv pentru piese de schimb, consumabile si ore
de manopers;

> Limitari temporare in disponibilitatea operafionala a fiotei, afectand punctualitatea
si planificarea.

Toate acestea au dus la actualizarea planului de restructurare, avand in vedere
faptul ca lipsa capacitatii ducea implicit la nerealizarea tintelor asumate prin planul de
restructurare aprobat de Comisia Europeana iar mentinerea in flotéa a aeronavelor vechi
determina un plan de mentenanta diferit, cu costuri mai mari decét cele prevazute irﬁ’;ial.
Planul de restructurare actualizat a fost transmis catre Comisia Europeana i aprilie 2025.
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2.2 OPTIMIZARE COMERCIALA

(a) Optimizarea rutelor

TAROM a efectuat o analizd aprofundata a rutelor sale existente, pentru a evalua
performanta acestora, tindnd seama de evolutia cererii in urma pandemiei de COVID-19,
si pentru a defini i @ pune in aplicare masuri de eficientizare operationald. Ca urmare,
TAROM a decis sa-si rationalizeze activitatile prin Tnchiderea mai multor rute si reducerea

frecventei pe rutele existente.

Se asteapta o creste a factorului de incércare al TAROM de la aproximativ 73,1% in

2019 la aproximativ 78% la sfarsitul perioadei de restructurare

TAROM implementeaza o strategie comercialda concentratd pe maximizarea
eficientei veniturilor in conditile actuale de operare, urmérind pregétirea integrald a
proceselor comerciale pentru momentul omogenizarii flotei si stabilizarii fluxurilor
financiare. Principalele linii de actiune sunt:

(b) Cresterea veniturilor auxiliare

TAROM intentioneaza sa genereze venituri auxiliare din diferite surse. Serviciile
oferite la costuri suplimentare ar include vanzari la bord, setvicii separate (precomanda
meniuri, rezervare locuri, bagaje suplimentare, transport echipamente sportive), upgrade
la business class la check-in.

WlCatering -

A te servicii auxiliare
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Acest demers este aliniat cu tendintele

europene privind intermodalitatea si mobilitatea durabild, integrénd compania intr-o retea
moderna care combina eficienta transportului aerian cu cea a trenurilor de mare viteza.

> eSIM — servicii auxiliare (internet international) implementarea solutiei eSIM, care
va permite pasagerilor TAROM sa achizitioneze planuri de internet mobil valabile la
destinatie, fara cartela fizica, prin scanarea unui cod QR.

Implementarea tehnicd este programatd pentru luna ianuarie 2026, urmata de o
etapa de testare in februarie. Lansarea comerciala este planificatd pentru debutul
sezonului de vard 2026, incepand cu data de 28 martie 2026.

(c} inchiderea agentiilor

Intrucat costul agentiitor interne de emitere a biletelor a continuat s& fie ridicat In
comparatie cu contributia lor la veniturile si vanzarile TAROM prin intermediul acestor
agentii — care a scazut continuu si a ajuns la doar [l in 2023 - TAROM a decis s& Tsi
restructureze reteaua. Planul de restructurare actualizat prevede inchiderea mai multor
agentii situate in Romania, celelalte urmand s& devind agentii regionale care preiau
activitatile celorlalte agentii din regiune. In plus, doar dou agentii internationale de emitere
a biletelor ar continua sa functioneze, la Bruxelles si la Chisinau -Masura indeplinita.

La data aprobarii Planului de restructurare aceasta masura era deja integral
implementata.

(d) Actiuni de marketing si comunicare
Procesul de restructurare va fi insotit de actiuni de marketing sprijinite de utilizarea
instrumentelor digitale si de o strategie de comunicare imbunatatita.

Pagina 9 din 217



J “gAM'
kY

/ TAROM L
. ROMAHIAN AIR TRANSPORT (-]

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AN 2024

in perioada S1 2024 — S1 2025, TAROM a urmarit o strategie integratd de
comunicare si marketing cu obiective comune:

« cresterea vizibilitatii si consolidarea reputatiei brandului,

» stimularea vanzarilor directe si a loialitatii pasagerilor,

"e protejarea imaginii companiei in context concurential dificil.

Aceste obiective au fost sprijinite prin actiuni de comunicare corporate si PR, precum
si prin campanii comerciale regulate si diversificate, adaptate la sezonalitate si la
evenimentele relevante pentru publicul tinta.

2.3. EFICIENTIZAREA ORGANIZATIONALA

a) Restructurarea personalului

Ca parte a masurilor de eficientizare organizationald, TAROM s-a angajat sa
realizeze o restructurare a personalului. Numarul angajatilor a fost redus de la 1765 in iulie
2020 la 1154 in decembrie 2023, partial pe baza unui program de plecare voluntara.

Sunt in curs de implementare si alte imbunatatiri organizationale. Potrivit Planului de
restructurare, pe parcursul perioadei de restructurare, TAROM poate impiementa orice
masuri de dimensionare optima a personaiului.

b) Reorganizarea Directiei Tehnice

Pentru a-si imbundtati Tn continuare pozitia costurilor, TAROM intentioneaza s& Tsi
reorganizeze Directia Tehnicd si s& elaboreze o noua strategie privind intrefinerea,
reparatiile si reviziile generale (,IRR").

Desi TAROM a declarat ¢ urmareste Tn mod activ imbunatatiri interne in cadrul
Directiei Tehnice si al cercetérii si negocierilor acesteia pentru a realiza externalizarea IRR,
efectele asupra costurilor ale masurilor respective nu au fost incluse Tn previziunile din
planut de restructurare actualizat.

In Planul de restructurare nu a fost prevézut un termen, Tnsd TAROM si-a asumat
sfarsitul perioadei de restructurare ca data pentru finalizarea acestei actiuni.

2.4. OPTIMIZAREA COSTURILOR
a) Reducerea costurilor cu combustibilul
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TAROM vizeaza reducerea consumului de combustibil prinir-o serie de masuri,
printre care optimizarea cantitatii de apa potabila transportata, reducerea consumului de
combustibil la sol. Acest lucru ar trebui s& conduc la economii de aproximativ ] in
2024 si ] ncepand cu 2025. Se preconizeazi realizarea de economii suplimentare prin
utilizarea aeronavelor Boeing 737-8 MAX mai eficiente din punctul de vedere al consumului
de combustibil. Sunt estimate economii cumulate pana in anul 2029 de aproximativ [l
.

Au fost implementate sau se afla in curs de implementare actiuni avénd ca obiectiv
reducerea consumului de combustibil si optimizarea proceselor, precum:

+ Monitorizarea periodicd a consumului la sol, intre curse (APU), care a fost
eficientizat Tn 2023 prin Tmbunatatirea serviciilor de GPU la OTP;

+ Implementarea unui sistem avansat de planificare a zborurilor (LIDO);

» Finalizarea interfatarii automate a sistemului Amadeus Altea cu sistemul LIDO,
care a dus la cresterea ZFW accuracy (ZFW=Zero Fuel Weight) prin integrarea
informatiilor referitoare la pasageri;

« Monitorizarea periodica a situatiei Commander Discretion Fuel;

e Utilizarea valorilor statistice pentru combustibilul de rulaj (Statistical Taxi FUeI);

T
O
|

» Respectarea nivelurilor de zbor planificate (Flight Level compliance), prin care sunt
urmdrite abaterile dintre ruta optima calculata de sistemul LIDO si ruta reald operata de
echipaje; |

o Este in curs de implementare un test ("trial") pentru un sistem de optimizare a
consumului in zbor prin optimizarea vitezelor de zbor si nivelelor de croaziera.

b) Reducerea costurilor de handling
Aeroportul OTP ar fi trebuit s3 puna in aplicare un program de modernizare Si

autornatizare, care a inceput in octombrie 2023 si care ar fi trebuit s4 fie finalizat pana in

august 2024. S-a preconizat ca desi acest lucru va avea un impact pozitiv asupra
costurilor intene de handling, procesul respectiv rdméne in afara controlului TAROM.
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TAROM a identificat o alti solutie de reducere a costurilor || G
|
|
I Rc:ultatu! studiului de caz a indicat economii de pana la
aproximativ || I o< an in primii trei ani. Implementarea este prevazuts sa
nceapa in ultimul trimestru 2025

¢) Relocarea angajatilor si inchirierea cladirii sediului central

Inchirierea cladirii sediului central TAROM, situaté in apropierea aeroportului OTP
Bucuresti, si relocarea angajailor intr-o cladire de birouri inchiriata ar trebui s& genereze
venituri nete si fluxuri de numerar de aproximativ [ ENGTGcNNNGNGG - .

Pentru realizarea acestei actiuni se impune parcurgerea urmatoarelor etape
premergatoare initierii procedurii de identificare a unui investitor privat sau a unui grup de
investitori:

1. Realizarea expertizei tehnice a constructiei existente;

2. Clarificarea regimului juridic al constructiei si al terenului adiacent;

3. Elaborarea Planului Urbanistic Zonal (PUZ) necesar schimbérii destinatiei

constructiei.

Dupa finalizarea acestor etape, este necesara demararea unei proceduri competitive,
cum ar fi selectia investitorilor sau organizarea unei licitatii publice, avand drept scop
identificarea investitorului sau a grupului de investitori interesati de finantarea Fazei 1 a
proiectului. n paralel, odatd cu publicarea documentatiei aferente procesului de selectie,
se va desfiasura o ampla activitate de promovare a proiectului, adresata potentialilor
parteneri de afaceri, inclusiv fonduri de investitii, dezvoltatori imobiliari, institutii bancare si
alte entitati cu profil similar, in vederea asigurarii unei competitii reale.
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In consecintd, in absenta unei decizii, aceastd masura rdmane in asteptare, fiind
supusa unor deliberari ulterioare.

2.4. MASURI DE LIMITARE A DENATURARILOR CONCURENTEI

Reducerea dimensiunit si reducerea capacitatii

» Autoritétile romane au asigurat Comisia ca TAROM va vinde slotul orar de la
aeroportul LHR, dar nu mai tarziu de sfarsitul perioadei de restructurare.

» Romaénia s-a angajat sa se asigure ca niciuna dintre rutele inchise nu va fi
redeschisa In perioada de restructurare $i ca nu vor fi deschise alte rute noi in perioada de
restructurare.

« In plus, TAROM va reduce numarul de zboruri pentru 19 dintre cele 27 de rute
care vor fi mentinute comparativ cu nivelul din 2019.

o Tnplus, TAROM isi va reduce progresiv flota prin eliminarea treptata a aeronavelor
existente, de la 29 de aeronave exploatate Tn 2020 si 2021, pentru a ajunge la un nivel
constant de 14 aeronave incepand din 2025.

+ Chiardacé, incepand din 2025, TAROM va functiona doar cu aproximativ jumatate
din flota sa de la nivelul anului 2019, reducerea capacitatii masurata in ASK este mai mica
decét reducerea flotei, deoarece o serie de aeronave mai mici vor fi inlocuite cu aeronave
mai mari.

Masura indeplinitd pé&na in preéent.

o TAROM s-a obligat sa inchida in total 14 rute din cele 41 de rute operate anterior
pandemiei de COVID-19.

» 13 dintre aceste rute erau deja Tnchise la data aprobarii Planului de restructurare,
iar rut OTP-LHR-OTP a fost inchisd ca urmare a vanzarii slotului de la LHR incepand cu
octombrie 2024.

e Ca urmare a inchiderii rutelor, TAROM va opera pe 27 de rute in loc de 41,
comparativ cu 2019. Aceasta reprezinta o reducere cu 34 % a numarului de rute fata de
2019. Tn 2019, cele 14 rute care urmau s3 fie inchise reprezentau 21% din cifra de afaceri
a TAROM (cu o cifra de afaceri de 50,23 milioane EUR in 2019} si 17% din numarul total
de zboruri regulate.
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¢ Patru dintre rutele respective (Cluj — lasi si 3 rute de la/catre OTP: Sibiu, Thilisi i
Viena) nu au atins fn 2019 nivelul de profitabilitate C1 si niciuna dintre cele 14 rute nu a
fost profitabild la nivelul C3. Opt (Alicante, Hamburg, Stockholm, Valencia, Barcelona,
London; Munchen si Viena) dintre aceste rute au vizat aeroporturi cu nivelul 3 de
congestionare si o ruté (Larnaca) a vizat un aeroport cu nivelul 2 de congestionare, in toate
cele noud aeroporturi operand companii aeriene concurente.

Astfel, numarul rutelor operate de TAROM in perioada de restructurare, dupa toate
nchiderile de rute avute in vedere in planul de restructurare actualizat, va fi de cel mult
27.

TAROM a operat doar in limitele asumate prin Planul de restructurare, respectiv:

o aoperat 27 de rute incepand cu octombrie 2024;

o aoperat cu 14 aeronave incepand cu anul 2025;

o nu a deschis rute noi si nici nu le-a redeschis pe cele inchise;

o si-a redus ASK in conformitate cu Planul de restructurare;

Cesionari

TAROM a declarat ¢a intentioneaza sa isi vanda participatiile in trei entitati — Globe
Ground, RFS si DNATA Catering, Insé autoritatile roméne s-au angajat ca TAROM sé Tsi
vanda participatiile in RFS si Globe Ground pana la sfarsitul anului 2024, dar nu mai tarziu
de sféarsitul perioadei de restructurare, in 2026

MASURI COMPORTAMENTALE

TAROM nu va achizitiona pérticipatii in nicio societate in cursul perioadei de
restructurare, cu exceptia cazului in care acest lucru ar fi indispensabil pentru asigurarea
viabilitatii sale pe termen lung si sub rezerva aprobérii de catre Comisie.

TAROM nu va prezenta publicului sprijirnul de stat drept un avantaj concurential atunci
cénd isi comercializeaza produsele si serviciile.

TAROM confirma respectarea conditiei impuse de Comisia Europeana privind
interdictia utilizarii sprijinului de stat ca avantaj competitiv in promovarea produselor si
serviciilor sale. TAROM nu a publicat si nu a promovat, n niciun moment, ajutorul de stat
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competitiv.

3. AJUTOR DE STAT INDIVIDUAL DE RESTRUCTURARE

Guvernul a aprobat, in data de 16.01.2020 printr-un memorandum (nr.
50106/06.01.2020) un Ajutor de Stat de Salvare de Urgentd pentru TAROM, alocat
printr-un mprumut din Trezorerie, in valoare totala de 199.052,00 mii lei. Comisia
Europeand a aprobat in data de 24.02.2020, in conformitate cu normele Uniunii
Europene privind ajutoarele de stat, planul Romaniei de a acorda un imprumut
temporar in valoare de aproximativ 36.657 mii euro (echivalent 175.952,00 mii lei)
companiei TAROM.

Pentru acordarea acestui imprumut s-a emis Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 12/2020 privind instituirea cadrului legal pentru acordarea unor ajutoare de stat
individuale de salvare, iar in temeiul prevederilor art. 4. alin.(1) s-a elaborat
Conventia de imprumut 602370/14606/ 2731/ 2020 intre Ministerul Finantelor Publice,
Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor si Compania Nationala
de Transporturi Aeriene Romane-TAROM S.A

Tarom a accesat creditul de salvare acordat, incepand cu 30.04.2020 pentru plati
catre furnizori, pana la data de 28.08.2020.

De asemenea, prin Hotararea Guvernului nr. 1096/2020 pentru aprobarea conditjilor
de acordare a garaniiei de stat in favoarea Societatii ,Compania Nationala de Transporturi
Aeriene roméne - TAROM" - S.A. , pentru compensarea pierderilor economice suferite in
contextul pandemiei de COVID-19 au fost stabiliti termenii si conditile financiare ale
imprumutului prevazut in Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 139/2020, din 19 august
2020.

Comisia Europeand a aprobat, in temeiul normelor UE privind ajutoarele de stat, o
garantie pentru imprumuturi de pana la aproximativ 19,3 milioane de euro (aproximativ 94
de milioane de RON) in favoarea companiei TAROM.

Prin aceastd masura s-a urmarit despagubirea companiei TAROM pentru pierderile
cauzate in mod direct de pandemia de coronavirus $i de restrictiile de calatorie impuse de
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Roménia si de alte t&ri de destinatie pentru a limita réspandirea virusului in perioada
cuprinsa intre 16 martie 2020 si 30 iunie 2020. Aceste restrictii au fortat Tarom sa anuleze
majoritatea zborurilor sale regulate si a cauzat pierderi majore in ceea ce priveste cifra de
afaceri. '

imprumutul are ca obiectiv acoperirea intr-o mica masurd a obligatiilor societétii
acumulate in perioada starii de urgenta si a stérii de alerta.

Compania TAROM a accesat imprumutul in 27.12.2020, acesta fiind contractat prin
Banca Transilvania, iar pana la 31.12.2020, avand obligatii restante foarte mari, a fost
necesard acoperirea cel putin partiald a acestora, iar o parte din creditul acordat a fost
utilizat Tn doua transe in anul 2020, iar in anul 2021 au fost acoperite plati restante ale
facturilor prin alte doua transe.

Avéand in vedere faptul ca prima forma de ajutor acordat pentru compensarea
pierderilor rezultate din cauza restrictilor impuse in perioada pandemiei Covid, Tn
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentad a Guvernului nr. 139/2020, a constat
intr-un imprumut cu garantia statului pentru care Compania TAROM a garantat in favoarea
statului aeronavele aflate in proprietate, s-a impus acordarea diferentei de ajutor pentru
despagubirea COVID-19 pentru perioada iulie-decembrie 2020 sub formé de capitalizare,
TAROM nemaiavand active semnificative pe care s le gajeze pentru acest imprumut.

3.1. STADIUL DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE RESTRUCTURARE
APROBAT PRIN DECIZIA COMISIEI EUROPENE nr. C(2024)

in conformitate cu Hotdrarea Guvernului nr, 541/ 23.05.2024 privind aprobarea
unui ajutor de stat individual de restructurare pentru "Compania nationala de
transportdri aeriene romane - TAROM S.A. si pentru alocarea unor sume din fondul
de rezerva bugetara la dispozitia Guvernului, pentru suplimentarea bugetului
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii avand in vedere Decizia Comisiei
Europene nr. C(2024) 2968 final /29.04.2024, de aprobare a unui ajutor de stat
pentru restructurarea Societdtii "Compania nationald de transporturi aeriene
romane - TAROM S.A.
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Nr.
crt.

In conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 541/ 23.05.2024 s-a aprobat ajutorul de stat
individual de restructurare pentru Compania TAROM aprobat prin Decizia Comisiei Europene sume
nr. C {2024) 2.968 final/29.04.2024, in cuantum de pani la 471.047 mii lei (94,67 milioane euro), | aprobate mii tei
constituit dupd cum urmeaza:

imprumutul acordat ¢a ajutor de stat individual pentru salvare conform Conventiei de imprumut
nr. 602.370/14.608/2.731/2020, incheiath intre Ministerul Finanfelor, Ministerul Transporturilor §i
Infrastructurii i Compania naffonald de transporturi aeriene romane - TAROM - S.A., in temeiul 175.952.00
dispoziiilor art. 7 alin. (4) din Ordonanta de urgents Guvernului nr. 12/2020 privind instituirea cadrului i
legal pentru agordarea unor ajutcare de stat individuale de salvare, aprobatd cu modificin si
completéiri prin Legea nr, 108/2021;

dobanzile aferente Tmprumutului acordat ca ajutor de stat individual pentru salvare, calculate la
data emiterii Deciziei Comisiei Europene nr. C (2024) 2,968 final/29.04.2024 si care, in baza acesteia, 68.270,00
sunt parte a ajutorului de stat individual de restructurare.

Total

In conformitate cu Ordonanta de urgenté nr. 12/2620 privind instituirea cadrului legal pentru
acordarea unor ajutoare de stat individuale de salvare, ...la Art. 7. - (4) La data aprobirii de
catre Comisia Europeani a planului de restructurare, imprumutul acordat de Ministerul
Finantelor Publice sub forma de ajutor de stat individual pentru salvare se transforma in ajutor
de stat de restructurare. De la aceeasi datd se stinge si obligatia Companiei Nationale de
Transporturi Aeriene Romane - TAROM - S.A. de restituire a imprumutului i a costurilor
aferente gi implicit a reintregirii veniturifor din privatizare. Costurile aferente imprumutului
cuvenite bugetului Trezoreriei Statului se anuleaza.

244.222,00

suma alocata conform prevederilor alin. (1) lit. a), reprezintd majorare de capital social efectuata 2.518.00
Tn anul 2023, .

plata ratelor scadente ih anu! 2024 la creditul contractat de la Banca Transilvania si garantat de
Ministerul Finanfelor Tn baza Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 139/2020 privind instituirea
cadrului legal pentru acordarea unor ajutoare de stat Socletiii "Compania nafionald de transporturi
aerieng roméne - TAROM" - 8.A. gl Socletatii Blue Air Aviation - 8.A. pentru compensarea pierderilor 15.000,00
econorice suferite in contextul pandemiel de COVID-19, aprobatd prin Legea nr. 151/2022, cu
modficairile ulterioare, si pentru care Compania TAROM nu va dispune de resurse de finanjare la data
scadentei;

plata avansurilor prevazute pentru anul 2024 Tn contractul de leasing financiar incheiat cu GY
AVIATION LEASE 1724 CO., Limited si pentru care Compania TAROM nu va dispune de resurse de
finanjare |a data scadentei; 199.307,00

pentru reducerea deficitului de finantare necesar in anul 2024 pentru piata pariald a dateriilor cu
termen scadent depagit.

Total

suma cu care se majoreaza, tn conditiile legii, capitalul social al Companiei TAROM, 226,825.00

TOTAL GENERAL 471.047,00

Tn conformitate cu dispozitile Ordonantei Guvernului nr. 45/1997, forma ajutorului de

stat individual de restructurare si valoarea acestuia, in conformitate cu Business Planul

in cuantum de pand la 92,6 mil eur (49,5 milioane eur + 43,1 milioane eur), este constituit

dupa cum urmeaza:

a) 49,5 milioane eur, reprezentand ajutorul de salvare acordat sub forma de imprumut
si dobanzile aferente, scadent la data de 31.08.2024, acordat conform Conventiei de
imprumut nr. 602370/14606/2731/2020, incheiatd intre Ministerul Finantelor,
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si Compania TAROM, care in conformitate
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cu Art. 7 din Ordonanta de urgenta nr. 12/2020 privind instituirea cadrului legal pentru

acordarea unor ajutoare de stat individuale de salvare, se anuleaza,

b) 43,1 milioane eur, sub forma de capitalizare de la bugetul de stat, prin bugetul

Ministerului Transporturilor si infrastructurii, la capitolul 84.01 , Transporturi”, titlul 72

JActive financiare”, pentru majorarea contributiei statului la capitalui social al

Companiei TAROM.

Sumele acordate sub forma ajutorului de restructurare vor fi capitalizate, cu
respectarea procedurilor legale, respectiv suma prevazuta la lit. by de mai sus sau parti din
aceastd suma (in functie de disponibilitatile aflate in bugetul Ministerului Transporturilor Si
Infrastructurii) vor fi transferate Companiei TAROM numai dupd aprobarea de catre
adunarea generala a actionarilor a majordrii corespunzéitoare a capitalului social al
societatii.

In conformitate cu Hotidrarea Guvernului nr. 541/ 23.05.2024 din ajutorul de
restructurare acordat, a fost anulatd datoria in valoare totald de 244.222.000,00 lei
(conform QUG 12/2020). De asemenea a fost varsata in contul de trezorerie al companiei
TAROM suma de 100.239.000, 00 lei si a rémas de primit de TAROM de la Ministerul
Transporturitor si Infrastructurii suma de 114.068.000,00 lei.

Aceste sume sunt defalcate astfel:

SUME ACORDATE fin conformitate cu HG 541/ 23.05.2024 valoare fei
Sume acordate de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in anul 2023, pentru
rambursarea ratelor de principal aferente imprumutului garantat de stat, contractat de la 12.518.000 lei
Banca Transilvania.
TOTAL AN 2023 12.518.000 lei

Stingerea obligatiei Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM -
S.A. de a rambursa imprumutul de salvare in conformitate cu Art. 7. - (4) din Ordonanta de
Urgents a Guvernului nr. 12/2020 "La data aprobdrii de cétre Comisia Europeand a planului
de restructurars, imprumutul acordat de Ministerul Finanfelor Publice sub formé de ajutor de
stat individual pentru salvare se transformd in ajutor de stat de restructurare. De la aceeagi 175.952.000 lei
dats se stinge §i obligatia Companiei Nafionale de Transporturi Aerfene Roméne - TAROM
- S.A. de restituire a imprumutului si a costurilor aferente si implicit a reintregirif veniturilor
din privalizare. Costurile aferente imprumutului cuvenite bugetului Trezoreriei Statuluf se
anuleazéd. *

Stingerea obligatiei Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM -
S.A. de a rambursa imprumutul de salvare in conformitate cu Art. 7. - (4) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr, 12/2020 privind dobanzile aferente fmprumutului acordat ca ajutor 68.270.000 lei
de stat individual pentru salvare, calculate la data emiterii Deciziei Comisiei Europene nr. C -
(2024) 2.968 finalf29.04.2024 si care, in baza acesteia, sunt parte a ajutorului de stat
individual de restructurare.

TOTAL ANULARE IMPRUMUT DE SALVARE S| DOBANZI AFERENTE 244,222,000 lel
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5.482.000 lei
TOTAL 19.06.2024 5.482.000 lei
16.372.632 lei
TOTAL 25.06.2024 £0.000.000 lei
5.482.000 lei
TOTAL 24.09.2024 5.482.000 lel
6.523.134 lei
TOTAL 28.11.2024 24.275.000 lei
TOTAL 20.12.2024 5.000.000 lei

TOTAL GENERAL SUME ACORDATE IN ANUL 2024

100.238.000 lei

TOTAL GENERAL SUME PRIMITE

356.979.000 lei

TOTAL SUME APROBATE IN CONFORMITATE CU HOTARAREA GUVERNULUI NR.
541/ 23,05.2024

471.047.000 lei

TOTAL SUME RAMASE DE PRIMIT IN CONFORMITATE CU HOTARAREA
GUVERNULUI NR. 541/ 23.05.2024

114.068.000 lei
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4. PREZENTAREA POZITIEI FINANCIARE A SOCIETATN

Active

Active pe termen lung

Imobilizéri corporale

Active aferente drepturilor de utilizare
Avansuri platite

Investitii imobiliare

Imobilizéri necorporale

Investitii th entitati asociate

Depozite pentru mentenanta aeronavelor in leasing
Creante comerciale si alte creante
Total active pe termen lung

Active curente

Stocuri

Creante comerciale si alte creante

Avansuri platite

Depozite pentru mentenanta aeronavelor in leasing
Numerar restrictionat

Numerar si echivalente de numerar

Active detinute in vederea vanzdrii

Total active curente

Total active

Capitalurf proprif si datorii
Capitaluri proprii

Capital social

Ajustare la inflatie a capitalului social
Contributii ale actionarilor

Rezerva legala

Rezerve din reevaluare

Alte rezerve

Pierderi acumulate

Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Tmprumuturi
Datorii de leasing

31 decembrie

31 decembrie

1 januarie 2023

2024 2023 retratat retratat
270.486.658 343.869.383 438,575.884
356.564,222 299.960.506 381.228.435

55.676.099 - -

6.035.694 6.290.791 1.716.703
282.535 293,824 1.236.441

21.191.185 30.419.680 28.999.757
121,124.895 120.166.999 89.506.744

35.648.152 26,995,147 27,796,102
867.010.440 827.996.330 969.060.066

11.527.097 15.159.58% 20.156.486

65.689.334 91.448.158 232.431.835

5.767.784 9.786.934 4,629,659

57.949.568 16.187.274 18.496.466

14.455,910 10.917.679 9,573,783
107.387.574 19.363.887 14.871.872

5.941.591 - -
268.718.858 162.863,531 300.160.111
1,135,729.298 990.859.861 1.269.220.177

325.183.240  2.259.701.240  2.246.744.085
1.338.357.238 1.338.357.238  1.338.357.238
34.757.000 - -
18.670.406 2.568.174 2.568.174
238.474.201 201.342.538 221.306.110
2.100.000 2.100.000 2.100.000
(2.062.734.241)  (4.326.218.658)  (4.264.503.789)
{105.192.156) (522.149.468)  (453.428.182)
21.816.180 43.636.744 65.097.223
337.859.400 263.929.853 365.600.055
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Beneficiile angajatilor

Datorii comerciale si alte datorii
Provizicane

Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Tmprumuturi

Datorii de leasing

Beneficiile angajatilor

Daterii din contractele cu clientii
Datorii comerciale si alte datorii
Datorii cu impozitul pe profit
Provizioane

Total datoril curente

Total datorii

Total capltaluri propril si datorli

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AN 2024

31 decembrie

31 decembiie

1ianuarie 2023

2024 2023 retratat retratat
64.748.576 18.892,309 17.428.673°
33.189.739 - -
102.704.607 106.595.666 74.369.239
433.054.572 522.495.190
21.816.180 260.393.155 248.519.112
84.919.368 90.720.972 88.520.104
44.818.617 88.649.073 74.008.771
126.087.426 104.574.619 139.096.670
197.337.246 385.820.025 508,350.461
19.143.511 - -
186.480.604 149.796.913 141.658.051
680.602.952 1,079.954.757 1.200.153.169
1.240.921.454 1.513.009.329 1.722.648.359
1,135.729.298 990.859.861 1.269,220.177

4.1. EVOLUTIA CAPITALULUI SOCIAL
La 31 decembrie 2024, capitalul social autorizat si subscris al Societatii este impartit Tn
130.073.296 actiuni ordinare (31 decembrie 2023: 903.880.496 actiuni ordinare) cu o

valoare nominala de 2,5 RON pe actiune. Actionarii au dreptul s& primeasca dividende si

au dreptul la un vot per actiune in adunarile generale ale actionarilor.

Structura actionariatului se prezinta astfel la 31.12.2024:

Actionar d e;r::: ?‘,2; Nr. de actiuni Suma-lei-
Ministerui Transporturilor si
Infrastructurii 97,80% 127.214.085 318.035.213
Compania Nationald Aeroporturi
Bucuresti 1,15% 1.497.028 3.742.570
ROMATSA 0,98% 1.275.666 3.189.165
Longshield Investment Group SA (fostul o
Fondul de Investitii Muntenia 0,07% 86.517 216.203
Total 100% 130.073.296 325.183.240
Structura actionariatului se prezinta astfel 1a 31.12.2023:
. Procent A .
Actionar detinut (%) Nr. de actiuni Suma-lei-
Ministerul Transporturior si 97,25% 879.002.051 2.197.505.127

Indrastructurii
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: Procent I .
Actionar detinut (%) Nr. de actiuni Suma-lei-
Compania Nationald Aeroporturi 0
Bucuresti 1,44% 13.025.880 32.564.700
ROMATSA 1,23% 11.099.770 27.749.425
Fondul de Investitii Muntenia 0,08% 752.795 1.881.688
Toftal 100% 903.880.496 2.259.701.240

Avand in vedere ajutorul de stat pentru restructurare in valoare totald de 95,3 mil. EUR
aprobat de Comisia Europeand in favoarea Tarom conform Deciziei Comisiei Europene nr.
C(2024) 2968 final din data de 29.04.2024 pronuntata tn cazul SA.59344 - 2021/C (,Decizia CE"),
acordat sub forma de infuzie de capital si stergere de datorii, una dintre conditiile pentru aprobarea
acestui ajutor a reprezentat-o repartizarea adecvata a sarcinilor ntre actionarii existenti ai societaji
Tarom, respectiv suportarea pierderilor de cétre acestia (pct. 291 din Decizia CE).

Prin Decizia CE C({2024) 2968 a fost aprobaté o acoperire partiald a pierderilor, sub forma
reducerii capitalului social al societatii Tarom cu suma de 2 mld. RON, care va fi urmata de
majorarea de capital cu suma de 43,07 mil. EUR (sumd care reprezintd infuzia de capital aferenta
ajutorului de stat pentru restructurare) (pct. 292 din Degizia CE).

Reducerea capitalului social s-a realizat conform art. 207 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 31/1800
(prin micsorarea numarului de actiuni), in mod proportional pentru toli actionarii si in vederea
acoperirii pierderilor, .

Prin Hotararea nr.12/15.05.2024 Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor cu
majoritate de voturi pentru” reprezentdnd 98,7719% din capitalul social si 1,2281 voturi “abtinere”
exprimate de actionarul Administratia Roménd a Serviciifor de Trafic Aerian ROMATSA RA,, ...
aprobd reducerea capitalului social cu suma maximd de 2 (doua ) miliarde fei, prin micgorarea cu
un numér de 800.000.000 acfiuni, cu valoare nominald de 2,5 lei.

Reducerea de capital s-a realizat prin diminuarea capitalului statului roman, reprezentat prin
Ministerul Transporturitor si Infrastructurii, dar si prin diminuarea capitalului social al celorlali
actionari existenti, cu pastrarea cotei de participare la capitalul social.

Reducerea capitalului social a fost inregistrata la Oficiul National al Registrului Comertului
prin eliberarea Certificatufui Constatator nr. 2798/03.10.2024.

Reducerea a fost executatd dupa cum urmeaza:

- 1.944.952.000 RON (echivalentul a 777.980.800 actiuni) de la Statul Roman,

reprezentat de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii;
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- 55.042.000 RON (echivalentul a 22.019.200 aciiuni) proporticnal de la ceilalti
. actionari, mentindndu-se procentele relative de detinere a acestora.

In anul 2024, ca parte a planului de restructurare al Companiei, capitalul social al
Companiei a fost majorat cu 65.482.000 RON (26.192.800 actiuni) cu aport in numerar din
partea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

Tot in anul 2024, ca parte a planului de restructurare al Companiei, AGA a probat
aporturi de capital in valoare de 34.757.000 RON reprezintand platit de capital ale
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, dar pentru care Tnregistrarea la Registrul
Comertului s-a efectuat in anul 2025. Aceste sume au fost inregistrate in capitaluri ca si
Leontributii ale actionarilor” pana la momentul inregistrarii 1a registrul Cbmertului (moment
in care vor fi inregistrate in capital social).

4.2.DATE PRIVIND SITUATIA ACTIVELOR S| DATORIILOR
4.2.1.ACTIVE IMOBILIZATE
Evolutia situatiei imobilizarilor in cursul anului 2024 se prezinta astfel:
4.2.1.2. Imobilizari necorporale

) Sold initial Sold final
Valoare bruta contabila 31.12.2024 Modificari an 2024 31.12.2024
Cresteri Reduceri
Imobilizarl necorporale- 29,268,950 323.966 965.278 28.627.638
TOTAL 29.268.950 323.966 965.278 28.627.638
Amortizare
Sold initial Amortizare in aferenta Sold final
Amortizare cumulata 31.12.2024 cursul anului iesirilor 31.12.2024
Imobilizéari necorporale 28,975,125 171.693 801.717 28.345.103
TOTAL 28.975.125 171.693 801.717 28.345.103

Cresterea valorii brute inregistrate la imobilizari necorporale la finele anului 2024 a
fost reprezentata de licente si aplicatia E-Factura necesare desfasuratii activitatii
companiei.

Imobilizarile corporale constau in licente si programe informatice utilizate in scopuri
administrative, cat si operationale care se amortizeaza liniar pe perioada contractului sau
durata de utilizare.
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4,2,1.2. Imobilizarl corporale

VALOARE CONTABILA BRUTA
Sold la 1 ianuarie 2023 {retratat)

Aditii

Transferuri din Imobilizari corporale in
curs de executie

Transferuri In Investitii imobiliare
lesiri

Reevaluare Tnregistrats in alte
elemente ale rezultatulul globak
Reevaluare Tnregistrat3 in profit sau
pierdere

Amortizarea cumulatd eliminatd din
valparea tontabild brutd |a reevaluare

Sold {a 31 decermbrie 2023 (retratat)

Sold Ia 1 lanuarie 2024 {retratat)

Aditli

Transferuri din lenobilizarl corporale in
curs de executle

lesirl

Reevaluare inregistratd in alte
elemente ale rezultatulul global
Amortizarea curnulatd eliminata din
valoarea contabils brutd la reevaluare

Sold la 31 decembrie 2024

RAPORTUL CONSILIULUI BE ADMINISTRATIE AN 2024

Terenuri s cladiri Aeronave Componente Maotoare de Magini, Imobilizari TOTAL
amenajéri de rotabile rezerva echlpamente §i  corporalein

terenuri alte active curs

16.569.041 52.767.448 345.370.391 42.159.618 11.722.969 61.195.767 694,327 530.875.561
- - 1.304.384 - - 853.832 7.424.174 4,582,391
- - 133.424 967.666 - - {1.101.090) -
- {5.249.747) - - - - - {5.249.747)
- - (44.377.760} - (3.199.307) (2.187.930) - {49,764.997)
- - 30.269.370 - 7.914.083 - - 38.183.453
- - {1.429.985) - - - - (1.429.985)
- - [73.792.853) - {8.523,662) - - {82.316.515)

16,969.041 47.517.701 257.476.972 43,127.284 7.914.083 59.861.669 7.017.412 439.884.162

16,969,041 47.517.701 257.476.972 43,127,284 7.914,083 59.861.669 7.017.412 439,884.162
. - 26.070.892 1.803.428 - 3.643.508 11.466.901 42,984,729
- - 9.914.425 - - - [(9.914.425) -
- {219.063) (81.794,960) - - (2.361.094) - {84.375.117)
- - 36.172.082 . 8.032,282 - - 44,204,364
- - (63.892.686) . (7.914.083) - - [71.806.765}

16.969.041 47.298.638 183.946.723 44.930.712 3.032.282 61.144.084 8,569,888 370.891.368
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AMORTIZARE CUMULATA

Sold la 1 lanuarie 2023 {retratat)
Cheltuialz cu amortizarea
Amortizarea cumulatd a tesirilor
Amortizarea cumulats a transferurilor
in Investitil imobillare

Amortizarea cumulatd eliminata din
valvarea contablll brutd la reevaluare

SoM la 31 decembrie 2023 {retratat)

Sold la 1 ianuarie 2024 {retratat)

Cheltuiala cu amortizarea
Amortizarea cumulat3 a lesirilor
Amortizarea cumulatd eliminata din
valoarea contabild brutd |a reevaluare

Sold la 31 decembrie 2024

VALOARE CONTABILA NETA

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AN 2024

Sold la 1 fanuarie 2023 (retratat)

50ld la 31 decembrie 2023
[retratat)

Sold la 31 decembrie 2024

Terenuri i Cladiri Aeronave Componente Motoare de Magsini, Imobillzari TOTAL
amenajrt de rotabile rezerva echipamente sl  corporalein '
terenuri alte active curs
- 4.254.736 - 29.689.565 - 58.359.376 92.303.677
- 3.963.915 101.389.521 1.285.788 8.544.991 1.028.645 116.212.860
- - {27.595.668) - (21.329) {2.007.997) [29.625.994)
- {559.248) . - - - (559.248)
- - {73.792.853) - (8.523.662) - (82.316.515}
- 7.659.403 - 30.975.352 - 57.380.024 96.014.779
- 7.659.402 - 20.975.252 - 57.380.024 96.014.779
- 3.339.029 76.581.145 1.715.629 7.914.083 1,151.874 90,705.538
- (205.320} (12.688.459} - - {1.615.058) {14.508.837)
- - (63.892.686} - (7.9:4.083} - (71.806.769)
- 10.793.112 - 32.694,759 - §6.916.840 100.404.711
16.969.041 48.512.712 345.370.391 12.470.053 11.722.969 2.836.391 694.327 438.575.884
16.969.041 35.858.298 257.476.972 12.151.932 7.914.083 2.481.645 7.017.411 343.869,383
16.969.041 36.505.526 183.946.723 12.235.954 8.032.282 4.227.243 8.569.885 270.486,658
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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AN 2024

Precizam ca imobilizarile corporale in curs de executie inregistrate la 31.12.2024 au o
valoare bruta de 8.569.886 lei, iar acestea reprezinta in mare parte reparatii de motoare
pentru aeronave in curs de executie la data intocmirii situatiilor financiare.

In anul 2024 au fost vandute un numar de 5 imobilizari corporale dintre care
mentionam:

4.2.1.2. Dreptul de utilizare a activelor care fac obiectul contractelor de leasing.

Ca urmare a aplicari Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara incepand cu anul 2019, TAROM aplica Standardul
IFRS 18- "contracte de leasing". Incepand cu anul 2019, in cazul derularii contractelor de
leasing cu durata mai mare de un an si valoare mai mare de 5.000 EUR se inregistreaza
in Drepturi de utilizare a activelor luate Tn leasing. Tipurile de coniracte aferente
contractelor de leasing operational existente in prezent, sunt:

¢ 4 aeronave Boeing B737-800 doua achizitionate in anul 2017 si alte doua
aeronave achizitionate in anul 2018; '

» 4 aeronave ATR 72-600 care au intrat in companie incepand cu februarie 2020;

La inceputul contractului de leasing compnaia inregistreaza activul ,drept de utilizare”

Amortizarea activului se realizeaza pe toata durata estimata a contractului de leasing.

Aeronave 2024 (rezf.?zfat)

Sold la 1 ianuarie 299.960.506 381.228.435
Aditii 136.502.072 -
Cheltuiala cu amortizarea (79.898.356) (81.267.929)
Sold la 31 decembtie 356.564.222 299.960.506
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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AN 2024

4.3. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE
31 decembrie 2024

Pe termen

Curente lung Total
Creante comerciale 55.587.334 - 55.587.334
Ajustari pentru pierderi din
deprecierea creantelor
comerciale (26.434.070) - (26.434.070)
Creante comerciale - net 29.153.264 - 29.153.264
Garaniii in favoarea tertilor 22.157.614 35.648.152 57.805.766
TVA de recuperat 303.812 - 303.812
Alte creante de la Stat 2.832.910 - 2.832.910
Dividende de incasat 5.355.702 - 5.365.702
Alte creante 7.936.829 - 7.936.829
Ajustari pentru pierderi din
deprecierea altor creante (2.050.797) - {2.050.797)
Alte creante — net 36.536.070 35.648.152 72.184.222
Total creante comerciale si
alte creante 65.689.334 35.648.152 101.337.486

31 decembrie 2023 (retratat)

Pe termen
Curente lung Total

Creante comerciale 79.756.681 - 79.756.681
Ajustari pentru pierderi din (24.613.438) (24.613.438)
depreciere _ -

Creante comerciale — net 55.143.243 - 55.143.243
Garaniii in favoarea tertilor 17.223.653 26.995.147 44.218.800
TVA de recuperat 245.338 - 245338
Alte creante de la Stat 4,494 047 - 4.494.047
Dividende de incasat 5.355.702 - 5.355.702
Alte creante 11.023.030 - 11.023.030
Ajustari pentru pierderi din (2.036.845) (2.036.845)
depreciere -

Alte creante — net 36.304.925 26.995.147 63.300.072
Total creante comerciale si

alte creante 91.448.168 26.995.147 118.443.315
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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AN 2024

Creantele comerciale includ n principal sume de recuperat de la agentii de vanzari
interni si externi, aferente vanzarii biletelor de avion.

Garantiile in favoarea tertilor includ n principal garanti acordate locatorilor i
companiilor de decontare/plata (clearing house).

Miscarile inregistrate in anii 2024 si 2023 in ajustarile pentru deprecierea creantelor
comerciale si altor creante sunt prezentate in tabelul de mai jos:

2024 2023

Sold la 1 fanuarie 43.639.981 37.220.,950
Ajustari pentru pierderi din depreciere 5.503.160 6.909.838
recunoscute

Ajustari pentru pierderi din depreciere reluate - -
Diferente nete din variatii de curs valutar (234.826) (490.807)
Creante derecunoscute - -
Sold la 31 decembrie 48.908.315 43.639.981

4.4. NUMERAR $| ECHIVALENTE DE NUMERAR $1 NUMERAR RESTRICTIONAT
a) Numerar si echivalente de numerar

31 decembrie 31 decembrie
‘ 2024 2023
Conturi bancare , 31.864.894 19.313.339
Depozite bancare cu scadentd mai
mica de 3 luni 75.440.400 -
Numerar in casierie 82.280 49.548
Total numerar si echivalente de

numerar 107.387.574 19.363.887

b) Numerar restrictionat
Numerarul restrictionat este reprezentat de depozite colaterale constituite pentru
emiterea scrisorilor de garantie bancara.

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023

Depozite de garantie pentru aeroporturi 14.455.910 10.917.679

Total numerar restrictionat 14.455.910 10.917.679
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4.5 STOCURI

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
Piese de schimb 45.406.925 43.926.943
Materiale consumabile 3.247.188 3.280.784
Certificate pentru CO, 1.214.015 -
Ajustéri peniru deprecierea stocurilor (38.341.029) (32.048.138)
Total 11.527.097 15.159.589

4.6. IMPRUMUTURI $I DATORII DE LEASING

31 decembrie 2024
Pe termen Pe termen
scurt lung Total
Imprumut bancar 21.816.179 21.816.179 43.632.358
Datorii de leasing 84.919.368 337.914.588 422.833.956
Total 106.735.547 359.730.767 466.466.314
31 decembrie 202
Pe termen Pe termen
scurt lung Total
Imprumut bancar 21.818.372 43.636.744 65.455.116
Imprumut de salvare 175.952.000 - 175.952.000
Dobanda aferentad imprumutului
de salvare £62.622.783 - 62.622.783
Datorii de leasing 90.720.973 263.929.852 354.650.825
Total 351.114.128 307.566.596 658.680.724

a) imprumut bancar

Imprumutul pe termen lung in valoare de 8.771.910 EUR la 31 decembrie 2024 (31

decembrie 2023: 13.157.865 EUR) a fost contractat in decembrie 2020 cu Banca
Transilvania pentru capital de lucru dupd pandemia Covid-19. Valoarea totald a
contractului de Tmprumut a fost de 18.640.309 EUR, cu scadentd de 6 ani si rate
trimestriale incepénd cu 17 decembrie 2022. Imprumutul este garantat 100% de Ministerul
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Finantelor Publice, Tn limita valorii totale de 19.330.000 EUR (inclusiv suma principaia si
dobénda de 679.315 EUR pentru perioada 2022-2026). Rata dobanzii este 0,9%.

b) imprumut de salvare

in baza prevederiior QUG nr. 12/2020 privind stabilirea cadrului legal pentru
acordarea ajutorului individual de salvare, in aprilie 2020 Compania a primit un imprumut
de 175.952.000 lei (36,5 mitioane EUR), pe o perioada initiald de 6 luni, ca ajutor individual
de stat pentru salvare din fondurile Ministerului Finantelor Publice.

Rata dobanzii anuale este fixa si initial stabilits la 9,13%. In octombrie acelasi an,
Compania obtine prelungirea perioadei cu 10 luni, pané la 30 august 2021 cel tarziu sau
pénd la aprobarea planuiui de restructurare de catre Comisia Europeana, cu majorarea
ratei dobanzii la 9,63%.

Pe baza documentelor suplimentare ulterioare, incheiate anual, Compania obtine
prelungirea perioadei pana la 30 august 2024 cel tarziu sau pana la aprobarea ajutorului
de restructurare de cétre Comisia Europeana.

In aprilie 2024, Comisia Europeand a aprobat planurile Romaniei de acordare a
ajutorului de restructurare pentru compania TAROM in valoare de péna la 95,3 milioane
EUR, din care imprumutul (inclusiv doba@nda aferenta) primit ca ajutor individual de salvare
in 2020 va fi acoperit integral.

La 31 decembrie 2024, Compania nu mai are datorii aferente dobanzii pentru ajutorul
de stat (la 31 decembrie 2023, Compania datora dobénzi in valoare totala de 62.622.783
lei).

¢} Contracte de leasing

Compania este locatara in contracte de leasing pentru aeronave. Contractele sunt
denominate in USD, cu scadente in 2027-2033 (31 decembrie 2024: 2027-2030), iar rata
nominald a dobanzii este intre 5,5% - 7,8% (31 decembrie 2024 5,5%).

Rata incrementald de indatorare utilizatd pentru evaluarea datoriilor din leasing la
inceputul contractului este rata dobanzii pentru imprumuturi noi denominate in USD pentru
institutii nefinanciare, publicatd de Banca Nationala a Roméniei.

in 2024, Compania a reevaluat datoriile din leasing pentru dou contracte, dupa ce
maturitétile acestora au fost prelungite de la 2025 la 2033.
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4.7. DATORII COMERCIALE S1 ALTE DATORII

31 decembrie 2024

Pe termen Total
Curente lung

Datorii comerciale 175.496.032 17.628.435 193.124.467
TVA de plata 1.292.866 1.419.112 2.711.978
Alte datorii catre autoritati ale 8.869.920 14.142.192 23.012.112
Statului

Altele 11.678.428 - 11.678.428
Alte datorii 21.841.214 15.561.304 37.402.518
Total datorii comerciale si 197.337.246 33.189.739 230.526.985

alte datorii

31 decembrie 2023 (retratat)

Curente Pe termen Total
lung

Datorii comerciale 349.322.453 - 349.322.453
TVA de plata 7.332.437 - 7.332.437
Alte datorii catre autoritati ale 20.161.864 - 20.161.864
Statului

Altele 9.003.271 - 9.003.271
Alte datorii 36.497.572 - 36.497.572
Total datorii comerciale si  385.820.025 - 385.820.025

alte datorii

Alte datorii catre autoritatile statului. includ o amendd de 14.996.957 RON la 31
decembrie 2024 (2023: 15.255.572 RON) impusad de Consiliul Concurentei pentru
facilitarea fixarii preturilor zborurilor charter, in urma unei hotérari judecatoresti
nefavorabile din anul 2023. Compania a convenit asupra unui acord de esalonare in iulie
2024.
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4.8. PROVIZIOANE

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AN 2024

Mentenanta
Certificate  aeronavelo
Litigii de CO; rin leasing Total

Sold Ia 1 jianuarie 2024 (retratat) 67.256.520 66.811.760 122.324.299 256.392.579
Provizicane censtituite Tn cursul anului 10.546.417 36.628.888 36.773.633 104.479.831
Provizioane utilizate Tn cursul anului (301.327) (41.831.893) (9.738.906) (10.040.233)
Provizioane reluate Tn cursul anului (650.022) (4.448.874) (542.891) (68.004.873)
Reluarea actualizarii provizioanelor - - 6.357.607 6.357.607
Sold la 31 decembrie 2024 76.851.588 57.158.881 155.173.742 289.185.211
Curent 76.851.588 57.159.881  52.469.135 186.480.604
Pe termen lung - - 102.704.607 102.704.607

a) Litigii

Provizioanele pentru litigii in suma de 62.207.001 RON la 31 decembrie 2024 (31
decembrie 2023: 65.181.881 RON) includ, in principal, dispute cu angajatii (in principal
piloti si Tnsotitori de bord) in legatura cu bonusuri sau alte drepturi salariale, cum ar fi:
majoréri pentru conditii speciale de munca, majorari pentru conditii periculoase de munca
si dispute privind daune contractuale.

Provizioanele au fost estimate in functie de stadiul dosarelor aflate pe rolul instantelor,
tindnd cont de drepturile pretinse de reclamanti, drepturile acordate de instante (acolo
unde a existat o hotérare pana la data de raportare), perioada pentru care aceste drepturi
sunt solicitate.

Compania a inregistrat un provizion pentru reclamatii de la pasageri pentru intarzieri
sifsau anulari ale zborurilor in suma de 11,644,587 RON de la 31 decembrie 2024 (31
decembrie 2023: 2,074,633 RON). In data de 8 iulie 2024 Compania a anulat cursele din
cauza indisponibilitatii temporare a membrilor echipajelor de zbor. in conformitate cu
reglementarile internationale de aviafie si politicile interne stricte privind siguranta
zborurilor, fiecare dintre cursele respective a fost anulatd deoarece un membru din
echipajul fiecdrei aeronave s-a declarat “inapt de zbor”. In urma acestuiincident, Compania
a recunoscut un provizion in suma 7.689.700 RON in cursul anului.
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b) Certificate de emisii de gaze cu efect de sera (certificate de CO;)

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AN 2024

Compania are obligatia de a preda pana la 30 aprilie (pentru schema de monitorizare
a emisiilor de carbon din cadrul UK), respectiv 30 septembrie (pentru schema de
monitorizare a emisiilor de carbon din cadrul Comunitatii Europene) a fiecarui an un numar
de certificate de emisii de gaze cu efect de sera echivalent cu tonele de emisii de carbon
din anul precedent.

O data cu includerea activitatilor de aviatie in schema de monitorizare a emisiilor de
carbon din cadrul Comunitdti Europene, Compania primeste gratuit un numar de
certificate de emisii de gaze cu efect de sera. Conform Anexei la Decizia CE C/2024/5383,
Societatii i-au fost acordate gratuit 52.354 certificate in 2024 (123.051 certificate n 2023).
In anul 2024, Compania a utilizat certificatele de emisii de gaze cu efect de sera primite
gratuit primite in anul in curs pentru a-si indeplini obligatia aferenta anului 2023.

Societatea recunoaste un provizion pentru certificatele de emisii de gaze cu efect de

sera necesare indeplinirii obligatiilor de mediu in baza emisiilor de €02 in cursul anului.
Acest provizion este evaluat in baza valorii contabile a certificatelor detinute |a data de
raportare si, pentru orice deficit de certificate, provizionul este evaluat in baza valorii de
piatd a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera. Cheltuiala aferenta obligatiei
anuale este recunoscuta in profit sau pierdere la ,Cheltuieli de mediu”.

Cantitatea de emisii de carbon calculatd de Companie este dupa cum urmeaza:

2024 2023
Cantitatea de emisii calcuiata (in tone de 174.334 182.676
carbon)

Numarul de certificatele de emisii de gaze cu efect de sera (CO;) a evoluat astfel:

Numir de certificate 2024 2023

Stoc initial al certificatelor de CO, 125 33.765
Certificate CO, primite gratuit 55.880 126.662
Certificate CO, achizitionate 132.373 23.734
Certificate CO; predate ' (182.761) (184.036)
Stoc final al certificatelor de CQ, ‘ 5.617 125
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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AN 2024

Costul unui certificat de CO, ia 31 decembrie 2024 este de 66 EUR (31 decembrie
2023: 73 EUR).

¢} Mentenanta aeronavelor in leasing

Provizionui peniru mentenanta aeronavelor in leasing se refera la obligalile de
mentenania ale Companiei conform contractelor de leasing pentru aeronave.

Datoritd perioadei indelungate de aparitie a acestor obligatii, provizioanele sunt
calculate pe baza datelor estimate ale operatiunilor de mentenanta viitoare, utilizand o rata
de actualizare de 7,25% la 31 decembrie 2024 (31 decembrie 2023: 5,9%), care reprezinta
rata fara risc pentru obligatiuni guvernamentale ale Roméaniei denominate in moneda
confractelor de leasing (USD) cu scandenta [a 10 ani. Compania estimeaza datele
operatiunilor de mentenantd viitoare pe baza documentatiei de mentenanta a
producatorilor de aeronave sau componente si a istoricului gradului de utilizare al fiecarei
aeronave fn leasing (de exemplu, ore de zbor sau cicluri de zbor pe aeronave sau
componente, aplicabile operatiunilor bazate pe utilizare).

5. SITUATIA PROFITULUI SAU PIERDERII SI A ALTOR ELEMENTE ALE
REZULTATULUI GLOBAL

2024 2023
retratat
Venituri 1.252.825.405 1.329.915.047
Cagstig din vanzarea de imobilizari corporale 98.632.416 29.737.032
Subventii guvernamentale 244.222.000 -
Venituri din vanzarea de sloturi orare 148.879.944 -
Combustibil (2082.974.087) (347.323.846)
Servicii de trafic (254.163.577) (272.036.369)
Beneficiile angajatilor (182.869.362) (173.203.082)
Amortizare si pierderi din depreciare (200.108.125)

(171.029.680)

Materiale consumabile, intretinere si reparatii (98.578.983)
(115.738.573)

Transport si deplasari (44.379.300) (40.186.285)

Servicii de distributie si marketing (74.479.770) (79.131.527)

Cheltuieli de mediu (34.108.124) (22.870.377)

Chirii (67.280.417) {51.755.293)
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RAPORTUL CONSILIULLY DE ADMINISTRATIE AN 2024

2024 2023
retratat

Comisicanse {43.728.548) (50.823.590)
Penalitati {65.710.422) (47.898.054)
Ajustari pentru deprecierea creantelor, net (5.503.160) (6.909.838)
Alte cheltuieli de exploatare, net (56.393.933) (57.058.813)
Profit/(pierdere) din exploatare 336.300.722 (88.232.103)
Venituri financiare 6.878.993 3.629.313
Cheltuieli financiare (45.992.540) (40.741.582)
Cheltuieli financiare nete {39.113.547) {37.112.269)
Cota-parte din profitul entitétilor contabilizate prin metoda 2,743,827 8.101.422
punerii in echivalentd, net de impozit
Profit/(Pierdere) Tnainte de impozitare 299.931.002  (117.242.950)
Impozit pe profit — (cheltuiala)/ beneficiu (13.033.616) 5.786.197
Profit/(Pierdere) net/(d) 286.897.386  (111.456.753)
Alte elemente ale rezultatului global
Elemente care nu vor fi reclasificate in profit sau
pierdere
Reevaluarea imobilizarilor corporale, net de impozit 37.131.663 32.074.101
Modificari ale obligatiilor privind beneficii determinate ale (7.310.737) (3.002.229)
angaijatilor, net de impozit
Entitati contabilizate prin metoda punerii In echivalenta — - 708.440
cota-parte din alte elemente ale rezultatului global, net de
impozit
Alte elemente ale rezultatului global 29.820.926 29.778.312
Total rezuitat global 316.718.312 {81.678.441)

Analiza veniturilor si cheltuielilor este prezentata detaliat in capitilul 9, analza

bugetara.
Impozitul minim pe cifra de afaceri (IMCA)

Conform Legii nr. 296/2023, daca impozitul pe profit calculat este mai mic decat
impozitul minim pe cifra de afaceri (IMCA), atunci se aplicd IMCA. Acest impozit este
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aplicabil contribuabililor a céror cifrd de afaceri ajustata (venituri) depéseste 50 milicane

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AN 2024

EUR si se aplica incepand cu 2024.

in 2024, Compania a Tnregistrat un impozit pe profit curent sub pragul IMCA si, prin
urmare, a aplicat impozitul minim pe cifra de afaceri.

in conformitate cu OMFP 2844/2016, IMCA este prezentat ca ,Cheltuiald cu impozitul
pe profit”.
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RAPORTUL CONSILIULUI RE ADMINISTRATIE AN 2024

6. SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII

Sold la 1 [anuatie 2023 raportat
anferior

Impactul corectarii eroriter

Sold retratat la 1 Januarie 2023
Rezuitat global retratat

Pierderea neta (retratata)

Alte elemente ale rezultatului global
{retratat)

Reavaluarea imobilizarior corporale, net
de impozit {retratata)

Pierderi actuariale din reevaluarea
ahligatiilor privind beneficiile determinate
ale angajatilor, net de impeozit (retratat)
Entitati contabilizate prin metoda punerii
in echivalenta - cota-parte din alte
elemente ale rezultatuiui global, net de
impozit (retratat)

Total alte elemente ale rezultatului
global (retratat)

Total rezultat global al anului {retratat)

Tranzaciii cu acflonaril
Contributit ale actionarilor
Total tranzactii cu acfionarii

Alte modificarl ale capitalurilor proprii
Surplus din reevaluare transferat la
rezuitatul reportat ca urmare a iegirilor

. de knobitiz8xi corporale, net de impozit
(retratat}

Sold retratat la 31 decembrie 2023

Ajustare la
" : inflafle a Contribufi ale  Rezerva  Rezerve din Plerder]
Capital social capitaluiul actionariler legala reevaluare Alte rezerve acumulate Total
social

3.585.101.323 - - 2568174  220.765.946 (8.189.552)  (4.225,864,962) (425.619.071)
{1.338.357.238) 1.338.357.238 - - 540.164 10.288.562 (36.638.827)  (27.809.111)
2.246.744.085 1.338.357.238 - 2568174  221.306.110 2.100.000  (4.264.503.789) (453.428.182)
R - - . - - (111.456.753)  (111.456.753)
- - . - 32.074.101 - - 32.074.101
. - - - - - (3.002.229) (3.002.229)
- - - - 706.440 - - 706.440
- - - - 32.780.541 . (3.002.229) 29.778.312
N B - - 32.780.541 - {114.458.982)  (81.678.441)
12.957.155 - - - - - - 12.957.185
12.957,155 - " - - - - 12.957.165
- - - - {52.744.113) - 52.744.113 -
2.259.701.240 1.338.357.238 - 2568474  201.342.538 2.100.000 {4.326.218.658)  (522.149.468)
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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AN 2024

Ajustare la
inflajle a Contributil ale  Rezerva Rezerve din Pierderi
Capltal soclal capitalului actionaritor legala reevaluare Alte rezerve acumulate Total
social
Sold retratat la 1 lanuarie 2024 2.250.701.240 1.338.357.238 - 2568474  201.342.538 2.100.000 _ {4.326.218.658)  (522.149.468)
Rezuitat global
Profitul net - - - . - - 286.807.386  286,897.386

Alte elemente ale rezuftatului giobal

Reevaluarea imobiliz&rilor corporals, net

de impozit - - B - 37.131.663 - - 37131663
Pierderi actuariale din reevaluarea

obligatiilor privind beneficiile determinate

ale angajatilor, net de impozit - - - - - - {7.310.737) {7.310.737)
Total alte elemente ale rezultatulul

global - - - - 37.131.663 - [1.310.737) 29.820.926
Total rezultat global al anulul . - - - 37.131.663 - 279.586.649 316.718.312
Tranzactil cu actionarii

Contributii ale actionariler 65.482.000 - 34.757 000 - - - - 400.239.000
Diminuarea capitalului social pentru

acoperirea pierderilor reportate (2.000.000.000} - - - - - 2.000.000.000 -
Total tranzactii cu actionarlt {1.,934.518.000) - 34.757.000 - - - 2.000.000.000 100.239.000
Alte modificdr] ale capitalurilor propril

Constituirea rezervei [egale - - - 16.102.232 - - {18.102.232) -
Sold la 31 decembrie 2024 325.183.240 1.338.357.238 34.757.000  15.670.406 _ 238.474.204 2100000  {2.062.734.241)__ {105.192,156)
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DECLARATIA PRIVIND DURABILITATEA AN 2024

{ntocmit in conformitate cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatif ESRS

7. SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare

Profitul/(Pierderea) net/(&)

Ajustari pentru:

Amortizarea imobilizérilor corporale si a activelor aferente
drepturilor de utilizare

Amortizarea imobilizérilor necorporale

Diminuarea valorii juste a investitiilor imobiliare, net

Pierdere din reevaluarea imobilizérilor corporale

Céstig din vanzarea imobilizérilor corporale

Castig din vanzarea de sloturi orare

Subventii guvernamentale pentru restructurare

Cheltuieli financiare nete

Cota-parte din profitul entitdiilor contabilizate prin metoda punerii
in echivalent3, net de impozit

Impozitul pe profit

Cresterea numeraruiui din activitatea de exploatare inainte
de modificérile capltalului circulant

Modificari in:

Creante comerciale si alte creante
Stocuri

Avansuri platite

Numerar restrictionat

Datorii comerciale si zlte datorii

Datorii din contractele cu clientii

Beneficille angajatilor

Provizioane

Numetar generat din activitatea de exploatare
Dobénzi platite

Numerar net din/ (utilizat in) activitatea de exploatare

Fluxuri de humerar din activitatea de investitii

Dobanzi incasate

Dividende incasate

Tncasdri din vanzarea de imohilizéti corporale

Incas#ri din vanzarea de sloturi orare

Plati pentru achizitia de imebilizéri corporale

Plati pentru achizitia de imobilizéri necorporale

Plati in avans pentru contracte de leasing

Pl&ti de depozite peniru mentenanta aeronaveler in leasing
Numerar net din activitatea de investitii

Fluxurl de humerar din activitatea de finantare
Incaséri din emisiunea de actiuni

Tncasari din contributii ale actionarilor
Rambursari de imprumuturi

Plati de leasing

Numerar net utilizat in activitatea de finantare

Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la fnceputul anului
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului

2024 2023 Retratat (*)
286.897.386 (111.456.753)
170.603.889 197.480.786

171.694 1,080.944
254,097 116.409
- 1.429.986
(98.632.416) (29.737.032)
(148.879.944) -
(244,222.000) -
- 39.113.547 37.112.269
(2.743.827) (8.101.422)
13.033.616 (5.786.197)
15.596.042 52.138.990
17.706.401 147 .690.491
3.632.492 4.996.907
4.019.150 (5.157.275)
(3.538.231) (1.343.896)
(144,558,543) (119.663.233)
21.512.807 (34.522.051)
(7.855.875) 11.584.724
26.435.025 35.283.737
(67.050.732) 121.008.394
(18.859.122) (23.040.567)
(85.909.854) 97.967.827
1.703.806 485.006
6.030.652 2.166.798
168.498.381 50.021.819
148.879.944 -
(42.984.412) (9.728.175)
(160.405) (138.327)
(65.676.089) -
(38.875.175) (34.766.227)
187.416.692 8.040.894
65.482.000 12.957.155
34.757.000

(21.819.242)
(91.902.910)

(27.187.542)
(87.286.319)

(13.483.152) (101.516.706)
88.023.686 4.492.015
19.363.887 14.871.872

107.387.574 19.363.887
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DECLARATIA PRIVIND DURABILITATEA AN 2024

Intoemit in conformitate cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatii ESRS

8. CORECTAREA ERORILOR CONTABILE

In 2024, Compania a identificat si corectat o serie de erori care afecteaza perioadele
anterioare. Ca urmare, fiecare element-rand afectat din situatiile financiare a fost retratat
pentru pericadele relevante.

Efectul retratérilor asupra Situatiei Pozitiei Financiare

31 decembrie

2023 inaintede __rectul

31 decembrie

retratarilor

2023 retratat

retratare
Active
Active pe termen lung '
Imobilizari corporale 373.302.559 (29.433.176) 343,869,383
ﬁf"tig’:r:fere”te drepturilor de 302.597.202 (2.636.694)  299.960.508
Investitii imobiliare £6.290.791 - 6.290.791
Imobilizari necorporale 293.824 - 293.824
Investii in entitati asociate 14.920.472 15.429.206 30.419.678
Depozite pentru mentenanta )
aeronavelor in leasing 120.166.999 120.166.929
Creante comerciale si alte
creante 28.641.31¢ (1.646.172) 26.995.147
Total active pe termen lung 726.116.167 101.880.163 827.996.330
Active curente
Stocuri 26.718.689 {11.558.100) 15.159.589
Creante comerciale i alte 402.791.321  (311.343.154) 91.448.167
creante
Avansuri platite 9.391.403 395.531 9.786.934
Depozite pentru mentenanta _
aeronavelor In leasing 16.187.274 16.187.274
Alte active 12.516 {12.516) -
Numerar restrictionat 11.194.934 (277.255) 10.917.679
Numerar si echivalente de 20.681.356 (1.317.469) 19.363.887
numerar
Total active curente 470.790.219 (307.926.689) 162.863.530
Total active 1.196.906.386 {206.046.526) 990,859.860

Capitaluri proprii si datorii
Capitaluri proprii
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Intocmit in conformitate cu Standardele Europene de Raportare a Susfenabilitatii ESRS

Capital social

Ajustare la inflatie a capitalului
social

Rezerva legala

Rezerva din reevaluare

Alte rezerve

Pierderi acumulate

Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Imprumuturi

Datorii de leasing

Beneficiile angajatilor

Datorii comerciale si alte datorii
Provizion privind beneficiile
angajatilor

Provizioane

Total datorii pe termen lung

Datorii curente
Imprumuturi
Datorii de leasing

Datorii comerciale si alte datorii

Alte datorii

Beneficiile angajatilor

Provizion privind beneficiile
angajatilor

Datorii din contractele cu clientii

Provizioane

Venituri in avans
Total datorii curente

Total datorii

Total capitaluri st datorii

DECLARATIA PRIVIND DURABILITATEA AN 2024

31 decembrie
2023 inainte de

Efectul

retratarilor

31 decembrie
2023 retratat

retratare
3.508.058.478 (1.338.357.238)  2.250.701.240
1.338.357.238  1.338.357.238
2.568.174 - 2.568.174
205.004.324 (3.661.786)  201.342.538
(10.299.530) 12.399.530 2.100.000
(4.257.482.407)  (68.736.251) (4.326.218.658)
(462.150.961)  (59.998.507)  (522.149.468)
43.636.744 - 43.636.744
243.615.767 20.314.086  263.929.853
- 18.892.309 18.892.309
796.436 (796.436) .
17.381.319  (17.381.319) ]
- 106.595.666  106.595.666
305.430.266 127.624.306  433.054.572
260.393.155 - 260.393.155
120.194.995  (29.474.023) 90.720.972
459.241.122  (73.421.007)  385.820.025
152.946.181  (152.946.181) -
- 88.649.073 88.649.073
1.502.084 (1.502.084) -
- 104574619  104.574.619
358.210.826  (208.413.913)  149.796.913
1.138.718 (1.138.718) -
1.353.627.081  (273.672.324)  1.079.954.757
1.659.057.347  (146.048.018)  1.513.009.329
1.196.906.386  (206.046.525)  990.859.864
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Intocmit in conformitate cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatii ESRS

Active

Active pe termen lung
Imobilizari corporale

Active aferente drepturilor de
utilizare

Investitii imobiliare
Imobilizari necorporale
Investii in entitati asociate
Depozite pentru mentenanta
aeronavelor in leasing
Creante comerciale si alte
creante

Total active pe termen lung

Active curente

Stocuri

Creante comerciale si alte
creante

Avansuri platite

Depozite pentru mentenanta
aeronavelor in leasing
Alte active

Numerar restrictionat
Numerar si echivalente de
numerar

Total active curente

Total active

Capitaluri proprii si datorii
Capitaluri proprii

Capital social

Ajustare la inflatie a capitalului
social

Rezerva legala

Rezerva din reevaluare

Alte rezerve

Pierderi acumulate

Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Imprumuturi

Datorii de leasing
Beneficiile angajatilor
Datorii comerciale si alte
datorii

DECLARATIA PRIVIND DURABILITATEA AN 2024

1 ianuarie Efectul 1 ianuarie 2023
2023 inainte retratarilor retratat
de retratare i
463.971.558 (25.395.674) 438.575.884
324.297.121 56.931.314 381.228.435
1.716.703 - 1.716.703
1.236.441 - 1.236.441
14.990.472 14,009,285 28.999.757
- 89.506.744 89.506.744
29.211.730 {1.415.629) 27.796.101
835.424.025 133.636.040 969.060.065
20.473.442 (316.946) 20.156.496
413.440.416 (181.008.580) 232.431.836
7.776.547 (3.146.888) 4.629.659
- 18.496.466 18.496.466
13.524 (13.524) -
9.573.783 - 9.573.783
16.225.699 (1.353.827) 14.871.872
467.503.411 {167.343.299) 300.160.112
1.302.927.436 {33.707.259) 1.269.220.177

3.585.101.323 (1.338.357.238)  2.246.744.085
1.338.357.238  1.338.357.238

2.568.174 - 2.568.174
220.765.946 540.164 221.306.110
(8.189.552) 10.289.552 2.100.000
(4.225.864.962) (38.638.827)  (4.264.503.789)
(425.619.071) (27.809.111) _ (453.428.182)
65.097.223 - 65.097.223
295.770.166 69.829.889 365.600.055

- 17.428.673 17.428 673

954.062 (954.062) -
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DECLARATIA PRIVIND DURABILITATEA AN 2024

intocmit in conformitate cu Standardele Europene de Raportare & Sustenabilifati ESRS

1 ianuarie

2023 inainte

Efectul

1 ianuarie 2023

Provizion privind beneficiile

angajatilor
Provizioane

Total datorii pe termen lung

Datorii curente
Imprumuturi
Datorii de leasing

Datorii comerciale si alte

datorii
Alte datorii

Beneficiile angajatilor
Provizion privind beneficiile

angajatilor

Batorii din contractele cu

clientii
Provizioane
Venituri in avans

Total datorii curente

Total datorii

Total capitaluri si datorii

de retratare retratarilor retratat
16.474.611 (16.474.611) -
- 74.369.239 74.369.239
378.296.062 144.199.128 5$22.495.190
248.519.112 - 248.519.112
111.855.150 (23.335.046) 88.520.104
597.768.510 (89.418.049) 508.350.461
97.836.097 (97.836.097) -
- 74.008.771 74.008.771
262,630 {262.630) -
- 139.096.670 139.096.670
292.158.233 (150.500,182) 141.658.051

1.850.713 {1.850.713)

1.350.250.445

(150.097.276)

1.200,153.169

1.728.546.507

{5.898.148)

1.722,648.359

1.302.927.436

(33.707.259)

1.269.220.177

Efectul retratérilor asupra Situatiei Profitului sau Pierderii si a Alfor Elemente ale

Rezultatului Global

Venituri

Venituri din
transporturi aeriene
Venituri din activitati
conexe

Alte venituri din
exploatare

Castig din vanzarea
de imobilizari
corporale

Combustibil

Servicii de trafic
Materiale
consumabile,
intretinere si reparatii

2023 inainte
de retratari

Corectarea
prezentarilor

Efectul

retratarilor

2023 retratat

1.249.601.736
9.497.708

105.747.658

(347.323.846)
(277.273.836)

(58.094.950)

1.327.427.931
(1.249.601.736)

({9.497.7086)

(105.747.656)

32.279.007

(58.090.776)

2487.116  1.320.915.047
(2.541.975) 20.737.032
- (347.323.846)

5.237.467 (272.036.369)
17.606.743  (98.578.983)
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DECLARATIA PRIVIND DURABILITATEA AN 2024

Infocmit in conformitate cu Standardele Europene de Rapaitare a Sustenabilitatii ESRS

2023 inainte Corectarea Efectul

de retratéri prezentarilor retratdrilor 2023 retratat
Beneficiile angajatilor  (174.847.954) - 1.644.872 (173.203.082)
Amortizare si pierderi
din depreciere {(209.803.732) - 9.695.607 (200.108.125)
Transport si deplasari (40.186.285) - (40.186.285)
Servicii de distributie
si marketing (79.131.527) - (79.131.527)
Cheltuieli de mediu (21.491.092) (1.379.285) (22.870.377)
Chirii (31.455.722) {20.299.571) {51.755.293)
Comisioane (48.642.814) (2.180.776) (50.823.590)
Penalitati (32.668.969) (15.229.085) (47.898.054)
Ajustarile pentru '
deprecierea {6.909.838) (6.809.838)
creantelor, net
Alte cheltuieli de
exploatare, net (44.474.444) (12.584.369) (57.058.813)
Alte cheltuieli de
exploatare (361.281.789) 361.281.789 - -
Profit/(pierdere) din
exploatare {63.779.009) - (24.453.094) (88.232.103)
Venituri financiare 425,793.444 (423.187.250) 1.023.119 3.629.313
Cheltuieli financiare (456.342.401) 423.187.250 (7.586.431) {40.741.582)
Cheltuiel financiar®  (30,548.957) B (6.563.312)  (37.112.269)
Cota-parte n profitul
entitatilor
contabilizate prin
metoda punerii in - - 8.101.422 8.101.422
echivalent, net de
impozit
Profit/(Pierdere)
fnainte de (94.327.966) - (22.914.984) (117.242.950)
impozitare
Impozit pe profit - .
(cheltuialaybeneficiu 7.223.380 (1.437.183) 5.786.197
Profit/(Pierdere) )
neti{a) {87.104.586) (24.352.167) {111.456.753)

Alte elemente ale
rezultatului global
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DECLARATIA PRIVIND DURABILITATEA AN 2024

intecmit in conformitate cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatii ESRS

2023 inainte Corectarea Efectul

de retratari prezentarilor retratérilor 2023 retratat

Reevaluarea

imobilizarilor 47.292.285 {47.292.285) - -
corporale

Impozit amanat

aferent rezervei din (7.566.766) 7.566.766 - -
reevaluare
Reevaluarea
imobiliz&rilor
corporale, net de
impozit
Maodificari ale
obiligatiilor privind
beneficiile (2.453.364) 2.453.364 - -
determinate ale
angajatilor

Impozit amanat
aferent modificarii
obligatiilor privind
beneficiile
determinate ale
angajatilor

Modificari ale
obligatiilor privind
beneficiile
determinate ale
angajatilor, net de
impozit

Entitati contabilizare
prin metoda punerii in
echivalenta - cota-
parte din alte 706.440 706.440
elemente ale

rezultatului global,

net de impozit

39.725.519 (7.651.418) 32.074.101

343.386 (343.386) - -

(2.109.978) (892.251)  (3.002.229)

Alte elemente ale
rezultatului global 37.615.541 - (7.837.229) 29.778.312
aferente perioadei

Total rezultat global
al exercitiului (49.489.045) - (32.189.396) (81.678.441)
financiar
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DECLARATIA PRIVIND DURABILITATEA AN 2024

intocmit in conformitate cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitati ESRS

Efectul retratdrilor asupra Situatiei Fluxurilor de Numerar

Fluxuri de numerar din activitatea de
exploatare

Pierderea neta

Ajustari pentru: ,

Amortizarea imobilizarilor corporale si a
activelor aferente drepturilor de utilizare
Amortizarea imobilizarilor necorporale
Diminuarea valorii juste a investitiilor
imobiliare, net

Pierdere din reevaluarea imonilizarilor
corporale

Castig din vanzarea imobilizarilor
corporale

Cheltuieli financiare nete

Cota-parte din profitul entitatilor
contabilizate prin metoda punerii Tn
echivalenta, net de impozit

Impozitul pe profit

Ajustari de valoare aferente activelor
curente, net

Ajustari privind provizicanele pentru pensii,
net

Ajustari privind provizionele pentru riscuri
si cheltuieli , net

Cresterea numerarului din activitatea de
exploatare inainte de modificarile
capitalului circulant

Modificdri in:

Creante comerciale si alte creanie
Stocuri

Avansuri platite

Nurnerar restrictionat

Datorii comerciale si alte datorii

Datoril din contractele cu clienti
Beneficiile angajatilor

Provizioane

Numerar generat din activitatea de
exploatare

Beneficii platite angajatilor la pensionare
Dobanzi platite

Numerar net din/ (utilizat in) activitatea
de exploatare

2023 Iinainte
de retratiri

Efectul
retratdrilor

2023 retratat

(87.104.586)

(24.352.167)

{111.456.753)

208.349.995 (10.869.209) 197.480.786
1.080.944 1.080.944

116.409 - 116.409
1.337.326 92.660 1.429.986
(32.279.007)  2.541.975 (29.737.032)
26.307.468  10.804.801  37.112.269

- (8.101.422)  (8.101.422)
(7.223.380)  1.437.183  (5.786.197)
2.838.975 (2.838.975) -
898.707  (898.707) -
66.463.381 (66.463.381) -
179.705.288 (97.566.298)  82.138.990
5859.108 141.831.383  147.690.491
(3.554.799)  8.551.706 4.996.907
(5.157.275)  (5.157.275)

(1.343.896)  (1.343.896)

(79.982.465) (39.680.768) (119.663.233)
(34.522.051)  (34.522.051)

11.584.724  11.584.724

35.283.737  35.283.737

102.027.132  18.981.262  121.008.394
(2.648.948)  2.648.948 -
(26.147.996)  3.107.429  (23.040.567)
73.230.188  24.737.639  97.967.827
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2023 inainte Efectul

de refratidri__ retratérilor 2023 retratat
Fluxuri de numerar din activitatea de
investitii
Dobénzi incasate 391.507 93.499 485,006
Dividende incasate ' 2.166.798 2.166.798
incasari din vanzarea de imobilizari
corporale 50.018.238 3.581 50.021.819
Plati pentru achizitia de imobilizari
corporale {9.945.751) 217.576 (9.728.175)
Plati pentru achizitia de imobilizari
necorporale (138.327) (138.327)
PI&ti de depozite pentru mentenanta
aeronavelor n leasing 570412 (35.336.639) (34.766.227)
Numerar net din aciivitatea de investitii 41.034.406 (32.993.512) 8.040.894
Fluxuri de numerar din activitatea de
finantare
Incasari din emisiunea de actiuni 12.957.155 - 12.957.155
Rambursari de imprumuturi (27.187.542) - (27.187.542)
Plaii de leasing {93.957.399) 6.671.080 (87.286.319)
Numerar net utilizat in activitatea de
finantare {108.187.786) 6.671.080 (101.516.706)
Cresterea netd a numerarului si
echivalentelor de numerar 6.076.808 (1.584.793) 4.492.015
Numerar si echivalente de numerar la
Tnceputul anului . 25.799.482 (10.927.610) 14.871.872
Numerar si echivalente de numerar la
sfarsitul anului 31.876.290 (12.512.403) 19.363.887

9. SITUATIA REALIZARI BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI
PREZENTAREA COMPARATIVA A PRINCIPALILOR INDICATORI FIZICI SPECIFICI
OBIECTULUI DE ACTIVITATE SI A INDICATORILOR ECONOMICO- FINANCIARI

Bugetul de Venituri $i Cheltuieli propus pentru anul 2024 este intocmit Th mii lei
(fundamentat in lei si In valuta) ludndu-se n considerare previziunile de operare a curselor
regulate interne/ externe si a curselor charter cu flota dispdnibilé din parcul de aeronave,
ajustat. de previziunile veniturilor si cheltuielilor Tn conformitate cu ultima variantd a
Business Plan-ului transmis la Comisia Europeana privind mésurile de eficientizare
pentru imbundétatirea performantei companiei pentru urmatoril 10 ani mentionate in
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Planul 2020-2029
PricewaterhouseCoopers, care vizeazd analizele economice ce au arédtat cd este

Business fntocmit impreund cu consultantul extern
necesar un Ajutor de Stat acordat sub forma unui imprumut pentru mentinerea in
operare a unei intreprinderi aflate in dificultate intr-o prima etap4, urmat de un Ajutor

de Stat de Restructurare.

9.1. INDICATORI FIZICI
Activitatea de exploatare este in continuare afectatd datoritd obligatiilor

acumulate si a unei ponderi mai ridicate a cheltuielilor fixe aferente flotei, sunt elemente
care afecteazd in sens negativ activitatea de finantare a companiei. La 31.12.2023
capitalurile proprii sunt negative in valoare de -462,16 mil lei.

Realizarea indicatorilor fizici specifici obiectului de activitate in anul 2024.

Principalii indicatorii fizici specifici activitatii C.N.T.A.R. TAROM S.A. sunt urmatorii:

= Numar curse (regulate si charter);

» Numar pasageri (curse interne, curse externe, in regim cod share},

= QOre bloc;

= RPK (Km mii.);

= ASK (Km mii.);

= [oad factor (%);

Realizarea indicatorilor fizici in anul 2024 comparativ cu anul 2023, precum si
comparativ cu planificatul in bugetul aprobat pe anul 2024 se prezinta astfel pe activitati :

Curse regulate si charter:

Realizat 2024/ | Realizat 2024/
Realizat Buget Realizat | Realizat 2023 | Buget 2024
Indicatori fizici 2023 2024 2024 % %
0 1 4=3M1 5=4/2

Nr.curse 12.988 13.695 11.951 92,02% 87.27%
Ore bloc 49.944 51.622 46.071 92,24% 89,25%
Pasageri TAROM
(nr.) 2.302.432 2.456.758 2.020.486 87,75% 82,24%
Pasageri code-
share(nr.) 31.409 31.409 39.652 126,24% 126,24%
Pasageri total (nr.) 2.333.841 2.488.167 2.060.138 88,27% 82,80%
RPK {Km mii.) 2.408.818 2.615.571 2.100.507 87,20% 80,31%
ASK (Km mii.) 2.947.734 3.051.500 2.709.681 91,92% 88,80%
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Realizat 2024/ | Realizat 2024/
Realizat Buget Realizat | Realizat 2023 | Buget 2024
Indicatori fizici 2023 2024 2024 % %o
0 1 4=3M 5=4/2
Load factor (%) 81,72% 85,71% 77.52% - -
Curse regulate:
Realizat 2024/ | Realizat 2024/
Realizat Buget Realizat | Realizat 2023 | Buget 2024
Indicatori fizici 2023 2024 2024 % %
0 4=3/ 5=4/
1 2 3 1 2
Nr.curse 12.468 13.165 11.567 92,77% 87,86%
Ore bloc 46.266 47.515 43.219 93,41% 90,96%
Pasageri TAROM '
{nr.) 2.090.910 2.298.128 1.852.892 88,62% 80,63%
Pasageri code-
share(nr.) 31.409 31.408 39.652 126,24% 126,24%
Pasageri total {nr.) 2.122.319 2.329.537 1.892.544 89,17% 81,24%
RPK (Km mii.) 2.120.531 2.279.488 1.903.156 89,75% 83,49%
ASK (Km mii.) 2.584.022 2.666.738 2.452.093 94,89% 91,95%
Load factor (%) 82,06% 85,48% 77.61% - -
Curse charter pasageri:
Realizat 2024/ | Realizat 2024/
Indicatori Realizat Buget Realizat Realizat 2023 Buget 2024
fizici 2023 2024 - 2024 % %
0 1 2 3 4=3/1 5=4/2
Nr.curse 520 530 384 73,85% 72,45%
Ore bloc 3.679 4.107 2.852 77,52% 69,44%
Pasageri
transportati (nr.) 211.522 158.630 167.594 79,23% 105,65%

Din analiza indicatorilor pe total activitate pentru anul 2024 se observi o scidere a
numarului de curse fatd de buget cu 12,73%, o scadere a numarului de ore de zbor cu
10.75% fata de buget, o scadere a numarului de pasageri transportati fatd de planificatul
din buget cu 17,76% si o scadere cu 12,25% fa{8 de numarul de pasageri transportati in
anul 2023,
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Load factorul realizat pe anul 2024 (77,52%) este mai mic cu 8,19 puncte procentuale
fatd de cel planificat (85,71%) si cu 4,20 puncte procentuale mai putin comparativ cu cel
realizat in anul 2023 (81,72%).

Activitatea de curse regulate este constituitd pe baza programului de operare ai
curselor regulate interne si externe. Numarul de curse regulate interne gi externe realizate
este mai mic Tn anul 2024 fatd de 2023 cu 7,23% s$i mai mic decét cel din buget cu 12,14%,
iar numérul de ore de zbor realizat este mai mic decat cel bugetat cu 9,04%. Pe curse
regulate au fost transportati in anul 2024 un numar total de pasageri mai mic cu 11,38%
fata de cel din anul 2023' si mai mic decét cel planificat in buget cu 19,37%. Load factorul
realizat pe anul 2024 (77,61%) este mai mic cu 7,87 puncte procentuale faja de cel
planificat (85,48%) si cu 4,45 puncte procentuale mai putin comparativ cu cel realizat n
anul 2023 (82,06%).

TAROM deserveste piata de curse charter prin intermediul programului séu de zbor
stabilit in completarea programului de curse regulate. Aceasta piad cunoaste un sezon
complementar fatd de principalele piete de afaceri i este considerat un venit esential ce
imbunatateste rezultatele generale ale companiei. Prin specificul lor, cursele charter
efectuate de Compania TAROM au fost oferite partenerilor romani si externi la intreaga
capacitate a avionului.

Tinand cont c8 existd o concurentd puternic pe piata de charter si c& aceste curse se
realizeaz in functie de disponibilitatea aeronavelor in completarea programului de zboruri
regulate, numarul de zboruri charter pasageri realizate Tn anul 2024 (384 curse) a fost
inferior celui realizat in anui 2023 (520 curse). '

in anul 2024, Compania TAROM a efectuat curse charter pentru partenerii, agentii de
turism Tour Operatoare si alti parteneri/beneficiari variati, dar si lanturi/serii repetitive de
curse charter precum si rute ad-hoc-atét pe destinatii interne cat si pe destinatii externe cu
operare:

o . avand ca aeroporturi de plecare din Romania: Bucuresti (Otopeni), lasi,
Suceava, Baia Mare, Cluj, Timisoara, Targu Mures, Oradea, Brasov

o catre aeroporiuri din tari de destinatie:

. Turcia: Antalya, Bodrum,Dalaman,
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" Grecia: Rhodos, Herakllion, Skiathos, Mytilene
. Egipt: Sharm-El Sheik, Hurghada

] Tunisia: Monastir
L] Olanda : Maastricht
. ltalia : Bergamo

Numérul de zboruri charter de pasageri realizate in 2024 (384 curse) este mai mic fata
de cel realizat Tn anul 2023 (520 curse), cu 26,15%. In scadere este si indicatorul ore bloc
realizat Tn 2024 pe acest tip de curse, cu 22,48% fatd de 2023. Numarul de pasageri
transportati pe cursele charter de pasageri in anul 2024 este mai mic decét cel realizat
n anul 2023 cu 20,77%.
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9.2. INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
in legdturd cu indicatorii economico-financiari, sunt de mentionat urmétoarele

aspecte:
VENITURILE DIN EXPLOATARE - se realizeazd in special din veniturile din
activitatea de transport, acestea prezentandu-se astfel: mii lei
2024
Nr. Realizat/
crt. 2023 2024 2023
Indicatori financiari Realizat Realizat Realizat
(%)
0 1 2 3 4=3/2
Venituri din transport pasageri curse
1. regulate 1.087.081 1.069.247 98
2, Venituri din transport marfa surse regulate
si din taxe cargo 5.958 7.930 114
3. Venituri din transport pasageri curse charter 120.350 100.519 84
4. Venituri din posta 2.719 2.941 108
5. Venituri din excedent de hagaje 10.725 13.062 122
6. Venituri din transport pasageri ~ ancillary +
catering 5.828 6.014 103
7. Altele 96,254 53.213 55
8. TOTAL VENITURI (CIFRA DE AFACERI) $.329.915 1.252.926 94
8. Castig din vénzarea de imobilizari corporale 29.737 08,632 332
10. | Subventii guvernamentale - 244 222
11, Venituri din vénzarea de sloturi orare - 148,880
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 1.359.652 1.744.660 128

» Veniturile din traficut extern si intern de transport aerian pasageri pe curse
regulate includ si veniturile din taxa YQ Tn suma de 141.007 mii lei in 2024. Veniturile
din activitatea de transport pasageri pe cursele regulate pe anul 2024 sunt mai mici
decat veniturile realizate in anul 2023 cu 6%.

> Veniturile din transport pasageri curse charter realizate in anul 2024 au fost
mai mici decat realizatul din anul 2023 cu 16%.

Veniturile din subventii guvernamentale in suma de 244.222 mii lei (175.952 mii lei
principal si 68.270 mii lei dobanzi) reprezinta iertarea de datorii in legatura cu imprumutul
de salvare obtinut in conformitate cu QUG 12/2020 art. 7 si cu Hotararea Guvernului nr.
541/23.05.2024 privind aprobarea unui ajutor de stat individual de restructurare pentru
Societatea “Compania nationald de transporturi aeriene romane — TAROM" S.A. si
pentru alocarea unor sume din Fondul de rezerva bugetara la dispozitia Guvernuiui,
pentru suplimentarea bugetului Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, avénd in
vedere Decizia Comisiei Europene nr. C (2024) 2.968 final/29.04.2024, de aprobare a
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Alte venituri din exploatare cuprind si castigul din vanzarea slotului de pe Aeroporiul
Heathrow — Londra (148.880 mii lei) in conditiile pietei.

VENITURILE FINANCIARE au fost realizate in anul 2024, in special, din dobénzi.

mii lei
Nr. 2023 2024 Realizat/
crt. Indicatori financiari Realizat 2024 Realizat 2023 Realizat
{%}
0 1 2 3 4=312
1. Venituri din dobénzi 3.629 6.879 190
TOTAL 3.629 8.879 190

CHELTUIELILE DE EXPLOATARE - au fost realizate la nivelul planului de zbor

operat, fiind influentate in principal de tipurile de aeronave utilizate si de prefurile
pietelor in care s-a operat.

mii lei
Realizati
ealiza
N | indicator financtari RechZs o 2023
%

¢ 1 2 4=3/2
1 Cheltuleli cu combustibilul 347.324 292,974 84%
2 rCeI:;l't.:;ﬁ:Lqu mat. consumabile, intretinerea si 98.579 115.739 117%
3 Cheltuteli cu serviciile trafic, din care: 272,036 254,164 93%
3.1 Handing 113.034 112.562 100%
3.2 Survol 90.157 76.481 85%
33 Alerizare/decolare 65,969 63.187 96%
34 Alte servicii de trafic 2.877 1.934 67%
4 Comisicane acordate pt vanzarea biletelor 50.324 43.729 86%
5 Cheltuieli de transport si deplasare 40.186 44.379 110%
6 Alte cheltuieli privind prestatille externe, din care: 151.509 163.043 108%
6.1 Cheltuieli cu asigurarile 13.919 14.848 107%
6.2 Cheltuieli cu chiriile 51.755 67.280 130%
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Realizati
ealizat
::lrrt Indicatori financiari R eazl? f:t R efl?zz:t Rzgﬁgat
%
0 1 2 3 4=3/2
6.3 Chelt. protocol, reclama, publicitate 1.783 685 38%
6.4 Chelt.cu pogta, telecom.gi sist. oper. 84.052 80.229 95%
7 Cheltuieli cu personalul 173.203 192.869 111%
8 Cheltuieli cu provizioanele pentru litigli 15.932 10.546 66%
9 dcgilgrc:g:.lec:l :rinn;);gﬁ?zr:f"ilrajustarlle pentru pierderi 200.108 171.030 85%
10 Alte cheltuieli de exploatare 98.182 119.887 122%
TOTAL 1.447.884 1.408.359 97%

Cheltuielile din exploatare realizate in 2024 se compun in principal din:

» Cheltuielile cu combustibilul - sunt mai mici decéat nivelul anului precedent cu
16% datorita scaderii prefului petrolului pe piata internationala. Ponderea cheltuielilor cu
combustibilul in total cheltuieli de exploatare n anul 2024 este semnificativa,
reprezentand 21%, comparativ cu 24% in 2023.

» Cheltuielile cu materialele consumabile, intretinere si reparatii sunt mai mari
cu 17% fata de cele realizate in anul 2023.

» Cheltuielile cu serviciile de trafic in anul 2024 sunt mai mici decéat nivelul realizat
in anul 2023 cu 7%.

> Cheltuielile cu comisioanele acordate la vanzare agentilor: nivelul acestora
este mai mic cu 14% decét nivelu] realizat in anul anterior.

» Cheltuielile de transport si deplasare sunt mai mari decét cele realizate in anul
2023 cu 10% datoritd, in principal, cresterii cheltuielilor cu diurna, ca urmare a majorarii
diurnelor personalului navigant.

> Cheltuielile cu asigurarile sunt cu 7% mai mari decat valorile realizate in anul
anterior.

> Cheltuielile cu chiriile sunt cu 30% mai mari decét cele realizate in anul
precedent din cauza cresterii, in principal, a cheltuielilor cu chirii motoare gi componente.

> Cheltuielile cu reclamé si publicitate, protocol sunt mai mici cu 62% decét

valorile realizate Tn anul 2023.
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Cheltuielile cu personalul realizate in anul 2024 sunt in valoare de 192.869 mii lei,
in crestere cu 11% fata de 2023.

Numarul mediu de salariafi total realizat in 2024 a fost de 1.085 salariati, in scadere
cu 5% fata de numarul mediu de salariati total realizat de 1.143 salariati in 2023.

Numarul mediu de personal (cu contract individual de munca incheiat in Romé&nia)
realizat in 2024 a fost de 1.081 salariati, iar numarul mediu de personal pe anul 2023 a
fost de 1.139 salariati. Numéarul mediu de personal - angajati pe plan local ai agentjilor
externe, realizat in 2024 si 2023, a fost de 4 persoane.

e CHELTUIELI FINANCIARE - se realizeaza in special din difereniele de curs
valutar nefavorabile, in tabel fiind prezentate in valoare netéd Céstig net / (Pierdere net)
din diferente de curs valutar, inregistrate ca urmare a evolutiei monedei functionale lei
fata de toate valutele utilizate, precum si din cheltuielile cu dobanzile aferente creditelor,
dobénzile aferente contractelor de leasing pentru aeronave si costul dobanzii pentru
beneficiile angajatilor. Cheltuielile financiare au crescut cu 13% fata de cheltuielile

financiare inregistrate in anul precedent, in special din cauza cresterii cheltuielilor cu
diferentele de curs valutar.

mii lei
2024
Nr. .- 2023 2024 Realizat/
crt, |  Cheltuieli Realizat | Realizat 2023
Realizat
0 1 2 3 4=3i2
1. Cheltuieli din diferente de curs valutar, net (5.619) 13.355 -238%
2. Cheltuieli cu dobanzi 41.279 26.280 64%
3. Alte cheltuieli financiare (actualizarea provizioanelor) 5.082 6.358 125%
TOTAL 40.742 45993 113%
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IMPOZITUL PE PROFIT mii lei
2024
Realizat/

Nr. . [ 2023 2024
Indicatori financiari " 2023

crt. Realizat Realizat Reallzat

%

0 1 2 3 4=3/2
Cheltuiala ¢u impozitul minim pe cifra de afaceri - 19,144 -
Beneficiul din impozitul pe profitul amanat (5.786) {(6.109) 106%
TOTAL {5.786) 13.034 -225%

Realizarea indicatorilor economico-financiari specifici obiectului de activitate
Realizarea principalilor indicatori cupringi in Bugetui de venituri si cheltuieli in anul
2024, Tntocmit in conformitate cu Ordinul Ministrului Finanteior Publice nr. 3818/2019
privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia si a Ordinulul Ministrului Finantelor Publice nr.
2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara, si situatile sunt prezentate in anexele de
executie a bugetului in conformitate cu indicatorii bugetati.
> Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024- Executia bugetara an
2024 —Anexa nr.1 (pag. 203-205 in prezentul raport);
» Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazufi in bugetul de
venituri si cheltuieli - Executia bugetard an 2024 —Anexa nr.2 (pag. 206-211 in
prezentul raport).
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10. REMUNERATIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI Al
DIRECTORILOR ANGAJATI PE BAZA DE CONTRACT DE MANDAT

> Cheltuielile aferente contractelor de mandat ale directorilor si membrilor

Consiliului de Administratie:
Pentru cheltuiclile aferente contractelor de mandat pentru directori si consiliul de
administratie, In anul 2024 s-a inregistrat suma totald de 2.087 mii lei - componenta fixa.
Cheltuielile salariale aferente contractelor de mandat pentru directori, acordate in

anul 2024, in suméa de 1.155,78 mii lei, se prezinta dupa cum urmeaza:

Nivelul Nivelul

Nr.

Directori cu contract de

mandat

Nr. confract de mandat/data
contract

indemnizatiei
fixe pe
intreaga
pericada de
mandat/una

indemnizatiei
fixe pe
intreaga
pericada de
mandat an
2024

.[

3

4

Membri Directori

brute}

{sume

Mil LEI Mil LEI

SG 5038/24.10.2023 - 5 LUNI DIN
23.10,2023-22.03.2024
INCETARE  CONTRACT
MANDAT PRIN
08.01.2024

SG 33/05.01.2024 - 5 LUNI DIN
09.01.2024-08.06.2024

AA NR, 1 - SG 2123/23.05.2024 -
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
09.06.2024-08.08.2024 LA SG
33/05.01.2024

SG 3558/23.08.2024 - 4 LUNI DIN
09.08.2024-08.12.2024

SG 5433/31.12.2024 - 3,5 ANI -
09.12.2024-15.06.2028

SG 4852/16.10.2023 - 5 LUNI DIN
23.10.2023-22.03.2024 - NUMIT
CEC DIiN 08.01.2024 DUPA
DEMISIA D-LUl POPESCU
BOGDAN VIOREL

SG 2050/20.05.2024 - 5 LUN! DIN
20.05.2024-19.10.2024

AA NR. 1 - SG 4501/29.10.2024 -
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
20.10.2024-19.12.2024 LA SG
2050/20.06.2024 - INCETARE
CONTRACT DE MANDAT
02.12.2024

POPESCU BOGDAN VIOREL DF:
DIRECTOR GENERAL CEO

DEMISIE

37,00 7,40

IORDACHE COSTIN IONUT

DIRECTOR GENERAL CEQ 37,00

436,60

IORDACHE GOSTIN IONUT

DIRECTOR FINANCIAR CFO 36,13

7,23

VACAROIU MARIUS
4 | CRISTIAN DIRECTOR
FINANCIAR CFO

36,13 236,66
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. Nivelul
Nivelul
indemnizatiei ;?xiemnizagteie
Nr. Directori cu confract de | Nr. confract de mandat/data | fixe pe intreaga P
crt. mandat contract intreaga ioad de
perioada de aearrl&aata an
mandat/luna 2024
0 1 2 3 4
5 POPA NICOLAIE MARIUS SG 5432/31.12.2024 - 3,5 ANI - 36.13 34.33
DIRECTOR FINANCIAR CFO | 03.12.2024-15.06.2028 ’ !
S5G 485116.10.2023 - 5 LUNI DIN
23.10.2023-22.03.2024
AA NR. 1 - SG 1234/22.03.2024
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
23.03.2024-22.05.2024 LA SG
OBEADA NARCIS 4851/16.10.2023
6 | DIRECTOR COMERCIAL SG 2051/20.05.2024 - 5 LUNI DIN 36,13 433,57
CCo 23.05.2024-22.10.2024
AA NR. 1 - 8G 4502/29.10.2024 -
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
23.10.2024-08.12.2024
SG 5431/31.12.2024 - 3,5 AN| -
09.12.2024-15.06.2028
TOTAL 1.155,78

Cheltuijelile salariale aferente contractelor de mandat ale membrilor Consiliului

de Administratie:

Nivelul
indemnizatiei Nivelul
Nr. Administratori cu Nr. contract de mandat/data fixe pe indemnizatiei
crt. contract de mandat contract intreaga fixe 12 LUNI
perioada de
mandat/luna
0 1 2 3 4
Membri neexecutivi CA .
(sume brute) MIILEI Mil lei
SG 5104/26.10.2023 - 5 LUNI DIN
27.10.2023-26.03.2024
AANR. 1-5G 1276/26.03.2024 - 2
1| A A LUNI DIN 27.03.2024-26.05.2024 LA 12,50 144,47
SG 5104/26.10.2023
SG 2474/14.08,2024 - 4 ANI DIN
15.06.2024-15.06.2028
8G 5103/26.10.2023 - 5 LUNI DIN
27.10.2023-26.03.2024
AANR. 1-8G 1277/26.03.2024 - 2
2 | BOAGIU ANCA DANIELA LUNI DIN 27.03.2024.26.05.2024 LA 12,50 144,17
3G 5103/26.10.2023
8G 2473/14.06.2024 - 4 ANI DIN
15.06.2024-15.06.2028
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Nr.
crt.

Administratori cu
contract de mandat

Nr. contract de mandat/data
contract

Nivelul
indemnizatiei
fixe pe
intreaga
pericada de
mandat/luna

Nivelul
indemnizatiei
fixe 12 LUNI

2

3

MARCU MIREL
ALEXANDRU

AANR.1-S8G 5107/26.10.2023 -
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
10.11,2023-09.01.2024 LA &G
2862/28.06.2023

8G 30/05.01.2024 - 5 LUNI DIN
10.01.2024-09.06.2024

AANR.1-85G 2409/12.06.2024 - 2
LUN! DIN 10.06.2024-14.06.2024

8G 2470/14.06.2024 - 4 ANIDIN
15.06.2024-15.06.2028

12,5

150,00

IDOLU IULIAN DANIEL

8G 5102/26.10.2023 - 5 LUNI DIN
10.11.2023-09.04.2024

AANR. 1-8G 1518/09.04.2024 - 2
LUNI DIN 10.04.2024-09.06.2024 LA
$G 5102/26.10.2023

8G 2471/14.06.2024 - 4 AN|I DIN
15.06.2024-15.06.2028

12,50

147,92

URSU MIHAITA

SG 3830/23.08.2023 - 5 LUNI DIN
21.09.2023-20.02.2024

AANR. 1-5G 29/05.01.2024 -2
LUNI DIN 21.02.2024-20.04.2024 LA
SG 3830/23.08.2023

SG 2472/14.06.2024 - 4 ANI DIN
15.06.2024-15.06.2028

12,50

131,67

DANCU CATALIN RADU

SG 5105/26.10.2023 - 5 LUNIDIN
10.11.2023-09.04.2024

AANR. 1 - 5G 1454/05.04.2024 - 2
LUNI DIN 10.04.2024-08.06.2024 LA
8G 5106/26.10.2023

12,50

66,25

SASARMAN MONICA

8G 5106/26.10.2023 - 5 LUNI DIN
10.11.2023-09.04.2024

AANR. 1-S8G 1498/00.04.2024 - 2
LUNI DIN 10.04.2024-09.06.2024 LA
SG 5106/26.10.2023

SG 2475/14.06.2024 - 4 ANI DIN
15.06.2024-15.06.2028

12,50

147,92

IORDACHE COSTIN
IONUT {membru executiv)

8G 2476/14.06.2024 - 4 ANIDIN
15.06.2024-15.06.2028

12,50

0,00

TOTAL ch. salariale membrii CA cu contract de mandat

932,09

SECRETAR CA

500 EUR net la cursul din ultima zi a
lunii (01.01.2024-31.08.2024) si 1.000
EUR net (01.09.2024-31.12.2024)

68,21

TOTAL ch. salariale membrii CA cu contract de mandat si secretar CA

1.000,29
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Prin Hotérdrea nr.18/23.10.2023 Adunarea Generald a Actionarilor, stabileste ca
remuneratia administratorilor provizorii numiti sa fie la nivelul de 12.500 lei brut, numai daca
cuatumul acesteia nu depaseste de doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului mediu
brut pentru activitatea desfasurata, conform‘ obiectului principal de activitate TAROM, la
nivel de clasd, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala comunicat de INS
anterior numirii.

De asemenea prin Hotérarea nr.15/14.06.2024 Adunarea Generald a Actionarilor
stabileste acceeasi remuneratie (la nivelul de 12.500 lei brut) pentru membrii Consiliului de
Administratie numiti in functia de administratori pentru o perioada de 4 (patru) ani, inurma
finalizarii procedurii de selectie.

Compania nu are implementata o politica de diversitate in ceea ce priveste organele
de administratie si conducere.

Incepand cu 4 noiembrie 2025, dl. lordache Costin-lonut si dl. Ursu Mihaita nu mai sunt
membri ai Consiliului de Administratie.

11. REALIZAREA BUGETULUI DE INVESTITII

Lista programului de investiti ale Companiei TAROM aprobate pentru anul 2024
(anexa a Bugetului de Venituri si Cheltuieli) $i realizate péna la sfarsitul anului 2024.
> Executia programului de investitii, dotéri si sursele de finantare pe anul
2024- Anexa nr. 4 (pag 212-217 in prezentul raport).
Executia bugetara este structurata pe.principa!ele categorii de investitii si realizarea
investitiilor pana la sfarsitul anului 2024 fata de bugetul anual aprobat:

mii lei
INDICATORI 2024 Planificat | 2024 Realizat | 12nificat 2,224 Realizat
1 2 3 4=3/2
Investitii in curs 20.951,20 8.070,32 38,52%
Constructii Montaj 4,410,85 0,00 0,00%
Utilaje si altele 5.858,74 1.819,84 31.06%
Investi{ii IT Hardware si Software 16.940,64 1.3086,44 7.71%
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Controale si reparatji la aecronave, o
motoare $i components 132.267,84 37.687 41 28.,49%
TOTAL PROGRAM INVESTITII 180.429,27 48.884,02 27,09%
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INDICATORI DE LICHIDITATE

121.

DECLARATIA PRIVIND DURABILITATEA AN 2024

infocmit in conformifate cu Sfandardele Europene de Raportare a Sustenabiliatii ESRS

a) Indicatorul lichiditatii curente (indicatorul capitalului circulant) - ILC

Indicator de lichiditate ILC Formuld 2024 (lei) Rezultat 2024
Active curente 268.718.858
ILC/2024 Datorii curente 680.602.952 0,39
Indicator de lichiditate ILC Formula 2023 (lei) Rezultat 2023
Active curente 162.863.531
ILC/2023 Datorii curente 1.079.954.757 0,15
b) Indicatorul lichiditatii imediate {indicatorul test acid) — ILI
Indicator de lichiditate iLI Formula 2024 (lei} Rezultat 2024
Active curente -Stocuri 257.191.761
ILI/2024 Datorii curente 680.602.952 0,38
Indicator de lichiditate ILI Formula 2023 (lei} Rezultat 2023
Active curente -Stocuri 147.703.942
ILI/2023 Datorii curente 1.079.954.757 0,14

12.2. INDICATORI DE ACTIVITATE (INDICATORI DE GESTIUNE)

a) Viteza de rotatie a debitelor — clienti -VRD

o Calculeaza eficacitatea compnaiei in colectarea createlor sale;

o Exprima numarul de zile pana la data la care clientii isi achita datoriile catre

companie.
indicator de activitate
(indicatori de gestiune) Formula 2024 (lei) Rezultat 2024
Sold mediu clienti 42.148.254 .
VRD/2024 Venituri 1.252.925.405 12 zile
Indicator de activitate
{indicatori de gestiune) Formula 2023 (lei) Rezultat 2023
Sold mediu client 55.143.243 .
VRD/2023 Venituri 1.329.915.047 15 zile
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c) Viteza de rotatie a creditelor - furnizor-VRC

Indicator de activitate
(indicatori de gestiune) Formuli 2024 (lei) Rezultat 2024
Sold mediu furnizori 271.223.460
VRC/2024 Achizitii de la furnizori | { 058,772,918 94 zile
Indicator de activitate
(indicatori de gestiune) Formulé 2023 (lei) Rezultat 2023
Sold mediu furnizori 349.322.453
VRC/2023 Achizitif de la furnizorl | {051.062.690 121 zile

d) Viteza de rotatie a activelor imobilizate — VRAI

Viteza de rotatie a activelor
imobilizate - RAI Formuld 2024 (lei) Rezultat 2024
Venituri 1.252.925.405
VRAI/2024 Active pe termen lung 867.010.440 1.45
Viteza de rotatie a activelor
imobilizate - RAT Formula 2023 {lei) Rezultat 2023
Venituri 1.329.915.047
VRAI/2023 Active pe termen lung | 827.996.330 1,61
e) Viteza de rotatie a activelor totale - VRAT
Viteza de rotatie a activelor
imobilizate - RAT Formuld 2024 (lei) Rezultat 2024
Venituri 1.252.925 405
VRAT/2024 Total active 1.135.729.298 1,10
Viteza de rotatie a activelor
imobilizate - RAT Formula 2023 {lei) Rezultat 2023
Venituri 1.3209.915.047
VRAT/2023 Total aciive 990.859.861 1,23
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13. CONTINUITATEA ACTIVITATII SI DEZVOLTAREA PREVIZIBLA A
COMPANIEL

Situatiile financiare au fost intocmite in baza principiului continuitaii activitatii, care
prevede faptul c entitatea isi va continua activitatea in viitorul previzibil.

Compania prezinta capitaluri proprii negative n suma de 105.192.156 RON la
31 decembrie 2024 (la 31 decembrie 2023: capitaluri propril negative in suma de
522.149.468 RON), iar datoriile curente depaseau activele curente cu 411.884.094 RON
la 31 decembrie 2024 in principal din cauza datoriilor comerciale catre entitati definute de
Stat (124.756.823 RON RON), datoriilor de leasing (84.919.368 RON scadente pe termen
scurt), Imprumuturilor bancare garantate de Stat (21.816.180 RON scadente pe termen
scurt), datoriilor din confractele cu clientii reprezentand avansuri incasate pentru biletele
vandute (126.087.426 RON), provizioanelor curente pentru litigii (76.851.588 RON} si
provizioanelor pentru emisiile de CO, (57.159.881 RON}) (la 31 decembrie 2023: datoriile
curente depaseau activele curente cu 917.091 .226 RON}).

Compania are un istoric de pierderi nete inregistrate inainte inainte de 2024, din cauze
cum ar fi: flota veche si neomogena care genereaza costuri ridicate de intrefinere si
cheltuieli mari cu combustibilul, efectele pandemiei COVID si contextul pietei in perioada
ulterioard, lipsa lichiditatilor disponibile pentru operatiuni curente care a condus la
imobilizarea la sol a unor aeronave in 2023 din cauza amanarii unor operatiuni de
mentenanta obligatorii.

Activitatea Companiei, performanta i pozitia sa financiard au fost afectate semnificativ
de consecintele pandemiei si, intr-o masura mai mica, de efectele conflictelor din Ucraina
si din Orientul Mijlociu.

Ca raspuns la scaderea ftraficului aerian cauzatd de pandemie, incepand cu 2020,
actionarii au aprobat o masura de ajutor de salvare. Comisia Europeana a autorizat un
imprumut temporar de 36,7 milioane euro, in baza regulilor UE privind ajutorul de stat,
prelungit ulterior pentru a permite implementarea unui Plan de Restructurare. Planul, care
are ca scop restabilirea profitabilitatii pana in 2027, include Tnnoirea flotei, restructurarea
personalului, optimizarea rutelor $i a activitatii comerciale, eficientizarea activitatii de
mentenanta si digitalizare. Versiunea finald a planului de restructurare pentru pericada
20212026 a fost transmisa in aprilie 2024. La 29 aprilie 2024, Comisia a aprobat ajutorul
de restructurare nerambursabil in valoare de 95,3 milioane euro, care include iertarea de
la plata a imprumutului de salvare inclusiv dobanzile aferente, in suma de 49,5 milioane
euro, precum si o injectie de capital de aproximativ 45,8 milioane euro, din care 17 milioane
euro au fost incasate pana la 31 decembrie 2024. In 2025, Compania a incasat 5,9 milioane
euro din aceast injectie de capital, iar restul de 22,9 milicane euro este asteptat s& fie
incasat in decembrie 2025 (9,8 milicane euro) si in 2026 (13,1 milioane euro) conform
bugetului Ministerului Transporturilor.

Prin masurile previzute de pianul de restructurare, TAROM urméreste sa optimizeze
dimensiunea organizatiei in raport cu volumui de activitate actual si estimat pentru anii
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urmatori, avénd ca scop reducerea costurilor cu personalul, dar si o distributie eficients a
activitatilor la nivelul Companiei. Alte masuri pe termen mediu din planul de restructurare
al Companiei vizeaza optimizarea flotei de aeronave, optimizarea activitatii comerciale si
optimizarea costurilor.

Masurite din planul de restructurare (cu exceptia masurilor implementate inaintea
aprobarii Comisiei Europene) si stadiul de implementérii acestora la data aprobérii
situatiilor financiare sunt urméatoarele:

Innoirea flotei:

a1) Vanzarea a 4 aeronave Airbus A318 — masura a fost implementata integral;

a2) Vanzarea a 4 aeronave Boeing 737-700 si coniractarea in Leasing a 4 aeronave
Boeing 737 MAX 8 — la 11 aprilie 2025,

Optimizarea activitatii comerciale:

b1) Optimizarea rutelor — programul de operare a fost realiniat pentru a corespunde
resurselor operationale si pentru a raspunde conditiilor actuale de piatd (concurenta
crescuté pe rutele mterne)

b2) Dezvoltarea de parteneriate strategice — TAROM a incheiat un acord strategic de
parteneriat interline care permite pasagerilor sa célatoreascd mai usor, mai rapid si mai
sigur catre unele dintre cele mai atractive destinatii de vacanta si afaceri din lume.

b3) Optimizarea canalelor de distributie

b4) Venituri auxiliare:

- Catering TAROM a contractat initial un nou furnizor pentru servicii de masa si vanzari
la bord, insa, la scurt timp dupd semnare, noul furnizor a notificat TAROM ca nu mai poate
presta serwcule pentru care a fost contractat. In consecmi;a Compania a renegociat
contractul cu vechiul furnizor si a primit un nou meniu adaptat cerinfelor TAROM, cu
Tmbunatatiri clare ale calitafii serviciilor oferite;

— Alte servicii auxiliare — incepand cu septembne 2025, TAROM a lansat un nou produs
comercial printr-un parteneriat cu liderul global in integrarea transportului aerian cu retelele
feroviare. In baza acestui acord, pasagerii pot combina zborurile cu TAROM cétre capitale
europene cu segmente de tren de mare viteza operate de companii partenere.
b5) Managementul veniturilor — TAROM a contractat servicii de consultantd comerciala

b6) Marketing si comunicare — Avand in vedere concurenta agresiva pe rutele interne si

internationale atat din partea noilor jucatori, ¢t si a celor consacrati, TAROM a lansat
promotii pentru a-si consolida pozitia—
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Optimizarea costurilor: Eficienta consumului de combustibil - Au fost implementate sau
sunt in curs de implementare o serie de initiative menite sa reduca consumul de combustibil
si s& optimizeze procesele, aliniindu-se la cele mai bune practici din industrie i la cerinjele
de reglementare.

Eficienta organizationala:

d1) Externalizarea activitatii de mentenanta, reparatii si revizii (MRR) — TAROM se afla
in prezent in proces de divizare a activitatii de MRR. Proiectul se desfagoara cu asistenta
din partea unui consultant extern pentru a se asigura o tranzitie facila si eficienta.
Managementul estimeazi ci aceasta initiativa nu va genera optimizari de costuri, cel putin
in primii ani dupa implementare, deci faré un impact asupra Planului de Restructurare.

d2) Relocare — In ianuarie 2025, TAROM a incheiat un contract de consultan{d pentru

evaluarea si identificarea oportunitétilor de dezvoltare in legatura cu o cladire importanta a
Comianiei si terenul adiacent.

d3) Externalizarea activitatilor de handlin

Angajamentele asumate de Roménia, mentionate la punctul 6.7 din Decizia C(2024)
2968 finala a Comisiei Europene, precum si stadiul indeplinirii acestora, sunt urmatoarele:
a) s& se asigure c&@ TAROM isi vinde integral participatiile detinute

b)sd se asigure cd TAROM inchiriaza ncepénd cu octombrie 2024, si vinde integral
pana la 31 decembrie 2026, sloturile orare detinute pe aeroportul Heathrow din
Londra (LHR) — Tarom a vandut sloturile in anul 2024.

c) s& se asigure cd TAROM respecté plafonul privind numérul de rute operate, care
trebuie s& nu depaseasca 28 de rute si, incepand cu octombrie 2024 péana la 31
decembrie 2026, sa nu depaseasca 27 de rute — Pana in prezent, TAROM a operat
numai in limitele asumate prin planul de restructurare. Dupa transferul sloturilor pe
LHR, TAROM opereaza zboruri regulate numai pe cele 27 de rute prevazute in Planul
de Restructurare.

d) s4 se asigure ca TAROM respecta plafonul privind numérul de aeronave operate, care
trebuie sd nu depaseascé 18 pana la 31 decembrie 2025, respectiv 14 pentru restul
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perioadei de restructurare, pana la 31 decembrie 2026 — TAROM respecta aceasta
cerinta privind plafonarea numarului de aeronave in exploatare.

4 asigure o reducere a capacititii exprimata prin ASK (Available Seat Kilometres

g) sa se asigure cd TAROM nu achizitioneaza actiuni in alte societati, cu exceptia celor
care ar fi indispensabile pentru asigurarea viabilitatii pe termen lung a TAROM si
numai cu aprobarea prealabild a Comisiei Europene — TAROM respectd aceastd
conditie.

h) séa se asigure cd TAROM nu promoveazéa ajutorul de stat ca avantaj competitiv in
marketingul produselor si serviciilor sale - TAROM nu a promovat niciodata ajutorul
de stat primit ca argument de vanzare pentru a obfine un avantaj de marketing sau
competitiv. ‘

Pericada de la Tnceputul anului 2024 pana la data aprobarii situatiilor financiare a fost
marcatd de o expansiune agresiva atat din partea operatorilor low-cost, cét si a noilor
companii full-service. TAROM se confruntd cu o presiune tot mai mare asupra cotei de
piatd si profitabilitétii. Profitul obtinut in 2024 este influentat de elemente nerecurente,

recum ajutorul de stat in valoare de 244 milioane RON,

. Compania a inregistrat o pierdere in primele 8 luni ale anului 2025, Capacitatea
Companiei de a raspunde acestor dinamici concurentiale este limitatd de obligatiile
asimilate restructurarii, care restrictioneaza flexibilitatea rutelor si a flotei.

Compania nu are dreptul s& primeasca ajutor de stat suplimentar. In aceste conditii, este
esential ca Societatea sa creasca numarul de pasageri transportati si venitul mediu pe
pasager, astfel incat sa genereze numerarul necesar pentru a-si achita obligatiile curente.

Dupa cum este prezentat in Nota 27 la situatiile financiare, sectiunea Riscul de
lichiditate, datoriile financiare scadente in termen de 1 an sunt in suma de 306 milicane
RON la 31 decembrie 2024. Activele lichide ale Companiei la 31 decembrie 2024 includ
numerar si echivalente de numerar (107 milioane RON — vezi Nota 21) si creanie
comerciale (29 milivane RON — vezi Nota 20).

Conform scrisorii de monitorizare transmisa Comisiei Europene in octombrie 2025,

Compania nu a indeplinit previziunile financiare la 31 august 2025, inregistrand o pierdere
netd de 30 milicane EUR (comparativ cu profitul net previzionat in suma de 5 milicane
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EUR} si EBITDA negativ de 9 milioane EUR (comparativ cu EBITDA pozitiv previzionat in
suma de 30 milioane EUR), o consecinta a urmatoarelor circumstante:

intensificarea concurentei pe rutele europene cheie si dezvoltarea agresiva a
capacitaiii de catre operatorii low-cost $i noii competitori;

tensiuni geopolitice regionale care afecteaza accesul la spatiul aerian si fluxurile
de pasageri; _

perturbari ale lanfului global de aprovizionare care afecteaza mentenanta
aeronavelor;

intarzieri in livrarea unor aeronave noi, care afecteaza calendarul planificat de
innoire a flotei; si

preturi mai mari ale pieselor de schimb si perioade mai lungi de reparatie, ceea
ce a perturbat operatiunile planificate.

Conducerea a planificat/ se afla in curs de implementare a urmétoarelor masuri pentru
imbunatatirea performantei financiare i achitarea obligatiilor curente:

L ]

optimizarea politicii comerciale, cu asistenta din partea unor consultanti din
industria aeronautica contractati de Companie in 2025;

digitalizarea vénzarilor;

parteneriate de tip interline si code-sharing pentru a oferi clientilor acces la rute
atractive neoperate de Companie;

reprogramarea platilor neesentiale catre furnizori; si

renegocierea termenelor de plata cu furnizorii strategici.

De asemenea, Compania se asteapta la profituri operationale imbunatatite in urma
innoirii flotei, avand in vedere intrarile de avioane noi asteptate in 2026 si 2027.

Capacitatea Companiei de a-si continua activitatea depinde de imbunatirea performantei
sale financiare, care depinde de rezultatele unor masuri de imbunatatire a activitatii
comerciale adoptate sau planificate de Companie si de evolutia unor circumstante viitoare
care nu se afla in totalitate sub controlul Companiei. De asemenea, Compania apreciaza
ca riscul de rambursare a ajutorului de restructurare este redus, chiar dacad anumite
angajamente sau indicatori financiari vor fi indeplinite pe deplin.

Avand in vedere cele de mai sus, conducerea considerd cd utilizarea principiului
continuitatii activitatii la Tntocmirea acestor situatii financiare este adecvata.
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14. MANAGEMENTUL RISCULUI

Prin Decizia (UE} 2025/775 din 29 aprilie 2024, Comisia Europeand a autorizat
acordarea unui ajutor de restructurare in cuantum de péné fa 95,3 milicane EUR in
favoarea Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Roméane — TAROM S.A., sub
forma unei majordri de capital $i a anulérii unei creante aferente Imprumutului de salvare
din anul 2020.

Decizia stabileste un set de angajamente structurale si comportamentale menite sa
limiteze distorsiunile concurentiale si s& asigure viabilitatea economica a TAROM, in
conditiile unei restructurdri profunde ce include reducerea capacitdfii operationale,
reinnoirea flotei, externalizarea unor activitéfi suport si optimizarea refelei de rute.

Ajutorul de stat ofer& TAROM un cadru financiar temporar de stabilizare §i
restructurare, dar impune concomitent limitdri semnificative asupra politicifor comerciale
si de expansiune.

In acest context, riscul de pref derivd din dependenta ridicatd de factori externi
(combustibil, curs valutar, leasing), iar riscul concurential este amplificat de presiunea
exercitatd de operatorii low-cost si de constrangerile impuse prin angajamentele
asumate.

Mentinerea' echilibrului dintre viabilitatea economicd $i respectarea condififfor de
compatibilitate a ajutorului de stat reclama o strategie prudenta, fransparentd si
documentala, axatd pe eficientd operationala, diversificarea veniturilor si consolidarea
pozitiei pe rutele de interes public.

Riscul de pret

TAROM este expusd, intr-o méasura semnificativa, la fluctuatiile prefului combustibilului
de aviatie, ale cursului de schimb valutar si ale costurilor de leasing $i mentenanta.

Desi planul de restructurare prevede modernizarea flotei prin introducerea aeronavelor
Boeing 737 MAX 8, intérzierea livrérilor sau prelungirea exploatarii aeronavelor vechi
mentine un cost unitar pe pasager superior mediei operatorifor fow-cost. In acelasi timp,
o parte importantd a costurilor (combustibil, plati de leasing, piese de schimb) este
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denominatd in USD, in timp ce veniturile sunt in majoritate in RON/EUR, generédnd un
risc valutar semnificativ.

In aceste conditii, orice crestere neprevdzuta a costurilor exogene determina presiuni
asupra strategiei tarifare, find necesara o ajustare a preturilor medii pentru mentinerea
marjei de profitabilitate. Totusi, spafiul de manevrd este limitat de elasticitatea ridicata a
cererii pe rutele unde concurenfa low-cost este puternica.

In plus, angajamentele asumate prin Decizia (UE) 2025/775 — in special limitarea
cresterii capacitafii, interdictia achizifiei de participafii in alte entitafi din sector si obligatia
de a evita practicile de pret sub cost — determina o restrangere a flexibilitafii comerciale
a TAROM.

Astfel, Compania nu poate compensa scaderea profitabilitatii prin cresterea volumului
de operare, fiind nevoitd s actioneze prin optimizarea structurii costurilor si cresterea
valorii medii pe pasager.

Pe segmentul intern si pe rutele regionale scurfe, caracterizate de o concurenta
intensd si sensibilifate ridicatd la pref, orice majorare tarifard se traduce rapid prin
pierdere de coté de piafa.

In schimb, pe segmentele de interes public (rute de conectivitate nafionala si
internafionald cétre huburi principale), TAROM beneficiazd de un grad mai ridicat de
fidelitate a pasagerifor si de o cerere maj putin elasticd, ceea ce permite o gestionare
diferentiata a preturilor.

Riscul de concurenta

Piata roméneascd a lransportului aerian ‘se caraclerizeazd printr-o concurents
accentuatd, in special din partea operatorifor cu costuri reduse (Wizz Air, Ryanair, HiSKky,
Animawings).

Aceste companii dispun de costuri operationale semnificativ inferioare si adoptd politici
tarifare agresive. Contestarea in instantéd de cétre Wizz Air a Deciziei (UE) 2025/775
demonstreazéa sensibilitatea mediului concurential si intentia competitiei de a exploata

orice spatiu de piaté eliberat de TAROM in urma restructurarii.
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Obligatiile asumate de Roménia in raport cu Comisia Europeand implicd reducerea
capacitafii operationale $i optimizarea portofoliului de rute, inclusiv prin posibile cedéri de
sloturi sau retrageri de pe anumife destinatii profitabife.

Aceste mésuri, desi necesare din perspectiva compatibilitétii ajutorului de stat cu piata
inferna, genereazd un risc de pierdere ireversibild a cotei de piafd a TAROM, infrucét
operatorif éoncuren;i pot ocupa rapid segmentele cedate.

in plus, intérzierea implementrii programului de refnnoire a flotei, problemele tehnice
sau lipsa aeronavelor de rezerva pot afecta regularitatea si punctualitatea zborurifor,
diminudnd competitivitatea comerciald a TAROM si consolidénd pozitia concurentei,

Conform Planului de administrare strategia privind managementul riscurilor se
prezinta astfel:

Standardele de control intern managerial definesc un minimum de cerinie generale de
management pe care foate entitatile publice trebuie sd le urmeze, inclusiv compania
TAROM.

Compania are obligatia de a organiza $i implementa un proces de management al
riscurilor care sa faciliteze realizarea obiectivelor acesteia in conditii de economicitate,
eficienta si eficacitate.

in cadrul companiei procesul de management al riscurilor trebuie adaptat dimensiunii,
complexitatii si mediului specific, in vederea identificarii tuturor surselor posibile de risc si
pentru diminuarea sau eliminarea probabilitatii si impactului riscurifor.

Riscurile aferente obiectivelor si/sau activitatilor trebuie identificate si evaluate la nivelul
fiecérei structuri organizatorice ale companiei, iar comisia de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologicd a implementdrii i dezvoltérii sistemului de control intern
managerial trebuie sd analizeze si sa prioritizeze riscurile semnificative, care pot afecta
atingerea obiectivelor Companiei, prin stabilirea profilului de risc §i a limitei de toleranta la
risc.

Activitatea companiei este supusd permanent efectelor riscurifor, motiv pentru care

conducerea companiei trebuie sa gestioneze, cel putin, urmatoarele categorii de riscuri:
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. Riscul evolutiei negative la nivelul contextului economic general: Dezvoltarea
activitidtii de transport aerian depinde intr-o masurd semnificativd de evolutiile
macroeconomice atat la nivel nafional, cat gi internafional, contextul economic general
avand un impact semnificativ asupra traficului de pasageri gi implicit asupra companiei.

. Riscuri strategice care afecteaza scopurile pe termen mediu i lung, precum si
obiectivele companiei si care cuprind: riscurile politice (precum esecul indeplinirii politicii
guvernamentale), economice (implicatii ale schimbarifor apérute in economie), sociale si
riscuri privind clientii (esecul identificarii nevoilor curente $i in schimbare ale clientilor).

. Riscuri operationale, precum riscurile competifionale, fizice (incendii, amenintarea
securitdfii sau sigurantei, confiicte, prevenirea accidentelor, sénatate} sau contractuale
(precum esecul asigurdrii de cétre contractanfi a serviciilor sau produselor la timp).
Riscurile operationale identificate reies dintr-o serie de evenimente ce pot influenta in mod
negativ buna desfasurare a activitafii de transport (cum ar fi greve sau alte forme de protest
care conduc fa neregularitafi in operare).

. Risc comercial: Principalul risc comercial il reprezinta sldbirea pozifiei pe anumite
piete ca urmare a concurenfei din partea alfor operatori, in general tip low-cost, sau din
cauza fntarzierii implementarii unor masuri de eficientizare si de imbundtatire a produsului
oferit. Pentru a contracara acest risc, la nivelul companiei vor fi efaborate studii cfare de
piatd, de marketing $i sociologice care sé& consolideze pozitia companiei pe piatd.

. Riscuri financiare, legate de pierderea unor resurse financiare sau acumularea de
pasive inacceptabile, riscul de dobanda §i cef de curs valutar.

. Risc de lichidate: Poate apdrea din posibilitatea neonordrii obligafiilor fatd de
Societate de cétre clienti, in condifii normale de piaté sau in conditiile esuérii méasurilor de
rentabifizare a companiei.

. Riscuri privind brandul TAROM, asociate cu zona de mass-media $i orice alte
actiuni sau inactiuni care pot afecta brandul sau reputatia companiei (ex: prefuri, servici,
siguranta zborului, seriozitatea echipajelor).

»  Riscuriinformationale si legate de IT.
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. Riscuri privind personalul, precum lipsa unui personal specializat, lipsa de
personal cheie sau inabilitatea pdstrérii acestuia, incapacitatea asigurdrii unei pregdtiri
profesionale adecvate.

fn cadrul Companiei, implementarea procesului de management al riscurilor implics
realizarea unor activitdfi cheie intr-o succesiune logica, dupa cum urmeaza.

o identificarea riscurilor in strénsa legatura cu activitatile din cadrul obiectivelor
specifice a cdror realizare ar putea fi afectatd de materializarea riscurilor;
identificarea amenintarilor / vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitatilor curente
ale companiei care ar putea conduce la nerealizarea obiectivelor propuse §i la
sdvarsirea unor fapte de coruptie si fraude; in sensul faptelor de coruptie trebuie
incheiate cercetdrile in curs pe unele spefe deja identificate de cédire organele de
cercefare;

o evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitatii de materializare, a impactului
asupra activitétilor din cadrul obiectivelor in cazul in care acestea se malerializeazd;
ierarhizarea §i prioritizarea riscurilor in funcfie de toleranta la risc;

o stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (rdspunsului fa risc) prin identificarea
celor mai adecvate modalitati de tratare a riscurilor, inclusiv masuri de control; analiza si
gestionarea riscurilor in funclie de limita de toleranté la risc aprobaté de cétre conducerea
entitéti; '

o monitorizarea implementarii masurifor de control si revizuirea acestora in functie
de eficacifatea rezultatelor acestora;

o raportarea periodicd a situatiei riscurifor, care se realizeaza ori de céte ori este
nevoie sau cel putin o datd pe an, respectiv daca riscurile persista, in functie de aparitia
de riscuri noi, eficienta méasurilor de control adoptate, reevaluarea riscurilor.

Marea majoritate a riscurilor sunt controlate cu scopul de a fi tratate deoarece tratarea
ineficientd a acestora poate determina pierderi semnificative pentru companie. Pentru
tratarea riscurifor in cadrul companiei se utilizeaza urmatoarele categorii de instrumente
de control: instrumente de control preventiv, instrumente de controf corectiv, instrumente
de control directiv §i instrumente de control detectiv.
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Exista insd riscuri pentru care cea mai buna solutie este transferarea lor catre terfe parfi
(asigurdtor, altd parte coniractuald efc.). Astfel, transferarea riscurifor se poate realiza fie
prin reducerea expunerii fa risc, fie prin transmiterea acestora cétre o altd organizatie care
este capabild sau specializatad sd gestioneze mai bine astfel de riscuri.

Pe de altd parte, existd si cazuri (terorism, calamitdfi) in care compania nu are

- posibilitatea de a gestiona direct riscurile. In astfel de situatii, gestionarea riscurilor se face
in conformitate cu planurile de gestionare a situafiilor de urgenta.

Modificarea politicii guvernamentale asociata cu lipsa de implicare in condifii legale a
proprietarului (prin Ministerul Transporturifor si Infrastructurii) sau a Agentiei de
Monitorizare si Evaluare a Performantelor Intreprinderilor Publice precum si aparifia unor
acte normative care au impact asupra activitdfii companiei pot constitui un alf factor de risc.

Gestionarea riscurilor se face de cétre o direcfie de specialitate subordonata nemijlocit
directorului general al companiei.

Managementul riscului financiar

Compania este expusa [a urmatoarele riscuri generate de instrumentele financiare:

¢ risc de credit;

» risc de lichiditate;

s risc de piata.

i. Programul de management al riscului

Programul de management al riscului derulat de TAROM se concentreazd pe
caracterul imprevizibil al pietelor financiare si urmareste minimizarea efectelor lor adverse
asupra performantei financiare a Companiei.

Politicile de gestionare a riscurilor sunt stabilite astfel incat riscurile la care Compania
este supusa sa fie identificate, analizate si monitorizate, iar masurile cele mai adecvate
pentru limitarea acestora s& fie adoptate. Scopul Companiei este de a crea un mediu
disciplinat si controlat in care toti angajatii isi cunosc rolurile si obligatiile.

Compania nu utilizeaza instrumente financiare derivate.

Pagina 74 din 217




‘ekﬂ

DECLARATIA PRIVIND DURABILITATEA AN 2024

Intoemit in conformitate cu Standardele Europene de Raportere a Sustenabilitati ESRS

ii. Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca Societatea sa suporte o pierdere financiard daca un client
sau o contrapartida la un instrument financiar nu isi indeplineste obligatiile contractuale,
iar acest risc deriva in principal din creante comerciale ale Companiei.

Valoarea contabild a activelor financiare reprezintd expunerea maxima la riscul de credit.

2024 2023
(restated)
Pierderi din deprecierea creantelor 1.820.632 6.425.842
comerciale
Total 1.820.632 6.425.842

Ajustarile pentru pierderi din deprecierea activelor financiare recunoscute in profit sau
pierdere au fost dupa cum urmeaza:

Creante comerciale

O parte semnificativa din vanzérile Companiei sunt decontate in numerar cu clientii de
retail. Pentru v&nzarile biletelor prin agentii, decontarea se realizeaza printr-un sistem
global de decontare care verifica solvabilitatea agentilor, riscul de credit pentru agenti fiind
relativ scazut. Valoarea vanzarilor direct catre clienti este incasata pe loc, in avans (deci
nu implica risc de credit). Creantele si datoriile intre companiile de transport aerian sunt

decontate, In majoritatea cazurilor, prin sistemul IATA, saptamanal, ceea ce reduce riscul
de credit.

Pierderi de credit preconizate

Tabelul urmator prezinta informatii cu privire la expunerea la riscu! de credit si pierderile
de credit preconizate (ECL) pentru creantele comerciale la 31 decembrie 2024:

31 decembrie 2024 Rata Valoare Ajustare Depreciat
medie bruta pentru eca
pondera pierderi din urmare a
taa depreciere riscului
pierderil de credit
or
Nerestante 0% 22.970.755 - Nu
Restante - 0-3 luni 0% 6,174,700 - Nu
Restante - 3-8 luni 100% 1.808.925 (1.801.117) Da
aR:'S*a“te -8 luni -1 100% 2.309.160 (2.300.160) Da
Postante - mal mul 100% 22323793 (22.323.793) Da
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55.587.334

{26.434.070)

Tabelul urmétor prezinta informatii cu privire la expunerea la riscul de credit si pierderile

de credit preconizate (ECL) peniru creantele comerciale la 31 decembrie 2023:

31 decembrie
2023 (retratat)

Restante - 0-3
[uni

Restante - 3-6
[uni

Restante - 6 luni -
1 an

Restarte - mai
mult de 1 an
Restante - 0-3
funi

Total

Rata Valoare Ajustare Deprecia
medie bruta pentru teca
ponderata pierderi din urmare a

a depreciere riscului

pierderilor de credit
0, -

0% 45,297,370 Nu

0% 9.845.873 - Nu

100% 2.935.905 (2.935.905) Da

100% 2.962.609 (2.962.609) Da

100% 18.714.924 (18.714.924) Da
79.756.681 (24.613.438)

Modificarea ajustarilor pentru pierderi din deprecierea creanfelor comerciale

Modificarea ajustérilor pentru pierderi din deprecierea creantelor comerciale in cursul
anului au fost urmatoarele:

2024 2023
(retratat)
Sold la 1 ianuarie 24.613.438 18.187.596
Reevaluarea neta a ajustarilor 1.820.632 6.425.842
Sold la 31 decembrie 26.434.070 24.613.438

Numerar si echivalente de numerar

Compania detine sume semnificative numerar si depozite plasate la institutii financiare

considerate a fi asociate cu un risc minim de neperformanta.

31 decembrie
Indice Banca 2024

31 decembrie
2023 (retratat
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31 decembrie 31 decembrie

2024 2023 (retratat|

Indicatorul financiar al fiecarei institutii bancare a fost preluat din analiza externa a riscului
realizata de Moody's Analytics, actualizata Tn 2024. Evaluarile pentru depozitele pe termen
scurt si conturile curente se aplica individual fiecarei institutii financiare. Moody's Analytics

utilizeaza urméatoarele ratinguri pentru a evalua capacitatea de rambursare a obligatiilor
financiare ale fiecarei institutii bancare:

+ P-1:institutiile financiare cu acest rating au o capacitate supericara de a rambursa
obligatiile pe termen scurt;
o P-2: institufiile. financiare cu acest rating au o capacitate ridicatd de a rambursa
obligatiile pe termen scurt;
» P-3:institutiile financiare cu acest rating au o capacitate acceptabila de a rambursa
obligatiile pe termen scurt;
» NP: institutiile financiare cu acest rating nu se incadreaza in categoriile mentionate
mai sus; _
» n/a: aceste institutii financiare nu sunt analizate de Moody’s.
iii. Riscul de lichiditate
Riscul de lichiditate reprezintd riscul ca Societatea sa Intdmpine dificultéti in onorarea
datoriilor financiare decontate prin transferul numerarului sau altui activ financiar.
Obiectivul Companiei Tn gestionarea lichiditatii este de a asigura, pe cat posibil, cd va
dispune de lichiditate suficienta pentru a-si onora obligatiile la scadenta, féra a inregistra
pierderi inacceptabile si fara a risca deteriorarea reputatiei Companiei.
Expunerea la riscul de lichiditate

Tabelul urmator prezintd scadentele contractuale ramase ale datoriilor financiare la data
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de raportare. Fluxurile de numerar contractuale sunt prezentate ca sume brute si
neactualizate si includ platile contractuale de dobénzi estimate:

31 decembrie 2024 Fluxuri de numerar contractuale
Valoare 1 an sau mai . . .
contabil3 Total putin 1-2 ani 2-5 ani Peste 5 ani
patorii financiare nederivate
Imprumuturi 43.632.359 44.062.710 22.131.583 21.931.127

Datorii de leasing 422.778.768 511.582.121 109.396.363 105.471.744  205.354.632 91.359.382
Datorii

comerciale 193.124.466  193.124.466 175.496.031 17.628.435 - -
Total 669.535.593  748.769.298 307.023.977 145.031.306  205.354.632 91.359.382
31 decembrie 2023 (retratat) Fluxuri de numerar contractuale
Valoar_ev Total Tan sau mai 1-2 ani 2-5 ani Peste 5 ani
contabila putin
Datorii financiare nederivate
Imprumuturi 304.029.899 309.448.874 265.381.734 22.133.808  21.933.332

Datorii din leasing 354.650.825 400.338.344  107.791.301 95675961 160.904.682 35.966.400
Datorii

comerciale 349.322.496 349.322. 496  349.322.496 - - -
Total 1.008.003.220 1.059,109,714 722.495.531 117.809.769 182.838.014 35.966.400

Compania nu estimeaza ca fluxurile de numerar incluse in analiza scadentelor sa apara
semnificativ mai devreme sau la valori semnificativ diferite.

Datoriile comerciale includ sume datorate companiilor in care Statul detine contro! sau
influenta semnificativa, respectiv 124.756.823 RON la 31 decembrie 2024 (31 decembrie
2023: 255.304.157 RON) (vezi Nota 30 D).

Activele lichide ale Societétii la 31 decembrie 2024 includ numerar si echivalente de
numerar (107.387.574 RON - vezi Nota 21) si creante comerciale (29.153.264 RON — vezi
Nota 20).

Managementul a initiat o serie de acfiuni pentru a acoperi datoriile curente:

« optimizarea activitatilor generatoare de venituri;

« rescadentarea platilor neesentiale catre furnizori; si

« renegocierea termenelor de plata cu furnizorii strategici.

De asemenea, Compania va incasa 9,8 milioane EUR din ajutorul de stat sub forma de

aport in numerar al Statului roman in decembrie 2025, urmand ca restul de 13,1 milicane
EUR sa fie incasat in 2026.
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Compania este expusa riscului valutar de tranzactionare in masura in care existd un
dezechilibru intre monedele in care sunt denominate vanzarile, achizitiile, creantele
comerciale si alte creante, datoriile comerciale si alte datorii, Imprumuturile si datoriile de
leasing, si moneda funcfionala a Companiei (RON). Monedele in care sunt exprimate
aceste tranzactii sunt, in principal, USD si EUR.

Compania nu utilizeaza instrumente de acoperire a riscului valutar.

Expunerea la riscul valutar

Sumarul informatiilor cantitative in legatura cu expunerea Companiei la riscul valutar este

dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2024
Creante comerciale si alte
creanie

Depozite pentru mentenanta
aeronavelor Tn leasing
Numerar restrictionat
Numerar si echivalente de
numerar

Tmprumuturi

Datorii de leasing

Datorii comerciale
Expunere netd

31 decembrie 2023 {retratat}

Creante comerciale i alte
creante

Depozite pentru mentenanta
aeronavelor Tn leasing
Numerar restricionat
Numerar si echivalente de
numerar

Tmprumuturi

Datorii din leasing

Datorii comerciale
Expunere neta

RON

111.738

392.025

78.968.085

(195.843 .544)
(116.371.696)

RON

18.7569.058

6.470.799
(238.574.783)
(271.360.549)
(484.705.475)

EUR

18.063.821

12.726.381

19.170.420
(43.632.359)

6.328.263

EUR

34.479.141

7.800.448

9.777.410
(65.455.116)
(1.260.162)

(14.658.279)

usD

58.255.898

179.074.463
1.337.504

8.352.688

(422.778.768)

(175,768.215)

usb
24.840.185

136.354.273
3.117.231

2544853
(353,390,663)
(76.031.120)
(262.565.241)

Alte valute

10.627.573

896.381

2.719.078
14,143,032

Alte valute

21.283.658

570.825

(1.930.827)
19.923.656

Total

86.950.030

179.074.463
14.455.910

107.387.574

(43.632.359)
(422.778.768)
{193.124.468)
(271.658.616)

Total

99.362.042

136.354.273
10.817.679

19.363.887
(304.029.899)
(354.650.825)
(349.322.496)
(742.005.,339)
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Au fost aplicate urmatoarele cursuri de schimb:

Curs mediu Curs la sférsitul
anului
RON 2024 2023 2024 2023
1 USD 4,5984 4,5743 4,7768 4,4958
1 EUR 49746 4,9465 4,9741 4,9746

Analiza de senzitivitate

O apreciere (depreciere) rezonabil posibild a RON fata de EUR sau USD la 31 decembrie
ar fi afectat evaluarea instrumentelor financiare denominate in valuta si ar fi afectat
capitalurile proprii si profitul sau pierderea cu sumele prezentate mai jos. Aceasta analiza
presupune c3 toate celelalte variabile, in special ratele dobénzii, ramén constante.

Profit sau pierdere Capltaluri proprii,
net de impozit

Apreciere Depreciere Aprecierae Depreciere
31 decembrie 2024
EUR (variatie cu 2%) {126.565) 126,565 {126.565) 126.565
USD {variatie cu 8%) 14.060.657 {14.060.657) 14.060.657  (14.060.657)
31 decembrie 2023
(retratat)
EUR (variatie cu 1%) 146,583 (146.583) 146.583 {146.583)
USD (variatie cu 7%) 18.379.567 {18.379.567) 18.379.567 {18.379.567)

(i) Riscul de rata a dobanzii
Politica Societatii este de a asigura ca expunerea la riscul de rata a dobanzii rezuita din
rate de dobanda fixa. Acest obiectiv se realizeazd prin detinerea de instrumente cu rata
fixda. Compania nu utilizeaza instrumente derivate pentru acoperirea riscului de rata a
dobéanzii.
Expunerea la riscul de rata a dobanzii

Instrumentelor financiare purtatoare de dobénda ale Companiei sunt urmatoarele:

31 decembrie 31 decembrie
2024 2023 (retratat)
Instrumente cu rata fixa
Active financiare 326.776.539 191.490.752
Datorii financiare ™ (466.411.127) (658.680.724)
Total (139.634.588) (467.189.972)
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) Depozite bancare, numerar restrictionat, garantii in favoarea tertilor si depozite pentru
mentenanta aeronavelor in leasing.
") Imprumuturi si datorii de leasing.

Analiza de senzitivitate a valorii juste pentru instrumentele cu rata fixa

Compania nu are active financiare si datorii financiare cu rata dobanzii fixa recunoscute la
valoare justa prin profit sau pierdere si nu utilizeaza instrumente derivate. Prin urmare, o
modificare a ratelor dobanzii la data de raportare nu ar afecta profitul sau pierderea.

De-a lungul anului 2024, Consitiului de Administratie i-a fost solicitat s& se pronunte pe
un numar de 90 puncte de pe ordinea de zi a 34 de sedinte de Consiliu. In urma studierii
documentelor transmise de catre conducerea executiva, parteneri comerciali sau
autoritatea futelara si in baza solicitarilor membrilor sai, Consiliul de Administratie a emis
109 de Hotarari in baza carora au fost convocate un numar de 26 de intruniri ale Adunarii
Generale a Actionarilor. Comitetul de nominalizare si remunerare a fost direct implicat in
procesul de selectie pentru functiile de director general, director operational, director
financiar si director comercial si a emis un numar de 19 decizii cu rol de suport pentru
Consiliul de Administratie in cadrul a 10 sedinte.

Datele din Raportul Consilivlui de Administratie pe anul 2024 sunt prezentate in
conformitate cu Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internaiionale de Raportare
Financiara.

n Raportul Consiliului de Administratie sunt prezentate datele financiare in conformitate
cu Situatiile Financiare auditate cu mentiunea cd acesta a fost intocmit in absenta
Raportului de Activitate al directorului general pentru perioada 01.01.2024-31.12.2024,
precum si in absenta celorlalte rapoarte ale directorilor de resort pentru aceeasi perioada.

Prezentul raport a fost intocmit de catre membrii Consiliului de Administratie al
Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane, in conformitate cu dispozitiile Art. -
55 din Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si este prezentat Adunarii Generale a Actionarilor.,
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GLOSAR DE TERMENI

AEA

Associatlon of European Airlines (Asociatia Europeand a Companiilor Aeriene)

AGA Adunarea Generald a Actionarilor

ANPC Autoritatea Nationald pentru Protectia Consumatorilor

ANRE Autoritatea Nationald de Reglementare Tn domeniul Energiei

ANSPDCP Autoritatea Nationalé de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal

ATR Avions de Transport Régional (Producétor aeronave regionale)

CAEN Clasificarea Activitatilor din Economia Nationald

CapEx Capital Expenditures (Chelfuieli de capital)

CCM Contract Colectiv de Muneca / Cabin Crew Manual

CEE Comunitatea Economicd Europeand

CIM Contract Individual de Munci

co Carbon Monoxide (Monoxid de carbon)

CO, Dioxid de carbon

CORSIA Carbon Offset!ing and Reduct?op Scheme for.In‘ter'nationa‘I Avizition (Schema de
compensare si reducere a emisiilor pentru aviatia internationald)

cov Compusi organici volatili

CSRD Corporatc_e.suu_s.stainability Reporting Directive (Directiva privind raportarea in demeniul
sustenabilitdtii corporative)

CSSM Comitetul de Securitate si S&natate In Munca

DEFRA Department for Environment, Food & Rural Affairs (Ministerul Mediului din UK)

DNSH Do No Significant Harm (A nu aduce prejudicii semnificative)

bPO Data Protection Officer {Responsabil cu protectia datelor)

EASA European Union Aviation Safety Agency {(Agentia Uniunii Europene pentru Siguranta
Aviatiei)

EEA European Environment Agency (Agentia Europeana de Mediu)

EFRAG European Fipancifal F}eporting Advisory Group (Grup Consuftativ European peniru
Raportare Financiard)

ERP Emergency Response Plan (Plan de raspuns la situatii de urgent)

ESG Environment, Social, Governance {Mediu ~ Social — Guvernant)

ESRS Europe_an Sustainapi!ity.ﬁepoding Standards (Standardele Europene de Raportare in
domeniul Sustentabilitatii)

ETS / EU-ETS S;J‘“sEiir;*nssmns Trading System (Sistemul UE de comercializare a certificatelor de

FDM Flight Data Monitoring (Monitorizarea datelor de zbor)

FDS Fise cu Date de Securitate

FSC (hartie) Fore_st Stewardship Cguncil certified paper (Hartie certificatd FSC din paduri
gestionate responsabil)

GDPR General Data Protection Regulation {(Regulamentul general privind protectia datelor)

GHG /GES Greenhouse Gas (Gaze cu Efect de Serd)

GOV Governance {Guvernanta)
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GPU Ground Power Unit (Unitate de alimentare la sol)

HC Hydrocarbons (Hidrocarburi)

HR Human Resources {(Resurse Umane)

HVAC Heating, Ventilation & Air Conditioning (fncélzire, Ventitatie, Climatizare)
International Air Transport Association (Asociafia Internationald a Transportului

IATA .
Aetian)

ICAO Intemational Civil Aviation Organization {(Organizatia Aviatiei Civile Internationale)

ICAO International Civil Aviation Organization (Organizafia Aviafiei Civile Internafionale)

IEA Intemational Energy Agency (Agentia Intermnationald a Energiei)

IEA Net Zero Intemational Energy Agency — Net Zero Emissions Scenario (Scenariul Agenfiei
Internationale pentru Energie peniru emisii net-zero)

IFQP IATA Fuel Quality Pool (Programul IATA pentru calitatea combustibilului)

ILO/OIM International Labour Organization (Organizatia Internationald a Muncii)

INS Institutul National de Statistica

I0OSA IATA Operational Safety Audit (Auditul operational de siguranté al IATA)

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change (Grupul Interguvernamental privind
Schimbdérile Climatice)

IRO Impacts, Risks, Opportunities (Impacturi, riscuri si oportunit&)

ISAGO IATA Safety Audit for Ground Operations (Auditul IATA pentru operafiuni la sol)

ISMS Information Security Management System (Sistem de management al securitatii
informatiilor)

JET A1 Tip de carburant aviatie

LAR Live Animals Regulations (Reglementarile pentru transportul animalelor vii)

MAX Mode! aeronave Boeing

MRR (ETS) Monitering, Reporting & Verification Regulation (Regulamentu! privind monitorizarea,
raportarea si verificarea emisiilor in ETS)

MWh Megawatt-oré

NGFS Netwaork for Greening the Financial System {Reteaua pentru inverzirea sistemului
financiar)

NOx Nitrogen oxides (Oxizi de azot)

OCDE/ Organisation for Economic Co-operation and Development (Organizatia pentru

OECD Cooperare si Dezvoltare Economicé)
Occupational Health & Safety Assessment Series (Seria de evaluare a securitafii si

OHSAS pmpis - ¥
sénatatii ocupationale)

OpEx Operational Expenditures (Cheltuieli operationale)

PETC Pet in Cabin (animale de companie Tn cabind)

PM10/PM2.5 | Particule in suspensie

PMR/PRM Persoane cu mobilitate redusé / Persons with Reduced Mobility

Postholderi Persoane desemnate de autoritatea aeronauticd pentru funciii operationale critice.

R.O.F. Regulament de Organizare si Functionare

RON Leu romanesc (modena)

SAF Sustainable Aviation Fuel (combustibil sustenabil pentru aviatie)
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SBM Strategy and Business Mode! (Strategie si model de afaceri)

SNA Strategia National& Anticoruptie

SOx Sulphur Oxides (Oxizi de sulff)

SSM Securitate si Sanétate In Munca

Stakeholderi CP:;S::rrlli:sau entitéti afectate de operatiunile companiei sau care pot influenta
tCO.eq tone CO; echivalent

UM Unaccompanied Minor

UN/ONU United Nations / Organizatia Natiunilor Unite
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ESRS 2 - PREZENTARI DE INFORMATII CU CARACTER
GENERAL

BP-1: Baza generala pentru intocmirea declaratiei privind durabilitatea

Declaratia privind durabilitatea aferentd anului 2024 a fost elaboratd de Compania Nationala de
Transporturi Aeriene Roméne — TAROM S.A. (denumitd Tn continuare TAROM sau compania )
pe baz3 individuala, intrucét nu detine filiale sau entitati subsidiare care sé intre Intr-un perimetru
consolidat de raportare.

Prezenta Declaratie privind durabilitatea este intocmitd in conformitate cu Standardele
Europene de Raportare a Sustenabilititi (ESRS), asa cum sunt prevazute in Anexa 1 la
Regulamentul Delegat (UE) 2023/2772 din 31 iulie 2023, care completeaza Directiva
2013/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului, transpusa in legislatia locala prin Ordinui
Ministerului de Finante nr. 85/2024.

Anul 2024 este primul an de aplicare a standardelor ESRS de cétre companie.

Declaratia de durabilitate nu se limiteaza doar la operatiunile proprii ale companiei, ¢i include si
informatii relevante din lantul valoric, atdt din amonte, cét si din aval. Analiza de dubla
materialitate a cuprins evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor asociate operatiunilor
proprii, praduselor si serviciilor, precum si relatiilor de afaceri ale companiei. Politicile, actiunile
si tintele de sustenabilitate acopera operatiunile proprii. in analiza lantului valoric, au fost luate
in considerare entitéi terte (ex. furnizori, aeroporturi, prestatori de servicii tehnice) in masura in
care contribuie la impacturi, riscuri sau oportunitatile identificate.

Pentru perioada de raportare a declaratiei de durabilitate, avuta in vedere in prezenta declaratie,
respectiv 1 ianuarie 2024 - 31 decembrie 2024:

« nu s-au omis informatii in baza sectiunii 7din ESRS 1 (ex. know-how, informatii clasificate
sau strategii viitoare);

« nu au fost aplicate excepitiile privind omiterea evolutiilor iminente sau a negocierilor in curs
(art. 19a(3) si 29a(3) din Directiva 2013/34/UE).

BP-2: Prezentari de informatii Tn legatura cu circumstante specifice

TAROM a utilizat orizonturile de timp asa cum sunt ele definite in standardele ESRS, fara
adaptari sau modificari suplimentare, respectiv:

Termen scurt Termen mediu Termen lung

Panala1an _ .
. , . 1-5ani peste 5 ani
{pericada de raportare adoptatd de TAROM in situafiile financiare)
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Estimarea datelor din lanful valoric $i sursele de incertitudini

Pentru determinarea emisiilor de gaze cu efect de serd a unor categorii din Scope 3, TAROM a
utilizat date estimate, intrucat nu au putut {i colectate date specifice de la furnizori. Metoda de
calcul utilizati este in conformitate cu cerintele ESRS E1, dar si cu Protocolul GHG. Tn ceea ce
priveste sursele utilizate pentru estimari si incertitudinea rezultatelor, TAROM recunoaste
incertitudinile asociate estimarilor, in special in ceea ce priveste incertitudinile inerente
semnificative referitoarea la determinarea emisiilor de gaze cu efect de sera generate atat de
incertitudini stiintifice, cat si de estimare, cum ar fi cele referitoarea la factorii de emisii, care sunt
utilizati in modelele matematice de estimare a emisiilor. Acolo unde a fost cazul, au fost
prezentate ipotezele si rationamentele utilizate pentru efectuarea estiméarilor in determinarea
indicatorilor cantitativi.

Detaliile privind sursele de date indirecte si metodologia de calcul aplicata, precum si nivelul de
acuratete al factorilor de emisie sunt prezentate in Capitolui E1 Schimbari Climatice, sectiunea
E1-6 — Emisiile de gaze cu efect de sera (Scop 1, 2, 3).

Pentru a creste acuratetea datelor,

Nivelul de acuratete al acestor rezultate TAROM are in vedere ca pand in 2030 si

este afectat de:

- prioritizeze:

Dezvoitarea de mecanisme de colectare de

Lipsa accesului complet fé date primafe din
/ date din \e de la parteneri

lantu! valoric

(A

Utilizarea unor factori generici,de emisie in
lipsa unor date furnizatedirect de partenerii

comefciali \

Caracterul estirpéiv al unor activitati din Digitaliéarea trasabilitatii emisiilor pe
categoriile Scope 3 categorii Scope 3 prioritare

Cooperarea cy partenerii de pe lanjul
valoric pentry afmonizarea metodologiilor

Mai multe detalii privind acuratetea datelor din perioada curentéd de raportare, respectiv 1
ianuarie 2024 — 31 decembrie 2024, sunt prezentate in sectiunea E1-6.
Modificari in pregétirea sau prezentarea informatiilor de durabilitate

TAROM a derulat si Tn trecut diverse initiative si raportari in domeniul protectiei mediului si al
durabilitatii, cu toate acestea compania nu a publicat anterior o declaratie de durabilitate Tn
conformitate cu un standard general recunoscut.

Astfel, prezenta declaratie privind durabilitatea reprezinta primul exercitiu de acest tip realizat
de companie si nu exista comparative.

Pagina 89 din 217



MM

DECLARATIA PRIVIND DURABILITATEA AN 2024
Intocrnit in conformitate cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatii ESRS

Alte informatii

Raportul include, acolo unde este relevant, referinte punctuale la alte cadre de raportare (ex.
CORSIA), in completarea cerintelor ESRS. Acestea vor fi marcate corespunzétor, cu indicarea
sectiunii aplicabile.

In prezenta declaratie, in conformitate cu ESRS 2 — sectiunea 9.1 privind includerea de informatii
prin trimitere, unele informatii solicitate de standarde pot aparea in mai multe sectiuni tematice
ale declaratiei. Pentru a evita redundanta si a asigura coerenta, anumite informatii sunt
prezentate o singurd datd, intr-o sectiune dedicata, iar in celelalte parti ale declaratiei sunt
incluse prin frimitere, cum este cazul detaliilor metodologice din sectiunea E1-6 din capitolul de
schimbari climatice, la care se face trimitere in mai multe alte sectiuni ale prezentului raport.

Avand in vedere cd aceasta este prima declaratie de sustenabilitate elaboratd de TAROM in
conformitate cu standardele ESRS, au fost aplicate dispozitiile tranzitorii prevazute in Anexa 1
la prezenta declaratie.

GOV-1: Rolul organelor de administratie si conducere

Componenta si diversitatea organelor de administratie si conducere

TAROM este administratd in sistem unitar, de catre Consiliul de Administratie. Consiliul de
Admnistratie a delegat conducerea catre Directorul General, Directorul Comercial si Directorul
Financiar.

Membrii Consiliului de Admnistratie au fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor pentru
un mandat de 4 ani incepand cu 14 iunie 2024. Pana |la aceasta data, Consiliul de Administratie
a fost format din membri interimari.

Directorii carora li s-a delegat conducerea au fost numiti de catre Consiliul de Administratie
pentru un mandat de 4 ani.

Tn anul 2024, Consiliul de Administratie a fost format din 7 membri, din care 6 neexecutivi si 1
executiv. De-a lungul anului 2024 au fost mai multe modificari in cadrul Consiliului de
Admnistratie. Informaiii cu privire la modificarile Tn cadrul Consiliului de Administratie sunt
prezentate in Capitolul 8 din Raportul Consiliului de Administratie.

Rolul si competentele Consiliului de Administratie, dar si directorilor carora li s-a delegat
conducerea, sunt prevazute in Actul constitutiv $i in Regulamentul de Organizare si Functionare.

Componenta Consiliului de Administratie TAROM 2024

Document Document
Numire incetare
HAGOA HAGOA numire pe 5 luni cu posibilitate de

1/05.01.2024 | 7/21.03.2024 prelungire de pana la 7 luni

Perioada Membru CA

21.09.2023 -
20.02.2024

Observatii

URSU Mih&ita
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Componenta Consiliului de Administratie TAROM 2024

) Document Document .
Perioada Membru CA Numice incetare Observati
_ HAGOA . . -~
27.10.2023 - BOAGIU 18/23.10.202 HAGOA numire pe 5 luni cu posihilitate de
26.03.2024 | Anca Daniela 3 ’ 7/21.03.2024 prelungire de panala 7 luni
27.10.2023 - '?L‘:i':g: 1 32@?8202 HAGOA | numire pe 5 luni cu posibilitate de
26.03.2024 Cristiana 3 7/21.03.2024 prelungire de pana la 7 luni
10.11.2023 - | SASARMAN 1322?8202 HAGOA | numire pe 5 luni cu posibilitate de
09.04.2024 Monica '3 : 7/21.03.2024 prelungire de pana la 7 luni
10.11.2023 - | IDOLU luian | 8};_@818’;‘02 HAGOA | numire pe 5 luni cu posibilitate de
09.04.2024 Daniel 3 ) 7/21.03.2024 prelungire de pana la 7 luni
10.11.2023- { DANCU 182§ﬁ8202 HAGOA | numire pe 5 luni cu posibilitate de
09.04.2024 Catalin Radu '3 ' 7/21.03.2024 prelungire de pana la 7 luni
. HAGOA
10.11.2023 - | MARCU Mirel HAGOA . .
00.01.2024 | Alexandru 18’23';0‘202 1/05.01.2024 prelungire pe 2 luni
10.01.2024 - | MARCU Mirel |  HAGOA 13,‘,'5‘2‘%?‘302 numire pe 5 luni cu posibilitate de
09.06.2024 Alexandru 1/05.01.2024 4 ' prelungire de pand la 7 luni
51.02.2024 - —— [ HAGOA HAGOA . )
20.04.2024 | YRSUMINGIE | e 51 5004 | 7/21.03.2024 prelungire pe 2 luni
BARCA HAGOA
27.03.2024 - : HAGOA . .
luliana 13/21.05.202 prelungire pe 2 luni
26.05.2024 ouiana | 7121.03.2024 ?
HAGOA
27.03.2024- | BOAGIU HAGOA . .
26.05.2024 Anca Daniela | 7/21.03.2024 13/21 '25'202 prelungire pe 2 juni
— HAGOA
10.04.2024 - | SASARMAN | HAGOA . .
09.06.2024 Monica | 7/21.03.2024 | 13721 25'202 prelungire pe 2 luni
) HAGOA
10.04.2024 - | IDOLU Iullan | HAGOA . .
09.06.2024 Daniel 7/21.03.2024 | 13/21 f5'2°2 prelunglre pe 2 luni
HAGOA
10.04.2024- | DANCU HAGOA . .
00.06.2024 | Catalin Radu | 7/21.03.2024 | 13/21 '25'202 prelungire pe 2 uni
) HAGOA HAGOA
10.06.2024 - | MARCU Mirel . .
14.06.2004 Alexandru 13/21 f5.202 15/14.26.202 prelungire pe 2 luni
HAGOA
15.06.2024- | BOAGIU . .
15.06.2028 Anca Daniela ’[5!14.26.202 - numire pe 4 ani
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Componenta Consiliului de Administratie TAROM 2024
Document Document
Membru CA

Perioada . A
Numire incetare

Observatil

BARCA HAGOA
1155'%6622002;8" luliana 15/14.06.202 numire pe 4 ani
T Cristiana 4
HAGOA
15.06.2024 - | SASARMAN , i
15.06.2028 Monica 15/14.26.202 numire pe 4 ani
. HAGOA
15.06.2024 - | IDOLU lulian . .
15.06.2028 Dariiel 151'14.‘(1)6.202 numire pe 4 ani
. HAGOA
15.06.2024 - | MARCU Mirel . .
15.06.2028 | Alexandry | 101490202 numire pe 4 ani
HAGOA
15.06.2024 - I . .
15.08.2028 URSU Mih&ita 15/14.26.202 numire pe 4 ani
15.06.2024 - IORDACHE 1 52’2%8’;02 numire pe 4 ani - administrator
15.06.2028 Costin lonuj 4 ' executiv

Tntre 20.04 si 26.05, CA a functionat in 6 membri, fard domnul Mihaita Ursu.

Intre 26.05 si 09.06, CA a functionat in 3 membri, fard doamnele Cristina Barca, Anca Boagiu si

Mihaita Ursu.

Intre 10.06 si 15.06, CA a avut un singur membru - domnul Mirel Marcu.

Tncepand cu 16.06.2024, in componenta CA-ului numit pentru 4 ani, locul domnului Dancu a fost

luat de domnul Costin lordache ca administrator executiv.

Perioada

Conducerea executivd TAROM 2024
Functia

Director
General

Director
Financiar

Comercial

Document
Numire

Document

incetare

Observatii

e e e
(08.01.2024 Viorel

23'10_'2023 IORDACHE HCA comun numire pe
08.01.2024 Costin |0nut 23/16.10.2023 acord 5 luni
22.03.2024 _ 4

09.01.2024 | \oRDACHE HCA HCA 1 | numire pe
05002004 | COStIN lonu 1/05.01.2024 | /16.05.2024 | 5 luni
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Conducerea executiva TAROM 2024
Functia

Perioada Director Director Director Dﬁzﬁ;m E)T(r)]cé:;greg t Observatii
General Financiar Comercial
23.03.2024 OBEADA HCA HCA prelungire
) Narcis 8/22.03.2024 | 13/16.05.20 2 luni
22.05.2024 _ e 24
20.05-.2024 VAI\SI):}I;CS)IU HCA numire pe
19.10.2024 Cristian 13/16.05.2024 5 luni
23‘05_'2024 OBEADA HCA numire pe
22 10.2024 Narcis 13/16.05.2024 5 luni
09.06.2024 | | sppACHE HCA sojoneh o | prelungire
. Costin tonui 13/16.05.2024 P 2 luni
08.08.2024 ; 4
09.08.2024 | |~nrpACHE HCA HCA | humire pe
- Costin lonut 20/07.08.2024 | 33711202 | "
08.12.2024 ; ] o 4
20.10.2024 VACAI_QOI U HCA HCA prelungire
- Marius 28/16.10.2025 | S2/27-11.202 1 ™o i
02.12.2024 Cristian T 4
23.10.2024 OBEADA HCA aoro R 20, | Prelungire
. Narcis 28/16.10.2025 L 2 luni
08.12.2024 4
03.1 2_'2024 h';g,z:_ HCA renuntare la numire.pe
57 02,2025 Nicolaie 32/27.11.2024 mandat 4 ani
09.12.2024 | IORDACHE HCA numire pe
- prezent Costin lonut 31/26.11.2024 4 ani
09.12.2024 OBEADA HCA numire pe
- prezent Narcis 32/27.11.2024 dani

Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti de Adunarea Generalé a Actionarilor in urma
unui proces de selectie. Societatea este supusa prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Membrii Consiliului de Administratie au expertiza in transport aerian, inginerie, management si
in domeniul juridic. Membrii Consiliului de Administratie nu au expertizé Th CSRD/ESRS, insa
pot avea acces la expertiza prin utilizarea de consultanti in domeniu.

Informatii valabile la data de 31 decembrie 2024 privind expertiza si experienta membrilor
Consiliului de Administatie n functie la aceasta data (conform CV-urilor si declaratiilor de
interese publicate pe site-ul Companiei la adresa Guvernantd corporativd TAROM:

« IDOLU lulian Daniel este de profesie inginer, are experientd in management si transport
aerian, si este afiliat politic (Vicepresedinte al PSD Timis).
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+ BOAGIU Anca Daniela este de profesie inginer, are experienta in management,
transporturi, administratie publicd si constructii civile, si ocupa functia de Director —
Programe Europene in cadrul Camerei de Comert si Industrie lifov. inainte de 2018,
doamna Boagiu a fost Deputat, Senator, Ministru al Transporturilor si Ministru al Integrarii
Europene.

. BARCA luliana Cristiana este de profesie jurist, are experientd in administratie publica,
este afiliatd politic (Vicepresedinte al Partidului National Liberal Sector 3 si Trezorier al
Partidului National Liberal OFL Roménia) si ocupa functiile de Consilier la Directia Generala
de Management Programe de Dezvoltare in cadrul Consiliului Judetean lifov si de Consilier
onorific — Cabinet Secretar de Stat, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

« SASARMAN Monica este de profesie avocat, are experienta juridicd si In administratie
publica, este afiliatéd politic (Vicepresedinte al Partidului Social Democrat — Organizatia
Judetean3 Bistrita Nasaud) si ocupa functia de Secretar de Stat in Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei.

« MARCU Mirel Alexandru este de profesie inginer, are experientd in management si
constructii civile, si ocupé functia de Director de Productie la SC Rotary Constructii SRL.
Domnul Marcu este membru Tn Consiliul de Administratie al Companiei Nationale de
Administrare a Infrastructurii Rutiere (CNAIR).

« URSU Mihaita este de profesie inginer, are experientd in management, transport aerian,
administratie publica si vanzari, si ocupa functia de Consilier Cabinet Viceprimar Sector 2.
In perioada ianuarie 2022 — ianuarie 2023, domnul Ursu a fost Director General al
Companiei.

+ I10RDACHE Costin lonut este de profesie economist, are experientd in management,
transport aerian, comert, telecomunicatii si in sectorul bancar, $i ocupa functia de Director
General al Companiei.

Diversitate de gen la 31 decembrie 2024 a membrilor Consiliului de Administratie este 43%
femei si 57% barbati.

La data numirii, in perioada martie — mai 2024, membrii Consiliului de Administratie au semnat
declaratii de independentad pe proprie raspundere, in baza definitilor art. 13842 din Legea
31/1990 privind societdtile comerciale si art. 28 aliniatul (6) din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a ntreprinderilor publice, ca parte a procesului de selectie pentru
mandatul de administrator derulat de cétre autoritatea tutelara (Ministerul Transporturilor i
Infrastructurii). 5 dintre membri Consiliului de Administratie au declarat ca sunt independenti,
dintre care pentru unul dintre membrii Consiliului de Administratie a fost intocmit un
memorandum de exceptare la nivel guvernamental pentru ocuparea pozitiei de administrator al
Companiei, intrucat detinea functia de secretar de stat la momentul numirii.

TAROM nu detine la nivel institutional un instrument recomandat in practicile de buna
guvernantd precum ,declaratia de independentd” si nu a analizat independenta membrilor
Consiliului de Administratie la 31 decembrie 2024 sau ulterior.
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incepand cu 4 noiembrie 2025, dl. lordache Costin-lonut si dl. Ursu Mih&itd nu mai sunt membri
ai Consiliului de Administratie.

Procentul reprezentérii angajatilor sau al altor lucrdtori in structurile de guvernanta: 0%.
Roluri gi responsabilitati in supravegherea durabilitatii

Consiliul de Administratie este responsabil cu exercitarea supravegherii procesului de
gestionare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative. Conducerea executiva are
rolul de coordonare a procesului de analizd a dublei materialitdti, de implementarea proceselor
pentru colectarea datelor si de intocmire a declaratiei de durabilitate, precum si de gestionarea
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative.

Procesul de pregatire a declaratiei privind durabilitatea pentru anul 2024 s-a realizat in anut
2025 cu suportul unui consultant contractat pentru a asista compania ih analiza dublei
materialitati i in elaborarea declaratiei de durabilitate. Consiliul de Administratie a fost implicat
in proces in etapa de evaluare a dublei materialitati, ca una dintre partile interesate consultate.
Consiliul de Administratie a luat act de lista finala de impacturi, riscuri si oportunitati in domeniul
durabilitatii. Nu a existat un comitet al Consiliului dedicat ESG.

La acest moment aspectele de durabilitate care au rezultat din analiza de dubla materialitate nu
sunt integrate Tn operatiunile companiei, cu exceptia aspectelor legate de eficientizarea
consumuiui de combustibil si anumite aspecte sociale, insa nu sunt definite obiective si tinte
specifice asumate la nivel strategic.

In cursul anului 2025, compania a desemnat anumiti membrii din directia financiars,
departamentul control risc, departamentul de resurse umane, directia comerciald, directia
tehnica, departamentul eficienta in zbor(FEI), departamentul de sigurantd, securitate si
monitorizarea conformarii, serviciul achizitii non-tehnice, contractare si aprovizionare, protectia
- datelor cu caracter personal, dar si IT&C, pentru a se ocupa de aspecte legate de raportarea
durabilitatii, colecarea de date, si raportarea céatre conducerea executiva.

Responsabilitatile legate de durabilitate nu sunt incd formalizate in documentele interne
(Regulamentul de organizare si functionare, fise de post, politici de conformitate). Se are in
vedere, péna in 2030, infiintarea unui Comitet de monitorizare si control al aspectelor ESG si
integrarea obiectivelor de durabilitate in procesele decizionale strategice.

Stabilirea obiectivelor si tintelor de durabilitate este planificata pentru perioadele viitoare. n
perioada de raportare, au existat discutii preliminare pentru stabilirea prioritatilor legate de
impacturi climatice, calcularea emisiilor Scope 1-3, eficienta operationald, insa stabilirea unor
finte si monitorizarea progresului se va implementa gradual in urmatorii ani, finalizandu-se pana
in 2030.

Accesul la competente si expertizd in domeniul durabilitatii

TAROM a initiat procesul de dezvoltare a capacitatii interne de intelegere si aplicare a cerintelor
de durabilitate prin formarea unei echipe de proiect si participarea membrilor echipei la 10
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sesiuni de training specializate, sustinute de traineri externi. Aceste sesiuni au fost dedicate
interpretérii si aplicarii cerintelor Directivei CSRD si ale standardelor ESRS, acoperind teme
precum principiul dublei materialitati, structura generald a raportului, integrarea informatjilor din
lantul valoric si cerintele tematice privind guvernanta, mediul si aspectele sociale.

in prezent, nu existd un mecanism pentru evaluarea competentelor in domeniul durabilitétii sau
pentru asigurarea participdrii periodice la instruiri tematice relevante.

Compania analizeazi optiunea de a extinde pana in 2030 aceste inifiative de instruire cétre
structurile de conducere si administrare, in vederea cresterii capacitatii de supraveghere si luare
a deciziilor informate privind impacturile, riscurile si oportunititile legate de durabilitate. Tn acest
sens, TAROM are in vedere elaborarea unui plan etapizat de dezvoltare a competentelor ESG,
corelat cu gradul de maturitate a sistemului intern de guvernanta durabila.

GOV-2: Informatiile furnizate organelor conducere si de supraveghere ale
intreprinderii si aspectele de durabilitate abordate de acestea

Consiliul de Administratie a fost informat despre demararea procesului de analiza a dublei
materialitati si obligatiile legislative europene aferente (CSRD, ESRS).

Acestea au vizat;

» temele considerate materiale conform analizei IRO;

+ explicatii privind cerintele ESRS 1n ceea ce priveste analiza de dubla materialitate si
prezentarile de informatii aferente temelor materiale;

- tranzitia climatica si performanta ESG.

Pana Tn 2030, TAROM va dezvolta o structurd dedicatd de guvernantd ESG care sa asigure
supravegherea si gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative.

Temele de durabilitate nu au fost inca integrate in procesele de luare a deciziilor strategice, dar
unele dintre acestea au fost discutate in contextul Planului de Restructurare aprobat de Comisia
Europeand. De exemplu, subiecte precum combustibili sustenabili (sustainable aviation fuel -
,SAF") si alinierea la reglementdrile UE privind emisiile au fost abordate in cadrul planificarii
strategice, recunoscéndu-se impactul lor asupra performantei financiare viitoare si asupra
expunerii la riscuri climatice, reputationale si de reglementare.

Structurile de conducere au fost informate si cu privire la potentiale resurse financiare necesare
legate de investitile de capital (ex. modernizarea flotei) si beneficiile climatice si economice
anticipate. Aceste analize vor sta la baza integrarii sistematice a riscurilor si oportunitatilor ESG
in modelul de guvernanta corporativa incepénd cu anul urmator.

in perioada de raportare, urméatoarele subiecte au fost aduse in atentia Consiliului de
Administratie si a Directorului General:

» Informatii privind analiza de dubla materialitate;
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+ ldentificarea impacturilor climatice directe si indirecte, inclusiv emisii din consumul de
combustibil si potentialul utilizarii SAF;

+ Implicatiile reglementarilor europene privind decarbonizarea asupra modelului de afaceri
al companiei;

+ Aspecte sociale asociate restructurarii organizationale;

+ Nevoia de a crea o structurd formald de coordonare a durabilitétii, care sa faciliteze
colectarea datelor, due diligence-ul ESG si raportarea conform ESRS;

+ Corelarea strategiei de inlocuire a flotei cu obiectivele asumate in Planul de Restructurare.

Aceste elemente au fost considerate de TAROM ca fiind puncte de pornire pentru viitoarea
integrare sistematica a durabilitétii in procesele de conducere, planificare si evaluare a riscurilor.

GOV-3: Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente

TAROM nu a implementat scheme de remunerare sau stimulente financiare care s3 fie
conditionate de atingerea unor obiective legate de durabilitate, nici pentru conducerea
executiva, nici pentru membrii Consiliului de Administratie sau alte functii de conducere.

Totusi, in contextul tranzitiei catre o guvernantd mai aliniaté obiectivelor de durabilitate, TAROM
analizeaza posibilitatea introducerii, pe termen mediu, a unor indicatori ESG in politicile de
performanta si recompensare.

GOV-4: Declaratie privind procesul de diligenta

Procesul de due diligence este intr-un stadiu incipient, avand in vedere lipsa unei structuri/ functii
dedicate; procesul de due dilligence in stadiul curent este legat de procesul de analizd a dublei
materialitati astfel:

Etapa a procesului

Descriere activitate Sectiune ESRS

de diligenta relevanta
oy |ooneanirne sazg dooumentae | sgs 2. Ro-
Consiﬁltt:rrgsaatpjrtilor Chestionare, feedback ESRSS%KA_SSBM'Z’
E\;?ngorﬁi rr.iitsécl:t'ti.:r.jlror Analiza a expunsec:zilg: é’iscuri climatice, ESRS E1, ESRS St
Mésg{ ' de prevenfie Politici si actiuni ESRESS%‘S SGE;M'Z
Monitorizare si Integrare in ciclul de raportare anuald ESRS 2 — GOV,
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Etapa a procesutui

. - Sectiune ESRS
de diligenta Descriere activitate relevants

comunicare

Activitatile mentionate In tabelul de mai sus se afl intr-un stadiu incipient de maturitate.

GOV-5: Gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare la raportarea
privind durabilitatea

Procesul de pregatire a declaratiei privind durabilitatea pentru anul 2024 s-a realizat in anul 2025
cu suportul unui consultant contractat pentru a asista compania in analiza dublei materialitati si
in elaborarea declaratiei de durabilitate. Procesul de colectare a datelor s-a efectuat prin
solicitarea directa de la departamentele relevante din cadrul Companiei. Detinatorii de date din
fiecare departament vizat sunt responsabili cu pregatirea informatiilor. Consiliul de Administratie
si conducerea executiva sunt responsabili pentru informatiile prezentate in cadrul Declaratiei
privind durabilitatea, acesta urmand aceleasi proceduri de aprobare precum situatiile financiare.

In cursul anului 2025, compania a desemnat anumiti membrii din directia financiara,
departamentul control risc, departamentul de resurse umane, directia comerciala, directia
tehnica, departamentul eficienfa in zbor(FEIl), departamentul de sigurantd, securitate si
monitorizarea conformarii, serviciul achizitii non-tehnice, contractare si aprovizionare, protectia
datelor cu caracter personal, dar si IT&C, pentru a se ocupa de aspecte legate de raportarea
durabilititii, colectarea de date, si raportarea cétre conducerea executiva.

Responsabilititile legate de durabilitate nu sunt inca formalizate Tn documentele interne
(Regulamentul de organizare si functionare, fise de post, politici de conformitate) si nu a fost
inca elaborat si implementat un sistem de gestionare a riscurilor si controale interne privind
raportarea de durabilitate. Compania are in vedere infiintarea unei functii si stabilirea unor
procese, desemnarea de responsabilitati si elaborarea si implementarea de controale interne
privind raportarea de durabilitate incepand cu anul 2026.

SBM-1: Strategia, modelul de afaceri i lanful valoric

Un pilon important a! strategiei TAROM este programul de nlocuire a flotei derulat prin Planul
de Restructurare aprobat de Comisia Europeand in aprilie 2024. Finantat partial printr-un ajutor
de stat aprobat Tn aprilie 2024 de cétre Comisia Europeand de 95,3 milioane EUR, acest
program vizeaz cresterea eficientei operationale, reducerea emisiilor si alinierea la obiectivele
UE privind decarbonizarea aviatiei.

Flota actuald, compusa partial din aeronave vechi si cu emisii ridicate, va fi treptat inlocuitd
conform Planului de Restructurare pana in 2027 cu modele moderne, compatibile cu utilizarea
de combustibili sustenabili (SAF). Aceasta tranzitie este sustinuta de:

« optimizarea rutelor si cresterea incarcarii pe zbor (load factor),
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+ digitalizarea planificarii si monitorizérii consumului de combustibil;
« colaborarea cu aeroporturile pentru infrastructura SAF;
+ integrarea criterillor ESG n selectia furnizorilor si a deciziilor de investitii.

Modelul de afaceri gi lantul valoric

TAROM este operatorul national de transport aerian al Romaniei, infiintat Tn 1954, membru al
aliantei globale SkyTeam din 2010 si al organizatiilor internationale IATA si AEA. Compania este
certificatd ca operator aerian RO-001, define toate autorizatile tehnice si de formare
profesionala relevante (RO.MG.001, R0O.145.001, RO.147.001, RO/ATO-02/1) si funclioneaza
conform legislatiei nationale privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

TAROM functioneaza ca operator national de transport aerian, oferind:

» transport aerian de pasageri, bagaje, marfa (cargo) si posta (curse regulate si charter);

+ servicii conexe: duty-free, handling, catering, Intretinere aeronave (inclusiv pentru tertj),
ticketing si programe de loialitate;

« prezenta national si internationald, cu sedii in tara si in stréinatate.

Flota TAROM la 31 decembrie 2024 include 14 aeronave (ATR si Boeing), iar planu! de
modernizare prevede Tnlocuirea aeronavelor Boeing B737-700, cu infroducerea a 4 aeronave
Boeing B737-MAX 8, care vor reduce consumul de combustibil si cheltuielile de mentenanta,
conform informatiilor prezentate in capitolul ESRS E1 Schimbéri Climatice. in decursul anului
2024, Tarom a vandut 4 avioane Airbus A318.

In paralel, Compania a implementat masuri tehnologice care sustin obiectivele climatice, cum
ar fi. modernizarea aeronavelor pentru reducerea consumului de combustibil, prin instalarea de
dispozitive aerodinamice la capetele aripilor (winglets) si aplicarea unor proceduri de rulare si
coborére mai eficiente, utilizarea frénelor din carbon, monitorizarea datelor de zbor (FDM) si
reducerea consumuiui de energie.

TAROM este certificata [OSA (IATA Operational Safety Audit) si este activd in programele
internationale de siguranta si calitate (ISAGO, IFQP, DAQCP), beneficiind de audituri
incrucisate si schimburi de bune practici.

Compania ocupa o pozitie centrala in lantul valoric aferent sectorului de transport aerian.

TAROM -

Operatiuni proprii

Transport pasageri si marfa
pentru clienti individuali si
corporate

Furnizori de combustibil Operarea de zboruri regulate
(kerosen Jet A-1) interne si internationale
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TAROM -

Operatiuni proprii

Furnizori de catering
(parteneri locali si
internationali}

Zboruri charter si curse Program de [oialitate Flying
speciale Blue (Sky-Team)

Parteneriate indirecte cu
agentii de turism si platforme

Producatori de

aeronave (Airbus, Zboruri cargo céatre destinatii

Boeing, ATR) interne si externe online
Leasing pentru Mentenanta proprie a S:erwcn post-vanzare: call
- nter, asistenta clienti,
aeronave aeronavelor (MRO) modificiri rezervar
Ajutor de stat si alte Servicii de ticketing (interne o -
surse de capital si externalizate) Clienfj industriali cargo

ROMATSA si alti

furnizori de servicii de Operare IT interna si prin terti

pentru aplicatii si check-in

navigatie
Aeroporturi nationale si Activitati administrative si )
internationale comerciale la sol

Resursele cheie includ:

» combustibilul de aviatie (Jet-A1);

- flota de aeronave si piesele aferente;

» capitalul uman calificat; .

+ infrastructura IT si sisteme operationale.

Acestea sunt asigurate prin contracte specializate si parteneriate strategice, cu preocupare
crescutd pentru integrarea SAF si aplicarea principiilor economiei circulare in logistica si
mentenania.

TAROM recunoaste insa provocarile legate de costurile tranzitiei catre neutralitate climatica si
infrastructura SAF. Solutiile strategice includ colaborarea cu autoritéti nationale, precum si
implementarea etapizaté a obiectivelor ESG.

Produse, servicii si rezultate
Serviciile oferite includ zboruri de pasageri, cargo, adresand urmatoarele nevoi:

+ Clienti: conectivitate sigura, sigurania in zbor.
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» Investitori: aliniere la Fit for 55 — pachet legislativ stabilit de catre Comisia Europeana care
are drept obiectiv reducerea emisiilor de carbon cu cel puiin 55% pana in 2030,
oportunitéti de finantare verde, programe anticoruptie.

+ Angajati: locuri de munca stabile, formare continua, implicare Tn durabilitate, protectia
datelor.

« Comunitati: coeziune teritoriald, dezvoltare locala prin aeroporturi regionale, incurajarea
turismului pentru dezvoltare economica.

Societatea urmeaza sd stabileascad obiective strategice cu privire la aspecte privind
durabilitatea.

Compania obtine venituri din urmatoarele activitati, astfel cum sunt prezentate in situatiile
financiare in Nota 10:

Venituri 2024
Transport pasageri 1.135.127.415

Curse charter 100.518.403
Cargo si posta 10.870.765
Total venituri din zboruri 1.246.516.583
Alte venituri 6.408.822
Total venituri din contractele cu clientii 1.252.925.405

Numadr total de angajati la finalul pericadei de raportare a fost de 1.132 persoane.

SBM-2: Interesele si opiniile partilor interesate

Procesul de consultare a pariilor interesate reprezintd un element central ai analizei de dubla
materialitate realizate de TAROM.

Pe parcursul perioadei de raportare, TAROM a desfasurat un proces de consultare a partilor
interesate, ca parte a evaluarii de dubla materialitate, avand ca scop identificarea impacturilor
organizatiei asupra mediului si societatii si a riscurilor si oportunitatilor, respectiv efectele
financiare asupra companiei.

Procesul de consultare a partilor interesate

Partile interesate (numite si stakeholderi) ale TAROM au fost impartite in doua tipuri si anume
interne gi externe.

Pentru fiecare tip au fost stabilite apoi categorii de stakeholderi ce au fost consultati cu privire la
aspecte ce privesc interesele principale ale acestora.

Consultarea efectiva care a avut loc in cadrul procesului de dubla materialitate, s-a realizat in
perioada iunie—iulie 2025. Procesul a fost coordonat de echipa TAROM, cu sprijinul
consultantilor externi, si s-a derulat prin completarea unor chestionare online, anonime si diferite
in fucntie de profilul fiecarei categorii de stakeholderi.
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Fiecare categorie de parte interesata a fost consultata cu privire la subiectele relevante, conform
tabelului din capitolul IRO-1: Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor,
a riscurilor si a oportunitatilor semnificative.

in total, au fost primite peste 200 de raspunsuri, distribuite intre angajati, Consilul de
Administratie, Adunarea Generala a Actionarilor, clienti persocane juridice, furnizori si institutii
financiare.

Procesul a vizat intelegerea perceptiilor privind:

» impacturile operatiunilor TAROM asupra mediului, societétii si guvernantei;

» riscurile asociate durabilitatii;

« oportunitatile in tranzitia catre un model de afaceri sustenabil;

+ asteptarile privind directia strategicd a companiei, In special in domeniul decarbonizarii i
al responsabilitatii sociale.

Frecventa consultarilor cu partile interesate este planificata anual, si va influenta actualizarea
analizei de dubla materialitate si a declaratiei privind durabilitatea.

TAROM mentine un diaiog cu stakeholderii prin:

« mecanisme institutionale (ex. sedinte AGA, rapoarte periodice catre Consiliul de
Administratie);

» relatii operationale (furnizori, parteneri de mentenanta, autoritati aviatice);

» canale publice (site-ul web, campanii de feedback pentru pasageri).

Fiecare impaci, risc sau oportunitate (IRQO) a fost evaluat pe baza scorurilor acordate si a
pragurilor de materialitate de impact si financiara, stabilite la nivelul medianei scorurilor,
rezultand o lista de IRO-uri considerate materiale.

Temele definite ca prioritare in urma consultarii includ, printre altele:
+ decarbonizarea operatiunilor si utilizarea combustibililor sustenabili pentru aviatie (SAF);
+ sanatatea si siguranta angajatilor;
« cultura organizationala si stabilitatea manageriala;
» protectia datelor pasagerilor si securitatea cibernetica.

Temele materiale au fost prezentate Consiliului de Administratie (CA) prin intermediul
Secretariatului CA.

Pe termen mediu (2026-2027), compania isi propune s& stabileascd un set de obiective de
durabilitate, care sé includa si opiniile parilor interesate, exprimate in procesul de consultare
desfasurat pentru analiza de dubla materialitate.

Informarea structurilor de conducere

Structurile de administrare (Consiliul de Administratie) au fost informate oficial despre procesul
de consultare si rezultatele obtinute, printr-un document sintetic prezentat intr-o sesiune de lucru
la nivel strategic. Acestia au analizat rezultatele obtinute si au decis, in linie cu practicile aplicate
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de alte entitati operatoare in aviatie - includerea in declarafia privind durabilitatea precum si in
strategiile viitoare impacturi, riscuri si oportunitati cu un scor sub mediana, dar care au fost
considerate relevante pentru activitatea societatii.

Discutiile ultericare vor viza:

+ prioritizarea actiunilor;

+ stabilirea responsabilitatilor;

+ integrarea punctelor de vedere ale stakeholderilor in strategia ESG a companiei;
+ stabilirea tintelor si indicatorilor de performanta

Acest demers sprijind dezideratul TAROM de a se alinia [a principiile de guvernanta durabita si
responsabilitate fatd de partile interesate.

SBM-3: Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri

Teméa/sub- Crizont Localizare in Impacturi, riscuri

tema Clasificare detimp lantul valoric  si oportunitati

E1 - Schimbéri climatice

Scurta descriere

Aviatia este un sector dificil de
decarbonizat, ceea ce duce la
eforturi si bugete mai mari

Scurt - pentru decarbonizareftranziie.
Qéﬁ?nl"’nz;ﬁor Risc de Mediu c:_ze:;t'um Decarbonizarea | Neadaptarea la aceste noi
climatice tranzitie Lung prop operatiunilor nerme, Tn special cu privire la

emisii, poate duce la cresterea
de costuri sau pierderea
accesului pe anumite
aeroporturi.

Sectorul aviatiei contribuie
semnificativ la emisiile globale
de gaze cu efect de serd
(GES), in principal prin arderea

Contributia combustibilului, care elibereazi
Atenuarea Impact Scurt Amonte activitatii dioxid de carbon (CO2), oxizi
schimbarilor | negativ Mediu Operatiuni TARCM la de azot (NO) si vapori de apa
climatice actual Lung proprii incélzirea la altitudini mari —intensificand

globald efectul de serd. Aviatia este a

doua cea mai mare sursa de
emisii de gaze cu efect de sera
din sectoru! transporturilor,
dupa transportul rutier.
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L ocalizare in

Impacturi, riscuri

Scurta descriere

tema

de timp

lantul valoric

si oportunitati

Tranzifia catre

Reducerea emisiilor prin
adoptarea tehnologiilor cu
emisii scézute de carbon,
precum combustibilii
sustenabili pentru aviatie (SAF)
i aeronavele electrice sau cu

Atenuarea . - Amonte N hidrogen. Eficientizarea
schimbarilor | OPortunitate T"‘d'“ Operafiuni | OPeraluni &8 | operatiunilor printr-un
climatice ung proprit servicll durable management optimizat al
traficului aerian, prin
optimizarea consumului
operational de combustibil si
prin modernizarea flotei
contribuie la scéderea
consumului de combustibil.
Furtunile, caniculele si
turbulentele tot mai dese pot
{\daptarea Scurt Operatiuni Intensificarea cauza intrzien i rute .
a Rise fizic Mediu proprii' fenomenelor ocalitoare, pot creste costurile
schimbérile Lung Aval meteo extreme de combustibil si pot amplifica
climatice riscurile de siguranta,
necesiténd adaptare
operationald.
E2 — Poluare
Eliberarea emisiilor de gaze,
. | aitele decat CO2, in timpul
Poluarea Impact Scurt Operatiuni Lrgr?qab(ﬁgtligi:ﬁg:u actIvI.téti‘Ior de transport _
aerului negativ Mediu proprii aviatici asupra contribuie la poluarea aerului,
actual Lung Aval duce la scéderea calitafii

calitétii aeruiui

aerului din aeroporturi si din
preajma acestora.
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Localizare in
lantul valeric

Orizont
de timp

Tema/sub-
tema

Impacturt, riscuri
s1 oportunitati

Clasificare

Scurta descriere

Poluarea
aerului

Risc

Scurt
Mediu
Lung

Operatiuni
proprii

Riscuri
financiare
asociate calit&i
aerului Tn jurul
aeroporturilor

Activitatile asronautice
generate de TARCM, precum
miscérile aercnavelor la
sol{decolare, aterizare, rulaj),
utilizarea echipamentelor de
suport la sol {GSE), activitatea
vehiculelor de serviciu si
intrefinerea aeronavelor,
contribuie la cresterea
concentratiilor de poluanti
atmosferici in zonele din
proximitatea aeroporturilor.
Emisii precum oxizii de azot
{NOx), particulele in suspensie
{PM10, PM2.5) si compusii
organici volatili (COV})
afecteaza calitatea aerului si
pot avea efecte negative
asupra s&natatii populatiei
locate, Tn special Th zonele
dens populate precum Otopeni.
De asemenea, anumite
aeroporturi partenere aplica
tarife specific pentru aceste
emisii.

Poluare
fonicd

Impact
negativ
actual

Scurt
Mediu
Lung

Operatiuni
proprii
Aval

Generarea de
zgomot ih
operarea
aeronavelor

Operatiunile companiei aeriene
- atét pentru fransportul de
pasageti, cét si pentru cel de
marfa — implica decolari,
aterizari si manevre la sol care
genereazd niveluri ridicate de
zgomot. Acestea afecteazd
comunitatile din proximitatea
aeroporturilor si a rutelor de
zbor, contribuind la poluarea
fonica.

E5 - Economie circulard

Utilizarea
resurselor
primare

Impact
negativ
actual

Lung

Amonte
Operatiuni
propril

Utilizarea
materiei prime
virgine Tn
constructia
aeronavelor

Proiectarea pentru demontare
si utilizarea materialelor usor
reciclabile (ex. aluminiu) pot
reduce impactu! extractiei si
pot sustine tranzifia la
economia circulara in
constructia aesronavelor.
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Tema/sub- Orizont  Localizare in  Impacturi, riscuri

Clasificare Scurta descriere

tema de timp lantul valoric &1 oportunitati

Achizifia de materiale reciclate
poate creste costurile
produselor, ceea ce fie se
reflectd Tn preturile pentru
clienti si poate reduce volumul

Costuri aferente P . :
vanzérilor, fie mentine prefurile

Utilizarea . Amonte utilizarii - L o .
. Mediu T . stahile, dar diminueaza marja
rt?’;]lﬂjl;srglor Risc Lung Or;())e;'?:itlunl ;gi;;g?é?'or de profit. In plus, utilizarea
P prop X materiilor prime neregenerabile
ecologice

de cétre furnizori si
intraducerea unor reglementar
noi care limiteaza aceste
resurse pot genera costuri
suplimentare.

51 - Forta de muncd proprie
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Localizare In

Impacturi, riscurt

Scurta descriere

de timp

lantul valoric

si oportunitati

Tntr-un context marcat de lipsa
de personal calificat in
domeniul aviafiei — inclusiv
piloti, tehnicieni de intretinere
$i personal de cabina —

Investlt.u - formarea continud si
Formare si - strateglcel n dezvoltarea competentelor este
dezvoltarea | Oportunitate Scurt Operatiuni formare si o prioritate strategica pentru
Mediu proprii dezvoltarea LY .
competentel TAROM. Investitiile n instruire
Lung competenielor . -
or ersonalului tehnica, perfectionare
P profesionald si dezvoltare
personala sustin retentia
angajatilor, contribuie la
siguranta operationald si
sustine competitivitatea pe
termen lung a companiei.
Industria aeriand este
vulnerahbild la greve cauzate de
nemuliumiri salariale, conditii
de muncé sau restructurari
organizationale. Grevele pot
genera perturbari semnificative
Dialo Efectul grevelor | in activitatea operationald a
socia? Risc Scurt Operatiuni asupra activitdtii | TAROM, conducénd la
Nedocieri Mediu Propria de transport intérzieri si anuldri de zboruri,
co!gctive Aval aerian scaderea increderii clientilor,

prejudicii financiare majore si
afectarea reputatiei companiei.
Riscul poate creste daca
politicile interne si dialogul
social nu réspund eficient
preccupérilor legitime ale
angaijatilor.
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Localizare in

Impacturi, riscuri

Scurta descriere

tema

de timp

lantul valoric

si oportunitati

Expunerea
personalulul la

Personalul navigant (piloti si
insofitori de bord), dar si
personalul tehnic si operational
din cadrul TAROM sunt adesea
expusi unor programe de
muncé

neregulate, ture extinse si

Scurt Operatiuni riscuri asociate ; :
) Impact . . . decalaje orare, impuse de
il':mp de negativ Mediu propri timpului d? lucru naturajoperal;iunilor aeriene.
ucru Lung prelungit si S
actual progr amului Aceste conditii au efecte
neregulat negative asupra sanataiii fizice
si mentale a angajatilor, cu
impact inclusiv asupra
sigurantei operationale si
retentiei personalului, dacé nu
sunt respectate strict
reglementarile EASA.
Nerespectarea reglementérilor
privind limitarea timpului de
lucru prelungit si a programului
E:FSL:)ILZrli?ui la neregulat poate genera
Scurt Operatiuni riscurl asociate sanctiuni financiare si poate_
Timp de Risc Mediu proprii timoului de lucru afecta reputatia companiei. In
lucru Lung br el?un gitsi plus, expunerea continué a
programu'[ui personalului la astfel de riscuri
neregulat poate duce la scéderea
retentiei angajafilor si la costuri
suplimentare legate de
recrutare si formare.
Tn prezent, programul de lucru
prelungit si solicitérile
operationale specifice
sectorului aviatic pot afecta
séné&tatea si siguranta
angajatilor, in special a
L Gestionarea personalului de zbor,
Sanatate si '”‘pat".‘ ot | Operaiunt | sanatafii s tehnicienilor de intretinere si
siguranta gcefuaaiw Luen I propri sigurantei echipelor operative din
9 angajatilor aeroporturi. Expunerea

continué la oboseals, sires si
ritm de lucru neregulat poate
reduce capacitatea de reactie,
creste riscul de incidente si
poate influenta negativ starea
generald a angajatilor.
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Teniélsub- Clasificare Oriz_on’i Localizare ‘Tn lr_npacturi‘_riuso':uri Scurts descriere
tema detimp lantul valoric  si oportunitati
Problemele de sdnitate si
Gestionarea sigurantd ale angajatilor pot
Sanatate si _ Scurt Operatiuni sanatatii si genera costuri financiare
sigurants ’ Risc Mediu proprii siguranfel semnificative din cauza
Lung angajatilor absentelor, sc&deri
productivititii si eventualelor
compensatii.
§2 - Angaijatii din lantul valoric
Calitatea necorespunzitoare a
serviciilor furnizate de parteneri
externi —~ precum manipuiarea
bagajelor, rezervarile, check-in-
ul, curatenia sau serviciile de
Impactul calitéfli | catering — reprezinta un risc
Formare si Amonte serviciilor reputational i operational
dezvoliarea Risc Mediu Operatiuni furnizate de pentru TAROM. Clientii percep
competentel proprii partenerii externi | aceste servicii ca parte
or Aval asupra imaginii | integrantd a experientei
companiei TAROM, iar eventualele
intarzieri, pierderi de bagaje
sau deficienfe tn interactiunea
cu personalul subcontractat
afecteaza negativ satisfactia
pasagerilor.
84 -- Consumatori & utilizatori finali
Oferirea de asistenta in mai
Facilitarea muite limbi, pro'c.edure_ flexibile
Accesul la Mediu suportului pentru ggrlsrgﬁ:{jﬁgepzlr:t‘:ﬁt:!gjej a
gg:sil;e $1 | Oportunitate | Lung Aval g?zﬁ?ﬁgtfu pasagerii cu dizabilitati sporesc
satisfacfia clientilor pot
consolida performanta ESG la
capitolul incluziune.
Nerespectarea reglementarilor
legale in vigoare privind
protectia datelor cu caracter
. Scurt Operatiuni . personal {GDPR), precum si
Confdentiall | Risc Mediu | propri E;Z?;iﬁ:iatemr incidentele legate de
Lung Aval securitatea datelor
confidentiale, pot conduce la
amenzi, sanctiuni si cresterea
riscului reputational.
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Terrlélsub- Clasificare Orizpnt Localizare ?n Impacturi,‘rigspuri Scurts descriere
tema detimp lantul valoric s oportunitati
implementarea | Un ISMS certificat ISO 27001
Seurt de sisteme si criptarea datelor pot
Confidentiali Oportunitate | Mediu Operatiuni moderne de consolida securitatea
tate Lun proprii Aval protectie cibernetica, pot reduce riscul
g avansatd de brese si primele de
adatelor asigurare.
Anularile/intarzierile recurente
pot expune TAROM la
Accesul la o Riscuri as?'ociate compensatii de pana la 600
informatii Scur_t Operqtlunl cu anulénle_ EUR/ pasager (EU 261),
(de ; Risc Mediu proprii zborurilqr si costuri supli_melltare de cazare
calitate) Aval ntarzierile & rerutare si scaderea
considerabile punctualitafii, erodénd
Tnerederea clientilor si reputatia
operationald.
Tn cazul unor incidente
operafionale sau accidente
. aviafice, precum si al expunerii
p%?stgr?gltéaa impact Scurt gg::ratiuni Sanatatea si la agen(i patogeni sau situati
. . Mediu o . d neprevazute la bord, sénétatea
consumatori | negativ proprii siguranta S .
lor sifsaua | potential/ Lung pasagef‘ilor §i siguranta pasagen!or potfi
utilizatorilor | Risc afectate, generdnd disconfort,
finali imbolnévir sau situatii de
urgentd Tn timpul zborului,
precum si costuri cu
despagubiri potentiale.
G1 - Guvemani&
implicarea in procesele de
Angajament _ conSL_lltare I_egislativé poate
ul Asigurarea o permite antlr::iparga o
politic si Oportunitate Operatiuni transparentei si reglementérilor si poate intéri
activite“ftile { Risc Lung pr oprii‘ aportul In Tncr‘ederea partewn'e.zrilor. _
de dezvqltarea _ Omiterea raportarii Ipbby-uIUI
lobby politicilor publice | poate atrage amenzi, restrictii
de acces si pierderi
reputationale.
Dezvoltarea de Co|abo_rarea cu organizatii de
o parteneriate & protectie a animalelor pfantru
Bundstarea Oportunitate | Lun Operatiuni ceriificar privind elaborarea de proceduri
animalelor P 9 proprii il za certificate pot asigura acces la
:rfilrr:':gleigr clienti care solicitd manipulare
responsabild a animalelor.
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Localizare in
lantut valoric

Orizont
de timp

Tema/sub- Clasificare ‘mpa‘;‘“”'.r[s?”” Scurtd descriere
si oportunitati

fema

Cultura
organization
ala

Impact
negativ
actual

Scurt
Mediu
Lung

Operatiuni
proprii

Cultura
organizationala
rezistentd la
schimbare

Cultura corporativd a TAROM
este marcatd de elemente si
practici organizationale
reziliente, caracterizate printr-o
rezistenta sporitd la schimbare
si la implementarea de noi
politici de lucru. Aceasta se
reflectd in opozitia sindicatelor
faté de schimbdérlle structurale,
lipsa unei anticipari dinamice a
evoluiiilor pietei si dificultati Tn
adaptarea rapid3 la cerinlele
externe. Aceste trasaturi
conduc la fragmentarea si
Theetinirea progresului in
atingerea obiectivelor,
diminuand capacitatea
companiei de a se alinia pe
deplin cerintelor ESRS side a
sustine tranzitia verde intr-un
ritm competitiv.

Gestionarea
relatiilor cu
furnizorii,
inclusiv
practicile de
platé

Risc

Scurt
Mediu
Lung

Amonte

Etica si due
diligence-ul
platilor

Platile intarziate si evaluarea
etica slaba a fumizorilor pot
provoca intreruperi de
aprovizionare, penalitati de
intarziere la plata, litigii si
expunere la practice neetice;
respectarea termenelor si due
diligence- ul bazat pe risc pot
proteja operatiunile si reputatia.

Coruptia si
mita,
protectia
avertizorilor
de
integritate

Impact
negativ
potential

Scurt
Mediu
Lung

Operatiuni
proprii

Gestionarea
aspectelor de
etica si
integritate

Absenta unui fraining etic
recurent, a unui sistem eficient
de protectie a avertizorilor si a
uncr confroale riguroase, poate
genera practici neetice, fraude
sau Incdlcari ale principiilor de
integritate, ceea ce poate
conduce la pierderi financiare,
sanctiuni legale si sciderea
ncrederii partenerilor si
investitorilor.
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Teméa/sub- Clasifi Orizent  Localizare in - impactur, niscur " :
« asificare . . ) s Scurté descriere
tema detimp lantul valoric s oportunitati
Practicile neetice, fraudele sau
Coruptia si ‘ ' ?ncélc_érile principiilor de )
mita 7 Scurt o R|sc_d§ c_onduné integritate pot genera co_sturl
prot é cfia . Mediu Operﬁf;lunl peetlcg $i pentrg companie, inclusiv -
avertizorilor Risc Lung propril mpérpq_n ale sanctu_m_l leg:ale, dz_asp.‘«:igupln,
de principiilor de cheltuieli de investigafie gi .
integritate integritate pierderi contractuale, precum si
dificultéti in airagerea
investifiilor.
Subiecte specifice
Atacurile cibernetice si
securitatea datelor (asigurarea
fluxuri, backup, rezilienta la
atacuri) obfin 0 semnificatie din
Scurt Riscul ce In ce mai importanta pentru
Securitate Risc Mediu Operatiuni intensificérii TAROM. Ransomware-ul si
cibernectica Lun proprii Aval atacurilor bresele IT pot paraliza check-
9 cibernetice in-ul si zborurile; TAROM poate
inregistra pierderi de milicane
USD, amenzi, litigii si
diminuarea increderii
pasagerilor.
Escaladarea conflictelor (EASA
Aparitia zonelor | CZIB) poate obliga la devieri
Ri Scurt Operatiuni de conflict militar | sau suspendari de rute, poate
isc . \ " w o
conolitic Rise Mediu proprii ce afecteazd creste costurile §|_tlr_npn de
geop Lung Aval culoarele de zbor; evaluarea zilnicd a
zbor riscului si planificarea rutelor
alternative pot limita impactul.

Analiza de dubla materialitate

IRO-1: Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a
riscurilor si a oportunitatilor semnificative

TAROM a realizat primul sdu exercitiu de analizd a dublei materialitati in conformitate cu
cerintele Directivei (UE) 2022/2464 (CSRD) si ale Standardelor Europene de Raportare privind
Durabilitatea (ESRS).
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Scopul procesului a fost de a identifica si evalua impacturile, riscurile $i oportunitétile relevante
(IRO) care definesc baza declaratiei privind durabilitatea, conform principiului dublei materialitati
- respectiv:

- materialitatea impactului, care reflectd modul in care activitatile companiei influenteazd
mediul, societatea si guvernanta;

- materialitatea financiard, care analizeaza efectele actuale sau potentiale ale aspectelor
ESG asupra performantei, pozitiei financiare si costului capitalului companiei.

Procesul a fost coordonat de o echipa multidisciplinara TAROM, cu sprijinul consultantilor
externi, si a implicat structurile financiare, tehnice, operationale, de conformare si resurse
umane ale companiei.

Metodologii si ipoteze aplicate

Procesul a fost construit luand in considerare lista de aspecte privind durabilitatea incluse in
ESRS 1 (AR 186) si alte surse de referinta publice relevante sectorului aviatic.

Sursele de referinta au inclus:

- rapoarte de durabilitate ate altor companii;

- reglementari europene (EU ETS, CORSIA, RefuelEU Aviation),
- documentatie interna

- registrul intern de riscuri al TAROM.

Aceasta lista a fost completatd cu teme specifice identificate de companie (ex. securitate
cibernetica, context geopolitic).

Identificarea si evaluarea impacturilor
Acest proces s-a bazat pe un screening operational, acoperind:

 activitatile proprii ale TAROM, cu accent pe fazele LTO (Landing and Take-Off) si
operatiunile |a sol;

- relatiile de afaceri relevante din lantul de valoare (furnizori de combustibil, servicii la sol,
catering, parteneri tehnici, producatori de aeronave);

+ efectele sociale si de mediu asupra angajatilor, pasagerilor si comunitatilor.

Procesul a inclus:

» Definirea temelor potentiale la nivel de impacturi pozitive si negative, actuale si potentiale;

« Consultarea partilor interesate (interni si externi) cu privire la impacturile pozitive si
negative, actuale si potentiale identificate de echipa de proiect — asa cum este detaliat mai
Jos;

« Evaluarea relevantei fiecarui impact printr-o scala 1-5 aplicata criteriilor: severitate,
amploare, ireversibilitate; Probabilitatea a fost evaiuata pe o scala in 5 trepte, iar valorile
acordate fiecarei trepte sunt subunitare conform practiciior metodologice in domeniul
statistic; prioritizarea s-a realizat prin combinarea criteriilor de severitate, amploare,
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ireversibilitate pentru impacturi negative, respectiv severitate si amploare pentru impacturi
pozitive; In cazul impacturilor potentiale, rezultatele au fost inmultite cu probabilitatea.
Scorurile au fost apoi centralizate la nivel de impact si s-a stabilit limita de materialitate a
impacturilor la nivelul medianei scorurilor.

Analiza si benchmarking cu alte companii din industria aviaticd pentru realizarea unei
evaludri comparative, ceea ce a condus la includerea unor IRO relevante chiar daca s-au
situat sub pragul de materialitate stabilit.

In acest exercitiu nu au fost identificate impacturi negative asupra drepturilor omului.

Identificare, evaluare gi monitorizare a riscuritor gi oportunitatilor

Analiza materialitafii financiare a fost realizata exclusiv cu stakeholderi interni (AGA, Consiliui
de Administratie, angajati), in baza unei scale in 5 trepte.

Procesul a inclus:

Identificarea temelor materiale potentiale de catre echipa de proiect;

Identificarea riscurilor si oportunitatilor de catre echipa de proiect;

Consultarea partilor interesate interne (asa cum este detaliat mai jos) cu privire Ia
probabilitatea de aparitie a riscurilor si oportunitatilor identificate de echipa de proiect;
Evaluarea magnitudinii efectului financiar potential a fost efectuata de catre echipa de
lucru, utilizand scala de notarede la 1 1a 5.

Penfru a determina scorul final pentru fiecare risc si oportunitate scorurile de mai sus au
fost inmuiltite.

Scorurile au fost apoi centralizate la nivel de risc si oportunitate si s-a stabilit limita de
materialitate la nivelul medianei scorurilor.

Identificarea si implicarea pdrtilor interesate TAROM

Partile interesate au fost implicate prin consultare care s-a realizat in perioada iunie—iulie 2025.
Procesul a fost coordonat de echipa TAROM, cu sprijinul consultantilor externi, si s-a derulat
prin completarea unor chestionare online, anonime si adaptate profilului fiecarei categorii de
stakeholderi.

Fiecare categorie de parte interesata a fost consultata cu privire la urmatoarele:

Angajati: impacturi, riscuri si oportunitati care privesc subtemele detaliate in tabelul de mai
jos

Consiliul de Administratie: impacturi, riscuri $i oportunitati care privesc subtemele detaliate
in tabelul de mai jos

AGA: impacturi, riscuri si oportunitati care privesc subtemele detaliate in tabelul de mai
jos

Furnizori, Clienti persoane juridice, Universitati, Autoritati si Institurii bancare: impacturi
care privesc subtemele detaliate in tabelul de mai jos.
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Tip de parte .
i!npteregaté Interese principale - subteme
Conditii de munca, s&natate si siguran{a ocupationald, formare
profesionald, echilibrul viaia profesionala si personals; integritate si
Angajati Interné transparent& in guvernania interna; riscuri operationale si culturd
organizationald, siguranta si sanatatea pasagerilor, aspecte legate
de economia circulara - deseuri. (ESRS ES5, 81, 84 G1)
Impacturi strategice si riscuri sistemice cu relevani{a financiara si
reputationata (poluare, forta de munca proprie, angajafi in lantui
Consiliul de Interna valoric, consumatori si utilizatori finali); guvernantd corporativa,
Administratie schimbari climatice, economie circulara, etica si infegritate;
oportunitéti de tranzitie durabila. (ESRS E1, E2, E5, 81, 82, 54 si
G1)
Tranzitie climatica, poluare, economie circulara, forta de munca
Adunarea proprie, angajati in lantul valoric, consumatori si utilizatori finali,
Generald a interna riscuri reputationale, dezvoltare durabild pe termen jung,
IActionarilor conformitate cu cerintele europene pentru companiile publice,
{ESRS E1, E2, E5, S1, S2, 84 si G1)
Practici de achiziiie etice, integritate contractuala, utilizarea
Furnizori Externs eficientd a resurselor, circularitate, reducerea poluarii fonice si a
principali impacturilor de mediu Tn lantul de aprovizionare. (ESRS G1, E2,
ES)
Siguranta operationald, experienta de zbor, durabilitatea serviciilor,
Clienti transparenta in impactul de mediu, tarife ecologice si reducerea
persoane Externd mmprentei de carbon, poluare fonica, tranzitia catre un modei de
juridice economie circulara, guvernanta corporativa — programe
anticoruptie. (ESRS 84, E1, E2, E5, G1)
poluarea aerului si poluarea fonica, emisii de carbon, educatie si
. . " formare profesionald, colaborare pentru dezvoltarea competentelor
Universital Externa si impact social pozitiv, tranzitia catre o economie circulara. (ESRS
51, E1, E2)
Ag;?ﬁg?é;?i' Conformitate legisiativa, siguranta si protectia consumatorilor,
? roxy) Externd reducerea zgomotului si a poluérii, respectarea standardelor
dl::aserslqnati internationale in aviatie. (ESRS E2, S1, S4, G1)
Instituti Guvernantd, transparenta, conformitate, investitii durabile,
fnanciare Externs decarbonizare §i tranzitie verde; acces la finantari verzi, facilitarea
. X de locuri de munca sigure fortei de munca proprie. (ESRS G1, E1,
(banci) E2, S1)
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Guvernanta procesului
Guvernanta procesului a fost asigurata printr-o structura de decizie, anume:

+ echipa multidisciplinard TAROM - responsabila cu colectarea datelor si analiza
scorurilor;

» conducerea executiva si Consiliul de Administratie — responsabil de validarea
rezultatelor si aprobarea finala a listei IRO;

- consultantii externi — rol metodologic si de conformitate cu cerintele ESRS

Trasabilitatea este realizata prin documentarea intrarilor (date, calcule, formule), anonimizarea
raspunsurilor si documentarea sesiunilor de validare.

integrarea in managementul general al riscurilfor

Procesul de identificare si evaluare a impacturilor, riscurilor i oportunitatilor va fi integrat in
sistemul general de management al riscurilor TAROM, care include la acest moment evaluarea
riscurilor financiare, operationale si reputationale.

Rezultatele analizei de dubld materialitate vor fi utilizate pentru actualizarea registrului de risc
corporativ.

integrarea procesului de identificare $i gestionare a oportunitétilor

Oportunitatile identificate (de exemplu, utilizarea combustibililor sustenabili SAF, digitalizarea
proceselor, parteneriate educationale si modernizarea flotei) sunt integrate in planificarea
strategica si operationala.

Acestea sunt analizate Tn cadrul revizuirilor de performanta si vor fi incluse in planurile de
investitii pe termen mediu si lung.

Restul IRO-urilor vor fi integrate intr-un orizont de timp mediu.
Parametri gi sursele de date
Datele utilizate au provenit din multiple surse:

+ interne: rapoarte EU ETS/CORSIA, registre de risc, plan de restructurare, programe de
management, bugete, politici interne, rezuitate ale chestionarelor si feedback din
consultari;

+ externe: reglementdri europene (EU ETS, RefuelEU Aviation), ghiduri EASA si ICAO,
evaluari comparative de industrie si declaratii de durabilitate ale altor companii aeriene.

Fiind primul exercitiu de dubld materialitate realizat de TAROM, nu exista modificari faa de
pericade anterioare; procesul va fi revizuit anual, odatd cu declaratia anuald privind
durabilitatea.

IRO-2; Lista indicatorilor derivati din alte reglementari UE
Informatiile sunt prezentate in ANEXA LA DECLARATIA DE DURABILITATE.
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ESRS E1 ~ SCHIMBARILE CLIMATICE

Taxonomia UE

Pentru exercitiul financiar 2024, TAROM are obligatia de a raporta contributia sa in ceea ce
priveste activitatile ,eligibile”, respectiv ,aliniate”, conform obligatiilor de raportare a durabilitatii.
Alinierea activitatilor a fost analizata din perspectiva criteriilor tehnice aferente tuturor celor 6
obiective de mediu stabilite, iar contribufia rezultata se refera la activitatile ,eligibile” pentru cel
putin unul dintre obiectivele de mediu (atenuarea schimbarilor climatice, adaptarea la
schimbarile climatice, tranzitia catre o economie circularé, utilizarea durabild si protectia
resurselor de apé si a celor marine, prevenirea si controlul poluarii si protectia si refacerea
biodiversitatii si a ecosistemelor), f&ra a dauna semnificativ nici unui obiectiv $i cu respectarea
tuturor garantiilor minime sociale.

Procesul de identificare a activitatilor eligibile a inceput prin cartografierea activitatilor principale
si de suport desfasurate de companie, utilizand atat informatiille din structura operationald
TAROM, cét si clasificarile CAEN relevante. Activitatile au fost apoi comparate cu lista oficiala
de activitati eligibile din cadrul taxonomiei UE.

Activitatile identificate n analiza interna, au fost grupate in Transport aerian de pasageri si marfa
(Passenger and Freight Air Transport, 6.19), CAEN 5110 si 5121. Aceasta activitate este
considerata activitate de tranzitie conform Regulamentului Delegat UE 2023/2458.

Aceasta activitate include operarea zborurilor comerciale pentru transportul de pasageri si/sau
marfa cu aeronave grele (> 5.7 t), atat pe rute interne cat si internationale. TAROM opereaza
zboruri regulate si charter, avand o flota compusa din aeronave turbopropulsor si jet de pasageri.

In cazul TAROM, activitatea consta in operarea zborurilor interne si internationale cu aeronave
comerciale turbopropulsor si cu reactie, desfasurata in conformitate cu natura activitaiii descrise
la sectiunea 6.19 din Anexa 1 a Regulamentului delegat (UE) 2021/2139. Evaiuarea eligibilitati
si, ulterior, a alinierii s-a realizat Tn baza criteriilor stabilite pentru aceasta activitate.

Activitatea este inclusa in lista activitatilor din Anexa | a
Regulamentului delegat (UE) 2139/2021, sub codul 6.19, _g
fiind eligibila exclusiv pentru obiectivul de mediu ,Atenuarea 8

schimbérilor climatice”. o

Pentru aciivitatea analizata s-a determinat;

« dacad este eligibild conform taxonomiei (adicd este [l=@
inclusa Tn lista de activitdti acoperite de actele [m
delegate);

+ daca este aliniata, adica respecta criteriile tehnice de
contributie substantiald la unul dintre cele sase

obiective de mediu, nu aduce prejudicii semnificative
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celorlalte obiective (DNSH) si respectd garantiile sociale minime (conform standardelor
OCDE, ONU, OIM etc.)

Evaluarea conformitatii activitatilor cu taxonomia a fost realizata utilizénd metodologia oficiala
stabilita la nivel european, incluzand:

» evaluarea fiecarei activitati in raport cu criteriile tehnice;

« aplicarea grilelor de analiza privind principiul ,Do No Significant Harm” (DNSH);

+ analizarea respectdrii criteriilor sociale minime, pe baza unui set de referinte internationale
(OECD, ONU, OIM, Carta Drepturilor Fundamentale a UE).

Analiza contributiei activitdtilor TAROM la obiectivele Taxonomiei UE

Criteriile utilizate in analizd sunt cele prevazute in actele delegate ale Regulamentului (UE)
2020/852 pentru activitatea 6.19 — Transportul aerian de pasageri si marfa. Acestea vizeaza
contributia ta obiectivul ,Atenuarea schimbaérilor climatice” si includ cerinte privind reducerea
emisiilor directe de CO,, utilizarea combustibililor sustenabili (SAF), eficienta energetica si
conditiile referitoare la achizitia, operarea si inlocuirea aeronavelor.

Analiza contributiei la obiectivul Atenuarea schimbérilor climatice a aratat ca activitatea
economica nu indeplineste criteriile tehnice, in principal datorité tipologiei flotei de aeronave.

Rezultatele evaludrii DNSH

Adaptarea la schimbaéri climatice: Activitatea nu respectd criterile DNSH penfru acest
obiectiv. Nu au fost identificate méasuri sistematice de evaluare si reducere a riscurilor climatice
fizice (ex. inundatii, valuri de caldura), analize bazate pe scenarii climatice si nici solutii concrete
implementate ca urmare a unor asffel de analize. Nu exista la acest moment planuri de adaptare
sau solutii tehnice concrete. Din cele 8 criterii analizate, niciunul nu este Tndeplinit.

Poluare: Au fost analizate 10 criterii. Din acestea, 1 a fost indeplinit, restul neindeplinite. Acest
rezultat se datoreazad in principal limitarilor studiului aferent acestui an, in care analiza s-a
desfasurat pe un esantion de 10% din totalul substantelor. Informatiile necesare au fost extrase
din Fisele cu Date de Securitate (FDS) furnizate de producétori si aflate In posesia TAROM.

Obiectivul poluare pentru aceasta activitate cuprinde inclusiv limite de zgomot si emisii pentru
aeronavele TAROM. Pentru aceasta analizé au fost centralizate informatii din certificatele de
emisii si cele de zgomot pentru toate aeronavele si apoi au fost comparate cu limitele criteriilor
din Taxonomia UE. Conform analizei, nu toate aeronavele TAROM indeplinesc cerintele privind
emisiile si zgomotul.

Economia circulard: Ca parte a acestui obiectiv au fost analizate masurile pentru prevenirea
generarii de deseuri Tn faza de utifizare (in timpul intretinerii, operarii serviciilor de transport in
ceea ce priveste deseurile din catering) si pentru gestionarea corespunzatoare a deseurilor
ramase, in conformitate cu ierarhia deseurilor.
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De asemenea, au fost analizate masurile pentru gestionarea si reciclarea deseurilor la sfarsitul
duratei de viata, inclusiv prin:

+ acorduri contractuale de dezafectare cu furnizori de servicii de reciclare (contractul privind
predarea deseurilor de anvelope)
« reflectarea acestor masuri in proiectiile financiare sau in documentatia oficiala a companiei.

TAROM detine si implementeaza un set de proceduri specifice ca parte a Sistemului de
Management de Mediu intocmite conform ISO 14001 si Programul de prevenire si reducere a
cantitatilor de deseuri generate (Ref. DSC 179/09.05.2024) care asigura ndeplinirea criteriilor
tehnice aferente acestui obiectiv, fiind insd necesare dezvoltari ulterioare pentru a include
proiectii financiare asociate cu reducerea cantitétilor de deseuri.

In ceea ce priveste analiza DNSH, conform evaludrii realizate, nu sunt indeplinite toate criteriile
de a nu aduce prejudicii semnificative pentru celelalte obiective de mediu.

Garantiile minime sociale

in conformitate cu cerintele Regulamentului (UE) 852/2020 privind taxonomia UE, TAROM a
evaluat conformitatea cu garantiile sociale minime prevazute in articolul 18. Aceasta sectiune
descrie modul n care compania respecta drepturile omului si alte standarde sociale relevante,
in conformitate cu principiile OCDE, Natiunile Unite, Organizatia Internationala a Muncii (OIM)
si Carta Internationalé a Drepturilor Omului.

Evaluarea realizatd a evidentiat faptul cd sunt Tndeplinite garantiile minime sociale. Astfel,
TAROM:

« Compania se aliniazd la recomandarile formulate Tn cadrul Ghidului OCDE privind
guvernanta corporativa a Tntreprinderilor de stat (2024) cu privire la respectarea drepturilor
omului, libertatea de asociere, abolirea muncii copiilor, eliminarea muncii fortate, egalitatea
de sanse si tratament, prevenirea coruptiei, concurenta loiala.

+ Se aliniaza la Principiile Directoare ale Natiunilor Unite privind Afacerile si Drepturile
Omului (UNGPs), adoptate de Consiliul ONU pentru Drepturile Omului in 2011.

» Respectad standardele fundamentale ale muncii, asa cum sunt stabilite de Organizatia
Internationald a Muncii (OIM), in special cele 8 conveniii fundamentale (OIM-8), care
vizeaza interzicerea muncii fortate si a muncii copiilor, eliminarea discriminarii si garantarea
libertatii de asociere si a negocierii colective.

+ Demonsireaza angajament fatd de principile internationale privind munca decenta,
egalitatea de tratament, libertatea de asociere, protectia vietii private si accesul la masuri
de remediere.

Calculele financiare

in conformitate cu cerintele Regulamentului (UE) 852/2020 privind taxonomia si ale actelor
delegate aferente, TAROM a evaluat urmatorii indicatori financiari cheie: cifra de afaceri
(turnover), cheltuielile de capital (CAPEX) si cheltuielile operationale (OPEX).
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Cifra de afaceri aferentd activitatii eligibile a fost determinata prin analiza surselor de venit
asociate serviciilor de transport aerian de pasageri si marfa, respectiv operatiunilor auxiliare
aferente activitatii principale. S-a utilizat metodologia de alocare proportionaléd in functie de
ponderea fiecarei activitati eligibile in veniturile totale raportate in situatiile financiare.

Numitorul reprezinta cifra de afaceri neta obtinuta in exercitiul financiar 2024, conform situatiei
profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global Tn conformitate cu OMFP
2844/2016 cu modificarile si completérile ulterioare [a se vedea Situatiile financiare anuale, Nota
10].

Numératorul, care reprezintd ponderea din cifra de afaceri, obtinuta din activitafile aliniate la
Taxonomia UE este egal cu 0 RON, rezultédnd o proportie de aliniere de 0% din Cifra de afaceri
totala.

CapEx (cheltuielile de capital) a fost calculat prin identificarea investifiilor realizate in perioada
de raportare, care pot fi asociate activitatilor eligibile — cum ar fi achizitia sau modernizarea
aeronavelor, echipamente auxiliare de sol sau investitii in infrastructura operationala cu potential
impact asupra obiectivelor de mediu. Au fost luate in considerare atat achizitiile directe, cat si
investitiile in curs.

Numitorul reprezinta totalul cheltuielilor de capital realizate in exercitiul financiar 2024, conform
OMFP nr. 2844/2016 cu modificarile si completarile ulterioare [a se vedea Situatiile financiare
consolidate anuale, Nota 16].

Numarétorul care include cheltuielile de capital legate de active sau procese ce sunt asociate
cu activitati aliniate la Taxonomia UE este egal cu 0 RON, rezulténd o proportie de aliniere de
0% din totalul cheltuiglilor de capital.

OpEx (cheltuielile operationale) a inclus cheltuieli recurente care contribuie la functionarea
activitatilor eligibile, cum ar fi intrefinerea flotei, servicii de handling, managementul consumului
de combustibil si alte activitati conexe. Estimérile au fost realizate pe baza structurii contabile
interne, cu redistribuirea cheituielilor comune atunci cand a fost cazul.

Numitorul reprezintd totalul cheltuielilor de exploatare aferente exercitiului financiar 2024,
determinate Tn conformitate cu definitia acestui indicator din art. 1.1.3.1, Anexa | a Actului
Delegat 2021/2178. Numaratorul care include cheltuielile de exploatare asociate unor activitati
aliniate la Taxonomia EU este egal cu 0 RON, rezulténd o proportie de aliniere de 0% din fotalul
cheltuielilor de exploatare.

in prezent, TAROM nu figureazd pe nicio listd de excludere asociatd EU Paris-aligned
Benchmarks.

Prezentarea informatiilor mentionate la art. 8, alineatele (6) si (7) privind activitafile nucleare si
activitaiile legate de gazele cu efect de sera.
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Réand Activitati legate de energia nucleara

Intreprinderea desfagoara, finanteaza sau are expuneri la activitéti de cercetare,
1 dezvoltare, demonstrare si implementare a instalatiilor inovatoare de producere

a energiei electrice care produc energie din procese nucleare cu un minimum NU
de deseuri generate de ciclul combustibilului.
Intrepnnderea desfdsoard, finanteazd sau are expunen la constructia si
operarea in conditii de suguranta a unor instalatii nucleare noi pentru producerea

5 de energie electrica sau c3ldurd de proces, inclusiv in scopuri legate de NU

incalzirea centralizatd sau de procese industriale, cum ar fi productia de
hidrogen, precum si modernizérile lor in materie de securitate, utilizand cele mai
bune tehnologii disponibile.

Intreprinderea desfasoara, finanteaza sau are expuneri la operarea in conditii
de siguranta a unor lnstalatu nucleare existente care produc energie electrica
3 sau caldurd de proces, inclusiv in scopuri legate de incalzirea centralizata sau | NU
de procese industriale, cum ar fi productia de hidrogen din energie nucleara,
precum si modernizarile lor in materie de securitate.

Activitati legate de gazele fosile

Intreprinderea desfasoara, finanteaza sau are expuneri la constructia sau
4 operarea de instalatii de producere a energiei electrice care produc energie | NU
electrica utilizand combustibili gazosi fosili.

Intreprinderea desfdsoard, finanteazd sau are expuneri la constructia,

5 reconditionarea si operarea de instalaii care combina, producerea energiei NU
termice pentru Tncélzire/racire sia energ|e| electrice folosind combustibili gazosi
fosili.

Intreprinderea desfisoars, finanteazd sau are expuneri 'a constructia,
6 reconditionarea si operarea de mstalatn de producere de energie termica pentru NU
incalzire/racire care utilizeaza combustibili gazosi fosili.
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Proportia din cifra de afaceri generata de produse sau servicii asociate cu activifatile economice aliniate Ia taxonomie - pentru anul 2024
Criterii DNSH LR — —
Exercltiul financlar 2024 2024 Criteril privind contributia substantiala {"a nu aduce prejudic ag [ 2
semnificative™) 2e £ E
o s |2 o 53| & £
- = = T b e
s |2 |3 g 2|3 ¢ £ 82| 3 5
o @ 3 B g |8 | & k| €1 8% 2 2
g 5 £ E £} 2 £ E = | 2 E W o 5 E
= B | £8 | 58 g £ 2 |28 58 sl E|=E|=i 83 3 5
® = $8 | w8 5 g o ¥ |55 88 g | E|8|E|E| 22 ki g
3 : S | 2E|=E| < | | 2| 2 |2E2g<|2|€|2|5| B2 ¢ g
Activitati sconomica 2 E 5 2% | g% 2 E 3 EG| 835 £l E|g|°| %% I s
S| s | g2 |2 AERENE SlE| [ EE| 3| B
s |8 |8 o 3|3 . is | F | 3
2 < < s 8 ° °©
O;N; | DiN; | DN; | DiN; | D5N; | Do De De
RON % | mel | wEL | NEL | NEL | WiEL | wiEl [ DN [ DM | DN DIN DN JDIN DN % | o s | anzitic
1 1 3 4 L] L] 7 L] L 1" 11 7 3 1“4 13 18 LLd 18 L]
TATACTIVITATIECIGIBICEIDINiRUNCTIDEVE DEREFAIRTAXONOMIE
A.1. Activitati durabile din punctul de vedere al mediului {aliniate la taxonomie)
NiA | - ; a% | NEL | WEL | MEL | NEL | NEL | NELE N | N | N | N | N| N | N 0% l - -
Cifra de afacer] o actlvitatilor durabile din
punct de vedars al madiului {aliniate 1a 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% | N N N N N N N 0%
taxonomie) {A.1.}) N
Din care de faciitare 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% | N N N N N N N 0%

, De

A.2. Activitati eligibile din punct de vedere al taxonomiel, dar care nu sunt durablie din punct de vedere al mediulul (activitati nealiniate la taxonomie)

EL; EL; EL; EL; EL; EL;
NIEL; NIE; NIE; NIE; NIE; NIE;

CCM

§.49 1.246.516.583,0 | 99,45% EL N/EL { N/EL | NEL | N/EL | MN/EL

Transport aetian de pasager gl marf4

Cifra da afacarf a activitatiler eligiblie din

punct de veders al taxenomied, dar cars nu
sunt durabile din punct de vad’are al mediului 1.246.516.563,0 | 99,40% | 99,49% 0% 0% i % 0%

{nealiniste |a taxonomie) {A.2.)
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punctul de vedere al taxonomiei (A1, +

Cifra de afacer! a activitatilor ¢ligibile din

1.246,516,533,0

89,49%

Intocmit In conformitate cu Standardele Europens de Raportare a Sustenabliifetl! ESRS

Cifra de afaceri a activitatilor neeligibile din
punetul de vedere al taxonomiei

IEVEDEREAL

6.408,822,0

TOTAL (A + B)

1.252.925.405,0

Proportia CapEx din produse sau servicii asociate cu activitati economice alinlate fa taxonomie - pentru anuf 2024

A.i. Activitatl durabile din punctul de vedere al mediului

{aliniate la tax

onomie)

: - Criterii DNSH —
Exercitiul financlar 2024 CriterlisTL\;itr;::‘;g]nalnbuna *a nu aduce prejudicii - g 5 .
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2w B
5 |2 5 |8 el52| £ | &
13 =2 N 2 ‘T = ]
W T = ] = & i = w2 a -
e £ flzi2]s HEIEHEE
8 | 8|8 . | E|S |5 sHEy (B 2|52 |cE| ¢
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A.2. Activitati eligibile din punct de vedere al taxonomiel, dar care nu sunt durabile din punct de vedere al mediulul (activitati nealinlate fa taxonomie)

EL; | EL; | EL; | EL; | EL; [EL;
N/EL | N/EL | NJEL |NIEL NIEL N/EL

cCM
Transport aerlan de pasegeri 5| marfs 619 174871361911 97,43%| EL nEL |nEL el [ el el

CapEx aferents activitatilor eligibile din punct de vodere af
taxonomlel, dar care nu sunt durabile din punct da vedere al  |174.871.361,81 | 97,43%( 87,43% 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
diuluf {nealinlata Ia t mis) {A.2.)

CapEx aferente activitatitor eligikile din punctul de 174.871.381,91 | 97,43%| 87,439 0% | o% | o% | o% | o

vedere a[ taxonom!el jA1 *A2)

CapEx aferenle activitatilor neeligibile din punctul de
vedere al taxonomisi

TOTAL (A + B) 179.488.485,98 | 100%

4.615.124,07 | 257%

Proportia OpEx din produse sau servicil asoclate cu activitati economice aliniate la taxonomie - pentru anul 2024

L. Criteril DNSH <] —_ N
Exercitiui financiar 2024 2024 Crlterlis;t:'g:tr;i‘c[:;\;rihutia {"a nu aduce prejudicii LY g &
semnificative”) 5.E | "
B ]
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g |5 |2 Bl |52 Sl |E| 85| = 2
g |= E 3 s (a2 [E I | & E ] K] 8
Es|=Za e | 215 |E42¢d s|Bla|=|S8| £ 5
2 £ |E8|388 Bl 513 |59 a8 gl 5| 5|8 =2 Z 2
| S (55|85| 2| B st |s9de|5 5|85 ss| & | B
2 = e| 2| « 2 2 @ Eg < | 2| £ 9 H] < LA =
3| ° | §1]Es|2s 285 |89¢ sl 5|2|8|25| 2 | 2
Activitati economice g g |8 £ g g § E 2 E 52 g E
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A.1. Activitati durabile din punctul de vedere al mediuiui {aliniate [a taxonomie)

Do
facilitar
3

NIA . 0% NIEL NE | NEFNE [|NE[NE| N| N N| N N[ N 0%
- L L L L L
OpEx aferenta activitatllor durahile din punct de vedere al
mediului {aliniate la taxonomlej {A.1.} - o 0% | O%| 0% 0% %) 0% N N N N N N % 3
Din care de facilitare 0% | 0% ([ 0% 0% | 0% | 0% | 0% | N N N[N N[ N 0%
Din care de tranzitie 0% | 0% N N| N[N N| N 0%

INEEUIGIBIEEDINPUN

al taxonomiei

EL; | EL; | EL; |EL; |EL; |EL;
NJEL |N/EL |N/EL |N/EL |N/EL |NIEL
Transpert eerien de pasageri i marfa %ﬁ'g 11 '0969 032,6 1?,2 EL [N/EE | NEL |N/EL |N/EL | N/EL
OpEx aferants activitatilor eligibils din punct de vedere al
axe fei, dar care nu sunt durabile din punct de veders al 111 '09:'032'6 1[:? 12’2 0% 0% | 0% | 0% | 0%
mediului {nealiniate la taxonomie) {A.2.) °
OpEx aferente activitatilor eligiblle din punctul de vedere 111-0969-032‘5 100 12{? oo | ow | om | o | om
| taxonomiei (41, + A.2.} ®

TOTAL{A + B)

111.089.032,
68
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E1.GOV-3: Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de
stimulente

TAROM nu are indicatori legati de schimbarile climatice in schemele de remunerare sau in
politicite de performantd aplicabile membrilor Consiliului de Administratie sau ai conducerii
executive. Nu existd in prezent un sistem prin care performanta sa fie evaluata in functie de
atingerea unor obiective climatice, cum ar fi reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (GES),
si nici o proportie din remunerafia actuald nu este conditionata de indicatori climatici.

Totusi, in contextul tranzitiei catre o guvernanta mai aliniata obiectivelor de durabilitate, TAROM
analizeaza posibilitatea introducerii, pe termen mediu, a unor indicatori ESG — inclusiv climatici
- Tn politicile de performanta si recompensare.

E1-1: Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice

TAROM nu a adoptat incd un plan de tranzitie climaticd, Tnsa a initiat o serie de masuri
structurale si operationale care contribuie la reducerea emisiilor de gaze cu efect de seré (GES).

Pe termen scurt si mediu, compania are in vedere urmatoarele directii:

1) Reinnoirea flotei de aeronave

2) Utilizarea combustibilului de aviatie sustenabil (SAF — sustainable aviation fuel), in
conformitate cu ceriniele ReFuelEU Aviation;

3) Optimizarea consumului de combustibil prin mésuri operationale la sol si in zbor.

Aceste directii sunt deja reflectate in deciziile investitionale si operationale ale companiei,
precum si n Planul de Restructurare aprobat de Comisia Europeand. Un plan de franzitie
climatica va fi adoptat in urmatorii ani.

Mijloacele de decarbonizare si actiunile planificate i progresul lor

- in pericada 2026-2027 TAROM va Tnlocui patru aeronave Boeing 737-700 cu modele
Boeing 737 MAX 8, estimand o reducere cu 10-15% a consumului de combustibil per
zbor.

+ [n 2024 au inceput alimentarile partiale cu SAF. Din 2025, compania va utiliza minimum
2% SAF, conform ReFuelEU, urménd o crestere treptata la 6% pana in 2030, 32% péna
n 2040 si, In cele din urma, 63% in 2050.

« Afost semnat un parteneriat cu OMV Petrom pentru asigurarea furnizarii SAF in Roméania.

+ Au fost implementate masuri precum optimizarea rutelor, reducerea duratei de rulaj
(depinzand insa de disponibilitatea aeroportului), reducerea greutatii la bord, digitalizarea
documentelor de bord, reducerea consumului de combustibil intre curse, monitorizarea
aplicarii unui set de proceduri de pilotaj eficiente din punct de vedere al consumului In zbor
si instruirea echipajelor in proceduri eco-eficiente. Tn mai 2023, un zbor demonstrativ
Bucuresti-Madrid a economisit circa 800 kg de combustibil (~2.5 tCO-).
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+ Participarea la competitia SkyTeam Sustainable Flight Chalienge a adus recunoastere
internationalé pentru cel mai eficient zbor mediu-curier (2022 si 2023).

Resursele financiare alocate si relatia cu indicatorii Taxonomiei UE

Procesul de cuantificare a resurselor financiare alocate tranzitiei climatice este in desfasurare.
TAROM confirma insé c& méasurile planificate vor necesita atat investitii de capital (CapEXx), cat
si cheltuieli operationale (OpEx).

Investitiile vor viza achizitia de aeronave eficiente energetic, dezvoltarea infrastructurii necesare
utilizérii SAF si solutii digitale pentru monitorizarea si optimizarea consumului. Cheltuielile
operationale vor include, printre altele, costuri aferente ufilizarii SAF, instruirea personalului si
adaptarea procedurilor operationale. Alocarile vor fi integrate treptat in planificarea financiarg
multianuala.

TAROM nu a efectuat investitii CapEx in activitati asociate cu combustibili fosili (carbune, petrol,
gaze) n anul 2024, respectand principiile de aliniere |a criteriile Taxonomiei UE.

Emisii GHG blocate gi riscuri de tranzitie

Compania recunoaste riscul legat de emisiile ,blocate” generate de aeronavele vechi aflate in
operare si clidirile administrative. Tn absenta unor interventii majore (renovéri, retragere
anticipatd sau modernizare), aercnavele, respectiv cladirile administrative, ar continua sa
genereze emisii GES. Renovari, cresterea graduala a procentului de SAF utilizat si retragerea
treptatd a aeronavelor ineficiente vor contribui la reducerea acestui ris¢ de tranzifie.

E1.SBM-3: Tipurile de riscuri climatice care afecteaza modelul de afaceri

in perioada de raportare, TAROM nu a efectuat o analizi de rezilient3 a strategiei si modelului
de afaceri fatd de schimbarile climatice, conform cerintelor prevazute in paragrafele 18—19 si
AR 9-AR 15 din standardul ESRS E1. De asemenea, nu a fost ufilizatd analiza de scenarii
climatice, iar procesul de screening al activitatilor, activelor si lantului valoric pentru identificarea
surselor de emisii si a riscurilor climatice fizice sau de franzitie nu a fost incd implementat in
mod sistematic.

Cu toate acestea, in urma procesului de dubld materialitate a fost identificat un risc climatic de
tranzitie, respectiv "Decarbonizarea operatiunilor”, ce implica eforturi si bugete mai mari, iar
riscul privind neadaptarea la normele cu privire la emisii GES poate duce la cresterea de costuri
sau pierderea accesului pe anumite aeroporturi.

TAROM nu a realizat incad o evaluare geospatiaid a expunerii activelor proprii 1a pericole
climatice fizice (ex. valuri de céldurd, inundatii, vant puternic etc.) si nu a definit orizonturile de
timp scurt, mediu si lung in raport cu durata de viata a activelor, orizontul strategic sau alocarea
capitalului.

Analiza detaliatd a rezilientei, inclusiv utilizarea scenariilor climatice recunoscute (ex. IPCC
SSP5-8.5, NGFS sau IEA Net Zero by 2050), este planificatd pentru urmatorii ani, in paralel cu
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dezvoltarea capacitdfilor interne de guvernanid ESG, evaluare a riscurilor si planificare
strategica abila.

Rezilienta strategiei $i a modelului de afaceri

TAROM nu a desfasurat in perioada de raportare o analizé a scenariilor climatice, conform
recomandarilor internationale (ex. IPCC, TCFD). Cu toate acestea, prin implementarea
mdsurilor incluse in planul de Restructurare, respectiv reinnoirea flotei, utilizarea de SAF si

mésuri de eficientd operationald, compania urmareste s&-si creasca gradul de rezilienta n fata
riscurilor climatice de tranzitie.

Aceste elemente vor fi dezvoltate Tnir-un orizont de aproximativ trei ani, odata cu dezvoltarea
functiei interne de ESG si cu extinderea capabilitatilor de analiza si raportare.

E1.IRO-1: Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a
riscurilor i a oportunitatilor semnificative legate de clima

Metodologia privind identificarea si evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor este
descrisé In capitolul ESRS 2 Informatii generale, capitolul IRO-1: Descrierea proceselor de
identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative.

E1-2: Politici legate de atenuarea schimbdrilor climatice si adaptarea la acestea

La data raportarii, TAROM nu dispune de politici climatice formale, aprobate intern, dar a
demarat o serie de masuri $i practici relevante in cadrul activitatilor sale corelate cu
angajamentele din Planul de Restructurare aprobat de Comisia Europeana.

Lipsa unei politici climatice formale se explica prin faptul ¢ structura interna de guvernanta ESG
si procesele de management al riscurilor climatice se afl3 inca in proces de definire. in aceasta
etapd, compania se concentreaza pe implementarea masurilor operationale si investitionale
deja demarate si pe conformitatea cu actiunile si angajamentele din Planul de Restructurare.

Mai multe informatii despre angajamentele incluse in Planul de Restructurare se regasesc in de
Raportul Consiliului de Administratie. TAROM Tsi propune ca, intr-un termen de aproximativ doi
ani, s& elaboreze si sd adopte un document oficial de politica privind schimbarile climatice, care
sa includa obiective, responsabilitati definite si mecanisme de monitorizare a progresului.

Masuri cu rol de atenuare a schimbarilor climatice pe care Societatea le are in vedere:

» Modernizarea flotei cu aeronave mai eficiente (ex. Boeing 737 MAX);

« Inceperea utilizarii SAF si semnarea unui parteneriat cu OMV Petrom;

« Optimizarea consumului de combustibil prin ma&suri operationale si digitalizare;
» Conformare cu schemele EU-ETS/CH-ETS; UK-ETS si CORSIA,;

- Promovarea eficientei energetice in activitatile companiei.

E1-3: Actiuni si resurse legate de politicile privind schimbarile climatice

Pagina 128 din 217



J ‘9A Ap
>

TARODM -
ROMANIAN AIR TRANSPORT (]

DECLARATIE PRIVIND DURABILITATEA AN 2024

Intocmit in conformitate cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatii ESRS

Desi Compania nu dispune de politici climatice formale, TAROM desfasoara o serie de actiuni
concrete care sprijing tranzitia catre o activitate cu emisii GES mai reduse si adaptarea la
efectele schimbérilor climatice. Aceste actiuni reflectd alinierea cu obiectivele strategice
asumate Tn Planul de Restructurare aprobat de Comisia Europeana, chiar daca nu sunt
formalizate intr-o politicd dedicata.

Actiuni de atenuare a schimbdrilor climatice

Ca parte a Planului de restructurare, Compania a initiat masuri care contribuie la decarbonizare,
organizate pe patru directii principale:

« Optimizare operationala: Au fost implementate solutii digitale de planificare a zborurilor
si masuri de eficientd energetica la sol si In aer (ex. rute optimizate, digitalizarea
documentelor de zbor, reducerea greutatii la bord). Acestea au condus deja la 0 economie
de 1,9% a consumului operational de combustibil in 2024 fatd de 2023.

» Masuri complementare: instruirea echipajelor pentru operare eco-eficientd si obfinerea
unor rezultate de performanta in competitii internationale (SkyTeam Flight Challenge).

- Modernizarea flotei: In perioada 2026—2027, flota va fi completata cu aeronave Boeing
737 MAX 8, mai eficiente din punct de vedere al consumului, cu un potential de reducere
a emisiilor cu 10—15% per zbor.

- Utilizarea combustibilului sustenabil (SAF): Tn anul 2024, compania a demarat procesul
de utilizare SAF pentru propriile aeronave, urméand ca incepand cu 2025, TAROM sa
utilizeze SAF in baza unui contract cu OMV Petrom. Conform ReFuelEU Aviation,
ponderea SAF va creste progresiv pané in 2040 si 2050.

Actiuni de adaptare la schimbarile climatice

intr-un interval de aproximativ 3 ani, TAROM va avea In vedere inceperea evaludrii
vulnerabilitatii infrastructurii si a operatiunilor la fenomene meteorologice extreme, integrarea
criteriilor de rezilienta in planurile de investitii si formarea personalului pentru réspuns rapid la
evenimente climatice.

Resurse financiare alocate (CapEx si OpEx)

Conform Planului de Restructurare, TAROM va directiona resurse financiare pentru sustinerea
actiunilor climatice:

» CapEx: Achizitia si leasingul de aeronave cu tehnologii mai putin poluante (Boeing 737
MAX, ATR 72-600), modernizarea infrastructurii la sol peniru operare durabila (ex.
echipamente GPU electrice), precum si investitii IT pentru digitalizarea planificarii zborurilor
si reducerea consumuiui de combustibil. Aceste investitii sunt In concordanta cu cerintele
din Regulamentul Delegat (UE) 2012/2178 privind raportarea CapEx aliniat Taxonomiei
UE.

in anul 2024 s-au incheiat contractele de leasing pentru doud aeronave Boeing 737 MAXS
(o aeronava in leasing financiar $i o aeronava in leasing operational), pentru care s-au
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platit in anul 2024 suma de 55.676.099 RON (avans) si 4.320.000 RON (garantie), care
au data estimata de intrare a aeronavelor in companie iulie 2026.

La 31 decembrie 2024, Societatea are angajamente care decurg din contractele de leasing
pentru 5 aeronave cu livrare in perioada 2026 — 2033, cu plati de leasing de 1.324,4
miliocane RON in perioada 2026 — 2039.

o OpEx: Cheltuielile operationale includ costurile cu SAF (mai ridicate decéat kerosenul
conventional), trainingul personalului, servicii operationale si mentenanta pentru aeronave
moderne, precum si implementarea de masuri eficiente (ex. Single Engine Taxi, proceduri
de zbor optimizate), achizitia de servicii software (SaaS) de monitorizare a consumului. Tn
perioada de tranzitie, OpEx poate creste temporar, insé pe termen mediu se estimeaza o
scédere prin reducerea consumului si a necesarului de mentenanta. Tn anul 2024, achizitia
de SAF a insumat aproximativ 700.000 RON din total cheltuielilor cu combustibil de
292.163.577 RON.

La 29 aprilie 2024, Comisia a aprobat ajutorul de restructurare nerambursabil n valoare de 95,3
milicane euro, care include iertarea de la plata a imprumutului de salvare inclusiv dobanzile
aferente, in suma de 49,5 milicane euro, precum $i o injectie de capital de aproximativ 45,8
milioane euro, din care 17 milioane euro au fost incasate pana la 31 decembrie 2024.

n 2025, Compania a incasat 5,9 milioane euro din aceasté injectie de capital, iar restul de 22,9
milioane euro este asteptat sa fie incasat in decembrie 2025 (9,8 milioane euro) si in 2026 (13,1
milioane euro) conform bugetului Ministerului Transporturilor. Compania nu are dreptul sa
primeasca ajutor de stat suplimentar fata de cel prezentat anterior.

E1-4: Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea

TAROM nu a stabilit, pana in prezent, finte cantitative méasurabile (de tip outcome-oriented)
pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (GES), sau pentru alte aspecte legate de
atenuarea sau adaptarea la schimbarile climatice.

Desi amprenta de carbon a fost calculatd pentru anul 2024, compania nu a stabilit inca obiective
cantitative de reducere, urménd ca acestea sa fie definite in urméatorii 2 ani, dupa confirmarea
stabilitalii metodologice si a valorilor de referinta.

Monitorizarea eficacitdtii politicilor gi actiunilor climatice

Desi nu au fost stabilite inca tinte numerice, TAROM urmareste eficacitatea politicilor si actiunilor
climaticemasurilor adoptate printr-un set de procese interne si indicatori de progres calitativi si
cantitativi. Acestea includ:

¢ Reducerea consumului operational de combustibil: este urmaritd prin intermediul
unui sistem IT de monitorizare a consumului operational de combustibil de aviatie, cu
referinta la perioada de baz§ 2023, avand ca obiectiv cumulat reducerea cu 2,5% in 3 ani
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a consumului operational urmarit prin 2 indicatori specifici, respectiv consumul mediu per
ora de zbor si consumul dintre curse (pentru operare la sol).

Acest obiectiv reprezintd tinta realizabild estimata Th urma implementarii sistemului
informatic de monitorizare a consumuiui de operational de combustibil de aviatie: 1% in
primele 12 luni, 1% in urmatoarele 12 luni i incé 0,5% in al treilea interval de 12 luni.

Tn anul 2024 a fost obtinuta reducerea cu 1,9% a consumului operational de combustibil.

+ Cresterea ponderii SAF: compania a semnat un contract cu OMV Petrom pentru
alimentarea cu combustibil de aviatie sustenabil (SAF), estimand o crestere graduald
conform cerintelor RefuelEU Aviation (de 1a 2% Tn 2025 la 6% in 2030).

» Eficienta operationald: sunt monitorizati indicatori precum rutele optimizate, reducerea
greutdtii aeronavelor, digitalizarea procedurilor de planificare si utilizarea unor practici
eficiente precum ,Single Engine Taxj” sau ,Continuous Descent Approach”.

« Performantd comparativa internationald: TAROM utilizeaza participarea la competitii
precum SkyTeam Sustainable Flight Challenge pentru a evalua progresul relativ fata de
alti operatori. In 2022 si 2023, compania a obtinut locul | pentru zborurile cu cele mai
reduse emisii de CO..

Rezultatele acestor masuri sunt analizate anual la nivelul conducerii executive, iar concluziile
vor fi integrate Tntr-un sistem formal de monitorizare a performantei climatice, corelat cu
raportarile financiare anuale.

E1-5: Consumul de energie si mixul energetic

in perioada de raportare, consumul total de energie aferent operatiunilor proprii ale companiei
TAROM a fost de 848,.956 MWh, calcuiat pe baza metodologiei corespunzatoare limitelor de
control operational utilizate si pentru raportarea emisiilor din Scopurile 1 si 2 (conform ESRS
E1-6).

{Consumul de combustibil din carbune si produse din carbune - MWh 0
:Consumul de combustibil din {itei si produse petroliere - MWh  844.040,76
SConsumul de combustibil din gaze naturale ‘\ MWh 0
iConsumuI de combustibil din alte surse fosile MWh 0

i . C s i x C oo
Consumul de energie electrica, caldurd, abur si récire din surse

p‘osile achizitionate sau cumpérate

fConsumuI total de energie fosila MWh 847.074,94

 MWh  3.034,19
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'Ponderea surse!or fosile fn consumul total de energle : % 99,78%
Consumul din surse nucleare { MWh | 563,93
- - J— ———— . .:‘ A mmm e .vi,_.u ey e e = -]
Ponderea consumulw d|n surse nucleare in consumul total de ! 0 ! o
i Yo ] 0,07%
1 |

energ|e

Consumul de combustlbll d|n surse regenerabtie mclusuv blomasa !
(inclusiv deseuri industriale si municipale de origine biologica, . MWh i 0
blogaz hidrogen regenerabll etc ) i

l
Consumul de energie electrica, caldura abur3| récire achlzmonate L MWhH i 131671
|

:sau cumparate d|n surse regenerablle S T
ICcnsumul de energle regenerablla necombustlblla autogenerata MWh 0
‘Consumul total de energle regenerablla - 7 | MWh ;1 316 71 |
EPonderea surselor regenerablle in consumul total de energle : % 0 16%
:Consumul total de energle l MWh l 848.956

TAROM nu mreglstreaza consum de carbune sau gaze naturale ceea ce reduce expunerea la
combustibili fosili cu intensitate mare de emisii. Cu toate acestea, dependenta ridicatéd de
kerosen pentru zboruri comerciale (petroleum-based) si de electricitate achizitionatd cu mix
partial fosil evidentiaza un potential semnificativ de tranzitie energetica, atat prin utilizarea SAF
(Sustainable Aviation Fuel), cat si prin extinderea achizitiei de electricitate din surse
regenerabile.

TAROM activeazad intr-un sector cu impact climatic ridicat (,high climate impact sector”},
respectiv transport aerian de pasageri si marfuri (sector H, CAEN - 51.1.0, 51.2.1, 52.2.3} si
repararea aeronavelor (sector C, CAEN 33.1.6). Intreaga cifra de afaceri a companiei aferenta
anului 2024 este asociata cu aceste tipuri de activitati.

Intensitatea energetica per venit net 2024

Consum total de energie din activitati in sectoare cu impact climatic ridicat 0 000677
per venit net din activitati in sectoare cu impact climatic ridicat (MWh/RON) ’
Total venituri net, conform situatii financiare Nota 10 1.252.925.405

Informatiile privind consumurile de energie prezentate si intensitatea nu au fost validate de un
organism extern.
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E1-6: Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile totale de GES

In perioada de raportare, TAROM a calculat si raportat emisiile de gaze cu efect de sera (GES)
aferente Scopurilor 1, 2 si 3, utilizind metodologia GHG Protocol, Tn conformitate cu cerintele
ESRS si IPCC, mai exact:

GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard: ofera principiile de baza
pentru determinarea, verificarea si raportarea emisiilor.

GHG Protocol Scope 2 Guidance: standardizeaz& modul in care companiile mésoars
emisiile provenite din electricitatea, aburul, Incalzirea si racirea achizitionate (numite
.£misii din scope 27).

Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard: stabileste
categoriile de emisii aferente Scope 3, principiile si limitele de calcul.

GHG Protocol Scope 3 Calculation Guidance: confine indrumari concrete pentru
determinarea emisiilor din cadrul Scope 3.

Urmatoarele categorii de emisii aferente Scope 3 au fost excluse din calcul:

Utilizarea produselor vandute: Tarom nu comercializeaza bunuri care s& necesite un
consum de combustibil sau energie, activitatea sa considnd in prestarea de servicii de
transport aerian;

Procesarea produselor vandute: Tarom nu comercializeaza bunuri care sa necesite un
consum de combustibil sau energie, activitatea sa constand in prestarea de servicii de
fransport aerian;

Active inchiriate in amonte: Tarom inchiriaza de la terti utilaje si aeronave, nsa
consumurile acestora sunt contorizate ca parte a consumurilor totale de combustibili si
energie din SCOPE 1, respectiv 2;

Active inchiriate Tn aval: sculele, utilajele si spatiile inchiriate cafre terti sunt inciuse n
Scope 1, respectiv 2; pentru aeronavele Tnchiriate Tarom retine controlul operationai al
acestora, iar combustibilul este inclus in Scope 1.

Francize: Tarom nu are francize

Transportul produselor in aval: TAROM nu desfasoara astfel de activitati.

In ceea ce priveste metodologia de calcul, emisiile Scope 3 au fost estimate exclusiv pe baza
datelor secundare (DEFRA, ICAQ, EEA), fara date primare din lantul valoric, asadar, 0% din
emisiile Scope 3 sunt bazate pe date directe privind emisiile furnizorilor. Compania are in vedere
initierea unui program de colectare de date primare incepéand cu ciclul de raportare 2026.

Datele privind emisiile generate de combustibili sunt validate de verificatori acreditat (AEROQ
si NORMEC VERIFAVIA) si verificate anual pentru raportarea si conformarea cu schemele de
‘compensare EU-ETS/CH-ETS, UK-EU ETS si CORSIA.
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2024, Categorie de emisii

Scopei Emisiile de gaze cu efect de sera

tone CO2eq

comercializare a certificatelor de emisii (%)
Scope 2 Emisiile de gaze cu efect de serd

Emisiile brute de gaze cu efect de serd SCOPE 2 bazate pe locatie

Total emisii brute de GES din SCOPE 1 222.5565,50
Vehiculele companiel 222.375,1
Dotérile companiei 180,38
Procentul de emisii de GES SCOPE 1 provenite din sistemele reglementate de 78%

1.029,47

Emisiile brute de gaze cu efect de serd SCOPE 2 bazate pe piata

Scope 3 Emisii semnificative de gaze cu efect de sera

271,33

Emisiile totale de gaze cu efect de sera (SCOPE 1 +2 + 3)

Emisiile totale de GES (in functie de locatie)

Total Emisii brute indirecte (Scope 3) de gaze cu efect de sera 139.387,25
1 Bunuri si servicii achizitionate 71.420,36
2 Bunuri de capital 7.253,95
3 ggg;i;ég)legate de combustibil si energie (neincluse Tn Scope 1 sau 48.731.19
4 Transport si distributie in amonte 126,15
5 Deseuri generate in cadrul operafiunilor 28,18
6 Célatorli de afaceri 74,12
7 Naveta angajaiilor 829,71
12 Tratarea la sfarsitul ciclului de viata a produselor vandute 0,66
15 Investitii 11.222,93

362.972,21

Emisiile totale de GES (bazate pe piata)

362.214,07
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Intensitatea GES bazata pe venitul net

lera de Afacen utmzata pentru ca[cularea mtensﬂatu GES (conform sﬁuatu[or

‘r" nanclare) RON | 1.252.925, 405

i
aed
i

362 972 22

l

3
Emlsule totate de GES (bazate pe [ocatle) tcozeq [ |
Emlsnle totate de GES (bazate pe Eocatle) per lera de Afacen tCO2eq!RON N E 0,0002897 ‘
EmI—S_;I-l; totale de GES (bazate pe plata) tCOZeq o ; 362 214 08 “-J
rEmlsule tota!e de GES (bazate pe plata per Cifra de Afacen neta tcozequON N 1 0, 000239

Metodologii, ipoteze si factori de emisie utilizati pentru calcularea emisiilor de GES

Principalele baze de

Grupa de Ipoteze semnificative

emisii Metodologie (sursele de incertitudine) date per;’[r:]t:;ictorll de
Consumurile de combustibil . (E’Di';iﬁm ant for
au fost extrase din situatiile Environment. Food
interne ale companiei. and Rural Af%airs)
Calculul include combustibilii 2024 '
pentru autovehiculele si
aeronavele companiei. * Annexa 16,
- Velumul IV (Carbon
pentru Reduction Scheme
Vehiculele aeronave este integral aliniat | N/A for International
companisi cu metodologiile utilizate Aviation — CORSIA)
pentru raportarea anuala de la Conventia de la
emisii in cadrul EU- Chicago
ETS/CH-ETS, UK-ETS si ,
CORSIA si este transmis » Smart Freight
catre autorititile competente Centre and MIT
de protectia mediului Center for
aferente fiecdrei scheme. Igag?:txi);sﬂz%%r; &
. I Cantitatile de agenti
Calculul contine cantitdtile de |, .0~ :
SCOPE 1 agenti frigorifici din t H:ﬁigg?:'ésn‘i%rgfea'meme
L echipamente, raportati catre |. . .
Err'uls:: autoritatile competente, mreigllsggte Ia nivelul o DEFRA 2024
fugitive pentru care a fost aplicat un | 2! 2022
factor de pierdere de 5%. Pierderi anuale sunt
estimate in baza
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Metodologie

Ipoteze semnificative
(sursele de incertitudine)

IPCC/TEAP Special
Report, 5.1.1.3 Ducted
split residential air
conditioners

Principalele baze de
date pentru factorii de
emisie

SCOPE 2

Energie
achizitionata

Au fost incluse consumuirile
de energie electrica la nivel
de furnizor, pentru locatiile
din Romania. Calculul
include si energia termica.

Pentru calculul bazat pe
piatd au fost extrasi factorii
de emisie din elichetele
furnizorilor, far pentru calculul
bazat pe locatie, factorul a
fost extras din Raportul anual
ANRE 2023.

Consumurile sunt
aferente locatiilor din Ro-
ménia, excluzand locatiile
internationale.

« Ghidul de finantare
a Programului
privind cresterea
eficientei energetice
(2021)

¢ Etichetsle de
energie aferente
furnizorilor

¢ Raport anual ANRE
2023

SCOPE 3
Bunuri si
Servicii
achizitionate

Au fost utilizate datele
financiare din evidentele
coniabile TAROM pentru
anul 2024, aferente valorilor
bunurilor si servici-ilor
achizitionate. Calculul
emisiilor aferente acestei
categorii a fost realizat prin
metoda spent-based,
aplicand factorii de emisie
din EXIOBASE 2022. Valorile
au fost convertite in RON
utilizénd cursul mediu anual
publi-cat de BNR si
actualizate cu rata medie a
inflatiei pentru anul 2024,
conform datelor publocate de
INS.

N/A

» EXIOBASE 2022

SCOPE 3

Bunuri de
capital

Calculul s-a realizat similar
categoriei bunuri si servicii
achizitionate, utiliz&nd
metoda spent-based. Au fost
folosite datele financiare din
evideniele contabile TAROM

IN/A

+ EXIOBASE 2022
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Metodologie

aferente valorii totale a
bunurilor de capital
achizitionate Tn anul 2024.
Factorii de emisie au fost
preluati din baza EXICBASE
2022.

ipoteze semnificative

(sursele de incertitudine)

Principalele baze de
date pentru factorii de
emisie

SCOPE 3
Transport si
distributie
amonte

Rutier: Kilometrii au fost
multiplicati cu facto-rui de
emisie aferent tipului de
fransport.

Feroviar, Aerian: Kilometrii
au fost multi-plicati cu
greutatea produselor
transpor-tate si factorii de
emisie aferenti tipului de
transport.

IN/A

« DEFRA, 2024

SCOPE 3
Deseuri

Greutatea deseurilor predate
a fost multipli-cata cu factorul
de emisie aplicabilé tipului de
deseu.

Au fost incluse doar
deseurile din Romania.

» DEFRA, 2024

SCCPE 3
Calatorii de
afaceri

Au fost determinate
distantele parcurse de
angajaiii TAROM cu alte
companii de transport, tipul
de fransport si numérul de
nopti petrecute ia destinatie
n baza inre-gistrarilor interne
si cercetérilor efectuate de
echipa de proiect. Kilometri
parcursi au fost multiplicati
cu factorul de emisie aferent
tipului de transport, iar
numarul de nopti a fost
multiplicat cu factorul de
emisie specific hotelurilor din
tara gazda.

N/A

« DEFRA, 2024

¢ Cornell Hotel
Sustainability
Benchmarking
(CHSB) Index
2024

SCOPE 3
Naveta

Acest calcul cuprinde;
« deconturile oferite de

Numérul de angajati ce
uiilizeaza trans-portul cu
autocarele, tipurile de

+ DEFRA, 2024
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Metodologie

TAROM angaja-tilor
pentru combustibili, sub
forma de carduri de
combustibili sau sume,
aitele decat ceea ce s-a
inclus in SCOPE 1 (778
de persoane)

s transportul asigurat de
cétre terii cu autocare
(150 de perscane)

e transportul in regim
propriu (253 per-soane)

¢ numarul mediu de zile
lucrate, determinat la
nivelul Intregii societati

+ estimdri cu privire la
distantele parcurse de
angajati per tip de
transport, in haza
Planurilor de mobilitate
urbana

Ipoteze semnificative
(sursele de incertitudine)

si distaniele parcurse au
fost estimate pe baza
Planurilor de mobilitate
locale.

Numarul de zile lucrate a
fost determinat la nivei

fransport in regim propriu

Principalele baze de
date pentru factorii de
emisie

Sunt incluse informatiile

realizat aplicand atit metoda

SCOPE 3 - ! .
Trat tl privind ambalajele, bateriile
ratament la si anvelopele, conform
finalul vie-{ii raportarlior efectuate catre N/A * DEFRA, 2024
produselor Administratia Fondului de
vindute Mediu
Similar cu metodologia
Scope 1 si Scope 2 pentru « DEFRA, 2024
SCOPE 3 energie si combustibil, _ _ ,
Activitati singura diferenta fiind Consumurile de energie | Efichetele de
legate de factorii de emisie utilizatj, ce | €lectrica sunt aferente ?urlrﬁ'rgg‘g!oer de
lcombustibil si reflecta tipologia acestei locatiilor din Romania, izor
. T cate i d isii (pierder excluzand locatiile electricitate
energie gorii de emisii (pierderi int it
in retea, generarea in internationale. o |EA, 2023
amonte)
SCOPE 3 Calculul emisiilor aferente Pentru categoria » DEFRA, 2024
Investiti categoriei investitii s-a investitii, s-a aplicat me- « ANRE 2023

foda pe baza de
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Principalele baze de
date pentru factorii de
emisie

Grupa de

Ipoteze semnificative

Metodologie (sursele de incertitudine)

emisii

spent-based, cat si metoda participatie (equity me- + EXIOBASE 2022

bazata pe date privind thod), prin care TAROM
activitatea, Tn functie de a luat in conside-rare
disponi-bilitatea informatiilor | doar procentul propriu de
pentru companiile in care detinere din emisiile
TAROM detine participatii. companiilor in care are
Pentru o parte dinire participatii, conform
companii au fost utilizati principiilor GHG Protocol
factorii de emisie din pentru calculul emisiiior

EXIOBASE 2022, iar pentru | din investitii.
situatiile unde au fost
disponibile date privind
activitatea companiei, s-a
calculat Scope 1 8i 2
utilizénd factori de emisie din
DEFRA 2024 si ANRE 2023,
aplicdndu-se procentul de
detinere al TAROM in
respec-tiva entitate.

Metodologia aplicata si factorii selectati sunt in conformitate cu standardele GHG Protocol.

E1-7: Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor de GES finantate prin
credite de carbon

in perioada de raportare, TAROM nu a desfasurat activitati de eliminare sau stocare a gazelor
cu efect de sera (GHG removals) in cadrul operatiunilor proprii sau in lantul valoric amonte sau
aval. De asemenea, compania nu a achizitionat si nu a finantat proiecte de reducere sau
eliminare a emisiilor de GES prin mecanisme de tip ,carbon crediis’ pe pietele voluntare sau
reglementate.

In contextul obiectivelor europene privind decarbonizarea sectorului aviatic, TAROM analizeaza
posibilitatea integrarii, in viitor, a unor mecanisme de compensare a emisiilor reziduale prin
participarea la proiecte de inalta calitate bazate pe standarde recunoscute international. Aceste
masuri ar putea fi utilizate complementar reducerilor directe de emisii, Tn special pentru acele
segmente operationale unde decarbonizarea tehnologica este limitata pe termen scurt.

E1-8: Stabilirea pretului intern al carbonului

TAROM aplicd un mecanism intern de tarifare a carbonului, in mod specific pentru emisiile de
GES rezultate din arderea combustibilului de aviatie in activititile sale de zbor. Aceastd
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abordare se aplica partial si are un scop operational, fiind integrata in procesul de optimizare a
performantei de zbor.

Modelul utilizat de TAROM este un sistem intern de costuri ajustate (,carbon cost index”), care
nu se Tnhcadreaza intr-o schema clasica de ,shadow pricing” sau ,internal carbon fee”, dar
functioneaza similar prin includerea explicita a costului certificatelor EU-ETS In deciziile
operationale privind viteza economica de zbor.

* Tip de schema: ajustare a ,Cost index’ intern pe baza prefuiui certificatelor de emisii
(ETS);

¢ Scopul aplicarii: optimizarea consumului de combustibil si a costurilor per zbor prin calcul
automatizat in sistemul de bord;

» Acoperire geografica: aplicabil tuturor rutelor si zborurilor reglementate sub EU-ETS, UK-
ETS si CH-ETS.

* Valoare si ipoteze privind pretul carbonului:

¢ Pret aplicat per tond COeq: aproximativ 0,097 EUR / kg de combustibil, echivalent
calculat anual;

¢ Metodologie: valoarea este determinata prin Tmpariirea costului total anual cu certificatele
de emisii la cantitatea totald de combustibil consumata, rezuliédnd un coeficient specific
(€/kq) care este incorporat in calculul de zbor.

Pretul aplicat per tona nu a fost validat de un organism extern.
Emisii acoperite de sistemul intern de tarifare:

» Emisii Scope 1 acoperite: ~22.047 tCOzeq;
» Scope 2 si Scope 3: nu sunt incluse in acest moment in sistemul intern de tarifare.

Preturile utilizate in sistemul intern de tarifare sunt coerente cu cele folosite in evidentele
financiare. Costurile aferente certificatelor de emisii sunt inregistrate in sistemele financiare ale
companiei si utilizate in calculele operationale.

TAROM nu utilizeaza in prezent pretul intern al carbonului pentru evaluarea duratei de viata a
activelor, insa exploreazd posibilitatea integrarii acestor elemente in deciziile investitionale
viitoare, In contextul consolidarii guvernaniei climatice.

Numarul de certificatele de emisii de gaze cu efect de sera (CO.) a evoluat astfel:

Numar de certificate 2024

Stoc initial al certificatelor de CO- 125
Certificate CO, primite gratuit 55.880
Certificate CQ; achizitionate 132.373
Certificate CO, predaie -182.761
Stoc final al certificatelor de CQ., 5.617

Costul total cu certificatele de emisii de gaze cu efect de sera (CO-) in cursul anului 2024 este
34.108.124 RON.
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ESRS E2 - POLUARE

E2.IRO-1. Descrierea proceselor de identificare si evaluare a impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor semnificative legate de poluare

in identificarea si evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunitdtilor au fost avute in vedere
intreaga activitate TAROM si intregul lant valoric. Consultarea partilor interesate s-a realizat atat
prin chestionare online, cét si prin consultari directe. Metodologia detaliatd este prezentata in
ESRS 2 - Informatii generale, capitolul JRO-1: Descrierea proceselor de identificare si de
evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitafilor semnificative.

E2-1: Politici legate de poluare

TAROM implementeaza politici integrate in Sistemul de Management de Mediu (ISO 14001) si
conforme cerintelor legale naticnale, avand ca obiectiv principal reducerea impacturilor generate
de utilizarea combustibilului de aviatie si de zgomotul aeronavelor. Aceste politici vizeaza atat
limitarea emisiilor atmosferice (inclusiv NOx, CO, particule fine), cat si prevenirea scurgerilor
accidentale de combustibil si diminuarea disconfortului fonic pentru comunitatile din proximitatea
aeroporturilor.

Societatea este certificatd conform standardului ISO 14001:2015 pentru sistemul de
management de mediu pentru transport aerian, mentenantd si instruire, angajandu-se sa
opereze Tn conformitate cu cele mai inalte standarde de management de mediu.

Responsabilitatea cumulativa este Tnsa Tntrunita de catre conducerea executiva.

TAROM aplica politici de siguran{a in etapele operationale (alimentare, transport, stocare), in
conformitate cu cerintele EASA si |IATA.

Tn privinta zgomotului, compania aplica proceduri de operare optimizate (ex. decoléri silentioase,
coboréari continue) Tn cooperare cu autoritafile de trafic aerian, reducand astfel riscurile de
expunere a populatiei [a disconfort fonic excesiv.

E2-2: Actiuni si resurse alocate legate de poluare

TAROM a planificat masuri pentru prevenirea si reducerea poluérii atimosferice i fonice asociate
operarii flotei, in toate cele trei niveluri ale ierarhiei de atenuare a poluarii: preventie, reducere
si control.

Compania urmdareste prevenirea emisiilor prin:

* Modernizarea flotei cu aeronave conforme ICAO Chapter 4, cu emisii fonice si atmosferice
reduse,;

» Tranzitia catre combustibili sustenabili (SAF), conform obiectivelor UE ReFuel Aviation;
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e Adoptarea de proceduri operationale silentioase, in cooperare cu autoritatile de trafic
aerian.

Actiunile includ:

¢ Reducerea consumului de combustibil prin optimizarea rutelor, utilizarea sistemului Flight
Planning si a aplicatiei EFB;

¢ Testarea Boeing Flight Deck Advisor, cu reducere estimata de 3% a consumului in zborul
de croaziera;

+ Monitorizarea respectarii nivelului optim de zbor (,Flight Level Compliance™) contribuind la
reducerea consumului de combustibil Tn timpul zobrului.

» Reducerea greutaiii la bord (eliminarea hartiei, optimizarea cantitatilor suplimentare de
combustibil);

o Utilizarea sistemelor de sol (GPU, aer conditionat) in locul APU pentru reducerea emisiilor
la sol;

» Filtrarea activa cu carbune in cabinele de vopsitorie pentru reducerea si controlul COV-
urilor in mentenanta;

¢ Monitorizarea semestriald a emisiilor, prin buletine de analiza care confirma valorile sub
limitele legale.

Prin implementarea actiunilor, in anut 2024 a fost obtinuta o reducere de 1,9% a consumului de
combustibili prin comparatie cu anul 2023. Detalii tehnice privind concentratiile COV, PM si SOx
sunt raportate in sectiunea E2-4.

in practica, actiuniie legate de LTO (Landing and Take-Off cycle) si operarea la sol au efect
direct, in aval, asupra comunitatilor din proximitatea aeroporturilor, in timp ce masuri precum
reducerea greutétii la bord livreaza mai ales eficientd operationala, cu efecte indirecte asupra
emisiilor locale; implementarea este realizata in colaborare cu operatorii aesroportuari.

Impacturile reziduale reprezintd efectele asupra mediului care persista chiar si dupa aplicarea
masurilor de prevenire si reducere a poludrii. In cazul aviatiei, acestea includ in principal
zgomotul generat de aeronave si emisiile de gaze cu efect de sera care nu pot fi eliminate
complet Tn timpul operarii.

TAROM gestioneaza impacturile reziduale prin:

» Respectarea cerintelor ICAO privind zgomotul $i masuratori periodice in colaborare cu
aeroporturile;

» Limitarea functionarii motoarelor la sol, inclusiv prin utilizarea infrastructurii aeroportuare
auxiliare;

» Pentru implementarea acestor actiuni, compania a alocat in 2024 urmatoarele resurse:

e Costuri pentru achizitia de SAF; in 2024, ponderea SAF utilizat a fost de 0,05% din
consumul fotal de combustibil aviatic;

« Cheltuieli pentru sistemele digitale si echipamente de monitorizare si Costuri operationale
pentru testare, analiza si conformare legislativa (40.369 EUR).
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E2-3: Tinte legate de poluare

TAROM a stabilit o tintd operationaléd de reducere a consumului operational de combustibil de
aviatie cu 2,5% cumulativ in trei ani (2024—2026), parte a programului de eficientizare energetica
si de reducere a impacturilor asupra mediului. Anul de referintd pentru aceasta {inta este anul
2023.

in anul 2024 TAROM a redus consumul operational de combustibili cu 1,9% prin comparatie cu
anul 2023.

Tinta de reducere va contribui la reducerea emisiiior de poluanti atmosferici locali (NOx, PM,
COV), care provin din arderea combustibilului conventional Jet A-1.

Aeronavele mai vechi (ex. Boeing 737-300, -700) au niveluri mai ridicate de emisii si zgomot. in
perioada 2025-2027, acestea vor fi Tnlocuite cu modele mai eficiente (ex. Boeing 737-MAX),
care sunt certificate cu niveluri reduse de emisii i zgomot in fazele decolérii si aterizarii. Desi
n prezent nu a fost stabilita o {inta privind reducerea zgomotului, compania urmareste aceasta
directie prin modemizarea flotei care este corelata cu reducerea nivelului de zgomot (in dB
cumulativi) conform certificari ICAO pentru aeronavele noi. Reducerea consumului de
combustibil este corelatd cu caderea emisiilor de NOx si PM conform certificatelor ICAQ, CAEP.

in plus, TAROM va incepe sa integreze combustibil sustenabil (SAF), cu o cota de minimum 2%
incepand din 2025, urmand ca aceasta sa creasca progresiv pana la 70% n 2050, in linie cu
cerintele Regulamentului (UE) 2023/2405 privind combustibilii durabili pentru aviatie. Aceasta
tranzitie va contribui la reducerea emisiilor locale si indirect a compusilor de interes pentru
poluare.

In ceea ce priveste zgomotul generat de aeronave, compania nu a stabilit inca tinte de reducere.
Tarom isi propune sé realizeze aceasta analizd Tn urmatorii 2 ani.

E2-4: Poluarea aerului

TAROM monitorizeaza si raporteaza in mod sistematic in cadrul sistemelor UE ETS si CORSIA
emisiile generate operarea aeronavelor, cu accent pe emisiile in aer. Pentru anul de raportare
2024, toate monitorizarile sunt conforme cu cerintele Regulamentului (CE) nr. 166/2006 (E-
PRTRY), Regulamentului UE ETS si CORSIA.

Desi emisiile de GES sunt raportate separat sub ESRS E1, activitatea de zbor genereaza si
emisii de NOx, CO, COV si particule fine (PM) — poluanti atmosferici reglementati de E-PRTR.
Acesti poluanti sunt direct proportionali cu consumul de combustibil si sunt relevanti in special
in fazele LTO (landing and take-off} din jurul aeroporturilor.

Zgomotul este, de asemenea, o forma relevantd de poluare a aerului. Compania respectd
cerintele privind zgomotul in zonele urbane adiacente aeroporturilor majore (Otopeni, Cluj, lasi),
iar inlocuirea aeronavelor vechi va reduce expunerea la disconfort fonic, aeronavele ce utmeaza
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a fi receptionata 737-MAX sunt certificate conform unor standarde mai noi ce impun niveluri
reduse de zgomot cumulate sub 265 EPNdB in decolare/aterizare.

Tn cursul operatiunilor proprii, TAROM emite in mediu o serie de poluanti prevazuti in Anexa [l
a Regulamentului (CE) nr. 166/2006 (E-PRTR), excluzand emisiile de gaze cu efect de ser3,
raportate separat in cadrul ESRS E1. TAROM nu este insa o instalatie industriaia de profil E-
PRTR, nefiind obligata sa raporteze emisiile atmosferice conform acestei legislatii, intrucat nu
se fncadreaza in activitatile reglementate.

Emisiile de NOx, HC si CO generate de aeronavele TAROM in ciclul LTO (Landing and Take-
Off), conform specificatiilor motoarelor preluate din baza de date ICAQO Engine Exhaust, precum
si emisiile de COV la nivelul intregii activitafi desfasurate de TAROM sunt:

e Oxizi de azot (NOx): 134.747,12 kg/an — emisi in principal in fazele de decolare si aterizare
ale aeronavelor;

e Compusi organici volatili (COV): 1.078 kg/an — proveniti din utilizarea solventilor in
activitatile de mentenanta;

¢ Monoxid de carbon (CO): 147.556,21 kg/an — emis n principal din motoarele aeronavelor
fn timpul rulajului si decolarii;

¢ Hidrocarburi (HC): 12.562,01 kg/an — rezultate din procese incomplete de ardere;
Datele de emisii sunt colectate si raportate prin:

¢ Sistemul intern de monitorizare a consumului de combustibil;

« Date validate Eurocontrol pentru ETS;

e Proportionalizarea SAF conform metodologiei Art. 53a MRR (ETS);

« Zgomot: certificari emise de Autforitatea Aeronauticd Civild Romana gi monitorizari
aeroportuare.

E2-6: Cheltuieli legate de incidente majore si depozitari (OpEx/CapEXx)

in 2024, TAROM nu a inregistrat incidente majore de poluare si, in consecinta, nu raporteaza
cheltuieli operationale sau de capital asociate. In eventualitatea aparitiei unor astfel de
evenimente, acestea vor fi prezentate distinct, impreuna cu masurile de remediere.
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ESRS ES ~ UTILIZAREA RESURSELOR $I ECONOMIA
CIRCULARA

E5.IRO-1: Descrierea proceselor de identificare si evaluare a impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor semnificative legate de utilizarea resurselor si economia
circulara

Metodologia privind identificarea si evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor este

descrisd Tn capitolul ESRS 2 Informatii generale, capitolul IRO-1: Descrierea proceselor de
identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitétilor semnificative.

ES5-1: Politici legate de utilizarea resurselor si economia circulara

In ceea ce priveste materiile prime utilizate pentru aeronave, TAROM nu dispune de politici
privind utilizarea materiei prime virgine in intretinerea sau reconditionarea aeronavelor. Influenta
TAROM se manifesta in principal prin politicile de achizitie si intretinere, unde criteriile de
circularitate si eficienta a resurselor sunt inca in curs de analiza pentru integrare in viitoarea
strategie de durabilitate.

Politicile TAROM privind reducerea deseurilor, in special in cadrul serviciilor de catering la bord,
abordeaza insa in mod explicit tranzifia de la utilizarea resurselor virgine cétre materiale
secundare si reutilizabile. Masurile implementate includ Tnlocuirea articolelor grele si de unica
folosinta (ex. portelan, plastic) cu ambalaje mai usoare si reciclabile (ex. carton), ceea ce
contribuie atit la reducerea consumului de resurse primare, cat si la scaderea greutatii
incarcaturii i implicit a consumului de combustibil. De asemenea, se promoveaza reutilizarea
unor articole $i minimizarea ambalajului in selectia produselor.

E5-2: Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si economia circulara

Desi TAROM nu a implementat inca actiuni dedicate reducerii utilizarii materiei prime virgine in
constructia aeronavelor.

In perioada de raportare, TAROM a derulat actiuni orientate spre reducerea impacturilor
materiale si utilizarea eficientd a resurselor, anume reconditionarea $i repararea pieselor
aeronavelor pentru extinderea duratei de utilizare si evitarea achizitiei de componente noi.

Compania intentioneaza sa elaboreze, un plan de actiune dedicat utilizarii durabile a resurselor
si tranzitiei catre un model operational circular. Compania nu a cuantificat potentialele efecte
financiare legate de tranzitia catre un modei operational circular.

Planul de actiune va include obiective concrete privind reducerea deseurilor industriale si
integrarea principiilor de circularitate n achizitile de componente ale aeronavelor. in acest
proces, TAROM va continua sa acorde prioritate conformitatii tehnice si sigurantei aeronautice,
asigurénd un echilibru intre durabilitate si cerintele critice de siguranta in aviatie.
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E5-3: Tinte legate de uiilizarea resurselor si economia circulara

Panain prezent, TAROM nu a stabilit un set de {inte cantitative sau calitative referitoare la gradul
de circularitate al produselor si aeronavelor achizitionate.

E5-4: Intrari de resurse

TAROM utilizeazé o gama variatd de resurse in cadrul operatiunilor de zbor, activitatilor de
mentenanta si functiunilor administrative, atat in operatiunile proprii, cat si de-a (ungul lantului
valoric din amonte. Printre acestea se numara produse finite precum componente pentru
aeronave (ex. sisteme avionice, elemente de tren de aterizare, scaune pentru pasageri),
consumabile si materiale tehnice pentru mentenanta (lubrifianti, agenti de curatare, fluide
hidraulice), dar si bunuri semifinite si echipamente standard din domeniul aviatic (filtre, garnituri,
etansdri). Sunt utilizate si substante periculoase, inclusiv lichide de degivrare, agenti ignifugi si
vopsele speciale pentru aeronave.

De asemenea, fluxurile de resurse includ materiale de operare nepericuloase precum
echipamente IT, materiale tiprite, textile pentru uniformele personalului si cabine, mobilier si
consumabile administrative. Elementele de infrastructura precum echipamentele de mentenanta
din hangare, vehiculele pentru operatiuni la sol si echipamentele de sprijin la sol (tractoare, benzi
transportoare, elevatoare) fac parte, de asemenea, din fluxul de resurse.

Principalele fluxuri de resurse pentru TAROM pot fi clasificate astfel:

1) Operatiuni de zbor: Cel mai important flux de resurse este reprezentat de combustibilul
pentru aviatie (kerosen), necesar pentru propulsia aeronavelor. Alte resurse includ apa
potabild pentru utilizare la bord, consumabile pentru servicille de catering (ambalaje
alimentare, articole de unicd folosintd) si materiale igienico-sanitare. Mentenanta
aeronavelor implica utilizarea unor resurse specifice, precum uleiuri, grasimi, adezivi si
fluide tehnice conforme cu regiementérile aviatice.

2) Operatiuni la sol si mentenanta: Tn acest domeniu, TAROM utilizeaza o varietate de
materiale si substante de operare pentru activitaile de intretinere curenta a aeronavelor
si a echipamentelor de |a sol. Acestea includ detergenti, degresanti, agenti de degivrare,
precum si motorina si electricitate pentru functionarea vehiculelor si cladirilor. Sunt, de
asemenea, utilizate materiale de ambalare pentru piese de schimb (1azi din lemn, spuma
de protectie, chingi) si echipamente de protectie individuala (EIP).

3) Functiuni administrative si suport: In cadrul cladirilor administrative, fluxurile de
resurse includ materiale de birou uzuale (hartie, cartuse, papetarie), echipamente IT si
de telecomunicatii, mobilier si materiale pentru intretinerea cladirilor (ex. sisteme HVAC).
Apa, electricitatea si energia termica centralizatd sunt consumate in toate sediile
TAROM, inclusiv in sediul central si saloanele din aeroporturi.

In prezent, compania nu detine date centralizate privind greutatea cantititilor de materiale
utilizate, ponderea materialelor durabile sau a celor reciclate/reutilizate. TAROM are n vedere
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dezvoltarea unui sistem intern de colectare si raportare a acestor informatii, in vederea alinierii
la cerintele ESRS privind resursele materiale.
Metodologie gi trasabilitate
Datele privind resursele si materialele utilizate provin din situatiile interne.

In prezent, TAROM nu utilizeazd materiale biologice sau materiale secundare (reciclate sau
reutilizate) in operatiunile sale, dar are in vedere adoptarea progresiva, a criteriilor de economie
circulard, in special pentru ambalaje si echipamente de cabind. Obiectivul este cresterea
ufilizérii de materiale durabile certificate (ex. hartie FSC, materiale refolosibile la sol), pe mésura
ce infrastructura logistica si cerintele aviatice permit aceasta tranzitie).
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ESRS S1 - FORTA DE MUNCA PROPRIE

TAROM a inregistrat 1.132 salariati la 31.12.2024, media anuala fiind de 1.085 angajati, tofi
acoperiti de contractul colectiv de munca si de un sistem de sanatate si securitate Tn munca ce
acopera 100 % din angajati, rata de rotafie fiind de 11%.

Politicile corporative — Codul de Etica si Conduita, Planul de Integritate 2021-2025 si procedurile
SSM - interzic discriminarea, conflictul de interese si coruptia, promovand respectarea
drepturilor fundamentale si protectia avertizorilor, comunicare facilitatd prin adresa dedicata,
avertizor: integritate@tarom.ro.

implicarea angajatilor este efectuata prin dialog social formal cu partenerii sindicali si prin
canalul de raportare a incidentelor, sesizarile fiind investigate independent, conform procedurii
interne SM-007 privind protectia avertizorilor in interes public, In conformitate cu Legea
361/2022. Procedura SM-007 privind protectia avertizorilor in interes public este disponibila pe
website-ul Companiei: Procedura privind protectia avertizorilor de integritate.

Metodologia privind identificarea si evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor este
descrisa in capitolul ESRS 2 Informatii generale, capitolul |RO-1: Descrierea proceselor de
identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative.

Prezentul capito! este structurat in jurul temelor materiale identificate: formarea si dezvoltarea
competentelor angajatilor, dialog social/negocieri colective, timp de lucru, sanatatea si siguranta
angajatilor.

Compania urmeaza sa dezvolte, pe termen mediu, instrumente de consuitare mai structurata si
o politica privind implicarea fortei de munca in deciziile de natura strategica, inclusiv in contextul
tranzitiei ecologice si digitale.

Corelarea modelului de afaceri cu IRO-urile prioritare si intentiile de actiune (ESRS S1, AR 4)

Analiza internd TAROM a identificat 2 impacturi negative (timp de lucru si sanatatea si siguranta
angajatilor), 3 riscuri (dialog social/negocieri colective, timp de lucru si sanatatea si siguranta
angajatilor) si o oportunitate (formarea si dezvoltarea competentelor) materiale pentru forta de
munca proprie. Aceste IRO-uri decurg din specificul modelului de afaceri, care presupune
operarea unei flote mixte, rotatii intensive si presiune competitiva asupra costurilor, influentand
direct siguranta operationala si capacitatea de retentie.

TAROM intentioneaza s& stabileasca, intr-un termen mediu, un set de masuri concrete — politici,
proceduri, programe de formare si scheme de motivare — menite sa atenueze impacturile
negative, sa adreseze riscurile si sa valorifice oportunitatile identificate.

Un calendar detaliat de implementare va fi stabilit odatd ce aceste masuri sunt definite si
aprobate.
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S1.8BM-3: Impacturi, riscuri si oportunitati legate de strategia si modelul de afaceri
asupra fortei de munca proprii

Conexiunea cu modelul de afaceri si strategie

Riscurile si oportunitétile privind forfa de munca deriva direct din:
¢ complexitatea operatiunilor aviatice si a cerintelor de conformitate;
+ nevoia de personal calificat intr-un mediu competitiv;

e presiunea tranzitiei catre tehnologii mai eficiente energetic si
operatiuni durabile.

Dialog social / negocieri colective

Forta de munca proprie este importanta pentru strategia si modelul de afaceri al TAROM, care
se bazeaza pe operarea In conditii de sigurantd. TAROM are 100% dintre angajati acoperiti de
Contractul Colectiv de Munca (CCM), incheiat cu organizatiile sindicale reprezentative la nivelul
companiei. Dialogul cu reprezentantii sindicali reprezintd o componenta esentiala a gestionarii
riscurilor sociale, in special Tn contextul in care grevele sau conflictele colective pot afecta direct
activitatea de transport aerian, generand anulari de zboruri, intarzieri, deteriorarea reputatiei i
financiare.

Consiliul de Administratie a acordat mandat Comisiei de negociere pentru a negocia contractul
colectiv de munca cu organizatiile sindicale.

Eficienta proceselor de consultare este evaluata informal prin stabilitatea climatului social si
implicarea activa a sindicatelor in negocierea contractului colectiv si a modificarilor operationale
relevante.

In data de 8 iulie 2024 Compania a anulat un numar de curse din cauza indisponibilitatii
temporare a membrilor echipajului de zbor. In conformitate cu reglementérile intemationale de
aviatie si politicile interne stricte privind siguranta zborurilor, fiecare dintre cursele respective a
fost anulatd deoarece un membru din echipajul fiecarei aeronave s-a declarat “inapt de zbor”.

Deciziile individuale ale pilotilor au fost luate in conformitate cu reglementarile in vigoare, pentru
a asigura securitatea si confortul pasagetilor si a echipajului. In urma acestui incident, Compania
a recunoscut un provizion in suma de 7,7 milioane lei in 2024 in situatiile financiare pentru
potentiale reclamatii de la pasageri pentru zoboruri anulate sau intarziate (sold provizon
reclamatii clienti la 31 decembrie 2024: 11,6 milioane RON).

De asemenea, Compania a inregistrat provizioane pentru litigii cu angajatii de 53,6 milicane
RON (in principal piloti $i insotitori de bord} in legatura cu bonusuri sau alte drepturi salariale,
cum ar fi: majordri pentru conditii speciale de munca, majoréri pentru conditii periculoase de
munca.
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Timp de lucru. Sanatatea si siguranta angajatilor

Timpul de lucru prelungit si neregulat, asociat operatiunilor aviatice, genereaza efecte negative
asupra sanatatii si echilibrului angajafilor, cu impact inclusiv asupra scaderii ratei de retentie a
personalului, dar si asupra sigurantei operationale. Tn acelasi timp, investitile in formare si
perfectionare tehnica ofera efecte pozitive prin cresterea gradului de calificare, motivare si
competitivitate a personalului, consolidand astfel pozitia TAROM ca angajator atractiv in
industrie.

Printre efectele negative identificate se numéarad oboseala asociatd programelor de lucru
neregulate, care poate afecta sinatatea personalului si siguranta operationald. in
contrapondere, formarea continud are efecte pozitive directe asupra retentiei personalului,
competentei profesionale si stabilitaii operationale.

Tipuri de lucrdtori expusi la riscuri/oportunitati strategice
TAROM include in analizad toate categoriile de lucratori, cu accent pe:

» piloti si personal de zbor - expusi la riscuri de epuizare profesionala, dar cu potential de
avansare in cariera;

+ tehnicieni de Intretinere — supusi riscurilor de siguranta, dar si eligibili pentru perfectionare
tehnologica;

» angajati tineri — aflati la inceput de cariera, cu nevoi sporite de mentorat si integrare;

« personal subcontractat (ex. manipulare bagaje, catering) — nu face parte din foria de
muncé proprie, dar genereaza riscuri indirecte reputationale si operationale.

Tn ceea ce priveste echilibrul intre viata profesionalé si cea personald, in Regulamentul Intern,
editia a 6-a din 8 februarie 2024, in capitolul 7 destinat Organizarii timpului de munca si odihna,
compania sustine acest echilibru printr-un program de lucru flexibil, acolo unde specificul
activitatii permite, si prin preocuparea constanta pentru adaptarea conditiilor de munca la nevoile
individuale ale angajatilor.

Operatiunile aeriene desfasurate de TAROM implica un program de muncd prelungit si
neregulat pentru o mare parte din personalul propriu, in special pentru personalul navigant,
tehnicienii de mentenanta si personalul de la sol. Aceste categorii sunt expuse la riscuri asociate
oboselii, perturbarii ritmului circadian si stresului operational, cauzate de ore de lucru atipice
(nopti, weekenduri, decalaje orare).

TAROM respecta reglementarile EASA privind orele de zbor si repaus (Regulamentul (UE) nr.
965/2012), iar sistemul intern de planificare a zborurilor este configurat pentru a preveni
depasirea limitelor legale si pentru a asigura intervale adecvate de odihna.

Compania monitorizeaza nivelul de conformitate cu reglementarile, iar datele privind fluctuatia
personalului si orele de lucru sunt utilizate ca indicatori indirecti pentru evaluarea impactului
programului de munca. In 2024, rata de rotatie a angajatilor a fost de 11%.
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Formarea si dezvoltarea competentelor angajatilor

Compania considera formarea continug, retentia si dezvoltarea profesionala drept componente
cheie ale modelului de afaceri. Acestea influenteazé In mod direct capacitatea de a mentine
siguranta operationald si de a evita riscurile reputationale si financiare asociate lipsei de
personal.

Implementarea noilor tehnologii, aeronavelor eficiente energetic si utilizarea combustibililor
sustenabili (SAF) vor necesita adaptarea profilurilor de competenta. In acest sens, compania va
analiza nevoia de reconversie profesionald si upskiling pentru personalul tehnic, dar si
oportunitati de dezvoltare profesionala in cadrul unei tranzitii juste. Aceste procese de tranzitie
durabild vor avea un impact direct asupra angajatilor companiei, necesitdnd adaptarea
competentelor si recalificare. TAROM considerd acest proces o prioritate strategica si va include
upskilling-ul pentru tranzitia verde in planurile sale de formare continua.

Aceste programe de instruire sunt importante pentru pregatirea forfei de munca in contextul
tranzitiei ecologice $i decarbonizarii aviatiei. Implementarea SAF si operarea aeronavelor
eficiente energetic determina schimbari de competente si creeaza nevoi de recalificare, fiind
tratate ca oportunitate strategica in cadrul IRO-ului privind formarea profesionala.

3$1-1: Pailitici legate de forta de munca proprie

TAROM a adoptat un cadru intern de politici care vizeaza respectarea drepturilor fundamentale
ale lucratorilor, dezvoltarea resurselor umane si asigurarea unui mediu de lucru sigur, echitabil
si incluziv. Politicile relevante includ:

» Politici de resurse umane, care reglementeaza relatiile de munca, conditiile de angajare,
promovare, salarizare si incetare a contractelor;

e Codul de eticd si conduita profesionala a personalului Companiei Nationale de
Transporturi Aeriene TAROM SA, adoptatd la 14.04.2022

» Politica de sanatate si securitate in munca, care stabileste obligafii pentru asigurarea unui
mediu de lucru sigur si pentru prevenirea accidentelor;

+ Politici privind formarea profesionala si dezvoltare a carierei, care promoveaza cresterea
competentelor angajatilor si asigurarea unei forte de munca adaptata cerintelor sectorului
aviatic.

Politica SSM adoptatd de companie face trimitere la standardele OHSAS 18001/18002 si la
Directiva 89/391/CEE, fiind axatd pe prevenirea accidentelor si imbunatatirea continud a
conditillor de munca. Printre directiile asumate se numara: cresterea nivelului de instruire,
monitorizarea factorilor de risc ocupational, colaborarea transparenta intre angajator si lucratori,
precum si modernizarea continugé a echipamentelor si a infrastructurii de protectie. Politica
TAROM in domeniul securitatii si s&natatii Tn muncé acopera si grupurile cu risc ridicat, cum ar
fi tinerii sau femeile insarcinate, in conformitate cu cerintele legislatiei roméne si europene.
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Activitatea de SSM este organizatd pe baza unui cadru procedural, care include:

instruirea completd a personalului in toate fazele prevdzute de lege (la angajare, periodic,
la schimbarea postului sau la modificarea conditiilor de munca);

asigurarea si monitorizarea utilizarii echipamentelor individuale de protectie;

identificarea si eliminarea pericolelor din locurile de muncé si asigurarea cdilor de
evacuare sigure;

controale medicale pericdice, conform legislatiei privind medicina muncii;
activitdti de prevenire si protectie derulate la toate locurile de munca;

functionarea Comitetului de Securitate si Sanatate in Munca (CSSM), ca structura
formala de dialog intre angajator si lucratori;

alocarea resurselor financiare necesare pentru implementarea si Imbunatétirea continua
a sistemului de SSM;

colaborarea transparenta intre management si salariati pentru optimizarea conditiilor de
munca si prevenirea incidentelor.

Cea mai inalta functie responsabila de implementarea acestor politici este conducerea executiva
prin Directorul General.

Elementele cheie gi obiectivele politicilor:

Politicile TAROM urmaresc urmatoarele obiective esentiale:

Crearea unui mediu de lucru sigur si sénatos, conform legislatiei nationale si standardelor
internationale;

Atragerea si retentia personalului calificat, in special in categoriile critice (piloti, tehnicieni,
personal de bord);

Dezvoltarea continud a competentelor profesionale, prin formare tehnica, soft skills si
reconversie profesionald in contextul tranzitiei verzi;

Alinierea politicilor la conventiile OIM si la Principiile Directoare ale ONU privind afacerile
si drepturile omului, ca parte din angajamentul fata de durabilitate.

Exemple de angajamente includ:

interzicerea muncii fortate si a muncii copiilor;
promovarea echilibrului de gen;
participarea la programe de formare continua in domeniul aviatiei civile;

mentinerea unor canale sigure si confidentiale pentru raportarea neregulilor.
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Implementarea politicilor in intreaga organizatie
Politicile sunt aplicate prin:

e proceduri interne pentru recrutare si instruire si Regulamentul de Organizare si
Functionare, care stabileste responsabilitdti Compartimentului de instruire personal si
Licente cu privire la derularea cursurilor in conformitate cu standardele si reglementarile
din domeniul aviatic pentru obtinerea / extinderea licentelor pentru personalul tehnic /
piloti, precum si responsabilitati privind pregatire si implementarea criteriilor de evaluare
a angajatilor;

« coduri i ghiduri operationale, disponibile pe platformele interne ale companiei;

+ responsabilitdti de supervizare alocate la nivelul conducerii de departament si al
managementului superior, pentru a asigura aplicarea acestora;

« monitorizare prin audituri interne si mecanisme de raportare din partea angajatilor (ex.
sesizari ca parte a procedurii de avertizori de integritate);

+ platforma internd de raportare a incalcéarilor, care pemmite semnalarea confidentiala a

p P !
problemelor privind etica sau conditile de munca, conform procedurilor specifice
protectiei avertizorilor de integritate.

Canalele de raportare sunt reglementate prin Procedura SM-007 privind protectia avertizorilor
in interes public, in conformitate cu Legea nr. 361/2022. Procedura este disponibila pe platforma
internd a companiei si defineste mecanismele de raportare confidentiald a posibilelor ncalcari
ale principiilor de eticd sau ale conditilor de munca. Politicile vor fi adaptate pe baza
feedbackului din partea stakeholderilor, precum si in functie de schimbaérile legislative sau
contextul operational.

Politicile sunt adaptate in functie de context si nevoi, dar si in functie de observatiile primite prin
canalele interne, formale sau informale, de comunicare cu angajatii, reprezentantii sindicali i
partenerii operationali. Procesul de consultare a pariilor interesate este in curs de structurare si
formalizare.

Politicile de resurse umane sunt orientate catre protejarea sanatatii si sigurantei angajatilor,
optimizarea timpului de lucru si dezvoltarea competentelor profesionale, in acord cu temele
sociale considerate materiale.

$1-2: Procese pentru colaborarea cu forta de munca proprie si cu reprezentantii
lucratorilor cu privire la impacturi

TAROM recunoaste importania implicarii lucratorilor proprii si a reprezentantilor acestora in
luarea deciziilor care pot genera impacturi semnificative, in special Tn legatura cu timpul de lucru
si sanatatea si siguranta ocupationala.
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Prezentarea modului in care perspectivele forfei de muncad informeaza deciziile privind
impacturile materiale

Angajamentul cu angajatii are loc prin intermediul Contractului Colectiv de Munca (CCM), care
reglementeaza conditile de munca, timpul de lucru, sanatatea si siguranfa si alte drepturi
fundamentale. Procesul de negociere al CCM 2024-2026 a implicat organizatille sindicale
reprezentative si s-a desfasurat conform cadruiui formal stabilit prin:

» consultari Tn cadrul negocierii Contractului Colectiv de Munca (CCM) 2024-2026 privind
timpul de lucru, compensarea muncii in ture si odihna;

e participarea in Comitetui de Sanatate si Securitate Ih Muncé (CSSM), care avizeaza
masuri privind siguranta ocupationala;

» consultdri tematice cu organizatiile sindicale in contextul reinnoirii flotei si schimbarilor
operationale care afecteaza volumul si programul de munca.

Implicarea reprezentantiilor lucratorilor

Implicarea se desfasoara 1n principal prin reprezentantii salariatilor - sindicate reprezentative la
nivel de unitate. Procesul este documentat prin:

o HCA nr. 21/12.08.2024 — desemnarea comisiei de negociere;

¢ PV semnate de reprezentantii sindicali (ex. PV6 din august 2024);

» Hotararea CA nr. 26/23.09.2024 — mandatul de negociere cu sindicatele.
o Raspunsuri oficiale la solicitarile sindicale (ex. SG3124/29.08.2025).

Astfel, acest cadru a permis angajatilor, prin reprezentantii lor, s& influenteze masurile privind
organizarea flexibild a muncii si timpul de odihnd, in raport cu orarul de zbor. Spre exemplu, in
cadrul Serviciului Check-in se intocmesc lunar planificarile, fisele de prezenta si evidenta orelor
suplimentare, fiind stabilit programul in functie de cerintele operationale — toate in acord cu
prevederile CCM si ROF.

Angajamentul are loc Tn fazele premergatoare modificarii politicilor interne, in contextul:
» introducerii de noi aeronave;
e schimbarilor privind organizarea muncii;
+ actualizérii planurilor de instruire si siguranta.

Frecventa consultarilor este o data la 2 ani pentru renegocierea CCM si continuu-adaptiva
pentru modificarile operationale majore. Tipul de implicare este negociere directd, consultare
sau aviz prealabil, in functie de subiect.

Responsabilitatea pentru asigurarea implicarii apartine Directiei Resurse Umane, care
colaboreazé cu managementul executiv si Consiliul de Administratie. Acestia valideaza periodic
propunerile si rezultatele consultarilor sociale.
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Referire la acorduri relevante privind drepturile lucratorilor

TAROM respectd Carta Internationala a Drepturilor Omului precum si standardele OIM
(Organizatia Internationala a Muncii) privind:

« dreptul la munca echitabila si conditii sigure

» libertatea de asociere si negocieri colective

¢ respectarea vietii private si echilibrului viata profesionala-personala
e eliminarea discrimindrii in munca.

Desi compania nu este parte semnatard a unui acord global {Global Framework Agreement),
principiile regasite in CCM si Codul de Etica reflecta aceleasi angajamente.

Compania nu dispune de un cadru formal de evaluare a eficacitatii proceselor de consultare. in
prezent, eficienta este evaluata indirect, prin:

+ mentinerea climatului social;
¢ implicarea sindicatelor n deciziile relevante;

o feedback in cadrul sedintelor de directie sau al comisiei paritare (comisia de negociere
cu sindicatele).

Un sistem de evaluare structurat va fi dezvoltat incepénd cu 2026.
Mdasuri pentru a intelege perspectivele grupurilor vulnerabile

TAROM nu a implementat un proces dedicat pentru obtinerea perspectivei grupurilor potential
marginalizate {ex. tineri, femei insarcinate, personal in ture de noapte). Cu toate acestea sunt
reglementate masuri privind protejarea femeilor insarcinate, care au nascut recent sau care
aldpteaza, in conformitate cu legistaltia in vigoare si stipulate in documente interne precum
Regulamentul intern al TAROM. Compania are n vedere insd dezvoltarea acestuia n ciclul
urmator de raportare.

TAROM recunoaste ca nu a adoptat inca o politicd de implicare generala a fortei de munca in
toate deciziile legate de impacturi materiale, dar intentioneaza sa dezvolte acest cadru péna la
urmatorul exercitiu de raportare.

S1-3: Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care |ucratorii
proprii isi pot exprima preocuparile

In cadrul analizei de dubla materialitate, TAROM a identificat timpul de lucru prelungit si
neregulat drept impact negativ actual semnificativ asupra propriei forte de munca, inclusiv
impactul asupra sanatatii angajatilor. Aceste impacturi sunt stréns legat de natura specifica a

operatiunilor aviatice (zboruri de noapte, weekend, schimburi multiple), cu potential de a afecta
sanatatea, echilibrul viata personai& — munca si, implicit, retentia personalului.
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Pentru gestionarea si atenuarea acestui impact, compania a stabilit urmatoarele mecanisme de
remediere:

e reglementarea timpului de lucru prin Contractul Colectiv de Munca 2024—-2026;

e planificarea programului de lucru prin structuri organizatorice interne (ex. Serviciul Check-
In}, cu respectarea orarului de zbor si a limitérilor impuse de reglementarile EASA;

e revizuirea anuala a procedurilor inteme privind organizarea turelor si compensarea
mungcii suplimentare.

TAROM a instituit canale specifice prin care angajatii pot raporta preocupari legate de timpul de
lucru, riscuri de sanatate, choseala sau lipsa compensatiei:

e raportare internd catre managerii de directie sau prin comisia paritara (Dreptul de a
adresa petitiireclamatii catre conducerea companiei sau conducatorii compartimentelor
- conform Regulament Intern, art. 15.1-15.10)

« dialog formal cu sindicatele, in cadrul negocierilor CCM;
o consultdri prin chestionare periodice distribuite personalului;

» sesiuni de feedback operational dupa implementarea unor modificari organizatorice (ex.
rotatii de zbor, ture extinse).

Problemele raportate sunt analizate Tn cadrul comisiilor tehnice, cu implicarea Directiei de
Resurse Umane si Directiei Operafiuni Zbor, iar solutiile pot include: redistribuirea programuilui,
compensarea in timp liber sau actualizarea procedurilor de planificare.

Sesizarile privind organizarea muncii, suprasolicitarea sau lipsa repausului sunt analizate formal
de echipele responsabile, fiind urmate de actiuni corective.

Compania sprijina disponibilitatea canalelor prin:
e includerea lor in regulamentul intern;
« instruirea noilor angajati;
» implicarea a structurilor de etica, HR si sindicatelor in promovarea accesului.

Petifille sunt procesate in termen legal de 30 de zile, cu posibilitate de prelungire justificata (15
zile), iar solutile sunt comunicate petentului indiferent de rezultat (art. 15.6, 15.7 din
Regulamentul Intern).

Réaspunsurile recurente sunt gestionate prin clasificare internd, iar plangerile nesolutionate pot
fi reluate pentru examinare suplimentara.

La acest moment, TAROM nu dispune de un sistem de evaluare a gradului de cunoastere Si
incredere in canalele de raportare. Se are in vedere integrarea acestui aspect intr-un chestionar
anual anonim aplicat angajatilor.
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Compania are documentata o procedura interna SM-007 privind protectia avertizorilor in interes
public, in conformitate cu Legea 361/2022.

S1-4: Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra foriei de
munca proprii Si abordari pentru atenuarea riscurilor semnificative si pentru
urmarirea oportunitatilor semnificative legate de forta de munca proprie, precum si
eficacitatea acestor actiuni

TAROM a identificat patru feme materiale semnificative Tn relatie cu propria fortd de munca,
respectiv: timpul de lucru (impact negativ si risc), sanatatea si siguranta (impact negativ si risc),
dialogul social si negocierile colective (risc), precum si formarea si dezvoltarea competentelor
(oportunitate).

Actiuni intreprinse si in curs pentru prevenirea i atenuarea riscurilor, gestionarea impacturilor
negative si valorificarea oportunitatilor

TAROM a intreprins un set de actiuni corective pentru a remedia impacturile materiale actuale
asupra propriei forte de munca, respeciiv un set de actiuni pentru a genera impacturi pozitive
asupra fortei de munca proprii, respectiv pentru a reduce riscurile si a concretiza oportunitatile
cu privire la forta de munca proprie:

1. Timp de lucru:

Pentru a reduce efectele programului de munca prelungit si neregulat, specific operatiunilor
aeriene, compania aplica urmatoarele masuri:

+ ytilizarea unui sistem digital de planificare a turelor si odihnei, configurat sa respecte
limitele legale privind timpul de zbor si repaus (conform reglementarilor EASA),

» adaptarea programelor de munca in functie de feedbackul primit de la angajati si
sindicate, in special pentru personalul navigant si tehnic;

o introducerea unui sistem intern de urmarire a orelor suplimentare si acordarea de timp
compensatoriu, documentate in fisele colective de prezenta;

e consultarea periodicd a organizatiilor sindicale in caz de modificari operationale care
afecteaza planificarea muncii.

2. Sanatate si siguranta ocupationala:
Pentru a gestiona impacturife asupra sénatatii si sigurantei lucratorilor, compania a:
+ consolidat sistemul SSM prin revizuirea evaluarilor de risc pentru posturi critice;

e asigurat formarea periodicd a personalului in domeniul sigurantei si acordarea
echipamentelor de protectie;

e colaborat cu furnizori de servicii medicale pentru examinari periodice si consiliere
psihologica (ex. program de suport pentru personalul navigant);
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e implementat un sistem de raportare internd a incidentelor si accidentelor, care este
analizat trimestrial;

» activat Comitetul de Securitate si S&natate in Munca (CSSM), ca structura de dialog intre
angajator si salariati, pentru a corecta neconformitétile si a preveni riscurile.

3. Formare si dezvoltarea competentelor:
Pentru valorificarea acestei oportunitati, TAROM implementeaza:

« programe de instruire tehnicd specializatd pentru piloli, tehnicieni de mentenanta si
personal navigant, conforme cu cerintele EASA si cu planul de reinnoire a flotei;

o cursuri de formare periodica obligatorie (ex. ,refresher training”) pentru personalul
operativ, conform Regulamentului Intern si Regulamentului de organizare si functionare;

In vederea instruiri, TAROM colaboreaza cu Crew Training Postholder si Directia Operatiuni
Zbor si organizeaza programe de instruire si cursuri precum:

» Cursuri de recurenta si conversie pe tip de aeronava (ex. ATR 72, B737), necesare pentru
mentinerea licentelor, conform Part-FCL;

o Cursuri CRM si DGR, desfasurate in cadrul structurii ATO.

Programele sunt derulate de Directia de Resurse Umane in colaborare cu centre de instruire
acreditate si include sesiuni de evaluare, simulare si testare practica.

In plus, compania are in vedere introducerea unor planuri de perfectionare si upskilling n
domenii legate de tranzitia verde, inclusiv operarea aeronavelor eficiente energetic si adaptarea
la noile sisteme de planificare digitala.

4. Dialog social si negocieri colective:

Tn contextul unor divergente aparute ih spatiul public privind transparenta procesului de
consultare, compania a luat urmatoarele masuri de remediere:

s formalizarea comisiei de negociere a CCM 2024-2026 prin decizii ale Consiliului de
Administratie (ex. HCA nr. 21/2024 si HCA nr. 26/2024);

+ includerea sindicatelor in procesele decizionale privind modificari de politici si programe
operationale;

+ lansarea unui proces de revizuire interna a cadrului de comunicare cu partenerii sociali,
in scopul cresterii gradului de implicare si transparenta;

+ oferirea de raspunsuri oficiale sindicatelor si recunoasterea formala a feedback-ului primit
prin procesele verbale de negociere (ex. PV6 august 2024).
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Evaluarea eficacitatii

in prezent, TAROM nu a elaborat un set de indicatori cantitativi dedicati monitorizarii eficacitatii
tuturor actiunilor intreprinse in legatura cu impacturile asupra fortei de munca proprii (ex. timpul
de lucru, sanatatea ocupationald, formarea continua, dialog social).

Compania are in vedere, in perioada urmatoare, dezvoltarea unui cadru formal de evaluare, cu
indicatori de eficienta si impact pentru toate actiunile relevante din domeniul social.

Descrierea procesului de identificare a mésurilor necesare pentru a raspunde la un
impact negativ asupra fortei de munca

o evaludri de risc realizate periodic pentru fiecare activitate operationald, cu accent pe
sanatatea si siguranta personalului (ex: activitati de mentenanta, program de zbor);

» consultari sindicale in contextul negocierii CCM si al modificarilor de ordin operational
(ex. reorganizari, modificarea programului de lucru);

» analiza sesizdrilor colectate prin canale de raportare.

Fiecare compartiment tehnic si operational are responsabilitatea de a emite propuneri de actiuni
corective si de a le transmite structurii centrale responsabile cu riscurile. Acestea sunt ulterior
validate si introduse in planurile de méasuri aferente registrelor de risc, inclusiv in cel general.

Resurse alocate
TAROM aloca anual resurse dedicate sustinerii actiunilor si initiativelor sociale relevante:

» Dialog social: Logistica pentru comisia de negociere cu sindicatele, intélnirile de
consultare, resurse pentru elaborarea si revizuirea CCM, precum si participarea
sindicatelor in procesele relevante.

o Timp de lucru: Sistem ERP pentru planificare si pontaj, personal dedicat la nivel de
directii pentru monitorizarea programului, implicarea structurii de HR in urmarirea si
raportarea orelor suplimentare.

« Sanitate si siguranta: Buget dedicat echipamentelor de protectie, instruirii SSM,
auditarii interne si colaborarii cu clinici medicale specializate.

« Formare profesionald: Buget anual aprobat in planul operational, implicarea
departamentelor tehnice si operationale Tn definirea continutului formativ, parteneriate cu
furnizori acreditati de training si cu institutii educationale din domeniu. Cheltuielile cu
pregétirea profesionala a angajatilor in 2024 au fost de 2.872,5 mii lei.
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S1-&6: Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de
promovarea impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor
semnificative

La data raportari, TAROM nu a adoptat tinte pentru gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovare a impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor
semnificative privind forta de munca proprie.

Desi compania implementeaza mésuri relevante (ex. programe de instruire tehnica, upskilling si
traininguri periodice, oferirea de timp liber Tn schimbul orelor suplimentare, invitarea
reprezentantilor pentru negocieri colective, etc.), acestea nu sunt integrate intr-un cadru de
obiective explicit, structurat pe termen scurt, mediu sau lung, si nu sunt insotite de indicatori
cantitativi de progres.

Compania are in vedere elaborarea unor tinte specifice cu privire la aspectele semnificative.

$1-6: Caracteristicile angajatilor intreprinderii

Numarul total de angajati (numéar de persoane), la sfarsitul pericadei 1.132
Numarul de angajati (numar de persoane), media in cursul perioadei 1.085
Numérul_de persoane care au parasit compania (numar de persoane), in cursul 119
perioadei

Procentul de fluctuatie a personalului 11%

Caracteristicile angajatilor intreprinderii - numarul de

angajati in functie de sex Barbati Feme Total
Numarul de angajati (numar de persoane), la sfarsitul

perioadei 586 546 1.132
Numarul de angajati (numar de persoane), in cursul

perioadei 586 499 1.085

Structura de gen este relativ echilibrata, cu 52% barbati si 48% femei la final de an.
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Numdrul de angajati care au pérasit intreprinderea gi rata de fluctuatie

fn anul de raportare, 119 de persoane au parisit compania, ceea ce corespunde unui procent
de fluctuatie de 11%. Aceasta ratd a fost calculatd conform metodologiei interne, care ia in
considerare diferenta dintre angajatii de la inceputul si sfarsitul anului, precum si totalul plecarilor
inregistrate.

Angajati in 14ri care depédgesc pragul de materialitate

In cazul TAROM, Romania Tntruneste criteriile de raportare (peste 50 de angajati si peste10%
din fotalul personalului).

Informatii privind tipul de contract gi de norma

Tip contract / aranjament de munca FEMEI BARBATI TOTAL
Numar total de angajati 546 586 1.132
Numar angajati permanenti 546 586 1.132
Numar angajati temporari 0 0 0
Numar angajati cu ore negarantate 0 0 0
Numar angajati full-time 546 586 1.132
Numdar angajaii part-time 0 0 0

Nota: nfd" = date nedisponibile. Daca este cazul, TAROM intentioneazi sé introducd aceastd defalcare in ciclurile viitoare de raportare.
Metodologia de raportare utilizata
Numaérul de angajati este raportat in numar de persoane.

Rata de fluctuatie a personalului & fost calculata impartind numarul de persoane care au parasit
compania (119} la efectivul mediu de personal (1.085), rezulténd o rata de 11%.

Metoda de calcul — final de perioada vs medie

TAROM utilizeaza atat numarul de angajati la sfarsitul perioadei, cat si media pe perioada de
raportare, in functie de indicatorul analizat, penfru a asigura o imagine realistd a structurii
personalului.

Pentru calculul ratei de rotatie s-au utilizat numérul de angajaii la de inceputul anului 2024,
01.01.2024 = 1.161 angajati total si de la 31.12.2024, respectiv 1.132 total, la care se adauga
numarul de angajati care au parasit compania = 119 (dintre care 43 pensionari, 76 incetare alte
motive precum CIM pe perioada determinata, etc).
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Informatii contextuale relevante

Fluctuatiile observate Th numarul de angajati reflectd natura operationald a companiei, in special
pentru categorile de personal sezonier sau pe duratd determinatad, si includ pensionari,
contracte Tncheiate la termen si rotatia fireasca din industria aviatica.

Indicatorii prezentati in cadrul acestui capitol nu au fost validate de un organism extern.

S1-8: Acoperirea negocierilor colective si dialogul social

in anul de raportare 2024, toti angajatii TAROM (100%}) sunt acoperiti de Contractul colectiv de
munca (CCM), negociat si incheiat in anul 2024 intre reprezentantii organizatiilor sindicale si
Consiliul de Administratie al companiei.

Nu exista categorii de angajati care sé fie in afara sferei de aplicare a CCM. Tn Spatiul Economic
European (SEE), TAROM are un singur contract colectiv de munca, aplicabil in Roméania.
Deoarece Romania este singura tara din SEE in care compania detine un numar semnificativ
de angajati (peste 50 de persoane si mai mult de 10% din totalul fortei de munca), compania
raporteaza ca 100% dintre angajatii din Romania sunt acoperiti de contractul colectiv de munca.

Contractul colectiv este unic si nu exista diferentieri intre categorii de personal sau locuri de
muncd. TAROM are un numar redus de angajati in afara SEE, respectiv 2 angajati in Republica
Moldova. Acestia sunt, de asemenea, acoperiti in proportie de 100% de Contractul colectiv de
munca, care se aplica integral si personalului cu contracte individuale Tn Republica Moldova.

Dialog social

TAROM are o structurd de dialog social Tn cadrul careia toate categoriile de personal sunt
reprezentate. La nivelul Roméniei, 100% dintre angajati sunt reprezentati de organisme ale
fucratorilor, inclusiv sindicatele reprezentative din companie. Acoperirea reprezentarii
lucratorilor este completa, fara exceptii. Compania nu are in vigoare nicio forma de acord privind
reprezentarea ntr-un European Works Council (EWC), Societas Europaea (SE) Works Council
sau Societas Cooperativa Europaea (SCE) Works Council, intrucét structura TAROM si
distribufia fortei de munca nu impun o astfel de obligatie.

S1-14: Indicatori de sanatate si siguranta

Sénatatea si securitatea in munca au fost identificate drept impact material pentru TAROM, in
contextul specific al aviatiei comerciale.

Toti angajatii TAROM sunt acoperiti de un sistem de management al sanatatii si securitatii in
muncd bazat pe cerinfe legale sifsau standarde recunoscute. Sistemul include masuri
organizatorice si tehnice conforme cu legislatia roméneasca, directivele europene si standardele
nationale armonizate. Acesta este sustinut de proceduri interne, de un comitet dedicat de SSM
si de instruiri periodice pentru toli angajatii, acoperind: evaluari de risc, echipamente individuale
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de protectie, controale de medicind muncii, planuri de evacuare si instruire la angajare si
periodica.
Politica SSM aplicatd in cadrul companiei este prezentata in sectfiunea S1-1.
In prezent, sistemul SSM implementat de TAROM nu este certificat extern.

Indicator Angajati TAROM

Numarul de decese cauzate de accidente de munca sau afectiuni 0
profesionale

Numarul de accidente de munca inregistrate 0

Rata accidentelor de munca inregistrate 0/ 1.000 angajati

in anul 2024, TAROM nu a identificat niciun incident care s se incadreze in categoria
incalcarilor grave ale drepturilor omului (precum munca fortatd, trafic de persoane sau
exploatarea copiilor). Prin urmare, conform cerinfei S1-17 din standardul ESRS S1, sectiunea
dedicatd acestor incidente severe este omisd, avand in vedere ¢& nu s-au inregistrat cazuri
grave ce impun divulgarea.
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ESRS S2 - LUCRATORI DIN LANTUL VALORIC

S$2.8BM-3: Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri

Conexiunea dintre impacturi $i modelul de afaceri

Pand la momentul raportdrii, TAROM nu a identificat impacturi negative sau pozitive
semnificative asupra lucratorilor din lantul valoric care sa fie direct conectate cu strategia
companiei sau cu modelul sdu de afaceri.

Analiza de dubld materialitate realizatd pentru anul 2024 nu a evidentiat impacturi materiale
specifice pentru aceasta categorie de parti interesate, iar consultarea realizaté in cadrul analizei
de Dubla Materialitate, cu principalii actori de pe lantul valoric, nu a indicat impacturi relevante
asociate activitatilor TAROM, Tn afara riscului material deja identificat privind calitatea serviciilor
externalizate.

In dezvoltarea listei de IRO au fost considerate dependente ce ar putea genera riscuri sau
oportunitéti din exterior pentru companie, considerand si strategia si modelul sau de afaceri.

Riscuri legate de lucrétorii din lantul valoric

Risc material (amonte, operatiuni propii, aval): calitatea necorespunzatoare a serviciilor furnizate
de parteneri externi — precum manipularea bagajelor, rezervarile, check-in-ul, curatenia sau
serviciile de catering — poate afecta experienta pasagerilor si reputatia companiei. Clientii percep
aceste servicii ca parte integranta a experientei TAROM, iar eventualele deficiente pot genera
nemulfumiri si pierderi de incredere.

Desi TAROM nu detine Tn prezent un sistem de due diligence social aplicat furnizorilor si
partenerilor, compania este constientd ca modelul sdu operational, care include externalizarea
unor functii critice din experienta pasagerului, genereazé o dependenta semnificativa de forta
de munca din lanful valoric. Aceastd dependentd creaza riscuri reputationale si operationale Tn
cazul in care conditiile de munca ale acestor lucratori nu respecta standardele minime agteptate
de autoritati si de companie.

Lucratorii din lantul valoric TAROM includ:

e personal subcontractat prezent in aeroporturile pe care TAROM opereaza zboruri
(manipulare bagaje, curatenie, mentenania);

e |ucratori din amonte (furnizori de combustibil, piese, aeronave, catering};
» |ucratori din aval (transportatori cargo, logistica, parteneri code-share);

» parteneri operationali din aeroporturi internationale;
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» grupuri vulnerabile, cum ar fi femei angajate Tn servicii de catering si curatenie, migranti
in transport si logistica, tineri angajati in mentenanta, lucratori part-time, subcontractanti
cu protectie scazuta in caz de incidente.

Zone geografice gi riscuri sociale sistemice

Pana la acest moment, TAROM nu a identificat riscuri sistemice de munca fortata, exploatarea
copiilor sau incalcari severe ale drepturilor omului, in cadrul lanfului sau valoric. Totusi, lipsa de
trasabilitate completd la nivelul furnizorilor internationali de combustibil sau echipamente
reprezinta o limitare importantad. Acest aspect va fi abordat in urmatoarele cicluri de raportare
prin implementarea procesului de due diligence social..

Desi nu au fost identificate impacturi negative materiale, riscul de incidente punctuale (ex.
abateri in manipularea bagajelor, comportament neadecvat in interactiunea cu pasagerii) este
considerat important din perspectiva riscului reputational si a calitatii serviciilor conexe. Acestea
deriva indirect din modelul de business al companiei ~ orientat spre eficien{d operationala prin
externalizare — fara vizibilitate completa asupra conditiilor de munca ale partenerilor.

Riscul material identificat privind formarea si dezvoltarea competentelor lucratorilor din lantul
valoric vizeaza lucratorii implicati direct in activititile externalizate de manipulare a bagajelor,
curatenie si catering, unde predomina femeile, lucratorii migranti si angajatii part-time.

S2-1: Politici privind lucréatorii din lantul valoric

Pana in prezent, TAROM nu a adoptat politici si nici procese dedicate privind gestionarea
riscului identificat. ‘

TAROM recunoaste importanta integrérii principiilor de diligenta sociala in relatiile cu furnizorii
si partenerii si intentioneazé sa elaboreze:

« un Cod de conduita pentru furnizori, care sé includa standarde sociale minime aliniate la
normele OIM si principiile directoare ale ONU;

» un proces structurat de implicare si monitorizare a conditiilor de munca si a formarii si
dezvoltarii competentelor in randul partenerilor implicati in activitati externalizate critice
(ex. handling, catering, curatenie).

S2-2: Procese de colaborare a |lucratorii din lantul valoric cu privire la impacturi

La data prezentului raport, TAROM nu a adoptat un proces general de consultare a lucratorilor
din lanful valoric sau a reprezentantilor legitimi ai acestora, intrucat prin rezultatele analizei
dublei materialitati, au indicat un singur risc material, de natura reputationald si operationalg,
asociat calitatii serviciilor externalizate, fara a identifica alte impacturi sociale semnificative.

Pagina 165 din 217



oA

e, * "
A

TANOM ;-
ROMARIAN AIR TRANSPORY ['1]

DECL.ARATIE PRIVIND DURABILITATEA AN 2024

Intocmit In conformitate cu Standardele Eurcpene de Raportare a Sustenabilifatii ESRS

in acest context, TAROM nu a implementat un proces dedicat de remediere. Aceast proces se
va stabili siimplementa in caz ca analizele de dubla materialitate viitoare vor identifica impacturi
materiale.

S2-4: Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra lucratorilor din
lantul valoric si abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si pentru
urmdrirea oportunitatilor semnificative legate de lucréatorii din lantul valoric, precum
si eficacitatea acestor actiuni

Analiza de dubla materialitate a evidentiat existenta unor riscuri operationale si reputationale
asociate cu serviciile externalizate (ex. manipulare bagaje, catering, curatenie, check-in).

TAROM are in vedere elaborarea unui cadru de actiune pentru gestionarea riscurilor asociate
lucratorilor din [anful valoric si integrarea acestora in registrul general de riscuri al companiei.

Pana in prezent nu au fost alocate resurse materiale de gestionare a impacturilor, intrucat, nu
au fost identificate impacturi directe asupra lucratorilor, ci doar un risc reputational material
derivat din activitatile externalizate.

§2-5: Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de
promovarea impacturitor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor
semnificative

La data raportérii, TAROM nu a adoptat finte formalizate, cu termen si rezultat masurabil,
referitoare la riscul identificat identificat asociat lucratorilor din lantul valoric. Lipsa acestor tinte
este cauzata de:

« absenta unui cadru formal de due diligence sociala;

e lipsa unui proces de consultare sistematicd cu acesti lucratori sau reprezentantii lor.
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ESRS S4 - CONSUMATORII SI UTILIZATORII FINALI

54.SBM-3: Impacturile riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri

Toti consumatorii si utilizatorii finali care pot fi afectati in mod material de activitatile TAROM
sunt inclusi in aria de raportare conform cerintelor ESRS 2. Acestia includ pasagerii persoane
fizice si juridice, utilizatorii serviciilor cargo, clientii corporate, partenerii de ticketing si utilizatorii
platformelor digitale de rezervare. Analiza a fost realizatd in concordanta cu principiile dublei
materialitati si reflecta interactiunile directe dintre companie si consumatorii séi.

Evaluarea materialitatii a fost realizatd luand Tn considerare nivelul de interactiune dintre
pasageri si activititile operationale ale TAROM, precum si potentialul de impact asupra
sigurantei, protectiei datelor si Tncrederii consumatorilor.

Tipurile de consumatori si utilizatori finali supusi impacturilor materiale includ pasagerii care
utilizeaza serviciile regulate TAROM, pasagerii corporate, utilizatorii cargo si clientii care
interactioneaza prin canalele online. Tn cadrul acestor categorii, grupurile cu expunere mai
ridicatd la impacturi sunt pasagerii cu mobilitate reduséd, persoanele cu dizabilitati, minorii
neinsofiti, pasagerii aflati Tn tranzit international si pasagerii care vorbesc limbi mai putin
raspandite.

Impacturile, riscurile si oportunitatile identificate provin atét din operatiunile proprii ale TAROM,
cét si din lantul sau valoric, in special din activitatile externalizate de handling, curitenie,
mentenantd si servicii de rezervare. Aceste interactiuni pot influenta direct experienta
pasagerilor, calitatea informatiilor oferite si siguranta generald a serviciilor.

Analiza de dubléd materialitate a evidentiat 3 riscuri materiale asociate cu anularile si intarzierile
semnificative ale zborurilor, sanatatea si siguranta pasagerilor si protectia datelor pasagerilor,
care pot afecta satisfactia pasagerilor, Tncrederea si reputatia companiei. Perturbarile
operationale repetate pot genera costuri suplimentare (compensatii, cazare, rerutare) si pot
reduce perceptia publica privind fiabilitatea serviciilor TAROM. Aceste riscuri sunt agravate de
factori precum conditile meteo extreme, lipsa personalului sau deficientele furnizorilor externi
implicati in lantul operational.

De asemenea, analiza de dubla materialitate a identificat si 2 oportunitati: facilitarea suportului
pentru pasagerii cu dizabilitati si implementarea de sisteme moderne de protectie a datelor.

Aceste impacturi, riscuri si oportunitati sunt direct legate de modelul de afaceri al TAROM, care
depinde de increderea, satisfactia gi siguranta pasagerilor. Metodologia privind identificarea si
evaluarea impacturilor, riscurilor gi oportunitatilor este descrisa in capitolul ESRS 2 Informatii
generale, capitolul IRO-1 - Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a
riscurilor si & oportunitatilor semnificative.
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TAROM a dezvoltat o intelegere asupra modului in care anumiti consumatori pot fi expusi unui
risc mai mare de afectare, in special pasagerii care:

desfasoara activitati cu intensitate operationala ridicaté (ex. célatorii frecvente, zboruri in
conexiune);

apartin grupurilor vulnerabile (persoane cu dizabilitdi, migranti, vérstnici, minori
neinsotiti);

interactioneaza preponderent cu servicii externalizate, unde conditiile de comunicare sau
asistenia pot fi variabile.

Aceasta intelegere se bazeaza pe analiza reclamatiilor, feedback-ul post-zbor si consultarea cu
personalul operational, fiind utilizatd pentru orientarea masurilor de imbunatatire a serviciilor.

Riscurile si oportunitdfile materiale au impact diferentiat asupra anumitor segmente de
consumatori:

riscul operational de intarzierefanulare afecteaza in principal pasagerii aflati in tranzit
international si clientii corporate, pentru care punctualitatea are efecte directe asupra
activitatii economice;

riscurile legate de confidentialitate influenteaza in mod special pasagerii care utilizeaza
canale digitale de rezervare si plati online;

oportunitatile de incluziune si accesibilitate vizeaza n principal pasagerii cu mobilitate
redusé, persoanele cu dizabilitafi si tinerii pasageri,

impaciurile pozitive asupra sigurantei se reflectd asupra tuturor pasagerilor, consolidand
perceptia privind fiabilitatea si profesionalismul TAROM.

Compania contribuie la experienta si siguranta pasagerilor prin:

mentinerea unor standarde ridicate de sigurantad operationald, prin intocmirea Safety
Management Manual in baza reglementarilor internationale (ICAO Annex 19);

programe de instruire continud a personalului de zbor si la sol, menite sa asigure
conformitatea si reactia prompta in situatii de urgenta;

implementarea de sisteme moderne de protectie a datelor (ISMS, criptare end-to-end)
care protejeaza confidentialitatea consumatorilor,

dezvoltarea de servicii incluzive, cum ar fi asistenta pentru pasagerii cu dizabilitati i
comunicarea multilingva.
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S4-1: Politici privind consumatorii si utilizatorii finali

TAROM aplicé politici si proceduri pentru gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
materiale asociate pasagerilor, In calitate de consumatori finali. Politicile sunt grupate pe
principalele dimensiuni materiale rezultate din analiza de dubla materialitate:

« Sigurantd operationald — Politica de siguranti operationald, Manualul Sistemului de
Management al Siguraniei (SMS) si Planul ERP pentru situatii de urgentd stabilesc
principiile de prevenire a incidentelor si de gestionare eficienta a evenimentelor ce pot
afecta pasagerii.

+ Protectia datelor si confidentialitate — Procedura generala GDPR, Nota de informare
privind confidentialitatea datelor, Procedura de prelucrare a datelor, Procedura de
raspuns la incidente si Politica de pastrare a datelor promoveaza respectarea dreptului
la viaté privata si transparenta prelucrarii informatiilor personale.

« Accesibilitate si incluziune — Procedura PRM si sectiunea dedicata din website-ul
companiei reglementeaza acordarea asistentei pasagerilor cu dizabilitati si acces egal la
servicii.

« Calitatea serviciilor si informarea corecta — Customer Service Charter, Standardul de

comunicare a intarzierilor si Procedura de reclamatii stabilesc modul de informare rapida
si compensare conform Regulamentului (UE) 261/2004.

Aceste politici acopera toate categoriile de clienti, atat interni, cat si internationali si includ
prevederi specifice peniru grupurile vuinerabile (persoane cu dizabilitati, minori neinsotiti,
pasageri cu nevoi medicale sau pasagerii care vorbesc limbi mai putin raspandite).

TAROM aplica un set extins de proceduri si manuale operationale care urméaresc gestionarea
riscurilor materiale si consolidarea sigurantei si calitatii serviciilor oferite pasagerilor.

Acestea includ:

» Codul de etici si conduitd — interzice practici anticoncurentiale, promoveaza respectul
fatd de consumatori si impune instruire obligatorie pentru personalul care interactioneaza
cu pasagerii;

» Manualu! de deservire a pasagerilor — stabileste standarde clare pentru gestionarea
corectd si eficientd a pasagerilor pe tot parcursul experientei de calatorie, incluzénd
servicii de check-in, Tmbarcare/debarcare, sprijin special pentru persoane cu mobilitate
redusa (PMR) si copii nefnsotiti (UM), gestionarea reclamatiilor gi asigurarea integritatii
bagajelor;

e Manualul de deservire a aeronavelor ia sol si Programul de instruire a personaiului
operational — asigurd manipularea sigurd a bagajelor, respectarea procedurilor de
alimentare si curatenie, reducénd riscul de intarzieri si incidente operationale;
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Planul iocal de rdspuns pentru situati de urgentd si Programul de instruire pentru
degivrarefantigivrare — sprijind mentinerea standardelor de sigurantd si reducerea
riscurilor Tn conditii meteo dificile;

Manuzlul echipajului de cabina (Cabin Crew Manual — CCM) - defineste normele de
comportament, sigurantd si respect fatd de pasageri la bord, asigurand o experienta
siguré si profesionista.

Compania recunoaste dreptul fiecarui pasager la sigurantd, confidentialitate, informare
completa si tratament echitabil. Aceste principii sunt integrate in Codul de Etica si Conduita,
care interzice discriminarea si promoveaza respectul fata de consumatori.

Compania integreaz3 respectarea drepturilor pasagerilor in toate procesele operationale, prin:

informarea pasagerilor despre drepturile de compensare conform Regulamentului (UE)
261/2004;

notificarea prompta privind intérzierile, anularile si modificarile de program;
colectarea consimtamantului liber si informat pentru prelucrarea datelor personale;

oferirea posibilitdtii de dezabonare si exercitarea drepturilor GDPR (acces, rectificare,
stergere, opozitie, portabilitate).

Compania implica pasagerii prin canale de feedback — call-center, formular online, sondaje post-
zbor., Colectarea de feedback nu reprezintd insd un mecanism formalizat de consultare
periodica la nivel strategic cu reprezentanti ai pasagerilor, in sensul prevézut de ESRS S4 (AR
25-26).

Pentru protejarea consumatorilor si remedierea rapida a incidentelor, TAROM asigura:

*

mecanisme de depunere si solutionare a reclamatiilor (inclusiv pentru anulari si intarzieri);

contact direct cu Responsabilul cu protectia datelor (DPO) pentru sesizari privind
confidentialitatea;

acces la autoritati externe (ANPC si ANSPDCPY;

masuri compensatorii si actiuni corective in termene legale.

Politicile TAROM, in functie de specific, sunt aliniate la:

UN Guiding Principles on Business and Human Rights, cu privire la respectarea
drepturifor omului;

OECD Guidelines for State Owned Entities, cu privire la respectarea drepturilor omului si
evitarea i remedierea incalcarii drepturilor omului th activitatile proprii, concurenta ioial3;

GDPR (UE 2016/679) pentru protectia datelor,
ICAQ Annex 19 privind managementul sigurantei n aviatie;
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» JATA Operational Safety Audit (IOSA) si ISAGO, care confirma standardele internationale
de siguranta si calitate.

Compania a initiat in anul 2024 analiza reclamatiilor primite din partea clientilor, analiza
nefinalizatd pana la data raportérii. Conform reclamatiilor deja procesate in cadrul exercitiului
de analizd, nu au existat cazuri de nerespectare a principiilor ONU, ILO sau OECD privind
drepturile omului si protectia consumatorilor.

Reclamatiile procesate au vizat In principal intarzieri si anulari de zbor si au fost solutionate
conform reglementarilor europene si procedurilor interne. De asemenea, prin canalul

implementat de companie, avertizor@tarom.ro, nu au fost efectuate sesizari in cursul anului
2024 si pana la data raportarii.

Responsabilitatea implementarii politicilor in cadrul TAROM este afribuitd dupa cum urmeaza:
+ Postholder for ground operations - pentru siguranta $i operatiuni la sol.
o Postholder for flight operations - pentru siguranta si operatiuni de zbor.

o Directorul Comercial / Customer Experience — pentru servicii pasageri, reclamatii,
informare;

¢ Responsabilul cu Protectia Datelor (DPQ) — pentru GDPR,;

« Safety and Compliance Monitoring Manager - pentru SMS si conformitate ICAO/IATA.

Responsabilitatea cumulativa este insa Tntrunitd de cétre conducerea executiva prin directorul
general.

S4-2: Procese de colaborare cu consumatorii si ufilizatorii finali cu privire la
impacturi

Compania utilizeaza In prezent mecanisme operationale de colectare a feedback-ului, precum:
» sondaje de satisfactie post-zbor;
« reclamatii si sesizari transmise prin site-ul oficial sau call-center.

In pericada de raportare 2024, TAROM nu a desfasurat un proces de implicare a consumatorilor
sau a reprezentantilor acestora. Procesele de interactiune sistematica vor fi dezvoltate gradual,
odata cu infiintarea functiei/ departamentului ESG si dezvoltarea de politici si actiuni specifice.
Prin urmare:

* nu este cazul interactiunii cu reprezentanti legitimi sau persoane interpuse externe;
« nu exista inca un proces documentat privind etapele, tipurile sau frecventa consultarilor;

* nu afost desemnata o funciie operationala sau un rol de management responsabil pentru
coordonarea si evaluarea implicarii pasagerilor.
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Compania 1si propune implementarea acestor elemente, ca parte a procesului de dezvoltare a
cadrului ESG si a extinderii mecanismelor de consultare a partilor interesate.

In lipsa unui cadru formal, TAROM nu evalueaza inca n mod sistematic eficienta implicarii
consumatorilor. Feedback-ul primit prin canalele operationale este analizat punctual de catre
directiile comerciale si operationale, fard o metodologie standard de evaiuare. De asemenea,
TAROM nu dispune de un proces formal de analiza specifica privind consumatorii vulnerabili
sau marginalizati, insd recunoaste importanta acestei categorii Tn contextul serviciilor de
transport aerian.

Compania are in vedere, pentru urmatoarele doud cicluri de raportare, identificarea si
monitorizarea grupurilor de pasageri cu risc crescut de afectare, cum ar fi:

o persoanele cu dizabilititi; o o
e pasagerii cu mobilitate redusd (PRM);

» minorii nefnsotiti (UM); - an -
e pasagerii aflati in tranzit international. . .
e pasagerii care vorbesc [imbi mai putin raspandite

Scopul este ca aceste grupuri sé fie incluse explicit in viitorul
proces de consultare si in analiza periodica a impacturilor
sociale asupra consumatorilor.

$4-3: Procese de remediere a impacturilor negative si canale prin care
consumatorii si utilizatorii finali isi pot exprima preocuparile

TAROM are implementate procese pentru a preveni, identifica si remedia potentiale impacturi
negative asupra pasagerilor, precum si canale de comunicare prin care acestia pot semnala
probleme legate de sanatate si siguranta.

In ceea ce priveste masurile de réspuns si interventie pentru situatiile de urgentd sau incidentele
aviatice, care pot afecta s&néatatea si siguranta pasagerilor, acestea sunt formalizate in Manualul
planului de réspuns de urgenta. Aceste situatii sunt Tncadrate in 3 categorii: dezastre naturale,
actiuni teroriste, accidente aviatice.

Planul de raspuns de urgentd este conceput pentru a ajuta personalul TARCM s& fsi
indeplineasca responsabilitatile in ceea ce priveste raspunsul la incidente grave ce pot avea ca
rezultat decese, raniri grave, daune considerabile sifsau perturbéri semnificative ale
operatiunilor. Planul este emis de cétre Inspectorul de Sigurantd sub coordonarea Managerului
de Monitorizare a Sigurantei si Conformitétii si formalizeaza:

» Masurile de interventie

s Comitetul de criza
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¢« Centrala
e Procedura de contactare a aparfinatorilor
e Procedura de acordare de prim ajutor

Aditionat, Manualul Tnsofitorului de cabind dar si Manualul operational Partea A, vizeaza
specific, printre altele, debarcarea de urgenta si acordarea de prim ajutor de cétre personalul
navigant. La dispozitia pasagerilor sunt puse instructiuni de evacuare sub forma de pliante care
se regasesc in buzunarul din spatarul scaunului, in fiecare aeronava. De asemenea, pentru
sigurania pasagerilor, inainte de decolarea aeronavei, insofitorii de zbor efectueaza un instructaj
pentru situatiile de urgenta.

Abordare generala privind remedierea impacturilor

Compania aplica procese de remediere conforme cu legislatia nationala si europeana, precum
si cu angajamentele interne privind drepturile consumatorilor (Regulament UE 261/2004, GDPR,
Conventia de la Montreal).

Remedierea stabilita prin termenii si conditiile de célatorie include:

¢ compensatii financiare sau rambursari, conform criteriilor prevazute de reglementari;
* reprogramarea zborurilor si asigurarea serviciilor necesare (mese, cazare);

e colectarea datelor personale, investigarea incidentelor de confidentialitate si informarea
DPO;

¢ masuri operationale corective, atunci cand incidentul, respectiv accidentul, a fost cauzat
de procese interne.

Eficacitatea masurilor de remediere este urmaritd prin respectarea normelor si reglementarilor
specifice aplicabile fiecarui caz Tn parte.

Canalele prin care pasagerii pot transmite sesizdari
Pasagerii pot transmite preocupari si reclamatii prin:
+ call-center-ul TAROM, disponibil pentru probleme operationale, modificari si reclamatii;

o formularul online de reclamatii, ufilizat pentru intarzieri, anuldri, bagaje, calitatea
serviciilor, etc;

» adresa dedicata pentru protectia datelor, prin care pot contacta direct DPO;

» autoritatea externd ANPC, pentru protectia consumatorilor;
 ANSPDCP, pentru probleme legate de confidentialitate;
* Ghiseele din aeroporturile din Romania.

n zbor, insotitorii de bord reprezinta primul punct de contact pentru incidente, inclusiv cele care
ar putea pune n pericol sanatatea, siguranta sau confortul pasagerilor.
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Sprifinul oferit partenerilor de afaceri

TAROM nu pune la dispozitia partenerilor de afaceri un canal distinct pentru astfel de sesizari,
iar acestia pot utiliza aceleasi canale puse la dispozitie tuturor calatorilor.

Monitorizarea sesizérilor si evaluarea eficacitatii canalelor

Societatea a initiat Th anul 2024 analiza reclamatiilor primite din partea clientilor pentru a
identifica tipologiile de reclamatii ale clientilor si a identifica si implementa masuri corective,
analiz& nefinalizatd pana la data raportarii.

Compania nu are inca mecanismele de evaluare a eficientei canalelor. Eficienta va putea fi
evaluata dupa implementarea unui mecanism de monitorizare si evaluare in timp a evolutiei
tipologiilor de reclamatii de la clienti.

Gradul de cunoastere si incredere in aceste mecanisme

TAROM promoveaza aceste canale pe website, in Termenii si conditiile de transport si in
comunicarile fransmise pasagerilor atunci cand apare un incident (ex. mesaje privind intarzieri/
anulari).

Compania trateazi sesizarile in conformitate cu regulile de protectie a datelor, astfel incéat
persoanele care depun reclamatii s& fie protejate impotriva oricaror forme de represalii.

S4-4: Adoptarea de masuri cu privire la impacturile semnificative asupra
consumatorilor si utilizatorilor finali si abordari pentru gestionarea riscurilor
semnificative si urméarirea oportunitatilor semnificative legate de consumatori si
utilizatori finali, precum si eficacitatea acestor masuri

Riscurile, oportunitatile si impacturile materiale identificate in legaturd cu consumatorii sunt
monitorizate la nivel operational, insd, la data raportérii, TAROM nu dispune incé de un cadru
integrat pentru gestionarea lor unitard. Cu exceptia intarzierilor si anularilor de zboruri,
rezultatele monitorizarii nu sunt raportare cétre conducere pentru toate riscurile, oportunitatile i
impacturile materiale.

Tarom Tsi propune integrarea acestor riscuri, oportunitéti i impacturi in un cadru formal.

Compania deruleaza n prezent inifiative punctuale (audituri IOSA, sondaje de satisfactie,
analiza a reclamatiilor, iImbunétéatirea protectiei datelor), dar acestea nu sunt incé reunite intr-
un program coerent care sd permitd o evaluare sistematica a eficacitatii actiunilor i raportarea
lor centralizata catre conducere.

1. Protectia datelor personale si confidentialitate

Politica GDPR, Procedura de Prelucrare a Datelor si Procedura de Réspuns la Incidente
definesc responsabilititile angajatilor si ale operatorilor de date in toate etapele procesarii
informatiilor personale.
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Pasagerii sunt informati transparent prin Nota de informare privind confidentialitatea datelor si
pot contacta direct Responsabilul cu Protectia Datelor (DPO) pentru exercitarea drepturilor
prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679.

2. Calitatea serviciilor si informarea corecta

TAROM respectd Regulamentul (UE) 261/2004, asigurand informarea pasagerilor in caz de
anulari sau intarzieri si compensarea corespunzatoare. In cursul anului 2024, Societatea a
inregistrat plafi pentru compensalii acordate consumatorilor de 2.509.884 RON, iar la 31
decembrie 2024 Societatea a inregistrat provizioane pentru compensaiii de 11.644.587 RON.

Pasagerii pot depune sesizari prin call-center, formular online sau direct la ghiseele TAROM.

Societatea a initiat In anul 2024 o analiza a reclamatiilor efectuate de catre pasageri pentru a
identifica cauzele recurente $i masuri corective aferente. Analiza este Tn curs de efectuare si la
data acestui raport.

3. Incluziune si accesibilitate
Compania asigura asistenta personalizata pentru pasagerii cu dizabilitati sau nevoi speciale.
Actiuni corective si mecanisme de remediere

TAROM dispune de mecanisme operationale pentru remedierea incidentelor si protejarea
pasagerilor:

» proceduri de compensare financiard pentru anulari si intarzieri, conform legislatiei Tn
vigoare;

» canal direct de contact cu DPO pentru sesizari privind protectia datelor;
« formular online pentru sugestii, sesizari si reclamatii;

+ posibilitatea de apel la autoritati externe (ANPC, ANSPDCP);

e masuri corective si raportare interna pentru cazurile confirmate.

Compania urmareste eficienta acestor mecanisme prin monitorizarea compensarifor realizate si
prin raportare interne de analizd a cazurilor conformate.

Gestionarea riscurilor i valorificarea oportunitétilor

Risc material principal: intarzieri si anulari de zbor, cu efecte reputationale si de incredere.
Acesta este gestionat prin:

» aplicarea Planului de Contingenta Operationald;
+ mentenanta preventiva si planificare predictiva a flotei;
» instruirea echipajelor si coordonarea n timp real cu autoritatile aeroportuare;

o audituri I0SA si ISAGO, care certificad respectarea standardelor internationale de
siguranta.
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In ceea ce priveste oportunitatile, inca nu existd un cadru de gestionare a acestora.
Resurse gi guvernanta
Gestionarea actiunilor privind consumatorii si utilizatorii finali este coordonata de:
« Directia Comerciala si Relatii cu Clientii — calitatea serviciilor si relatia cu pasagerii;
¢ Directia IT si DPO - responsabil pentru protectia datelor si securitatea informatiilor;
» Directia Operatiuni si Siguranta Zbor — responsabil pentru siguranta si calitatea serviciilor;

Pentru bugetarea specificd actiunilor ESG, Tarom isi propune a fi planificatd odatd cu
implementarea cadrului integrat de management al riscurilor.

S4-5: Tinte legate de gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
semnificative

La data raportarii, TAROM nu a adoptat tinte cuantificabile sau calitative privind performanta n
relatia cu consumatorii si utilizatorii finali.

In prezent, monitorizarea performantei legate de pasageri se realizeaza prin mecanisme
operationale existente, cum ar fi:

« audituri interne si externe (I0SA, ISAGO) privind siguranta si calitatea serviciilor;
» monitorizarea punctualitdtii zborurilor si a incidentelor operationale.

TAROM isi propune sé elaboreze si sa adopte un set de tinte dedicate dimensiunii ,Consumatori
si utilizatori finali®, care vor include:

» indicatori de performanta privind reducerea intarzierilor si anularilor de zbor;
¢ obiective privind cresterea gradului de satisfaciie a pasagerilor;
o praguri de performanta pentru protectia datelor si confidentialitate;

» obiective privind accesibilitatea si incluziunea pentru pasagerii cu dizabilitati.
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ESRS G1 - CONDUITA PROFESIONALA

Metodologia privind identificarea si evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor este
descrisé in capitolul ESRS 2 Informatii generale, capitolul IRO-1: Descrierea proceselor de
identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative.

TAROM a identificat un impact negativ actual (cultura organizationala rezistenta la schimbare),
un impact negativ potential (gestionarea aspectelor de etica si integritate), 3 riscuri (risc de
conduita neetica si incalcari ale principiilor de integritate, etica si due diligence-ul platilor si
angajamentul politic si activitatile de lobby) si 2 oportunitati (bunastarea animalelor si implicarea
transparenta si aportul in dezvoltarea politicilor publice).

G1.GOV-1: Rolul organelor de administratie si conducere

La nivelul TAROM, responsabilitatea pentru directia strategica si supravegherea conduitei in
afaceri este exercitatd de cétre Consiliul de Administratie, conducerea executiva, structurile
interne de audit si control risc.

Consiliul de Administratie are un rol central n asigurarea conduitei in afaceri prin aprobarea
politicilor si strategiilor, supravegherea implementarii acestora. Conform Codului de Etica al
Consiliului de Administratie, administratorii au obligatia de a actiona in interesul societatii, cu
profesionalism, onestitate si integritate morald, evitdnd conflictele de interese si conduita
inadecvatd in luarea decizillor de afacerti sau In reprezentarea companiei in plan national si
international.

Consiliul de Administratie a delegat conducerea Companiei catre 3 directori: Directorul General,
Directoru! Financiar si Directorul Comercial.

Principalele atributii ale Consiliului de Administratie, definite in Actul constitutiv, cu privire la
aspecte de conduita profesionala includ:

» stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale Companiei;
+ stabileste masurile pentru administrarea patrimoniului Companiei;

» analizeaza si propune spre aprobare a planului de administrare, care include strategia de
administrare pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilitate;

» raporteaza catre Adunarea Generala a Actionarilor cu privire la activitatea desfasurata.

La nivelul Consiliului de Admnistratie a fost constituit un comitet cu roi consultativ: Comitetul de
Nomiinalizare si Remunerare.

Principalele atributii ale Directorului General, definite in actul constitutiv, cu privire la aspecte de
conduita profesionala includ implementarea masurilor pentru realizarea obiectivelor stabilite de
Consiliul de Administratie, dezvoltarea planurilor de actiune si raportarea progresului catre
Consiliu.
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De asemenea, conducerea executiva este responsabila pentru gestionarea riscurilor si
oportunitatilor ESG, asigurénd comunicarea transparentd a performantei ESG céatre partile
interesate.

Structurile interne de audit si control risc au un rol de control in ceea ce priveste conformitatea
conduitei in afaceri, prin audituri, analize independente si investigatii.

Totodatd, organele de conducere sustin transparenia, dialogul cu parile interesate si o cultura
a integritatii, comunicarea responsabild cu angajatii, clientii, furnizorii i alte grupuri relevante.

Expertiza organelor administrative, de conducere gi de supraveghere in probleme de
conduitd in afaceri

Membrii Consilivlui de Administratie dispun de expertizéd in domenii precum guvernanta
corporativa, conformitate legala, responsabilitate sociala si etic in afaceri.

Codul de Etica prevede obligativitatea respectarii principiilor de profesionalism, confidentialitate,
loialitate si impartialitate in procesul decizional, precum si in relafile cu partile interesate.
Membrii Consiliului trebuie s& adopte o conduitd demna, sa evite conflictele de interese sisd nu
utilizeze imaginea proprie in scopuri care pot prejudicia compania.

Mai multe detalii despre expertiza membrilor Consiliului de Administratie se regaseste in
sectiunea GOV-1 din capitolul ESRS 2 Informatii generale. Informatiile privind calificarile
profesionale si experienta membrilor organelor de conducere sunt publice pe website-ul
companiei.

Membrii Consiliului de Administratie vor beneficia de programe de formare in aspecte legate de
integritate, etica in afaceri etc. incepand cu anui 2026.

G1-1: Cuitura corporativa si politicile privind conduita profesionala si cultura
corporativa

Compania a instituit un sistem de politici privind conduita in afaceri, cu scopul de a promova
integritatea, responsabilitatea si transparenta in toate relatiile comerciale si institutionale, astfel:

» Codul de Etica al Consiliului de Administratie, disponibil pe website-ul Companiei la
sectiunea Guvernanta corporativa;

o Codul de Etica si Conduita profesionald disponibil pe website-ul Companiei la adresa:
www.tarom.ro

¢ Planul de integritate al Companiei, disponibil pe website-ul Companiei la sectiunea
Guvernanta corporativa;

« Procedura privind proteciia avertizorilor Tn interes public (Procedura SM-007), disponibil
pe website-ul Companiei la sectiunea Guvernanta corporativa;

 Membrii Consiliului de Administratie au semnat declaratii de conflicte de interese care
sunt disponibil pe website-ul Companiei [a sectiunea Guvernanta corporativa.
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Codul de Etica al Consiliului de Administratie, care este aplicabil membrilor Consiliului de
Administratie ai companiei, reglementeaza comportamentele acceptabile si prevede obligatii
clare de evitare a coruptiei, conflictelor de interese, tratamentului preferential si utilizarii functiei
in interes personal.

Societatea a adopiat un Codul de Etica si Conduita profesionala a personalului prin decizie a
Directorului General.

TAROM a elaborat Planul de Integritate 2021-2025 in baza Strategiei Nationale Anticoruptie.
La nivel de companie exista un coordonator desemnat de Directorul General si o persoana de
contact (secrefar fehnic), pentru raportarea implementarii masurilor prevazute in planul de
integritate.

Incepand cu anul 2026 vor avea loc instruiri anuale obligatorii, cu tematici de etica si
anticoruptie, vor fi coordonate de compartimentui Control Intern sau organizate cu sprijin extern,
si vor fi adresate in special angajatilor din domenii cu risc ridicat (achizitii, financiar, HR,
operational).

In ceea ce priveste investigarea incidentelor, TAROM are desemnati ofiteri de conformitate si
consilieri de etica, in afara lantului ierarhic implicat, care actioneaza independent si impariial.
Toate sesizarile privind nerespectarea conduitei sunt investigate confidential, iar rezultatele sunt
raportate direct Directorului General. Aceste masuri sunt conforme cu Procedura SM-007.

In anul 2025, a fost efectuatd o misiune de audit intern cu privire la modul de implementare a
masurilor preventive cuprinse in Strategiei Nafionale Anticorupiie pentru perioada 2023 - 2025,
raportul misiunii de audit intern recomanda revizuirea Procedurii SM-007 in ceea ce priveste
mentionarea in procedura a tuturor canalelor de raportare implementate de companie si a
persoanelor desemnate cu investigarea sesizarilor.

Cultura organizationala gi provocarile de adaptare

In urma evaluérii comparative realizate in procesul de analizé a dublei materialititi, TAROM a
identificat un impact negativ actual asociat culturii organizationale rezistente fa schimbare,
introdus ca tema noua materiald aferentd standardului ESRS G1.

Cultura corporativa a companiei este sustinuta prin politici inteme conforme cu legislatia
nationald si standardele aplicabile unei companii cu capital majoritar de stat. Totusi, analiza
interna si feedbackul angajatilor au evidentiat urmatoarele:

¢ rezistenta fatd de schimbari structurale sau masuri de reorganizare;

¢ lipsa unui mecanism formal de identificare timpurie a schimbarilor externe (regiementari,
piata, cerinfe europene);

« nivel redus de initiative privind inovarea si imbunéatatirea proceselor;

« dificultati in anticiparea si adaptarea rapida la cerintele ESG.

Aceste caracteristici culturale limiteaza ritmul de implementare a reformelor si capacitatea de
aliniere deplina la cerintele pietei. Pentru a corecta aceste vulnerabilitati, TAROM isi propune:
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e revizuirea programului de formare profesionald cu accent pe leadership, colaborare
interdepartamentala si invatare continua;

e dezvoltarea unui mecanism intern de anticipare si reactie la schimbarile legislative si de
piata;

« implicarea a angajatilor in definirea obiectivelor de durabilitate, prin consultari,

Aceste masuri vizeaza accelerarea tranzitiei organizationale si consolidarea unei culturi
deschise, bazate pe responsabilitate, invatare si adaptabilitate.

Mecanisme de identificare, raportare si investigare a comportamentului neconform

TAROM a instituit un mecanism de avertizare de integritate pentru raportarea si investigarea
comportamentului neconform. Din 2022, angajatii pot semnala incélcéri ale Codului de Efica sau
comportamente ilegale printr-o adres3 de e-mail dedicata: avertizor@tarom.ro.

Aceasta este gestionata de o persoana responsabila din cadrul Departamentului Control Risc,
desemnata oficial prin Decizie a Directorului General.

De asemenea, procedura privind protectia avertizorilor n interes public sustine tratarea
independenta, confidentiald si prompté a sesizarilor, fiind accesibila si actorilor interni si externi.

Politici anticoruptie si anti-mita

TAROM dispune de politici anticoruptie si anti-mita conforme cu Conventia Organizatiei
Natiunilor Unite Tmpotriva Coruptiei (UNCAC), ratificata prin Legea nr. 365/2004. Aceste politici
sunt transpuse Tn cadrul national prin Strategia Nationala Anticoruptie (SNA) 2021~2025 si sunt
aplicate la nivelul TAROM prin Planul de Integritate al Companiei. Acesta contine masuri pentru
prevenirea si combaterea coruptiei, inclusiv prin instruirea personalului, identificarea functiilor
vulnerabile, protejarea avertizorilor $i raportarea incidentelor. Planul de Integritate este
disponibile pe website-ul Companiei la sectiunea Guvernanta corporativa - Plan de_integritate
2021-2025.

Planul de administrare a companiei pentru perioada 2024-2028 include un capitol dedicat de
Etica si integritate ce tine cont de indrumarile cuprinse in Ghidul de buna practica ai OCDE
privind controlul intern, etica si conformitatea, aplicdndu-se tuturor angajatilor. De asemenea,
compania a desemnat un consilier de etica, avand urmatoarele atribuiii:

e gcordarea de consultantd si asistenta personalului din cadrul companiei cu privire la
respectarea normelor de conduité

e monitorizarea aplicarii prevederilor codului de conduita in cadrul companiei

+ Tintocmirea de rapoarte privind respectarea normelor de conduité de céatre personalul din
cadrul companiei.

Protectia avertizorilor de integritate

TAROM aplica prevederile Directivei (UE) 2019/1937 privind protectia avertizorilor, asigurand
prin proceduri interne cd angajatii nu vor suferi represalii pentru semnalarea de nereguli.
Informatiile privind drepturile avertizorilor sunt comunicate prin canale interne (prin intranet si
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publicate pe website-ul companiei), iar procedurile includ canale interne de raportare,
responsabilitati desemnate si circuit de investigatie formal pentru incidente.

Investigatii independente si obiective ale incidentelor de conduita

Compania dispune de proceduri pentru investigarea incidentelor de conduita, inclusiv cazuri de
mita, frauda sau abateri disciplinare. Acestea sunt tratate prin comisii desemnate, cu termene
de solutionare si raportare finald. Cazurile care depasesc competentele interne sunt transmise
autoritatilor competente.

Politici privind bundstarea animalelor

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane TAROM acorda atentie sporitd bunastarii
animalelor de companie transportate, respectand reglementarile IATA Live Animals Regulations
(LAR), cerintele internationale si legislatia nationala. informatii cu privire la calatoria cu animalele
de companie este disponibila pe website-ul companiei.

1. Etica si responsabilitatea fata de animale

TAROM a instituit proceduri pentru protejarea confortului, sanatatii si sigurantei animalelor
transportate la bordul aeronavelor, fie in cald (AVIH), fie in cabind (PETC). Transportul este
permis doar pentru animale curate, sanatoase, inofensive, negravide, care nu au primit
tranchilizante si care pot fi transportate impreuna cu pasagerul sau ca marfa.

2. Conditii pentru custi si manipulare

Compania accepta doar custi rigide (plastic dur sau fibra de sticla), ventilate pe toate laturile, cu
mecanisme de inchidere sigure, fara roti sau cu roti blocate. Animalul trebuie sa se poata ridica
n picioare, roti si aseza confortabil. Recipiente separate pentru hrana si apa sunt obligatorii.

Pentru animalele transportate Tn aceeasi cusca se accepta:
¢ max. 3 pui in varsta de panai la 6 luni, max. 8 kg fiecare;
¢« max. 2 animale adulte de max. 14 kg fiecare, cu conditia sa fie obisnuite sa coabiteze.
3. Reguli speciale pentru specii sensibile

TAROM interzice transportul raselor brahicefalice {(ex: bulldogi, pugs, persane) din cauza riscului
crescut de insolatie sau probleme respiratorii. Femelele Tn célduri nu sunt recomandate pentru
transport, iar puii sub 12 saptdmani nu sunt acceptati.

4. Manipulare etica in aeroport si la bord

Animalele sunt urcate ultimele si coborédte primele. Nu se folosesc rampe automate pentru
livrare si este obligatorie depozitarea in spatii climatizate daca nu pot fi inménate imediat. Nu
se depoziteaza impachetate cu dry ice, sub sau peste alie obiecte sau in zone expuse. Nu se
lasa pe echipamente de incarcare sau langa surse de zgomot (APU).
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5. Limitdri gi protectie operationala

Pe aeronavele ATR 72 pot fi transportate max. 2 animale, greutatea totala fiind limitata la 25 kg.
Pe aeronave tip Boeing B737 fransportul este permis doar in cala 1, max. 2 animale, cu o
greutate totald de max. 80 kg. Pentru animale peste 40 kg se impune cusca cu rama de lemn si
transport doar ca marfa.

6. Transportul in cabina (PETC)

Animalele acceptate in cabina trebuie sa aibd max. 8 kg cu tot cu container, sa fie curate,
sanatoase, in container ventilat si adaptat marimii. Transportul se face doar sub scaun, nu este
permis accesul la bord pentru animale care prezinta risc sau disconfort pentru pasageri. Sunt
permise max. 2 PETC in aeronavele ATR 72 si 3 in aeronavele Boeing B737.

7. Responsabilitate si transparenta

Pasagerii semneazd un formular prin care confirma responsabilitatea pentru bunastarea
animalului, detin actele necesare, iar animalul este apt sa caldtoreasca. Se informeaza
comandantul aeronavei despre fiecare animal transportat.

Abordarea TAROM privind transportul animalelor este centratd pe respectarea eficii, sigurantei
si confortului acestora dar si al pasagerilor de la bord. Procedurile detaliate, limitarile specifice
si interdictiile aplicate demonstreazad un angajament responsabil pentru bunastarea animalelor
pe tot parcursul célatoriei.

Instruire privind conduita in afaceri

Codul de Etica si Conduita reglementeaza comportamentele interzise si prevede instruiri anuale
in domeniul eticii si anticorupiiei. Instruirile sunt destinate in special personalului expus riscurilor
de integritate si sunt adaptate in functie de domeniul de activitate si nivelul ierarhic. In cursul
anului 2024, nu au avut loc instruiri periodice Tn domeniul conduitei in afaceri.

Functiile cu risc ridicat de coruptie si mita

Printre acestea se numdra: achizitorii, personalul implicat in contractare, autorizari, licitatii,
membrii Consiliului de Administrafie si conducerea executivd. Numarul functilor sensibile
identificate si inventariate pentru anul 2024 a fost de 62 de persoane.

Functiile considerate sensibile sunt evaluate anual conform procedurii interne, care prevede
autoevaluarea gradului de implementare. Autoevaluarea are la baza criterii precum accesul la
resurse, rolul decizional sau relatia directa cu terti.

G1-2: Gestionarea relatiitor cu furnizorii

TAROM gestioneaza relatiile cu furnizorii Th baza unui Regulament intern privind incheierea
contractelor de achizitie de produse, servicii sau lucrari, publicat pe website-ul companiei.
Regulamentul defineste tipurile de proceduri aplicabile, criteriile de selectie si etapele procesului
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de achizitie, fiind utilizat pentru toate achizitile realizate de companie, indiferent de valoarea
acestora.

Abordarea TAROM privind relatiile cu furnizorii

Procesul de achizitie este structurat in functie de valoarea estimatéd a contractului, astfel:
achizitie directd (pana la 50.000 EUR), cerere de oferte (50.000 - 1.000.000 EUR), licitatie
deschisa (peste 1.000.000 EUR) si negociere directa (pentru modificari contractuale justificate).

Pentru fiecare procedura, TAROM elaboreaza documentatia de achizitie, anuntul de participare
si criterile de evaluare. Comisia de evaluare este desemnata printr-o decizie a Directorului
General si include specialigti relevanti din structurile care solicita achizitia, din departamentul
achizitii si, unde este cazul, din directia financiara.

Relatia cu furnizorii este reglementata prin contracte de achizitie redactate in baza caietului de
sarcini si a ofertei tehnice si financiare, fiind monitorizata de structurile interne responsabile.

Criterii sociale gi de mediu in selectarea furnizorilor

Criteriile de atribuire a contractelor nu includ aspecte legate de sustenabilitate, insa includ criterii
de conformitate cu legislatia, calitate tehnica, servicii post-vanzare si termene de livrare, atunci
cand se aplica criteriul ,oferta cea mai avantajoasa din punct de vedere economic”.

Prevenirea intérzierii platilor

Regulamentul privind achizifile include si aspecte legate de evitarea intarzierii platilor, cu
termene standard agreate contractual. Acestea includ:

¢ 30 de zile de |la data emiterii facturii;
+ 45 sau 60 de zile de la data emiterii facturii;
« Plata in avans in cazuri exceptionale.

Responsabilitatea pentru respectarea termenelor de plata revine serviciului financiar-contabil,
care monitorizeazad fluxul de plati conform contractelor si pozitilor bugetare aprobate.
Eventualele disfunctionalitati sau intarzieri sunt semnalate si escaladate pe cale manageriala.

Termenui de plata mediu realizat in anul 2024 este estimat la 94 de zile (calculat ca sold mediu
de furnizor impartit la valoarea achizitiilor *365).

In cursul anului 2024, Compania a inregistrat penalitati de intarziere in suma de 33 milicane lei
cu Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti S.A.

Plata in termen reprezintd o conditie de predictibilitate pentru furnizori, inclusiv IMM-uri, iar
aceste termene sunt negociate in functie de natura bunurilor/serviciilor si de pozitia bugetara
aprobata.

Pana la acest moment, TAROM nu a aderat la ¢ initiativa publica de tip ,prompt payment code”
sau un angajament formal pentru IMM-uri. Cu toate acestea, abordérile aciuale de achizitie si
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platd nu fac diferente de tratament in defavoarea furnizorilor mici, iar in cazul unor cerinte
justificate, se poate recurge la plata in avans partiala, in functie de situatie.

TAROM are un proces de achizifie formalizat si documentat, cu un cadru procedural care
permite includerea unor criterii sociale si de mediu in evaluarea furnizorilor, acolo unde acestea
pot fi aplicabile.

G1-3: Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau luarii de mita

TAROM a implementat un sistem de politici, proceduri si mecanisme de guvernantd pentru
prevenirea, detectarea, investigarea si sanctionarea faptelor de coruptie si mita. Aceste masuri
sunt conforme cu legislatia nationalé si cu cerintele Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025.

Proceduri de prevenire, detectare si solutionare a incidentelor de coruptie si mita

Compania dispune de proceduri formale pentru raportarea comportamentelor neconforme prin
canale securizate, inclusiv adresa de e-mail avertizor@tarom.ro. Procesul este reglementat prin
Procedura SM-007 privind protectia avertizorilor Tn interes public, care stabileste procesul
privind:

¢ depunerea sesizarilor;

o asigurarea confidentialitatii;

» investigarea cazurilor;

e comunicarea rezultatului avertizorului si conducerii executive.

Planul de Integritate TAROM 2021-2025, elaborat in baza Strategiei Nationale Anticoruptie,
include masuri privind:

» identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de coruptie;
» publicarea periodica a rezultatelor autoevaluarii gradului de implementare.
Separarea investigatorilor de lantul ierarhic implicat

Potrivit procedurii privind protectia avertizorilor, responsabilitatea pentru investigarea sesizarilor
revine unor persoane desemnate in afara lantului ierarhic implicat. Acestea actioneaza cu
impartialitate, iar consilierul de etica are rol activ in analiza, fara a comunica datele cu caracter
confidential altor persoane Tn afara directorului general.

Informarea organelor de conducere asupra rezultatelor

Toate sesizdrile sunt comunicate conducerii executive, iar Directorul General este informat cu
privire la rezultatele anchetelor, astfel incat, acolo unde este cazul, sa poata dispune aplicarea
masurilor administrative, disciplinare sau sesizarea autoritatilor competente.
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Comunicarea politicilor i accesibilitate

Codul de Etica si Conduita Profesionald este publicat pe site-ul TAROM, fiind accesibil n
secliunea ,Integritate institutionald” si aplicabil tuturor angajatilor. Documentul prevede
interdictia expresd a faptelor de coruptie, conflictelor de interese, primirii de cadouri si altor
avantaje necuvenite. Codul este completat de Codul de Etica al Consiliului de Administratie,
care prevede reguli privind impartialitatea, profesionalismul si conduita eticad in deciziile de
afaceri.

Programe de training si acoperire

TAROM va include anual sesiuni de instruire privind etica si anticoruptia in planul de formare
profesionald. Prioritatea va fi acordata funciiilor cu risc ridicat, identificate in baza Procedurii de
sistem privind administrarea funciiilor sensibile (SM-003).

Instruirea va fi organizatd de Departamentul Control Risc sau cu sprijin extern, urmand sa
acopere 100% din funciiile cu risc si membrii Consiliului de Administratie.

Tn cadrul societétii existd desemnati: un Ofiter de conformitate ce are rol de Coordonator in
implementarea Straiegiei si a Planului anticoruptie, dar si un Responsabil cu implementarea
metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate. Acest responsabil este si persoana de
contact pentru raportarea implementarii masurilor prevazute in Planul de Integritate.
Responsabilul de implementare este si Secretarul Consiliului de Administratie.

In anul 2024, nu s-au realizat instruiri dedicate, cu privire la etica si anticoruptie.

instruirea ce va fi organizata pana fie pana la finalul anului 2025, fie in prima parte a anului 2026,
organizata intern sau cu sprijin extern, va viza programe de instruire ce acopera teme de etica
si anticoruptie.

Raportarea incidentelor i rezultatele

TAROM raporteaza anual incidentele de integritate sau coruptie in conformitate cu legislatia
aplicabild la nivel national in acest domeniu. Conform raportului anual de integritate pentru anul
2024, TAROM a inregistrat urmatoarele situatii:

» In anul 2024 au existat O sesizari pe adresa avertizor@tarom.ro si 10 sesizari catre
Directorul General privind Tncdlcarea Regulamentului Intern, dintre care 4 au fost
solutionate in cursul anului 2024 (dintre care toate au confirmat incélcarea regulamentului
si au fost urmate de avertisment scris), 1 a fost inchis in urma incetarii contractului de
munca, iar restul de 5 au fost inchise deoarece s-a constatat ca nu reprezinta incalcare
a regulamentului Intern.

Durata medie a procedurilor de investigare a fost de 4 luni. Nu au existat decizii
confirmate sau infirmate in instanta.

¢ Nu au existat incidente care sa vizeze avertizorii de integritate.
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+ Numarul persoanelor care au obligatia depunerii declaratiilor de avere si de interese este
de 17, dintre care 3 nu au depus n termen aceste declaratii. Nu au existat sesizari ANI
in anul 2024. S-au oferit 14 consultafii persoanelor responsabile pentru implementarea
prevederilor legale privind declaratiile de avere si declaratiilor de interese.

» Nu au existat declaratii de cadouri in anul 2024.
« Nu au existat solicitari de sedinte de consiliere de etica in anul 2024.
» Nu au existat incompatibilitati sau sesizari catre ANI cu privire la astfe] de situatii.

o Numarul de solicitari de informatii de interes public primite este de 53, iar pentru toate s-
au comunicat raspunsuri in termenul legal. A fost inregistrata o reclamatie administrativa
si o plangere in instant& cu privire la informatiile de interes public, pe parcursul anului
2024. Nu au existat sanctiuni sau hotéarari judecatoresti definitive in perioada mentionata.

Supraveghere institutionald si responsabilitati

Conform deciziilor Directorului General, au fost desemnati:
¢ un Ofifer de Conformitate (prin Decizia DG nr. 80/2024);
o un Coordonator al implementarii Planului de Integritate (prin Decizia DG nr. 65/2022),
» un Consilier de Etica, cu rol activ in consilierea angajatilor si comunicarea abaterilor.

TAROM nu detine certificare ISO 37001(Sistem de management anti-mita), insa Compania face
eforturi in dezvoltarea unui sistem coerent de prevenire si combatere a coruptiei, avand politici
adoptate public, canale de raportare operationale, structuri desemnate formal.

G1-4: Cazuri confirmate de coruptie sau dare sau luare de mitéa

In perioada de raportare, compania nu a inregistrat incidente confirmate de coruptie sau mité
care sa implice angajati proprii sau parteneri contractuali cu implicarea directa a propriilor
angajati.

Mdsuri adoptate pentru remedierea incalcarilor procedurilor anticoruptie

Pe parcursul anului 2024, nu au fost aplicate sanctiuni sau masuri disciplinare legate de fapte
de corupfie. Compania a aplicat 3 masuri de control suplimentare Tn functii identificate ca
sensibile si a realizat 13 evaluari privind riscurile de conformitate in relatie cu institutii publice si
autoritafi de reglementare.

In perioada de raportare, TAROM nu a inregistrat condamnari definitive pentru fapte de coruptie
sau mita, in instantele nationale sau internationale.

De asemenea, in decursul anului 2024, Compania nu a fost sanclionatd cu amenzi
administrative sau penale ca urmare a unor incélcari ale legislatiei anticoruptie sau anti-mita, 1a
nivel national sau european.
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+ Numar de masuri de control adecvate si suficiente pentru administrarea functiilor
sensibile: 3;

%+ Numarul masurilor de interventie cu privire la evaluarea riscurilor de coruptie in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice: 13.

% Nu au existat contracte de munca, mandat sau colaborare, reziliate din motive de

coruptie, in anul 2024.

Mecanisme preventive si de reactie
Compania mentine o abordare orientata spre prevenirea coruptiei, sustinuta de:
* implementarea unui Cod de Etica si Conduitd Profesionald;

+ existenta canalelor de raportare confidentiale pentru avertizorii de
integritate;

» investigarea impartiald a oricaror suspiciuni;

» evaluarea periodicd a riscurilor prin Planul de Integritate 2021—
2025;

* desemnarea formala a unui consilier de etica si a unui ofiter de
conformitate.

Aceste masuri contribuie |a reducerea expunerii la riscuri etice si reputationale in contextul
activitatilor cu expunere ridicatd {de exemplu achizitii, relafii intitutionale, etc). Totodats,
Compania recunoaste importanta transparentei in raportarea incidentelor i se angajeaza sa
mentind un sistem robust de guvernanta in domeniul eticii si anticoruptiei.

Formare gi resurse alocate

Formarea in domeniul integritatii este obligatorie pentru personalul din functii cu risc ridicat
(achizitii, financiar, conducere, resurse umane) si va fi integratad in programul anual de instruire
incepand din 2026. In 2024, nu au existat sesiuni dedicate de instruire pe etica si anticoruptie.

Resurse gi planuri viitoare

TAROM Tsi propune consolidarea sistemului de conformitate prin digitalizarea registrului de
incidente, publicarea unui raport anual de integritate si actualizarea Codului de Etica in linie cu
bunele practici europene. Peniru instruirea personalului, se va aloca anual un buget pentru
formarea profesionald, conform celor prezentate in sectiunea S1-4. Acest buget se va aproba
anual pentru anul urmator si va lua in considerare istoricul si necesarul de instruirii anuale.

G1-5: Exercitarea influentei politice si activitatile de lobby

in cadrul analizei de dubld materialitate, reprezentantii actionarilor si membrii Consiliuiui de
Administratie au identificat drept materiala tema: ,Asigurarea transparentei si aportul in
dezvoltarea politicilor publice”. Aceasta implicare este vazuta ca o oportunitate pe termen lung
pentru consolidarea dialogului institutional, anticiparea reglementarilor aplicabile si intarirea
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reputatiei companiei in réndul autoritétilor publice si actorilor din industrie. De asemenea, a fost
identificat si un risc legat de omiterea raportarii lobby-ului, care poate atrage amenzi, restrictii
de acces si pierderi reputationale.

Cu toate aceastea, TAROM nu deruleaza actiuni de lobby structurate sau finan{ate, ci participa
la procesele de consultare publicd derulate de autoritdtile nationale si europene, in special
atunci cand acestea vizeaza direct activitatea companiei sau evolutiile legislative din industria
aviatiei. Implicarea are un caracter consultativ si punctual, fara a reprezenta o activitate
formalizata de lobby.

Tarom va adresa aceasta tema rezultata din consularea partilor interesate cu reprezentantii
AGA si Consiliului de Administratie in cadrul analizei de dubla materialitate estimata a se efectua
in anul 2026, pentru a analiza mai detaliat viziunea partilor interesate.

Subiecte acoperite gi pozitia companiei
TAROM nu deruleaza actiuni de lobby structurate sau finanfate.
Responsabili pentru supravegherea activitatilor

in prezent, nu existd un reprezentant desemnat din randul organelor administrative, de
conducere sau de supraveghere care sa aiba responsabilitatea privind supravegherea influentei
politice si a activitatilor de lobby. Implicarea companiei in dialogul institutional este coordonata
punctual de conducerea executiva, Tn funclie de natura initiativei sau de comunicérile de la
nivelul Consiliului de Administratie. La acest moment nu exista politici, actiuni sau masuri legate
de riscul identificat (omiterea raportarii lobby-ului).

Contributii politice directe sau indirecte

In anul 2024, TAROM nu a realizat contributii politice directe sau indirecte, financiare sau in
natura.

Numirea unor membri din administratie proveniti din administratia publica: a se vedea sectiunea
GOV-1 din capitolul ESRS 2 — Informatii generale.

G1-6: Practici de plata

TAROM mentine practici contractuale clare privind plétile catre furnizori, cu termene negociate
in mod fransparent, in functie de natura contractului, valoare, partenerul comercial si pozitia
bugetara disponibila.

Timpul mediu de plati fatd de termenul contractual sau legal

Termenu! de plata mediu realizat in anul 2024 este estimat Ia 94 de zile (calculat ca sold mediu
de furnizor impartit la valoarea achizitiilor *365).
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Termene standard de plata si procentul de plati aliniate cu acestea

Termenele standard de platd utilizate de TAROM sunt prezentate mai sus. Cu toate acestea
exista anumite intarzieri in plata facturilor, a se vedea mai sus valoarea penalitatilor inregistrare
in anul 2024.

Compania are in plan dezvoltarea unui sistem de urmarire, pentru a permite monitorizarea
anuald a procendului de plati efectuate in termen.

Numarul litigiilor legale aflate in desfdgurare pentru intarzieri de platd

in anul 2024, numérul de litigii legale deschise privind intarzierile de plata ale companiei TAROM
a fost zero.

Cu toate acestea, compania a inregistrat penalitati privind intarzierile de plata in cursul anului
dupa cum este mentionat mai sus.

Informatii complementare si metodologie

Departamentul financiar-contabil urméreste respectarea calendarului contractual prin sistemul
ERP. Informatiile prezentate sunt declarative conform procedurilor interne, iar compania nu a
utilizat esantionare statistica pentru calculul termenelor de plata.

Respectarea termenelor de platd este monitorizatd intern. Compania adoptd o abordare
proactivd pentru prevenirea blocajelor financiare si sustine relatile comerciale bazate pe
predictibiliate si responsabilitate financiara, in special in relatia cu IMM-urile si furnizorii critici.

TAROM se asigura ca se previne intarzierea platilor, inclusiv in raport cu IMM-urile, prin termene
contractuale rezonabile si ¢ abordare flexibila pentru furnizorii critici. Compania nu se confrunta
cu litigii legate de plati. iar respectarea termenelor de platd este monitorizatd intern, si este
conditionata de resursele financiare existente.

Practicle TAROM privind platile reflectd angajamentul companiei pentru eticd in relatiile
comerciale si prevenirea riscurilor asociate lanfului valoric, in linie cu IRO-ul identificat ca
material Tn domeniul guvernantei — Etica si due diligence-u! platilor.
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CONTEXT GEOPOLITIC S| SECURITATE CIBERNETICA

Metodologia privind identificarea si evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor este
descrisa in capitolul ESRS 2 Informatii generale, capitolul IRO-1: Descrierea proceselor de
identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitétilor semnificative.

Securitate cibernetica

Intr-un mediu operational din ce in ce mai digitalizat, securitatea

ciberneticd a devenit un element esential pentru protejarea r
integritatii, disponibilitatii si confidentialitatii informatiilor. Pentru I l ,

TAROM, tema securitdtii cibernetice reprezinta o prioritate L. ~.
strategica, integratd in cadrul general al managementuluigmm: '
sigurantei (SMS). _.

Compania aplicd o abordare preventiva, aliniatd standardelor‘ FS 1
internationale ISO 27001 si PCI-DSS, prin implementarea Politicii ._' ‘ ‘_.

de securitate IT si a protocoalelor de detectare si reactie la

incidente. Acest cadru este coordonat de Departamentu! Sigurantd, Securitate si
Monitorizarea Conformarii, care supravegheaza aplicarea masurilor de proteclie a
sistemelor informatice, a infrastructurii digitale si a datelor pasagerilor.

Politici privind securitatea cibernetica

Politica de securitate IT si protectia informatiilor TAROM stabileste cadrul general pentru
asigurarea confidentialitatii, integritatii si disponibilitatii informatiilor gestionate in cadrul
companiei, indiferent de suportul pe care acestea sunt stocate (fizic sau digital).

Politica este susiinuta si de alte documente interne, precum:

e Procedura de sistem SM-010 privind catalogarea, etichetarea, circulatia si protectia
informatiilor neclasificate;

* Procedura ,Birou Curat’, care stabileste reguli de comportament si masuri preventive
pentru protejarea datelor sensibile la locul de munca.

Obiectivul politicii este prevenirea accesului neautorizat, pierderii sau compromiterii informatiilor,
prin reguli clare de gestionare a documentelor, utilizare a echipamentelor IT si comportament
responsabil al angajatilor.

Politica acopera atat mediul digital (e-mailuri, haze de date, echipamente conectate la retea),
cét si mediul fizic (documente tiparite, arhive, spatii de lucru).

Masuri privind securitatea ciberneticd

Pentru consolidarea pozitiei companiei in domeniul securitdtii cibernetice si pentru a asigura
protectia infrastructurii digitale, a datelor si a operatiunilor critice, TAROM implementeaza un
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ansamblu de masuri tehnice, organizationale si de instruire menite sa reduca riscurile asociate
amenintarilor digitale. Aceste actiuni fac parte dintr-o abordare integrata, bazata pe preventie,
detectarea timpurie a incidentelor si reactia eficienta la potentiale brese de securitate.

In acest sens, compania aplici un Sistem de Management al Securitatii IT, aliniat standardelor
internationale 1SO 27001 si PCI-DSS, oferind un cadru structurat pentru imbunatétirea continua
a proceselor, conformitatea cu cerintele legale si protejarea datelor pasagerilor si partenerilor.

Abordarea TAROM pune accent pe responsabilitate comuné si constientizare organizational3,
consolidand o cultura a securitatii bazatd pe preventie si reactie prompta.

Gestionata intr-un mod proactiv si coordonat cu Sistemul de Management al Sigurantei (SMS),
securitatea T contribuie la cresterea rezilientei operationale si la mentinerea unui mediu digital
sigur si fiabil pentru toate activitatile companiei.

Tinte privind securitatea cibernetica

Desi TAROM nu a stabilit pdnd Tn prezent obiective méasurabile in domeniul securitafii
cibernetice, compania acordd o importantd strategica ridicata securitafii cibernetice si
consolidarii infrastructurii IT, ca parte esentiala a procesuiui de modernizare digitald a
companiei.

Cu toate ca nu exista Thcé un obiectiv formalizat, TAROM are ca prioritate mentinerea la zero a
numarului de incidente de securitate cibernetica, prin aplicarea masurilor preventive si a
controalelor de securitate existente.

Contextul geopolitic

Contextul geopolitic reprezinta un factor critic pentru industria
aviatiei, influentand direct siguranta, costurile operationale si
continuitatea activitatilor aeriene. Aparifia zonelor de conflict
militar poate determina inchiderea sau restrictionarea
culoarelor de zbor, ceea ce impune devieri de traseu,
cresterea consumului de combustibil si intérzieri operationale.
Aceste schimbari pot avea impact financiar semnificativ si pot
afecta planificarea zborurilor Ia nivel regional si international.

Pentru TAROM, c¢a transportator aerian national, -
monitorizarea evolutilor geopolitice este esentiald pentru

protejarea pasagerilor, a echipajelor si a aeronavelor.

Compania coopereazd permanent cu autoritdtile aviatice

nationale si internationale (AACR, EASA, IATA)} pentru

adaptarea rutelor si mentinerea conformitatii cu restrictiile

privind spatiul aerian impuse in zonele de risc.
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Intr-o perioda marcata de incertitudini si tensiuni regionale, rezilienta operationala si capacitatea
de reactie rapida reprezintd elemente-cheie care asigura siguranta zborurilor si stabilitatea
activitatii TAROM.

Politici legate de contextul geopolitic

In prezent, TAROM nu dispune de o politica formala dedicata gestionarii riscurilor geopolitice,
ins& recunoaste importanta acestui domeniu pentru continuitatea si siguranta operatiunilor
aeriene. Lipsa unei politici oficiale se explica prin faptul ca actliunile companiei sunt integrate in
procesele curente de management operational si de sigurantd, care includ monitorizarea
permanenta a contextului international, adaptarea rutelor de zbor si cooperarea cu autoritatile
aviatice relevante, nefiind necesara dezvoltarea unei politici separate n acest sens.

Masuri legate de contextul geopolitic

Cu toate ca nu existd un cadru formalizat privind evolutia contextului geopolitic, TAROM
implementeazd mésuri operationale preventive pentru gestionarea riscurilor geopolitice.
Compania optimizeaza continuu rutele de zbor pentru a evita zonele de conflict sau instabilitate,
in cooperare cu autoritatile aviatice si partenerii internationali. Aceste masuri asigura siguranta
pasagerilor si a echipajelor, reduc expunerea la riscuri si contribuie la mentinerea continuitatii
operationale intr-un context geopolitic dinamic.

Tinte legate de contextul geopolitic

in prezent, TAROM nu a stabilit obiective masurabile privind gestionarea riscurilor geopolitice.
Avand in vedere caracterul imprevizibil si dinamic al acestui tip de risc, compania se
concentreazd pe monitorizarea permanentd a situatiei internationale si pe adaptarea
operatiunilor in funclie de evolufile contextuale, prioritizdnd siguranfa pasagerilor si a
aeronavelor, fara definirea unor tinte.
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DECLARATIE PRIVIND DURABILITATEA AN 2024

Intocmit in conformitate cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabiijtatii ESRS

ANEXA LA DECLARATIA DE DURABILITATE

Dispozitii tranzitorii aplicate

ESRS

tematic

ESRS 2

Cerinta de
prezentare de
informatn

SBM-3

Denumirea completa a cerinfer
de prezentare de infarmatii

Impacturile, riscurile i
oportunitétile semnificative si
interactiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri

Introducere treptata sau data intraru in vigoare
(inclusiv primul an)

Intreprinderea omite informatiile prevazute de ESRS
2 SBM-3 punctul 48 litera (e) (efectele financiare
anticipate) in primu! an de elaborare a declaratiei
privind durabilitatea. Intreprinderea respectd ESRS
2 SBM-3 punctul 48 litera {e), raportédnd numai
informatii calitative in primii trei ani de elaborare a
declaratiei privind durabllitatea, decarece nu este
posibil sa elabo-reze prezentari de informatii
cantitative.

ESRS E1

E1-9

Efectele financiare anticipa-te

semnificative si ale
oportunitatilor potentiale legate
de climé

ale riscurilor fizice si de tranzitie durabilitatea. Intreprinderea respectd ESRS E1-9

Intreprinderea omite informatiile previzute de ESRS
E1-9 in primul an de elaborare a declaratiei privind

raportdnd numai informatii calitative In primii trei ani
de elaborare a declaratiei privind durabilitatea,
decarece nu este posibil 3 elaboreze prezentari de
informatii cantitative.

ESRS E2

E2-6

Efectele financiare antici-pate
ale efectelor, riscuriior si
oportunitétilor legate de peluare

Intreprinderea omite informatiile prevézute de ESRS
E2-6 Tn primul an de elaborare a declaratiei privind
durabilitatea. Cu exceptia informatiilor previzute la
nunctul 40 litera (b) cu privire 1a cheltuielile de
functionare si de capital efectuate in pericada de
raportare Tn iegéturé cu incidentele majore si
depozitele, Tntreprinderea respectd ESRS E2-6
raportand numai informatii calitative in primii trei ant
de elaborare a declaratiei privind durabilitatea.

ESRSE5

ES-6

Efectele financiare anticipate
ale impagcturilor, riscurilor si
cportunitatilor legate de
utilizarea resurselor si de
economie circulara

Intreprinderea omite informatiile previzute de ESRS
ES5-6 in primul an de elaborare a declarafiei privind
durabilitatea. Intreprinderea respectd ESRS E5-6
raportdnd numal informatii calitative Tn primii trei ani
de elaborare a declaratiei privind durabilitatea.

ESRS &1

S1-14

Sanatatea si siguranta

intreprinderea poate omite punctele de date privind
cazurile de boli legate de munca si numérul de zile
pierdute din cauza ranirilor, a accidentelor, a
deceselor si a bolilor legate de munca Tn primul an
de pregétire a declaratiei de durabilitate.
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DECLARATIE PRIVIND DURABILITATEA AN 2024
Intocmit in conformitate cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatii ESRS

IRO-2: Lista indicatorilor derivati din alte reglementari UE

Cerinta de prezentare de informatii si Referinta din Regulamentul  Referinta din Legea Localizare in

punctul de date aferent privind indicii de referinta climei raport

ESRS 2 GOV-1

Regulamentul delegat {(UE)
Diversitatea de gen in cadrul organelor de (2020/1816 al Comisiei, Anexa Il ESRS 2 GOV-1

conducere punctul 21 litera (d)

ESRS 2 GOV-1
Procentul membrilor din cadrul organelor | Reguiamentul delegat (UE) ESRS 2 GOV-1
de conducere care sunt independenti 20201816, Anexa Il

punctul 21 lit. (e)

ESRS 2 GOV-4

Declaratia privind procesul de diligenta ESRS 2 GOV-4
punctul 30

ESRS 2 SBM-1

Implicarea n activitati in legatura cu | Regulamentul delegat (UE) ESRS 2 SBM-1
combustibilii fosili punctul 40 litera (d) 2020/1816, Anexa 1l
subpunctul (i)

ESRS 2 SBM-1

Implicarea in activititi in legétura cu Regulamentul delegat (UE)
fabricarea de produse chimice punctul 40 2020/1816, Anexa Il
litera (d) subpunctui (if)

Nu este cazul

ESRS 2 SBM-1 Regulamentul delegat (UE)

2020/1818, articolul 12

Implicarea Tn activitéti in legéturd cuarme | glineatul (1) Regulamentul Nu este cazul

controversate punctul 40 litera (d) delegat (UE) 2020/18186,
subpunectul (i} anexall
ESRS 2 SBM-1 Regulamentul delegat (UE)
‘ N 3 2020/1818, articolul 12
Implicarea n activitati in legétura cu alineatul (1) Regulamentul Nu este cazul
cultivarea si productia detutun punctul 40 delegat (UE) 2020/18186,
litera {d) subpct. (iv) anexa |1
ESRS E1-1 Regulamentul (UE)
Planul de tranzitie pentru realizarea 202.1” 118, ESRS E1-1
neutralitsitii climatice pan tn 2050 alin. articolul 2
(14) alineatul (1)
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Intoemit in conformitate cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitati ESRS

Cerinta de prezentare de informatii si Referinia din Regulamentul  Referinta din Legea Localizare in
punctul de date aferent privind indicn de refeninta climel raport
ESRS E1-1 Regulamentul delegat (UE)
Intreprinderi excluse de la aplicarea 2020/1818, articolul 12 ESRS E1-1
indicilor de referintd aliniati la Acordul de la| 2lineatui (1) literele (d)-(g) §i
Paris pet. 16 , Iit. (g) articolul 12 alineatul (2)
ESRSE1-4

Regulamentut delegat {UE)
Tintele de reducere a emisiilor de gaze cu 2020/1818, articolul 6 ESRS E1-4

efect de serd punctul 34;

ESRS E1-5

Consumul de energie fosild din surse
dezagregate Tn functie de sursé (numai ESRS E1-5
sectoarele cu un impact ridicat asupra

climei) punctul 38

ESRS E1i-5
Consumul de energie i mixul energetic, ESRS E1-5
pet 37
ESRS E1-5
Intensitatea energeticé asociata cu ESRS E1-5

activitatile din sectoare cu un impact ridicat
asupra climei Alineatele (40)-(43)

ESRS E1-6 Regulamentul delegat (UE})
2020/1818, articolul 5
Valorile brute din 1, 2, 3 si emisiile totale alineatul (1), articolul 6 si ESRS E1-6
de GES punctul 44 articolul 8 alineatul (1)
ESRS E1-6 Regulamentul delegat (UE)
Intensitatea emisiilor brute de GES 2020/1818, articolul 8 ESRS E1-6
Alineatele (53)-(55) alineatul (1)
ESRS E1-7 Regulamentul (UE)
202111119,
Absorbtiile de GES si creditele de carbon articolul 2 ESRS E1-7
punctul 56 alineatul (1)
ESRSE1-9 Regulamentul delegat (UE)
Expunerea portofoliului indiceiui de 2020/1818, anexa I Dispozifie
referinté ia riscurile fizice legate de clima | Regulamentul delegat (UE) tranzitorie
punctul 66 2020/1816, anexa |
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DECLARATIE PRIVIND DURABILITATEA AN 2024

Intocmit in conformitate cu Standardele Europene de Raporiare a Sustenabilitati ESRS

Cerinta de prezentare de informati si Referinta din Regulamentul  Referinta din Legea Localizare in

punctul de date aferent privind indicii de referinta climei raport

ESRS E1-8
Dezagregarea valorilor monetare in funciie
de riscul fizic acut si cronic punctul 66 litera
(@) Dispozitie
ESRS E1-9 franzitorie
Amplasarea activelor semnificative care

sunt supuse unui risc fizic semnificativ
punctul 66 litera (c).

ESRS E1-9
Defalcarea valorii contabile a activelor Dlspc'azi'g'!e
imobiliare in functie de clasele de eficientd tranzitorie
energeticd punctul 67 litera (c}).
ESRS E1-9
Regulamentul delegat (UE) Dispozitie
Gradul de expunere a portofoliului la 2020/1818, Anexa Il tranzitorie

oportunitatile legate de climé punctul 69

ESRS E2-4

Cantitatea din fiecare poluant enumerat in

anexa |l ja Regulamentul E-PRTR ESRS E2-4

{Registrul European al Poluantilor Emisi si
Transferati) emisd in aer, apa sl sol,

punctul 28
SRS E3-1
Nematerial
Resursele de apé si cele marine punctul 9
ESRS E3-1
Nematerial
Politica specifica punctul 13
ESRS E3-1
Nematerial
Oceane si mari durabile alineatul (14)
ESRS E3-4
Total apa reciclata i reutilizats punctul 28 Nematerial
litera (c)
ESRS E3-4 Nematerial
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Intocmit in conformitate cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitafi ESRS

Cerinta de prezentare de informatii gi Referinta din Regulamentul  Referinta din Legea Localizare in

punctul de date aferent privind indicii de referint& chimei raport

Consumul total de apa consumata in
m3 per venit net din operatiunile proprii
punctui 29

ESRS 2- IRO 1-E4

Nematerial
punciul 16 litera (a) punctul ()

ESR52-IRO1-E4

Nematerial
punctul 16 litera (b)

ESRS2-IRO1-E4

Nematerial
punctul 16 litera (c)

ESRS E4-2

Practici sau politici durabile privind Nematerial
terenurile/ agricultura punctul 24 litera (b)

ESRS E4-2

Practici sau politici durabile privind Nematerial
oceanele/marile punctul 24 litera (c)

ESRS E4-2

Politicile de combatere a despaduririi Nematerial
punctul 24 litera (d)

ESRS Eb5-5

Nematerial
Deseuri nereciclate punctul 37 litera (d)

ESRS E5-5

Deseuri periculoase si deseuri radioactive Nematerial
punctul 39

ESRS 2- SBM3 - 81
ESRS 2- SBM3

Riscul de incidente de muncé fortata - 51

punctul 14 litera {f)

ESRS 2- SBM3 - 81
ESRS 2- SBM3

Riscul de incidente de muncé a copiilor - 81

punctul 14 litera (g)

ESRE 81-1 ESRS §1-1
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Intocmit in conformitate cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatii ESRS

Cerinta de prezentare de informatii si Referinta din Regulamentul  Referinta din Legea Localizare in

punctul de date aferent privind indicii de referinta climei raport

Angajamente privind politica in domeniul
drepturilor omului alineatul (20)

ESRS 81-1

Politici de diligenta ™ privinta problemelor | - Regulamentul delegat (UE)
abordate de Conventiile fundamentale 1-8 2020/1816, Anexa |l
ale Organizatiei Internationale a Muncii
alineatul (21)

ESRS 81-1

ESRS 8141

Procese si masuri de prevenire & traficului ESRS 81-1

de persoane punctul 22

ESRS 811

Politica de prevenire a accidentelor la locul ESRS S1-1
de munca sau sistemul de gestionare a
acestora punctul 23

ESRS &1-3

mecanisme de selutionare a Nematerial

reclamatiilor/plangerilor punctul 32 litera (c)

ESRS 51-14

Regulamentul delegat (UE)

2020/1816, Anexa Il ESRS $1-14

Numarul de decese si numérul si rata
accidentelor legate de munca punctul 88
literele (b} si (c)

ESRS 81-14

Numadrui de zile pierdute ca urmare a ESRS S1-14
vatamdrilor, accidentelor, deceselor sau
bolilor punctul 88 litera (&)

ESRS S1-16
Regulamentul delegat (UE}
Disparitatea salariald de gen In forma 2020/1816, Anexa Il

neajustatd punctul 97 litera (a)

ESRS $1-16

ESRS §1-16

Un nivel excesiv al raportului dintre ESRS S1-16
remuneratia directorului general gi cea a
lucrdtorilor punctul 97 litera (b)
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Intocmit in conformitate cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitati ESRS

Cerinta de prezentare de informatii si Referinta din Regulamentul  Referinta din Legea Localizare in

punctul de date aferent

privind indicii de referinta

climet raport

ESRS §1-17

Incidente de discriminare punctul 103 lit.(a)

Nematerial

ESRS §1-17

Nerespectarea Principiilor directoare ale
ONU privind afacerile si drepturile omului si
a orientarilor OCCDE punctul 104 litera (&)

Regulamentul delegat (UE)
2020{1816, anexa Il la
Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 12
alineatul (1)

Nematerial

ESRS 2- SBM3 - 52

Risc semnificativ de muncé a copiilor sau
de munca forfata in lantu] valoric punctul
11 litera (b)

ESRS 2- SBM3
-82

ESRS §2-1

Angajamente privind politica Tn domeniul
drepturilor omului punctul 17

ESRS 52-1

ESRS 82-1

Politici privind lucratorii din lantul valoric
punctul 18

ESRS 82-1

ESRS 821

Nerespectarea Principillor directoare ale
ONU privind afacerile si drepturile omului si
a orientérilor OCDE punctul 19

Regulamentul delegat (UE)
202018186, anexa |l la
Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 12
alineatul (1)

ESRS §2-1

ESRS 52-1

Politici de diligenta Tn privinia problemelor
abordate de Conventille fundamentale 1-8
ale Organizafiei Intemationale a Muncii
punctul 19

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, Anexa ll

ESRS 52-1

ESRS §2-4

Aspecte legate de drepturile omuiui si
incidente legate de lantul s&du valoric din
amonte sl din aval punctul 36

ESRS §2-4

ESRS §3-1

Angaiamente privind politica Tn domeniul
drepturilor omului, punctul 16

Nematerial
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punctul de date aferent

DECLARATIE PRIVIND DURABILITATEA AN 2024

infocmit in conformitate cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabifitatii ESRS

Referinta din Regulamentul
privind indicit de referintg

Referinta din Legea

Localizare in

climei raport

ESRS §3-1

Nerespectarea principiilor directoare ale
ONU privind afacerile si drepturile omului,
a principiilor OIM si/sau a orient&rilor
OCDE punctul 17

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, anexa il la
Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 12
alineatul (1)

Nematerial

ESRS 834

Aspecte $i incidente privind drepturile
omului punctul 36

Nematerial

ESRS 84-1

Politici privind consumatorii si utilizatorii
finali punctul 16

ESRS 54-1

ESRS 84-1

Nerespectarea principiilor directoare ale
ONU privind afacerile si drepturile omulu i
a orientdrilor OCDE punctul 17

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, anexa il la
Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul 12
alineatul {1}

ESRS §4-1

ESRS 54-4

Aspecte si incidente privind drepturile
omului punctul 35

ESRS 844

ESRS G1-1

Conventia Organizatiei Natiunllor Unite
Tmpeotriva coruptiei punctul 10 litera (b)

ESRS G1-1

ESRS G1-1

Proteciia avertizorilor punctul 10 litera {d})

ESRS G1-1

ESRS Gi1-4

Amenzi pentru Tncalcarea legilor de
combatere a coruptiel 5f a darii sau luarii
de mita punctul 24 litera (a)

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, Anexa ll

ESRS G14

ESRS G14

Standarde de combatere a corupliei si a
dérii i ludrii de mitd punctul 24 litera (b)

ESRS G114
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Intocmit in conformitate cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatii ESRS

Consiliul de Administratie al Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane -
TAROM S.A. la data de 31.12.2024

Presedintele Consiliului de Administratie

Idolu lulian Daniel

. ! Semnat digital de lulian-
lulian- ' Daniel Idolu

H * Data; 2025.12,16
Damel ldQIU 11:48:37 +02'00'
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ANEXA EXECUTIA BUGETULUI DE VENITURI $I CHELTUIELI $f A BUGETULUI DE
INVESTITH IN 2024

Anexa 1. Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024 - Executia bugetara Realizat 2024

Anexa 2. Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si
cheltuieli - Executie bugetara Realizat 2024

Anexa 4. Programul de investitii, dotari si sursele de finantare - Executia bugetara
Realizat 2024
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BUGETUL DE \_f'ENIT_UR! $I CHELTUIELI pe anu|2024

Executla bugetara Re

Buget aprobat
Nr. | an2024 o
INDICATORI rd. | & Ordin 2453 Realizat 2024 %
2024
0 i 2 3 4 5 B=5/4
) VENITUR! TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5)
‘ 1 2.333.172,90 2.137.750,20 91,62
Venituri totale din exploatare, din care: 2 1.907.210,69 1.753.406,99 91,94
a) |subventii, cf. prevederilor legale In vigoare 3
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
c} |subventii of. QUG 2020, art.7 pel.d
4.4 244.222.00 244,222 00 100,00/
Venlturi financlare 5 426.962.21 284.343.21] 90,23
] CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd,7+Rd.19) & 2.054.642,03 1.837.819,20 89,45
Cheltuiell de exploatare, (Rd. 7= Rd.8+ Rd.9+ Rd.10+ Rd.18)}
din care: 7 1.628.735.00| 1417108280 87.01
A |cheltuleli cu bunuri sl servicll 8 994-79&15 032.454,20 93,73
B. [cheltuieli cu impozite, taxe si virssiminte asimilate 8 1.397.71 3.031,50 216,89
€. [cheltuieli cu personalul,
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd17} din care: 10 210.764,01 191.569,00 20,89/
CO [Cheltuleli de naturd salarial3 {Rd.11=Rd.12+Rd.13} 11 177.207,59 162.783,68 91,88
c1 |ch. cu salarille 12 170.573,29 157.685,32 82,44
€2 Jhonusuri 13 6.634,30 5.008,36) 76,85
¢3 |alte cheltuieli cu persenalul, din care: 14 16.810,83 13.074.89 77.78
cheltuieli cu pl&li compensatorii aferente
dispenibilizdrilor de personal 15 9,809,680 5.143.83 52,44
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 |organe de conducere st control, comisli sf comitete
16 2.311,22 2.156,07 93,29
C5 |Cheltuleli cu contribufiile daterate de angajator 17 14.434 37 13.554,36 93,90
D. |alte cheltuieli de exploatare 18 421.784,03) 290.051,49) 68,77
CheMuieli financiare 19 425.906,13 42071293 0878
n REZULTATUL B8RUT {profitiplerdere) (Rd, 20=Rd.1- Rd.6} 20 278.530,87 295,930,959 107,68
v 4| (IMPOZAT PE PROFIT CURENT 21
2 ]IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 29
3 |VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 6,108,090
4] |IMPOZTUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE
MAI SUS 25 19.143 51
v PROFITULS PIERDEREA NETA A PERIOADE! DE RAPORTARE
(Rd. 26= Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-Rd.25}, din care: 26 278.530,87) 286.897,38 103,00
Rezerve legale 27
Alte rezerve reprezentAnd facllitifi fiscale prevazute de lege
28
Acoperlrea plerderilor contabile din anil precedent| 29 278.530,87 286.807.280 103,00
Constituirea surselor preprii de finanfare pentru proiectele
cofinantate din tmprumuturl externe, precum sl pentru
constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capltal,
platli dobanzilor, comisicanelor si alter costur] aferente
acestor Imprurmutur] 1
Alte repartizdri previzute de lege 39
Profitul contabil rimas dupd deducerea sumelor de la Rd. 27,
28, 29, 30, 31 { Rd. 32= Rd.26+{Rd.27 la Rd. 31)>= Q) a2
Participarea salariatilor ia profit in [imita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu
lunar realizat la nivelul operatorului economic fn exercitiul
financiar de referintd 33

Pagina 203 din 217




cAM

J " J
a

TARODM -
RGMAHIAN AtR TRANSPORT o

L N S W Anexa 1
| ~ BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI pe anul 2024 o
1 | Executia bugetara Realizat 2024 L mii lei
| i
Buget aprobat
Nr. | an2024 o,
INDICATORI td. | of Ordin 2433 Realizat 2024 %
20624
0 2 3 4 5 6=5/4
Minimim 50% virsaminte la bugetul de stat sau local in cazuf
reglilor autonome, ori dividende cuvenite actionarilor, in cazul
8 socletdfilor/ companiilor nationale g societifilor cu capital
integral sau majoritar de stat, din care:
L 34
a) | -dividende cuvenite bugetulul de stat a5
b) | -dividende cuvenite bugetulul local 25
c) | -dividende cuvenite altor acfionari a7
Profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la Rd.33 - Rd.34
g se repartizeazi la alte rezerve §i constitule sursd proprie de
finantare a8
VI VENITURI DIN FONDURI EUROPENE ag
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din care
40
a) | cheltuieli materiale 41
b) |[cheltuieli cu salariile 42
c) |cheltuieli privind prestarile de servicil 43
d) |cheltuieli cu reclama sl publicitate 44
e) |alte cheltuieli 45
Vvill SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care:
46 238.105,37 104.560,12 44,29
1 Alocaili de la buget 47 109,204,869 39.794,69 36,41
alocatii bugetare aferente plitii angajamentelor din anii
anterlori 48
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 180.429,27 48.884,02 27,09
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat {a finele anutul { conf. IFRS) 50 1.313 1432 86.21
2 Nr.mediu de salarlati total { conf. IFRS) 51 1.218 1.085 89,23
Cagtigul mediu lunar pe salariat {lei/persoand) determinat pe
3 haza cheltuleiilor de natura salarialad *) 52 12.106.80 12.473.53 103,03
Cagtigul mediu lunar pe salariat {lel/persoand) determinat pe
4 baza cheltuiellior de naturd salariali, recalculat cf. Legil
anuale a bugetulul de stat**)
53 12.106,80 12.473,53] 103,03
Productivitatea muncii in unititi valorice pe total personal
5 mediu {mil lei/persoand) (rd. 2/rd.51)
54 1.568,43 1.616,04] 103,04
Productivitatea muncil in unititi valorice pe total personal
] mediu recalculata cf. Legll anuale a bugetului de stat
55 1.367,59 1.390,95 101,71
Productivitatea muncii in unititi fizice pe total personal mediu
7 {cantitate produse finite/ persoani) 56
e Cheltuteli totale la 1000 lel venituri totale { Rd. 57=
(Rd.6/Rd.1}x1000) 57 880,62 859,70 97,62
9 Plati restante 58 115.022,46 164.069,90 142,64
10 Creante restante 59 11.000,00 13.573,28 123,38

Pagina 204 din 217




B A

" .
%
ROMAHIAN AIR TRANSPQRT (2]

") Executia bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei a fost determinata pe baza balantei de verificare la 31
decembrie 2024, mapata conform formularelor de buget din Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3818/2019

Pagina 205 din 217



e A M

ROMAHNIAN AR TRANSPORY

indicatorilor economico-financiari prevazuti i

Executia bugetara Realizat 2024

H i i mil lel
Buget aprobat an
INDICATORI Nerd| 2% | Realizatzone %
cf. Ordin 2433/
2024
0 1 2 3 4 5 5574
1 VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.22) 1 2,333,172,90 2.137.750,20 §1,62
Venituri totale din exploatare
1 {Rd.2=Rd.3+Rd.8+Rd.8+Rd,12+Rd.13+Rd.14), din care:
2 1.907.210,69 1.753.406,99 91,94
a) |din productia vanduta (Rd,3=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care: 3 1.481.307,44 1.224,755.45 82,13
ai) |din vinzarea produselor 4
a2) |din serdcii prestate 5 1,481.639,34 1.219.212,67 82,29
a3) [din redevents sl chiil & 2.107,88 291370] 138,22
84) |alte venituri 7 7.560,12 262988) 3478
by |din vanzarea marfurilor 8 0,00 1.743,29
din subventii st transferur de exploatare aferente cifrei de afacer nete
) |(Rd.8=Rd.10+Rd.11), din care: s
c1 [subventii, of. prevederilor legale in vigoare 10
c¢2 |transferur, f prevederilor legale n vigoare 11
d) |din productia de imebilizari 12 2,08 708,84 34.029.67
) venituri aferante costului produciiei in curs de executie 13
alte venituri din exploatare (Rd,15+Rd.18+Rd,19+Rd.20+Rd.21), din care:
N 14 415.901,17 526.201,41 126,62
1) |din amenzi gi penalitati 15 19.656,00 22.943.97 116,73
2) |din vAnzarea activelor gi alie operatit de capital
(Rd.16=Rd. 17+Rd.18+Rd.18.1), din care: 16 98.280,00 102.147,21 103.93
- activa corporale 17 96.280,00 102.147,21| 103,93
- active necerporale 18
f3) |din subventii pentru investiti 19 0,00 53,22
din subventii ef. OUG12r 2020, arl.7 pet.d 19.1 244.222,00 244,222 00 400,00
4)  |din walorificarea certificatelor CO2 20
f5) lalte venituri, din care: 21 53.743.17 156.835,02 201,82
~vanitud din resvaluarea imobilizariler 211
2 Venituri financlare {Rd.22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27}, din care:
22 425.962,21 364.343,21 090,23
a) |din imobilizéd financiare 23 0,00 -3.08
by |din investitii inanciare 24 35.080,40 .00 0,00,
¢) _|din diferenie de curs 25 390.442 32 374.720.39 95,97
d) |din debanzi 26 381,61 1.567.85 405,60
o) |alte venituri financiare 27 47,88 8.034,66| 16.778,28
Il JCHELTUIELI TOTALE (Rd.28=Rd.29+Rd.130) 28 2.054.642,03 1.837.819,20 89,45
1 {Cheltuleli de exploatare (Rd.29=Rd.30+Rd.78+Rd.85+Rd. 113}, dip care: 29 1.628.,735,90 1.417.408,28 87,01
A. Cheltuieli cu bunuri gi sendell {Rd.30=Rd.31+Rd.39+Rd.45), din care: 30 994.780,15 932.454,29 03,73
Al Chefiuieli privind stocure{Rd.31=Rd.32+Rd.33+Rd.36+Rd.37+Rd.38),
din care; 3 415,121,51 325,097,684 78,31
a) [cheltuieli cu materiile prime ap
b) |cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 405.476,07 321.212.83/ 79,22
b1) [cheltuieh cu piesele de schimb 34 11.718,02 £.680,38 82,61
b2) [cheltuleli cu combustibilii 35 372.217,39 202 974,09 78,71
¢) |cheltuisli privind malerialele de natura obiectelor de inwentar 36 5.686,58 1.625.81 28,58
d) |cheltuieli privind energia si apa 37 3.946,97 2.230,17 58,50
e) |cheltuieli privind madurile 38 11,89 28,83 242,41
A2 Cheltuieli privind senvciile executate de terfi (Rd.38=Rd.40+Rd.41+Rd.44), din
care: 39 75.008,85 160.340,98 213,52
a} |cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 40 22.210,80 78.221,79 352,18
b} |cheltuieli privind chiriile (Rd.41=Rd.42+Rd.43} din care: 41 36.469,07 67.280,42 184,49
b1) |- cétre operator cu capital integrallmajoritar de stat 42 8,228,12 4.701,53 57,14
b2) | - cétre operatori cu capital privat 43 28.240,95 62.578,89 224,59
¢} |prime ds asigurare 44 16.418,88 14.847,77 90,43
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Anexa 2 i

| Executiabugetara Realizat 2024

Detalleljea mdlcatorllor economlco-fmanmarl prevazugi in

i lel

getul de vemturl sicheltuielisi |

i i
Buget aprobat an
INDICATORI Nrd.| 24 | Realizat2024 %
cf. Ordin 2433/
2024
0 1 F 3 4 5 6554
Cheluieli cu alte sendcii executate de terti
A3 |(Rd.45=Rd.46+Rd.47+Rd.49+Rd.56+Rd.61+Rd.62+Rd.66+Rd.67+
Rd.68+Rd.77), din care: 45 504.569.79 447.008,67 88,59
a) |cheituieli cu eolaboratorii 46 _
b |eheltuieli privind comisioanele si onerariut, din care: 47 52.805,59 43,728,55 82,81
b1) |che1tuieli privind consultanta juridics 48 2.264 22 3.006.42 132,78
¢) |cheltuieli de protocol, reclamd gi publicitate (Rd.50+Rd.52), din care: A9 8.019,41 £85,10 3.54
c1) [cheltuieli de protecol, din care: 50 15,00 30,80 205,34
~ tichete cadou potrivit Legii nr. 193/2006, cu modificérile ultericare 51
c2) |cheltuieli de reclama gi publisitate, din care: 52 5.004.41 654,30 8,17
- tichete cadou pir. cheltulell de reclamd si publicitate, potrivl Legii
nt.193/2006, cu modificarile ulterioare 53
- tichete cadou ptr. campanii de marketing, studiul piefei, promovarea
pe piefe existente sau noi, potrivit Legil nr.193/2008, cu modificérile
ulterioare 84
- ¢h.de promovare a produsalor 55
d} |Ch. cu sponsorizarea, potrivt ©.U.G. nr.212015 {Rd.56=Rd.57+Rd.58+Rd.60), [ 56
d1) |Jeh.de sponsorizare in domenitl medical si sanatate 57
d2) |ch. de sponsorizare in domeniile educatie, invatamant, social si sport,
din care: 58
d3) - pentru ctuburile sportive 59
, d4) |ch. de sponsorizare pentru alte actiuni si activitati 60
! a) |[cheltuieli cu transportul de bunuri $i persoane 61 5.632,45 6.405,35 113,72
i T |cheltuieli de deplasare, detagare, transfer, din care: 62 30.812,35 37.974.04 95,38
E - - cheltuieli cu diuma {rd.63=Rd.84+Rd.63), din care: 83 36.650,47 34,508,468 94,16
-intermna 64
! -axtema 65
i ) |cheltuiel postale 3l taxe de telecomunicatil P 5.981.28 574960  108.87
? h) |eheltuieli cu sendciile bancare si asimilate 67 1.268,20 1.694.34 133,60
L i) |aite cheltuieli cu serviciile executate de terli, din care: 68 6.062,25 5,615.05 80,85
: i1) [cheltuieli de asigurare §i paza 89 218,78 626,37] 286,32
i2) _[cheltuieli privind Intrefinerea i functionarea tehnicii de calcul 70 2.819,23 2.051,74/ 72,78
i3) [cheltuieli cu pregatirea profesicnala 71 3.870.70 2 872,58 74.21
i4) |cheltuieli cu senvciile privind reevaluarea imobilizarilor comperale gi
necorporale, din care: 72 53,50 0,00
-aferente bunurilor de natura dormeniuiul public 73
i5) lcheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 74
1) |cheltuieli privind recrilarea §i plasarea personalului de conducere cf,
i Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 75 62,85
! i7} _|cheltuieli cu anunturile privind licitafiile $i alte anunluri 76 0.08 1,51] 2.688.35
i) lalte cheltuieli 77 384.788,26 345.154.68 89,70
} B Cheltulefi cu impozite, taxe §i vrsaminte asimilate
: (Rd.78=Rd.79+Rd.BU+Rd.31"'Rd.82+Rd.B3+Rd.34), din care: 78 1.397,71 3.031,50 216,89
! a) |ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor minerale 79
ch. cu redeventa pentry concesionarea bunuriler publice gi resursele
k) minerale 80
¢} lch. cu taxa de licentd 81
d) [ch. cu taxa de autonzare 82
@) |¢h. cu taxa de madiu 83 1,80 0,05 3,00
f) |cheltuieli cu alte taxe si impozite Bd 1.395.91 3.031,45 217.1_71
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| Detallerea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetuE de venituri gi cheltuielisi j
F A Execufia bugetara Realizat 2024 b - B R
; i i { ‘miilel ¢
Buget aprobat an
2024 P
INDICATOR! Nrordf % Realizat 2024 %
cf. Ordin 2433/
2024
1 2 3 4 5 6=5/4
C. Cheltuieii cu personalul {Rd.85=Rd.86+Rd.99+Rd.103+Rd.{12), din care: B85 210.764,01 191,569,00 90,89
CO_[Cheltuieli de natwé salariald (Rd.B6=Rd.87+ Rd.91) { efIFRS} __B6 177.207.59 162.783,68 91,86
5 C1_[Cheltulelf cu salariife totale (rd.87. 1+ ¢d.80.1) { cf. IFRS} 87 170.573,29 157.685,32 92,44
Cheltuieli cu satariile(Rd.B7.1=Rd.88+Rd.8%+Rd.90),
ct1 {bt. personal cu contr indiv de muncd noheiat in fard) din care: 87.1 169.891.75 157.081.18 92,47
| a) salarii de baz§ 88 128.377,73 120.049.29 93.51
b) sporur, prime si alte benificalii aferente salariului de baza (conform CCM)
| 89 25.890,93 22 883,06 88,38
¢) alte bonificatii (conform CCM) 90 15.623,08 14.158,82 80,63
ciz Cheltuleli salarii angajati localnici agentii exteme
| {pt. personal cu contr. indiv de munca incheiat in strainatate) 90.1 681,54 594,14 87,18
€2 IBonusuri (Rd.91=Rd 92+Rd.95+Rd.95.1+Rd.96+Rd.97+ Rd.58), din care: 9 6.634,30 5.008,36 76,85
a) cheltuieli sociale prevéizute la art,25 din Legea nr. 227/2015 privind Codul
3 fiscal(*, cu modificarile 51 completirile ultericare, din care: 92 545,17 378,34 69,40
- tichete de cresd, of. Legii nr. 193/2006, cu modificarile ulterioare: 93
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii nr. 193/2006, cu
modificarile ulterioare; 84
b} tichete de masa; 95 §.061,42 4.697,82 77.50
b} tichete de masa localnici 95.1 27,72 22,21 80,11
©) vouchere de vacan{s; 96
d) ch. privind parliciparea_satariatilor Ia profitul obtinut Tn anul precedent 97
e} alte cheltuieli conform CCM. 98
Alte cheltuieli cu personalul
C3 | (Rd. 98=Rd.100+Rd,101+Rd.102+Rd.102.1+Rd. 102,2+Rd.102.3), din care:
99 16.510,83 13.074.89 77.78
aj} ¢hi. cu platile compensatorii aferente disponibilizArilor de personal
(aferente pensionZrilor i restructurdni) (Rd.100= Rd.100,1+Rd.100.2) 100 9.609,60 5.143 83 52,44
a1) plati compensatoril aferente pensiondrilor 100.1 5.191,39 5.112,2 98,48,
22) platk compensatorii aferente_restructurni 100.2 4.618,21 31, 0,68
b} ch. cu drepturife salariale cuvenite Tn baza unor hot3rar judecatoresti
B 101 2.083,59 236,78 11,36,
¢) cheltuieli de naturs salariald aferente restructurerii, privatizani, administrator
f special, alle comisii si comitete 102
ir d) Chelt. protectie sociala {ratament si odihna personal licentiat-navigant si 102.1 1.947 60 1.585.63 81,41
| e) alte cheltuieli salarale (concedil neefectuate, manopera maintenace
I} resene,s.a) 102.2 2.970,04 6.108.65| 205,68
f) alte cheltuieli personal -angajati localnici ageniii exteme 102.3
| Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si
C4 |control, comisit si comitete(Rd. 103=Rd.104+Rd.107+Rd.110+ Rd.111), din
care: 103 2.311,22 2.156.07 893,29
L a) pentru directorifdirectorat 104 1.209 98 1.155.78 95,52
| -componenta fix3 105 1.209,98 1.156,78 95,52
L] -componenta variabila 106
] b) pentru consifiul de administratie/consiliul de supraveghere, din care: 107 1.101.24 1.000,29, 90,83
| -componenta fixa 108 1.101,24 1.000,29 90,83
| -componenta variabild 109
c) pentru cenzor 110
d) pentr: alte comisli i cornitete constituite potrivit legii i
C5 |Cheltuielf cu sontributiile datorate de angajator, din care: 112 14.434,37 13.554,36 93,80
-cheltuieli cu impezite si contribufii-angajati localnici apentii exteme 112.4 303,52 586,76 103,98
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 indicatorilor economico-financiari prevazuti

Executia bugetara Realizat2024 =~ |

‘millel |

Buget aprobat an
INDICATORI Ned| 2% | Realizat 2024 9%
cf. Ordin 2433/
2024
0 1 2 3 4 5 6=514
D. Alte cheltuiell de exploatare
| [Rd.113=Rd.114+Rd.117+Rd.118+Rd.113+Rd.120+Rd.121), din care: 143 421.784,03) 290.051.48 68,77
} a) |cheltvieli cu majordd si penalitati (Rd. 114=Rd. 115+Rd.116), din care: 114 44.066,61 55,.570.57 126.11
i - ciitre bugetul general consolidat 115
; - oditre alli creditori 116 44.086,61 55.570,57 126,11
. b)_|cheltuieli privind activele imobilizate, din care: 17 84.031,08 3.514,79 4,18
: [eheltuieli din resvaluarea imobilizarilor 1171 0.00 0.00
| 0) [cheltuieli aferente transferurilor pentru plata personalului 118
: d) [alte cheltuisli 119 19.196,12 38.488,11 200,55
‘ e) _Jch. cu amorlizarea imobiliz8rilor corporale gi necorporale 120 200.672,20 170.775,58 85,10
| ajustdr si deprecier pentru pierdere de valoare §i provizioane (Rd.121=Rd.122-
0 Rd.125), din care: 121 73.817.11 21.892,45 28,38
l1 1} |cheltuieli privind ajustarile si provizioanele 122 163.315,04 94,547.64 57,89
‘- it.1) [-provizicane privind participarea la profit a salariatilor 123
{ - 1.2) |- provizicane in legatura cu contractul de mandat 124
| ) venituri din provizioane i ajustdni pentru depreciere sau pierderi de
; valoare, din care: 125 59.497,93 72.855,20 81,40
; 2.1} |dinn anularea provizicanelor (Rd.126=Rd.127+Rd.128+Rd.129}, din care:
126 80.497,93 72.855,20 81.40
| - din participarea salariafilor la profit 127
f - din deprecierea imobifiz&rilor corperale gi a activelor circulante 128 26.616,08 0,00 0,00
i —venituri din alte provizicane 129 62.881,85 72.85520] 115,86
i Cheltuieli financiare (Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd.137), din care: 130 425.906,13 420.712,93 98,78
‘ 7 a) |cheltuieli privind dobanzile, din care: 131 42.351,49 26.279,65 62,05
| al) |aferente creditelor pentiu investitii 132
§ a2) |aferente creditelor pantnt activitatea curentd 133 17.935.41 6.169,33 34,40
i a3) |aferente provizion pensii of. aplicarii IFRS 1331 0,00 1.508,15
‘r ad) |aferente contract leasing cf aplicari IFRS 133.2 24.416,09 18.502,18 75,78
i b) |eheltuiell din diferente de curs valutar, din care: 134 368.574,07 388.075,67 105,28
. b1} |aferente creditelor pentru investitii 135
b2) |aferente creditelor pentru activitatea curent3 136
. c) [alte cheltuieli financiare 137 14.980.56 6.357,61 42,44
111 REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (rd.138=Rd.1-Rd.28) 138 278.530,87 299.930,99 107.68
Jvenituri neimpozabile 139
|cheltuieli nedeductibile fiscal 140
[\ i [IMPOZT PE PROFIT CURENT 141
2_|IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 141.1
3 |VENITURI DIN IMPOZTUL PE PROFIT AMANAT 141.2 5.109,80
4 | IMPOZTUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 141.3
5 |ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI SUS 141.4 19.143,51
PROFITUL -PIERDEREA NETA A PERIOADE! DE RAPORTARE
( Rd. 141.5= Rd.138-Rd.141-Rd.141.1+Rd.141.2-Rd. 141.3-Rd. 141.4) 141.5 278.530,87 286.897,38 103,00
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_Execufia bugetaraRealizat2024 i T
‘miilef |

Detalierea indicatorilor economico-financiari previzut] in bugetul de venituri si cheltuielisi

T
; |

P i !
Buget aprobat an
INDICATORI Nrdf 292 1 pealizat 2024 %
cf. Ordin 2433/
2024
1 2 3 4 5 654
DATE DE FUNDAMENTARE
Venituri totale din exploatare, din care: (Rd.2) 142 1.907.210,69 1.753.406,98 91,94
a) [-venituri din subventii si transferur 143 244.222 00 244.222,00 100.00
-alte venituri care nu se iau in caloul la determinarea praductivitatii muncii, cf.
B} |Legit anuale a bugetului de stat 144
2 Chaltuleli totale din exploatare, din care: (Rd.29) 145 1.628.735.80 1.417.106,28 87,01
- alte cheltuieli din exploatare care nu se lau in calcls la determinarea
a) |rezultatului brut realizat in anul precedent, ¢f. Legii anuale a bugetutui de stat
146
3 Cheltuiell de naturi salarial§ (Rd.86), din care:™")
(pt nr.mediu de salariati total cf. IFRS) 147 177.207,59 162.783,68 91,86
cheltuieli scciale prevdzute la art.25 din Legea nr. 227/2015 privind
Codul fiscal(*, cu modificérile i completarile ulterioare) 1471 545,17 378,34 69,40
4 Nr. de personal prognozat la finele anului total (cf. IFRS), din care: 148 1.313 1.132 86,21
Nr. de personal prognozat la finele anului
a) {contr indiv de munca incheiat in tara) 148.1 1.309 1.128 86,17
Nr. de personal [ocalnici agentii externe prognozat 1a finele anulul
b) {eonlkr, indiv de munca incheial in strainatate) 148.2 4 4 400,60
5 Nr.mediu de salariati total (cf. IFRS). din tarat 149 1.216 1.085 89,23
Nr.mediu de salariali
a} {contr indiv ds munca incheiat in taraj 149.1 1.212 1.081 89,19
Nr.mediu de salariafi localnici agentil exieme
b}  |fcontr. indiv de munca incheiat in strainatate) 148.2 4 4 100,00

Castigul mediu Junar pe salariat {eifpersoand) determinat pe baza
| a) [cheltuielilor de naturd salarials (Rd.147/Rd. 1491/1271000)
(ot nr.mediu de salarai tota! cf. IFRS) 150 12.144.16 12.502.50 102,95

Cagtigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza
at1) |cheltuielilor de naturd salanald Rd,87. 1+Rd.92+Rd.95)/Rd. 149.1)/12*1000
(ot.nr. personal cu contr indiv de munca incheiat in tara) 150.1 1213547 12.501.34 103,04

Cagtigul mediu lunar pe salariat (|ei/persoand) detemminat pe baza
b) |cheltuielilor de naturd salariald, of. OG 26/2013 [(Rd. 147 - Rd 92" -
Rd.97¥Rd. 148]/12"1000 151 12.106,50 12.473,53| 103,03

Castigut mediu kunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza
cheltuielilor de naturd safariald, recalculat ¢f. OG nr.26/2013 si Legii anuale a

c)
bugetului de stat
vgetuiul ce st 152 12.106.80 12.473.53| 103,03
7 a) Productivitatea muncii In unitéti valorice pe total personal mediu (mil
lei/persoand) (Rd.2/ Rd. 149) 153 1.568,43 1.616,04)  103.04
Productivitatea muncii In unitéi valorice pe total personal mediu totas {mil
b) lei/persoand) recalculats cf. Legii anvale a bugetului de stat 154 1.367.59 4.300.65 101.71
Productivitatea muncli in unitéfl fizice pe total personal mediu (cantitate
¢} |produse finite/persoans) W=QPF/rd. 149 185 X X
¢1) |Elemente de calcul a productivitatii muncii in unitali fizice, din care 156
- pantitatea de produse finite (QPF) 157
- pret mediu {p) 158
- valoare=QPF x p 159
- pondere in venituz totale de expleatare = rd.162/rd.2 160
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‘mii Iei
Buget aprobat an
INDICATORI Nrd| WM Reallzat 2024 %
cf. Ordin 2433/
2024
1] 1 2 3 4 5 6=514
L8 P&t restante 161 1165.022,46 164.069,90 142,64
8 Creane restante, din care: 162 11,000,00 13.573,28| 12339
= ge la operator cu capital Integralfmajeritar de stat 163 110,00/ 29,10 117.36
- de |a operatori cu capital privat 1684 10.890,00 10.715,63 98,40
- de la bugetul de stat 165 0,00 2.728.56
- de la bugetul local 186
- de la alte entitati 167
Credite pentru Enantarea activitatii curente {soldul rdmas de rambursat)
10 {Ajutorul de stat pentn: salvare Th vederea restructurdrii gi dobanzi, Ajutorul
de stat privind compensarea pierderilor generate de pandemia COVID 18(1))
168 43.557 47 43.632,36 100,17
11 Redistribuiri/distribuini totale 6f.OUG nr.29/2017 din: 169
- alte rezene 170
- rezul{atul repartat 171

‘t Executia bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei a fost determinata pe baza balantei de verificare la 31
decembrie 2024, mapata conform formularelor de buget din Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3818/2019.
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e '"'ProgramuI'él'é'investi’;’ii’,’"di’:'t’éFi"%'i"é’i]"r'éEl’e_He_'ﬁﬁ"ritﬁéj“'"' S T §
] Executla bugetara Reallzat 2024
Data 2024
-1 L’
INDICATORI I:il::t:;:lii Aprobat Realizat %
01 2 3 4 5 §
| § ! |SURSE DE FINANTARE AINVESTITILOR, din care: 236.106,37 104.560,12 44,29
1}jSurse proprll, din care: 126.810,68 64.765,42 51,07
a) - amortizare
b) - profit
©) - venituri din vanzdri aeronave/ vanituri ransport pasageri 110.929,27 48.884,02 44,07
d) - avans investitii achizitie-leasing financiar pt. aeronava B737 MAX & (venifuri
vanzari aeronave) 15.881,41 15.881,41 100,00
2|Alocatil de la buget (capitalizari L.g 136/98), din care: 109.294,69 39.794,69) 3641
a)’ Ajutor de stat de Restructurare:*pt. plata partiald a investitiilor din programul
de revizii capitale, motoaref controale aeronave gi componente rotabife noi (13,90
mil EUR de primit in 2024} in conf. cu Business Plan aprobat
69.500,00 0,00 0,00
b)'Ajutor de stat de Restructurare:*pt. plata avansului achizitiei in leasing financiar
a aeronavei B737- MAXS (8,54 mil USD platit in 26,08.2024) 39.794,69 39.704,69 100,00
PLATIIN AVANS -BOEING 800 MAX-leasing financiar {1 avo-CDB, GY Aviation
Lease 1724 Co., Limited)
Rambursari rate - BOEING 800 MAX-leasing financlar (1 avo-CDB, GY Aviation
Lease 1724 Co., Umited)
Depozite - leasing operalional BY37 MAX 8 (1 avo-CDB, GY Aviation Lease 18086
Co,, Limiled)}
Depozite - leasing operational B737 MAX 8 (2 avo -AVOLON)
3[Credite bancare, din care: 0,00 0,00
a) - interna:
b - externe
4| Alte surse, «in care: 0,00 0,00
-creditefimprumuturi (CDB, GY AVIATION LEASE 1724 CQ LIMTED-Achizitie 1
avo B737-MAX8 Leasing financiar) 0,00 0,00
-Plati in avans efectuate in anul 2024 -BOEING 800 MAX-leasing financiar (1 avo-|
CDB, GY Aviation Lease 1724 Co., Limited)- in 2024 (15.881,41 mil leidin surse
proprii s 39.794,69 mii lei din Ajutorul de restructurare)
-creditefimprumuturi-aliele 0,00 0,00
11l CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 180.428,27 48.884,02 27,09
1|Investitii in curs, din care: 20.951,20 8.070,32 38,52
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 20.851,20 8.070,32 38,52
Stalle de preepurare pt. apele uzale (amensjare platforma de spalat exterior
avicane ) inv in curs 21.09.2012-31.12.2023 31.12.2023] 9,90
Continuare Statie de preepurare pt. apele uzate (amenafare plaiforma de spalat
oxterior avivane ) inv. In curs - continuare si finalizare in 2022 31,12,2024 200,00
U |IC [STATIE DE PREEPURARE A APELOR UZATE 208,30 0,00 0,00
Clédire Corp F reabllifare/ modemizare - (actualizare expertiza tehnica a cladirii,
proiectare, executie}- inv in curs 17.12.2012 - 31.12.2023 31.12.2023 109,23
DOCUMENTATIE AVIZARE LUCRAR! INTERVENTIE CLADIRE CORP F -
Clédire Corp F_reabilitare/modernizare - inv in curs - continuare 2024 31,12.2024 2.500,00
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A _Programul de investilii, dotdri si sursele de finantare )
; } Executla bugetara Realizat 2024 : i
o | i
Data 2024
= 0,
INDICATORI ig::':;!’g Aprobat | Realizat %
0] 1 2 3 4 5 6
C _|lc _{fotal Clidire Corp F reabilitare/ modernizare 2.500,00 0,00 0,00
Reabliitare fatade anexa hangar hicrar! avioane - executle - in curs 28.12.2014-
31.12.2023 31,12.2023 77,52
Reabiiitare fatade anexa hangar lucrar avicane - executie - Inv. I curs -
conlintiare in 2024 3.12.2024 1.000, 00
Total Inv. Reabilitare fatade anexa hangar lucrari avicane - executie
c |Ic 1.000,00 0,00 0,00
R |[IC |REP.COMPONENTAMOTOR CFM56-7B22 ESN 888278 12/31/2022 796,23 0,00
SERV. DEZV. SOFTWARE-CONTRACT 10303-INDRA LOTUL [ - Investitle In
curs fa 31.12.2023
31.12.2023 21,58
| [Ic [Total SERV. DEZV. SOFTWARE-CONTRALT 10303-INDRALOTUL J 21,58 0,00 0,00
SERV. DEZV. SOFTWARE-CONTRACT 10304-INDRA LOTUL II - lnvestitie In
ctirs fa 31.12.2023
E-FACTURA SCOP FUNCTIONAL B2G
31.12.2023 90,09 0.00 0,00
| i |Total SERV. DEZV. SOFTWARE-CONTRACT 10304-INDRALOTUL Il 90,09 0,00 0,00
BANC TEST IN SARCINA A STARTERILOR - COM.SAF 8/204 - investitie in
curs Ja 31.12.2023 31.12,2023 168,62
SURSA FIXA DE ALIMENTARE 24\/400A - RST-10000-24 M - Investitle In curs
|fa 31.12.2023 31.12.2023 13,08
LICENTA "NEW USER RAD STUDIO 10 SEATTLE ARCHITECT - Investitie In
curs fa 31.12.2023 31.12.2023 19,28
ANSAMBLU PREPARARE AER PARKER(2FILTRE,USCATOR - Investitie In
curs fa 31.12.2023 31.12.2023 2,69
BANC TEST IN SARCINA A STARTERILOR - COM.SAP 8204 - Investitiein
curs la 31.12.2023 - continuare sl finalizare In 2024 31,12.2024 100,00
U |IC [Total BANC TEST IN SARCINAASTARTERILOR - COM.SAP 8/204 303,66 0,00 0,00
BANC TESTARE IN SARCINA COMP.IDG/AC GENERATOR APU - investitie
in curs fa 31.12.2023 31.12.2023 570
ANALIZATOR RETEA SATEC - CONTOR ENERGIE PM130EH - investitie in
curs la 31.12.2023 31.12.2023 2,35
ANALOG OUTPUT MODULE 4-20MA({130-135) -investitleincurs la
21.12.2023 31,12.2023 0.91
ANALIZATOR RETEA SATEC - CONTOR ENERGIE PM130EH - investitle in
curs la 31.12.2023 31.12.2023 2,35
ANALOG QUTPUT MODULE 4-20MA(130-135) - investitle in curs la
31.12.2023 31.12.2023 0,81
ANALIZATOR RETEA SATEC - CONTOR ENERGIE PM130EH - Invesiitie in
curs fa 31.12.2023 31.12.2023 235
ANALGCG OUTPUT MODULE 4-20MA(130-135) - Investitie In curs la
24 45 0A0% 31.12.2023 o9
BANC TESTARE IN SARCINA COMP.IDG/AC GENERATOR APU - Investitie
in curs la 31.12.2023 - contintiare sl finalizare In 2024
31.12.2024 150,00
U |IC [Total BANC TESTARE IN SARCINACOMP.IDG/AC GENERATOR APU 165,46 0,00 0,00
R |iIc  |DP 41991116 FULL BOR ESN577823 A318/ASA -C-DAS/B00 31.12.2024 3,22 0,00 0,00
E0-2569 R1/AD 2021-26-17 / SB 737-25-1707 R2
Passenger Compartment - Service Units - Passenger Service Unit {PSU}
and Life Vest Panel Modification
R [IC |B737-700 {BGF BGG BGH BGI} 31.12.2024 370,40 0,00 0,00
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Executla bugetara R_ealizat 2_’02_4

. Anexad

- S N j e
Data 2024
INDICATORI finalizarii N %
investitiei Aprobat Realizat
0| 1 2 3 4 5 [
EQ-2788 RO / AD 2022-06-06/ SB 737-27A1314
FLIGHT CONTROLS - Rudder and Rudder Trim Control System - Rudder
R lic Pedal Shroud Assemblies and Upper Cover Assemblies Change 31.12.2024 416,70 0,00 0.00
Echipament inspectie semitamburi roti aeronava - investitie in curs
U |IC |inceputain 2023 31.12.2024 1.0410,00 765,33 75,78
R |IC |REPARATIE MOTOR B737 CFM56-7B22 ESN 888315 31.12.2024 11.575,00/ 4.77+4,85! 41,23
| |IC (LICENTAESET PROTECT ADVANCED - 12 LUNI-550BUC 31.12.2024 47,92 0,00 0,00
R [IC |STAND FIXARE PALAELICE 568F-1 - COMANDA 8/49 31.12.2024 357,63 0,00 0,00
R | |LG YR-BGI (B737-700} SV - O/H 31.12.2024 2.083,50 2.533,14 121,58
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statulut sau al unitagii
administrativ teritoriale:
- (denumire oblectiv)
- (denumire obiectiv)
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitégi
administrativ teritoriale:
- {denumire obiectiv)
- {denumire cbiectiv)
d)-pentru bunurile luate n concesiune, nchiriate sau in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau privat af statulul sau al unitatii administrativ
teritoriale:
- {denumire obisctiv)
- {denumire obisctiv)
2[Investitii nol, din care: 21.753,51 2.988,27 13,74
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 21.753,51 2.988,27 13,74
UTILAJE 5§ ALTELE 2024 481287 1.681,83 34,94
U Echipamente si scule de aviatie necesare Directiei Tehnice 31.12.2024 722,35 1.590,26 220,15
Echipaments si utilaje necesare Laboratorului NDT al Biroului Procese Speciale
U si Rceptie din cadrul Directiei Tehnice 82,50 0,00 0,00
LUtilaje de aviatie ( pompe presiune, cricuri, acumulatori, aparale de masurare,
masina de cusut, prese, booster azotloxigen si alte utilaje) necesare Directisi
u Tehnice 31.12.2024 2.790,51 890,99 322
u Bancuri de lucru/ feste necesare Directiel Tehnice 31,12.2024 186,25 0,00 0,00
Proiect si executie amenajare camera de servere: generator, climatizare
u ;protectie incendiu, control acces - Serviciul IT’ 31,12.2024 345,10 0,00 0,00
u Scule si Wilzje necesare Dep. Administrativ Aprovizionare 31.12.2024 124,25 0,00 0,00
Sistem alarmare Hangar; Sistemn antiincediu Directia Tehnica, Sisterne
supraveghere video - cladiri Corp F, Directia Tehnica, Hangar; Sistem
supraveghere videot+ Cenlrala detectie fum - Agentia Victoria si Ticketing Otpeni.
U 31,12.2024 368,00 0,00 0,00
Alte utilaje: Containere Depozit Directia Tehnica, Masina de francat PITNEY
BOUWES, Distrugatoare documente, Masina de tuns iarba, Motofierastrau,
U Bormasina si alte utitaie 31.12.2024 193,92 1,58 0,82
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Data 2024
INDICATCRI finalizaril %
investitlel Aprobat Realizat
2 3 4 5 6
16,940,64 1.306,44 7.71
1 Telefoane, statff comunicati 31,12.2024 42,50 39,55 93,05
1 \Videoprolectoare,monitoare, camere web 31.12.2024 221,00 95,78 43,34
1 Router, UPS-uri , HDD-tri, SSD-uri 157,64 8,36 530
1 Imprimante, scanere 31.12.2024 69,53 9,87 14,20
1 Licente, Sisteme de operare, Software 31.12.2024 2.873,29 0,00 0,00
] Tablete - Directia Operatiuni Zbor, Directia Tehnica 31.12.2024 1.537,50 909,88 59,18
1 Proiecte IT SkyTeam 31.12.2024 890,00 0,00 0,00
| Proiecte IT Directia Operatiuni Zbor 3M.12.2024 358,50 0,00 0,00
1 Proiect IT Directia Tehnica 31.12.2024 4,250,00 0,00 0,00
| Proiecte IT Directia Operatiuni Sol 31.12.2024, 583,50 0,00 0,00
1 Proiecte IT Departamentul [T 31.12.2024 5.957,18 243,00 408
b} pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitagi
administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitaji
administrativ teritoriale:
- {denumire obiectiv)
- {denumire obiectiv}
d) pentru bunurile luate In concesiune, inchiriate sau n locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al unitatii administrativ
- (denurnire obiectiv}
- (denutnire obiectiv)
3|Investitii efectuate la imobilizarile corporale existente fmedernizari}, din 136.678,69 37.687,41 27,57
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 136.678,69 37.687.41 27,57
Constructii Montaj 2024 4.410,85 0,00 0,00
[+ Proiecte de amenajari, reabilitari, modemizari spatizone de lugru- Directia 31.12.2024 575,00/ 0,00 0,00
Proiectare si executie caj rulare portiere hangar reparatii aeronave; Modernizare
cart transport si distributie azot, statie de produs siimbuteliat azot, panou
c distributie azot/cart azot, panou distributie azottransvazor azot- Directia Tehnica | 31.12.2024 1.325,00 0,00] 0,60
Instalatil de ventilatie si conditionare, Sisteme de exhaustare praf, Instatatii de
c evacuare aer vicial- Directia Tehnica 31.12.2024 640,65 0,00 0,00
c Cablare structurata Corp F , Directia Tehnica; 31.12.2024 1.370,20 0,00 0,00
Amenajare parcare salariati cladire Corp F; Executie gard delimitare proprietate
[+] TAROM langa cladirea Corp F 31.12.2024 500,00 0,00 0,00
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" Executia bugetara Realizat 2024 ] i
i i
Data 2024
a 0,
INDICATORI l:ﬂ:g:;{; Aprobat Realizat 4
1 2 3 4 13 [

Controale sl reparatil aeronave 2024 132.267,84 37.687.41 28,49
CO2+1Y+5Y+8Y+12Y YR-BGF (B737-700) 31.12.2024 1.485,49 0,00
CO1+1Y+3Y+8Y+H12Y+NDT YR-BGG (B737-700) 31.12.2024 1.453,82 0,00
1Y+2Y+4Y+8Y+5K  YR-ATH (ATR 72-500) 31.12.2024 341,46 0,00
ESN 888316 (SPARE B737-700) SV-LPT LLPs Repl 31.12.2024 11.575,00 0,00
ESN 890601 (SPARE B737-700) SV-LPT LLPs Repl 31.12.2024 11.675,00 4.850,74 41,91
ESN 831650 (SPARE B737-700) SV-LPT LLPs Repl 31.12.2024 11.575,00 5.537.87 47,84
ESN 890657 (ENG #2 YR-BGH B737-700) SV-LPT LLPs Repl (2024) 31,12.2024 11,575,00 5.162,61 44 60
ESN 888257 (ENG #1 YR-BG| B737-700) SV-LPT LLPs Repl (2024) + FAN 31.12.2024 16.205,00, 0,00
ESN 888251 (ENG #2 YR-BGI B737-700) SV-LPT LLPs Repl (2024) + FAN 31.12.2024 16.205,00 7.836,59 48,36
ESN 890600 (ENG #1 YR-BGM B737-800) SV-LPT LLPs Repl 31.12.2024 11.575,00 5.382,79 46,50
APU PiN 3800702-1;5/N P-5897 (B737-700) SV - OH 31.12.2024 2.083,50 0,00
APU P/N 3800702-1;S/MN P-6535 (B737-700) SV - O/H 31.12.2024 2.083,50 0,00
APU P/N 3800702-1;S/N P-8560 (B737-700) SV - OH 31.12.2024 2.083,50 0,00
LG YR-BGH (B737-700) SV - O/H 31.12.2024 2.552,15 2.734,29 107,14
PROPELLER BLADES - 4 pes (ATR 72-500) 31,12.2024 555,60 0,00
ATR72 SB/AD MANDATORY/ ON SHORT NOTICE MODS 31.12.2024 463,00 0,00
ATR72-500 / ADS-B-QUT MOD 31.12.2024 1.852,00 0,00
ATR72/SB ATR72-21-1080 / EQ2927 31.12.2024 111,12 0,00
ATR72-500f 8B ATR72-55-1013  EQ28684R2 / YR-ATH 31.12.2024 23,15 0,00
ATR ENGINE FOD SHOPVISIT 31.12.2024 1.852,00 0,00
Interior configuration madification {on request)
ALL FLEET (B737) 31.12.2024 3.704,00 0,00
B737 ENGINE FOD SHOPVISIT 31.12.2024 9.260,00 0,00
IFE (inflight enterteinment sys) - replace video player
B737-700 (BGF BGG BGH BGH)
- cerinta marketing in functie de decizia DG 31.12.2024 463,00 0,00
FMC (Flight Management Computer) - replacement P/N 171497-01-01 with P/N
171497-05-01
B737-700 (BGF)
- cetinta operationala a Directiel de Zbor 31.12.2024 926,00/ 0.00
EO0-2565 R1/ AD 2018-20-13/ SB 737-28-1314 FUEL - Engine Fuel Feed
System - Engine Fuel Shutoff Spar Valve Actuator Replacement (MOV p/n
MAZ0A1017) (YR-BGF YR-BGG, YR-BGH, YR-BGI) 31.12.2024 324,10 0,00
EO0-1930 R2 / AD 2020-03-10/ SB 737-53-1307
FUSELAGE - Fillet Fairings - Aft Wing to Body Fairing - Pane! 184E and Aft
Conter Wheel Well Panel 193D - Inspection and Rework (YR-BGF, YR-BGG, YR-

- 1BGH, YR-BGI) 31.12.2024 138,80 0,00
EQ2874/AD2023-06-15/SB737-53A1402/ FUSELAGE - Frames and Bulkheads -
Shimming Non Conformities at STA 727 Frame lnner Chord and S-18A Web
Ingpection {737-ALL) 31.12.2024 46,30 0,00
AVIONICS MODIFICATIONS PENDING B737-700 {BGF BGG BGH BGI) 31,12.2024 1.157,50 0,00
STRUCTURE MODIFICATIONS PENDING B737-700 (BGF BGG BGH BGY 31,12.2024 1,044,75 0,00
B737 MAX PROVISION PENDING 31,12.2024 1.852,00 0,00
PROVISION PENDING for component modification 31,12.2024 100,00 0,00
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v o Executia bugetara Realizat 2024

" pégramul de investiii, dotari si sursele de finanitare

INDICATORI

Data
finalizarii
Investitiei

Aprobat

Reaiizat

2

3

4

5

MDP 37377 8Y+4Y+2Y+1Y+ADD WORK+EC1YR YR-ATH 8/842

33.87

MDP37431-12+8+3+ 1Y+C01+APU+ENG+A12 BGG C-DA 8/821

3.283,82

REPARATIE APU 131-8B S/N: P-6560 / YR-BGI

1.703.04

DPO0774347 MLG+NLG YR-BGH CDA 8/863

25,18

Componente Rofabile 8737

31.12.2024

5.093,00

759,42

1491

Componente Retabile ATR

31.12.2024

926,00

377,21

40,74

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitafi
administrativ teritoriale:

- {denumire obiectiv}

- (denumire obiectiv)

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau at unit&i
administrativ teritoriale:

- {denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau Tn locafie de gestiune,
exclusiv cete din demeniul public sau privat al statului sau al unitdtii administrativ

- {denumire obiectiv)

- (denumire obigctiv)

4|Dotir] (alte achizitii de Imabilizarl corporale)

1.045,87

138,01

13,20

Autoturisma, autoutilitare, microbus, autospeciala, tractor - Directia Tehnica,
Directia Operatiuni Sof, Dep. Administrativ

31.12.2024

928,17

0,00

0,00

clic|c

Mobilier

31.12.2024

57.50

10.49

18,25

arate de aer conditionat

31.12.2024

59,20

127,52

21541

§|Rambursiri de rate aferente creditelor pentru investiiil, din care:

a) - interne

b})- externe
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OMF nr. 107/20.01,2025
Data versiunil: 10,04.2025

Raportare contabila anuala *

Suma de contro! l Tip
1.652.575.676 amuar— JR
Data raportari Anul
|31.1z.zoz4 |* 2024

Date de identificare »
* Campuri obligatonii

FORMULAR VALIDAT

* Entitatea
C.N. T.A.R. TAROM S.A.

* Numar inregistrare in Registrul Comertulu
J2003001298234

* Cod Unic de Inregistrare
477647

Raportare contabili

anuald

Formufarul 51040

Situatie financiara anuala

|

Cod LEI(Legal entity identifier

|l!|!|H|III|IIIIlII|

* Activitatea preponderenta: Cod CAEN~Denumire activitate
5110-~Transporturi aeriene de

pasageri

¢ Activitatea preponderenta efectiv desfasurata: Cod CAEN--Denumire activitate
5110--Transporturl aeriene de

pasagexri

* Forma de proprietate

27--Societati cu capital de stat si
privat autchton (capital de stat
>=50%)

Strada

CALEA BUCURESTILOR

224F

Numar -

Il

Situatiile financiare anuale
I au fost aprobate potrivit legi

Formulans! $1041

Bifatr dacd este cazul

Mari contribuablii care

depun bitantul la Bucuregti

|D Sucursala

Activ net mai mic de
jumatate din valoarea
capitaluiui subscris

Bloc Scara Apartament

Telefon
0212014700

e-mail
SECRGENETAROM.RO

* Judet
Ilfov

* Localitatea
OTOPENI

Sector

Semnaturi »
* Campuri obhgatorii

Semnatura efactronica poate ff aplicata
doar in urma finalizani cu succes a achunii
de validare a formularuluf

Semnatura electronica

S l M I O N Digitally signed

¢ by SIMION
ALINA- 5"
/ 2028.01.29
AU R/A 10:18:14 +02'00"

._
intocmit
* Nume si prenume
FARKAS DORIAN
LORIN

Reprezentantul legal
(Administratorul sau persoana care
are obligatia gestlonarii entitatl)

* Calitatea

. .
Nume si prenume . .
" 11--Director econchic

Iordache Costin

Nr.de Inregistrare in organismul profesional

Cod de identificare fiscala
Semnatura

Semnatura

*) Raportari contabile anuale 1a 31 decembrie 2024 intocmite de catre entitatile carora le sunt incidente
Reglementarile contabile conforme cu IFRS, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.
2.844/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, prevdzute la pct. 1.1 din Anexa 3 la Ordinul
ministrului finantelor nr. 107/2025 privind principalele aspecte legate de Tntocmirea gi depunerea
situatiilor financiare anuale §i a raportérilor contabile anuale ale operatorilor economici la Agentia
Nationald de Administrare Fiscal&.

Indicatori
Campurn cu valori calculate

Capitaluri - total
-105.1%2.156

Profit/ pietdere
286.897.386

Capital subscris

325.183.240
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COD 10. SITUATIA ACTIVELOR, DATORIILOR §t CAPITALURILOR PROPRI! la data de 31.12.2024 (lei}

se vor avea in vedere réandurile $f corelafiile din coloana Nr. rind §i nu cele cuprinse In coloana CodRd

‘codRd

Denumirea elementutul

Nr.

Sold an curent {a:

rand
01.01.2024 31.12.2024
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
I. IMOBILIZARI NECORPORALE
o1 1. Cheituieli de dezvoltare (ct. 203 - 2803 - 2903) a1
2, Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si
02 active similare si alte imobilizéri necorporale 02 293.825 282.536
{ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 - 2905 - 2907 - 2908)
03 3. Fond comercial {ct. 2071) 03
4. Avansuri acordate pentru imobilizari necorporale (ct. 4094 -
04 04
4904)
05 5. Active necorporale de explorare gi evaluare a resurselor 05
minerale (ct. 206 - 2806 - 2906)
06 | TOTAL (rd. 0112 05) 06 293,825 282,536
If. IMOBILIZARI CORPORALE
07 :I?é:';;enun si constructii (ct. 211 + 212 - 2811 - 2812 - 2911 - 07 56.827.341 $3.474.571
08 2. Instalatii tehnice s magini (ct. 213 + 223 - 2813 - 2913) o8 310.364.524 208.400.711
09 3. Alte instalatii, uilaje si mobilier {ct. 214 + 224 - 2814 - 2914}| 09 56.580 41.492
10 ;.glsrl\;estltn imobiliare {ct. 215 + 251* - 2815 - 285* - 2915 - 10 6.260.791 6.036. 694
11 5. Imobilizari corporale Tn curs de execufie {ct. 231 - 2931) 11 7.813.640 8.569.885
12 6. Investitii imobiliare in curs de execufie (ct. 235 - 2935) 12
13 7. Active corporale de explorare gi evaluare a resurselor 13
minerale {ct. 216 - 2816 - 2916)
14 8. Plante productive {ct. 218 - 2818 - 2918) 14
15 ‘Q‘ég\;)ansun accordate pentru imobilizari corporale (ct. 4093 - 15 1.759.525 55.969.681
16 TOTAL (rd. 07 la 15) 16 379.593.351 332.493.034
17 . ACTIVE BIOLOGICE PRODUCTIVE 17
(ct. 241 + 227 - 284 - 294)
36-3 IV. DREPTURI DE UTILIZARE A ACTIVELOR LUATE IN 18 302.597.202 356.564.222
LEASING (ct. 251* - 285 - 205*)" e e
V. IMOBILIZARI FINANCIARE
18 1. Actiuni detinute la filiale (ct. 261 - 2961) 19
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A B

2. Imprumuturi acordate entitatilor din grup {(ct. 2671 + 2672 -

191 2084) 20
3. Actiunile definute Ia entitétile asociate si la entitatile
20 controlate in comun (ct. 262 + 263 - 2962) 2 14.990.472 27.132.773
21 4. imprumuturi acordate entitatilor asociate gi entitagilor 29
controlate Tn comun {ct. 2673 + 2674 - 2965)
22 5. Alte fitluri imobilizate (ct. 265 - 2963) 23
6. Alte imprumuturi (ct. 2675* + 2678* + 2677 + 2678* + 267%*
23 - 2966 - 2968*) 24 28.64.1'315 173.071.038
24 TOTAL (rd. 19 la 24) 25 43,631,787 200.203.80%
25 |ACTIVE IMOBILIZATE — TOTAL (rd. 06 + 16+ 17 + 18 + 25) 26 726.116.165 888.543,601
B. ACTIiVE CIRCULANTE
L. STOCURI
1. Materii prime $i materiale consumabile
26 (ct. 301 + 302 + 303 +/-308 + 321 + 322 + 323 +328+ 351 +| 27 20.867.692 11.523.004
358 + 381 +/- 388 - 391 - 392 - 3951 - 3958 - 398)
27 2. Active imobilizate definute in vederea vanzarii (ct. 311) 28
28 3. Productia in curs de executie 29
{ct. 331 + 332 + 341 +/- 348* - 393 - 3841 - 3952)
4. Produse finite si marfuri
(ct. 326 + 327 + 345 + 346 + 347 +/- 348" + 354 + 356 + 357 +
29 | 361+ 368 + 371 +/- 378 - 3945 - 3946 - 3947 - 3953 - 3954 - | 0 4.628 4.092
3955 - 3956 - 3957 - 396 - 397 - din ct.4428)
30 5. Avansuri (ct. 4091 - 4801) 31 5.846.369 1.896,916
31 TOTAL {rd. 27 la 31) 32 26.718.689 13.424.012
Il. CREANTE
1. Creante comerciale (ct. 2675* + 2676* + 2678 + 2679" -
32 | 2066" - 2068" + 411 + 413 + 418 + 4642 - 491 - 494) 8 149.215.538 107.418. 369
33 2. Avansuri platite {ct. 4092 - 4902) 34 224,232,302 -36.381
34 3. Sume de incasat de la entitatile din grup {ct. 451** -495*%) | 35
35 4. Sume de incasat de la entitdtile asociate gi entitatile 36
controlate Tn comun (ct. 453** - 495*)
36 5. Creante rezuitate din operafiunile cu instrumente derivate 37
(ct. 4652)
6. Alte creante (ct. 425 + 4282 + 431** + 436** + 437** + 4382
37 +441* + 4424 + 4428™ + 444™ + 445 + 446" + 447** + 38 29.343.481 16,333,181
4482 + 4582 + 461 + 4662 + 473" + 4762"" - 496 + 5187)
38 7. Capital subscris si nevarsat (ct. 456 - 495%) 39
301 8. Creante reprezenténd dividende repartizate in cursul 40
exercitiului financiar (ct. 463)
39 TOTAL (rd, 33 ia 40) 41 402.791.321 123.715.169
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M. INVESTITII PE TERMEN SCURY

40 | (ct 505 + 506 + 507 + 508 - 595 - 506 - 598 + 5113 + 5114) | 2 12.516 75.431.810
IV. CASA $I CONTURI LA BANCI
41 (ct.508*+5'£12+512+531+532+541+542) 43 31.876.290 33.390.231
42 |ACTIVE CIRCULANTE — TOTAL (rd. 32 + 41 + 42 + 43) 44 461.398,816 245.961.222
43 S‘;r(e:HELTU!ELI IN AVANS (ct. 471 + 474) {rd. 46 +.47) . din 45 9.391.403 3.613.666
44 Sume -de reluat intr-o pericadé de pand la un an (ct. 471* + 46 9.391.403 3.613.666
ct.474%)
45 Sume de refuat intr-o perioadd mai mare de un an (din ct. 47
471" + ct474%)
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se
46 separat Tmprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile; 48
(ct. 161 + 1681 - 169)
47 2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 49
+ 1625 + 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)
48 3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 418) 50 139.693.964 126.087.425
49 4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408 + 4641) 51 341.350.014 193.141.048
50 5. Efecte de comenrt de platit (ct. 403 + 405) 52
52 6. Sume datorate entitatilor din grup 53
{ct. 1661 + 1685 + 2631 + 451***)
53 7. Sume datorate entitatilor asaciate gi entitatilor controlate in 54
comun (ct. 1663 + 1686 + 2692 + 453***)
54 8. Datorii rezultate din operatiunile cu instrumente derivate 55
(ct. 4651)
9, Alte datorii, Inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurdrile sociale
{ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2693 + 2695+ 421 + 422 +
423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431 + 436™™ + 437" +
55 4381 + 441** + 4423 + 4428™* + 444" + 446 + 447" + | 56 511,731.473 115.505.561
4481 + 455 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661 + 467 +
473*** + 4761™* + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196
+5197)
56 TOTAL (rd. 48 la 56) 57 992,775,451 434.734.034
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORI CURENTE NETE
57 (rd. 44 + 46 - 57 - 74 - 77 - 80) 58 ~523.123.439 -187,360.953
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE
58 (rd. 26 + 47 + 58) 59 202.992.726 702.182.648
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN AN
1. Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentédndu-se
58 separat imprumuturile din emisiunea de obligatiunl convertibile| 60
{ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624
60 | 1625+ 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198) 81 13.636.744 43.632.358
61 3. Avansuri incasate in contul comenzilor {ct. 419) 62
62 4. Datorii comerciale - furnizor {ct. 401 + 404 + 408 + 4641) 63
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63 5. Efecte de comeri de plétit (ct. 403 + 405) 84
6. Sume datorate entité{ilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691+
65 ik 65
451}
66 7. Sume datorate entititilor asociate si entitétilor controlate in 66
comun (ct. 1663 + 1686 + 2692 + 453***)
67 8. Datorli rezultate din operatiunile cu instrumente derivate 67
(ct. 4651)
8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurarile sociale (ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2693 +
2695 + 421 + 422 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431" +
68 436" + 437 + 4381 + 441*** + 4423 + 4428*** + 444™* + | 68 244.412.203 448.941.756
446*** + 447*** + 4481 + 455 + 456*** + 4581 + 462 + 4661 +
467 + 4761 + 473*** + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 +
5196 + 5197)
69 TOTAL (rd. 60 la 68) 69 288.048.947 492.574.114
H.PROVIZIOANE
70 1. Provizioane pentru beneficiile angajalilor (ct. 1517) 70 18.883.403 25,615,479
71 2. Alte provizioane {ct. 1611 + 1512+ 1513 + 1514 + 1518} 7 358.210.826 289.185.211
72 TOTAL (rd. 70 + 71) 12 377.094.229 314.800.6590
VENITURI N AVANS
73 :-,a TSeL‘Jbven;ii pentru investitii (ct. 475) - total (rd. 74 + 75), din 73 108.563 104.495
74 Sume de reluat Intr-o pericadd de pand la un an (ct. 475"} 74 108.052 104.495
75 Sume de reluat Intr-o pericadd mai mare de un an (ct. 475*) | 75 511 0
76 2: Venitl_Jri inregistrate in avans (ct. 472) - total (rd. 77 + 78), 76 1.030.155 2.097.312
din care;
77 Sume de refuat intr-o pericada de pana la un an (ct. 472%) v 1.030.155 2.097,312
78 Sume de reluat intr-o pericadd mai mare de un an (ct. 472*} | 78
79 3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de 70
la clienti {ct. 478} - total { rd. 80 + 81), din care;
80 Sume de reluat intr-o perioadd de pana la un an (ct. 478} 80
a1 Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (ct. 478} | 81
82 TOTAL {rd. 73 + 76 + 79) 82 1.138.718 2.201.807
J. CAPITAL S| REZERVE
I. CAPITAL
83 1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 83 2.259.701.240 325.183.240
84 2. Capital subscris nevérsat (ct. 1011) 84
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85 3. Capital subscris reprezentand datorii financiare(ct. 1027) 85
. 302 4. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 86
86 ?bgual;stérl ale capitalului social/ patrimoniul regiei(ct. gOLD 87 1.338.357.239 1.338.357.238
SOLD
87 D 88
N R " S0LD
88 6. Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 103) c 89 0
89 SOLD 80 51.447.974 10.964.802
90 TOTAL (rd. 83+ 84 +85 +86 +B7-88+89- 90) 91 3.546.610.505 1.652,575.676
g1 II. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 92
92 {l. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 83 244.052.767 262,516.349
IV. REZERVE
93 1. Rezerve legale (ct. 1061) 94 2.568.174 17.564.724
54 2. Rezerve statutare sau contractuale {(ct. 1063) 85
95 3. Alte rezerve {ct. 1068) 96 2.100.000 3.177.132
96 TOTAL (rd. 94 1a 96) a7 4.668.174 20.741.85¢6
Diferente de curs valutar din conversia situafiilor SoLD
97 financiare anuale individuale intr-o moned& de C g8
prezentare diferitd de monedd functionald (ct. 1072)
98 S0LD 99
D
98 Actiuni proprii (ct. 109) 100
100 Casliguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) | 101
101 Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) | 102
V. REZULTAT REPORTAT, CU EXCEPTIA
102 REZULTATULUI REPORTAT PROVENIT DIN SOLD 103
ADOPTAREA PENTRU PRIMA DATA A IAS 28 c
{ct. 117)
103 EOLD 104 2.862.712.528 1.005.261.580
Vi. REZULTAT REPORTAT PRCVENIT DIN soLD
104 ADOPTAREA PENTRU PRIMA DATA A IAS 29 ¢ 106
(ct. 118)
105 IS)OLD 106 1.307.665.293 1.307.665.293
VI, PROFITUL SAU PIERDEREA LA SFARSITUL SOLD
96 | PERIOADEI DE RAPORTARE (ct. 121) c |97 286.897.386
107 500 108 87.104.586
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108 Repartizarea profitului {ct. 129) 109 14.996.550
CAPITALURI PROPRII - TOTAL

109 (rd. 91 +92+93 +97 +98-99-100 +101-102+103 -104 | 110 ~462.150,961 ~105.192.156
+ 105 - 106 + 107 - 108 - 109)

110 Patrimoniut privat (ct. 1023)° 1M

111 Patrimoniul public (ct. 1026) 112

112 CAPITALURI - TOTAL (rd. 110 + 111 + 112) 113 -462,150,961 -105.192.156

FORMULAR VALIDAT Suma de control Formular 10: 28359007414 / 82021481495,73997X140292472

Semnaturi »

enftilatii)

Nume si prenume

Iordache Costin

Reprezentantul legal
{Administratorul sau persoana care are obligatia gestionaril

intocmit
Nume si prenume

FARKAS DORIAN LORIN

Semnatura

Calitatea
ll-~Director economic

Ne.de inregistrare in organismul profesional

Semnatura

* Conturi de repartizat dupd natura elementelor respective.
** Solduri debitoare ale conturilor respective.
*** Solduri creditoare ale conturilor respective.

1) La acest rand nu se cuprind drepturile de utilizare care se incadreaz in definitia unej investitii imobiliare gi care vor fi prezentate Ia rd.

10.

2) Tn acest cont se evidentiazi actiunile care, din punct de vedere al JAS 32, reprezint3 datorii financiare.

3) se va completa de citre operatorii economici cirora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului
delegat pentru buget nr. 868/2014 pentru aprobarea Precizrilor privind intocmirea §i actualizarea inventarului centralizat al bunurilor

imobile proprietate privatd a statului i a drepturilor reale supuse inventarierii, cu modificérile $i completarile ultetioare.
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COD 20. SITUATIA VENITURILOR Si CHELTUIELILOR la data de 31.12.2024 (lei)
se vor avea In vedere randurife si corelatiile din coloana Nr. rénd si nu cele cuprinse In coloana CodRd

codRd Denumirea indicatorilor i Perioada de raportare
01.01.2023 -31.12.2023 | 61.01.2024 - 31.12,2024
A B 1 2
01 | 1.Cifra de afaceri netd (rd. 04 + 05 - 06 + 07) 01 1.259.099.442 1.226,498.739
o - din care, cifra de afaceri neta corespunzétoare activitatii
306 - preponderente efectiv desfasurate 174 1.249.601.736 1.218.137.288
- din care, cifra de afaceri neta realizat3 din operatiuni
328 desfésurate pe teritoriut national 03
Productia vanduta
02 (ct. 701 + 702 + 703 + 704 + 705 + 706 + 708 - ct. 6815%) 04 1.259.054.123 1.224.755.447
03 Venituri din vanzarea méarfurilor {ct. 707 - ct. 6815") 05 45.319 1.743.292
G4 Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 06
05 Venituri din subventii de exploatare aferente 07
cifrei de afaceri nete (ct. 7411)
2 Venituri aferente costului productiei Tn curs de
08 | executie(ct. 711 + 712 + 713) soLbc ) o8
o7 SOLD D 0g
08 3.Venituri din productia de imobilizari si investitii imobiliare 10 338,613 706.842
(rd. 11+ 12)
Venituri din productia de imobiliz&ri necorporale §i corporale
09 (ct. 721 + 722) 11 338.613 706.842
10 [Venituri din productia de investifii imobiliare (ct. 725) 12
11 4 Venituri din activele imobilizate {sau grupurile destinate ceddarii) 13 o 0
detinute Tn vederea vanzdrii (ct. 753) (rd.14 + rd. 15}
310 Castiguri din evaluarea activelor detinute in vederea vanzarii 14
(ct.7531)
311 | Venituri din cedarea activelor detinute in vederea vanzdrii (ct. 7532) | 15
12 | 5.Veniturt din reevaluarea imobilizarilor (ct. 755) 16 180.060 0
13 [6.Venituri din investiffi imobiliare (ct. 756) 17
14 | 7.Venituri din active biologice si produse agricole (ct. 757) 18
8.Venituri din subventii de exploatare
75 | (Gt 7412 + 7413 + T414 + TA1E + TA16 + 7417 +T419) 19 175.952.000
16 |9.Alte venituri din exploatare (ct. 758 + 751), din care 20 105.747.656 278.464.623
17 - venituri din subventii pentru investitii {ct. 7584) 21 61.334 52.704
301 - castiguri din cumpéréri In conditii avantajoase (ct. 7587) 22
18 VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 23 1.365.365.771 1.681.622.204

(rd.01+08-09+10+13+16+ 17 + 18 + 19 + 20)
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A

1

2

10.a) Cheltuieli cu materiile prime $i materialele consumabile

19 (ct. 601 + 602) 24 364.,373.714 310.016.474
20 | Alte cheltuieli materiale (ct. 603 + 804 + 606 + 608) 25 11.321.559 12,822,161
21 |b) Cheltuieli privind utifitatile (ct. 605), din care: 26 2.513.027 2.230.169
307 - cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 27 1.160,910 1.093,295
312 - cheltuieli privind consumul de gaze naturale {ct. 6053) | 28 1,199.024 1.136.873
22 |¢) Cheltuieli privind marfurile (ct. 607) 29 18.019 28.831
23 | Reduceri comerciale primite {ct. 609} 30 5.85% 14,388
24 | 11.Cheltuieli cu personalul (rd. 32+ 33), din care: 31 171.443. 365 190.298.108
25 a) Salarii i indemnizatii (ct. 641 + 642 + 643 + 644) 32 158.843.651 176.351.994
26 glg}heltuieli privind asigurarile gi protectia sociald (ct. 645 + a3 12.599.714 13.946.114
27 112.a) Ajustari de valoare privind imobiliz&rile (rd. 35 + 36 + 37 -38) 34 208.349.995 170.775.583
28 ?é:.)e(;];]?l)tuieii de exploatare privind amortizarea imobiliz&rilor 35 125.326.734 00.877.227
soa| &2 Chetiel oo smorizares scvlr sttt aroptror |
217 a.3) Alte cheltuieli (ct. 6813 + 6816 + 6817 + din ct. 6818) a7
29 a.4) Venituri {ct. 7813 + 7816 + din ct. 7818) 38 38.114 0
30 | b) Ajustari de valoare privind activele circulante {rd. 4G - 41) 39 2,838,975 11.796.051
31 b.1) Cheltuieli (ct. 654 + 6814 + din ct. 6818) 40 26.414.708 11.796.051
32 b.2) Venituri (ct. 754 + 7814 + din ct. 7818) 41 23.575.733 0
33 135‘2?5‘:;?'%'592 g':' ixglzc’ftgg (rd. 43+ 44+ 48+ 50+ 52+ 54+ 55| 45 601.828.604 706.043.431
oa | o Sotielpmnspretle e . 011 1601+ |
318 (1 033;251(‘;)1?::!:;? redeventele, localiile de gestiune si chiriile 44 31.455.721 67.280.419
319 - cheltuieli cu redevente (ct. 6121) 45 3.036 3.443
320 - cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 46
321 - cheltuieli cu chiriile {ct. 6123) 47 31.452.685 . 67.276.976
399 13.3. Cheliuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuald 48
(ct. 6186)

323 - din care, cheltuielile in relatia cu entititile afiliate 49
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324

13.4. Cheltuieli de management {ct. 617) 50 0 62.850
325 - din care, cheltuielile in relatia cu entitéile afiliate 51 0 62.950
326 13.5. Cheltuieli de consuitanta (ct. 618) 52 0 2.154.413
327 - din care, cheltuielile In relatia cu entittile afiliate 53 0 2.154.413
13.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsdminte asimilate;
35 cheltuieli reprezentand transferuri i contributii daforate in baza | 54 2.232.861 4.603.717
unor acte normative speciale (ct. 635 + 6586)
36 13.7. Cheltuieli cu proteciia mediului inconjurdtor {ct. 652) 55 12.393.958 34.108.124
13.8. Cheltuieli legate de activele imobilizate (sau grupurile
37 destinate cedérii) detinute Tn vederea vanzarii (ct. 653) 56
(rd.57 + rd.58)
313 13.8.1. Pierderi din evaluarea activelor detinute in vederea 57
vanzarii (ct.6531)
314 13.8.2. Cheltuieli cu cedarea activelor detinute in vederea 58
vanzarii {ct.6532)
38 13.9. Cheltuie¥ din reevaiuarea imobilizérilor (ct. 655) 59 1.517.386 o
39 13.10. Cheltuieli privind investitiile imobiliare (ct. 656) €0 116.411 254.097
40 13.11. Cheltuieli privind activele biologice {ct. 657) 61
41 13.12. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare 62
(ct. 8587} .
13.13. Alte cheltuieli (ct. 651 + 6581 + 6582 + 6583 + 6584 +
42 6585 + 6588 ) 63 39,272,710 59,706,451
43 | 14.Ajustiri privind provizicanele {rd. €5 - 66) 64 66.463.381 9.595.067
44 - Cheltuieli {ct. 6812) 65 135.537.779 82.751.591
45 - Venituri {ct. 7812} 66 69.074.398 73.156.524
CHELTUIEL] DE EXPLOATARE - TOTAL
46 (rd. 24 1a 26 + 29 - 30 + 31 + 34 + 39 + 42 + 64) 67 1.429.144.780 1.413.591.487
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
47 |- Profit (rd. 23 - 67) 68 0 268,030,717
48 |- Pierdere (rd. 67 - 23} 69 63.779.009 ]
49 | 15.Venituri din actiuni definute la filiale (ct. 7611) 70
50 | 16.Venituri din actiuni detinute la entitati asociate { ct. 7612) 71 2,166,797 -81
51 17 Venituri din actiuni definute la entitdfi asociate si entitati 72
controlate in comun {ct. 7613)
59 18.Venituri din operatjuni cu titluri si alte instrumente financiare 73
(ct. 762)
53 j 19.Venituri din operafiuni cu instrumente derivate (ct. 763} 74
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54

20.Venituri din diferenfe de curs valutar (ct. 765) 75 423,187,250 374,720,385
55 | 21.Venituri din dobanzi (ct. 7686) 76 391.507 1.587,945
56 - din care, veniturile obtinute de la entitdtile aflliate 77
57 2(??2?;;] din subventii de exploatare pentru dobénda datorata 78 0 68.270.000
58 23.Veﬁituri din investitii financiare pe termen scurt { ct. 7617) 79

208 éia\iltzi::lil;itfi%gq;énarea Tncaséarii peste termenele normale de 80 7.919.014
59 |25 Alte venituri financiare (ct. 7615 + 764 + 7687 + 7688) 81 47.890 115,941
co|  VENITURIFINANCIARE - TOTAL 2 25753, 444 52.613.204
61 26.Aju'stéri dg valoare priyind jmobi!izérile financiare gi investitiile 83

financiare detinute ¢a active circulante (rd. 84 - 85)
62 - Cheltuieli (ct. 686) 84
63 - Venituri (ct. 786} 85
64 27.Ch_e]tuie1i privind operatiunile cu titluri si alte instrumente 86

financiare (ct. 661)
65 | 28.Cheltuieli privind operatiunile cu instrumente derivate {(ct. 662) 87
66 |28.Cheltuieli privind dobanzile (ct. 666) a8 19.378.448 7.777.476
67 - din care, cheltuielile Tn relatia cu entititile afiliate 89 19.378.448 7.777.478
209 SO.QheItuieIi cu amanarea platii peste termenele normale de 90

creditare {ct. 6681)

304 (Scjt :%I;glg;ieli privind dobénzile aferente contractelor de leasing 91 20.284.012 18.502.174
68 ?;:%é%?ggf?igg;:cg? + 6682 + 6688) 92 416.679.941 394.433.269
69 ﬁ'EEBLsTE;?;! I;.I’Nf ;QBC-:-AQ%E;I?EAZI)- 93 456.342.401 420.712.91%

PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
70 |- Profit (rd. 82 - 83) 94 o 31.900.285
71 |- Plerdere {rd. 93 - 82) 95 30.548.957 1]
72 VENITURI TOTALE {rd. 23 + 82) 96 1.791,159.215 2,.134.235,408
73 CHELTUIELI TOTALE (rd. 67 + 93) o7 1.885.487.181 1.834.304.406

PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
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74 |- Profit (rd. 96 - 97) 08 0 299.931.002

75 |- Pierdere (rd. 97 - 96) 99 94,327.966 0

76 | 33.)mpozitul pe profit curent {ct, 681} 100

77 | 34.Impozitul pe profit améanat (ct. 692} 101 15,068,403

78 [35.Venituri din impozitul pe profit aménat (ct. 792) 102 22.291.783 6.109.895
205 36.Cheltuieli cu impozitul pe profit, determinate de incertitudinile 103

legate de tratamente fiscale (ct. 693)

| 37 Cheltuieli cu impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la
315 | nivelut impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile | 104
_{1n cadrul grupului fiscai in domeniul impozitului pe profit (ct. 694)

| 38.Venituri din impozitu! pe profit, respectiv impozitul pe profit la
316 | nivelul impozitufui minim pe cifra de afaceri, rezuitat din decontérile { 105
in cadrul grupului fiscal 'n domeniul impozitului pe profit (ct. 794)

38.Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe
cifra de afaceri {ct. 697} 106 19.143.511

79 | 40.Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct. 698} 107

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI DE

RAPORTARE:
8o |- Profit {rd. 98 -89 -100 - 101 +102 - 103 - 104 + 105 -106-107} 108 0 286.897.386
- Pierdere
81 {rd. 99 +100 + 101 -102 + 103 + 104 — 105 + 106+107); 109 B87.104.586 0
{rd. 99 + 100 +101 -102 +103 + 104 — 105 + 106 + 107 -98)
FORMULAR VALIDAT Suma de contrel Formular 20: 28816006475 /
82021481485.73997X14029247253506024681660
24759289751256300232834510228975125630023
28345102765940333501592164501079311225028
00485919896219108108628830822237013416927
71283260822533337252959549581204645481386
86334478104906464968250676661002814774356
01796046979588331475581475580
. Reprezentantul legal intocmit
Semnaturl > (Mneinlsu'ammlsau persganaoateareobligatlauestionadl Nume sl prenume
entitaliiy
Nume sl prenume FARKAS DORIAN LORIN
Iordache Costin Calitatea

Semnalura ll--Director economic

Nr.de inregistrare In organismul profesional

Sernnatura

*) Conturi de repartizat dupé natura elementielor respective.

La réndu! 43 - se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajuf debitor al contului 821
.Cheltuieli cu colabeoratorii®, analitic ,Colaboratori persoane fizice™.
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COD 30. DATE INFORMATIVE l1a data de 31,12.2024 (lei})

se vor avea fn vedsre randurile i corelatiile din coloana Nr. rand i nu cele cuprinse in coloana CodRd

:eeard |1, Date privind rezultatul inregistrat . Nr.unitati Sume
A B 1 2
01 |Unitati care au tnregistrat profit 01 1 286.897.386
02 {Unitati care au tnregistrat pierdere 02 0 0
03 |Unita{i care nu au Tnregistrat nici profit, nici pierdere 03 0 ]
Il. Date privind plitile restante ey | Total (col.2 + 3) Din care:
Pentru activitatea Pentru actlvitatea
curenta de Investitll
A B 1 2 3
04 | Pl&ti restante — total (rd.05 + 09 +151a 17 + 18}, din care; 04 164.069. 857 164.069.897
05 Furnizoti restanti — totai {rd. 06 la 08), din care: 05 101.736.634 101.236. 654
06 - peste 30 de zile 06 7.996.184 7.996, 164
o7 - peste 90 de zile 07 31.813.337 31.813.337
08 - peste 1 an 08 61.477.133 1,427,333
09 Obliggtii restante fat3 de bugetul asigurarilor sociale — total (rd.10 la 09 31784710 11,282,700
14), din care:
10 - con}ril_:u'gii pentru asiguréri.sc.:ciale de stat datorate de angajatori, 10 o2 368,556 23,365, 556
salariali gi alte persoane asimilate
11 - contributii pentru fondul asigurariior sociale de sanatate 11 8.8086.154 8.906.154
12 - contributia pentru pensia suplimentara 12
13 - contribulii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 13
14 - alte datorii sociale 14
15 Obligatli restante fa{a de bugetele fondurilor speciale §i aite fonduri 15 ERENETE 772,303
16 Obligatii restante fatd de alfj creditori 16
17 Impoz'!te, taxe si contributii neplatite la termenul stabilit la bugetul de 17 16,806,730 40,806,730
stat, din care;
301 - contributia asiguratorie pentru muncd 18 2.025,784]2.025.764
18 Impozite i taxe neplatite 1a termenui stabilit la bugetele locale 19
lll. Numdr mediu de salariatl — 31 decembrie 2023 31 decembrie 2024
A B 9 2
. - 20
19 | Numér mediu de salariafi 1.182 1.085
Numdru! efectiv de salariati existenti la sfarsitul perioadei,
20 respectiv la data de 31 decembrie 21 1.219 1.132
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A B 1
IV. Redevente plitite Tn cursul perioadel de raportare, subventii Nr. Sume (lei)
Incasate sl creante restante rand
A 8 1
21 Redevente plétite in cursul pericadei de raportare pentru bunurite din 22
domeniul public, primite Tn concesiune, din care:
22 - redevente pentru bunurile din domeniul public 23
platite la bugetul de stat
23 |Redeventd miniera plétit4 [a bugetul de stat 24
24 |Redeventd petrolier3 platitd la bugetul de stat 25
25 |Chiril platite Tn cursul perioadei de raportare pentru terenuri” 28
26 |Venituri brute din servicii platite cétre persoane nerezidente, din care: 27 110,970.773
27 - impozitul datorat la bugetul de stat 28 163.522
Venituri brute din servicii pltite citre persoane nerezidente din statele
28 membre ale Uniunii Europene, din care: ' 28 97.034.713
29 - impozitul datorat la bugetul de stat 30 162.402
30 | Subventii incasate ™n cursul perioadei de raportare, din care: 31
31 - subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente aclivelor | 32
32 - subventii aferente veniturilor, din care: 33
33 - subventfii pentru stimularea ocupdrii fortei de munca*) 34
316 - subventii pentru energie din surse regenerablle 35
317 - subventii pentru combustibili fosili 36
34 Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevézute in a7 10.844.726
contractele comerciale gi/sau in actele normative in vigoare, din care: ) '
35 s- t:trean;e restante de la entititi din sectorul majeritar sau integral de 28 ©129.100
36 - creante restante de la entitéti din sectorul privat 39 10.715.626
V. Tichete acordate salariatilor o Sume (lei)
A B 1
37 |Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 40 4.697.815
Contravaloarea tichetelor acordate altor categerii de beneficiari,
302 |70 o 41
alfii decat salariatii
V1. Cheituieli efectuate pentru activitatea de cercetare - dezvoltare**)| - | 31 decembrie 2023 31 decembrie 2024
A B 1 2
38 ;Cheltuieli de cercetare - dezvoltare 42
- din care, efectuate in scopul diminuari impactului activitatii entitétji
318 | asupra mediului sau al dezvoltérii unor noi tehnologii sau & unor produse | 43
mai sustenabile
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39

- dupé surse de finantare {rd. 45 + 46}, din care

44 0 0
40 - din fonduri publice 45
41 - din fonduri private 46
42 |- dupa natura cheltuielilor (rd. 48 + 49), din care: 47 0 0
43 - cheltuieli curente 48
44 ~ cheltuieli de capital 49
Vil. Cheltuiell de Inovare ***) e | 31 decembrie 2023 31 decembrie 2024
A B 1 2
45 | Cheliuieli de inovare 50
- din care, efectuate in'scopul diminuarii impactului activitaiii entitatii
318 | asupra mediului sau al dezvoltdrii unor noi tehnologii sau a unor produse | 51
: mai sustenabile
VHI. Aite informatii | 31 decembrie 2023 31 decembrie 2024
A ) 1 2
46 | Avansuri acordate pentru imobilizéri necorporale {ct. 4094), din care: 52
303 - avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru imobilizéri 53
necorporale {din ct. 4094)
304 - avasuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru imobiliz&ri 54
necorporale (din ct. 4094)
47 Avansuri acordate pentru imobilizari corporale (ct. 4093}, din care: 55 -1.755.525 55.969.681
- avansuri acordate entititilor neafiliate nerezidente pentru imobilizari
3051 corporale (din ct. 4093) 56 -1.759.525 55.969.681
306 - avansuri acordate entitdtilor afiliate nerezidente pentru imobilizari 57
corporale(din ct. 4093)
48 |Irmobilizari financiare, Tn sume brute (rd. 59 + 65), din care: 58 49,413.980 124.230.384
Actiuni detinute la entitétile afiliate, interese de participare, alte titluri
49 |imobilizate si obligatiuni, in sume brute (rd. 60 + 61 + 62 + 64), 59 20.772.662 27.920.272
din care:
50 - acfiuni necotate emise de rezident} 60
51 - parli sociale emise de rezidenti 61 20.772.662 27.920.272
52 - actiuni si parli scciale emise de nerezidenti, din care 62
307 - detineri de cei putin 10% 63
53 - obligatiuni emise de nerezidenti 64
54 | Creanie imobilizate, in sume brute (rd, 66 + 67), din care: 65 28.641.318 96,310,112
- creante imobilizate in lei i exprimate in lei, a céror decontare se
5 face in funclie de cursul unei valute (din ct, 267) 66 28.641.318 78.265.104
56 - creante imobilizate Tn valutd (din ct. 267) 67 18.045.008
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Creante comerciale, avansuri pentru cumpdrari de bunuri de natura
stocurilor si pentru prestéri de servicii acordate furnizorilor si alte conturi

57 | asimilate, in sume brute (ct. 4001 + 4092 + 411 + 413 + 418 + 4642), din | °0 372.164.452 57.474.499
care:
- creante comerciale in relatia cu entitétile neafiliate nerezidente,
avansuti pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor si pentru
prestiri de servicii acordate fumizorilor neafiliali nerezidenti si alte
58 conturi asimilate, Tn sume brute n relatie cu neafilialii nerezidenti {din 69 282.393.942 21.657.090
ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ¢t. 413 + din ct. 418 + din
ct.4642)
- creanfe comerciale in relafia cu entitdfile afiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpdrdri de bunuri de natura stocurilor i pentru
308 prestéri de servicii acordate furnizorilor afiliafi nerezident; si alte conturi| 70
asimilate, in sume brute n relatie cu afiliaii nerezidenti (din ct. 4091 +
din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418 + din ct.4642})
Creante neincasate la termenul stabilit
59 |(din ct, 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413) & 14.520,947 10.844.726
60 | Creante Tn leg&turd cu personalul gi conturi asimilate (ct. 425 + 4282) 72 736.672 662,599
Creante n legitur cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul de stat (din
61 1ct. 431 +436 + 437 + 4382 +441 + 4424 + 4428 + 444 + 445 + 446 + 447 73 4.804,307 3.316.673
+ 4482), (rd.74 la 78), din care:
- creante in legéturd cu bugetut asigurarilor sociale
62 (ct. 431 + 437 + 4382) 74 3.247.555 2.832.910
- greante fiscale in legsturd cu bugetul de stat
83 1 (ot 436 + 441 + 4424 + 4428 + 444 + 448) 7 310.260 483.763
64 - subventii de incasat (ct. 445) 76
65 - fonduri speciale - taxe gi vars&minte asimilate (ct. 447) 77
66 - alte creante Tn legdturd cu bugetul statului (ct. 4482) 78 1.246.492 0
87 | Creaniele entitatii in relatiile cu entitéfile afiiate (ct.451), din care: 79
68 - creanie cu entitifj afiliate nerezidente (din ct.451), din care: 80
69 - creante comerciale cu entitati afiliate nerezidente (din ct.451) 81
Creante in leg&turd cu bugetul asigurdrilor sociale si bugetul de stat
70 neincasate la termenul stabilit (din ct. 431 + din ct.436 + din ct. 437 + din 82
ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct.
445 + din ct. 446 + din ct. 447 + din ct. 4482)
71 |Creante din operatiuni cu instrumente derivate (ct. 4652) 83
72 Q:;geante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473 + 4762), din 84 33.107.132
- decontéari cu entititile asociate gi entitafile controtate in comun,
73 decontari cu actionarii privind capitalul si decontari din operaliuniin | 85
participatie (ct. 453 + 456 + 4582)
- alte creante in legaturd cu perscanele fizice si persoanele juridice,
74 altele decét creantele in leg#turs cu institutiile publice (institutiile 86 33.107.132 34.190.,756
statului) {din ct. 461 + 4662+ din ct. 471 + din ct. 473}
- sumele preluate din contul 542 "Avansuri de trezorerie" reprezentand
75 avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii i nedecontate pana la| 87 1.845
data de raportare (din ct. 461)
76 |Dobénzi de incasat (ct. 5187}, din care: 88 130.798
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77 - de la nerezidenti 89
314 |Dobéanzi de ncasat de la nerezidenti (din cf. 4518 + din ct. 4538) 90
78 |Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor economici****) 91
Investitii pe termen scurt, In sume brute (ct. 505 + 506 + 507 + din ct.
79 A . 92
508), din care:
80 - actiuni necotate emise de reziden; 93
81 - parii sociale emise de rezidenti 94
82 - actiuni emise de nerezidentj 95
83 - obligafiuni emise de nerezidenti 96
320 - detineri de obligafiuni verzi 97
84 | Alte valori de incasat (ct. §113 + 5114) 98 856 856
85 |Casa inleisi in valutd (rd. 100 + 101}, din care: 99 49.548 82.280
86 -n jei (ct. 5311) 100 14,617 17.663
87 - in valutd (ct. 5314) 101 34,931 64.617
88 | Conturi curente la banci n lei gi in valutd (rd. 103 + 105), din care: 102 20.627.074 13.036.568
89 - n lei {ct. 5121), din care: 103 7.632.874 2.918.134
g0 - conturi curente Tn lei deschise la bénci nerezidente 104
91 - in valuta {ct. 5124), din care. 105 12.994.200 10.118.434
92 - conturi curente in valutd deschise la banci nerezidente 106 2.686.401
93 | Alte conturi curente la banci sf acreditive (rd. 108 + 109), din care: 107
94 - sume In curs de decontare, acreditive si alte valori de Tncasat, n lei 108
(ct. 5112 + din ¢ct.5125 + 5411)
- sume In curs de decontare si acreditive in vaiuta (din ct. 5125 +
95 109
5414)
Datorii {rd. 111 + 114 + 117 + 118 + 121 + 124 + 127 + 128 + 133 + 137 +
86 140 + 141 + 147), din care: 110 975,701,034 £74.580.434
Credite bancare externe pe termen scurt (credite primite de la
97 instituii financiare nerezidente pentru care durata contractului de 111
credit este mai mica de 1 an) (din ct. 519), (rd. 112 + 113), din care:
98 -Tnlei 112
99 - In valuta 113
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Credite bancare externe pe termen [ung (credite primite de ia
institutii financiare nerezidente pentru care durata contractului de

100 credit este mai mare sau egald cu 1 an) {din ct. 162), (rd. 115 + 14
116), din care:
101 -n lei 115
102 - Tn valut3 116
103 Credite de la trezoreria statului i dobanzile aferente 117
{ct. 1626 + din ct. 1682) '
104 Alte Tmprumuturi si dobénzile aferente (ct. 166 + 1685 + 1686 + 118
1687), {rd. 119 + 120), din care:
105 - n lei si exprimate n lei, a céror decontare se face In funciie de 118
cursul unei vajute
106 - Tn valuta 120
107 Alte imprumuturi si datorii asimilate (ct. 167), din care: 121 348,456,227 422.778.767
108 - valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 122
321 - valoarea obligatiunilor verzi emise de enfitate 123
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte conturi
109 asimilate, Tn sume brute {ct. 401 + 403 + 404 + 405 + 408 + 419 + 124 481.043.977 312.659.794
4641), din care:
- datorii comerciale in relatia cu entitétile neafiiiate nerezidente,
avansuri primite de [a clienti neafiliati nerezident si alte conturi
110 asimilate, in sume brute Tn relatie cu neafiliatii nerezidenti (din ct.| 125 137.405.511 86.438.126
401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 + din ct.
419 + din ct.4641)
- datorii comerciale Tn relatia cu entitdtile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la client} afiliali nerezidenti si alte conturi
309 asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (dinct. | 126
401 + din ¢t. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct, 408 + din ct.
419 + din ct.4641)
Datorii Tn legaturd cu personalul si conturi asimitate
111 (ct. 421 + 422 + 423 + 424 + 426+ 427 + 4281) 127 25.514.168 37.578.735
Datorii Tn legaturd cu bugetul asigurérilor sociale si bugetul de stat
112 {ct. 431 + 436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 + 446 + 447 | 128 74,667,983 90.735.668
+4481), (rd. 129 la 132), din care:
- datorii in legdtura cu bugetul asigurdrilor sociale
113 {ct. 431 + 437 + 4381) 129 51.813.824 37,860,828
- datorii fiscale in legétura cu bugetul de stat
114 (cL436 + 441 + 4423 + 4428 +444 + 446) 130 17.947.868 44,829,685
115 - fonduri speciale — taxe gi véirsdminte asimilate (ct. 447) 131 1.165.971 840.960
116 - alte datorii in legétura cu bugetul de stat (ct.4481) 132 3.740.320 7.204.195
117 Datoriile entitétii In relatiile cu entitatile afiliate(ct. 451), din care: 133
118 - datorii cu entitati afiliate nerezidente? (din ct. 451), din care: 134
310 - cu scadenta initialéd mai mare de un an 135
119 - datorii comerciale cu entitdti afiliate nerezidente indiferent de 136

scadentd {din ct. 451)

Numdr de operator de date cu caracter persanal 759




120 Sume datorate actionarilor/asociatilor (ct. 455), din care: 137
121 - sume datorate actionarilorfasociatilor persoane fizice 138
122 _ -sume datorate actionarilor/asociatilor perscane 139
juridice
123 Datorii din operatiuni cu instrumente derivate (ct. 4651) 140
Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661+ 467 +
124 472 + 473 + 4761 + 478 + 509), din care: 141 16,018.678 10.826.470
- decontdri cu entitétile asociate i entitdtile controlate Th comun,
125 decontdri cu actionariifasociatii privind capitaltul, dividende si 142
decontéri din operatii in participatie {ct. 453 + 456 + 457 + 4581
+ 467)
- alte datorii Tn legaturd cu persoanele fizice gi pérsoanele
juridice, altele decat datoriile in legaturd cu institutiile publice
126 (institutille statului}® (din ct. 462 + ct. 4661+ din ct. 472 +dinct. | "+ 16.018.678 10.826.470
473)
127 - subventii nereluate la venituri (din ct. 472) 144
128 - varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare §i investitii 145
pe termen scurt (ct. 269 + 509} ‘
129 - venitur in avans aferente activelor primite prin transfer de la 146
clienti {ct. 478)
130 Dobkanzi de platit (ct. 5186), din care: 147
311 - cétre nerezidenti 148
315 Dobanzi de platit cétre nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. 4538) 149
131 Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii economici****) 150
132 Capital subscris varsat (ct. 1012) din care: 151 2.259.701.240 325.183.240
133 - acfiuni cotate 4) 152
134 - acliuni necotate 5) 153
135 - péarii sociate 154 2.259.701.249 325.183.240
136 - capital subscris varsat de nerezidenti (din ct.1012) 155
137 Brevete si licenfe (din ct.205) 156 17.843.402 17.110.763
IX. Informatii privind cheltulelile cu colaboratorll ar | 31 decembrie 2023 31 decembrie 2024
A B 1 2
138 Cheltuieli cu colaboratorii {ct. §21) 157
X. Informatii privind bunurile din domeniul public al statului N | 31 decembrie 2023 31 decembrie 2024
A a 1 2
139 Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate Tn administrare { 158
140 Valoarea bunurilor din domeniut public al statului aflate in concesiune | 159
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141 Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate 160
Xi. Informatit privind bunurile imobile din proprietatea privatd a
statului supuse inventarieril in conformitate cu prevederile art. 356 | ' | 31 decembrle 2023 31 decembrie 2024
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr, 57/2019
Y . B 1 2
142 Valoarea contabild net a bunurilor€) 161
XII. Capital soclal virsat . 31 decembrie 2023 31 decembrie 2024
Suma %" Suma o7
{col-1) {col.2) (col.3) (col.4)
A B 1 2 3 4
Capital social virsat (ct. 1012)”
143 [(rd. 163 + 166 + 170 + 171 + 162 2.259,701.,240 X 337.612.770 *
172 + 173), din care: o )
- detinut de institutfi publice
144 (+d. 164 + 165), din care: 163 2.187.505.127 87,25 330.906.118 9g,01
- detinut de institutii publice
145 de subordonare centrald: 164 2.197.505.127 47,25 330.508.118 98,01
- detinut de Institutil publice
146 de subordonare locald; 165 0 0
-~
- definut de socletiitlle cu '
147 capital de stat, din care: 166 32.564.700 1,44 3.510.497 1,04
148 - ¢cu capital integral de stat; | 167 0 !
149 - cu capital majoritar de stat;j 168 32.564.700 1,44 3.510.487 1,04
150 - cu capital minoritar de stat;| 169 ) 0
151 | -definut de regii autonome 170 27.,749.425 1,23 2.991.250 0,89
: - detinut de societatile cu
192\ apiarpivat |17 ° 0
153 | - detfinut de persoane fizice 172 ] ]
154 | - detinut de alte entitdli 173 1.851,988 0,08 202,905 0,086
- . i Sume {tei)
A B 2022 2024
Xlil. Dividende/vérsdminte cuvenite bugetului de stat sau local, de )
155 repartizat din profitul exercitiului flnanciar de citre companille 174
natlonale, societatile nationale, societatile gi regiile autonome,
din care:
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A 8 1 2
156 | - cétre institufii publice centrale; 175
157 | - cétre institutii publice locale; 176
- cétre alti actionari la care statul/unitatile administrativ teritoriale/
1568 | institufile publice detin direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de | 177
ponderea aceslora.
. Sume (lel)
A B 2023 2024
Xiv. Dividende/vdrsidminte cuvenite bugetului de stat sau local si
159 virate in perioada de raportare din profitul reportat al companiilor 178
nationale, societitilor nationale, socletdtilor sl af regitior autonome,
din care:
601 - dividende/varsaminte din profitul exercitiului financiar al anului 179
precedent, din care virate:
161 - cétre instituii publice centrale; 180
162 - catre institutii publice locale; 181
- cétre alli actionari la care statul/unititiie administrativ teritoriale/
163 institutiile publice defin directindirect actiuni sau participatii indiferent| 182
de ponderea acestora.
- dividende/varsaminte din profitul exercifiiior financiare antericare anului
164 A o . 183
precedent, din care virate:
165 - cétre institutii publice centrale; 184
166 - cétre institutii publice locale; 185
- catre alfi actionari la care statul/unitatile administrativ teritoriale/
167 institutiile publice detin direct/indirect actiuni sau participaiii indiferent| 186
de ponderea acestora,
XV. Dividende distribuite ac{lonarilorfasociatilor din profitul reportat | v, Sume (lel)
A B 2023 2024
- Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor in pericada de raportare din
313 ' 187
profitul reportat
XVi. Repartizéri interimare de dividende potrivit Legi nr. 163/2018 :,','d Sume {lei)
A B 2023 2024
312 |- dividendele interimare repartizate® 188
XVII. Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice *****) :;d Sume (lei)
31 decembrie 2023 31 decembrie 2024
A B 1 2
168 Creante preluate prin cesionare de |a persoane juridice (la valoarea 189 '
nominald), din care:
168 - creanie preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 190
170 Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la cost de 191
achizitie), din care:
171 | - creante preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 192
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XVIIL. Venituri ob{inute din activitati agricole ******) ,.:‘;d Sume (lef)

31 decembrie 2023 31 decembrie 2024

A B 1 2

172 | Venituri obtinute din activitti agricole 193
322' XiX. Cheltulell privind calamititile si alte evenimente similare (ct. 194
6587), din care:
323 - inundatii 195
324 - seceta 196
325 - alunecéri de teren 197
FORMULAR VALIDAT Suma de control Formular 30: 20076035205.739975 /
82021481495,73997X14029247253506024681660
24759289751256300232834510228975125630023
28345102765640333501592164501079311225028
004859198%62191081086288308222370134165927
71283260822533337252959549581204645481386
86334478104906464968250676661002814774356
(01796046979588331475581475580
- Reprezentantul legal intocmit
Semnaturi » (AdnEhiskmoml $au persoana care are obligatia gestionarll Nume si prenume
entitatil)
Nume si pranume FARKAS DORIAN LORIN
Iordache Costin Calitatea
Semnatura 1l1--Director economic

Nr.de Inregistrare in organismul profesional

Semnatura

*) Subventii pentru stimularea ocuparii fortei de munca (transferuri de la bugetul statului cétre angajator) - reprezinta sumele acordate
angajatorilor pentru plata absolventilor institutiilor de Tnv&tdmant, stimularea somerilor care se Incadreaz Tn munca Tnainte de expirarea
perioadei de somaj, stimularea angajatorilor care incadreazi in muncé pe perioadé nedeterminata someri In vérsta de peste 45 ani, someri
intretindtori unici de familie sau someri care In termen de 3 ani de [a data angajérii indeplinesc conditiile pentru a solicita pensia anticipata
parfiald sau de acordare a pensiei pentru limita de varsta, ori pentru alte situatii prevézute prin legislatia in vigoare privind sisternul
asigurarilor pentiu somaj si stimularea ocupérii fortei de munca.

**) Se va completa cu cheltuielite efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentald, cercetarea
aplicativd, dezvoltarea tehnologica si inovarea, stabilite potrivit prevederiler Ordonantei Guvemnului nr, 57/2002 privind cercetarea stiintifica
si dezvoltarea tehnologic¥, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 324/2003, cu modificgrile si completarile ulterioare.

***) Se va completa cu cheituielile efectuate pentru activitatea de inovare.

La completarea randurifor corespunzitoare capitolelor VI gi VIl sunt avute Tn vedere prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE)
202071187 al Comisiei din 30 iulie 2020 de stabilire a specificatiilor tehnice si a modalitatilor in temeiul Regulamentului (UE) 2018/2152 al
Parlamentului European si al Consifiului privind statisticlle europene de intreprindere si de abrogare a 10 acte juridice in domeniul
statisticllor de intreprindere, publicat in Jumnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020. Prin acest Regulament a
fost abrogat Regulamentul de punere n aplicare (JE) nr. 895/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in
aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului European si a Consiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor comunitare in
domeniul stiin{ei si al tehnologiei.

ey I categona operatorilor economici nu se cuprind entitatile care intré Tn sfera de reglementare contabild a Bancil Natlonale a
Romaniei, respectiv a Autorititii de Supraveghere Financiard, societétile reclasificate in sectoru! administratiei publice si instituiile fara
scop lucrativ In serviciul gospoddriilor populatiei.

*+++) Paniry creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atat valoarea nominald a acestora, cat si costul lor
de achizifie.

Pentru statutul de ,persoane juridice afiliate” se vor avea in vedere prevederile art. 7 pet. 26 lit. ¢) si d) din Legea nr. 227/2015 privind Codul
fiscal, cu modificérile si completrile ulterioare.

werean) Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 638/2014 a! Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE)
nr. 1307/2013 al Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind platile directe acordate fermierilor prin scheme
de sprifin in cadrul politicii agricole comune si de modificare a anexei X |a regulamentul mentionat, (1) ... veniturile obtinute din activitiiile
agricole sunt veniturile care au fost obfinute de un fermier din activitatea sa agricola in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (c) din
regulamentul mentionat (R (UE) 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din Fondul european de
garantare agricold {FEGA) si din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurald (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru
aclivitati agricole, cu exceptia phtilor directe nationale complementare in temeiul articolelor 18 st 19 din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.
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Veniturile obtinute din pretucrarea produselor agricole Tn sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d} din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013 ale
exploataliei sunt considerate venituri din activitati agricole cu conditia ca produsele prelucrate sa réméana proprietatea fermieruiui sica o

astfe] de prelucrare si aib3 ca rezultat un alt produs agricol in sensul articolului 4 alineatul (1) litera {d) din Regulamentul (UE) nr.
1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate venituri din activitali neagricole.
(2) In sensul alineatului (1), venituri® inseamn4 veniturile brute, inaintea deducerii costurilor si impozitelor aferente. ...".

1) Se vor include chiriile platite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, pasuni, fanete etc.) si aferente spatiilor comerciale (terase etc.)
aparfinénd proprietarifor privafi sau unor unitéti ale administratiei publice, inclusiv chitiile pentru folosirea luciuii de apd in scop recreativ
sau in alte scopuri {pescuit etc.).

2) Valoarea inscrisd la randul datorii cu entitafi afiliate nerezidente (din ct. 451), din care:” NU se calculeaz3 prin Tnsumarea valorilor de la
randurile ,cu scadenta initiald mai mare de un an” si datorii comerciale cu entitétile afiliate nerezidente indiferent de scadenta (din ct. 451)".
3) in categoria ,Alte datorii in leg&turd cu persoanele fizice si persoanele juridice, altele decat datoriile in legéturd cu institutille publice
(institutiile statului)” nu se vor inscrie subventiile aferente veniturilor existente n soldul contului 472,

4) Titluri de valoare care conferé drepturi de proprietate asupra societétilor, care sunt negociabile si tranzactionate, potrivit legil.

5) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societafilor, care nu sunt tranzactionate.

6)Se va completa de c3tre operatorii economici cirora le sunt incidente prevederile art.356 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile i completérile ulterioare, Ordinului ministrului finan{elor publice si al ministrului
delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizérilor privind intocmirea gi actualizarea inventarului centralizat al bunurilor
imobile proprietate privatd a statului i a drepturitor reale supuse inventarierii, cu modificarile gi completérile ulterioare, coroborat cu art.4,
alin.(2), lit.b din Hotdrarea Guvernului nr. 1176/2024 privind aprobarea Normelor tehnice pentru intocmirea $i actualizarea inventarului
bunurilor din domeniul public al statului gi ale inventarului bunurilor imobile din domeniul privat al statului

7) La sectiunea Xl Capital social viirsat” la rd. 163 - 173 in col. 2 gi col, 4 entitatile vor Inscrie procentul corespunzitor capitalului social
detinut Tn totalul capitalului social varsat inscris la rd. 162.

8) La acest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii contabilitatii nr.
82/1991, modificarea gi completarea Legii societétilor nr. 31/1990, precum si modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea gi
functionarea cooperafiei.
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COD40. SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE Ia data de 31.12.2024

-lei
Elemente de imobilizari . Valori brute
Sold inltlat Crutcrﬂ Reducari? (coi:s:k’1ﬂ:¥- 2
Di H
Total dumam:r::l!:[ casarl
A B 1 2 3 4 -]

l. Imobilizért necorporale

1.Cheltuieli de dezvoltare 01 X

2.Concesiuni, brevete, licente,

marci comerciale, drepturi si ]

active similare si alte imobilizari 02 29,268,550 173.925 815,231 X 28.627.638

necorporale

3.Fond comercial 03 X

4 Avanpsuri acordate penfru 04

. . X

imobilizari necorporale

5.Active necorporale de

explorare gi evaluare a 05 b

resurselor minerale
TOTAL {rd. 01 la 05} 06 29,268,950 173,925 B15.237 X 28,627,638
Il. Imobilizéri corporale

1.Terenurl gi amenajéri de 07 16.,969. 041 16,969,041
terenuri
2.Constructii 08 41,517,703 11,131 230.193 47,298.641
3.Instalatii tehnice $i masini 09 560,792,130 3,280,830 164.590.963 349,481,797
4 Alte instalatfi, utilaje si mobilier| 10 2.939.662 7.383 134,269 2,812,776
5.Investitii imobiliare 11 6.250,741 254,057 6,036,694
&.Imobilizari corporale in curs de 12
executie
7.Inve§t|t|| imobillare in curs de 13 7.613.640 156.245 8669, B85
executie !
8.Active corporale de explorare gi 14
evaluare a resurselor minerale
9.Plante productive 15 X
10.Avansuri acordate pentru
imobiliz& corporale 16 ~1.759.525 57.729.206 X 55.969.681
TOTAL {rd. 07 la 16) 17 640.563.442 £1.784.595 165,208.522 537.1308.515
ll. Active biologice productive | 18 X
IV. Drepturi de utilizare a 19 §89.460.546 132,071,926 % $21.532.472
activelor luate in leasing
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V. Imobilizéri financiare

20

43,631,787

156.572.022

200.203.809

ACTIVE IMOBILIZATE -TOTAL
{rd. 06 + 17 + 18 + 19 + 20)

21

1.402.524.725

350,602,468

166.024.75%

1.587.502.434
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» SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE

Reducerea/
eliminarea in Amortizare [a
Eiemente de imobillizari o~ Sold inltial I Amor!tlzarT i1 cursul anului a | sfarsitul anulul
‘ N cursui anulu valorii (col.9 = 6+7-8)
amortizaril 2
A B8 8 7 ] -]
1. Imobilizdri necorporale
1.Cheltuieli de dezvoltare 22
2.Concesiuni, brevete, licente,
marci comerciale, drepturi si
active similare si alte imobilizari 2 28315123 630.023 26.305.102
necorporale
3.Active necorporale de
explorare gi'evaluare a 24
resurselor minerale
TOTAL (rd. 22 + 23 + 24) 25 28.975.125 630.023 28,345,102
Il. Imobilizéri corporale
1.Amenajdri de terenuri 25
2.Constructii 27 7.659,403 3.350.159 716,450 10,793,112
3.Instalatit tehnice st magini 28 250,289,048 59.198.962 191.081.086
4 Alte instalatii, utilaje si mobilier | 29 2.683,082 22.310 134.169 2.771.28)
§.Investitii imobiliare 30
6.Active corporale de explorare 31
$i evaluare a resurselor minerale
7.Plante productive 32
TOTAL (rd. 26 la 32) 33 260.822.533 3.372.528 59,549.561 204.645.481
lll. Active biologice productive | 34
IV. Drepturi de utilizare a 35 386.863.344 78.104.906 464,968,250
activelor luate in leasing
AMORTIZARI - TOTAL
36 £76.66%.002 81.477.435 60,179,604 697,958,
(rd. 25 + 33 + 34 + 35) .83
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» SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE

Ajustari
Elemente de imobilizari | . Sold initial constitulte | Alistar feluate | Sold final
in cursul anulul € (c13= -12)
A B 10 11 12 13

I. Imobilizéri necorporale
1.Cheltuieli de dezvoltare 37
2.Concesiuni, brevete, licente,
marci comerciale, drepturi si

. .. . ; =~ .| 38
active similare si alte imobilizari
necorporale
3.Avansuri acordate pentru a9
imobiliz&ri necorporale
4 Active necorporale de
exploatare si evaluare a 40
resurselor minerale
TOTAL (rd. 37 ia 40) 41
Il. Imobilizéri corporale
1. Terenuri i amenajari de 42
terenuri
2.Constructii 43
3.Instalatii tehnice si masini 44 147,558 147,558 I
4 Alte instalatji, utilaje gi mobilier | 45
5. investi{ii imobiliare 46
6.Imoebilizari corporale n curs de 47
executie
7.Investiii imobiliare in curs de 48
executie
8.Active corporale de explorare
si evaluare a resurselor minerale| 49
evaluate la cost
9.Plante productive 50
10.Avansuri acordate pentru 51
imobilizari corporale
TOTAL {rd. 42 1a 51) 52 147,559 147.558 i
lll. Active biologice productive | 53
IV. Drepturi de utilizare a

- - . 54
activelor luate in leasing
V. Imobilizéri financiare 55
AJUSTARI PENTRU
DEPRECIERE - TOTAL 56 147,558 147,558 d

(rd. 41 + 52 + 53 + 54 + 55)
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STUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

1 se cuprind gl cregteriie rezullate din reevaiu;

are sau alte operafiuni care presupun debitarea conturilor de active imobiizate

2 se cuprind 31 reducerile rezutiate din reevaluare sau alte operafiunl care presupun creditarea conturiler de active imebitizate

SITUATIA AMORTIZARN ACTIVELOR IMOBILIZATE

1 se cuprind gl cregterile rezultate din reevaluare sau alte operatiun) care presupun creditarea conturilor aferente amertizdri activelor Imobilizate
2 se cuprind 3l reduceriie rezutate din Teevaluare sau alte operatiunl care presupun debitarea conturilor aferente amortizar activelor Imobillzate

FORMULAR VALIDAT Suma de control Formular 40; NaN / B82021481495.73997X14029247253506024
i Reprezentantul legal intocmit
Semnaturi » {Administratorul sau persoana care are obligatia gestionaril Nume si prenume
entitatll)
Nume i prenume FARKAS DORIAN LORIN
Iordache Costin Calitatea
Semnatura ll--Directeor economic

Nr.de Inregistrare in organismul profasional

Semnatura
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MINISTERUL FINANTELOR

AGENTIA NATIONALA DE ADMINISTRARE FISCALA

Signature yglid
Index incidrcare: 1048139449 din 29.01.2026 Digitally signed uilinisterul

Afi depus un formular tip S1040 cu numdrul de inregistrare INTERNT—IU%&??: N IRTGin data de
29.01.2026 pentru perioada de raportare 12 2024 pentru CIF: 477647 |

Nu exista erort de validare.



RS433/15.12.2025

COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTUR! AERIENE ROMANE -
TAROM S.A.

SITUATII FINANCIARE

Thtocmite in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016

la data si pentru anul incheiat la
31 DECEMBRIE 2024



CUPRINS

SITUATIA POZITIE!I FINANCIARE

SITUATIA PROFITULUI SAU PIERDERII $1 A ALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL
SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

BAZELE INTOCMIRI|

ENTITATEA CARE RAPORTEAZA $1 INFORMATI! GENERALE
BAZELE CONTABILITATII

BAZELE EVALUARI

MONEDA FUNCTIONALA S| MONEDA DE PREZENTARE
UTILIZAREA RATIONAMENTELOR 51 A ESTIMARILOR CONTABILE
MODIFICARI ALE POLITICILOR CONTABILE

CORECTAREA ERORILOR

POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE

STANDARDE EMISE CARE NU SUNT INCA IN VIGOARE

PENO N AWM

PERFORMANTA FINANCIARA
10. VENITURI

11. ALTE VENITURI

12. CHEITUIELI DE EXPLOATARE
13. REZULTATUL FINANCIAR

BENEFICIILE ANGAJATILOR
14. BENEFICILE ANGAZATILOR

IMPOZIT PE PROFIT
15. IMPOZIT PE PROFIT

ACTIVE
16. IMOBILIZAR! CORPORALE

17. ACTIVE AFERENTE DREPTURILOR DE UTILIZARE S| AVANSURI PLATITE

18. INVESTITI TN ENTITATI ASOCIATE $| ACTIVE DETINUTE IN VEDEREA VANZARII
19. DEPQZITE PENTRU MENTENANTA AERONAVELOR IN LEASING

20. CREANTE COMERCIALE S ALTE CREANTE

21. NUMERAR $I ECHIVALENTE DE NUMERAR $| NUMERAR RESTRICTIONAT

22. STOCUR

CAPITALURI PROPRIJ §] DATORII

23, CAPITAL 51 REZERVE
24.TMPRUMUTURI $t DATORI! DE LEASING
25.DATORII COMERCIALE $i ALTE DATORII
26.PROVIZIOANE

INSTRUMENTE FINANCIARE
27.INSTRUMENTE FINANCIARE — VALORI JUSTE S| MANAGEMENTUL RISCULUI

PAGINA



ALTE INFORMATII

28. ANGAJAMENTE

29. DATOR!I CONTINGENTE
30. PART! AFILIATE

31. EVENIMENTE ULTERIOARE



Compania Natlonal3 de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM S.A.
SITUATIA POZITIEL FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2024
{loale sumele stnf prezentate in LEI dac3 nir este indicat altfel)

Nota 31 decembrie 31 decembrie 1ianuarie 2023

2024 2023 retratat (*) retratat (*)
Active
Active pe termen lung
Imobilizdri corporale 16 270.486.658 343.869.383 438.575.884
Active aferente drepturilor de utilizare 17 356.564.222 295.560.506 381.228.435
Avansuri platite 17 55.676.099 - -
Investitii imobiliare 6.036.694 6.290.791 1.716.703
Imobilizéri necorporale 282.535 293.824 1.236.441
Investitii In entitati asociate 18 21.191.185 30.415.680 28.999.757
Depozite pentru mentenanta 121.124.895 120.166.999 89.506.744
aeronavelor in leasing 19
Creante comerciale §l alte creante 20 35.648.152 26.995.147 27.796.102
Total active pe termen lung 867.010:440 827.996.330 969.060.066
Active curente
Stocuri 22 11.527.097 15.159.589 20.156.496
Creante comerciale si alte creante 20 65.6859.334 91.448.168 232.431.835
Avansuri platite 5.767.784 9.786.934 4.629.659
Depotzite pentru mentenanfa
aeronavelor in leasing 19 57.9459.568 16.187.274 18.496.466
Numerar restrictionat 21 14.455.910 10.817.679 9.573.783
Numerar si echivalente de numerar 21 107.387.574 19.363.887 14.871.872
Active detinute fn vederea vanzarii 18 5.941.591 - -
Total active curente 268.718.858 162.863.531 300.160.111
Total active 1.135.729.298 990.859.861 1.269.220.177
Capitaluri proprii si datorii
Capitaluri proprii
Capital social 23 325.183.240 2.259.701.240 2.246.744.085
Ajustare la inflatie a capitalului social 23 1.338.357.238 1.338.357.238 1.338.357.238
Contributii ale actionarilor 23 34.757.000 - -
Rezerva legald 23 18.670.406 2.568.174 2.568.174
Rezerve din reevaluare 23 238.474.201 201.342.538 221.306.110
Alte rezerve 2.100.000 2.100.000 2.100.000
Pierderi acumulate (2.062.734.241) (4.326.218.658) (4.264.503.789)
Total capitaluri proprii (105.192.156) (522.149.468)  (453.428.182)
Datorii pe termen lung
Tmprumuturi 24 21.816.180 43.636.744 65.097.223
Datorii de [easing 24 337.859.400 263.929.853 365.600.055
Beneficiile angajatilor 14 64.748.576 18.892.309 17.428.673
Patorii comerciale si alte datori 25 33.189.739 - -
Provizioane 26 102.704.607 106.595.666 74.369.239
Total datorii pe termen lung 560.318.502 433.054.572 522.495.190

{continuare la pagina 2}




Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A.
SITUATIA POZITIEl FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2024
(toate sumele sunt prezentate in LE! dacd nu este indicat altfel)

Datorii curente

fmprumuturi

Datorii de leasing

Beneficiile angajatilor

Datorii din contractele cu clientii

Datorii comerciale si alte datorii
Datorii cu impozitul pe profit
Provizioane

Total datorii curente

Total datorii

Total capitaturi proprii i datorii

{*] A se vedea nota 7, Corectarea erorilor contabile”.

Nota

24
24
14
10
25
15
26

31 decembrie

31 decembrie

1ianuarie 2023

2024 2023 retratat (*} retratat (*)
21.816.180 260,393.155 248.515.112
84.919.368 90.720.972 88.520.104
44.818.617 28.649.073 74.008.771
126.087.426 104.574.619 139.086.670
197.337.246 385.820.025 508.350.461
19.143.511 - -
186.480.604 149.796.913 141.658.051
680.602,952 1.079.954,757 1.200.153.169
1.240.921.454 1.513.009.325 1.722.648.359
1.135.729.298 950.859.861 1.269,220.177

Situatia pozitiei financiare trebuie cititi impreuna cu notele explicative care fac parte integrantd a acestor situatii

financiare.

Aceste situatii financiare au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de Administratie in data de

15.12.2025 decembrie 2025.

Director General,

Costin lordache

Semnatar: [ordsche Costin-fonut
Data si ora semzarii- 202512 [6 13:16:36 —0200

Director Financiar,

Dorian Farkas




Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A,

SITUATIA PROFITULUI SAU PIERDERH $! A ALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL PENTRU

ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024

{foate sumele sunt prezentate in LE! daca nu este indicat altfel)

Nota 2024 2023
Retratat {*)

Venituri 10 1.252.925,405 1.329.915.047
Céstig din vanzarea de imobiliziri corporale 16 98.632.416 25.737.032
Subventii guvernamentale 23 244.222.000 -
Venituri din vanzarea de sloturi orare 11 148.879.944 -
Combustibil {292.574.087) {347.323.845)
Servicii de trafic 12 {254.163.577) (272.036.359)
Beneficiile angajatilor 14 (192.869.362) (173.203.082)
Amortizare si pierderi din depreciare 16 (171.029.680) (200.108.125)
Materiale consumabile, intretinere si reparatit 12 (115.738.573} (98.578.983)
Transport si deplasari 12 {44.379.390) (40.186.285)
Servicii de distributie si marketing 12 (74.479.770) (79.131.527)
Cheltuieli de mediu 12 {34.108.124) {22.870.377)
Chirii 12 {67.280.417) {51.755.293)
Comisioane 12 (43.728.548) (50.823.590)
Penalitati 12 (55.710.422) (47.898.054)
Ajustari pentru deprecierea creantelor, net 20 (5.503.160) {6.909.838)
Alte cheltuieli de exploatare 12 {56.393.933) {57.058.813)
Profit/(pierdere} din exploatare 336.300.722 (88.232.103)
Venituri financiare - 13 6.878.993 3.629.313
Cheltuieli financiare 13 (45.992.540) (40.741.582)
Rezultat financiar 13 (39.113.547) (37.112.269)
Cota-parte din profitul entitatilor contabilizate prin 2.743.827 8.101.422
metoda punerii in echivalent3, net de impozit 18
Profit/(Pierdere) inainte de impozitare 295.931.002 (117.242.950)
Impozit pe profit — (cheltuiala)/ beneficiu 15 {13.033.616) 5.786.197
Profit/(Plerdere} net/(3) 286.897.386 {111.456.753)
Alte elemente ale rezultatului global
Elemente care nu vor fi reclasificate in profit sau
pierdere
Reevaluarea imobiliz3rilor corporale, net de impozit 15 37.131.663 32.074.101
Madificari ale obligatiilor privind beneficii determinate (7.310.737) (3.002.229)
ale angajatilor, net de impozit 15
Entitati contabillzate prin metoda punerii in echivalents - 706.440
— cota-parte din alte elemente ale rezultatului global,
net de impozit 18
Alte elemente ale rezultatului global 29,820,926 29.778.312
Total rezultat global 316.718.312 (81.678.441)

{*) A se vedea nota 7 ,Corectarea erorilor contabile”,

Situatia profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global trebuie cititd Tmpreuni cu notele explicative
care fac parte integranta a acestor situatii financiare.
Director General,

Costin lordache

Director Financiar,
Dorian Farkas

Senwatar Farkas Donan- Lot
Py ens e 2035.12.45 112929 40200

Semnaziat: [ordache Costin-lonut
Data 5i ora semnarii; 2025.12.16 13:16.55 +0200
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Compania Nationald de Transportur] Aeriene Roméne - TAROM 5.A.

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024

(toale sumele sun! prezentate in LEI dacd nu este indicat altfel)

Nota

Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare

Profitul/{Pierderea) net/{3)
Ajustdri pentru:

Amortizarea imobilizdrifor corporale si g activelor aferente i6, 17

drepturilor de utilizare

Amortizarea Imobilizdrilor necorporale

Diminuarea valorii juste a investitiilor imobiliare, net

Pierdere din reevaluarea imobilizdrilor carporale 16
C4stig din vanzarea imobilizdrilor corporale 16
Céstig din vanzarea de sloturi orare 11
Subventii guvernamentale pentru restructurare 23
Cheltuleli financiare nete 13
Cota-parte din profitul entit#tilor contabilizate prin metoda 18
punerii in echivalents, net de impozit

Impozitul pe profit 15
Cresterea numerarului din activitatea de exploatare inainte de
modificirile capitalului circulant

Modificdri in:

Creante comerciale si alte creante

Stocuri

Avansuri platite

Numerar restrictionat

Datorii comerciale si alte datorii

Datorii din contractele cu clienti

Beneficiile angajatilor

Provizioane

Numerar generat din activitatea de exploatare
Dobdnzi platite 24
Numerar net din/ {utifizat in) activitatea de exploatare

Fluxuri de numerar din activitatea de investitii

Dobénzi incasate

Dividende Tncasate 18
Tneasari din vBnzarea de imobilizéri corporale 17
fncasiri din vnzarea de sloturi orare 1
Plati pentru achizitia de imobilizari corporale

Plati pentru achizitia de imobilizdri necorporale

Plati in avans pentru contracte de leasing 17
Pl3ti de depozite pentru mentenanta aeronavelor in leasing

Numerar net din activitatea de investitii

Fluxuri de numerar din activitatea de finantare

Tncasari din emisiunea de actiuni 23
Tncaséri din contributii ale actionarilor 23
Ramburséri de imprumuturi ' 24
Pl3ti de leasing 24

Numerar net utilizat in activitatea de finantare

Cresterea net3 a numerarului si echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la fnceputul anului 21

Numerar si echivalente de numerar 1a sfarsitul anului 21
{*) A se vedea nota 7 ,,Carectarea erorilor contabile”.

Situatia fluxurilor de trezorerie trebuie cititd fmpreund cu notele explicative care fac parte integrantd a acestor

situatif financiare.
Director General,
Costin lordache

Semeater lonlache Centas boonn
Pxta v ook setiarn 3034 1Y )8 13 17 1710200

2024 2023
Retratat (*)

286.897.386 (111.456.753)
170.603.889 197.480.786
171.694 1.080.944
254.097 116.409
- 1.429.986
(98.632.416) {29.737.032)
(148.879.944) -
(244.222.000} -
35.113.547 37.112.269
(2.743.827) (8.101.422)
13.033.616 (5.786.197})
15.596.042 82.138.990
17.706.401 147.690.491
3.632.492 4.996.907
4.019.150 (5.157.275)
(3.538.231) (1.343.896)
{144,558,543) (119.663.233)
21.512.807 {34.522.051)
{7.855.875) 11.584.724
26.435.025 35.283.737
(67.050,732) 121.008.394
(18.859.122) (23.040.567)
(85.900.854) 97.967.827
1.703.806 485.006
6.030.652 2.166.798
168.498.381 50.021.819
148.879.944 -
{42.984.412) (9.728.175)
{160.405) {138.327)
(55.676.099} -
(38.875.175) {34.766.227)
187.416.692 8.040.894
65.482.000 12.957.155
34.757.000 -
(21.819.242) (27.187.542)
(91.902.910) (87.286.319)
(13.483.152) {101.516.706)
88.023.686 4.492.015
19.363.887 14.871.872
107.387.574 19.363.887

Director Financiar,

Dorian Farkas




2.

Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(toate sumele sunt prezentate in LEI dacd nu esle indicat altfel)

ENTITATEA CARE RAPORTEAZA $I INFORMATII GENERALE

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméne TAROM $.A. (“Compania”, “TAROM” sau “Societatea”) este o
societate pe acliuni inregistratd in Romania, cu sediul social in Calea Bucurestilor nr. 224F, Otopeni, judetul lifov,
Cod unic de identificare 477647 si numér de Tnregistrare in Registrul Comertului 2003001298234,

Aceste situatii financiare cuprind Compania si entitatile asociate contabilizate prin metoda punerii in echivalenta.

Activitatea principald a Companiei este transportul aerian de pasageri, cargo si pogtd, prin zboruri regulate si charter,
atat pe rute interne, cat si internationale.

TAROM este membru al International Air Transport Association {IATA) si al Association of European Airlines (AEA).

Compania a fost infiintata in 1954 ca intreprindere de stat. A fost reorganizat3 ca societatea nationald de transport
aerian a Romaniei in baza Ordonantei Guvernului nr. 45/1997 si a Legii nr. 136/1998,

Structura actionariatului 13 31 decembrie 2024:

« Statul Roman, reprezentat de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii: 97,80%
« Cornpania Nationald Aeroporturi Bucurestl: 1,15%

¢ ROMATSA (Administratia Romanad a Servicitlor de Trafic Aerian): 0,98%

¢ Longshield Investment Group S.A.: 0,07%.

BAZELE CONTABILITATII

Aceste situatii financiare au fost intocmite n conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2018,
cu modificarile ulterioare {,OMFP 2844/2016"). Potrivit acestui ordin, Standardele Internationale de Raportare
Financiara (,IFRS"} reprezintd standardele adoptate petrivit procedurii previzute in Regulamentului (CE) nr.
1606/2002 al Parlamentului European si al Consiliului din 19 iulie 2002 {IFRS adoptate de Uniunea Europeani - ,,|FRS-
UE”). OMFP 2844/2016 include si prevederi suplimentare fatd de IFRS-UE, dintre care Compania a identificat
urmatoarele ca fiind aplicabile sau relevante pentru situatiile financiare:

* Impactul retratarii capitalului social statutar in termeni nominali conform 1AS 29 ,,Raportarea financiara
in economiile hiperinflationiste” este prezentat in situatiile financiare IFRS-UE ca parte a ,Capitalului
social”, in timp ce in situatiile financiare OMFP 2844/2016 este prezentat ca un element de capital
separat de capitalul social si anume, Ajustare la inflatie a capitalului social”.

*  Tratamentul impozitului minim pe cifra de afaceri (IMCA) ca o cheltuiald cu impozitul pe profit, 5i nuin
conformitate cu I1AS 12 ,impezitul pe profit” ca un impozit hibrid.

In consecinta, din cauza abaterilor de la IFRS-UE, aceste situatii financiare nu trebuie considerate ca fiind in deplina
conformitate cu IFRS-UE.

Aceste situatii financiare au fost intocmite pe baza continuitatii activitdtii. Informatii despre politicile contabile ale
Companiei sunt incluse in Nota 8.

Continuitatea activitatii

Aceste situatii financiare au fost Intocmite Tn baza principiului continuitatii activitétii, care prevede faptul ¢ entitatea
1si va continua activitatea in viitorul previzibil.

Compania prezinta capitaluri proprii negative in sumé de 105.192.156 RON Ja 31 decembrie 2024 (la 31 decembrie
2023: capitaluri proprii negative Tn sumd de 522.149.468 RON), iar datoriile curente depaseau activele curente cuy
411.884.094 RON la 31 decembrie 2024 in principal din cauza datoriilor comerciale citre entitati detinute de Stat
(124.756.823 RON), datoriilor de leasing {84.919.368 RON scadente pe termen scurt), imprumuturilor bancare
garantate de Stat (21.816.180 RON scadente pe termen scurt}, datoriilor din contractele cu clientii reprezentind
avansuri incasate pentru biletele vandute (126.087.426 RON), provizioanelor curente pentru litigii {76.851.588 RON)
sl provizioanelor pentru emisiile de CO; (57.159.881 RON) (la 31 decembrie 2023: datoriile curente depiseau activele
curente cu 917.091.226 RON).



Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
{foate sumele sunt prezentate in LE! dacd nu este indicat altfel}

Compania are un istoric de pierderi nete inregistrate inainte inainte de 2024, din cauze cum ar fi: flota veche s
neomogena care genereaza costuri ridicate de intretinere si cheltuieli mari cu combustibilul, efectele pandemiei
COVID si contextul pietei in perioada ulterioard, lipsa lichiditatilor disponibile pentru operatiuni curente care a
condus la imobilizarea la sol a unor aeronave in 2023 din cauza amanarii unor operatiuni de mentenanta obligatorii.

Activitatea Companiei, performanta si poziyia sa financiard au fost afectate semnificativ de consecintele pandemiei
si, Tntr-o masurd mal mic, de efectele conflictelor din Ucraina si din Orientul Mijlociu.

Ca rispuns la sciderea traficului aerian cauzats de pandemie, incepand cu 2020, actionarii au aprobat o masura de
ajutor de salvare. Comisia European a autorizat un Tmprumut temporar de 36,7 milicane euro, in baza regulitor UE
privind ajutorul de stat, prelungit ulterior pentru a permite implementarea unui Plan de Restructurare. Planul, care
are ca scop restabilirea profitabilititii pdna in 2027, include innoirea flotei, restructurarea personalului, optimizarea
rutelor si a activititii comerciale, eficientizarea activitatii de mentenanta si digitalizare. Versiunea finalé a planului
de restructurare pentru perioada 20212026 a fost transmisa n aprilie 2024. La 29 aprilie 2024, Comisia  aprobat
ajutorul de restructurare nerambursabil in valoare de 95,3 milioane euro, care include iertarea de la plata a
fmprumutului de salvare inclusiv dobénzile aferente, in suma de 49,5 milicane euro, precum si o injectie de capital
de aproximativ 45,8 milicane euro, din care 17 milioane euro ay fost incasate pana la 31 decembrie 2024, Tn 2025,
Compania a incasat 5,9 milioane euro din aceastd injectie de capital, iar restul de 22,9 milioane euro este asteptat
s3 fie incasat in decembrie 2025 (9,8 milioane euro) si in 2026 {13,1 milicane euro) conform bugetului Ministerului
Transporturilor.

Prin masurile previzute de planul de restructurare, TAROM urmdreste s& optimizeze dimensiunea organizatiei in
raport cu volumul de activitate actual si estimat pentru anii urmatori, avind ca scop reducerea costurilor cu
personalul, dar si o distributie eficient3 a activitatitor [a nivelul Companiei. Alte mésuri pe termen mediu din planul
de restrycturare al Companiei vizeazd optimizarea flotei de aeronave, optimizarea activitatii comerciale si
optimizarea costurilor.

Misurile din planul de restructurare (cu exceptia masurilor implementate inaintea aprobarii Comisiei Europene) si
stadiul de implementirii acestora la data aprobérii situatiilor financiare sunt urméatoarele:
a) Innoirea flotei:
al) Vanzarea a 4 aeronave Airbus A318 — masura a fost implementata integral;
a2) Vanzarea a 4 aeronave Boeing 737-700 si contractares in Leasing a 4 aeronave Boeing 737 MAX 8~ fa
11 aprilie 2025, TAROM a incheiat un cantract de leasing pentru doud aeronave Boeing 737 MAX 8 pentru
o perioada de 144 de luni.
b) Optimizarea activitatii comerciale:

b1) Optimizarea rutelor — programul de operare a fost realiniat pentru a corespunde resurselor
operationale si pentru a rdspunde conditiilor actuale de piatd (concurentd crescutd pe rutele interne).
b2) Dezvoltarea de parteneriate strategice — TAROM a Tncheiat un acord strategic de parteneriat interline
care permite pasagerilor sa cilitoreasca mai ugor, mai rapid i mai sigur cdtre unele dintre cele mai atractive
destinafii de vacantd $i afaceri din lume.
b3) Optimizarea canalelor de distributie — TAROM a Jansat cu succes noul modul Digital Commerce Platform
la § aprilie 2025, marcénd un pas important in strategia de transformare digitald 2 Companiel.
b4} Venituri auxiliare:
~ Catering — TAROM a contractat initial un nou furnizor pentru servicii de masd si vénz3ri la bord, Tnsa, la
scurt timp dupd semnare, noul furnizor a notificat TAROM cd nu mai poate presta serviciile pentru care a
fost contractat. In consecints, Compania a renegociat contractul cu vechiul furnizer i a primit un nou meniu
adaptat cerintelor TAROM, cu imbunatatiri clare ale calittii serviciilor oferite;
- Alte servicii auxiliare — incepénd cu septembrie 2025, TAROM a [ansat un nou produs comercial printr-un
parteneriat cu liderul global in integrarea transportului aerian cu retelele feroviare. in baza acestui acord,
pasagerii pot combina zborurile cu TAROM citre capitale europene cu segmente de tren de mare viteza
operate de companii partenere.
b5) Managementul veniturilor — TAROM a contractat servicii de consultanta comerciald concentrata pe
analiza progresului implementdrii modulului Digital Commerce Platform si pe identificarea oportunitailor
de optimizare privind planificarea si optimizarea rutelor si incheiere de aliante; vanzari, distributie i
marketing; managementul veniturilor si al politicii de pret; politica comerciald si servicii auxiliare; integrarea
veniturilor, sisteme sl procese; managementul datelor §i sisteme de raportare. Proiectul a inceput Tn august
2025, avind ca scop sustinerea implementirii planulul de restructurare, cu accent pe consolidarea




Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméane - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(foale sumele sunt prezentate in LEI dacd nu esle indicat aitfef}

¢

d)

strategiei comerciale a TAROM si pe Tmbunatatirea managementului veniturilor, a rutelor i a performantel
vanzarilor.

b6} Marketing si comunicare — Avind Tn vedere concurenta agresivi pe rutele interne si internationale atat
din partea noilor jucatori, cét 5i a celor consacrati, TAROM a lansat promotii pentru a-5i consolida pozitia,
cu accent pe piata internd. De asemenea, in ceea ce priveste comunicarea, TAROM utilizeazi din 2024
servicii externalizate de comunicare corporativi si de crizé si a aliniat o serie de obiective tactice in cadrul
obiectivelor strategice de comunicare.

Optimizarea costurilor: Eficierta consumului de combustibil — Au fost implementate sau sunt in curs de
implementare o serie de inifiative menite s3 reducd consumul de combustibil si si optimizeze procesele,
aliniindu-se la cele mai bune practici din industrie si la cerintele de reglementare.

Eficienta organizationald:

d1} Externalizarea activitatii de mentenant, reparatii si revizii (MRR) — TAROM se afld Tn prezent in proces
de divizare a activitatii de MRR. Proiectul se desfisoard cu asistenta din partea unui consultant extern
pentru a se asigura o tranzitie facila 5i eficientd. Managementul estimeazi ci aceasta initiativa nu va genera
optimizart de costuri, cel putin Tn primii ani dupa implementare, deci fird un impact asupra Planului de
Restructurare,

d2) Relocare — In ianuarie 2025, TAROM a incheiat un contract de consultantd pentru evaluarea si
identificarea oportunitéfilor de dezvoltare in legatura cu o clidire importantd a Companiei si terenul
adiacent. Consuitantul a oferit diverse selutii, insd nu a fost luata incd o decizie in acest sens.

d3) Externalizarea activitdtilor de handling pe aeroporturile Cluj, lasi si Timisoara — Managementul TAROM
a finalizat analiza externaliz8rii unor activititi de handling desfisurate pe aeroporturile din lasi, Cluj sl
Timisoara. Procesul ar implica transferul angajatilor TARCM care desfasoar aceste activititi.

Angajamentele asumate de Roménia, mentionate la punctul 6.7 din Decizia C(2024) 2968 finala a Comisiei Europene,
precum si stadiul indeplinirii acestora, sunt urméitoarele:

a)

b}

c)

d)

e}

f)

g)

53 se asigure cd TAROM f5i vinde integral participatiile definute in Romanian Fueling Services S.R.L. (,RFS”},
precum si in Globe Ground 5.R.L. {,Globe Ground”), pana la sfarsitul anului 2024 sau cel térziu pan3 la 31
decembrie 2026 - Tn martie 2025, Adunarea Generald Extraordinari a Actionarilor TAROM a aprobat
vanzarea participatiei de 50% in RFS ctre BP Hoidings B.V. La 27 martie 2025, TAROM a incheiat contractul
de vanzare-cumpdrare, indeplinindu-si obligatia. La data aprobirii situatillor financiare, dup3 mal multe
incercéri, TAROM nu a reusit s& vandd participatia in Globe Ground si riméane angajata s3 isi vand3 integral
participatia minoritard in Globe Ground si continud sa colaboreze cu toate pirtile relevante pentru a asigura
respectarea integral3 a angajamentului asumat.

sé se asigure ¢ TAROM inchiriazd incepand cu octombrie 2024, si vinde integral pani la 31 decembrie 2026,
sloturile orare detinute pe aeroportul Heathrow din Londra {LHR) — Tarom a vandut sloturile in anul 2024,

sd se asigure ¢ TAROM respectd plafonul privind numdrul de rute operate, care trebuie s nu depseasca
28 de rute 5i, incep&nd cu octombrie 2024 pani la 31 decembrie 20286, s3 nu depiseasci 27 de rute — Pan3
in prezent, TAROM a operat numai Tn Hmitele asumate prin planul de restructurare. Dupd transferul
sloturilor pe LHR, TAROM opereaza zboruri regulate numai pe tele 27 de rute prevazute in Planul de
Restructurare.

sd se asigure cd TAROM respectd plafonul privind numirul de aeronave operate, care trebuie si nu
depageascd 18 péna la 31 decembrie 2025, respectiv 14 pentru restul perioadei de restructurare, pani |a
31 decembrie 2026 — TAROM respectd aceastd cerintd privind plafonarea numarului de aercnave in
exploatare.

s& reducd frecventele zborurilor pe rutele operate, in medie cu 28% pentru zborurile regulate (si cu 27%
pentru toate zborurile, inclusiv zborurile charter) fn 2026 comparativ cu frecventele acestor rute
inregistrate fn 2019 — TAROM respectd cerinta de reducere a frecventelor.

sé asigure o reducere a capacitdtii exprimatd prin ASK (Available Seat Kilometres) cu 12,5% pe toatd
perioada de restructurare comparativ cu 2019, pe rutele care au fost profitabile la nivelul C1 {venituri minus
cheltuieli directe de exploatare)} in 2019 - TAROM r8mane angajatd pentru reducerea capacitatii exprimate
prin ASK. Tn 2024, reducerea efectiva a fost mai mare decét cea prevazuta in planul de restructurare. In
primele 8 luni din 2025 comparativ cu primele 8 luni din 2024, Compania a inregistrat o crestere a ASK cu
1%, sub nivelul prevazut in planul de restructurare.

s se asigure cd TAROM nu achizitioneaza actiuni in alte societati, cu exceptia celor care ar fi indispensabile
pentru asigurarea viabilitatii pe termen lung a TAROM si numai cu aprobarea prealabild a Comisiei Europene
—TAROM respectd aceastd conditie.
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h) sa se asigure cd TAROM nu promoveaza ajutorul de stat ca avantaj competitiv n marketingul produselor si
serviciilor sale — TAROM nu a promovat niciodata ajutorul de stat primit ca argument de vanzare pentru a
obtine un avantaj de marketing sau competitiv.

Perioada de la inceputu! anului 2024 pan3 la data aprobirii acestor situatii financiare a fost marcatd de o expansiune
agresiva atit din partea operatorilor low-cost, cat §i a noilor companii full-service. TAROM se confruntd cu o presiune
tot mai mare asupra cotei de piati si profitabilitatii. Profitul obtinut in 2024 este influentat de elemente nerecurente,
precum ajutorul de stat in valoare de 244 milioane RON, vénzarea slotului de pe aeroportul Heathrow pentru 149
milioane RON si cistigul din vinzarea aeronavelior de 99 milioane RON. Compania a Tnregistrat pierdere in primele 8
luni ale anulul 2025, Capacitatea Companiei de a rispunde acestor dinamici concurentiale este limitata de obligatiile
asimilate restructurarii, care restrictioneazi flexibilitatea rutelor si a flotei.

Compania nu are dreptul 53 primeasci ajutor de stat suplimentar. n aceste conditii, este esential ca Societatea sa
creascd numarul de pasageri transportati 5i venitul mediu pe pasager, astfel incat sa genereze numerarul necesar
pentru a-si achita obligatiile curente.

Dupa cum este prezentat in Nota 27, sectiunea Riscu! de lichiditate, datoriile financiare scadente in termen de 1 an
sunt in suma de 306 milioane RON la 31 decembrie 2024. Activele lichide ale Companiei la 31 decembrie 2024 includ
numerar sl echivalente de numerar {107 milioane RON - vezi Nota 21) si creante comerciale (29 milioane RON —vezi
Nota 20).

Conform scrisorii de monitorizare transmisa Comisiei Europene in octombrie 2025, Compania nu a indeplinit
previziunile financiare la 31 august 2025, inregistrénd o pierdere neté de 30 milioane EUR (comparativ cu profitul
net previzionat in suma de 5 milicane EUR) si EBITDA negativ de 9 milivane EUR (comparativ cu EBITDA pozitiv
previzionat in suma de 30 milipane EUR), o consecinta a urmatoarelor circumstante:

¢ intensificarea concurentei pe rutele europene cheie si dezvoltarea agresiva a capacitatii de citre operatorii low-
cost 5i noii competitori;

tensiuni geopolitice regionale care afecteazd accesul la spatiul aerian si fluxurile de pasageri;

perturbéri ale lantului global de aprovizionare care afecteazd mentenanta aeronavelor;

Tntarzieri In livrarea unor aeronave noi, care afecteaza calendarul planificat de innoire a flotei; 5

preturi mai mari ale pieselor de schimb si perioade mai lungi de reparatie, ceea ce a perturbat operatiunile
planificate.

* # & »

Conducerea a planificat/ se afla in curs de implementare a urmétoarelor masuri pentru imbundtdtirea performantei
financiare si achitarea obligatiilor curente:
» optimizarea politicii comerciale, cu asistenta-din partea unor consultanti din industria aeronautica contractati de
Companie tn 2025;
digitalizarea vanzarilor;
parteneriate de tip interline si code-sharing pentru a oferi clientilor acces {a rute atractive neoperate de
Companie;
s reprogramarea platilor neesentiale cdtre furnizori; i
renegocierea termenelor de platé cu furnizorii strategici.

De asemenea, Compania se asteapta la prefituri operationale imbunatatite in urma inneirii flotei, avand in vedere
intrarile de avioane noi asteptate in 2026 si 2027 (vezi Nota 28).

Capacitatea Companiei de a-si continua activitatea depinde de imbunatirea performantei sale financiare, care la
randul sau depinde de rezultatele unor masuri de imbunatatire a activitatii comerciale adoptate sau planificate de
Companie si de evolutia unor circumstante viitoare care nu se afla in totalitate sub controlul Companiei. De
asemenea, Comparia apreciazi c¥ riscul de rambursare a ajutoruiui de restructurare este redus, chiar dacad anumite
angajamente sau indicatori financiari vor fi indeplinite pe deplin.

Avand tn vedere cele de mai sus, conducerea considerd ¢3 utilizarea principiului continuitati activittii la Intocmirea
acestor situatii financiare este adecvata.
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BAZELE EVALUARII

Situatiile financiare au fost intocmite pe baza costului istoric, cu exceptia terenurilor, cladirilor 5i aeranavelor propril,
care sunt evaluate la valoarea justd pe baza modelului reevaluarii, si a investitiilor imobiliare, care sunt evaluate la
valoarea justd prin profit sau pierdere.

MONEDA FUNCTIONAIA $| MONEDA DE PREZENTARE

Aceste situatii financiare sunt prezentate in lei romanesti (RON), care reprezintd moneda functionald a Companiei.
Toate sumele sunt prezentate in RON, dacd nu se specifics altfel. Leul romanesc nu este convertibil in afara Roméniel.

UTILIZAREA RATIONAMENTELOR §! A ESTIMARILOR CONTABILE

La intocmirea acestor situatii financiare, conducerea a elaborat rationamente si estimari care afecteazd aplicarea
politicilor contabile ale Companiei si valorile raportate ale activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor. Rezultatele
efective pot diferi de aceste estimari.

Estimdrile si ipotezele care stau la baza acestora sunt revizuite in mod continuu. Revizuirile estimarilor sunt
recunoscute prospectiv,

Rationamente
Contabilitatea oeronavelor in leasing, inclusiv obligatii de mentenantd

Conform contractelor de leasing pentru aeronave, Compania are anumite obligatik:
Operatiuni majore de mentenanii si fa returnarea aeronavelor

Contractele de leasing previd obligatia Companiei de a efectua lucririle de mentenantd conform planului de
mentenanta furnizat de producatorul aeronavei. Pentru operatiunile majore de mentenanta (de exemply, inspectii
periodice ale structurii, revizii ale motoarelor, inlocuirea pieselor cu durats de viata limitatd, revizil ale elicilor pentru
aeronavele turbo-propulsate, revizii ale trenului de aterizare, revizii ale unititii auxiliare de putere - APU), Compania
are obligatia de a efectua pldti lunare c3tre locator (,plati de mentenantd”). Suma acestor plati se calculeazi fie pe
masura trecerii timpului, fie in functie de gradul de wtilizare a aeronavelor, fie mixt (suma maxima dintre plata
determinata pe masura trecerii timpului si cea determinata in baza gradul de utilizare), in functie de tipul operatiunii
de mentenanta. Platile sunt ajustate anual cu factori de indexare previzuti n contractele de leasing sau cu indici de
pret pentru piese de schimb {aplicabili pieselor cu duraté de viat3 limitats).

Cand o operatiune majord de mentenantd este efectuatd, locatorul ramburseaza Companiei suma minimé dintre
costul mentenantei si platile acumulate pentru acea operatiune, pe baza unei cereri depuse de Companie. Plitile
care depasesc costul unel operatiuni specifice de mentenantd sunt reportate si pot fi utilizate pentru acoperirea
costurilor viitoare ale operatiunitor de acelasi tip.

Inspectiile structurale (de exemply, inspectii de tip ,Y" — la 8/10/12 ani sau inspectii ,C") constau din proceduri
distincte, Dacd Tn timpul inspectiei sunt identificate piese defecte, acestea sunt reparate/inlocuite 5i sunt eligibile
pentru rambursare. Dacd o piesd este identificatd ca defectd Thainte de inspectia programatd, aceasta este
reparatd/inlocuitd pe cheltuiala Companiei si nu se mai repardfinlocuieste la urmétoarea inspectie programats {cu
exceptia cazurilor extreme) si nu sunt eligibile pentru rambursare.

La finalul contractului de leasing, pe baza unui raport tehnic, Compania are obligatia de a efectua o operatiune
extinsd de mentenantd pentru a returna aeronava locatorului Tntr-o stare prestabilitd {, mentenanta la returnare”).
Mentenanta la returnare include inspectii, reconditionari, modificéri, carectii de mentenantd, lucrari suplimentare
si revizii, pe cheltuiala exclusivé a locatarului, necesare pentru a readuce agronava in starea cerutd pentru returnare
la finalul contractului.

Tn cazul rezilierii anticipate a contractului, Compania este eliberat3 de obligatiile de efectuare a operatiunilor viitoare
de mentenanta pentru aeronave, iar locatorul are dreptul s3 retind integral sumele platite ca garantii pentru
mentenantd incasate de la Companie. Totusi, Compania are obligatia de a suporta integral costul inspectiei finale
prevazute in contract.
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Contabilizarea obligatiilor de reparatii si mentenantd
Compania a identificat patru categorii de costuri rezultate din obligatiile contractuale:

Costuri care trebuie suportate pe durata contractului de leasing, indiferent de gradul de utilizare a aeronavei, inclusiv
tosturile inspectiilor care trebuie efectuate la anumite intervale de timp (de exemplu, ja 8, 105i 12 ani}, dar excluzand
costurile pentru remedierea deficientelor aeronavei identificate ™n cadrul acestor inspectii datorate utilizarii
anterioare a aeronavel de citre Companie {considerate parte din categoria 2 de mai jos).

Costuri de reparatii si mentenanta pe care Compania trebuie s3 le suporte in functle de gradul de utilizare a
aeronavei, Inclusiv orice inspectii sau revizii care trebuie efectuate pe baza mésurarii parametrilor de utilizare ai
aeronavei (de exemplu, ore de zbor sau cicluri de zbor).

Costuri care trebuie suportate pentru a aduce aeronava intr-o stare specifica la data predéii finale a aeronavei la
sférsitul contractului de leasing,

Costuri care trebuie suportate in legdturd cu predarea aeronavei la sfarsitul contractului de leasing, indiferent de
gradul efectiv de utilizare sau starea aeronavei (de exemplu, inspectia finald a aeronavei, lucrarile finale de
vopsitorie).

Pentru costurile de reparatii si mentenanta pe care Compania trebuie sd le suporte pe durata contractului de leasing,
indiferent de gradul de utilizare a aeronavei, Compania aplici abordarea conforma cu IAS 37 prin constituirea unui
provizion pe masura treceril timpului in cheftuieli de intretinere si reparatii, respectiv pe masurd ce pldtile de
mentenanta sunt efectuate citre locator,

Pentru costurile de reparatii si mentenanta pe care Compania trebule s3 le suporte in functie de gradul de utilizare
a aeronavei (lucrari de mentenanta, reparatii, revizii sau inlocuire de componente), Compania aplica, de asemenea,
abordarea conforma cu JAS 37 prin constituirea unui provizion in functie de gradul de utilizare a aeronavei in
cheltuieli de intretinere si reparatii. Compania considera ca modelul de recunoastere a platilor de mentenanta
reprezinta un indicator adecvat pentru evaluarea acestui provizion.

n majoritatea contractelor de leasing, Compania are dreptul de a rezilia anticipat contractul inainte de datele

inspectiitor si, in acest caz, nu ar fi obligats s3 suporte costul integral al inspectiilor si, astfel, poate evita o parte din
obligatie. In plus, dac3 Societatea ar fiin neconformitate cu obhgatule din contractul de leasing, locaterul nu ar putea
impune Companiei si suporte costul integral al acestor inspectii. n schimb, Tn cazul incetarii anticipate, locatorul ar
avea doar dreptul s3 retind platile in avans aferente obligatiilor de mentenanta. Pidtile T avans pentru aceste
obligatii care apar pe masura trecerii timpului sunt distribuite pe durata contractulul de leasing. In consecint3,
Compania recunoaste un provizion (in cheltuieli) pe o bazd similara platilor Tn avans catre locator pentru aceste
obligatii care apar pe masura trecerii timpului.

Pentru costurile care trebuie suportate pentru a aduce aeronava intr-o stare specificd la data predarii finale, la
sfarsitul contractului de leasing, §i pentru costuri in legdturd cu predarea aeronavei la sfarsitul contractului de
leasing, Compania nu recunoaste niciun activ, datorie sau provizion, deoarece nu a efectuat o evaluare a acetei
obligatii pana la aceasta data.

Contabilizarea plitilor cétre locator pentru obligatiile de reparatii si mentenanid

Piatile servesc drept garantie pentru locator, protejéndu-l impotriva riscului de a suporta costurile cazul in care
Societatea nu Isi indeplineaste obligatiile de mentenanti in perioada contractuluj sau in cazul incetarii contractului.
Garantia nu face parte din pla{ile de rate de leasing.

Locatorul nu are restrictii privind utilizarea sumelor incasate de la Companie sub forma de depozite de garantie
pentru operatiuni viitoare de reparatii si mentenanta, singura sa obligatie fiind rambursarea ciitre Companie a
costurifor de mentenant3 eligibile, pana la nivelul sumelor incasate de la Companie. Compania are obligatia
decontaril costurilor de reparatii st mentenanta efectuate conform contractului. Locatorul nu plateste aceste costuri
din sumele incasate de la Companie. Astfel, Compania este expusé riscului de credit in legatura cu platile efectuate
catre locator pan3 la rambursarea garantiei atunci cand Compania ist indeplineste obligatiile.

Platile pentru mentenantd sunt active financiare. Deoarece locatorul nu plateste dobénda, Compania le recunoaste
in ,,Depozite pentru mentenanta aeronavelor in leasing”, evaluate initial la valoarea justa prin actualizarea fluxurilor
viitoare de numerar cu o rata de dobanda Fari risc pentru moneda platilor, aplicabila la data fiecarei plati, si evaluate
ulterior la cost amortizat. Datele fluxurilor viitoare sunt datele estimate ale operatiunilor de mentenania.

Dacd lucririle de mentenantd nu reprezinta obligatia Companiei (de exemplu, sunt scadente dupd expirarea
contractului de leasing), platile sunt recunoscute in profit sau pierdere in cheltuieli cu chirii.
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Compania recunoaste diferenta dintre valoarea justd a fiecdrei pldti lunare {pe baza actualizarii sumei estimate a fi
rambursate de locator) §i suma platita efectiv catre locator in cheltuieli cu chirfi.

tpoteze si incertitudini asociate estimarilor

Informatii privind ipotezeie si incertitudinile asociate estimérilor la data de raportare, care prezintd un risc

semnificativ de a conduce la o ajustare semnificativa a valorilor contabile ale activelor si datoriilor in anul financiar

urmator, sunt incluse Tn urmatoarele note:

* Nota 16 - ipoteze cu privire [a reevaluarea imobilizdrilor corporale;

* Nota 8.8 - estimari ale duratelor de viata utila a imobilizarilor corporale;

e Nota 26 - recunoasterea §i evaluarea provizioanelor, inclusiv ratele de actualizare si datele estimate ale
operatiunilor viitoare de mentenanta;

» Nota 27 — determinarea pierderilor de credit preconizate pentru creantele comerciale;

¢ Nota 19 — determinarea datelor estimate ale fluxurilor viitoare de numerar si a ratelor de actualizare pentru
depozitele pentru mentenanta aeronavelor in leasing;

¢ Nota 14 — evaluarea obligatiilor rezultate din planurile de beneficii definite st alte beneficii pe termen lung ale
angajatilor: principalele ipoteze actuariale;

e Nota 15 - recunoasterea activelor privind impozitul amanat — disponibilitatea profiturilor fiscale viitoare
frmpotriva cdrora pot fi utilizate diferentele temporare deductibile 5i pierderile fiscale reportate;

* Nota 24 — Leasing — rata marginala de imprumut.

Determinarea valorilor juste

Un numar de politici contabile i prezentari de informatii ale Companiei necesitd determinarea valorilor juste pentru
activele si datoriile financiare, precum si pentru active nefinanciare (imobilizéri corporale, investitii imobiliare).

La determina valorii juste a unui activ sau a unei datorii, Compania utilizeazd date de intrare observabile pe piata in
masura Tn care este posibil. Valorile juste sunt clasificate in cadrul diferitelor nivele ale ierarhiei valorii juste, pe baza
datelor de intrare utilizate in tehnicile de evaluare, dupa cum urmeaza:

s Nivelul 1: preturi cotate (neajustate) pe piete active pentru active sau daterii identice;

¢ Nivelul 2: date de intrare, aitele decat preturile cotate incluse in Nivelul 1, care sunt ohservabile pentru un activ
saut datorie, fie direct (adica sub formé de preturi), fie indirect (adica derivate din preguri);

¢ Nivelul 3: date de Intrare pentru activ sau datorie care nu se bazeaza pe date observabile pe platd (date de
intrare necbservabile). )

Dacd datele de intrare utilizate pentru a determina valoarea justd a unui activ sau a unei datorii sunt clasificate in
nivele diferite ale ierarhiei valorii juste, atunci evaluarea |a valoarea justa este clasificata in intregime In acelasi nivel

al ierarhiei valorii juste cu cel mai jos nivel al datelor de intrare semnificative pentru intreaga evaluare.

Compania recunoaste transferurile intre nivelele ierarhiei valorii juste la sfarsitul perioadei de raportare in care a
avut loc modificarea.

Informatii suplimentare despre ipotezele utilizate in evaluarea la valoare justa sunt incluse in urmatoarele note:
s Nota 16: imobilizdri corporale; ‘

® Nota 27: instrumente financiare.

MODIFICARI ALE POLITICILOR CONTABILE

Politicile contabile aplicate Tn aceste situatii financiare sunt aceleasi cu cele aplicate in situatiile financiare ale
Companiei la data si pentru anul nchelat la 31 decembrie 2023.
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CORECTAREA ERORILOR

n 2024, Compania a identificat si corectat o serie de erori care afecteaza perioadele anterioare. Ca urmare, fiecare

element-rand afectat din situatiile financiare a fost retratat pentru perioadele relevante.

Efectul retratdrilor asuprd Situatiei Pozitiei Finunciare

Active

Active pe termen lung

Imobilizari corporale

Active aferente drepturilor de utillzare
Investitii imobiliare

Imobilizari necorporale

Investii in entitati asociate
Depozite pentru mentenanta aercnavelor
in leasing

Creante comerciale si alte creante
Total active pe termen lung

Active curente
Stocuri

Creante comerciale si alte creante

Avansuri platite

Depozite pentru mentenanta aeronavelor
in feasing

Alte active

Numerar restrictionat

Numerar si echivalente de numerar
Total active curente

Total active

Capitaluri proprii si datorii
Capitaluri proprii

Capital social

Ajustare la inflatie a capitalului social
Rezerva legala

Rezerva din reevaluare

Alte rezerve

Pierderi acumulate

Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung

Imprumuturi

Datorii de leasing

Beneficiile angajatilor

Datorii comerciale si alte datorii
Provizion privind beneficiile angajatilor
Provizioane

Nota

a) g)
b)

<)
d)

), g
c}, d), e},
n}, i)

gl ik}
d)

h)

k)

a), )
k)
a)- k)

b)

d

31 decembrie
2023 inainte de

Efectul

31 decembrie

retratarilor 2023 retratat

retratare
373.302.559 {29.433.176) 343.869.383
302.597.202 {2.636.694) 299.960.508
6.290.791 - 6.290.791
283.824 - 293.824
14.990.472 15.429.206 30.419.678
- 120.166.999 120.166.999
28.641.318 (1.646.172) 26,995,147
726.116.167 101.880.163 827.996.3390
26.718.689 {11.559.100} 15.159.589
402.791.321 {311.343.154) 91.448.167
9,391.403 395,531 9.786.934
- 16.187.274 16.187.274
12,516 {12.516) -
11.194.934 (277.255) 10.917.679
20.681.356 (1.317.469) 19.363.887
470.780.219 {307.926.689) 162.863.530
1.196.906.386 (206.046.526) 99(.859.860
3.598.058.478 (1.338.357.238) 2.259,701.240
1.338.357.238 1.338.357.238
2.568.174 - 2.568.174
205.004.324 (3.661.786) 201,342,538
{10.299.530) 12.399.530 2.100.000
(4.257.482.407) (68.736.251)  (4.326.218.658)
(462.150.961) (59.998.507) {522.149.468)
43.636.744 - 43.636.744
243.615.767 20,314,086 263,929.853
- 18.892.309 18.892.309
796.436 (796.436} -
17.381.319 (17.381.319) -
- 106.595.666 106.595.666
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Compania Nafionalé de Transporturi Aeriene Roméane - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicaf altfel}

Total datorii pe termen lung

Datorii curente
Imprumuturi
Datorii de [easing

Datorii comerciale si alte datorii

Alte datorii

Beneficiile angajatilor

Provizion privind beneficiile angajatilor
Datoril din contractele cu clientii
Provizioane

Venituri in avans

Total datorii curente

Total datorii

Total capitaluri si datorii

Active

Active pe termen lung

Imobilizari corporale

Active aferente drepturilor de utilizare
Investitii imobifiare

Imobilizari necorporzle

Investil in entitatl asociate
Depozite pentru mentenanta
aeronavelor in [easing

Creante comerciale si alte creante
Total active pe termen lung

Active curente

Stocuri

Creante comerciale si alte creante
Avansuri platite

Depozite pentru mentenanta
aeronavelor in leasing

Alte active
Numerar restrictionat
Numerar si echivalente de numerar

Total active curente

Total active

Capitaluri proprii si datorii
Capitaluri proprii

Capital social

Ajustare la inflatie a capitalului social
Rezerva |legala

b)

a), b, d},
el, i}, j}, k}
k)

e), i)
d), i} J)

Nota

a), g)
b)

<)

d)

£l 8
c), d), e), h}, i)
gh il i)

d)

h)

Y

305.430.266 127.624.306 433.054.572
260,393,155 - 260.393.155
120.194.995 (29.474.023) 90,720.972
459.241,122 (73.421.097) 385.820.025
152.946.181 (152.946.181) -
- 88.649.073 88.649.073
1.502.084 {1.502.084) -
- 104.574.619 104.574.619
358.210.826 (208.413.913) 149.796.913
1.138.718 (1.138.718) -
1.353.627.081 (273.672.324) 1.079.954.757
1.659.057.347 (146,048,018} 1,513.009.329
1,196.906.386 {206.046.525) 990.859.861
1anuarie 2023 Efectul 1ianvarle 2023
inainte de N
retratarilor retratat
retratare
463.971.558 (25.395.674) 438.575.884
324.297.121 56.931.314 381.228.435
1.716.703 - 1.716.703
1.236.441 - 1236.441
14.990.472 14.009.285 28,999,757
- 89.506.744 89.506.744
29.211.730 {1.415.629) 27.796.101
835.424.025 133.636.040 969.060.065
20.473.442 {316.946) 20.156.496
413.440.416 (181.008.580) 232.431.836
7.776.547 (3.146.888)} 4,629,659
- 18.496.466 18.496.466
13.524 (13.524) -
9.573.783 - 9.573.783
16,225,699 {1.353.827) 14.871.872
467.503.411 {167.343.299) 300.160.112
1.302.927.436 (33.707.259) 1.269.220.177
3.585.101.323 (1.338.357.238) 2.246.744.085
- 1.338.357.238 1.338.357.238
2.568.174 - 2.568.174
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Compania Naticnald de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024

(toate sumefe sunt prezentate in LE! dacd nu este indicat altfel)

Rezerva din reevaluare a), ¢ 220.765.946 540,164 221.306.110
Alte rezerve k) {8.185.552) 10.289.552 2.100.000
Pierderi acumulate a)-k) (4.225.864.962) {38.638.827) (4.264.503.789)
Total capitaluri proprii {425.619.071) {27.809.111) - {453.428.182}
Datorii pe termen lung

Imprumuturi 65.097.223 - 65.097.223
Datorii de leasing b) 255.770.166 69.829.889 365.600.055
Beneficiile angajatilor - 17.428.673 17.428.673
Datorii comerciale si alte datorii 954.062 {954.062) -
Provizion privind beneficiile angajatilor 16.474.611 {16.474.611) -
Provizioane d} - 74.369.235 74.369.239
Total datorii pe termen lung 378.296.062 144.199.128 522.495.190
Datoril curente

Imprumuturi 248.519.112 - 248,519,112
Datorii de leasing b) 111.855.150 {23.335.046) 88.520.104
Datorii comerciale st alte datorii 3)‘; }]'()d b e, 597.768.510 (89.418.049) 508.350.461
Alte datorii k} $7.836.097 (97.836.097) -
Beneficiile angajatilor - 74.008.771 74.008.771
Provizion privind beneficiile angajatilor 262.630 {262.630) -
Datorii din contractele cu clientii e), i) - 135.096.670 139.086.670
Provizioane ' d), i) j) 292.158.233 {150.500.182) 141.658.051
Venituri in avans 1.850.713 (1.850.713) -
Total datorii curente 1.350.250.445 (150.097.276} 1.200.153.169
Total datorii 1.728.546.507 (5.898.148) 1.722.648.359
Total capitaluri si datorii 1.302.927.436 {(33.707.259) 1,269.220.177

Principalele corectii efectuate de catre Companie sunt prezentate mai jos:

a) Imobilizéri corporale

Rotabile si ajustdri aferente

n 2024, Compania a efectuat inventarierea componentelor rotabilelor si a revizuit politica de amortizare. Analiza a
identificat ¢ anumite componente rotabile nu au fost amortizate conform duratei reale de utilizare, reprezentand
o modificare a politicii contabile. In conformitate cu 1AS 8, au fost efectuate corectii retrospective asupra valorile
contabile ale componentelor rotabilelor,

Efectul acestei corectii asupra pozitiei financiare la 31 decembrie 2023 si 1 ianuarie 2023, precum si asupra
performantei financiare pentru anul incheiat la 31 decembrie 2023, este urmatorul:
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Compania National¥ de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 21 DECEMBRIE 2024
(toate sumele sunt prezentate in LE! dacd nu esfe indicat alifel)

Situatia pozitiei financiare ’ 31 decembrie 2023 1ianuarie 2023
Crestere / (Scadere} imobilizéri corporale {16.981.435} {15.328.657)
Crestere / (Scadere) Pierderi acumulate 16.981.495 15.328.657
Situatia profitului sau pierderii 5i a altor elemente 2023

ale rezultatului global
(Crestere) / Scadere Amortizare si pierderi din

depreciere 1.125.321
Crestere / (Scadere) Castig din vnzarea de

imobilizari corporale (2.773.795)
{Crestere) / Scadere Materiale consumabile,

intretinere si reparatii (167.276)

Reevaluarea aeronavelor

Compania a reanalizat inregistrarea reevaluarii de la 1 ianuarie 2023 si 31 decembrie 2023 ca urmare a inventarierii
componentelor rotabile. In plus, Compania a constat ca a inregistrat eronat reevaluarile la acele date intrucat nu a
inctus si componentele rotabile in valoarea contabila a aeronavelor. De asemenea, Compania a identificat controale,
prezentate ca imobilizari in curs, care nu au fost incluse in valoarea contabila la momentui alocarii valorilor juste.

Astfel, analiza a identificat erori in alocarea surplusului din reevaluare citre activele aeronavelor. Compania a
corectat retrospectiv valoarea imobilizarilor corporale pentru a asigura valori contabile corecte,

Efectul acestei corectii asupra pozitiei financiare la 31 decembrie 2023 si 1 ianuarie 2023, precum i asupra
performantei financiare pentru anul incheiat [a 31 decembrie 2023, este urmatorul;

Situatia pozitiei financiare 31 decembrie 2023 1ianuarie 2023
Crestere / (Scadere) Imobilizéri corporale (13.414.975) (11.314.799)
(Crestere) / Scadere Rezerva din reevaluare 14,696,758 8.330.956
Crestere / (Scadere) Pierderi acumulate {1.281.783}) 2.983.843
Situatia profitului sau pierderii si o aitor elemente 2023

ale rezuitatului global

(Crestere) / Scadere Amortizare si pierderi din

depreciere 6.776.836

Crestere / [Scadere) Castig din vanzarea de

imobilizéri corporale 231.820

Imobilizari corporale in curs

Compania a evaluat clasificarea controalelor si reparatiilor inregistrate ca imobilizari corporale in curs si a corectat
suma de 796.231 RON pe seama pierderflor acumulate 1 lanuarie 2023, intrucat lucrarile efectuate erau de natura
mentenantei motoarelor si nu reparatii majore si in plus a reclasificat soldul negativ de avansuri platite pentru
imobilizari corporale in suma de 2.059.236 RON in datorii.

Efectul acestei corectii asupra pozitiei financiare |a 31 decembrie 2023 si 1 ianuarie 2023, precum si asupra
performantei financiare pentru anul incheiat la 31 decembrie 2023, este urmétorul:

Situatia pozitiei financiare 31 decembrie 2023 1 ianuarie 2023

Crestere / (Scadere) tmobiliziri corporale 1.263.005 1.263.005
{Crestere) / Scadere Datorii comerciale si alte datorii (2.059.236) (2.059.236)
Crestere / (Scadere) Pierderi acumulate 796.231 796.231
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM 8.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(toate sumele sunt prezentate in LEI dacd nu este indicat altfel)

b) Active aferente drepturilor de utilizare / Datorii de leasing

Compania a identificat o eroare legati de aplicarea IFRS 16 ,Contracte de leasing”. Compania nu a recunoscut
expirarea unei optiuni de reziliere pentru doud contracte semnificative la decembrie 2021 dupa cum rezuita din
documentele suport, ¢i a recunoscut-o eronate in 2023, Tn plus, Compania a utilizat o durata eronata in legatura cu
unul dintre cele doua contracte de leasing, subevaluata cu sase luni, ceea ce a condus la omiterea plétilor viitoare.
Ca urmare, atat activul aferent dreptului de utilizare, ¢at i datoria de leasing au fost subevaluate la 1 ianuarie 2023.

Compania a reanalizat contractele de leasing si a corectat tratamentul contabit al optiunii de prelungire conform
cerintelor IFRS 16. Aceasta corectie a condus |a recunoasterea suplimentara a unor active aferente dreptului de
utilizare st a datoriilor de leasing la 1 ianuarie 2023 si 31 decembrie 2023, precum si |a cresterea amortizarii si a
cheltuielilor financiare pentru anul incheiat la 31 decembrie 2023.

In plus, Compania a analizat sumele incluse in Datorii de leasing si a identificat prezentarea eronata a anumitor
solduri cu partenerii de leasing, pe care le-a reclasificat in datorii comerciale.

Compania a identificat ci partea pe termen scurt a datoriei de leasing a fost calculatd eronat si a fost corectat sumele
aferente atat |a 1 ianuarie 2023 cat si la 31 decembrie 2023.

Efectul acestei corectri asupra pozitiei financiare la 31 decembrie 2023 si 1 lanuarie 2023, precum si asupra
performantei financiare pentru anul incheiat la 31 decembrie 2023, este urmétorul:

Situotia pozitiei financiare 31 decembrie 2023 1januarie 2023
Crestere / (Scadere) Active aferente drepturilor de (2.636.697} 56.931.313
utilizare

{Crestere) / Scadere Datorii de leasing_portiunea 29.474.023 23.335.046
curenta

(Crestere) / Scadere Datorii de leasing_portiunea pe {20.314.086} {69.829.889)
termen lung

(Crestere} / Scadere Datorii comerciale si alte datorii {14.298.769) (20.024.958})
Crestere / {Scadere] Pierderi acumulate 7.775.529 9,588.488
Situatio profitului sau pierderii si a aitor elemente 2023

ale rezultatului global

{Crestere) / Scadere Amortizare si pierderi de

valoare 1.793.449
(Crestere) / Scadere Cheltuieli financiare 19.509

c} Investitii in entitiiti evaluate prin metoda punerii in echivalentd

Compania a identificat si corectat erori in tratamentul contabil al investitiilor in entittl asociate. Anterior, aceste
investitii erau evaluate la cost. Compania a aplicat retrospectiv metoda punerii in echivalentd, recunoscénd partea
proportionald din activele nete ale entitétilor asociate, cota-parte din profitul entitatilor puse in echivalenta si alte
elemente de rezultat global. Ca urmare, dividendele primite nu mai sunt recunoscute ca venit, ci reduc valoarea
contabil¥ a investitiei. in plus, Compania a recunoscut dividende aprobate de o entitate asociata {Dnata) in 2023 in
suma de 5.355.702 RON.

Efectul acestei corectri asupra pozitiei financiare la 31 decembrie 2023 si 1 ianuarie 2023, precum si asupra
performantei financiare pentru anul incheiat la 31 decembrie 2023, este urmatorul:

Situatia pozitiei financiare 31 decembrie 2023 1ianuarie 2023
Crestere / (Scadere) Invesitii in entitafi asociate 15.435.935 14.016.014
Crestere / (Scadere) Creante comerciale si alte 5.355.702 -
creante '

{Crestere) / Scadere Rezerve din reevaluare {(9.815.007) (8.974.007)
Crestere / (Scadere) Pierderi acumulate {10.976.631) (5.042.007)
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Compania Natienald de Transporturi Aariene Romane - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(toafe sumefe sunt prezenlate in LE! dacd nu este indicat altfel)

Situatia profitului sau pierderii si a altor elemente 2023

ale rezultatului global

Crestere / (Scadere) Venituri financiare {2.166.798)
Crestere / [Scadere) Cota-parte din profitul

entitatilor puse in echivalentd, net de impozit 8.101.422

d) Depozite constituite pentru mentenanta aeronavelor in leasing / Provizicane

Compania a identificat si corectat erori in recunoasterea i prezentarea provizioanelor pentru mentenania
aeronavelor in leasing si a depozitelor pentru mentenanta aeronavelor in leasing, astfel:

depozitele pentru mentenanta aeronavelor au fost recunoscute anterior ca pl&tiin avans citre furnizori in cadrul
pozifiei ,Creante comerciale 5i alte creante” in cadrui activelor curente. Societatea a reclasificat
221.260.997 RON [a 31 decembrie 2023 in depozite pentru mentenanta aeronavelor in leasing (1 ianuarie 2023:
166.009.093 RON);

in legatura cu piatile aferente iucrarilor de mentenanta care nu reprezinta obligatia Companiei in perioada
contractuala pentru care Compania a recunoscut in mod eronat provizioane si depozite, au fost derecunoscute
provizioane pentru mentenantd sl depozite pentru mentenanta aeronavelor in leasing In suma de 68.356.948
RON la 31 decembrie 2023 5i 52.223.147 RON la 1 ianuarie 2023, rezultand o crestere a cheltuielilor cu chirii in
si o diminuarea a cheltulelilor de materiale, intretinere si reparatii cu 16.143.802 in 2023;

Compania a identificat erori si omisiuni de inregistrare in legatura cu cereri de rambursare a costului lucrarilor
de mentenanta efectuate, in urma corectief carorar au rezultat:

- Diminuarea provizioanelor de mentenanta cu $1.707.570 RON la 31 decembrie 2023 {1 ianuarie
2023: 3.070.709 RON});

- Diminuarea depozitelor pentru mentenanta aeronavelor in leasing cu 12,430.590 RON |a 31
decembrie 2023 (1 ianuarie 2023: 3.421.285 RON);

- Diminuarea datorillor comerciale cu 9.639.229 RON la 31 decembrie 2023 (1 ianuarie 2023;
3.070.709 RONY);

- Diminuarea pierderilor acumulate cu 8.916.209 RON |z 31 decembrie 2023 {1 ianuarie 2023:
2.720.133 RON};

- Diminuarea cheltuielilor cu beneficiile angajatior cu 1.736.616 RON in 2023;si

- Diminuarea cheltuielilor cu materiale, intretinere si reparatii cu 4.459.459 RON in 2023,

Compania a actualizat valoarea provizioanelor de mentenanta pentru a reflecta valoarea in timp a banilor,
rezultand o diminuarea a provizinanelor de mentenanta cu 18.088.256 RON si a pierderii acumulate cu aceeasi
suma la 31 decembrie 2023 (1 fanuarie 2023: 18,152.119 RON), precum si o diminuare a cheltuielilor cu materiale,
intretinere si reparatii cu 5.017.689 RON si o crestere a cheltuielilor financiare cu 5.081.552 RON in 2023;

Compania a actualizat valoarea depozitelor pentru a reflecta valoarea in timp a banilor, rezultand o diminuare a
depozitelor pentru mentenanta aeronavelor in leasing cu 9.650.142 RON si o crestere a pierderii acumulate cu
aceeasi suma la 31 decembrie 2023 (1 ianuarie 2023; 8.692.253 RON), respectiv o crestere a cheltuielilor cu chirii
cu 3.552,031 RON si o crestere a veniturilor financiare cu 2.594.142 RON in 2023;

Compania a efectuat reevaluarea soldurilor depozitelor exprimate in moneda straina, rezultand o crestere a
depozitelor pentru mentenanta aeronavelor in leasing cu 2.760.930 RON si o diminuare a pierderii acumulate cu
aceeasi suma la 31 decembrie 2023 (1 ianuarie 2023: 6.570.521 RON), respectiv o crestere a cheltuielilor
financiare cu 3.809.630 RON in 2023.

Compania a prezentat portiunea pe termen lung a depozitelor pentru mentenanta aeronavelor in leasing in
suma de 120.166.999 RON la 31 decembrie 2023 s 85.506.743 RON la 1 januarie 2023, respectiv portiunea pe
termen lung a provizioanelor de mentenanta in suma de 106.595.665 RON la 31 decembrie 2023 (1 ianuarie
2023: 74.369.239 RON).
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL FNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
{toate sumele sunt prezentate in LEI dacs nu este indicat altfel)

Efectul acestel corectii asupra pozitiei financiare la 31 decembrie 2023 si 1 ianuarie 2023, precum si asupra
performantei financiare pentru anulf incheiat la 31 decembrie 2023, este urmatorul:

Situatio pozitiei financiare 31 decembrie 2023 1ianuarie 2023
Crestere / (Scadere) Depozite consitulte pentru

mentenanta aeronavelor in leasing — por{iunea pe

termen scurt 120.166.999 89.506.743
Crestere / [Scadere) Creante comerciale si alte

creante (224.259.189) (166.009.093)
Crestere / (Scadere) Depozite consituite pentru

mentenanta aeronavelor in leasing — porfiunea pe

termen lung 16.405.440 18.736.186
(Crestere) f Scadere Provizioane — porjiunea pe

termen lung (106.595.665) (74.369.239)
{Crestere) / Scadere Provizioane — portiunea pe ‘

termen scurt 204.758.440 147.815.214
{Crestere) / Scadere Datorii comerciale si alte datorii 9.639.229 3,070.709
Crestere / (Scadere) Pierderi acumulate {20.115.253) (18.750.520)
Situatia profitului sau pierderii 5i a altor elemente 2023

ale rezultatului global

'(Crest_ere) / ?cadere t‘\./latenale consumabile, 25.620.950

intretinere si reparatii

{Crestere) / Scadere Beneficiite angajatilor 1.736.616

{Crestere) / Scadere Chirii {19.695.833)

{Crestere) / Scadere Cheltuieli financiare {8.891.182)

Crestere / {Scadere) Venituri financiare 2.594.142

e) Creante comerciale i alte creante

Compensarea creantelor comerciale cu datoriile din contractele cu clientii

Compania a identificat suma de 24.592,500 RON inregistrata in creante comerciale si datorii din contractele cu
clientii reprezentand bilete vandute n 2023, inregistrate cumulat ca gstimare Tn evidentele contabile Tn timpul
implementarii noului sistem de venituri, pentru care Compania a omis s reverseze tranzactia dupa implementarea
noului sistem si importarea datelor reale.

Compensarea creantelor din curse charter cu depozitele

Compania a analizat creantele din curse charter si soldurile aferente depozitelor primite de la clienti, inregistrate ca
alte datorii curente. Ca urmare, Compania a efectuat o compensarea a creantelor din curse charter cu depozitele
aferente Ja 31 decembrie 2023 in suma de 8.825.290 RON.

Reversarea ajustdrilor pentru solduri negative ale clientilor

Compania a constatat c3 ajustarile inregistrate in anul 2023 referitoarela soldurile negative ale clientilor {inregistrate
ca datorii comerciale si alte datorii} au fost contabilizate eronat, decarece sumele compenseaza cu soldurile pozitive
din creante comerciale si alte creante. n consecints, la 31 decembrie 2023 datoriile comerciale si alte datorii au
sc3zut cu 40.268.774 RON, iar creantele comerciale $i alte creante au scdzut cu aceeasi suma.

Ajustari de valoare aferente altor creante
in 2024, Compania a efectuat analizd privind recuperabilitate altor creante si a corectat ajustdrile de depreciere
aferente soldurilor in suma de 4.213.854 RON la 31 decembrie 2023.

Ajustari de valoare aferente altor creante

Tn 2024, Compania a efectuat analizd privind recuperabilitate altor creante si a recunoscut ajustdrile de depreciere
aferente soldurilor in suma de 16.989,696 RON. Din aceastd sum3, 14.293.712 RON se referd la perioade anterioare
1 januarie 2023, iar o ajustare de depreciere suplimentara de 2.695.984 RON a fost Tnregistratd in 2023. Aceastd
corectie a avut ca efect diminuarea valorii contabile a creantelor comerciale §i a altor creante, a pierderilor
acumulate pentru anii 2022 si 2023, precum si a cheltuielilor operationale pentru anul 2023.
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Corectarea facturilor pentru curse charter externe aferente anului 2023

Compania nu a inregistrat in perioada corecta facturi pentru curse charter externe aferente anului 2023 in suma de
609.556 RON. Ca urmare, creantele comerciale 5i alte creante si veniturile au crescut cu 609.556 RON si pierderile
acumulate au sclzut cu aceeasi sumna.

Efectul corectarii aspectelor mentionate la punctul e} Creante comerciale si alte creante asupra pozitiei financiare la
31 decembrie 2023 5i 1 ianuarie 2023, precum si asupra performantei financiare pentru anul incheiat fa 31 decembrie
2023, este urmatorul:

Situatia pozitiei financiare 31 decembrie 1ianuarle

2023 2023

Crestere / {Descrestere) Creante comerciale si alte creante (94.280.558) (14.293.712)
(Crestere) / Descrestere Datorii din contractele cu clientii 24.592.500

(Crestere) / Descrestere Datorii comerciale §i alte datorii 49.094.064

Crestere / {Descrestere} Pierderi acumulate 20.593.994 14.293.712
Situatia profitului sau pierderii 5i a altor elemente ale rezuitatului global 2023

Crestere / {Descrestere) Venituri 609.556

(Crestere) / Descrestere Ajustari pentru deprecierea creantelor, net (6.909.838)

f) Stocuri

Compania a reanalizat valoarea realizabila neta a stocurilor si a corectat ajustarile de depreciere aferente soldurilor
{2 31 decembrie 2023 cu suma de 5.549.819 RON.

Efectul acestei corectii asupra pozitiel financlare la 31 decembrie 2023 si 1ianuarie 2023, precum sl asupra
performantei financiare pentru anul incheiat |a 31 decembrie 2023, este urmatorul:

Situatia pozitiei financiare 31 decembrie 2023
Crestere / {Scadere) Stocuri (5.549.819)
Crestere [ {Scadere) Pierderi cumulate 5.549.819
Situatia profitului sau pierderii 5i a altor elemente 2023

ale rezultatului global

(Crestere) / Scadere Materiale consumabile, {5.549.819)

intretinere si reparatii

g) Avansuri platite

Compania a reclasificat avansurile platite pentru a reflecta corect natura lor in situatia pozitiei financiare. in mod
specific, avansuri in suma de 6.146.080 RON la 31 decembrie 2023 {1 ianuarie 2023: 332.168 RON) au fost
reclasificate la Avansuri platite.

In plus, Compania a identificat avansuri n valoare de 919.144 RON care au fost scoase din evidenta.

Efectul acestei corectii asupra pozitiei financiare la 31 decembrie 2023 si 1 ianuarie 2023, precum si asupra
performantei financiare pentru anul incheiat la 31 decembrie 2023, este urmétorul:

Situatia pozitiei financiare 31 decembrie 2023 1januarie 2023

Crestere / [Scadere) Avansuri platite 5.226.936 {586.976)
Cregtere / (Scadere) Imobiliz3ri corporale (295.711) {15.222)
Crestere / (Scadere) Stocuri {5.846,369) (316.948)
Crestere / {Scadere) Pierderi acumulate 919.144 915.144

h} Numerar si echivalente de aumerar
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Reclasificarea depozitelor (garantiilor) angajatilor

Compania a reclasificat sume de 1.313.437 RON la 31 decembrie 2023 i 1.352.012 RON la 1 ianuarie 2023
reprezentand garantiile retinute angajatilor din Numerar i echivalente de numerar in Creante comerciale si alte
creante pentru a reflecta natura acestora.

i) Datorii comerciale si alte datorii / Datorii din contractele cu clienti

Taxe de aeroport aferente zhorurilor efectuate in 2023 nefnchise

Compania a identificat inregistrarea eronata a unor taxe de aeroport in cheltuieli cu serviciile de trafic desi Compania
ar fi trebuit sa inchida datoriile din contractele cu clientii. Compania a corectat la 31 decembrie 2023 suma de
5.237.467 RON prin diminuarea datoriflor din contractele cu clientii si pierderilor cumulate cu suma 5.237.467 RON
si diminuarea cheltuielilor cu serviciile de trafic cu aceeasi suma.

Recunoasterea facturilor primite de la compunii aeriene in perioada corespunzatoore

Compania a identificat facturi interline aferente anului 2023 in valoare de 4.121.069 RON, care nu au fost inregistrate
in perioada contabila corecta. Compania a inregistrat aceste facturi prin cresterea datoriilor comerciale si altor
datorii si diminuarea datoriilor din contractele cu clientii cu aceeasi suma.

Provizion pentru reclamatii de la pasageri
Compania a revizuit clasificarea provizionului pentru reclamatiile de ia pasageri si a reclasificat din Datorii comerciale
5i alte datorii in Provizioane suma de 1.051.033 RON la 1 ianuarie 2023 si 2.074.639 |a 31 decembrie 2023.

Perioada de recunoastere si recunoasterea incompleta a cheltuielilor cu penalitatile

Compania nu a Tnregistrat in perioada corecta facturile de penalitdti aferente anilor 2022 si 2023. Compania a’
corectat la 1 ianuarie 2023 prin cresterea datoriilor comerciale si altor datorii si cresterea pierderii acumulate cu
suma de 22.049.268 RON si la 31 decembrie 2023 prin cresterea datoriilor comerciale si altor datorii si pierderii
acumulate cu suma de 37.741.237 RON, si cresterea cheltuieliior cu penalitatile cu suma de 15.691.970 RON.

Recunoasterea achizifiilor in perioada corespunzitoare

Cheltuieli cu consumul de materiale aferente anului 2023 au fost inregistrate eronat in 2024 cand au fost primite
facturile. Compania a corectat la 31 decembrie 2023 suma de 1.555.390 RON prin cresterea datoriilor comerciale si
altor datorii si pierderilor acumulate, precum si cresterea cheltuielilor cu materiale consumabile, intretinere si
reparatii.

Compania a identificat sl corectat suma de 12.364.472 RON reprezentand estimari inregistrate inainte de 2022 care
au fost dublate pentru care Compania a diminuat saldu! datoriilor comerciale si pierderii acumulate la 31 decembrie
2023 si 1 fanuarie 2023,

Recunoasterea veniturilor in perioado corespunzdtoare

Compania a identificat ¢ pentru anumite bilete utilizate fn 2023, venitul recunoscut a depasit valoarea biletului.
Compania a corectat suma de 13.703.780 RON prin diminuarea veniturilor si cresterea datoriilor din contractele cu
clientii la 31 decembrie 2023. De asemenea, avansurile piatite aferente comisioanelor agentiilor au fost diminuate
cu 1.160.908 RON, iar cheltuielile cu comisioanele au crescut cu aceeagi suma,

Compania a identificat bilete si taxe de aeroport aferente care au expirat pand la 31 decembrie 2023, in valoare de
1.642.857 RON. Compania a corectat suma de 1.642.857 RON prin cresterea veniturilor si diminuarea datoriilor din
contractele cu clientii cu aceeasi suma.

n cursul anului, Compania a identificat solduri pozitive din tranzactii interline aferente exercifiului financiar 2023
care nu au fost inchise corespunzator. Compania a corectat suma de 7.955.523 RON prin diminuarea veniturilor si
cresterea datoriilor din contractele cu clientii.

Compania a identificat in 2024 ¢ anumite bilete vandute inainte de 2023 au expirat pand la 31 decembrie 2023 si
sumele erau inc inregistrate ca datorii din contractele cu clientil, Compania a corectat suma de 27.934.216 RON,
refiectatd astfel: diminuarea datoriilor din contractele cu clientii si pierderii acumulate cu 27.934.216 RON si
cresterea veniturilor cu aceeasi suma.
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Compania a identificat tranzactii interline aferente exercitiilor financiare anterioare au fost inregistrate in 2024.
Compania a corectat situatiile financiare astfel: veniturile au crescut cu 7.712.080 RON; cheltuielile financiare au
crescut cu 10.220 RON; avansurile platite s-au diminuat cu 161.741 RON; creantele comerciale au crescut cu 49,863
RON; iar datoriile din contractele cu clientii au crescut cu 7.589.982 RON, in timp ce pierderilor acumulate au fost
diminuate cu 7.701.860 RON.

Compania a inregistrat in anul 2024 facturi care se refereau la perioade anterioare 2024. Compania a corectat suma
de 3.500.670 RON prin diminuarea datoriilor comerciale si pierderii acumulate cu aceeasi suma la 1 januarie 2023 si
suma de 3.746.259 RON prin diminuarea datoriilor comerciale si pierderii acumulate cu aceeasi suma, si cresterea
veniturilor cu 245.589 RON.

. Prezentari in situatiile financiare

Compania a revizuit prezentarile in situatiile financiare si a prezentat separat de datorii comerciale si alte datorli,
datoriile din contractele cu clientii in suma de 139.6593.964 RON la 31 decembrie 2023 si 139.096.670 RON Ia 1
fanuarie 2023. [n plus, a reclasificat din alte datorli in beneficiile ale angajatilor suma de 87.146.951 RON la 31
decembrie 2023 si 73.746.140 RON la 1 ianuarie 2023. De asemenes, a reclasificat din aite datorii in datorii
comerciale si alte datorii suma de 64.297.108 RON la 31 decembrie 2023 si 23.827.326 RON la 1 ianuarie 2023.

Efectul corectdrii aspectelor mentionate la punctuf i} Datorii comerciale si alte datorii / Datorii din contractele cu
clientii asupra pozitiei financiare la 31 decembrie 2023 si 1 ianuarie 2023, precum si asupra performantei financiare
pentru anul ncheiat la 31 decembrie 2023, este urmatorul:

Situatia pozitiei finonciare 31 decembrie 2023 1 ifanuarie 2023
Crestere / (Scadere) Creante comerciale 5i alte creante 49.863

Crestere / (Scadere) Avansuri platite (1.322.649)

{Crestere) / Scadere Datorii din contractele cu clientii {130.007.640) (139.096.670)
{Crestere) / Scadere Datorii comerciale si alte datorii 50.844.212 110.136.251
{Crestere) / Scadere Alte datorii 151.444.059 97.573.466
{Crestere) / Scadere Provizicane {2.754.321) (1.051.033)
(Crestere} / Scadere Beneficiile angajatilor {87.146.951) (73.746.140}
Crestere / Scadere Pierderi cumulate 18.893.427 6.184.126
Situatio profitului sau pierderii si a aitor elemente ale 2023

rezultatului global

Cregstere / (Scadere) Venituri 451.279

(Crestef’e) [ Scadere Materiale consumabile, intratinere si (1.555.390)

reparatii

{Crestere) / Scadere Comisioanele {1.150.688)

{Crestere) / Scadere Penalitati (15.691.970})

{Crestere) / Scadere Servicii de trafic 5.237.467

j) Provizioane

Reversarea provizionului pentru restructurare {concedieri din 2020-2022)

Compania a analizat si corectat |la 31 decembrie 2023 si 1 ianuarie 2023 provizioanele pentru restructurare in valoare
de 7.015.164 RON pentru care concedierile au fost efectuate Tntre 2020 si 2022. Astfel, provizioanele au fost
diminuate cu suma de 7.015.164 RON ceea ce a condus la diminuarea pierderile acumulate cu aceeasi suma.

Corectarea provizionului pentru amenda Consiliului Concurentei

Compania a prezentat erenat in 2023 amenda impusa de Consiliul Concurentei ca provizion. Compania a corectat |a
31 decembrie 2023 prezentarea prin diminuarea provizicanelor in suma de 15.373.396 RON, diminuarea altor
cheltuieli de exploatare de 117.824 RON si cresterea datoriilor comerciale si alte datorii cu suma de 15.255.572 RON.

Evaluarea provizionului pentru emisiile de CO;

Tn 2024, Compania a identificat ¢3 provizionul pentru emisiile de gaze cu efect de seri a fost calculat eronat, acesta
nefiind evaluat la data raportarii in baza valorii contabile a cerificatelor detinute la data de raportare si a valorii de
piata a certificatelor pentru deficitul de certificate. Compania a efectuat corectii la 1 ianuarie 2023 prin care a
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diminuat provizioanul si pierderile acumulate cu suma de 11.720.836 RON, si la 31 decembrie 2023 prin care a
diminuat provizioanul cu suma de 10.341.551 RON, a diminuat pierderile acumulate cu suma 10.341.551 RON si a
crescut cheltuieli de mediu cu suma de 1.379.285 RON.

Provizion pentru litigii

Compania a analizat litigiile Tn care este implicat3 si a evaluat necesitatea recunoasterii unui provizion aditional in
suma de 11.000.000 RON. Compania a corectat valoarea provizioanelor si a pierderii acumulate la 31 decembrie
2023 si 1 ianuarie 2023 prin cresterea acestora cu suma de 11.000.000 RON.

Compania a inregistrat avansuri citre acelasi furnizor in valoare de 3.472.157 RON. n urma analizei litigiulul, aceste
avansuri au fost scoase din evident3, ceea ce a condus la diminuarea avansurilor platite cu suma de 3.472.157 RON
si la cresterea pierderii acumulate cu aceeasi suma la 31 decembrie 2023 si 1 ianuarie 2023.

Provizion pentru litigii cu angajatii

Tn urma analizei litigiilor in curs cu angajatii, Compania a recungscut provizioane suplimentare Tn suma de
4.000.000 RON la 1 decembrie 2023 si 16.000.000 RON la 31 decembrie 2023. Impactul total al acestor corectii este
cresterea provizioanelor cu litigiile si a pierderii acumulate cu 16.000.000 RON la 31 decembrie 2023, respectiv
cresterea altor cheltuieli din exploatare, net cu suma de 12.000.000 RON la 31 decembrie 2023, respectiv cresterea
provizioanelor pentru litigii si pierderii acumulate cu suma de 4.000.000 RON |la 1ianuarie 2023.

Efectul corectarii aspectelor mentionate la punctul j) Provizioane asupra pozitiei financiare la 31 decembrie 2023 i
1 januarie 2023, precum si asupra performantei financiare pentru anul incheiat la 31 decembrie 2023, este
urmatorul:

Situatia pozitiei financiare 31 decembrie 1ianuarie
2023 2023

Crestere / (Descrestere} Avansuri platite (3.472.157) (3.472.157)

{Crestere} / Descrestere Provizioane 5.730.111 3.736.000

{Crestere) / Descrestere Datorii comerciale si alte datorii {(15.255.572)

Crestere / (Descrestere) Pierderi acumulate 12,957,618 (263.843)

Situatia profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global 2023

(Crestere} / Descrestere Cheltuieli de mediu (1.379.285)

(Crestere) / Descrestere Alte cheltuieli din exploatare, net (11.882.176)

k) Prezentari in situatia pozitiei financiare
Compania a revizuit prezentarile in situatiile financiare si a reclasificat urmatoarele:

- din capital social in ajustarea la inflatie a capitalului social suma de 1.338.357.238 RON la 31 decembrie
2023 sl 1 ianuarie 2023;

- din pierderile actuariale nete in suma de 12.399.530 RON la 31 decembrie 2023 st 10.289.552 RON la 1
januarie 2023 in pierderi acumulate.

Efectul retratdrilor asupra Situatiei Profituluf sau Pierderil si a Altor Elemente ale Rezultatului Global

2023 inainte de Corectarea Efectul

Nota retratdri prezentarilor retratdrilor 2023 retratat
Venituri e}, i) 1.327.427.931 2.487.116 1.329.915.047
Venituri din transporturi agriene 1.249.601.736 (1.249.601.736} - -
Veniturl din activititi conexe 9.497.706 (5.487.706) - -
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Alte venituri din exploatare
Castig din vinzarea de
imohilizéri corporale

Combustibil

Servicii de trafic

Materiale consumabile,
intretinere si reparatii
Beneficiile angajatilor
Amortizare si pierderi din
depreciere

Transport si deplasari
Servicii de distributia si
marketing

Cheltuieli de mediu

Chirii

Comisioane

Penalitati

Ajustdrile pentru deprecierea
creantelor, net

Aite cheltuieli de exploatare, net
Alte cheltuiell de exploatare

Profit/{pierdere) din exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Cheltuieli financiare nete

Cota-parte in profitul entitdtilor
contabilizate prin metoda
punerii Tn echivalentd, net de
impozit

Profit/(Pierdere} inainte de
impozitare

Impozit pe profit -
(cheituiala)/beneficiu

Profit/(Pierdere) net/{a)

Alte elemente ale rezultatului
global

Reevaluarea imobilizarilor
corporale

Impozit amanat aferent rezervei
din reevaluare

Reevaluarea imobilizdrilor
corporale, net de impozit
Modificari ale obligatiilor privind
beneficiile determinate ale
angajatilor

Impozit amanat aferent
modificarii obligatiilor privind
beneficiile determinate ale
angajatilor

Nota

3)

i)

a), d). f)
d}

a), b}

i

d), ). J)

d)

b), d)

<)

2023 Tnainte de Corectarea Efectul 2023 retratat
retratéri prezentarilor retratdrilor rata
105.747.656 (105.747.656) - -

32.279.007 - {2.541.975) 29.737.032

(347.323.846) - {347.323.846)
(277.273.836) 5.237.467 {272.036.369)
(58.094.950) (58.090.776) 17.606.743 (98.578.983)
{174.847.954) 1.644.872 {173,203.082)
(205.803.732) 8.695.607 {200.108.125)
(40.186.285) - (40.186.285)

(79.131.527) - {79.131.527)

(21.491.092) (1.379.285) {22.870.377)

(31.455.722) (20.299.571) {51.755.293)

(48.642.814) {2.180.776) (50.823.590)

(32.668.969) {15.229.085) (47.898.054)

(6.908.838) (6.909.838)

{44.474.444) (12.584.369) {57.058.813)

{361.281.789) 361.281.789 - -
{63.779.009) - {24.453.094) {88.232,103)
425.793.444 (423.187.250) 1.023.119 3.629.313
(456.342.401) 423.187.250 {7.586.431} {40.741.582)
(30.548.957) - {6.563.312) (37.112.269)
- - 8.101.422 8.101.422
(94.327.966} - (22.914.584) (117.242.950})
7.223.380 - {1.437.183) 5.786.197
(87.104.586) . {24.352.167) {111.456.753)
47.292.285 {47.292.285) - -
{7.566.766) 7.566.766 - -
39.725.519 (7.651.418}) 32.074.101

{2.453.364} 2.453.364 - -
343.386 {343.386) - -

25



Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATIN.E FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(foate sumele sun! prezentate in LEI daca nu este indicat aitfel)

2023 inainte de

Nota

Corectarea

Efectul

2023 retratat

Modificari ale obligatiilor privind
beneficiile determinate ale
angajatilor, net de impozit
Entitati contabilizare prin
metoda punerii in echivalenta -
cota-parte din alte elemente ale
rezultatului global, net de
impozit

Alte elemente ale rezultatului
global aferente perioadei

Total rezultat global al
exercitiului financiar

retratiri prezentarilor retratarilor
(2.109.978) (892.251) {3.002.229}
706.440 706.440
37.615.541 - (7.837.229} 29.778.312
{32.189.356) {81.678.481)

149.489.045) -

Compania a efectuat anumite corectii privind prezentarile in situatia profitului sau pierderii si a altor elemente de
rezultat global pentru a spori claritatea si acuratetea prezentarii, asigurand ca veniturile si cheltuijelile sunt corect
alocate in functie de natura activitatilor ale Companiei. Acestea nu afecteaza pierderea pentru perioada respectiva.

Efectul retratirilor asupra Situatiei Fluxurilor de Trezorerie

Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare
Pierderea neta

Alustdri pentru:

Amaortizarea imobilizarilor corporale si a activelor
aferente drepturilor de utilizare

Amortizarea imobilizérilor necorporale

Diminuarea valorii juste a investitiilor imobiliare, net
Pierdere din reevaluarea imobilizérilor corporale
Céstig din vinzarea imobilizarilor corporale
Cheltuieli financiare nete

Cota-parte din profitul entitdtilor contabilizate prin
metada punerii in echivalentd, net de impozit
Impozitul pe profit

Ajustari de valoare aferente activelor curente, net
Ajustari privind provizioanele pentru pensil, net

Ajustari privind provizionele pentru riscuri si cheltuieli ,

net

Cresterea numerarului din activitatea de exploatare
inainte de modificarile capitalului circulant

ModificGri in:

Creante comerciale §i alte creante

Stocuri

Avansuri platite

Numerar restrictionat

Datorii comerciale si alte datorii

Datorii din contractele cu clientii
Beneficiile angajatilor

Provizicane

Numerar generat din activitatea de exploatare
Beneficii platite angajatilor la pensicnare
Dobanzi platite

Numerar net din activitatea de exploatare

2023 inainte de Efectul

retratéri retratdrilor 2023 retratat
(87.104.586) (24.352.167) {111.456.753)
208.349.995 {10.869.209) 197.480,786
1.080.844 1.080.944
116.409 - 116.409
1.337.326 92.660 1.429.986
{32.279.007) 2.541,975 (29.737.032)
26.307.468 10.804.801 37.112.269
- {8.101.422) {8.101.422)
{7.223.380) 1.437.183 (5.786.197)
2.838.975  {2.838.975) -
898.707 {898.707) -
£6.463.381 (66.463.381) -
179.705.288 {97.566.298}) §2.138.9%0
5.859.108 141.831.383 147.690.491
{3.554.799} 8.551.706 4.996.907
{5.157.275) (5.157.275})
{1.343.856) {1.343.896)
{79.982.465) {39.680.768) {119.663.233)
{34.522.051} (34.522.051)
11.584.724 11.584.724
35.283.737 35,283.737
102.027.132 18,981.262 121.008.394
(2.648.948) 2.648.948 .
(26.147.996) 3.107.429 {23.040.567)
73.230.188 24.737.639 97.967.827
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu esle indicat aitfel)

2023 fnainte de

Efectul

retratdri retratérilor 2023 retratat
Fluxuri de numerar din activitatea de investitii
Dobanzi incasate 391.507 93.499 485.006
Dividende incasate 2.166.798 2.166.798
Incasiri din vinzarea de imobilizéri corporale 50.018.238 3.581 50.021.819
Plati pentru achizitia de imobilizéri corporale {9.945.751) 217.576 (9.728.175)
Plati pentru achizitia de imobilizéri necorporale (138.327) (138.327)
Pla{i de depozite pentru mentenanta aeronavelor tn
leasing 570.412 (35.336.639) (34.766.227)
Numerar net din activitatea de investitii 41.034.406 (32.953.512) 8.040.894
Fluxirri de numerar din activitatea de finantare
Tneasini din emisiunea de actiuni 12.957.155 - 12.957.155
Rambursari de imprumuturi (27.187.542) - (27.187.542)
Plati de leasing {93.957.399) 6.671.080 {87.286.319)
Numerar net utilizat in activitatea de finantare (108.187.786) 6.671.080 {101.516.706)
Cresterea netd a numerarului 5i echivalentelor de
numerar 6.076.808 (1.584.793) 4.452.015
Numerar §i echivalente de numerar la inceputul anului 25.799.482 (10.927.610}) 14.871.872
Numerar $i echivalente de numerar la sférsitul anului 331.876.290 {12.512.403) 18.363.887

POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE
Bazele Tntocmirii situatiilor financiare
Interese in entititi evaluate prin metoda punerii in echivalentd

Interesele Societdtii in entitafi evaluate prin metoda punerii in echivalentd cuprind interese in entitiii asociate,
Entitatile asociate sunt acele entitafi in care Societatea are o influenid semnificativs, dar nu control sau control
comun, asupra politicilor financiare si operationale. Interesele Tn entitdii asociate sunt contabilizate conform
metodei punerii Tn echivalentd. Acestea sunt recunoscute initial [a cost, care include costurile tranzactiei. Uiterior
recunoagsterii initiale, situatiile financiare includ cota-parte a Societatii din profitul sau pierderea i alte elemente ale
rezultatului global ale entitdtilor evaluate prin metoda punerii in echivalentd pind la Incetarea influentei
semnificative. Castigurile nerealizate din tranzactii cu entititi evaluate prin metoda punerii in echivalentd sunt
eliminate din investitie Tn limita interesului Societdtii in entitatea respectivd. Pierderile nerealizate sunt eliminate in
acelasi mod ca §i castigurile nerealizate, dar numai in masura in care nu existi dovezi de depreciere.

Tranzactii in valutd
Tranzactiile Tn valutd sunt convertite in moneda functional utilizand cursurile de schimb de |a datele tranzactiilor.

Actlvele si datoriile monetare denominate n valuta sunt convertite in moneda functionald 1a cursul de schimb de la
data de raportare. Activele si datoriille nemonetare evaluate |a valoarea just intr-o valuti sunt convertite in moneda
functionald la cursul de schimb de la data |a care a fost determinati valoarea justd. Elementele nemonetare evaluate
pe baza costului istoric Thtr-o valutd sunt convertite la cursul de schimb de la data tranzactiel. Diferentele de curs
valutar sunt recunoscute de regula in profit sau pierdere sl prezentate in cheltuieli financiare.

Venituri din contracte cu clientii
Veniturile din contracte cu clientii sunt evaluate pe baza contravalorii specificate intr-un contract cu un client.

Veniturile sunt recunoscute, n general, atunci cind obligatia de executare a fost indeplinitd prin transferul
controlului asupra unui produs sau serviciu ctre client.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM 8.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(toate sumele sunt prezentate in LEI dacad nu esfe indicat aiffsl}

Tabelul urmitor oferd informatii despre natura si momentul indeplinirii obligatiilor de executare din contractele cu

clientii, inclusiv termenii de plati semnificativi, precum si politicile aferente de recunoagtere a veniturilor aferente.

Tipul
serviciilor

Servicii de
transport de
pasageri §i
marfuri

Natura si indeplinirea obligatiilor
contractuale

Recunoasterea venitului

Aceste venituri includ servicii de transport de
pasageri pe zboruri regulate cu codul de
identificare al Companiei, inclusiv zboruri
charter, si comisioane aferente zborurilor
operate de alte companii aeriene Th baza
acordurilor de partajere a codului (code-
share) si in baza acordurilor interline. Ele
includ, de asemenea, venituri din bagaje
suplimentare, catering si alte servicii la bord.

Veniturile din transportul de marfuri provin,
in principal, din vinzarea capacitatii de
transport de marfa catre tertl.

Biletele de pasager, inclusiv charter, si
scrisorile de transport aerian de marfuri
sunt inregistrate ca datorii din contractele
cu clientii la data emiterii {vanzarii}.

Venitul este recunoscut la un moment
specific, atunci cénd serviclul de transport
este prestat.

Venitul aferent biletelor de pasager
neutilizate este recunoscut atunci cadnd
pasagerul nu mai are drepturi contractuale
de a utiliza biletul. Daca biletele nu sunt
utilizate, obligatiile de executare legate de
transportul pasagerilor expird, in general, n
termen de 12 luni. Dacd biletul are
opliunea de rambursare, acesta poate fi
rambursat in termen de 6 luni de la data
expirarii.

Taxele aferente biletelor de pasager sunt
incasate de Companie pentru a fi piatite
operatorilor aeroportuari. Prin urmare,
acestea nu sunt recunoscute ca venit.
Taxele sunt recunoscute ca datorii pdnad la
momentul platii citre aeroportul relevant.

Compania considerd cd entitatea care
opereazd zborul, indiferent dacd biletul de
pasager a fost emis de TAROM sau de o altd
companie aeriana, actioneazd ca principal,
decarece aceasta are control asupra
indepliniril obligatiei de executare. Prin
urmare, la momentul transportului,
Compania recuncaste ca venit suma
facturatd clientului atunci cand compania
actioneazi ca principal,

Atunci cind Compania actioneaza ca agent,
venitul este recunoscut |a nivelul diferentei
dintre suma facturatd clientului si costurile
facturate de alti transportatori.

Serviciul de transport reprezintd, de
asemenea, factorul declansator pentru
recunoasterea in cheltuieli a comisioanelor
plitite agentilor (de exemplu, companii de
carduri de credit si agentii de turism) si a
taxelor de rezervare,

8.4 Rezultatul din activitatea de exploatare

Rezultatul din activitatea de exploatare reprezintd rezultatul generat din activitdtile principale continue de
producere a veniturilor ale Societtii, precum si alte venituri $i cheltuieli aferente activitatilor operationale.
Rezultatul din activitatea de exploatare nu include rezultatul financiar si impozitul pe profit.
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Venituri si cheituieli financiare

Veniturile finandiare si cheltuielile financiare ale Societétii includ:

venituri din dobanzi;

cheltuieli cu dobanzile;

castigul sau pierderea din diferente de curs valutar aferente activelor si datoriilor financiare;

pierderi (5i reludri ale pierderilor} din depreciere recunoscute pentru active financiare (altele decat creantele
comerciale);

* actualizarea provizioanelor pe termen lung.

Veniturile sau cheltuielile din dob&nazi sunt recunoscute utilizand metoda dobanzii efective.

~Rata dobdnzii efective” este rata care actualizeazd exact platile sau incasdrile viitoare de numerar estimate pe
durata de viatd preconizata a instrumentului financiar la:

—valoarea contabild brutd a activului financiar; sau
- tostul amortizat al datoriei financiare.

La calcularea veniturilor i cheltuielilor cu dobanda, rata dobanzii efective se aplicd fa valoarea contabili bruts a
activului {atunci cénd activul nu este depreciat ca urmare a riscului de credit) sau [a costul amortizat al datoriei. Cu
toate acestea, pentru activele financiare depreciate ca urmare a riscului de credit ulterior recunoasterii initiale,
veniturile din dobénzi sunt calculate prin aplicare ratei dobénzii efective la costul amortizat al activului financiar.
Dacd activul nu maf este depreciat ca urmare a riscului de credit, calculul veniturilor din dobanzi se face prin
raportare |a valoarea contabila bruti.

Beneficiile angajatilor

Beneficii pe termen scurt ale angajatitor

Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor sunt recunoscute ca o cheltuiala pe masuri ce servidiile aferente sunt
prestate. O datorie este recunoscutd lavaloarea preconizata a fi platitd daca Societatea are o obligatie curenta legald
sau implicitd de a pldti aceastd sumi pentru serviciile trecute furnizate de angajat, iar obligatia poate fi estimati in
mod credibil.

Planuri de contributii determinate

Obligatiile pentru contributii la planurile cu contributii determinate sunt recunoscute ca o cheltuiai¥ pe masura ce
serviciile aferente sunt prestate. Contributiile platite fn avans sunt recunoscute ca activ In mésura In care este
disponibild o rambursare in numerar sau o reducere a platilor viitoare,

Planuri de beneficii determinate

Obligatia netd a Societatii privind planurile de beneficii determinate este calculatd separat pentru fiecare plan prin
estimarea valorii beneficillor viitoare pe care angajatii le-au céstigat in perioada curentd si in perioadele anterioare,
prin actualizarea acestei sume. Nu exista active aferente planului,

Planurile de beneficii determinate includ beneficii in numerar |a pensionare.

Calculul obligatiilor aferente planurilor de beneficii determinate se efectueazs anual de catre un actuar calificat
utilizind metoda unitatilor de credit proiectate.

Reevaludrile datoriei privind beneficiile determinate, care constau din castiguri si pierderi actuariale, sunt
recunoscute imediat in alte elemente ale rezultatului global {,0CI"). Societatea determind cheltuiala {venitul) net(¥)
cu dobénda aferentd datoriei nete privind beneficiul determinat al perioadei prin aplicarea ratei de actualizare
utilizate pentru evaluarea obligatief privind beneficiile determinate |a inceputul pericadei anuale la valoarea nets a
datoriei privind beneficiite determinate |a acea datd, luand in considerare orice modificari ale datoriei nete privind
beneficiile determinate ™n cursul pericadei, ca urmare a contribuiilor §i pl3tilor de beneficii. Cheltuiala netd cu
dobénda si alte cheltuieli aferente planurilor de beneficii determinate sunt recunoscute in profit sau pierdere. Atunci
cand beneficiile unui plan sunt modificate sau atunci cand un plan este redus, modificirile de beneficii rezultate care
se referd |a serviciife trecute sau cistigul sau pierderea ca urmare a reducerii sunt recunoscute imediat in profit sau
pierdere. Societatea recunoaste cistigurile si pierderile din decontarea unui plan de beneficii detarminate atunci
¢ind are Joc decontarea.
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Beneficii fa incetarea contractului

Beneficiile 1a incetarea contractului de munca sunt recunoscute drept cheltuiala la data cea mai apropiata dintre:
data la care Societatea nu mai are nicio posibilitate reala de a renunta fa oferta de acordare a acestor beneficii si
data la care Societatea recunoaste costurile de restructurare. Dacd nuse asteaptd decontarea integrala a beneficiilor
tn mai putin de 12 luni de la data de raportare, atunci acestea sunt evaluate la valoarea actualizata.

Impozit pe profit

Cheltuiala cu impozitul pe profit cuprinde impozitul curent gi impozitul amanat. Aceasta este recunoscuta in profit
sau pierdere, cu exceptia cazulul in care se referdla o combinare de intreprinderi sau la elemente recunoscute direct
in capitaluri proprii sau in alte elemente ale rezultatului global {OCl).

Compania a determinat ¢i dobénzile 5i penalitatile aferente impozitului pe profit nu indeplinesc definitia impozitului
pe profit §i, prin urmare, sunt contabilizate conform IAS 37 Proviziogne, datorii contingente si active contingente.

Impoazit curent

Impozitul curent cuprinde impozitul preconizat de platd sau de recuperat aferent profitului sau pierderil impozabil{e}
a anului curent precum si orice ajustare a impozitului de plitit sau de recuperat aferent anilor precedentl. Suma
impozitului curent de platd sau de recuperat reprezint4 cea mai bund estimare a sumei preconizate a fi platitd sau
recuperats, care reflectd incertitudinea legatd de impozitul pe profit, dac3 este cazul. Acesta este determinat
utilizand ratele de impozitare care au fost adoptate sau in mare misurd adoptate la data de raportare.

Creantele si datoriile privind impozitul curent sunt compensate nurmal dacd sunt indeplinite anumite criterii.

Impozit amdnat

Impozitul amanat este recunoscut in legaturd cu diferentele temporare dintre valorile contabile ale activelor si
datoriilor in scopul raportérii financiare i valorile utilizate in scopuri fiscale. Impozitul amanat nu este recunoscut
pentru:

o diferentele temporare care rezulta la recunoasterea initiald a activelor 5i datoriilor fntr-o tranzactie care nu
reprezinta o combinare de intreprinderi i care nu afecteazd nici profitul contabil sau pierderea contabil{3), nici
profitul impozabil sau pierderea fiscals;

» diferentele temporare asociate investitiilor in filiale, entitati asociate si asocieri in participatie, in masura in care
Societatea este capabil sa controleze momentul reluarii diferentelor temporare i este probabil ca acestea sd nu
fie reluate In viitorul previzibil; si '

e diferentele temporare impozabile care rezulta din recunoasterea initiald a fondului comerclal.

Creantele privind impozitul amanat sunt recunoscute pentru plerderi fiscale neutilizate, credite fiscale neutilizate i
diferente temporare deductibile, in masura in care este probabil ca va exista profit impozabil viitor fata de care
acestea pot fi utilizate. Profiturile impozabile viitoare sunt determinate pe baza reluarii diferentelor temporare
impozabile relevante. Dacd suma diferentelor temporare impozabile este insuficientd pentru a recunoaste integral
o creanta privind impozitul amanat, atunci sunt luate in considerare profiturile impozabile viitoare, ajustate cu
reluarea diferentelor temporare existente, pe baza planurilor de afaceri ale Societatii. Creantele privind impozitul
amanat sunt revizuite la fiecare dat3 de raportare si sunt reduse Tn masura in care nu mai este probabil ca beneficiul
fiscal aferent s3 fie realizat; astfel de reduceri sunt reluate atunci cand probabilitatea realizérii profiturilor impozabile
viitoare se imbunatateste.

Evaluarea impozitului amanat reflects consecintele fiscale care ar rezulta din modul in care Societatea se asteaptd,
ia data de raportare, sa recupereze sau 53 deconteze valoarea contabil3 a activelor si datoriilor sale.

Creantele si datoriile privind impozitul amanat sunt compensate numai dacé sunt indeplinite anumite criterii.

30



{iii}

8.8

(i)

(i)

(iii)

Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM S.A.
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(toale sumele sunt prezentate in LEI dacd nu este indicat altfel)

Impozitul minim pe cifra de afaceri (IMCA}

Conform Legii nr. 296/2023, dacd impozitul pe profit calculat este mai mic decat impozitul minim pe cifra de afaceri
(IMCA), atunci se aplicd IMCA. Acest impozit este aplicabil contribuabililor a ciiror cifri de afaceri ajustatd (venituri)
depéseste 50 milioane EUR si se aplica incepand cu 2024,

in conformitate cu OMFP 2844/2016, IMCA este prezentat ca o ,Cheltuiald cu impozitul pe profit” in profitul sau
pierderii.

Imobilizari corporale

Recunoastere si evaluare
Elementele de imobilizéri corporale sunt recunoscute initial la cost, care include costul capitalizat al indatorarii.

Costul unui activ include costuri direct atribuibile achizifiei activului, cum ar fi: preful sau de cumparare, taxe vamale
si taxe de cumparare nerambursabile, 5i orice alte costuri direct atribuibile aducerii activului la locatia si starea
necesare pentru ca acesta sd poatd functiona in modul dorit de conducere,

Costurile capitalizate in legatura cu inspectii regulate §i reparatii capitale sunt componente separate ale activelor
sau grupurilor de active corespunzitoare. Costurile cu reparatii si inspectii majore sunt amortizate utilizand metoda
liniara pana la urmatoarea inspectie. Costurile activitatilor de inspectie si reparatie majore includ costul inlocuiril
activelor sau partilor componente ale activelor, costurile inspectiei si costurile reparatiilor majore.

Piesele de schimb, echipamentele de rezervé si echipamentele de service sunt clasificate ca imobiliziri corporale
dacé se preconizeaza a fi utilizate pe parcursul mal multor perioade sau pot fi utilizate numai Tn legdturd cu un
element de imobilizari corporale.

Dupi recunoasterea initiala:
- terenurile, cladirile $i aeronavele detfinute in proprietate sunt evaluate s valoarea reevaluats; si
- restu] activelor sunt evaluate la cost minus orice pierderi din depreciere cumulate.

Reevaluérile sunt efectuate cu suficientd regularitate pentru a se asigura cé valoarea contabild nu diferd semnificativ
de ceea ce s-ar fi determinat prin utilizarea valorii juste la sfarsitul perioadei de raportare.

Atunci cind un element de imobilizari corporale este reevaluat, amortizarea cumulats este eliminatd din valoarea
contabild brutd, iar valoarea netd este ajustatd la valoarea reevaluati a activului.

Dacd valoarea contabild a unui activ este majorata ca urmare a unei reevaludri, majorarea este recunoscutd si
acumulata tn capitaluri proprii in rezerva de reevaluare. Cu toate acestea, majorarea este recunoscuti In profit sau
pierdere in masura in care aceasta compenseaza o descrestere din reevaluarea aceluiasi activ recunoscuts anterior
in profit sau pierdere.

Dacd valoarea contahbild a unui activ este diminuata ca urmare a unei reevaludri, diminuarea este recunoscuts in
profit sau pierdere, Cu toate acestea, scaderea este recunoscutd in capitaluri proprii in rezerva de reevaluare daci
existd un sold creditor in rezerva din reevaluare pentru acef activul.

Diferenta dintre valoarea reevaluata si valoarea contabild netd a imobilizarilor corporale este recunoscut ca rezerva
din reevaluare in capitaluri proprii.

Rezerva din reevaluare este transferat3 in rezultatul reportat la cedarea activului.

Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare sunt capitalizate numai daci este probabil ca beneficii economice viitoare aferente acestor
costuri vor intra in Societate,

Amortizare

Amortizarea este calculatd utilizénd metoda liniard pe durata de viath utild estimati a activelor $i este recunoscuts
in profit sau pierdere. Terenurile si imobilizdrile n curs de executie nu sunt amortizate.

Duratele de viatd utila estimate ale imobilizérilor corporale pentru perioada curenta si perioadele comparative sunt
urmatoarele:
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Categorie Durata de viatd utild estimata {ani}
Cladiri 4050
Masini 5i mijloace de transport 8-12
Echipamente si mobilier 3-8
Aeronave 18-26
Motoare 18
Componente rotabile 3-18
QOperatiuni majore de mentenanta la avioane si reparatii capitale la 5-12
motoare

Metodele de amortizare si duratele de viat utild sunt revizuite |a fiecare datd de raportare si ajustate, dacd este
cazul.

Derecunoasterea imobilizdrilor corporale

Imobilizérile corporale sunt derecunoscute atunci cdnd sunt cedate sau atunci cand nu sunt preconizate beneficii
economice viitoare din utilizarea sau cedarea activuiui. Orice castig sau pierdere care rezultd din derecunoastere
{determinat(3) ca diferenta intre incasarile nete din cedare i valoarea contabild a activului) este inclus(8) Tn profitul
sau pierderea anului Tn care activul este derecunoscut. Tn cazul derecunoasterii unui activ reevaluat, surplusul din
reevaluare aferent este transferat la rezultatul reportat in momentul derecunoasgterii.

Investitii imobiliare

O investitie imobiliars este o proprietate imaebiliara (un teren sau o cladire — sau o parte a unei cidiri —sau ambele)
detinutd de Societate mai degraba pentru a obtine venituri din chirii sau pentru cresterea valorii capitalului, sau
ambele, decit pentru a fi utilizatd in producerea sau furnizarea de bunuri sau servicii sau in scopurl administrative
sau pentru a fi vindutd pe parcursul desfasurarii normatle a activitatii.

Investitiile imobiliare sunt evaluate initial la cost i, ulterior, |a valoarea justd, orice modificare fiind recunoscuté in
profit sau pierdere.

Costul unei investitil imobiliare include pretul de achizitie $i arice alt cost direct atribuibil achizifiei. Costurile direct
atribuibile includ, de exemplu, onorarii profesionale pentru servicii juridice, taxe de transfer al proprietétii si alte
costuri de tranzactionare.

Orice castig sau pierdere din cedarea unei investitii imobiliare (determinat(3) ca diferenta intre incasarile nete din
cedare si valoarea contabiid a activului} este recunoscut(3} in profit sau pierdere.

Veniturile din chirii aferente investitiilor imobiliare sunt recunoscute ca venituri aplicand metoda liniara pe durata
contractului. Stimulentele acordate locatarilor sunt recunoscute ca parte integrantd a veniturilor totale din chirii pe
durata contractulu.

Active detinute in vederea vanzarii

Activele imobilizate {sau grupurile destinate cedirii) sunt clasificate drept detinute in vederea vanzarii daca valoarea
lor contabild va fi recuperats Tn principal printr-o tranzactie de vanzare si nu prin utilizarea lor continua.

Activele detinute in vederea vanzarii sunt recunoscute [a valoarea minima dintre valoarea contabild si valoarea justd
minus costurile generate de vanzare.

Activele detfinute in vederea vanzarii (sau grupurile destinate cedérii) sunt evaluate, in general, la valoarea cea mai
mica dintre valoarea contabili si valoarea justd minus costurile generate de vanzare. Pierderile din depreciere la
clasificarea initial3 ca active detinute in vederea vanzarii sau distribuirii 51 castigurile sau pierderile ulterioare din
reevaluare sunt recunoscute in profit sau pierdere.

O data clasificate ca active definute in vederea vanzarii, imobilizarile necorporale si imobilizérile corporale nu mai
sunt amortizate, st orice investitie contabilizath prin metoda punerit in echivalentd nu mai este contabilitata prin
aceastd metoda.
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Instrumente financiare

Recunoastere si evaluare initiald

Creantele comerciale sunt recunoscute inifial atunci clnd sunt constituite, Toate celelalte active financiare si datorii
financiare sunt recunoscute initial atunci cand Societatea devine parte [a conditiilor contractuale ale instrumentului.

Numerarul §i echivalentele de numerar includ soldurile Tn numerar, depozitele la vedere si depozitele cu scadentdde
pana la trei luni de |a data constituirii, care au o expunere nesemnificativa la riscul de modificare a valorii juste si
sunt utilizate de Societate pentru gestionarea angajamentelor pe termen scurt.

Un activ financiar {cu exceptia creantelor comerciale care nu au o componentd de finantare semnificativd) sau o
datorie financiard este evaluat{d) initial la valoarea justd plus sau minus costurile tranzactiei care sunt direct
atribuibile achizitiei sau emisiunii sale. O creantd comerciald care nu contine o componentd de finantare
semnificativd este evaluata initial la preful tranzactiei.

Clasificare si evaluare ulterioard
Active financiare

La recunoasterea initiald, un activ financiar este clasificat intr-unu! dintre urmatoarele modele de afaceri: detinutin
scopul de a colecta fluxuri de numerar contractuale, detinut in scopul de a colecta fluxuri de numerar contractuale
si in scopul vanzarii sau altele.

Activele financiare nu sunt reclasificate ulterior recunoasterii inifiale, cu exceptia cazului in care Societatea fsi
modificd modelul de afaceri pentru gestionarea activelor financiare, caz Tn care toate activele financiare afectate
sunt reclasificate Tn prima zi a primei pericade da raportare urméatoare modificarii modelului de afaceri.

Un activ financiar este clasificat ca fiind detinut in scopul colectarii fluxurilor de numerar contractuale si evaluat la
cost amortizat dacd indeplineste urméatoarele doud conditii:

» este detinut In cadrul unui model de afaceri al cdrui obiectiv este de a detine active in scoput colectarii fluxurilor
de numerar contractuale; si

» termenii sai contractuali contractuali dau nastere, Ia anumite date, fluxurilor de numerar care sunt exclusiv plati
ale principalului i ale dobanzil aferente valorit principalutui datorat.

Toate activele financiare ale Societdtii sunt clasificate ca definute in vederea colectarii fluxurilor de numerar
contractuale.

Active financiore — Evaluare ulterioard si cdstiguri si pierderi

Activele financiare evaluate la cost amortizat sunt evaluate ulterior [a cost amortizat utilizind metoda dobénzii
efective. Costul amortizat este diminuat cu pierderi din depreciere. Veniturile din dob&nzi, castigurile si pierderile
din diferente de curs valutar si pierderile din depreciere sunt recunoscute In profit sau pierdere. Orice castig sau
pierdere care rezulta din derecunoagstere este recunoscut(a) in profit sau pierdere.

Datorii financiore — Clasificare, evaluare ulterioard si clstiguri sau pierderi

Datoriile financiare sunt clasificate ca datorii financiare evaluate la cost amortizat utilizdnd metoda dobanzil efective.
Cheltuielile cu dobanzi si castigurile sau pierderile din diferente de curs valutar sunt recunoscute in profit sau
pierdere. Orice cdstig sau pierdere care rezulta din derecunoastere este, de asemenea, recunoscut(a) tn profit sau
pierdere.

Derecunoastere
Active financiare

Socletatea derecunoaste un activ financiar atunci cénd:
¢ drepturile contractuale asupra fluxurilor de numerar care decurg din activul financiar expirg; sau

¢ transferd drepturile contractuale de a primi fluxurile de numerar intr-o tranzactie in care:
o sunt transferate majoritatea riscurilor si beneficiilor aferente dreptului de proprietate asupra activylui
financiar; sau

o Societatea nu transferd si nici nu pastreazd majoritatea riscurilor si beneficiilor aferente dreptului de
proprietaie, si nu pistreazd controtul asupra activului financiar.
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Datorii financiare

Societatea derecunoaste o datorie financiara atunci cand obligatiile specificate in contract sunt stinse sau anulate
sau expird. De asemenea, Societatea derecunoaste o datorie financiard atunci cand termenii contractului sunt
modificati si fluxurile de numerar ale datoriei modificate in mod semnificativ, caz in care o noud datorie financiara
este recunoscutd ia valoarea justd pe baza termenilor contractuali modificafi.

La derecunoasterea unei datorii financiare, diferenta dintre valoarea contabild stinsa si contravaloarea platita
{inclusiv orice active nemonetare transferate sau datorii asumate} este recunoscutd n profit sau pierdere,

Compensare

Activele financiare si datoriile financiare sunt compensate §i valoarea netd prezentatd in situatia pozitiei financiare
atunci si numai atunci cind Societatea are un drept legal curent de a compensa sumnelor §i intentioneaza fie 58 le
deconteze pe o bazi net3, fie i realizeze activul i s3 deconteze datoria simultan.

Depreciere

Active financiare nederivate

Societatea recunoaste o ajustare de depreciere pentru pierderile de credit preconizate (,ECL"} in legatura cu activele
financiare evaluate la cost amortizat §i pentru activele contractelor cu clienti.

Societatea evalueaza ajustarile de depreciere |a o valoare egald cu ECL pe durata de viata.

Atunci cand analizeaza dacd riscul de credit al unui activ financiar a crescut semnificativ dupd recunoasterea initiala
st atunci cand estimeaza ECL, Societatea considera informatii rezonabile i justificabile care sunt relevante si
disponibile fard costuri sau eforturi nejustificate. Acestea includ informatii 5i analize cantitative si calitative pe baza
pe experientel Societdtii privind evenimentele trecute si a analizei informate a risculul de credit, care includ
previziuni ale conditiilor viitoare .

Societatea considers ci riscul de credit al unui activ financiar a crescut semnificativ daci este restant de mai mult de
90 de zile.

Societatea considerd ¢i un activ financiar prezinta riscul de neindeplinire a obligatiilor atunci cénd:
s+ este pufin probabil ca debitorul s3 T5i plateasca integral obligatiile fat3 de Societate, fard a recurge la acfiuni
executarea garantiei {daci existd); sau

» activul financiar este restant de mai mult de 180 de zile.

ECL pe durata de viatd sunt ECL care rezulti din toate evenimentele posibile de neindeplinite pe durata de viatd
preconizatd a unui instrument financiar.
|

Pericada maxim3 luats in considerare la estimarea £CL este perioada contractuald maxima in care Societatea este
expusi la riscul de credit.

_Evaluarea ECL

ECL reprezints o estimare a pierderilor din credit ponderata cu probabilitatile. Pierderile din credit sunt evaluate la
valoarea actualizats a tuturor deficitelor de numerar {adica diferenta dintre fluxurile de numerar datorate Societatii
conform contractului si fluxurile de numerar pe care Societatea se asteaptd sa le primeasca).

Active financiare depreciate ca urmare a riscului de credit

La fiecare daté de raportare, Societatea analizeazé daci activele financiare evaluate |a cost amartizat sunt depreciate
ca urmare a riscului de credit, Un activ financiar este depreciat ca urmare a riscului de credit atunci cand au avut loc
unul sau mai multe evenimente care au un impact negativ asupra fluxurilor de numerar viitoare estimate ale activului
financiar.

Dovezile ci un activ financiar este depreciat ca urmare a riscului de credit includ date observabile cu privire la
urmatoarele evenimente :

» dificultatea financiara semnificativi a debitorului;

o oincalcare a contractului, de exemplu neindeplinirea obligatiilor sau o intarziere a platii cu mai mult de 180 de
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zile;

* restructurarea unui imprumut sau a unui avans de citre Societate in conditii pe care altfe! Socieatea nu Je-ar lua
in considerare; sau

* este probabil ¢d debitorul sa intre in faliment sau in altd forma de reorganizare financiar3.

Prezentarea ajustdrilor pentru ECL in situatia pozitiei financiare

Ajustérile pentru pierdere aferente activelor financiare evaluate la cost amortizat sunt deduse din valoarea contabil3
brutd a activelor.

Derecunoagteren activelor financiare

Valoarea contabild bruté a unui activ financiar este derecunoscut3 atunci cind Societatea nu are asteptari rezonabile
de recuperare a integrald sau partiali a activului,

Active nefinanciare

La fiecare datd de raportare, Societatea revizuieste valorile contabile ale activelor sale nefinanciare (altele decat
stocurile, activele aferente contractelor cu clientii si creantele privind impozitul amanat) pentru a determina daci
existd vreun indiciu de depreciere. DacJ existd un astfel de indiciu, atunci se estimeazs valoarea recuperabild a
activului.,

Pentru testul de depreciere, activele sunt grupate la nivelul celui mai mic grup de active care genereaza intriri de
numerar din utilizarea eontinud, care sunt in mare m3suri independente de intririte de numerar ale altor active sau
CGU. Valoarea recuperabild a unui activ sau CGU reprezint3 cea mai mare valoare dintre valoarea sa de utilizare si
valoarea sa justa minus costurile asociate cedérii. Valoarea de utilizare se bazeaza pe fluxurile de numerar viitoare
estimate, prezentate la valoarea lor actualizatd utilizdnd o rati de actualizare inainte de impozitare care reflectd
evaludrile curente de piata cu privire la valoarea in timp a banilor si riscurile specifice activulul sau CGU. O pierdere
din depreciere este recunoscuts dacé valoarea contabild a unuij activ sau CGU depageste valoarea sa recuperabil3.
Pierderile din depreciere sunt recunoscute in profit sau pierdere, cu exceptia imobilizirilor corporale contabilizate
la valoarea reevaluatd, in cazul cbrora pierderea din depreciere este recunoscuti Tn alte elemente ale rezultatului
global si reduce rezerva din reevaluare in capitaturile proprii, Tn mésurain care aceasta reia g crestere din reevaluare
anterioard aferent3 aceluiasi activ.

O pierdere din depreciere este reluatd numai in misura in care valoarea contabils a activului nu depaseste valoarea
contabild, netd de amortizare, care ar fi fost determinat3 in cazul in care nu ar fi fost recunoscuts nicio pierdere din
depreciere. Reluarea unel pierderi din depreciere, alta decét cele aferente activelor reevaluate, este recunoscuts in
profit sau pierdere. O reluare a unei pierderi din deprecierea unui activ reevaluat este recunoscuts in profit sau
pierdere fn masura In care aceasta reia o pierdere din deprecierea aceluiasi activ care a fost recunoscut’ anterior ca
o cheltuiald in profit sau pierdere.

Capital social

Actiuni ordinare

Actiunile ordinare sunt clasificate in capitaluri proprii; nu au fost emise alte tipuri de actiuni. Costurile suplimentare
direct atribuibile emisiunii de actiuni ardinare, nete de impozit, sunt recunoscute ¢a o diminuare a capitalurilor
proprii.

Conform Ordonantei nr. 45/1997 (cu modificirile ulterioare), sumele platite de Stat pentru rambursarea de
imprumuturi, dob3nzi aferente si programe de investitii — finantate prin intermediul Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii — sunt addugate Ia capitalu! social al Societ3tii la sfarsitul perioadei de raportare. Societatea emite
actiuni catre Statu! Roman corespunzator valoarii acestor plati.

Societatea recunoaste modificérile in capitalul social Tn conformitate cu legislatia aplicabild si dup3 aprobarea de
catre Adundrea Generala a Actionarilor si inregistrarea la Registrul Comertului. Daca o majorare de capital social este
aprobatd de Adunarea Generald a Actionaritor nainte de data de raportare, dar inregistraté la Registrul Comertului
dupd aceastd datd, suma este recunoscut3 in contributii in avans la capital la data de raportare si este transferatd in
capital social la data Inregistrarii oficiale |a Registrul Comertului.
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P4n3 la 31 decembrie 2003, capitalul social statutar in termeni nominali a fost retratat conform IAS 29 ,,Raportarea
financiara in economii hiperinflationiste”, printr-o ajustare corespunzitoare a rezultatului reportat.

8.14 Subventii guvernamentale

8.15

Subventiiie guvernamentale aferente activelor sunt recunoscute initial ca venituri inregistrate in avans la valoarea
justd atunci cand existd siguranta rezonabil3 rezonabil cd acestea vor fi primite 5i ca Societatea va respecta conditiile
atasate subventiei. Subventiile aferente activelor sunt recunoscute in profit sau pierdere in Alte venituri pe o bazd
sistematici pe durata de viata utila a activelor.

Subventiile aferente veniturilor, care compenseazd Societatea pentru cheltuielile efectuate, sunt recunoscute in
profit sau pierdere in Alte venituri pe o bazi sistematicd in perfoadele Tn care sunt recunoscute cheltuielile, cu
exceptia cazului in care conditiile primirii subventiei sunt indeplinite dupd recunoasterea cheltuielilor aferente. in
acest caz, subventia este recunoscutd atunci cand devine incasabila.

Leasing

la Tnceputul unui contract, Socletatea evalueazi dacd acel contract este sau confine un contract de leasing. Un
contract este sau contine un contract de leasing daca acel contract acorda dreptul de a controla utilizarea unui activ
identificat pentru o anumita pericada de timp in schimbul unel contraprestatii.

In calitate de locatar

La data Tnceperii derularii sau la madificarea unui contract care contine o componentd de leasing, Societatea alocd
contravaloarea din contract fiecirei componente de leasing pe baza pregurilor individuale relative.

Societatea recunoaste un activ aferent dreptului de utilizare si o datorie de leasing la data inceperii derularii
contractului de leasing. Activul aferent dreptului de utilizare este evaluat initial la cost, care include valoarea inifiald
a datoriei de easing, ajustatd cu orice pldti de leasing efectuate [a data sau Thainte de data Tnceperii deruldrii, plus
costurile directe inifiale suportate, minus orice stimulente primite in cadrul contractului de leasing.

Activul aferent dreptului de utilizare este ulterior amortizat utilizdnd metoda liniard de la data inceperli pana la
sfarsitul perioadei de leasing, cu exceptia cazului n care contractul de leasing transferd dreptul de proprietate asupra
activului suport citre Societate pani la sfarsitul perioadei de leasing sau costul activului aferent dreptului de utilizare
reflectd faptul c3 Societatea va exercita o optiune de cumpdrare. in acest caz, activul aferent dreptului de utilizare
va fi amortizat pe durata de viatd utild a activului suport, care este determinatd similar imobilizérilor corporale. n
plus, activul aferent dreptului de utilizare este diminuat periodic cu pierderi din depreciere, dacé existd, si ajustat
pentru anumite reevaludri ale datoriei de leasing.

Datoria de leasing este evaluatd initial la valoarea actualizatd a plafilor de leasing care nu sunt achitate la data
neeperii derulirii contractului, actualizate utilizdnd rata dobénzii implicite in contractul de leasing sau, daca aceasta
rata nu poate fi determinatd imediat, rata marginal3d de fmprumut a Societatii. In general, Societatea utilizeaz rata
marginala de imprumut ca rata de actualizare.

Socieatatea isi determiné rata marginald de imprumut prin obtinerea ratelor dobanzii din diferite surse de finantare
externe si face anumite ajustari pentru a reflecta termenii contractului de leasing si tipul activului suport,

Pistile de leasing incluse in evaluarea datoriei de leasing cuprind urmatoarele:
e pliti fixe de leasing, inclusiv plati fixe in fond,;

e plati variabile de leasing care depind de un indice sau de o ratd, evaluate initial utilizand indicele sau rata de la
data Inceperii deruldrii contractului;

* sumele preconizate a fi platite n baza unor garantii aferente valorii reziduale; si

o pretul de exercitare al unei optiuni de cumpérare dac Societatea are certitudinea rezonabild ¢a o va exercita, de
leasing aferente unei pericade de prelungire optionald dac3 Societatea are certitudinea rezonabila c3 va exercita
optiunea de prelungire si penalitti de reziliere a contractului de leasing, cu exceptia cazului in care Societatea
are certitudinea rezonabild ¢a nu va rezilia contractul de leasing.

Datoria de leasing este evaluati la cost amortizat utilizdnd metoda dobanzii efective. Datoria este reevaluata atunci
cand are loc o modificare a platilor de leasing viitoare care rezultd dintr-o schimbare a unui indicelui sau a unei rate,
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daca are loc o modificare a estimarii Societatii cu privire a sumele care se preconizeazii ca vor fi datorate in
canformitate cu garanjia aferentd valorii reziduale, daca Societatea isi modificd evaluarea privind probabilitatea
exercitirii unei optiuni de cumpdrare, extindere sau reziliere sau daca are loc o revizuire a unei pléti de leasing fixe
n fond.

Atunci cdnd datoria de |easing este reevaluatd in acest mod, se efectueaza o ajustare corespunzitoare a valorii
contabile a activului aferent dreptului de utifizare sau reevaluarea este inregistrata in profit sau pierdere dacd
valoarea contabild a activului aferent dreptului de utilizare a fost redusé la zero.

Contracte de leasing pe termen scurt si contracte de leasing in care activul suport are o valoare micé

Compania a ales s3 nu recunoasci activele aferente dreptului de utilizare si datoriile de leasing pentru contractele
de leasing pe termen scurt (cu o durata de leasing de cel mult 12 luni} si contractele de leasing in care activul suport
are o valoare mic (mal mica decat echivalentul a 5.000 USD). Societatea recunoaste pltile de leasing asociate
acestor contracte de leasing in cheltuieli de exploatare utilizand o baza liniara pe durata contractului de leasing.

Provizioane

Un provizion este recunoscut in cazul in care, ca urmare a unui eveniment anterior, Societatea are o obligatie curenta
legald sau implicitd, care poate fi estimatd credibil pentru decontarea obligatiei sa fie necesara o iesire de resurse
incorporand beneficii economice. Provizioanele sunt determinate prin actualizarea fluxurilor de numerar viitoare
preconizate utilizdnd o ratd de actualizare inainte de impozitare care reflectd evaludirile curente de piata cu privire
la valoarea in timp banilor si la riscurile specifice datoriei. Reluarea actualizérii este recunoscutd in cheltuieli
financiare.

Provizioane pentru intretinerea aeronavelor

Conform contractelor de leasing pentru aeronave, Compania are obligatia de a efectua |ucréri de intrefinere pe
durata contractului de leasing. Frecventa operatiunilor majore de intretinere este determinata pe masura trecerii
timpului sau in functie pe gradul de utilizare. Pentru operatiunile majore de intretinere estimate a fi efectuate de
Companie (in cursul periodei de leasing), Compania recunoaste provizioane in perioada de leasing dupa cum
urmeaza:

* pentru costuri de reparatii §i fntrefinere pe care care Compania trebuie sa le suporte in perioada de leasing
indiferent de gradul de utilizare al aeronavei: pe masura trecerii timpului, concomitent cu platile de mentenanta
efectuate catre locator;

* pentru costuri de reparatii §i Tntretinere pe care care Compania trebuie sa le suporte in functie de gradul pe
utilizare al aeronavei: in functie de gradul de utilizare al aeronavei. Societatea considerd ci modelul de
recunoastere a plafilor in avans reprezinta un indicator adecvat pentru evaluarea provizionului.

Provizioane pentru emisii de gaze cu efect de serd

Certificatele de gaze cu efect de sera primite gratuit de Societate sunt recunoscute la cost zero. Certificatele
achizijionate sunt recunoscute la costul de achizitie in stocuri, Societatea recunoaste un provizion pentru
certificatele de emisii de gaze cu efect de sera necesare indepliniril obligatiilor de mediu in baza emisiilor de CO2 in
cursul anului, Acest provizion este evaluat in baza valorii contabile a certificatelor detinute la data de raportare si,
pentru orice deficit de certificate, provizionul este evaluat in baza valorii de piata a certificatelor de emisii de gaze
cu efect de sera. Cheltuiala aferentd obligatief anuale este recunoscutd in profit sau pierdere la ,Cheltuieli de mediu”.

Active contingente si datorii contingente

O datorie contingent3 este:

a) o obligatie potentiald aparutd ca urmare a unor evenimente anterioare si 2 crei existentd va fi confirmatd doar
de aparitia sau neaparitia unuia sau mai multor evenimente viitoare incerte, care nu sunt n totalitate controlate
de Societate; sau

b) o obligatie curenta aparuta ca urmare a unor evenimente anterioare, dar nu este recunoscuti deoarece:

1. nu este probabil ca vor fi necesare iesiri de resurse care sa incorporeze beneficii economice pentru
decontarea acestei obligatii; sau
ii. valoarea obligatiei nu poate fi evaluati suficient de credibil.
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Datoriile contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare, ¢ sunt prezentate in note, cu exceptia cazului in
care posibilitatea unei iesiri de resurse care incorporeaza beneficii economice este indepartata.

Un activ contingent este un activ potential care apare ca urmare a unor evenimente anterioare i a carui existentd
va fi confirmata doar de aparitia sau neaparitia unuia sau mai muitor evenimente viitoare incerte, care nu sunt n
totalitate controlate de Societate.

Un activ contingent nu este recunoscut in situatiile financiare, cu exceptia cazului in care este aproape sigur. Activele
contingente sunt prezentate in note numai atunci ¢and o intrare de beneficil economice este consideratd probabila.

Evenimente ulterioare

Evenimentele care au loc dup data de raportare pand la data la care aceste situatii financiare au fost autorizate
pentru emitere, care oferd informatii suplimentare despre conditiile care existau la data de raportare {evenimente
care conduc la ajustarea situatiilor financiare) sunt reflectate in aceste situatii financiare. Evenimentele care au loc
dupa data de raportare pana la data la care aceste situatii financiare au fost autorizate pentru emitere, care ofera
informatii despre evenimentele care au avut loc dupa data de raportare {evenimente care nu conduc la ajustarea
situatiilor financlare), atunci cnd sunt semnificative, sunt prezentate in notele explicative la situatiile financiare.

Estimarea valorii juste

,Valoarea justa” este preful care ar fi incasat pentru vanzarea unui activ sau platit pentru transferu! unei datorii intr-
o tranzactie normala ntre participantii pe piat4, la data evaluaril, pe piata principald sau, In absenta acestela, pe cea
mai avantajoasd la care Societatea are acces la acea datd. Valoarea justd a unei datorii reflectd riscul de
neperformantd al acesteia.

Un numér de politici contabile si prezentéri de informatii ale Societ3tii necesitd evaluarea valorii juste pentru active
s1 datorii financiare i active nefinanciare.

Sucietatea evalueaza valoarea justd a unui instrument utilizand pretul cotat pe o piaté activa pentru acel instrument,
atunci cand este disponibil. O piats este consideratd ,activd” dacd tranzactiile cu activul sau datoria au loc cu o
frecvent3 si [a un volum suficiente pentru a oferi informatii de pret in mod constant.

Dacd nu existd niciun pret cotat pe o piata activé, atunci Societatea utilizeaza tehnici de evaluare care maximizeazd
utilizarea datelor de intrare observabile relevante si minimizeaza utilizarea datelor de intrare neobservabile. Tehnica
de evaluare aleasé Tncaorporeazi toti factorii pe care participantii la piata i-ar lua in considerare in evaluarea unei
tranzactit.

STANDARDE EMISE CARE NU SUNT INCA TN VIGOARE

Urmitoarele amendamente intra in vigoare pentru pericade anuale incepand uiterior datei de 1 ianuarie 2024, dar

pot fi aplicate mai devreme. Societatea nu a adoptat mai devreme amendamentele i nu se asteaptd ca ar avea un

impact semnificativ asupra situatiilor financiare atunci cénd vor intra in vigoare:

- Amendamente lg IAS 21 — Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar — Lipsa convertibilitatii;

- Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 - Closificarea si evaluarea instrumentelor financiare; Contracte care au ¢a
referintd energia electrica;

- Tmbundtétiri anuale ale IFRS — volumul 11,

De asemenea, urmatoarele standarde IFRS au fost publicate, dar nu au fost adoptate inca de UE:

- IFRS 18 — Prezentarea situatiilor financiare;
- IFRS 19 - Filigle férd responsabilitate juridica — Cerinte de prezentare.
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Compania Nationali de Transporturi Aerlene Romane - TAROM S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024

(toate sumele sunt prezentate In LEI daca nu este indicat afffe)

VENITURI
Surse de venituri

Compania obtine venituri din:

Transport pasageri

Curse charter

Cargo 5i posta

Totai venituri din zboruri

Alte venituri

Total venituri din contractele cu clientii

Zboruri internationale

Curse regulate

Curse charter

Venituri din transport pasageri ~ auxiliare
Cargo si posta

Excedent bagaje

Total venituri din zboruri internationale

Zboruri interne

Curse regulate

Curse charter

Venliturl din transport pasageri - auxiliare
Cargo si posta

Excedent bagaje .

Total venituri din zboruri interne

Alte venituri in legituri cu zborurile

Venituri din documentele de transport expirate in cursul anuiui
Venituri din bilete preschimbate/restituiri

Tarif de serviciu

Castig / {pierdere) din vinzari interline

Alte castiguri / (pierderi)

Total aite venitur aferente cifrei de afaceri

Total venituri din zboruri

Alte venituri includ urmatoarele:

Asistenta tehnic3d

Chirii aferente investitillor imobiliare
Vanziri de marfuri

Altele

Total

2024

2023 (retratat)

1.135.127.415

1.191.637.060

100.518.403 120.331.622
10.870.765 9.677.646
1,246.516.583 1.321.646.328
6.408.822 8.268.719
1.252.925.405 1.329.915.047
2024 2023 (retratat)
839.498.069 852.274.064
100.106.766 120.001.694
5.519.770 5.281.460
10.816.962 9.628.610
12.304.835 9.669.769
968.246.402 996.855.597
229.350.418 234.561.425
411.637 329.928
493 879 546.348
53.803 49.036
757.098 1.054.764
231.106.835 236.541.501
20.400.457 63.655.188
31.361.580 26.592.616
6.390.821 7.978.596
(11.495.660) {7.021.708}
506.148 {2.955.462)
47.163.346 88.249.230
1.246.516.583 1.321.646.328
2024 2023 (retratat)
1.074.782 3.586.270
2.913.695 2.755.747
1.743.291 45,319
677.054 1.881.383
6.408.822 8.268.719
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(toate sumele sunf prezeniate in LE! dacd nu este indicat altfel}

Momentul recunoasterii venituriler:

Venitur] recunoscute la un moment specific

2024

2023 (retratat)

1.252.925.405

1.329.915.047

b) Solduri din contractele cu clientii
Tabelul urmator oferd informatii despre creante si datorii din contractele cu clientii.
31 decembrie 31 decembrie
2024 2023 (retratat)
Creante comerciale 29.153.264 55.143.243
Datorii din contractele cu clientii 126.087.426 104.574.619
11.  ALTE VENITURI
Vénzarea de sioturi orare
Tn 2024 Compania a vandut slotul London Heathrow pentru un pret de 32.400.000 USD (148.879.944 RON).
12, CHELTUIELI DE EXPLOATARE
a)  Servicii de trafic
2024 2023 (retratat)
Taxe de zbor 76.480.530 90.156.949
Taxe de decolare / aterizare 63.187.301 65.968.875
Servicii de handling 105.944.345 110.132.624
Servicii de handling pentru pasageri 2.617.233 2.901.350
Alte servicii de trafic 1.534.168 2.876.571
Total 254.163.,577 272.036.369
b) Materiale, intretinere 5i reparatii
2024 2023 (retratat)
Intretinere si reparatii 80.273.534 61.445.394
Materiate consumabile 19.748.632 14.982.062
Consumabil bar avion 449,982 4.415.299
Piese de schimb 8.573.534 9.343.434
Ajustarea valorii stocurilor 6.292.891 8.388.794
Total 115.738.573 98.578.983
¢) Transport si deplasari

Cheltuielile de transport si deplasari includ in principal diurna si cazarea pentru membrii echipajului.
d}  Servicii de distributie 5i marketing

Serviciile de distributie 5i marketing reprezint costuri in legatura cu participarea la Sistemele Globale de Distributie
{GDS) — retele internationale de rezervdri care conecteaza furnizorii de servicii de célstorie {cum ar fi companii
aeriene, hoteluri si firme de inchirieri auto) cu agentii de turism si alte canale de vanzare.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(foate sumele sunt prezeniate in LEI dacd nu este indicat altfel}

Cheltuieli de mediuv

Cheltuielile de mediu reprezinta costul certificatelor de CO, aferente obligatiei din perioada de raportare.
Chirii

Chiriile se refera in principal Ia Inchirierea pe termen scurt de motoare pentru asronave pentru perioade in care
motoarele Companiel nu sunt disponibile {de exemplu, Tn ateliere de reparatii}.

Comisioane

Principalele categorii de comisicane sunt: comisioane pentru plata cu cardul de credit, care reprezintd taxe
percepute pentru fiecare bilet achitat cu card de credit; comisicane interline si code-share, care reprezintd
comisioanele datorate atunci cdnd un bilet interline emis de o altd companie aeriand include segmente de zbor
operate de Companie; si comisioane ale agentilor de vinzari, care reprezintd agentii de turism cu care Compania
colaboreazd prin intermediul Billing and Settiement Plan {BSP).

Penalitati

/

Penalitatile includ Tn principal penalitdti contractuale pentru Tntérziere la plata cdtre Compania Nationald
Aeroporturi Bucuresti, in sumd de 33.462.290 RON (2023: 36.458.121 RON).

Alte cheltuieli de exploatare

2024 2023 (retratat)
Posta si telecomunicatil 5.748.586 4.920.932
Asigurdri 14.847.773 13.919.006
Comisivane bancare 1.694.306 2.145.955
Pubtlicitate si protocol 685.103 1.782.529
Taxe 11.577.634 8.699.556
Utilitasi 2.230.169 2.513.027
Altele 19.609.352 23.077.808
Total 56,393,933 57.058.813

Onorariu auditori

Remunerarea auditorului statutar, KPMG Audit SRL, pentru serviciile de audit aferente anului 2024, cat si onorariile
aferente serviciilor non-audit pentru anu! 2024 sunt urmatearele:

2024
Onorarii pentru auditarea situatiilor financiare ale Tarom intocmite in
conformitate cu OMEP nr. 2844/2016 1.425.000
Total onorarii audit 1.425.000
Onorarii pentru servicii non-audit 350.000
Total onorarii 1.775.000

Serviciile non-audit se refera Ia servicii de asigurare limitata. Aceste servicii nu sunt interzise de articolul nr. 5{1) din
regulamentul Uniunii Europene nr. 537/2014. Alte firme din reteaua KPMG nu au prestat servicii Societatii.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024

{foate sumele sunt prezentate In LE! dac nu este indicat altfel)

REZULTATUL FINANCIAR

Venituri din dobénzi la depezite bancare

Dob#nda efectiva la depozite pentru mentenanta aeronavelor
Dobénda efectiva la depozite de garantie in favoarea tertilor

Venituri financiare

Datorii financiare care nu sunt evaluate la valoarea justa prin

profit sau pierdere {FVTPL):

— cheltuieli cu dobanzi aferente Tmprumuturilor

- cheltuieli cu dobénzi aferente datoriilor de leasing
(Pierdere)/Céastig din diferente de curs valutar

Costul dobanzii aferente beneficiilor angajatilor {Nota 14)
Actualizarea provizioanelor (Nota 26)

Cheltuieli financiare

Cheltuieli financiare nete

BENEFICIILE ANGAJATILOR

Beneficii la pensionare (planuri de beneficii determinate)
Salarii

Concedii neefectuate

Beneficii ale personalului tehnic (Legea 95/2008)
Garantii retinute de la angajati

Contributii la asigurari sociale

Contribufii la asiguréri sociale de sdnatate
Contributia asiguratorie de munca

Impozit pe salarii

Total datorii privind beneficiile angajatilor
Curente

Pe termen lung

in 2024 Compania a esalonat la plata contributii salariale restante, reclasificandu-le astfel pe termen lung la 31

decembrie 2024..

Beneficiile personalului tehnic sunt acordate personalului aeronautic tehnic nenavigant afectat de accidente de

muncd, in conformitate cu Legea 95/2008, articolul 23.

Beneficlile la pensionare acordate de Companie sunt in conformitate cu Contractul Colectiv de Muncéa. Compania
acords beneficii in numerar angajatilor la pensionare, Th funciie de vechime, sul formé& de bonusuri la pensionare,

dupé cum urmeazi:

2024 2023 {retratat)
1.587.945 437.116
4.690.477 2.642.032

600.571 550.165
6.878.993 3.629.313
{6.169.330) {17.935.408)
{18.502.175) (22.284.672)
(13.355.282) 5.619.321
(1.608.146) (1.059.271}
(6.357.607) {5.081.552)
{45.992.540}) {40.741.582)

{39.113.547)

(37.122.269)

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023

{retratat)

25.615.479 15.597.958
5.935.395 4,600.486
24.770.489 16.679.015
5.477.352 2.913.833
1.412.269 1.320.835
27.287.064 37.475.879
10.576.392 14.337.946
2.394.589 2.991.430
6.094.164 7.623.962
109.567.193 107.541.382
44.818.617 88.649.073
64.748.576 18.892.309

Eveniment Categorie de Vechime Beneficiu
personal
Pensionare anticipatd la \ sub 25 ani 1 salariu lunar brut
non-tehnic : ST T e e
cerere peste 25 ani 2 salarii lunare brute
Pensionare din motive sub 25 ani 3 salarii lunare brute
medicale sau la limita de non-tehnic peste 25ani 6 salarii lunare brute

varstd
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(foale sumeie sunt prezentate in LEI dacé nu esta indicat altfel)

sub 25 ani 18 salarii lunare brute
tehnic peste25ani 18 salarii lunare brute + 1 salariu funar brut
pentru fiecare an lucrat in plus peste 25 de ani

Pensionare la limitd de
varsta

Personalul tehnic se referd |a personalul non-navigant, iar personalul non-tehnic la restui angajatilor.

Planurile de beneficii definite expun Compania la riscuri actuariale, cum ar fi riscul de longevitate si riscul de ratd a
dobéanzii.

Tn 2024 si 2023, datoriile privind beneficiile determinate ale angajatilor au fost calculate de un actuar independent
utilizénd metoda factorului de credit proiectat, cu beneficii calculate propertional cu vechimea. Pensionirile
anticipate nu au fost modelate deoarece, pe baza experientei istorice, se asteaptd s fie putine si s3 aib3 un impact
nesemnificativ asupra valorli obligatiei nete. .

Modificarea datoriilor privind privind beneficiile determinate

Tabelul urmator prezintd reconcilierea dintre soldul initial si soldul final al datoriilor privind beneficiile determinate
si componentele acestora.

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023

(retratat)
Seld la 1 ianuarie . 19.597.958 16.737.240
Incluse in profit sau pierdere
Costul vechimii curente ~ Personal non-tehnic 59.579 478.034
Costul vechimii curente — Personal tehnic 522.530 512.418
Costul dobanzii ~ Personal non-tehnic 923.887 158.860
Costul dobénzii — Personal tehnic 684.259 9500.411
2.190.255 2.049.,723
Incluse in alte elemente ale rezultatului global
Pierdere {c8stig) din reevaluare
— Pierderif{castiguri) actuariale provenite din:
— experientd — Personal non-tehnic 7.910.869 3.213.246
— experientd — Personal tehnic 2.747.964 2.114.918
—ipoteze financiare - Personal nen-tehnic (966.461} 1.273.226
— ipoteze financiare — Personal tehnic (1.157.428) 1.610.255
- ipoteze demografice — Personal non-tehnic (162.444) (2.013.399)
—Ipoteze demografice — Personal tehnic {98.960) (2.738.301)
8.273.540 3.459.945
Alte migcari
Beneficii platite ~ Personal non-tehnic (1.525.827) (961.116)
Beneficil platite - Personal tehnic {2.920.447) (1.687.834)
Sold la 31 decembrie 25,615.479 19.557.958
Curent 778.351 1.502.085
Pe termen lung 24.837.128 18.095.873
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Compania Nationali de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMEBRIE 2024
(toate sumele sunt prezentate in LE! dacd nu este indicat altfel)

Chbligatia privind beneficiile determinate
i. Ipoteze actuariale

Principalele ipoteze actuariale utilizate:
Rata de actualizare

Rata de actualizare are la baza randamentele titlurilor in RON publicate de Autoritatea Europeand pentru Asigurari
si Pensii Ocupationale (EIOPA), cu o scadentd care coincide cu media ponderata a pericadei in care datorille privind
beneficiile la pensionare vor deveni exigibile. Durata medie ponderatd a obligatiilor este de 9,28 ani la 31 decembrie
2024 (10,76 ani la 31 decembrie 2023).

2024 2023
Rata de actualizare 7.29% 6,13%
Rata de crestere a salariilor brute
An 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
2024 n/a 5,4%
2025 4,5% 2,5%
2026+ 2.,5% 2,5%

Rata de rota{ie a angajatilor

Rata de rotatie a angajatilor este calculati pe grupe de vérstd, considerénd ca aceasta rata scade pe mdsurd ce
angajatul se apropie de varsta de pensionare:

Varstd ’ 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
18-25 34,58% 26,27%
26-30 16,22% 15,26%
31-35 12,00% 12,09%
36-40 10,40% 9,55%
41-45 9,49% 9,52%
46-50 8,19% 7,87%
51-55 7,24% 6,93%
56-60 5,48% 5,56%
61-65 0,00% 0,00%

Rata de mortalitate

Au fost utilizate ratele de mortalitate ale populatiei Romaniei publicate de Institutul National de Statisticad al
Romaniel, separat pentru femei §i birbati. S-a considerat de asemenea o rata de invaliditate, determinatd prin
aplicarea unui factor de ajustare de 50% la probabilitatea de deces, pentru fiecare gen si varsta.

Varsta de pensionare

Tn prezent vérsta standard de pensionare este 65 de ani pentru bérbati, respectiv 61 de ani 5i 9 luni pentru fernei.

Cresterea treptatd a varstei standard de pensionare continua doar pentru femel péndin 2030, cind aceasta va atinge
nivelul de 63 ani.

Estimarea datoriilor privind beneficiile determinate include si ipotezele privind reducerea virstei de pensionare
pentru angajatii incadrati in conditii de munca deosebite §i speciale. Pe baza experientei anterioare, pentru
personalul incadrat in conditii deosebite de munc3, ipoteza utilizatd este ca aceasta categorie se pensioneaza in
medie cu 3 ani inaintea implinirii varstei standard de pensionare, In timp ce pentru personalul incadrat in conditii
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM S.A,

NOTE LA SITUATILE FINANCIARE PENTRU ANUL iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024

(foate sumela sunt prezentate in LEI dacd nu este indicat altfel)

speciale de munc, ipoteza utilizatd este cd aceasta categorie se pensioneaz in medie cu 8 ani Inainte de implinirea

varstei standard de pensionare.

in evaluare s-au utilizat urmitoarele valori privind varsta de pensionare:

Conditii de munca

Conditii normale
Conditii deosebite
Conditii speciale

Birbati Femei
65 anj 62-53 ani
62-65 ani 60-60,5 ani
57-61 ani 55 ani

if. Analiza de senzitivitate

Analiza de senzitivitate de mai jos prezintd efectul asupra datoriflor privind beneficile determinate -

crestere/(diminuare), si a fost determinatd pe baza modificrilor rezonabile ale ipotezelor respective la sfarsitul

perivadelor de raportare, in timp ce alte ipoteze riméan constante.

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
Crestere Diminuare Crestere Diminuare
Rata de actualizare (100 pb) (1.488.667) 1.664.661  (1.408.980) 1.583.060
Rata anuala de cestere a salariuluf {100 pb) 1.620.348 (1.474.724) 1.519.949  ({1.377.808}
Rata de rotatie a angajatilor (50 pb) (822.245) 866.490 (771.969) 815.018
Vérsta de pensionare (1 an) (1.805.096) 2.081.754  (1.456.858) 1.645.396
Rata de mortalitate (30 pb) - 910.470 - 854.634

C. Cheltuieli privind beneficiile angajatilor

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024 s5i 2023 cheltuielile cu beneficiile personalului se prezints

astfel:
2024 2023 (retratat)

Salarii 139.706.434 133.249.403
Concedii neefectuate 24.770.489 16.679.015
Contributii sociale . 11.841.029 10.491.282
Beneficii ale personalului tehnic (Legea 95/2008) 6.412.725 2.469.050
Tichete de masa 4.720.021 3.865.190
Alte beneficli n natura 1.963.974 2.054.101
Pregétirea personalului 2.872.581 3.404.589
Cheltuieli privind planuri de beneficii determinate post- 582.109 990.452
angajare

Total 192.869,362 173.203.082

Numarul mediu de angajati pe activitati, se prezintd astfel:

Departament 2024 2023
Director General 1 1
Directia Tehnicd 264 291
Directia Operatiuni de Zbor 373 388
Directia Siguranta de Zbor 36 35
Departament Operatiuni Sol 200 202
Directia Comerciala 103 116
Directia Financiara 62 37
Directia Achizitii 13 17
Alte servicii si departamente 33 56
Total 1.085 1.143
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(loate sumele sunt prezentate in LE! dacd nu este indicat altfel)

Remuneratiile personalului-cheie de conducere sunt prezentate in Nota 30, Pér{i afiliate.

IMPOZIT PE PROFIT

A. Sume recunoscute in profit sau pierdere

Cheltuiala cu impozitul curent
- Impozit pe profit
- Impozit minim pe cifra de afaceri

Impozitul amanat

Recunoasterea si reluarea diferentelor temporare

Total Impozit pe profit — cheltuialaf {(beneficiu)

2024 2023 (retratat)
19.143.511 -
19.143.511 “
(6.108.895) (5.786.197)
(6.109.895) {5.786.197)
13.033.616 {5.786.197)

fn 2024, Compania a inregistrat un impozit pe profit curent sub pragul IMCA si, prin urmare, a aplicat impozitul minim

pe cifra de afaceri.

B. Sume recunoscute in alte elemente ale rezultatului global

2024 2023 {retratat)
{Cheltuiala) / (Cheltuiala} /
beneficiu beneficiul

inainte de privind Tnainte de privind

impozitare impozitul Net impozitare impozitul Net
Elemente care nu vor fi reclasificate ulterior in profit sau pierdere
Reevaluarea
imobilizdrilor corporale 44.204.364 {(7.072.701) 37.131.663 38.183.454 (6.105.353) 32.074.101
Reevaluarea datoriei
privind benefictile
determinate (8.273.540) 962.806 {7.310.737} (3.459.945) 457,716 (3.002.229)
Investititlor in entitati
asociate — cota-parte
din alte elemente ale
rezultatuiui global - - - 841.000 {134.560) 706.440

35.930.824 {6.109.895) 29.820.926 35.564.509 (5.786.197) 29,778,312
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C. Reconcilierea ratei de impozitare efective

Profit/ (pierdere) inainte de impozitare
Impozitui calculat prin utilizarea ratei de impozitare

a Companiei

Efectu! fiscal al:

- Cheltuielilor nedeductibile

- Veniturilor neimpozabile

- Rezervei legale

- Pierderii anului curent pentru care nu a fost
recunoscuta o creantd privind impozit amanat

- Recunoasterii pierderilor fiscale nerecunoscute in

anii precedenti
Subtotal

Impozitul minim pe cifra de afaceri
Cheltuiala cu/f {beneficiul din) impozitul pe profit

in conformitate cu legislatia fiscala aplicabila:
¢ pierderile fiscale inregistrate pand la 31 decembrie 2023 pot fi reportate pe o perioad3 de 7 ani; si
s fincepdnd cu 1ianuarie 2024, recuperarea pierderilor fiscale este limitat la 70% din profitul impozabil anual, iar

pierderile fiscale nregistrate Thcepdnd cu 1 ianuarie 2024 pot fi reportate pe o perioadi de 5 ani.

D. Soldurile impozitului amanat

Imobilizéri
corporale

Active aferente
drepturilor de
utilizare

Creante
comerciale si alte
creante

Depozite pentru
mentenanta
aeronavelor in
leasing

Stocuri

Datorii de leasing
Beneficiile
angajatilor
Provizicane
Pierderi fiscale
reportate

Total creantef
{datorii} privind
impozitul amanat
inainte de
compensari

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
(retratat)

299.5931.002 (117.242.950)
16% 47.988.960 16% (18.758.872)
0% - 6% 6.866.042
0% (570.743) 0% -
-1% (2.399.448) 0% -
0% - 5% 6.106.633
17% (51.128.664) 0% -
-2% {6.109.895) 5% (5.786.197)
6% 19.143.511 0% -
4% 13.033.616 5% {5.786.197)

Sold la 31 decembrie 2024

Sold la 31 decembrie 2023

(retratat)
Diferente Creante Datoril privind Diferente Creante Datorii privind
temporare privind impozitul temporare privind impozitul
impozitul amdnat impozitul amaénat
amanat amanat
(95.953.808) - (15.992.609) {65.045.001) - (10.407.200)
{356.564.225) - (57.050.276)  (299.960.508) - (47.993.681)
56.148.887 8.983.822 - 51.328.252 8.212.520 -
8.083.633 1.293.381 - 9.650.142 1.544.023 -
38.341.029 6.134.565 - 32.048.138 5,127.702 -
422.778.768 67.644.602 - 354.650.825 56.744.131 -
50.385.968 8.061.755 - 36.276.973 5.804.316 -
289,185,211 46.269.634 - 256.392.579 41.022.813 -
896.370.937 143.419,350 - 1.165,272.687 186.443.630 -
1.304.776.400 281.807.109 {73.042.885) 1.540.614.087 304,899,135 {58.400.881)
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Compania Nationals de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(toale sumele sunt prezentate In LEI dacd nu esle indicat altfel}

Sold la 31 decembrie 2024 Sold la 31 decembrie 2023
{retratat)
Diferente Creante Datorii privind Diferente Creante Datorii privind
temporare privind impozitul temporare privind impozitul
impozitul aminat impozitul aménat
aménat aménat
Impozit
compensat (72.042.885) 73.042.885 (58.400.881}) 58.400.881
Creante privind
impozitul aménat 208.764.224 - 246.498.254 -
Creante privind
impozitul amanat
nerecunoscute {208.764.224) - {246.498.254) -
Total impozit
amanat
recunoscut - - - -

Creante privind impozitul amanat nerecunoscute

Creantele privind impozitul amanat nu au fost recunoscute in legatura cu urmétoarele elemente, deoarece nu este
probabil ca va exista profit impozabil viitor fata de care Compania sé poaté utiliza beneficiile aferente.

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 {retratat)
Valoare brutd Efect fiscal Valoare brutd Efect fiscal
Diferente temporare 408.405.463 65.344.874 375.341.400 60.054.624
Pierderi fiscale 896.370.937 143.419.350 1.165.272.687 186.443.630

1.304.776.400 208.764.224 1.540.614.087 246.498.254

Pierderi fiscale reportate

Pierderile fiscale pentru care nu a fost recunoscuta o creantd privind impozitul aménat vor expira dupd cum urmeazi:

2024 Data expirdirii 2023 (retratat)  Data expirdrii
Pierderi fiscale care vor expira 896.370.937 2027-2028 1.165.272.687 2024-2029
Pierderi fiscale care nu vor expira - -
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a)

b)

c}

d)

17.

Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(foale sumele sunt prezentate in LEI dacd nu este indicat altfel)

Terenuri §i cladiri

Terenurile s cladirile includ cladirea sedtului social si terenul aferent, cladirea hangarului si terenul aferent, si sediile
agentiilor.

Ultima reevaluare a terenurilor si cladirilor a fost efectuata |a 31 decembrie 2021 de cdtre un evaluator independent.
Aeronave si motoare de rezerva

Aeronavele includ costul reviziilor generale ale motoarelor si componente rotabile instalate. Reviziile motoarelor
sunt capitalizate deoarece reprezint cresteri semnificative ale valorii aeronavelor,

La 31 decembrie 2024, Compania detine 4 aeronave Boeing 737/700 si 2 aeronave ATR 72-500 {31 decembrie 2023:
4 Boeing 737/700, 4 Airbus A318-111 si 2 ATR 72-500).

La 31 decembrie 2024 si 2023, aeronavele si motoarele de rezervd au fost reevaluate de un expert evaluator
independent. Reevaluarea a fost efectuata utilizdnd metoda comparatiei de piata.

Aeronavele si motoarele de rezerva sunt evaluate la valoare just3, clasificata in cadrul Nivelului 2 al jerarhiei valorii
juste. Valoarea justd este determinatd pe baza datelor observabile pe piatd pentru active comparabile, inclusiv
preturi recente de tranzactie §i cotafii de piat3. Evaluarea reflectd cea mai buna utilizare & aeronavei, conform
utilizarii sale actuale.

n 2024 Compania a vindut 4 aeronave Airbus A318-111 pentru suma de 168.491,380 RON, iar in 2023, 7 aeronave
ATR 42-500 si un motor pentru o aeronava B737-300 pentru suma de 50.018.238 RON.

Reviziile majore si reparatiile efectuate in cursul anului in legatura cu motoarele aeronavelor includ:

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023

Revizii majore si reparatii ale motoarelor agronavelor 35.985.317 1.062.785
Boeing 737

Reparatii majore ale motoarelor aeronavelor Airbus 318 - 33.862
Total inspectii efectuate in cursul anului 35.985.317 1.096.647

Imobilizari corporale in curs de executie

Imobilizarile corporale in curs de executie la 31 decembrie 2024 reprezinta in mare parte reparatii de motoare pentru
aeronave in curs de executie.

Imobilizari corporale constituite ca garantit si restrictionate

Tn cursul anuiui 2020, Compania a obfinut un imprumut in valoare de 18.640.308 EUR, pe o pericadi de 6 ani, de la
Banca Transilvania. Tmprumutul a fost garantat de Ministerul Finantelor Publice in proportie de 100%, inclusiv
dobénda, in limita sumei de 19.330.000 EUR. Compania a constituit Tn favoarea Ministerului Finantelor Publice
urmatoarele garantii: aeronava Boeing 737-700 YR-BGH; aeronava Boeing 737-700 YR-BGI. Valoarea contabild neta
a acestor aeronave la 31 decembrie 2024 este de 77.780.634 RON.

ACTIVE AFERENTE DREPTURILOR DE UTILIZARE $1 PLATI TN AVANS

a. Active aferente drepturilor de utilizare

Compania utilizeaza 8 aeronave in leasing. Contractele de leasing pentru seronave au, in general, o durat3 de 10 ani,
cu optiuni de prelungire dupa aceastd perioada. Pe langa platile de leasing, contractele prevad si obligatii si plati de
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
{toate sumele sunt prezentate in LE! dacd nu este indicat altfel)

mentenantd {vezi Nota 26).
Compania utilizeaza motoare si alte echipamente, precum si terenuri si cladiri, cu termene contractuale mai mici de
12 luni {contracte de |easing pe termen scurt). Compania a ales sd nu recunoascd active aferente drepturilor de

utilizare si datorii de leasing in legatura cu aceste contracte,

Informatiile despre contractele de leasing n care Societatea are calitatea de locatar sunt prezentate mai jos,

i. Active aferente drepturilor de utilizare

Aeronave 2024 2023
{retratat}
Sold la 1 ianuarie 299.960.506 381.228.435
Aditli 136.502.072 -
Cheltuiala cu amortizarea (79.898.356) (81.267.929)
Sold la 31 decembrie 356.564.222 299,960.506

Aditiile se refera se refera la prelungirea a doud contracte de leasing cu Altitude (| Aircraft Seven Designated Activity
Company {,Altitude”}, din mai 2025 si, respectiv, octombrie 2025, pana fn martie 2033 i, respectlv, octombrie 2033,
Prelungirea a fost incheiata in octombrie 2024, dup3 ce contractele au fost cesionate in preatabil de BCC Equipment
Leasing Corporation {,,BCC"} {locatorul initial} cdtre Altitude Tn mat 2024,

ii. Sume recunoscute in contul de profit sau pierdere

2024 2023 (retratat)
Cheltuiala cu amortizarea 79.898.356 81.267.929
Dobénzi aferente datoriilor de leasing 18.502.175 22.284.672
Cheltuieli aferente contractelor de leasing aeronave (Nota 5.1) 24.257.684 15.695.833
Cheltuieli cu chirii aferente contractelor de leasing pe termen scurt 43.022.733 32.059.460

iii. Optiuni de reziliere anticipatd

Anumite contracte de leasing includ optiuni de reziliere. Pentru a determina perioada de leasing, Compania ia in
calcul optiunile de reziliere daca are o certitudine rezanabil3 c3 acestea vor fi exercitate,

Compania a recunoscut optiuni de reziliere in legéturd cu doud contracte de leasing inchelate cu BCC, companie
afiliatd Boeing, Tn iunie 2018, deoarece Compania avea si angajamente de achizitie a unor aeronave noi de la Boeing
in perioada de exercitare a optiunii. Durata contractelor de leasing a fost pana in mai 2025 si, respectiv, octombrie
2025, cu optiuni de reziliere in mai 2023 si, respectiv, octombrie 2023, exercitabile panain noiermbrie 2021. Optiunite
de reziliere nu au fost exercitate de Companie, deoarece achizitia aeronavelor noi nu a fost finalizatd, si au expirat
in noiembrie 2021. Tn situatiile financiare din anii anteriori, ¢a urmare a neexercitarii optiunilor, Compania a
reevaluat datoria de leasing la 30 iunie 2023, Tn loc de noiembrie 2021, ceea ce a constituit o eroare contabila. n
2024, Compania a corectat aceastd eroare {prin inregistrarea reevaluarii datoriel de leasing ia data corecta) si a
retratat cifrele comparative (vezi Nota 7).

b. Avansuri platite
Tn cursul anului 2024, Compania a plitit 55.676.099 RON reprezentind plati efectuate inainte de livrare catre locator,

conform contractului de leasing. Aceste sume vor fi reclasificate in costul activelor aferente drepturilor de utilizare
la momentul livrdrii aeronavel respective.
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Compania Nationali de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(toate sumele sunt prezentate in LE! dacd nu este Indicat altfel)

INVESTITIH TN ENTITATI ASOCIATE $| ACTIVE DETINUTE iN VEDEREA VANZARI

a) Investitii in entitdti asociate evaluate prin metoda punerii in echivalenta

Entitate asociatd N Tar.a de Obiect de activitate Pl:m:ent
inregistrare detinut (%)
Romanian Fuelling Services SRL Romania Furnizare de combustibil 50%
Globe Ground SRL Romania Servicii aeroportuare 37%
DNATA SA Romania Servicii de catering 30,84%
CREAC Romania Consultanta si instruire in 25%

domeniul aviafiei

Procentut drepturilor de vot este egal cu procentul actiunilor detinute (1 actiune = 1 vot).

31 decembrie 2023

Valoare contabild neta 31 decembrie 2024 (retratat)
Romantan Fuelling Services SRL - 5.753.668
Glebe Ground SRL 13.539.916 15.537.145
DNATA SA 7.651.269 9.128.867
CREAC . 787.500 787.500
Pierderi din depreciere

CREAC {787.500) (787.500)
Total 21.191.185 30.419.680

Sumarul informatiilor financiare (valoarea totald a activelor si datoriilor, etc.) ale entitdtilor asociate este prezentat

n tabelul de mai jos.
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Compania Najionalé de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(foate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

b) Active detinute in vederea vanzirii

Tn 2024, Compania a transferat in active detinute in vederea vanzarii investitia in Romanian Fuelling Services SRL in
valoare de 5.941.591 RON. Tn august 2024, Compania a transmis o oferts citre BP Holding BV pentru vinzarea
actiunilor detinute in Romanian Fuelling Services SRL, acceptatd de cumpéritor in octombrie 2024. Tranzactia de
vanzare a fost finalizats in 2025, la pretul de 5,8 milioane RON.

DEPOZITE PENTRU MENTENANTA AERONAVELOR IN LEASING

31 decembrie 2024

Curente Pa termen lung Total
Depozite pentru mentenanta
aeronavelor in leasing 57.949.568 121.124.895 179.074.463

31 decembrie 2023 {retratat}

Curente Pe termen lung Total
Depozite pentru mentenanta
aeronavelor in leasing 16.187.274 120.166.999 136.354.273

Depozitele pentru mentenanta aeronavelor in leasing reprezinta plati efectuate lunar citre locatorii aeronavelor,
aferente operatiunilor majore de mentenant3 viitoare care urmeazi a fi efectuate de Companie {vezi Nota 5.1).
Depozitele vor fi rambursate Companiei de cétre locatori ia nivelul costului operatiunilor de mentenants pe masurd
ce acestea sunt efectuate. Depozitele cumulate pentru un anumit tip de operatiune major§ de mentenantd in plus
fata de costul acelei operatiuni nu este rambursat i este recunoscut in profit sau pierdere in cheltuieli cu chirii.

Depozitele sunt denominate in USD, cu scadente initiale intre 1 5i 10 ani §i nu sunt purtatoare de dobanda. Compania
evalueazd depozitele la valoarea justd la recunoagterea initial3, determinata prin actualizarea fluxurilor viitoara de
numerar cu o ratd a dabénzii intre 2,1% — 3,5% (rata dobanzii pentru obligatiuni guvernamentale ale SUA cu scadenta
la 10 ani).

Calendarul fluxurilor viitoare de numerar are la baza datele operatiunilor de mentenanta viitoare, care au fost
estimate conform planurilor de mentenantd ale aeronavelor si componentelor sl conform utilizdrii efective a
aeronavelor sau componentelor (ore de zbor sau cicluri de zbor) — a se vedea Nota 26.

CREANTE COMERCIALE St ALTE CREANTE

31 decembrie 2024
Curente Pe termen lung Total

Creante comerciale 55.587.334 . 55.587.334
Ajustari pentru pierderi din deprecierea

creantelor comerciale (26.434.070) - (26.434.070)
Creante comerciale — net 29.153.264 - 29.153.264
Garantii in favoarea tertilor 22.157.614 35.648.152 57.805.766
TVA de recuperat 303.812 - 303.812
Alte creante de la Stat 2.832.910 - 2.832.910
Dividende de incasat 5.355.702 - 5.355.702
Alte creante 7.936.829 - 7.936.829
Ajustari pentru pierderi din deprecierea

altor creante {2.050.797) - (2.050.797)
Alte creante - net 36.536.070 35.648.152 72.184.222
Total creante comerciale si alte creante 65.689.334 35.648.152 101.337.486
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31 decembrie 2023 (retratat)

Curente Pe termen lung Total
Creante comerciale 79.756.681 - 79.756.681
Ajustiri pentru pierderi din depreciere (24.613.438) - (24.613.438)
Creante comerciale — net 55.143.243 - 55.143.243
Garantii in favoarea tertilor 17.223.653 26.995.147 44.218.800
TVA de recuperat 245.338 - 245.338
Alte creante de la Stat 4.494.047 - 4.494.047
Dividende de incasat 5.355.702 - 5.355.702
Alte creante 11.023.030 - 11.023.030
Ajustiiri pentru pierderi din depreciere {2.036.845) - {2.036.845)
Alte creante —net 36.304.925 26.995.147 63.300.072
Total creante comerciale si alte creante 91.448.168 26.995,147 118.443.315

Creantele comerciale includ, in principal, sume de recuperat de la agentii de vanz3ri interni §i externi, aferente
vanzarii biletelor de avion.

Garantiile Tn favoarea tertilor includ, Tn principal, garantii acordate locatorilor in suma de 35.648.152 RON (2023:
26.995.147 RON), companiilor de decontare/plat (clearing house) prin IATA in suma de 9.183.766 RON (2023:
2.907.141 RON} si alte garantii catre aeroporturi si alti terti in suma de 12.973.848 RON (2023: 14.316.512 RON) .

Miscarile ajustarilor pentru pierderi din deprecierea creantelor comerciale §i altor creante in 2024 si 2023 sunt
prezentate n tabelul de mai jos:

2024 2023 (retratat)
Sold Ia 1 ianuarie 26.650.283 22,827.238
Ajustari pentru pierderi din depreciere recunoscute 2.069.40% 4.213.852
Ajustari pentru pierderi din depreciere reluate - -
Diferente nete din variatii de curs valutar (234.826) {490,807)
Creante derecunoscute - -
Sold a 31 decembrie 28.484.867 26.650.283

21. NUMERAR 5t ECHIVALENTE DE NUMERAR $1 NUMERAR RESTRICTIONAT

a) Numerar 5i echivalente de numerar

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
(retratat)
Conturi bancare 31.864.894 19.313.339
Depozite bancare cu scadentd mai mica de 3 luni 75.440.400 -

Numerar in casierie 82.280 49.548
Total numerar si echivalente de numerar 107.387.574 19.363.887
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b) Numerar restrictionat

Numerarul restrictionat este reprezentat de depozite colaterale constituite pentru emiterea de scrisori de garantie
bancara.

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
{retratat)
Depozite de garantle pentru aeroporturi 14.455.910 10.917.679
Total numerar restrictionat 14.455.910 10.817.679
STOCURI
31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
{retratat)
Piese de schimb 45.406.925 - 43.926.943
Materiale consumabile 3.247.186 3.280.784
Certificate de CO, 1.214.015 -
Ajustarea valorii stocurilor (38.341.029} (32.043.138)
Total 11.527.097 15.158.589
CAPITAL S| REZERVE
Capital social

La 31 decembrie 2024, capitalul social autorizat, subscris si varsat al Societa$ii este fmpartit in 130.073.296 actiuni
ordinare (31 decembrie 2023: 903.880.496 actiuni ordinare) cu o valoare nominald de 2,5 RON pe actiune. Actionarii

au dreptul de a primi dividende si dreptul la un vot pentru fiecare actiune in cadrul adundrilor generale ale
actionarilor.

Pé&nd la 31 decembrie 2003, capitalu! social in termeni nominali a fost retratat n conformitate cu 1AS 29 ,Raportarea
financiard in economiile hiperinflationiste”, ajustarile aferente fiind recunoscute in rezultatul reportat.

Structura uctionariatului Ia dota de raportare

31 decembrie 2024

Procent detinut Numir de Valoare

(%) actiuni nominald
Ministerul Transporturilor si infrastructurii 97,80% 127.214.085 318.035.213
Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti 1,15% 1.457.028 3.742.570
ROMATSA 0,98% 1.275.666 3.189.165
Grupul de Investifii Longshield SA 0,07% 86.517 216.292
Total 100% 130.073.296 325.183.240

Tn 2024, ca parte a planului de restructurare al Societitii, capitalul social al Societ3tii a fost majorat cu 65,482,000
RON {26.192.800 actiuni) prin contributia in numerar a Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

in 2024, actionarii au aprobat reducerea capitalului social cu 2.000.000.000 RON {pentru acoperirea pierderilor
reportate), prin anularea a 800.000.000 actiuni la valoarea nominalé de 2,5 RON/actiune.

Reducerea a fost efectuat astfel:

- 1.944.952.000 RON {echivalentul a 777.980.800 actiuni} in contul Statului Roman, reprezentat de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii;
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- 55.048.000 RON {echivalentul a 22.019.200 actiuni) proportional in contul celorlalti actionari, cu mentinerea
procentelor de detinere.

31 decembrie 2023
Procent detinut Numdr de Valoare
{%) actiuni nominald
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii 97,25% 879.002.051 2.197.505.127
Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti 1,44% 13.025.880 32.564.700
ROMATSA 1,23% 11.059.770 27.749.425
Fondul de Investi{ii Muntenia 0,08% 752.795 1.881.988
Total 100% 903.880.496 2.259.701.240

Tn 2023, actionarii au aprobat o majorare de capital de 12.957.155 RON, reprezentand ajutor de Stat conform Deciziei
Comisiei Europene. Ceilalti tref actionari au fost invitati s contribuie proportional in numerar pentru a-i mentine
participatiile, insa nu au participat la majorarea de capital.

Contributii ale actionarifor

Contributiile actionarilor in suma de 34.757.000 RON reprezintd aporturi ale Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii incasate in 2024, dar inregistrate la Registrul Comertului in 2025.

Ajutor de Stat

La 29 aprilie 2024, Comisia Europeand a aprobat ajutorul de restructurare in suma de 471.047.000 RON. Guvernul
Romaniel a decis ca ajutorul pentru restructurare s fie acordat astfel:

a)  226.825.000 RON ca aport la capital, din care 100.239.000 RON a fost incasat in 2024 si 12.518.000 RON a
fost incasat in 2023 (insa incluse in aportul aprobat de Comisia Europeana);

b) 244.222.000 RON reprezentind iertarea de la plata a imprumutului de salvare obtinut in 2020 si a
dobanzilor aferente.

Compania a recunoscut suma de 244,222.000 RON ca subventie guvernamentald in situatia profitului sau pierderii,

Rezerva legala

Rezerva legala este constituita anual in proportie de 5% din profitul inainte de impozitare, pana cand rezerva legala
totald ajunge la 20% din capitalul social nominal virsat. Rezervele legale sunt obligatorii, sunt deductibile la calculul
impozitului pe profit §i nu sunt distribuibile.

Rezerve din reevaluore

Reconcilierea dintre soldul initial si soldul final al rezervei din revaluare este dupa cum urmeaza:

2024 2023 (retratat)

Sold la 1 ianuarie

201.342.538

221.306.110

Reevaluarea imobilizarilor corporale 44,204.364 38.183.454
Impozit amanat aferent rezervei din reevaluare (7.072.701) {6.109.353)
Transferul rezervei din reevaluare la rezultatul reportat ca

urmare a lesirilor de imobilizéri corporale, net de impozit - {52.744.113)
Cota-parte din rezerva din reevaluare a investitiilor

contabilizate prin metoda punerii in echivalenta . 841.000
Impozit arménat aferent cotei-parte a investitiilor contabilizate

prin metoda punerii in echivalenta - {134.560)
Sold la 31 decembrie 238.474.201 201.342.538
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TMPRUMUTURI §| DATORII DE LEASING

31 decembrie 2024
Curente Pe termen lung Total
Tmprumut bancar 21.816.130 21.816.180 43.632.360
Datorii de leasing 84.919.368 337.859.400 422.778.768
Total 106.735.548 359.675.580 466.411.128

31 decembrie 2023 (retratat)

Curente Pe termen lung Total
fmprumut bancar 21.818.372 43.636.744 65.455.116
imprumut de salvare 175.952.000 - 175.952.000
Dobanda aferentd imprumutului de
salvare 62.622.783 - 62.622.783
Datorii de leasing 90.720.972 263,929.853 354.650.825

Total 351.114.127 307.566.597 658.680.724

Ttnprumut bancar

Tmprumutul pe termen Jung cu sold de 8.771.910 EUR la 31 decembrie 2024 (31 decembrie 2023: 13.157,865 EUR}
a fost contractat in decembrie 2020 cu Banca Transilvania pentru capital de lucru in pandemia Covid-19. Valoarea
totald a contractului de imprumut a fost de 18.640.309 EUR, cu scadentd la 6 ani si rambursare in rate trimestriale
incepénd cu 17 decembrie 2022. Imprumutul este garantat 100% de Ministerul Finantelor Publice, Tn limita valorii
totale de 19.330.000 EUR (care include principalul, precum si dobanda pentru pericada 2022-2026 in suma de
679.315 EUR). Rata dobénzii este 0,9%,

Imprumut de salvare

in baza prevederilor OUG nr. 12/2020 privind stabilirea cadrului legal pentru acordarea ajutorului individual de
salvare, tn aprilie 2020 Cormpania & primit un imprumut de 175.952.000 ei (36,5 milicane EUR), pe o perioad initiald
de 6 luni, ca ajutor individual de stat pentru salvare. Rata anuala a dobénzii este fixa si a fost stabilitd initial [a 9,13%.
inluna octombrie a acelasi an, Compania a obtinut prelungirea perioadei de rambursare cu 10 funi, pané la 30 august
2021 sau pana la aprobarea planului de restructurare de cétre Comisia Europeand, cu majorarea ratei dobanzii la
8,63%. In baza actelor aditionale ulterioare, incheiate anual, Compania a obtinut prelungirea perioadei de
rambursare p&na la 20 august 2024 sau pana la aprobarea ajutorulul de restructurare de citre Comisia Europeana.

in aprilie 2024, Comisia Europeani a aprobat planurile Rominiei de acordare a ajutorului de restructurare pentru
compania TAROM, prin care se prevedea iertarea de la plata Tmprumutu! primit ca ajutor individual de salvare in
2020, inclusiv dobanda aferentd. Compania a derecunoscut imprumutul, inclusiv dobanda aferentd, in contrapartida
cu subventii guvernamentale n situatia profitului sau pierderii (Nota 23 d)).

Leasing

La 31 decembrie 2024 Compania este locatar in contracte de leasing pentru aeronave. Contractele sunt denominate
Tn USD, cu scadente in perioada 2027-2033 (31 decembrie 2023: 2027-2030), iar rata dob#nzii marginale este 5,5% -
7,8% {31 decembrie 2023: 5,5%).

Rata marginala de imprumut utilizatd pentru evaluarea datoriilor de leasing la inceputul contractului este rata
dobanzii pentru imprumuturi noi denominate in USD pentru institutii nefinanciare, publicatd de Banca Nafional a

Romaniei,

Tn 2024, Compania a reevaluat datoriile de leasing in legatura cu doué contracte, dupd ce perioada acestora a fost
prelungita de la 2025 la 2033,
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d) Reconcilierea miscirii datoriilor cu fluxurile de numerar din activitatea de finantare

Datorti
Nota imprumuturi  Datorii de leasing Total
Sold retratat la 1 ianuarie 2024 304.029.859 354.650.825 658.680.724
Modificéri generate de fluxuri de
numerar din activitatea de finantare
Rambursari de imprumuturi (21.819.243) - (21.819.243)
Plati de leasing - {91.902.511) {91.902.911)
Total modificari din fluxuri de
numerar din activitatea de finantare (21.819,243) {91.902.911) {113.722.154)
Efectul modificarii cursurilor de
schimb valutar (168.681) 23.528.783 23.360.102
Alte modificdri
Aferente datoriilor
Modificéri ale contractelor de leasing 17 - 136.502.071 136.502.071
Cheltuieli cu dobénzile 13 6.169.330 18.502.174 24.671.504
Dobénzi plitite {356.947) (18.502.174) {18.926.121)
Ajutor de Stat 23 (244.222.000) - (244.222.000}
Total alte modificiiri aferente
datoriilor {238.409.617) 136.502.071 {101.907.546)
Sold la 31 decembrie 2024 43.632.358 422.778.768 466.411,126
Datarii
Datorii de
Nota  Tmprumuturi leasing Total
Sold retratat la 1 ianuarie 2023 313.616.335 454,120,159 767.736.494
Modificari generate de fluxuri de
numerar din activitatea de finantare
Rambursarea Imprumuturilor (27.187.542) - (27.187.542)
Plata datoriilor din leasing - (87.286.319) (87.286.319)
Total modificiri conform fluxurilor
de numerar din activitatea de
finantare {27.187.542) (87.286.319) (114.473.861)
Efectul modificdrii cursurilor de
schimb vajutar 421.593 (1.2.183.015}) {11.761.422)
Alte modifictiri
Aferente datoriilor
Cheltuieli cu dobéanzile 13 17.935.408 22.284.672 40.220.080
Dobénzi plitite (755.895) {22.284.672) {23,040.567}
Total alte modificdri aferente
datoriilor 17.179.513 - 17.179.513
Sold retratat la 31 decembrie 2023 304.029.899 354.650.825 658.680.724
25. DATORN COMERCIALE S) ALTE DATORII
31 decembrie 2024

Curente Pe termen lung Total
Datorii comerciale 175.496.032 17.628.435 193.124.467
TVA de plata 1.292.866 1.419.112 2.711.978
Alte datorii citre autoritsti ale Statului 8.869.920 14,142,192 23.012.112
Altele 11.678.428 - 11.678.428
Alte datorii 21.841.214 15.561.304 . 37.402.518
Total datorii comerciale si alte datorii 197.337.246 33.189.739 230.526.985
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31 decembrie 2023 (retratat)

Curente Pe termen lung Total
Datorii comerciale 349.322.453 - 349.322.453
TVA de platd 7.332.437 - 7.332.437
Alte datorii catre autoritati ale Statului 20.161.864 - 20.161.864
Altele 9.003.271 - 9.003.271
Alte datorii 36.497.572 - 36.497.572
Total datorii comerciale si alte datorii 385.820.025 - 385.820.025

Alte datorii catre autoritati ale Statului includ 0 amenda in suma de 14.956.957 RON la 31 decembrie 2024 (2023:
15.255.572 RON} impusa de Consiliul Concurentei pentru facilitarea fixérii preturilor zborurilor charter, In urma unei

hotarari judecatoresti nefavorabile din 2023. Compania a incheiat un acord de esalonare la plata in iulie 2024.

PROVIZIOANE
Mentenanta
Litigii si Certificate aeronavelor
reclamatii de CO; in leasing Total
Sold la 1 fanuarie 2024 (retratat) 67.256.520 66.811.760 122.324.299  256.392.579
Provizioane constituite in cursul anului 10.546.417 36.628.888 36.773.633  104.479.931
Provizicane utilizate Tn cursul anului (301.327) (41.831.893) (9.738.506) {10.040.233)
Provizicane reluate in cursul anului (650.022) (4.448.874) (542.891) (68.004.673)
Reluarea actualizarii provizioanelor - - 6.357.607 6.357.607
Sold la 31 decembrie 2024 76.851.588 57.159.881 155,173,742  285.185.211
Curent 76.851.588 57.159.881 52.469.135 186.480.604
Pe termen lung - - 102.704.607  102,704.607

a} Litigli si reclamatii

Provizioanele pentru litigil in suma de 62.207.001 RON la 31 decembrie 2024 (31 decembria 2023: 65.181.881 RON)
includ, Tn principal, dispute cu angajatii {in principal piloti si Tnsotitori de bord) in legatura cu bonusuri sau aite
drepturi salariale, cum ar fi: majorari pentru conditii speciale de muncd, majoréri pentru conditii periculoase de
munca si dispute privind daune contractuale.

Provizicanele au fost estimate in functie de stadiul dosarelor aflate pe rolul instantelor, {indnd cont de drepturile
pretinse de reclamanti, drepturile acordate de instante (acolo unde a existat o hotérére pini la data de raportare),
perioada pentru care aceste drepturi sunt solicitate.

Compania a Inregistrat un provizion pentru reclamatii de la pasagerl pentru intarzieri sifsau anulari ale zborurilor in
suma de 11,644,587 RON de la 31 decembrie 2024 (21 decembrie 2023; 2,074,639 RON). In data de B iulie 2024
Compania a anulat cursefe din cauza indisponibilititii temporare a membrilor echipajelor de zbor. Th conformitate
cu reglementirile internationale de aviatie si politicile interne stricte privind siguranta zborurilor, fiecare dintre
cursele respective a fost anulata deoarece un membru din echipajul fiecdrei aeronave s-a declarat “inapt de zbor”.
In urma acestui incident, Compania a recunoscut un provizion in suma 7.689.700 RON in cursul anului.

b) Certificate de emisii de gaze cu efect de sera (certificate de CO;}

Compania are obligatia de a preda pana la 30 aprilie (pentru schema de monitorizare a emisiilor de carbon din cadrul
UK), respectiv 30 septembrie {pentru schema de monitorizare a emisiilor de carbon din cadrul Comunitatii Europene)
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a fiecarui an un numar de certificate de emisii de gaze cu efect de seré echivalent cu tonele de emisii de carbon din
anul precedent.

O dat3 cu includerea activitatilor de aviatie n schema de monitorizare a emisiilor de carbon din cadrul Comunitatii
Europene, Compania primeste gratuit un numér de certificate de emisii de gaze cu efect de serd. Conform Anexei la
Decizia CE C/2024/5383, Societatii i-au fost acordate gratuit 52.354 certificate in 2024 (123.051 certificate Tn 2023).
In anul 2024, Compania a utilizat certificatele de emisii de gaze cu efect de serd primite gratuit primite in anulin curs
pentru a-si indeplini obligatia aferenta anului 2023.

Societatea recunoaste un provizion pentru certificatele de emisii de gaze cu efect de sera necesare indepliniril
obligatiilor de mediu in baza emisiilor de CO2 in cursul anului. Acest provizion este evaluat in baza valorii contabile
a certificatelor detinute la data de raportare si, pentru orice deficit de certificate, provizionul este evaluat in baza
valorii de piatd a certificateior de emisii de gaze cu efect de sera. Cheltuiala aferentd obligatiei anuale este
recunoscuti in prefit sau pierdere la , Cheltuieli de mediu”,

Cantitatea de emisii de carbon calculatd de Companie este dupa cum urmeaza:

2024 2023
Cantitatea de emisii calculatd {in tone de carbon) 174.334 182.676

Numaru! de certificatele de emisii de gaze cu efect de sera (COz) a evoluat astfel:

Numiir de certificate 2024 2023

Stoc initial al certificatelor de CO; 125 33.765
Certificate CO; primite gratuit 55.880 126.662
Certificate CO; achizitionate 132.373 23.734
Certificate CO, predate (182.761) {184.036)}
Stoc final ai certificatelor de CO, 5.617 125

Costul unui certificat de £O; la 31 decembrie 2024 este de 66 EUR (31 decembrie 2023: 73 EUR).
¢) Mentenanta aeronavelor in leasing

Provizionul pentru mentenanta aeronavelor in [easing se refera la obligatiile de mentenanta ale Companiei conform
contractelor de leasing pentru aeronave.

Datorita perioade] indelungate de aparitie a acestor obligatii, provizioanele sunt calculate pe baza datelor estimate
ale operatiunilor de mentenant3 viitoare, utilizand o ratd de actualizare de 7,25% la 31 decembrie 2024 (31
decembrie 2023: 5,9%), care reprezinta rata fard risc pentru obligatiuni guvernamentale ale Roméniei denominate
n moneda contractelor de leasing (USD) cu scandenta la 10 ani. Compania estimeazé datele operatiunilor de
mentenanti viitoare pe baza documentatiei de mentenanta a producétorilor de aeronave sau componente §i a
istoricului gradului de utilizare al fiecirei aeronave in leasing (de exemplu, ore de zbor sau cicluri de zbor pe aeronave
sau componente, aplicabile operatiunilor bazate pe utilizare).

INSTRUMENTE FINANCIARE — VALORI JUSTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI

A. Clasificari contabile si valori juste

Tn conformitate cu IFRS 9, activele si datoriile financiare ale Companiei sunt evaluate la cost amortizat. n
conformitate cu modelul de afaceri al Companiei, activele si datoriile financiare sunt detinute in vederea colectarii
fiuxurilor de numerar contractuale, iar aceste fluxuri de numerar sunt exclusiv plati de principal si dobanzi. Compania

nu a inclus informatii privind valoarea just3 pentru activele si datoriile financiare care nu sunt evaluate |a valoarea
justs, dacd valoarea contabild reprezinta o aproximare rezonabila a valorii juste.
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Valoare contabila Valoare justa
Nota Active Alte datorii Total Nivel 2
financiare la financiare
31 decembrie 2024 cost amortizat
Active finonciare core nu sunt
evaluate Ig valoagrea justd
Creante comerciale si alte creante 20 86.959.030 86.959.030
Depozite pentru mentenanta 19
aergnavelor inchiriate 179.074.463 179.074.463 178.138.595
Numerar restrictionat 21 14.455.910 14.455.,910
Numerar si echivalente de numerar 21 107.387.574 107.387.574
387.876.977 387.876.977
Datorii financiare care nu sunt
evaoluate la valoarea justa
Tm prumuturi 24 (43.632.359) (43.632.359}
Datorii de |easing 24 {422.778.768) {422.778.768) (420.034.833)
Datorii comerciale 5i alte datorii ™ 25 {193.124.466} (193.124.466)
(659.535.593}  (659.535,593}
Valoare contabili Valoare justad
Nota Active Alte datorii Total Nivel 2
financiare la financiare
31 decembrie 2023 (retratat) cost amortizat
Active financiare care nu sunt
evaluate la valogreg justi
Creante comerciale si alte creante ! 20 99.362.042 99.362.042
Depozite pentru mentenanta 19
aeronavelor Inchiriate 136.354.273 136.354.273 131.098.840
Numerar restrictionat 21 10.917.679 10.917.67%
Numerar si echivalente de numerar 21 15.363.887 19.363.887
265.997.881 265,597.881
Datorii financiare care nu sunt
evaluate la valoarea justd
Tmprumuturi 24 (304.029.899) (304.029.899)
Datorii de leasing 24 {354.650.825} (354.650.825) (353.655.029)
Datorii comerciale sl alte datorli ™) 25 (349.322.496) (349.322.496)
{1.008.003.220) (1.008.003.220)

‘I Creante comerciale si garantii in favoarea tertitor
*)Datorii comerciole

B. Determinarea valorii juste
Tehnici de evaluare

Tabelul urmator prezintd tehnicile de evaluare utilizate pentru determinarea valorilor juste de Nivel 2 pentru
instrumentele financiare incluse in situatia pozitiel financiare.

instrumente financiare care nu sunt evaluate Iz valoarea justa
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romdne - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024

(toate sumele sunt prezentate In LEI dacd nu este indicat aitfel)

Tip

Tehnici de evaluare

Active financiare care nu sunt evaluate la valoarea
justd {Depozite pentru mentenanta aeronavelor
inchiriate)

Fluxurf de numerar actualizate: Modeju! de evaluare
presupune determinarea valorii actualizate a
fluxurilor de numerar preconizate utilizind o raté de

actualizare aplicabila la sfarsitul anului (rata
dob&nzii pentru obligatiuni guvernamentale ale SUA
cu scadenta la 10 ani — 31 decembrie 2024: 3,40%;
31 decembrie 2023: 3,50%).

Datorii financiare care nu sunt evaluate la valoarea
justa [Datorii de leasing)

Fluxuri de numerar actualizate: Modelul de evaluare
presupune determinarea valorii actualizate a
fluxurilor de numerar preconizate utilizand o ratd de
actualizare aplicabila la sfarsitul anului (rata
dobénzii pentru imprumuturi noi denominate in
USD pentru institutii nefinanciare, publicatd de
Banca Nationald a Romaniei ~ 31 decembrie 2024:
6,77%; 31 decembrie 2023: 8,45%).

C. Managementul riscului financiar

Compania este expusi la urmétoarele riscuri asociate instrumentelor financiare:
s riscul de credit;

» riscul de lichiditate;

» riscul de piata,

i Cadrul general de management al riscului

Programul TAROM de management al riscului se concentreazd pe caracterul imprevizibil al pietelor financiare i
urméreste minimizarea efectelor adverse ale acestora asupra performaniei financiare a Companiei.

Politicile de gestionare a riscului sunt stabilite astfel incat riscurile la care Compania este expusa sa fie identificate,
analizate si monitorizate, iar misurile cele mai adecvate pentru limitarea acestora s3 fie adoptate. Scopul Companfel
este de a crea un mediu de disciplina si control n care toti angajatii si cunosc rolurile si obligatiile.

Compania nu utilizeazd instrumente financiare derivate,

ii. Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ¢a Societatea sa suporte o pierdere financlard daca un client sau o contrapartida la un
instrument financiar nu si indeplineste obligatiile contractuale, iar acest risc derivd in principal din creanfe
comerciale ale Companiei.

Valoarea contabild a activelor financiare reprezint expunerea maxima3 la riscul de credit,

Ajustirile pentru pierderi din deprecierea activelor financiare recunoscute in profit sau pierdere au fost dupd cum
urmeazi:

2024 2023 (restated)
Pierderi din deprecierea creantelor comerciale 1.820.632 6.425.842
Total 1.820.632 6.425.842
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Compania Nafionala de Transporturi Aeriene Roméane - TAROM S.A,
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL iNCHEJAT LA 31 DECEMBRIE 2024
{toate sumele sunt prezentate in LEI dacé nu esfe indicaf alffel)

Creante comerciale

O parte semnificativa din vanzarile Companiei sunt decontate In numerar cu clienfii de retail. Pentru vinzirile
biletelor prin agentii, decontarea se realizeazd printr-un sistem global de decontare care verificd solvabilitatea
agentilor, riscul de credit pentru agenti fiind relativ sc3zut. Valoarea véinzarilor direct citre clienti este incasata pe
loc, in avans {deci nu implica risc de credit). Creantele si datoriile intre companiile de transport aerian sunt decontate,
n majoritatea cazurilor, prin sistemul I1ATA, sdptdmanal, ceea ce reduce riscul de credit.

Pierderi de credit preconizate

Tabelul urmétor prezinta informatii cu privire la expunerea la riscul de credit si pierderile de credit preconizate
(ECL} pentru creantele comerciale la 31 decembrie 2024:

31 decembrie 2024 Rata medie Valoare Ajustare Dapreciate
ponderatd a bruta pentru ca urmare

pierderilor pierderi din a riscului

depreciere de credit
Nerestante 0% 22.970.755 - Nu
Restante - 0-3 luni 0% 6.174.700 - Nu
Restante - 3-6 luni 100% 1.808.925 {1.801,117) Da
Restante-6 luni-1an 100% 2.309.160 (2.309.160) Da
Restante - mai mult de 1 an 100% 22,323,793 (22.323.793) Da

Total 55.587.334 (26.434.070)

Tabelul urmator prezinta informatii cu privire la expunerea la riscul de credit si pierderile de credit preconizate
(ECL) pentru creantele comerciale la 31 decembrie 2023:

31 decembrie 2023 (retratat) Rata medie Valoare Ajustare Depreciate
ponderata a bruti pentru ca urmare
pierderilor pierderi din a riscului
depreciere de credit
Restante - 0-3 luni 0% 45,297,370 - Nu
Restante - 3-6 luni 0% $.845.873 - Nu
Restante - 6 juni- 1 an 100% 2.935.905 (2.935.905) Da
Restante - mai mult de 1 an 100% 2.962.609 (2.962.609) Da
Restante - 0-3 luni 100% 18.714.924  (18.714.924) Da
Total 79.756.681 (24.613.438)

Modificarec ajustarilor pentru pierderi din deprecierea creantelor comerciale

Modificarea ajustdrilor pentru pierderi din deprecierea creantelor comerciale in cursul anului a fost dupa cum
urmeaza:

2024 2023 (retratat)
Sold la 1iznuarie 24.613.438 18.187.596
Reevaluarea neta a ajustarilor pentru pierderi 1.820.632 6.425.842
Sold la 31 decembrie 26.434.070 24.613.438

Numerar si echivalente de numerar

Compania detine sume semnificative numerar si depozite plasate |a institutii financiare considerate a fi asociate cu
un risc minim de neperformanta.
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Compania Nationala de Transporturi Aerlene Roméine - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(foate sumele sunt prezentate In LEI dacs nu este indicat altfel)

31 decembrie 31 decembrie

Indice Bancd 2024 2023 {retratat)

p-2 Banca Transilvania 5,286,010 789.066
P-2 BCR 1.141.924 2.342.341
P-2 BRD 1.937.131 625.141
P-1 Citibank 77.665.354 2.005.297
p-2 CEC Bank 8.947.923 1.227.237
N/A Credit Bank 25.135 24.835
P-2 Garanti Bank 838.020 3.605.643
P-1 ING 10.961.144 8.550.347
N/A Trezoreria Statului 255,531 1,574
P Unicredit Bank 234.742 50.645
N/A Altele 12.380 92.213
Total ‘ 107.305.294 19.314.339

Indicatorul financiar al fiecarei institutii bancare a fost preluat din analiza externd a riscului realizatd de Moody's
Analytics, actualizata Tn 2024. Evaluirile pentru depozitele pe termen scurt §i conturile curente se aplica individual
fiecarei institutli financiare. Moody's Analytics utilizeazd urmatoarele ratingurl pentru a evaluz capacitatea de
rambursare a obligatiilor financiare ale fiecdrei institutii bancare:

. P-1: institutille financiare cu acest rating au o capacitate superioara de a rambursa obligatiile pe termen
scurt;

. P-2: institutiile financiare cu acest rating au o capacitate ridicata de a rambursa obligatiile pe termen scurt;

. P-3: institutiile financiare cu acest rating au o capacitate acceptabild de a rambursa obligatiile pe termen
SCUrt;

. NP: institutiile financiare cu acest rating nu se incadreaza n categoriile mentionate mai sus;

. nfa: aceste institutii financiare nu sunt analizate de Moody's.

iii. Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta riscul ca Societatea s& intdmpine dificultati in onorarea datoriitor financiare decontate
prin transferul numerarului sau altui activ financiar. Obiectivul Companiei in gestionarea lichiditatii este de a asigura,
pe ¢t posibll, ¢ va dispune de lichiditate suficientd pentru a-sl onora obligatiile la scadentd, fara a Tnregistra pierderi
inacceptabile si fara a risca deteriorarea reputatiei Companiei.

Expunerea la riscul de lichiditate

Tabelul urmator prezintd scadentele contractuale rimase ale datoriifor financiare la data de raportare. Fluxurile de
numerar contractuale sunt prezentate ca sume brute si neactualizate si includ plétile contractuale de dobénzi
estimate:

31 decembrie 2024 Fluxuri de numerar contractuale

Va[oar.e Total lan sa? mal 1-2 ani 2.5 ani Peste 5 ani
contabild putin
Datorii financiare nederivate
imprumuturi 43.632.359 44.062.710 22.131.583 21.931.127 - -
Datorii de leasing 422,778,768 511.582.121 109,396,363 105.471.744 205.354.632 91.359.382
Datorii comerciale 193.124.466 193.124.466 175.496.031 17.628.435 - -
Total 659.535.593 748.769.298 307.023.977 145.031.306 205.354.632 91.359.382
31 decembrie 2023 {retratat) Fluxuri de numerar contractuale
Valoar.e Total lan sa!.l mai 1-2 ani 2-5 ani Peste 5 ani
contahild putin
Datorii financiare nederivate
imprumuturi 304.029.899 309.448.874 265.381.734 22.133.808 21,933.332 -
Datorii din ieasing 354.650.825 400.338.344 107.791.301 95.675.96] 160.904.682 35.966.400
Datorii comerciale 349.322.496 349.322.496 349,322,496 - - -
Total 1.008.003.220  1.059.109.714 722.495.531 117.809.76% 182.838.014 35.966.400
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A.

NOTE LA SITUATILE FINANCIARE PENTRU ANUL iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024

(toate sumele sunt prezentale In LEI dacd nu esle indicat alfifel)

Compania nu estimeaza ca fluxurile de numerar incluse Tn analiza scadentelor s& apard semnificativ mai devreme
sau la valori semnificativ diferite.

Datoriile comerciale includ sume datorate companiilor in care Statul detine control sau influenta semnificativa,
respectiv 124.756.823 RON la 31 decembrie 2024 {31 decembrie 2023: 255.304.157 RON} (vezi Nota 30 D).

Activele lichide ale Societdtii la 31 decembrie 2024 includ numerar si echivalente de numerar {107.387.574 RON —

vezi Nota 21} si creanfe comerciale (29,153.264 RON - vezi Nota 20).

Managementul a initiat o serie de actiuni pentru a acoperi datoriile curente:

» optimizarea activitatilor generatoare de venituri;
» rescadentarea platilor neesentiale catre furnizort; si
s renegocierea termenelor de platd cu furnizorii strategici.

De asemenea, Compania va incasa 9,8 milioane EUR din ajutorul de stat sub forma de aport in numerar al Statului
roman in decembrie 2025, urmand ca restul de 13,1 milicane EUR sa fie incasat in 2026.

Riscul de piata

Riscul valutar

Compania este expusa riscului valutar de tranzactionare Tn masura Tn care existd un dezechilibru Tntre monedele in
care sunt denominate vanzarile, achizitiile, creantele comerciale §i alte creante, datoriile comerciale si alte datorii,
imprumuturiie 57 datoriile de leasing, si moneda functionald a Companiei (RON). Monedele In care sunt exprimate
aceste tranzactii sunt, in principal, USD si EUR.

Compania nu utilizeaza instrumente de acoperire a riscului valutar.

Expunerea la riscul valutar

Sumarul informatiilor cantitative in legatura cu expunerea Companiei la riscul valutar este dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2024
Creante comerciale si alte
creante

Depozite pentru mentenanta
aeronavelor In leasing
Numerar restrictionat
Numerar §i echivalente de
numerar

imprumuturi

Datorii de [easing

Datorit comerciale
Expunere netd

31 decembrie 2023 (retratat)

Creante comerciale §i alte
creante

Depozite pentru mentenanta
aeronavelor in leasing
Numerar restrictionat
Numerar si echivalente de
numerar

Tmprumuturi

Nota

20

19
21

21
24
24
25

Note

20

19
21

21
24

RON EUR usp Alte valute Total
111.738 18.063.821 $8.255.898  10.527.573 86.959.030
- - 179.074.463 - 179.074.463
392.025 12.726.381 1.337.504 - 14.455.910
78.968.085 19.170.420 8.352.688 896.381 107.387.574
- {43.632.359) - - (43.632.359)
- - (422.778.768) - (422.778.768)
(195.843.544) - - 2.719.078 (193.124.466)
{116.371.696) 6.328.263 (175.758.215})  14.143.032 {271.658.616)
RON EUR Usp Alte valute Total
18.758.058 34.479.141 24.840.185  21.283.658 99.362.042
- - 136.354.273 - 136.354.273
- 7.800.448 3.117.231 - 10.917.679
6.470.798 8.777.410 2.544.853 570.825 19.363.887
(238.574.783)  (65.455.116) - - (304.028.899)
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Compania Nafional de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATILE FINANCIARE PENTRU ANUL TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(toats sumele sunt prezentate in LEI dacd nu este indicaf aitfel)

31 decembrie 2023 (retratat) Note RON EUR " UsSD Aite valute Total

Datorli din leasing 24 - (1.260.162) (353.390.663) - {354.650.825)
Datorii comerciale 25 (271.360.549) - (76,031,120}  {1.930.827) {349.322.496)
Expunere netd (484.705.475} {14.658,279) {262.565.241) 19.923.656 (742.005.339)

Au fost aplicate urmatoarele cursuri de schimb:

Curs mediu Curs la sfargitul anului
RON 2024 2023 2024 2023
1Usb 4,5984 4,5743 4,7768 4,4958
1 EUR 4,9746 4,9465 4,9741 4,9746

Analiza de senzitivitate

O apreciere (depreciere) rezonabil posibil3 a RON fatd de EUR sau USD la 31 decembrie ar fi afectat evaluarea
instrumentelor financiare denominate in valuta si ar fi afectat capitalurile proprii si profitul sau pierderea cu sumele
prezentate mal jos. Aceastd analizd presupune ci toate celelalte variabile, in special ratele dob&nzii, r&mén
constante.

Profit sau pierdere Capitaluri proprii,
net de impozit

Apreciere Depreciere Apreciere Depreciere
31 decembrie 2024
EUR {variatie cu 2%) (126.565) 126.565 {126.565) 126.565
USD (variatie cu 8%) 14.060.657 (14.060.657) 14.060.657  (14.060.657}
321 decembrie 2023
{retratat)
EUR {variatie cu 1%) 146.583 {146.583) 146,583 {146.583)
USD (variatie cu 7%) 18.379.567 {18.379,567} 18.379.567  (18.379.567)

Riscul de rata a dobdnzii

Politica Societatii este de a asigura ca expunerea la riscul de rata a dobanzii rezulta din rate de dobanda fixa. Acest
obiectiv se realizeaz prin detinerea de instrumente cu ratd fixd. Compania nu utilizeaz instrumente derivate pentru
acoperirea riscului de rata a dobanzii.

Expunerea la riscul de roto o dobdnzii

Instrumentelor financiare purtitoare de dobndé ale Companiei sunt urmatoarele:

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023

{retratat)
Instrumente cu rata fixa
Active financiare " 326.776.539 191.490.752
Datorii financiare ™ (466.411.127) (658.680.724)
Total (139.634.588) {467.189.972)

*) Depozite boncare, numerar restrictionat, garantii in favoarea tertilor si depozite pentru mentenanta aeronavelor in leasing.
**) fmprumuturi si detorii de leasing.

Analiza de senzitivitate o valorii juste pentru instrumentele cu raté fixd

Compania nu are active financiare si datorii financiare cu rata dobanzii fixa recunoscute [a valoare justa prin profit
sau pierdere si nu utilizeazd instrumente derivate. Prin urmare, o modificare a ratelor dobanzii la data de raportare
nu ar afecta profitul sau pierderea.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S,A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
{toate sumele sunt prezentate in LEI dacd nu este indicat altfel)

ANGAJAMENTE
Angajamente in legatura cu planul de restructurare

Angajamentele asumate fata de Comisia Europeand (,CE”) in cadrul Planului de Restructurare care ar trebui
efectuate in perioada urmatoare pana la 31 decembrie 2026, sunt urmatoarele:

e respectarea unui plafon al numarului de rute operate, care nu va depdsi un maxim de 28 de rute, iar incepand
cu octombrie 2024 si pana la 31 decembrie 2026 nu va depisi 27 de rute;

e respectarea unui unui plafon al numarului de aeronave, care nu va depasi un maxim de 18 aeronave pani la 31
decembrie 2025 si 14 aeronave pentru restul perioadei de restructurare pané la 31 decembrie 2026;

s reducerea frecventelor pe rutele operate, in medie cu 28% pentru zborurile regulate (si cu 27% pentru zborurile
regulate si charter) in anul 2026 comparativ cu frecventele pe aceleasi rute Tnregistrate in 2019;

» reducererea capacitd{ii in termeni de ASK (Available Seat Kilometers) de 12,5% pe intreaga perioadd de
restructurare, comparativ cu anul 2019, pe rutele care au fost profitabile la nivelul C11n 2019 (€1 se calculeaza
ca diferenta intre venituri si costuri directe de exploatare);

+ sd nu achizitioneze actiuni In alte societati, cu exceptiz situatiilor care sunt indispensabile asigurarii viabititatii
pe termen lung a Companiei si, In acest taz, numai cu aprobarea prealabild a Comisiei.

. Angajamente contractuale pentru aeronave

La 31 decembrie 2024, Compania are angajamente care decurg din contracte de leasing pentru 5 aeronave cu livrare
in perioada 2026-2033, cu plati de rate de leasig in suma de 1.324,4 milioane RON in perioada 2026-2039, excluzand
platile de avansuri de 55,7 milioane RON (incluse in Avansuri platite) si plati de garantii de 9,7 milioane RON (incluse
in Creante comerciale si alte creante 1a valoarea actualizata de 6,2 milioane RON) efectuate pana la 31 decembrie
2024.

'DATORII CONTINGENTE

Litigii

Compania este implicatd intr-o serfe de proceduri juridice. Tn opinia conducerii, nu exist3 litigii sau alte dispute in
curs care ar putea avea un impact semnificativ asupra performantei sau a pozitiei financiare a Companiei si in
tegatura cu care Compania nu a recunoscut provizioane si nu a prezentat informatii in aceste situatii financiare.
Determinarea probabilitdtii unor iesiri viitoare de resurse in legatura cu aceste litigii si dispute este o evaluare
subiectiva si, in consecinta, rezultatele efective sunt incerte.

Sistemul fiscal

Sistemul fiscal din Romania a fost supus unei serii de modificdri Tn ultimii ani. Exista Inci interpretdri diferite ale
legistatiei fiscale. Tn anumite situatii, autoritatile fiscale pot considera anumite aspecte in mod diferit si pot calcula
impozite si taxe suplimentare, dobanzi si penalitafi de intarziere la plata.

in plus, Guvernul Roméniei are un numar de agentii autorizate si efectueze controale ale companiitar care isi
desfasoara activitatea in Romania. Aceste controale sunt similare inspectiilor fiscale efectuate de autorittile fiscale
din alte tari, dar pot fi extinse nu doar la aspecte fiscale, dar 5i la alte aspecte in legatura cu prevederile legale i de
reglementare din aria de interes a agentiilor respective. Compania poate face obiectul unor controale regulate, in
principal din cauza emiterii de noi legi si reglementdri.

Tn Romiinia, exercitiul financiar rdmane deschis pentru controale fiscale timp de § anl. Compania nu a avut controale
fiscale in ultimii 5 ani.

Conducerea Companiei a determinat c3 datoriile fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt adecvate.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméane - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(toate sumele sunt prezentate in LEI dacd nu este indicat altfel)

PARTI AFILIATE
Entitatea care controleaza in ultima instanta

Entitatea care controleaza in ultima instanta este Statu! Roman, care prin Ministerul Transporturilor i infrastructurdi
detine 97,80% la 31 decembrie 2024 (31 decembrie 2023: 97,25%).

De asemenea, Societatea deconteaza servicii de transport aerian cu Guvernul Roméniei, Parlamentul Romaniei i
Administratia Prezidentiald aferente biletelor de zbor ale personalului acetora.

Tranzactiile si soldurile cu institutiile Statului roman sunt urmatoarele:

Vanazari 2024 2023 {retratat)
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii B3.879 2.973.486
Administratia Prezidentiala 4.263 2.101
Parlamentul Romaniei 8.063.441 13.718.474
Guvernul Romaniei 3.284.954 2.032.976
Total 11.436.537 18.727.037

. 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
Solduri creante

(retratat)
Pariamentul Romaniei 1.671.325 1.264.483
Guvernul Romaniei 1,271,148 975.302
Total 2,942.473 2.239.785
Tranzactii legate de imprumut 2024 2023
§ubvent|| guv'er'namente.lle {iertarea la plata 244.222.000 -
imprumutului si dobanzilor acumulate)
Cheltuieli cu dobanzile {5.813,225) {17.179.513)
31 decembrie 2024 31 decembrie 2023

Sold imprumut - 238.574.783

in anul 2024, Compania a beneficiat de iertare de datorii in legatura cu imprumuturile mentionate mai sus de citre
Stat, sumé recunoscutd de Companie in situatia profitului sau pierderii.

Personalut-cheie de conducere

La data autoriz3rii acestor situatii financiare, Consiliul de Administratie al TAROM S.A. este compus din urmétorii
membri {cu mandate in vigoare de [a 15 iunie 2024):

Anca-Daniela Boagiu
Juliana-Cristina Barca
Monica $3sdrman
lulian-Daniel 1dolu
Costin-lonut lordache
«  Mirel Alexandru Marcu
Mih3itad Ursu
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(foate sumele sunt prezentate In LE! dacd nu este indicat altfe!) '

Remuneratia personalului-cheie de conducere constd din salarii, dupd cum urmeazi:

2024 2023
Directori executivi 1.155.782 704.810
Administratori 932.085 1.048.750
Total 2.087.867 1.753.560

Directorii executivi sunt directorii cu contract de mandat, respectiv Directorul General, Directorul Financiar si

Directorul Comercial.

Compania nu a acordat alte beneficii personalului-cheie de conducere. Companta nu a acordat remuneratie variabila

pentru anul 2024.

Investitii contabilizate prin metoda punerii in echivalenti

Compania a efectuat tranzactii cu urmitorii asociati:

Achizitii 2024 2023 [retratat)
Globe Ground 24.005.235 25.065.108
Dnata Catering 77 -
Total 24.005,312 25,069.108
Vanziri 2024 2023 (retratat}
Globe Ground 7.867 9.894
Driata Catering - 485.330
Total 7.867 495.224
Solduri
31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
{retratat)
Datorii
Globe Ground 1.725.859 6.725.550
Dnata Catering 819.817 819.817
Total 2.545.676 7.545.367
Creanta
Dnata Catering{*) 5.631.242 5.798.782
Total 5.631.242 5.758.782

(*) La 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2023, creantele de la Dnata Catering includ dividende de incasat in suma
de 5.355.702 RCN, aprobate in baza situatiilor financiare la 31 martie 2023.

Tranzactii cu alte societati in care Statul detine control sau influentd semnificativi

T cursul normal al activitdtii, Compania are tranzactll cu sotietat! Tn care Statul detine control sau influena
semnificativd, astfel:

Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti (fostul Aeroport International Henri Coandi Bucuresti) — contracte in
legatura cu taxele aeroportuare / de pasageri si contracte de inchiriere de proprietati;

Administratia Romana a Servicillor de Trafic Aerian (ROMATSA) — servicii de navigatie aeriand, inclusiv servicii de
trafic aerian, controlul traficului aerian, servicii de infoermare a zborurilor si altele;

Autoritatea Aeronautica Civild Roméana (AACR) - servicii de certificare a produselor si serviciilor aeronautice,
inregistrare §i verificare a aeronavelor civile si licentiere a echipajelor;
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31.

Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(loale sumefe sunt prezentate in LE| dacd nu este indicat altfel}

Posta Romana;
Alte entitati de stat, cum ar fi aeroporturile locale detinute de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Tranzactii
Achizitii 2024 2023 (retratat)
Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti 158.034.084 161.454.404
ROMATSA 28.664.408 30.465.879
AACR . 477.004 2.171.243
Aeroporturi locale 27.9459.048 32.936.528
Total 215,124,544 227.028.054
vanzari 2024 2023 {retratat})
ROMATSA 545.823 281.174
Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti 1.850 23.395
Posta Romana 835.247 1.245.005
Altele 2,656.253 344.141
Total 4.039.173 1.893.715
Solduri
" 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
Datorii
(retratat)
Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti 110.838.087 229.775.308
ROMATSA 11.543.701 19.333.566
AACR 14,905 -
Aeroporturi locale 2.360.130 6.195.283
Total datorii 124.756.823 255.304.157
31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
Creante :
(rétratat)
Posta Romana 44.240 217.031
Altele 21.883 168.694
Total creante 66.123 385.725

EVENIMENTE ULTERIOARE

Urmitoarele evenimente semnificative au avut loc dup3 perioada de raportare si pana la data aprobarii situatiilor
financiare si care nu sunt prezentate in aite note:

a) Modificdri ale capitalutui social §i divizare

In anul 2025 au fost inregistrate la Registrul Comertului contributiile la capital ale Statului Roman in suma de
34,757.000 RON {a'se vedea nota 23). Ceilalti actionari nu au participat la niciuna dintre subscrieri, ceea ce a condus
la diluarea procentelor lor de detinere. Aceste majordri de capital fac parte din Planul de Restructurare aprobat de
Camisia Europeand, avand ca scop asigurarea stabilitatii financiare a Companiei si a sustenabilitdtii operationale pe
termen-lung: - - e R

Lla data de 1 august 2025, Adunareas Generald Extracrdinard a Actionarilor a aprobat divizarea activitdtii de
mentenantd prin constituirea unei societati nou-infiinjate, TAROM Tehnic $.R.L. Compania a nregistrat divizarea
prin diminuarea capitalului social cu suma de 22.327.470 lei, capitalul social ajungénd la suma de 337.612.770 lej,
Tmparit in 135.045.108 actiuni, cu o valoare nominala de 2,50 lei pe acfiune, astfel:
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Compania Natlonali de Transporturi Aeriene Roméane - TAROM S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(toate sumele sunt prezentale in LE! dacd nu este indicaf altfel)

Actionar Numar de actiuni capi‘::llu:z;es:cial Procer;;ﬁc;e;mut

Ministerul Transporturilor 132.363.257 330.908.142 98,01%
Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti 1.404.166 3.510.414 1,04%
ROMATSA 1.196.535 2.991.338 0,89%
Longshiefd Investment Group S.A. 81.150 202.876 0,06%
Total 135.045.108 337.612,770 100%

La data de 10 decembrie 2025 Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat majorarea capitalului social cu suma de
51.013.070 RON prin emisiunea a 20.405.228 actiuni, din care 50.000.000 RON {20.000.000 actiuni) urmeaza sa fie
varsati de Statul roman in decembrie 2025. Aceasta majorare de capital face parte din Planul de Restructurare

aprobat de Comisia Europeana. Cota actionarilor minoritari in vederea mentinerii procentelor lor de detinere este
1.013.070 RON {405.288 actiuni).

Director General, Director Financiar,

Costin lordache : Dorian Farkas

Semnatar loedache Cosun-lopot H
Date i ora seminarii 20252 16 13:18:49 +0200 B Sempatar; Farkas Dorias-Lerin :
X Praias; o wemnacii, 2035 1215 183725 10200 13
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L4
ROMANIAN AIRL TRANSPORT 113

RS441/16.12.2025

DECLARATIE

in conformitate cu prevederile art.30 din Legea contabilititii nr, 82/1991

S-au intocmit situatiile financiare anuale la 31.12.2024 pentru:

Entitatea: COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE —
TAROM SA

Judetul: ILFOV

Adresa: localitatea OTOPENI, str. CALEA BUCURESTILOR, nr. 224 F

Numdr din registrul comerfului : J2003001298234

Forma de proprietate : 27--Societiti comerciale cu capital de stat si privat autohton

(capital de stat >=50%) L

Activitatea preponderenti ( cod §i denumire clasa CAEN) : 5110 — Transporturi aeriene de

pasageri

Cod de identificare fiscala: RO 477647

Presedintele Consiliului de Administratie al societdtii, Iulian Daniel Idolu, in numele
Consiliului de Administratie, i5i asumd raspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare
anuale la 31.12.2024 si confirma ca:
a) Politicile contabile utilizate la Intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in
conformitate cu reglementirile contabile aplicabile.
b) Situatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei
financiare §t a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata.
¢) Persoana juridica Igi desfagoard activitatea in conditii de continuitatea.

Semnitura,

Presedinte al Consiliului de Administratie.
Inlian Daniel IDOLU

. Semnat digital de
Iullan- fulian-Daniel Idolu

: Data: 2025.12,16
Danlel ldOIU 18:04:43 +02'00"




MINISTERUL FINANTELOR

AGENTIA NATIONALA DE ADMINISTRARE FISCALA
Signature yglid

Index inciircare: 1043079741 din 22.01.2026 D]gitallysi#isteml

Ati depus un formular tip S1041 cu numérul de inregistrare INTERNT-IG‘E%- F2AX650n data de
22.01.2026 pentru pericada de raportare 12 2024 pentru CIF: 477647 |

Nu existd erori de validare.
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KPMG Audit SRL
ON1, Soseaua Bucuresti - Ploiesti nr. 89A
Sector 1, Bucuresti
013685, P.O. Box 18- 151
Tel:+40 372 377 800
Fax:+40 372 377 700
www.kpmg.ro

Raportul auditoruii independent

Catre actionarii Companiel Nationale de Transporturi Aeriene Romane - Tarom S.A.
Calea Bucurastilor nr, 224 F, Otopeni, Judetul lifov, Romania
Cod unic de inregistrare: 477647

Rapart cu privie Ia audiul situatilor financiare

Opini Cu fereive

1. Am auditat situatiile financiare ale Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane - Tarom 5.A,
(,Compania®) la data si pentru anul inchelat 1a 31 decembrie 2024, care cuprind situatia pozitiei financiare la
31 decembrie 2024, situatiile profitului sau pierderii si altor elemente ale rezultatului global, modificarilor
capitalurilor propril si fluxurilor de numerar pentru anu! incheist la aceasta data, si note, cuprinzand politicile
contabile semnificative sf alte note explicative.

2. Situatille financiare la data de st pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024 se identifica astfel:

& Activ net negativ/Total capitaluri proprii negative: - 105.192.156 lel
«  Profit net at anului: ‘ 286.897.386 lei

Situatille financiare au fost sernnate cu o semnatura electronica calificata de catre lordache Costin—lonut, in
calitate de Director General al Companiel, in data de 16 decembrie 2025, ora 13:16:36 s! de catre Dorian Farkas
- Lorin, in calitate de Director Financiar, in data de 15 decermnbrie 2025, ora 18:26:57,

3. (n opinia noastra, cu exceptia efectelor aspectelor descrise in paragrafele de la 4 {a 10, cu exceptia efectelor
posiblle ale aspettelor descrise in paragrafele 11 si 12, si cu exceptia efectelor posibile asupra cifrelor
carespondente ale aspectulul descris in paragraful 13 din sectiunea Boza opinief cu rezerve, sltuatiile finandare
anexate ofera o imagine fidela a poritiei financiare a Companiei 1a 31 decembgle 2024, precum si a performantei
sale financiare si a fluxurilor de numerar pentru anul incheiat ta aceasta data, in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 28442016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara, cu modificarile ulterioare { ,OMFP nr, 2844/20167}.
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Dupa tum este descris in Nota 2 din situatiile financiare anexate, 1a 31 decembrie 2024 Compania prezinta
capitaluri propril negative in suma de 105.192.156 {ei s datorii curente aete in suma de 411.884.094 [e], precum
sl plerderi acumulate semnificative, Capacitatea Companiei de a-5i continua activitatea depinde de imbunatatirea
performante sale finandiare, care la randul sau depinde de rezultatele unor masuri de imbunatatire a activitatii
comerciale adoptate sau planificate de catre Companie si de evolutia unor circumstante viitoare care nu se afla
in totalitate sub contrelul acestela. Aceste evenimente sau conditii indica faptul ca exista o incertitudine
semnificativa care ar putea pune in mod semnificativ la indojala capacitatea Companiei de a-si continua
activitatea. Situatiile financiare nu prezinta in mod adecvat aceasta incertitudine,

In 2024 Compania a primit un ajutor de stat pentru restructurare in suma de 344.461.000 lei, din care aportul in
numerar al Statultii in suma de 100.239.000 lei a fost inregistrat in capitalul social, iar suma de 244.222.000 lei,
reprezentand fertarea de datorii in legatura cu imprumutul de Ja stat, a fost inreglstrata in situatia profitului sau
pierderii ca subventii guvernamentale, desi exista indicli ca statul a actionat in capacitate de actionar in legatura
cu aceasta tranzactie. Conform prevederilor OMEP nr, 2844/2016, Intr-o astfel de circumstanta, derecunoasterea
imprumutulul ar fi trebuit contabilizata ca aport al actionarului si recunoscuta direct in capitalurile proprit, In
consecinta, subventiile guvernamentale si profitul net at anulyi 2024 ar fi trebuit diminuate cu 244,222,000 lei,
far alte elemente ale capltalurilar proprii la 31 decembrie 2024 ar fi trebuit majorate cu aceeasi suma,

Politica contabila a Companiel este de a evalua terenurile si constructille la valoare justa pe baza modelului
reevaluarii. Valoarea contabila neta a terenurilor si constructiflor in suma de $3.474.567 lei fa 31 decembrie 2024
(31 decembrle 2023: 56.827.339 lei) are [a baza o reevaluare efectuata la 31 decembrie 2021. Conform OMFP nr.
2844/2016, reevaluarile trebuie efectuate cu suficienta regularitate astfel incat valoarea contabila a imobilizarilor
corporale sa nu difere semnificativ fata de valoarea justa la data de raportare. La 31 decembrie 2024 si
31 decembrie 2022 Compania nu a reevaluat terenurile si constructiile cu toate ca au existat indicli ca valoarea
acestora era diferita semnificativ de valoarea lor justa., Nu a fost fezabil pentru noi sa cuantificam efectele
financiare ale acestel abaterl de [a prevederile OMFP nr, 2844/2016 asupra terenurilor si constructiilor, rezervei
dinreevaluare si pierderilor acumulate la 31 decembyrie 2024 si 31 decembrie 2023, precum si asupra cheltuielilor
cu amortizarea, pierderilor din deprecierea imobilizaritor corparale si profitului sau pierderii pentns anii incheiati
la aceste date.

Compania amortizeaza zeronavele detinute in proprietate in baza unor durate de vista utila ¢are sunt mai mici
decat perioadele estimate in care aceste active vor fi utilizate de Companle conform celor mai recente bugete, In
plus, Compania nu ia in considerare valorile reziduale in calculul cheltuielilor cu amortizarea aeranavelor propli,
Acestea reprezinta abateri de ta prevederile OMFP nr. 2844/2016. Nu a fost fezabil pentru nol sa cuantificam
efectele financiare ale acestor abater] de la prevederile OMFP nr. 2844/20156 asupra imobilizarilor corporale,
rezervelor din reevaluare si pierderilor acumulate la 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2023, precum si asupra
cheltuiefllor cu amortizarea, castigurilor din vanzarea imobilizarilor corporale si profitului sau pierderii pentru anii
inchelatl Ia aceste date. ‘

Dupa cum este descris in Notele 5 st 17 din situatiite financiare anexate, Compania este locatar in anumite
contracte de leasing pentru aeronave, La sfarsitul fiecarui contract de leasing, Compania are obligatia
contractuala de & efectua aperatiuni extinse de mentenanta pentru a returna aeronavele intr-o stare prestabilita
catre focatori {mentenanta ta momentut returnarii). Compania nu a facut o evaluare si au a recunoscut niciun
provizion pentru obligatia de mentenanta la returnare, ceea ce reprezinta ¢ abatere de la prevederile OMFP nr.
2844/2016. Nu a fost fezabll pentru nol sa cuantificam efectele financiare ale acestei abater! de la prevederile
OMFP nr, 2844/2016 asupra activelor privind drepturile de utilizare, provizioanelor si pierderilor acumulate la 31
decembrie 2024 si 31 decembrie 2023, precum si asupra cheltulelilor cu amortizarea, cheltuielilor de exploatare,
reaultatului financlar si profitului saw plerderii pentru anll incheiatl |2 aceste data,
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Pentru anumite solduri de furnizorl pentru care am solicitat confirmari, am identificat diferente pozitive in surma
de 9,613.425 lei la 31 decembrie 2024 (8.007.115 lel la 31 dacembrie 2023} s diferente negative In suma de
9.738.398 lei Ia 31 decembrie 2024 (7.995.991 [#i |a 31 decembrie 2023) intre sumele inregistrate de Companie
si sumele confirmate de furnizori, care nu au fost reconciliate de Companie. Nu a fost fezabil pentru noi sa
cuantificam efectele finandiare ale acestui aspect asupra datoriilor comerciate, datoriitor curente de leasing si
pierderilor acumulate [a 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2023, precum sl asupra cheltuielitor si profitului sau
plerderii pentru anii inchelati la aceste date.

Compania prezinta in Nota 15 pierderi fiscale acumulate in suma de 896,370,937 lei la 31 decembrie 2024
(1.165.272.687 lei la 31 decembrie 2023) care nu se reconciliaza cu declazatiile fiscale, iar Compania nu a efectuat
si nu ne-a pus la dispozitie o analiza pentru a determina valoarea corecta a acestora. Nu a fast fezabil pentru noi
53 cuantificam efectele acestui aspect asupra pierderilar fiscale prezentate de Companie la 31 decembrie 2024 si
31 decembrie 2023 si pentru anii incheiati la aceste date.

Conducerea Companiel nu ne-a furnizal informatil suficiente in fegatura cu anumite sume inregistrate in creante
comerciale in suma de 6.198.715 lei [a 31 decembrie 2024 si 14.637.837 lel la 31 decembrie 2023. In consecinta,
nu am fost in masura sa determinam daca ar fi fost necesare ajustari asupra creantelor comerciale si pierderilor
acumulate I3 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2023, si asupra veniturilor si profitulut sau piederii pentru anii
incheiati la aceste date in legatura cu aceste sume,

Raportul de audit al auditorului precedent 3 inclus o rezerva In legatura cu inventarierea stocuritor la
31 decembrie 2023, deoarece auditorul nu s-a putut asigura cu privire |2 cantitatile si valorile stocurilor [a acea
data prin proceduri alternative. Intrucat sofdul stocurilor la 31 decembrie 2023 afecteaza determinarea
performantei financiare a anului curent, nu am fost in masura sa determinam daca ar fi fost necesare ajustari
asupra sumelor raportate in situatia profitului sau pierderii pentru anul incheiat iz 31 decembrie 2024,

Rapertul de audit al auditorului precedent a inclus o rezerva Intrucat nu 3 fost in masura sa obtina probe de audit
suficiente si adecvate in legatura cu exhaustivitatea si acuratetea veniturilor pentru anul 2023. Opinia noastra-
asupra situatiiler financiare pentru anul curent este de asemenea cu rezerve din cauza efectelor posibile ale
acestui aspect asupra comparabilitatii cifrelor perioadei curente cu cifrele corespondente.

Am efectuat auditul in conformitate cu Standardele Internationale de Audit {,ISA”), Regulamentul UE nr.
537/2014 al Parlamentului si al Consiliului European ( Regulamentul®) si Legea nr, 162/2017 (,Legea”).
Responsabllitatile noastre in baza acestor standarde si reglementari sunt descrise detaliat in sectiunea
Responsabifitatile ouditorulsi in codrul unui oudit of situotifor financiare din raportul nostru. Suntem
independenti fata de Companie conform Codului Etic International pentru Profesionistii Contabill (inclusiv
standardele internationale privind Independenta} emis de Conslliul pentru Standarde Internationale de Etica
pentru Contabili (,codul (ESBA*} si conform cerintelor de etica profesionala relevante pentru auditul situatiilor
financiare din Romania, inclusiv Regulamentul si Legea, st ne-am Indeplinit celelalte responsabilitati de etica
profesionala tonform acestor cerinte sl conform codulul IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut
sunt suficiente si adecvate pentru a furniza baza opiniei noastre cu rezerve.



alte infarnsatio

15. Consiliul de Administratie este responsabil pentru intocmirea sl prezentarea altar informatii. Acele alte informatii
cuprind Raportul Consiflului de Administratie (care include Declaratia privind durabilitates) si Raportul de
Remunerare, dar nu cuprind situatiile financiare sl opinia noastra de audit cu privire la acestea.

Oplnia noastra cu privire la situatlile financiare nu acopera acele alte informatii si, cu exceptia cazului in care se
mentioneaza explicit In raportul nostru, nu exprimam niciun fel de concluzie de asigurare cu privire |a acestea ca
parte & misiunii noastre de audit al situatiilor financiare,

In legatura cu auditul situatiilor financiare, responsabilitatea noastra este sa citim acele alte informatit si, In acest
demers, sa apreciem daca acele alte informatii sunt semnificativ neconcordante cu situatiile financiare sau cu
cunostintels pe care nol le-am abtinut in cadru) auditului, sau daca eie par a fi denaturate semnificativ.

Am efectuat o misiune de asigurare limitata cu privire (3 Declaratia privind durabilitatea, care constituie o parte
a acelor alte informatil, si am furnizat o concluzie de asigurare limitata cu rezerve cu privire la aceasta, inclusa
intr-un raport separat,

In ceea ce privaste Raportul Consiliulul de Administratie, am citit si, in baza exclusiv a activitatilor care trebuie
efectuate in cadrul auditului situatiilor financiare, dupa cum este cerut de OMFP nr. 2844/2016 raportam ca, in
ogpinia noastra:

a} informnatiile prezentate in Raportul Consiliulul de Administratie pentru exercitiul financiar pentru care au
fost intocmite situstille financiare sunt in concordanta, in toate aspectele semnificative, cu situatiile
financiare; si

b} Raportul Consifiului de Administratie a fost intoemit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu
OMEP nr. 2844/2016, punctele 15-19 din reglementarile contabite conforme cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara. ‘

In plus, in baza cunostintelor 51 intelegerii noastre cu privire la Companie si Ja mediul acesteia obtinute in cadru)
auditului, ni se cere sa raportam daca am identificat denaturarl semnificative in Raportul Consiliviui de
Administratie, Am concluzionat ca sumale sau alte elemente din Raportul Consilivlui de Administratie sunt
denaturate semnificativ din cauza aspectetor descrise in paragrafele de la 4 |2 10 din sectiunea Boza opiniei cu
rezerve. In plus, nu am fost in masura sa concluzionam daca Raportul Consiliutul de Administratie este denaturat
semnificat din cauza aspectelor descrise In paragrafele de la 11 1a 13 din sectiunea Bozg opinlel cu rezerve.

Asprcte chee Ge audit

16. Aspectele ¢chele de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentulul nostru profesional, au avut cea maj
mare [mportanta in efectuarea auditului situatillor financiare din perioada curenta. Aceste aspecte au fost
abordate in contextul auditului situatiilor financiare in ansambiul lor si in formarea opiniei noastre asupra acestor
situatii financlare. Nu furnizam o oplnie separata cu privire [a aceste aspecte cheie de audit.

In plus fata de aspectele descrise in sectiunea Bozo opiniei cu rezerve, am determinat ca aspectele descrise mai
jos reprezinta aspecte chele de audit pe care trebule sa le comunicam in raportul nostru.



Recunoastercea venituror

Venituri: 1,252,525.405 tei pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024 (1.329.915.047 lei pentru anuf inchefat lo
31 decembrie 2023} - Nota 10

Datorif din contractele cu clientii: 126.087.426 lei lo 31 decembrie 2024 (104.574.619 lei la 31 decembrie 2023) ~
Nota 10

Creante comercicle, net: 29.153.264 lei lo 31 decembrie 2024 {55.143.243 lei o 31 decembrie 2023) - Nata 20
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A se vedea Notele 8.3 (politici contabile), 10 si 20 {informatii explicative) din situatiile financiare,

Aspect cheie de audit 5 Modu! de abordare in cadrul mistunil de audit

—

Veniturile din serviciile prestate pasagerilor sunt | Procedurile noastre de audit au inclus, printre altele:
recunoscute printr-un proces complex, care implica
sisteme de rezervare gestionate de terti, precum si
organizatii terte prestatoare de servicli, dar st ajustari

manuale. Veniturile sunt recunoscute atunci cand | o  obtinerea si evaluarea concluziel din raportul de

« obtinerea unei intelegeri 2 procesului de
recunostere a venituritor;

obligatia de executare este Indeplinita, respectiv atunci asigurare cu privire la controalele refevante ale |
cand este efectuat zborul; biletele de zhor neutilizate organizatiel terte prestatoare de servichi
sunt recunoscute in datorii din contractele cu clientif contractate de Companie pentru a efectua
pana in momentl efectuarii zborului sau pana cand procesarea datelor in legatura cu biletele de zbor si
expira, recunoasterea veniturilor; evaluarea competentei

si abiectivitatil practiclanului in aslgurare care a
Recunoasterea veniturilor implica utilizarea unor date de emis raportul respectiv;

intrare multiple, care includ segmente de zbor,
comisivane, taxe si suprataxe. De asemenea, avand in
vedere volumul mare de tranzactil de mica valoare si
diferentele dintre data incasaril sl data recunoasterii
venitului, exista riscul ca venitul sa fie inregistrat intr-o
perivada contabila gresita sau ca biletele expiratesanu | s pentru un esantion de tranzactii de venituri din
fie derecunoscute. cursul anului, evaluarea acuratetei veniturilor
recunoscute prin raportare la dozumente supory;

» evaluarea existentel si exhaustivitatit zhoruritor
efectuate, prin comparea informatiilor incluse in
bazele de date de venituri cu surse de date externe
care contin informatii despre zborurile efectuate;

Datorita factorilor de mal sus si @ sumelor implicate in
contextul  situatiifor  financiare In  ansamblu, {| *  pentru un esantion de ajustari manuale efectuate
recunoasterea veniturilor a fost una dintre arille care a in legatura cu conturile de veniturl in afara datelor
avut cel mai mare impact asupra strategiel noastre | importate din sistemele operationale gestionate de
generale de audit si alocarii resurselor. De asemenea, | organizatiile terte prestatoare de servicij,
ajustarile manuale in legatura cu recunoasterea evaluarea acestora prin raportare fa documente
. . suport aferente;
venlturifor au fost asociate wnui risc de denaturare
semnificativa a situatillor financiare. In consecinta, am | e reconctlerea datoriilor din contractele cu clientii
considerat ¢a recunoasterea veniturilor reprezinta un ¢ din sistemul contabil cu datele din sistemele
aspect chele de audit. | operationale cu bitetele valabile la inceputuluisila
sfarsitul anului;

# testarea, pe baza de esantion, a soldurilor ;
datoriilor din contractele cu clientii la inceputul si :
la sfarsitul anului, prin raportare la documente '
suport;

¢ testarea, pe baza de esantion, a soldurilor
creantelor comerciale la inceputul si fa sfarsitul N




anului prin reconcilierea acestora cu documente
suport sl Incasari ulterioare sau prin obtinerea de
confirmari externe;

»  evaluarea acuratetei si exhaustivitatii informatiilor
prezentate de Companie In legatura cu veniturile in
situatiile financiare, prin raportare fa cerintele
standardelor de raportare relevante.

Lvidentinrea unor asperte - aifre Corespontienty

17. Atragem atentia asupra Notei 7 din situatiile finandare anexate, care indica faptul ca cifrele corespondente
prezentate Ja data si pentru anul inchelat la 31 decambrie 2023 au fost retratata ca urmare a corectarii unor erori
semnificative aferente anilor financlari precedenti. Opinia noastra nu este modificata In legatura cu acest aspect.

Alte anformate - ofre coriypondente

18. Situatiite financiare ale Companiel [a data sl pentru anii Inchetati la 31 decembrie 2023 s} 31 decembrie 2022 (din
care a fost derivata situatia pozitiel financlare Ia data de 1 ianuarie 2023} excluzand ajustarile retrospective
descrise in Nota 7 din situatille financiare, au fost auditate de catre alti auditori.

Raportul auditorului situatillor financiare {a data si pentru anulincheiat la 31 decembrie 2023, emis in 7 octombrie
2024, a Inclus imposibilitatea exprimaril unel opinil din cauza faptului ¢a auditoruf nu a putut obtine probe de
audit suficiente si adecvate in legatura cu: aspecte legate de continuitatea activitatil; existenta sl valoarea
stocurilor; creante comerciale si alte creante si datorit din contractele ¢u dientii; datorii comerciale;
exhaustivitatea sl acuratetea veniturilor; provizioane pentru litigil.

Raportul auditorului situatiilor financiare la data sl pentru anul incheiat 1a 31 decembrie 2022, emis in 30 august
2023, a inclus imposibilitatea exprimarlt unei opinil din cauza faptulul ca auditorul nu a putut obtine probe de
audit suficiente si adacvate in legatura cu: aspecte legate de continuitatea activitatii; existenta si valoarea
stocurilor; creante comerciale si alte creante si datorii din contractele cu clientil; datorii comerciale;
exhaustivitatea si acuratetea veniturilor; provizioane pentry fitigil. ‘

Ca parte a auditului nostru asupra situatiilor financiare la data si pentru anul Incheiat la 31 decembrie 2024 am
auditat si ajustarile retrospective descrise in Nota 7, care au fost aplicate pentru a retrata informatille comparative
prezentate la data sl pentru anul incheiat la 31 decembrie 2023 si situatia pozitiel financiare 1a data de 1 {anuarie
2023,

Nu am fost angajati sa auditam, sa revizuim sau sa aplicam alte proceduri asupra situatiilor financlare pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2023 sau asupra situatiei pozitiei financiare fa data de 1ianuarie 2023, in afara ajustarilor
descrise in Nota 7 din sltuatille financiare. Prin urmare, nu exprimam o opinie sau o alta forma de asigurare asupra
acelar situatii financiare in ansamblul lor. Cu toate acestea, in opinia noastra, ajustarile retrospective descrise In ﬁ\/
Nota 7 sunt adecvate si au fost aplicate in mod corespunzator.
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19,

20,
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23,

Conducerea este responsabila pentru intocmirea situatiitor financiare care sa ofere o imagine fidela in
conformitate cu OMFP nr. 2844/2016 si pentru controlul intern pe care conducerea il considera necesar pentru a
permite intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturari semnificative cauzate fie de frauda, fie de eroare.

in Intoemirea situatlilor flnanclare, conducerez este responsabila pentru evaluarea capacitatii Companlei de a-si
continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor referitoare [a continuitatea activitatii si
pentru utilizarea contabilitatii pe ba2a continuitatii activitatii, cu exceptia cazufui in care conducerea fie
jntentioneaza sa lichideze Compania sau sa opreasca operatiunile, fle nu are niclo alternativa realista in afara
acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile’ pentru supravegherea procesului de raportare
financiara al Companiei.

cponsabthitatde auditorule in cadrul unai audit al wtuatnlor financiare

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurarl rezonabile privind masura in care situatiile financiare, in
ansamblu, sunt lipsite de denaturarl semnificative cauzate fie de frauda, fie de eroare, si in emiterea unui raport
#l auditorului care include opinia noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu
este o garantie a faptului ca unaudit desfasurat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit va detecta
intotdeauna o denaturare semnificativa, daca aceasta exista. Penaturarile pot fl cauzate de frauda sau de eroare,
sl sunt constderate semnificative daca se poate preconiza in mod rezonabil ca acestea, individual sau cumulat,
vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor luate in baza acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit efectuat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitam rationamentul
profesional si mentinem scepticismul profesianal pe parcursul auditului. De asemenea:

«  tdentificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor finandare cauzata fie de frauda, fie
de eroare, proiectam si executam procedur) de audit ¢ca raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de
audit suficlente si adecvate pentru a furniza baza opinlei noastre. Riscul de nedetectare a unet denaturari
semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative
cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune complicitate, fals, omisiuni intentionate, declaratli false
si eludarea controlului intern.

- Obtinem o intelegere 3 controluiul intern relevant pentru audit in vederea proiectarli de procedur! de audit
adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie cu privire la eficacitatea controluiul
intern al Companiei.

Evaluam gradul de adecvare 3 politicilor contabile utilizate si rezonabilitatea estimarilor contabile, precum si
prezentarlle de informatii aferente realizate de catre conducere,

- Contlurionam cu privire la gradul de adecvare a utilizarli de catre conducere a contabilitatit pe baza
continuitatil activitatll si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o incertitudine
semnificativa cu privire la evenimente sau conditli care ar putea pune in mod semnificativ la indoiala
capacitatea Companiei de a-si continua activitatea, In cazul in care concluzionam ca exista o incertitudine
semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul nostru asupra prezentarilor de informatii aferente din
situatiile financliare sau, In cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam opinia.
Concluziile noastre se bazeaza pe probele de 2udit obtinute pana la data acestul raport, Cu toate acestea,
evenimente sau conditli vitoare pot detarmina Companla sa nu isi mai desfasoare activitatea In baza
principiului continuitatit activitatii.
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26.

- Evaluam In ansamblu prerentarea, structura si continutyl situatiflor financiare, inclusiv prezentarile de
informatli, si masura in care situatiile financizre reflecta tranzactiile si evenimentele care stau la baza
acestora intr-o maniera care sa raxulte intr-o prezentare fidela.

Comunicam ¢u persoangle responsabile cu guvernanta in legatura cu, printre alte aspecte, aria planificata si
programarea in timp a auditulul, precum $i principalele constatari ale auditului, inclusiv orlce deficiente
semnificative ale contralului intern pe care le identificam pe parcursul auditului.

De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie ca am respectat cerintele de etica
profesionala relevante privind independenta si ca le-am comunicat toate refatiile si alte aspecte despre care s-ar
putea presupune, in mod rezonabil, ¢a ne-ar putea afecta independenta si, acolo unde este cazul, masurile luate
pentru a elimina amenintarile fa adresa independentei sau masurile de protectie aplicate,

Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt aspectele cele mai
importante pentru auditul situatiilor financiare din perloada curenta si care reprezinta, prin urmare, aspecte cheie
de audit, Descriem aceste aspecte in raportul nostru, cu exceptia cazului In care legile sau reglementarile
impiedica prezentarea publica a aspectului, sau a cazului in care, i circumistante extrem de rare, consideram ca
un aspect nu ar trebui comunicat in rapartul nostru decarece se preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile
pentru interesul public sa fie depasite de cansecintele negative ale acestei comunicari,

Rapart cu privire [a alte dispozti legale S e reglementare - Enfitati de Interes Pubic

27

28.

Am fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor Companiei din data de 30 decembrie 2024 sa auditam
situatlile financiare ale Companiel pentru exercltiile financiare 2024-2026. Durata totala neintrerupta a
angajamentului nostru este de 1 an, acoperind exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024,

Confirmam ca:
Opinla noastra de audit este In concordanta cu rapartui suplimentar prezentat Consiliului de Administratie
al Companiel, pe care l-am emis in data de 22 noiembrie 2025. De asemenea, in desfasurarea auditului

nostru, ne-am pastrat independenta fata de entitatea auditata.

Nu am furnizat Companiei servicii interzise care nu sunt de audit mentionate la articolul 5 alineatul 1 din
Regulamentul UE or. 537/2014.

Pentru si in numele KPMG Audit 5.R.L.;

TR LM ey duol b S8

Andreea Vasilescu

inregistrat in Registrul public electronic al auditerilor inregistrat in Registrul public electronic al auditorilor
financiari st firmelor de audit cu numarul AF2689 financiarl sl firmelor de audit cu numarul FAS
Bucuresti,

16 decembrie 2025

Autoritatea pentru Supravegherea Publicd a

Auditor financisr; VASILESCU ANDREEA Firma de audit: KPMG AUDIT S.R.L,
Registrul Public Electronic: AF2689 Registrul Public Electronic: FA9

Autoritatea pentru Supravegherea Putdics a
Activitiilil de Audit Statutar (ASPAAS) Activit3jil de Audit Statutar {ASPAAS)




AM Companiz Nationalid de Transporturi Aeriene

T‘”ﬂ” f@ Roméne ,TAROM” S.A,
ROMANEAN AIR TRANSPORT 1]

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

RS426/15.12.2025

EXTRAS 1 DIN HOTARAREA NR. 21
A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
DIN DATA DE 15.12.2025

In temeiul prevederilor O.G. nr. 45/1997, cu modificirile si completarile
ulterioare, ale O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, ale Legii
societatilor nr. 31/1990 r2, cu modificarile si completérile ulterioare i ale prevederilor
Statutului societitii, Consiliul de Administratie al Companiei Nationale de Transporturi Aeriene
Romine — ,TAROM” S.A., intrunit legal si statutar in sedinid extraordinari la data de
15.12.2025, ora 12:00, prin intermediul mijloacelor de comunicare la distanti - ZOOM, in urma

dezbaterilor asupra materialelor de pe ordinea de zi s-a pronuntat legal si statutar astfel:

Consiliul de Administratie ia act de prezentarea Situatiilor financiare intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard pentru exercitiul
financiar incheiat la 31.12.2024 si inainteazi spre aprobare Adunirii Generale a

Actionarilor urméatoarele documente:

- Situatiile financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de

Raportare Financiard pentru exercitiul financiar fncheiat la 31.12.2024;

- Raportul administratorilor insotit de Declarafia de durabilitate aferente
Situatiilor financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de

Raportare Financiard pentru exercitiul financiar la 31.12.2024.

Presedinte al Consiliului de Administratie
Inlian Daniel Idolu

Semnat digital de

IUIIan' lulian-Daniel Idolu

H Data: 2025.12.16
Dan ! el Id OI u 11:49:12 +02'00'

Secretar tehnic CA
Matei Constantin

Secanatar- Matei Constanin
Datz si orn semaam 2025 1216 11,5724 - 0200
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R8457/22.12.2025

COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE - TAROM S.A.
J2003001298234, cu sediul in Otopeni, jud. Iifov, Calea Bucurestilor Nr. 224 F

ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR
din data de 22.12.2025, ora 15:00

care a avut loc la sediul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, Bd. Dinicu Golescu, nr. 38,
sector 1, Bucuresti, _

Urmare a convocatorului nr. 42904/18.12.2025 transmis de catre Ministeru! Transporturilor i
Infrastructurii c#itre toti actionarii societdtii pentru intrunirea Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor in data de 19.12.2025, la ora 12:30, sau 22.12.2025, ora 15:00, la sediul Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii, In temeiul art. 121 din Legea societatilor nr. 31/1990 12, cu
modificirile i completirile ulterioare si al prevederilor art. 20, alin. (5) din Statutul actualizat al
societdtii Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane — ,,TAROM” SA, cu ordinea de
zi precizatd in Convocatorul nr. 42504/18.12.2025.

in data de 22.12.2025, ora 15:00, s-au prezentat §i au votat ordinea de zi actionarii societatii,
reprezentand 100% din capitalul social, dupd cum urmeazi:

- Statul Romén (132.363.247 actiuni, reprezentind 98,0141% din capitalul social) prin
reprezentanti mandatati numiti prin  Ordinul Ministrului Transporturilor nr.
668/14.02.2024 ({mputernicirea nr. 7177/22.12.2025),

- Longshield Investment Group S.A. (81.162 actiuni, reprezentind 0,0601% din
capitalul social) — care a participat votdnd prin corespondentd prin adresa scrisa nr.
2722/140396/19.12.2025;

- Administratia Rom#ni a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA R.A. (1.196.500
actiuni, reprezentdnd 0.8860% din capitalul social), care a participat votind prin
corespondentd prin adresa scrisd nr. 21237/22.12.2025;

- Compania Nationali AEROPORTURI BUCURESTI S.A. (1.404.199 actiuni,

respectiv 1,0398% din capitalul social), care a participat voténd prin corespondentd prin
adresa scrisl nr. $G7863/22.12.2025.

Se constati ¢ niciun actionar al societatii nu s-a opus tinerii sedintei si toti actionarii, reprezentand
intregul capital social al societdtii, prin participarea la sedinta si votarea ordinii de zi sunt de acord
in unanimitate cu tinerea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

Se constatd intrunirea tuturor conditiilor previzute la art. 121 din Legea societatilor nr. 31/1990
12, cu modificarile si completdrile ulterioare si al prevederilor art. 20, alin. (5) din Statutul
actualizat al societditii pentru a fi legal i statutar intrunitd Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor societitii Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne — ,TAROM” S.A,
precum §i pentru validitatea deliberarilor.



&AM

in urma dezbaterilor, in conformitate cu prevederile art. 23 din Statutul actualizat al societdtii,
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societitii Compania Nationald de Transporturi
Aeriene Roméne — ,TAROM™ S.A a adoptat:

1.

HOTARAREA
nr. 18/22.12.2025

Aduparea Generali Ordinari a Actionarilor, cu majoritate de voturi “pentru”,
reprezentind 98,9001% capital social si cu 0,0601% voturi "impotrivd” exprimate de
actionarul Longshield Investment Group S.A. si 1,0398% voturi "abfinere” exprimate
de actionarul Compania Nationali AEROPORTURI BUCURESTI 8.4, intemeijul art.
111, alin. (2), lit. a) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicats, cu modificirile si
completdrile ulterioare, al art. 23, alin.(1), pet.3, lit. b) din Statutul TAROM si avénd in
vedere Hotdrdrea Consiliului de administratie nr. 21/15.12.2025, aprobd Situatiile
financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiar
pentru exercitiul financiar incheiat Ja 31.12.2024, pe baza urmitoarelor rapoarte:

- R8433/15.12.2025 — Situagiile financiare intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiarid pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2024;

- RS434/15.12,2025 — Raportul administratorilor insotit de Declaratia de durabilitate
aferente Sitvatiilor financiare fintocmite in conformitate ¢u Standardele
Internationale de Raportare Financiard pentru exercitiul financiar la 31.12.2024;

- RS437/15.12.2025 — Raportul auditorului independent.

Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor, cu 1,9258% voturi “pentru” exprimate de
actionarii Administratia Roméni a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA R.A. si
Compania Nationali AEROPORTURI BUCURESTI S.A. si cu 0,0601% voturi
"abtinere " exprimate de actionarul Longshield Investment Group S.A. pentru punctul 2
de pe ordinea de zi a Convocatorului nr. 42904/18.12.2025 si cu majoritate de voturi
. pentru” reprezentind 98,0141% din capitalul social in conformitate cu imputernicirea nr.
7177/22.12.2025, in temeiul art. I, alin. (1), din Legea nr. 158/2025 pentru modificarea gi
completarea Ordonantei de wurgenti a Guvermnului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, precum si al prevederilor art. II, pct. 27 din
Hotirdrea nr, 1053/2025 pentru modificarea Hotardrii Guvernului nr. 617/2023 privind
organizarea §i functionarea AMEPIP si al art. 23, alin.(1), pct. 1, lit. a), b) si h) din Statutul
TAROM si avénd in vedere Hotdrdrea Consiliului de administratie nr. 21/15.12.2025,
aprob# revizuirea ponderilor indicatorilor - cheie de performanti rezultati din Planul de
administrare al Consiliului de Administratic TAROM, aprobati prin Hotdrdrea Adunirii
generale a Actionarilor nr. 8/13.05.2025 §i avizati final de Agentia pentru Monitorizarea
si Evaluarea Intreprinderilor Publice cu avizul nr. 81/18.03.2025, in conformitate cu cele
solicitate in Nota nr. RS439/16.12,2025,

Reprezentantii Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in Adunarea Generali a
Actionarilor TAROM, in temeiul prevederilor art. 29 alin. (11) si 30 alin.(6) din QUG nr,
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
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completdrile ulterioare, aprobi ca forma si continutul actului aditional pentru stabilirea
indicatortlor cheie de performantd cu ponderi, care urmeazid si se semneze cu
administratorii TAROM, si fie conform celei previzute in Anexa la Imputernicirea nr.
7177/22.12.2025.

Reprezentantii Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in Adunarea Generald a
Actionarilor TAROM, in temeiul prevederilor art. 23, alin. (1), pet.1, lit. b) din Statutul
TAROM, vor semna in numele actionarului actul aditional la contractul de mandat care
va fi incheiat cu membrii Consiliului de Administratie,

3. Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor, in unanimitate, in temeiul art. 131, alin. (4)
din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare,
desemneazi Directorul General al TAROM s3 indeplineasci toate formalititile cerute de
lege pentru inregistrarea si asigurarea opozabilitatii citre terte persoane a hotiirérii adoptatd
de Adunarea Generala a Actionarilor. Persoana imputernicitd va putea delega altor
persoane mandatul cu privire la indeplinirea formalitatilor mentionate mai sus.

Dna. Maria-Magdalena Burghiu Dl. Marius Adrian Cojoc

prin Buletin de vot prin corespondenti
DI. Mihai-Cristian Bocse @7 nr, 21237/22.12.2025
Dl. Bogdan Stelian Mindrescu Dl. $tefan Dumitru
prin Buletin de vot prin corespondenti prin Buletin de vot prin corespondenti
nr. SG7863/22.12.2025 nr. 2722/140396/19.12.2025
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KPMG Audit SRL
D1, Soseaua Bucuresti - Plolestl nr. 89A
Sactor 1, Bucuresti
013685, P.O, Box 18- 191
Tel:#40 372 377 800
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Raportul auditorululindependent

Catre actionarii Companiel Nationale de Transporturl Aerlene Romane - Tarom S.A.
Calea Bucurestilor nr. 224 F, Otopeni, Judetul ifov, Romania
Cod unic de inregistrare: 477647

Raport cu privire la auditul Situatilor financiare

Opinie cu reserug

1. Am auditat situatiile financiare ale Companle! Nationale de Transporturi Aeriene Romane - Tarom S.A,
(.Compania"} la data si pentru anul inchelat 1a 31 decembrie 2024, care cuprind situatia pozitiei financiare [a
31 decembrie 2024, situatiile profitului sau pierderil si altor elemente ale rezultatului global, medificarilor
capitalurifor proptii st fluxuriior de numerar pentru anul inchelat la aceasta data, si note, cuprinzand peliticite
centabile semnifitative si alte note explicative.

2. Situatille financiare Ia data de si pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024 se identifica astfel:

+  Activ net negativ/Total capitaluri propril negative: -105.192.156 le
+  Profitnet al anulul: 286.897.386 lel

Situatille financiare au fost semnate cu o semnatura electronica calificata de catre lordache Costin-lonut, in
calitate de Director General al Companiei, in data de 16 decembrie 2025, ora 13:16:36 si de catre Dorian Farkas
- Lorin, in calitate de Director Financiar, in data de 15 decembiie 2025, ora 18:26:57.

3. In opinia noastra, cu exceptia efectelor aspectelar deserise in paragrafele de la 4 1a 10, cu exceptia efectelor
posibile ale aspecteior descrise In paragrafele 11 sl 12, si cu exceptia efectelor posibile asvpra cifrelor
corespandente ale aspectulul descris in paragraful 13 din sectiunea Bazo opiniei cu rezerve, situatiile financiare
anexate ofera o Imagine fidela a pozitiel financiare a Companiel la 31 decembrie 2024, precum si a performantel
sale financiare si a fluxurilor de numerar pentru anul incheiat 2 aceasta data, in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 28442016 pentru aprobarea Reglementarllor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara, cu modificarile viterioare [ OMFP nr. 2844/2016").
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4. Dupa cumn este descris in Nota 2 din situatiile financiare anexate, la 31 decembrie 2024 Companfa prezinta
capitaturi propril negative in suma de 105.192.156 {el si datorli curante nete in suma de 411.884.094 lel, precum
sl pierder] acumulate semnificative. Capacitatea Companiei de a-si continua activitatea depinde de imbunatatirea
performantei sale financiare, care [a randul sau depinde de rezultatele unor masurl de imbunatatire a activitatii
comercfale adoptate sau planificate de catre Compenie si de evolutia unor circumstante viltoare care nu se afla
in totalitate sub controksl acesteiz, Aceste evenimente sau conditii Indica faptul ca exista o incertitudine
semnificativa care ar putea pune in mod semnificativ la indoiala capacitatea Companiei de a-si continua
activitatea. Situatiile financiare nu prezinta in mod adecvat aceasta incertitudine.

5. In 2024 Compania & primit un ajutor de stat pentru restructurare in suma de 344.461.000 lei, din care aportul in
numerar al Statulul in suma de 100.239.000 lel a fost inregistrat in capltalul soclal, lar suma de 244.222.000 lei,
reprezentand lertarea de datorli in legatura cu imprumutul de )2 stat, a fost inregistrata In situatia profitulul sau
pierderii ca subventil guvernamentale, dest exista indicii ca statul a actionat in capacitate de actionar in legatura
cu aceasta tranzactle. Conform prevederilor OMFP nr. 2844/2018, intr-o astfel de circumstanta, derecunoasterea
imprummutulul ar A trebuit contabillzata ca aport al actionarului sT recunoscuta direct In capitaturile propril. In
consecinta, subventlile guvernamentale si profitul net al anului 2024 ar fi trebuit diminuate cu 244.222.000 lej,
iar alte elemente ale capltaluriior proprii la 31 decembrie 2024 ar fi trebuit majorate cu aceeasi suma,

6. Politica contablla a Companiel este de a evalua terenurlle si constructiile [a valoare justa pe baza modelului
reevaluarli, Valoarea contablla neta a terenurilor si constructilior in suma de 53.474,567 lei la 31 decembrie 2024
(31 decembrie 2023: 56.827.339 lel} are fa baza 0 reevaluare efectuata 3 31 decembrie 2021. Conform OMFP nr.
2844/2016, reevaluarlle trebule efectuate cu suflcienta regularitate astfet incat valoarea contabila a imobillzarilor
corporale sa nu difere semnificativ fata de valoarea Justa ia data de raportare. La 31 decembrie 2024 si
31 decembrie 2023 Compania nu a reevaluat terenurile sl constructifle cu toate ca au existat indicli ¢a valoarea
acestora era diferita semnificativ de valoarea lor Justa. Nu a fost fezabil pentru noi sa cuantificam efectele
financiare ale acestel abateri de la prevederile OMFP nr. 2844/2016 asupra terenurilor si constructiilor, rezervei
din reevaluare si pierderilor acumulate la 31 decembrie 2024 si 31 decembyrie 2023, precurn si asupra cheltuiefilor
cu arnortizarea, pierderilor din deprecierea imobilizarilor corporale si profitului sau pierderit pentru anil inchelati
{a aceste date.

7. Compania arortizeaza aeronavele detinute in proprietate in baza unor durate de viata utila care sunt mai mici
decat perivadele estimate In care aceste active vor fi utilizate de Companle conform celor mal recente bugete. In
plus, Compania nu ia in considerare valorile reziduale in calculul cheltuielilor cu amortizarea aeronavelor propil.
Acestea reprezinta abaterl de la prevederile OMFP nr. 2844/2016. Nu 2 fost fezabll pentry nol sa cuantificam
efectele financiare ale acestor abaterl de la prevederile OMFP nr, 2844/2016 asupra Imobilizarilor corporale,
rezervelor din reevaluare si plerderilor acumutate fa 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2023, precum si asupra
cheltuielllor cu amortizarea, castiguriior din vanzarea imobifizarilor corperale si profitulud sau plerderli pentru anii
inchelati Ia aceste date,

8. Oupa cum este descris in Notele 5 si 17 din situatille financiare anexate, Compania este locatar in anumite
contracte de leasing pentru aeronave. ia sfarsitul fiecarui contract de leasing, Compania are obligatla
contractuala de a efectua operatiuni extinse de mentenanta pentru a returna aeronavele Intr-o stare prestabilita
catre locator (mentenanta la momentul returnaril}. Compania nu a facut o evaluare si nu a recunoscut nigiun
provizion pentru obligatia de mentenanta la returnare, ceea te repretinta o abatere de [a prevederile OMEFP ar.
2844/2016. Nu @ fost fezabl pentru nol sa cuantificam efectele financiare ale acestel abateri de la prevederile
OMFP nr, 28442016 asupra activelor privind drepturile de utilizare, provizioanelor si pierderilor acumulate la 31
decembrie 2024 st 31 decembrie 2023, precurn si asupra cheltuielilor cu amortizarea, cheltuielllor de exploatare,
razultatulul financlar si profitului sau pierderii pentru anit incheiati la aceste date. A/
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» glaborarea unor metodologlt sl formularea unor ipoteze care sunt rezonabile in circurnstantele date.

Conducerea Companiei este de asemenea responsabila pentru intocmirea Declaratlel privind durabilitatea in
conformitate cu capitalul 741 din Anexa | la OMFP nr. 2844720186, inclusiv:

*  conformitatea cu Standardele Europene de Raportare privind Durabilitatea;

¢ intocmirea prezentarilor de informatil din sectiunea Taxanornia UE din cadnyl capitolului £5RS £1 - Schimbarile
climutice din Declaratia privind durabilitatea in conformitate cu Articolul 8 din Regulamentul privind
Taxeonomia;

+ proiectarea, implementarea si mentinerea acelor controale interne considerate necesare pentru a permite
intocmirea Declaratiel privind durabilitatea lipsita de denaturari semnlficative, cauzate fie de frauda, fie de
eroare; si

s splectarea sl aplicarea unor metode adecvate de raportare privind durabilitatea, precum si formularea de
ipoteze si estimari cu privire la prezentarile de informatii individuzle privind durabilitates, care sunt rezenpabile
in tircumstantele date,

Persoanels responsabile cu puvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare a
Declaratiel privind durabilitatea,

Litmitari inesente inwntacmirea Decdaratiei privind durabilitatea

11. Exista limitari Inerente cu privire (a masurarea sau evaluarea aspectelor prezentate in Declaratia privind
durabllitatea sublect al asigurarli limitate, dupa cum urmeaza:

s Aca cum este descris In sectiunea BP-2 Prezentuari de informatli In legatura cu circumstante specifice din cadrul
capltolulul SRS 2 - Prezentari de Informoth cu coracter genera! din Declaratia privind durabilitatea,
cuantificarea emisiflor de gaze cu efect de sera este supusa unor incertitudini inerente semnificative,
detarminate atat de incertitudini stiintifice, cat si de estimare;

® la determinarea prezentarilor de informatii din Declaratia privind durabilitatea, conducerea Companiei
interpreteaza terment juridici pedefiniti si altl termenli. Acest! termenl jurldicl nedefiniti 51 afti termeni pot §i
interpretati diferit, inclusiv in ceea ce priveste conformitatea juridica a Interpretarii bor si, in consecinta, sunt
supusi unor incertitudini,

Rrspapsabiatatie noatee

12, Oblectivele noastre constau in planificarea si efectuarea misiunii de asigurare pentru a obtine o asigurare limitata
cu privire la masura in care Declaratia privind durabilitatea este lipsita de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fis de eroare, si in emiteres unul raport de asigurare limitata catre actionarli Companliel, care prezinta
concluzia noastra. Denaturarile pot fi cauzate de frauda sau de ercare ¢f sunt considerate semnificative daca se
poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor Influenta declzilte utilizatorilor luate in
baza Declaratief privind durabilitatea in ansamblul sau.

Responsabilitatile noastre in ceea ce priveste Procesul de intocmire a Declaratiei privind durabllitatea, includ;

*  obtinerea unel inteleger a Procesulul, dar nu in scopul formularii unei concluzii privind eficacitatea acestuia,
inclusiv privind rezultatul Procesulul; si

*  proiectarea sl efectuares de procedurl pentru a evalua daca Procesul este consecvent cu descrierea acestuia
prezentata de catre Companie |n sectiunea Anafiza de duble materialitate, IRO-1: Descriereo proceselor de
Identificare st de eveluare a Impacturiior, & riscurilor si g oportunitatilor semnificetive din capitolul £585-2 -ﬂ\/
Prezentori de informatii cu caracter general din Declaratis privind durabilitatea,
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Alte responsabilitati ale noastre In ceea ce priveste Declaratia privind durabilitatea includ:

. obtinerea unel intelegeria mediviut de tontrol a} Companiei, a proceselorsia sistemelor de informatii relevante
pentru intocmirea Declaratlei privifd durabnlstatea, dar farz a evalua proiectarea activitatilor de control
specifice, a obtine probe despre implementarea acestora sau a testa eficacitatea lor operationala;

* identificarea prezentarilor de informatii in Jegatura cu care este probabil sa aparz denaturari semnificative,
cauzate fle de frauda, fie de eroare; si

* profectarea si efectuarea de proceduri cu privire la prezentarile de informatii din Declaratia privind
durabilitatea in legatura cu care este probabill sa apara denaturari semnlficative, Riscul de nedetectare a unet
denaturarl semnificative cauzate de frauda este mai rldicat decat cel de nedetectare a unei denaturari
semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupuna complicitate, fals, omisiun] intentionate,
declaratil false sau eludarea controlulul intern.

Suparul activitabie wfectuate (i baza o Londiuzieoi noastre

13, O misiune de asigurare limitata Implica efectuarea de proceduri de asigurare limitata pentru obtinerea de probe cu
privire {2 Declaratia privind durabilitatea, Am planificat si efectuat procedurile noastre pentru 2 obtine probe cu
privire [a Declaratia privind durabilitatea care sa fie suficlente si adecvate pentru a furniza baza concluzlei noastre,
Natura, plasarea In timp si amploarea procedurllor selectate depind de intelegerea noastra a Declaratiel privind
durabilitatea sl de alte circurnstante ale miskenil, inclusiv identificarea prezentarlior de informatll din Declaratia
privind durabilitatea unde este probabil sa apara denaturari semnlficative cauzate fie de frauda, fie de eroare, Am
exercltat rationamentu! profesional si mentinut scepticismul profesional pe parcursul intregit misiuni,

in efectuarea mislunii noastre de asigurare limitata, in ceea ce priveste Procesul, procedurile efectuate au inclus:
*  obtinerea unel intelegeri a Procesului prin;

- efectuarea de intervievari pentru a intelege sursele de informatii utilizate de conducere {consultarea
partilor Interesate, planuri de afaceri, documente de strategle};

- inspectarea documentatiei interne a Companiei referitoare [z Proces; si

®  evaluarea masuril in care probele obtinute ca urmare a pracedurilor noastre privind Procesul sunt consecvente
cu descrierea Procesului prezentata in sectiunea Anafiza de duble raterialitate, IRO-1: Descrierea proceselar
de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscutitor si a oportunitatifor semnificative.

In efectuarea misiunii noastre de asigurare limitata cu privire Ia Ceclaratla privind durabilitatea, procedurile
efectuate 2u inglus:

& abtinerea unei intelegerl a proceselor de rapartare ale Companiei relevante pentru intocmirea Declaratiel
privind durabilitatea prin intervievarl ale personalulul relevant;

¢ evaluarea daca informatiile semnificative identificate in baza Procesului sunt incluse in Declaratia privind
durabilitatea;

®  evaluarea masurii in care structura si modu) de prezentare a Declaratiel privind durabilitatea sunt conforme cu
ESRS;

& intervievari ale personalulul relevant si proceduri analitice asupra prezentarilor de informatii selectste din
Declaratia privind durabifitatea;

* efectuarea de proceduri de fond pe baza de esantion asupra unel selectii de prezentari de informatii din
Declaratia privind durabilitatea;

¢ obtinerea de probe privind metodele, ipotezele s datele care au stat |z baza estimarilor semnificative si despra
modul in care aceste metode au fost aplicate;

*  obtinerea unel intelegeri a procesului de identificare a activitatilor economice eligibile s aliniate la taxonomie
si a prezentarilor de informatii aferente din Declaratia privind durabilitatea;
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*  gvaluarea masurii in care modelele standard de raportare cerute de Regulamentul privind Taxonomia au fost
utilizate corespunzator pentru a prezenta indicatorii cheie de performanta; si

*  evaluarea masurli In care prezentarile de informatii din Declaratia privind durabilitatea se reconciliaza, acolo
unde este relevant, cu situatiile financiare ale Companiel.

Procedurile efectuate intr-o misiune de asigurare limitata difera ca natura si plasare In timp si sunt mai restranse
decat cele dintr-o misiune de asigurare rezonabila. In consecinta, nivelul de asigurare obtinut intr-o misiune de
asigurare limitata este semnificativ mal redus decat asigurarea care ar fi fost obtinuta daca s-ar fi desfasurat o
misiune de asigurare rezonabila.

Pentru sl In numele KPMG Audit $.R.L.:

o RN, Aeolit-sof

Andreaa Vasllescu
inregistrat in registrul public electronic al auditorilor inreglstrat In registrul publle electronle al auditorilor
financiari si firmelor de audit cu numarul AF2689 financiari si firmelor de audit cu numarul FA9

Bucuresti, 16 decembrie 2025
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Raportul de asiourare imitata  auditoruui ndependent asupra
Declratiel privind durabiitatea

Calre actionarii Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane - Tarom S.A.
Calea Bucurestilor nr. 224 F, Otopeni, Judetu! lifov, Romania
Cod unic de inregistrare: 477647

1. Am efectuat o misiune de asigurare limitata in vederea raportaril daca Decleratia priving durabilitatea a Companiei
Natiohale de Transporturi Aeriene Romane - Tarom $.A. {,Compania”) la data si pentru exercitiul financlar Incheiat
Ja 31 decembrle 2024, inclusa in Raportul Consiliului de Administratie, sectiunea Declaratia privind durabilitatea
{.Decleratia privind durabifitatea”}, a fost intocmita in conformitate cu tapitolul 741 din Anexa | la Ordinul
Ministrulul Finantelor Publice nr, 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilot contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara cu modificarile ulterioare { OMFP nr, 2844/2016"), incluzand:

s comformitatea cu Standardele Europene de Raportare privind Durabilitatea {,ESRS”). inclusiv daca procesul
aplicat de Companie pentru identificarea informatiilor raportate in Declaratia privind durabilitatea {.Pracesul”}
este in conformitate cu descrierea din sectiunea Analize de dubla materialitate, IRO-1; Descrierea proceselor de
identificore si de evaluare a Impacturfior, a slscurlior s/ a oportunitatilor semnificative din cadrul capitolutul £5RS
2— Prezentari de informatii cu cargcter generaf din Declaratia privind durabllitatea, si

s conformitatea prezentarilor de informatil din sectiunea Taxonomie UE din capitolul ESRS-ET — Schimbarile
climatice din Declaratia privind durabllitatea v cerintele de raportare ale Articolulu? 8 din Regulamentul (U E)
2020/852 (*Regulamentul privind Taxonomia”).

Raportul Consiliului de Administratie, care include Declaratia privind Durabifitatea, a fost semnata cu semnatura
electronica calificata de catre tdolu lulian Dantel In catitate de Presedinte al Consillulul de Administratie, fa data de
16 decembrie 2025, ora 11:47:54,

2. Pe baza procedurflor efectuate sl a probelor obtinute, cu exceptia efectelor aspectulul deseris in paragraful 4 din
sectiunea Boza concluzief ctf rexerve a raportului nostry, nu am |uat cunostinta de niciun aspect care sa ne determine
sa consideram ca Declaratia privind durabilitatea nu este intocmita, in toate aspectele semnificative, In conformitate ’l/
cu capitolul 721 din Anexa | la OMFP nr, 2844/2016.



3.

Concluzla noastra asupra Declaratiel privind durabilitatea nu acopers afte Informatil care Insotesc sau contin
Declaratia privind durabilitatea si raportul nostru de asigurare limitata, si nici informatiile comparative, dupa cum
este mentionat in sectiunea Alte aspecte a raportului nostru. Ca parte a acestel mistinl nu am efectuat proceduri de
aslgurare cu privice la acele alte Informatii. Cu toate acestea, am auditat situatiile financlare ale Companiei la datassi
pentru exercitiul financlar inchelat fa 31 decembria 2024, care constitule o parte separata a acelor aite Informati,
iar rezultatele au fost prezentate Intr-un rapart separat, cu o opinie cu rezerve,

Bazaconcluzieecurezerve
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Alte aspedte - informatii comparative

9.

Compania nu a efectuat o anallza si hu a prezentat in Declaratia privind durabifitatea informatii priving rezliienta
strategiei si @ modelulul de afaceri in ceea ¢e priveste capacitatea Cormpaniei de & aborda impacturile sl riscurile sale
materiale si de a profita de oportunitatile sale semnificative, incluslv informatil ealitative si, dupa caz, cantitative, in
legatura cu aceste aspecte. Aspectul de mai sus reprezinta o abatere de Ia cerintele ESRS 2,

Am efectuat misiunea de asigurare limitata in conformitate cu Standardul fnternational privind Misiunile de
Asigurare 3000 {Revizuit) ‘Misiuni de asigurare, altele decat ouditurile sau revizuirile informatijfer financiare fstorice’
(ISAE 3000}, emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Audit st Asigurare |, JAASB”). Responsabilitatile
noastre conform acestul standard sunt detaliate [n sectiunea Responsabilitatife noastre din acest raport,

Am respectat cerintele de independenta si celelaite cerinte etice din Codul Etic International pentru Profesionistii
Contabill (inclusiv Standardele Internationale privind Independenta) emis de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Etica pentru Contabili {(Codul IESBA}, precum si cerintele etice din Romania relevante pentru
mislunea noastra de asigurare limiteta asupra Declaratiel privind durabilitatea, inclusiv Legea nr. 162/2017 cu
modificarfle ulterioare.

Firma noastra aplica Standardul International privind Managementul Calitatil (15QM} 1, ‘Managementuf Calitatii
pentru Firmele care Efectueaza Audituri si Revizuiri ole Situatiflor Finonclare, precum sf alte Misluni de Asigurare si
Servicii Conexe’, emis de IAASB. Acest standard cere firmel sa proiecteze, implementeze sl sa opereze un sistem de
management al calitatil care include politici sau proceduri aferente canformitatil cu standardele profesionale,
cerintele etice si legislatia sau reglementarile apficabile.

Consideram ca probele pe care le-am obtinut sunt suficlente si adecvate pentru a furniza baza concluziei noastrs cu
rezerve.

Misiunea noastra de asigurare nu acopera Informatiile comparative referitoare la pericade anteripare, Concluzia
noastra nu este modificata cu privire l2 acest aspect.

Respensabibtatile pentiu Decaratin privind durabibitatea

10. Conducerea Companief este responsabila pentru proiectarea, implementarea si mentinerea unui proces de

Identificare a Informatiilor incluse In Declaratia privind durebilitatea in conformitate cu ESRS, precum si pentru
prezentarea acestul proces in Declaratia privind durabilitatea. Aceasta responsabilitate inchude:

¢ intelegerea contextului in care se deruleaza activitatite si refatiite de afacer! ale Companlei si dezvoltarea unel
intelegeri a partilor interesate afectate;

* identificarea Impacturilor actuale si potentiale {atat negative, cat si pozitive) legate de aspectele de
durabilitate, precum sl a riscurilor st oportunitatilor care afecteaza sau care ne putern astepta sa afecteze
potitia financiary, performanta financiara, fluxurile de numerar, accesul Ja finantare sau costu! capitalului
Companiei pe termen scurt, mediv sau lung;

*  evaluarea gradului de semnificatie a impacturilor, riscurllor $i oportunitatilor identificate in legatura cu
aspactele de durabilitate prin selectarea sl aplicarea unor praguri adecvate; si
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Pentru anumite solduri de furnizori peatru care am solicitat confirmari, am identificat diferente pozitive in suma
de 9.613.425 lei |2 31 decembrie 2024 {8.007.115 lei la 31 decembrie 2023) si diferente negative In suma de
9.738.398 lei fa 31 decembrie 2024 {7.995.951 lei Ja 31 decambrie 2023} intre sumele inregistrate de Companie
si sumele confirmate de furnizori, ¢care nu au fost reconcifiate de Companie, Nu a fost fezabil pentru noi sa
cuantificam efectele financiare ale acestui aspect asupra datovitlor comerdiale, datorlilor curente de leasing si
pierderilor acumulate la 31 decembrie 2024 si 31 decembrle 2023, precum si asupra cheltuielilor si profitului sau
pierderii pentra anii inchelati la aceste date.

Compania prezinta in Nota 15 pierderi fiscale acumulate in suma de 856.370.937 lei ia 31 decembrie 2024
{1.165.272.687 lei la 31 decembrie 2023) care nu se reconciliaza cu declaratille fiscale, iar Companla nu a efectuat
s nu ne-a pus la dispozitie o anatiza pentrus a datermina valozrea corecta a acestora. Nu a fost fezabil pentru nei
sa cuantificam efectele acestui aspect asupra plerderilor fiscale prezentate de Companie ia 31 decembrie 2024 si
31 decembrie 2023 si pentru anil incheiati la aceste date,

Conduceres Companiei nu ne-a furnizat informatli suficiente in legatura cu anumite sume inregistrate in creante
comerciaie in suma de 6.198.715 lei 1a 31 decembrie 2024 si 14.637.837 lei la 31 decembria 2023. In consecinta,
nu am fost in masura sa determinam daca ar fi fost necesare ajustari asupra creantelor comerciale si pierderilor
acumulate la 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2023, si asupra veniturilor si profitulul sau plederii pentru anli
inchelati la aceste date in legatura cu aceste sume,

Raportul de audit al auditorulul precedent a inclus o rezerva in legatura cu inveatarigrea stocurlior (a
31 decembrie 2023, decarece auditorud nu s-a putut asigura cu privire la cantitatile si vatorile stocurilor la acea
data prin proceduri alternative. Intrucat soldul stocurilor a 31 decembrie 2023 afecteaza determinarea
perfermantel! financiare a anulul curent, nu am fost in masura sa determinam daca ar fi fost necesare ajustari
asupra surelor raportate in situatia profitulu sau pierderii pentru anul ingheiat [a 31 decernbrie 2024,

Raportul de audit al auditorulvl precedent a inclus o rezerva intrucat nu a fost In masura sa obtina probe de audit
suficiente si adecvate in legatura cu exhaustivitatea si acuratetea venituritor pentru anut 2023, Opinia noastra
asupra situatiilor financiare pentru anul curent este de asemenea cu rezerve din cauza efectelor posibile ale
acestui aspect asupra comparabilitatii cifrelor pericadei curente cu cifrele corespondente.

Am efectuat auditul in conformitate cu Standardele internationale de Audit {,1SA”), Regulamentul UE nr,
537/2014 al Parlamentului sl al Consiliulul Eurcpean (,Regulamentul*) si Legea nr. 162/2017 (.Legea™).
Respansabilitatile noastre in baza acestor standarde si reglementari sunt descrise detaliat in sectiunea
Responsabilitotie auditorulul in codrs! unul audit ol situntilor finonciare din raportul nostru, Suntem
independentl fata de Companie ¢onform Codului Etic Internationat pentry Profesionistii Contabili (inclusiv
Standardele Internationale privind Independenta) emis de Consifiul pentru Standarde Internationale de Etica
pentru Contabill (,codul tESBA) si conform cerintelor de etica profesionala relevante pentru auditut situatilor
financiare din Romania, inclusiv Regulamentul si Legea, sI ne-am Indeplinit celelalte responsabilitat]! de etica
profasionala conform acestor cerinte si conform codulul IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut
sunt suficiente si adecvate pentru a furniza baza opiniei noastre cu rezerve.



alte informatit

15. Consiliul de Administratie este responsabil pentru intocmires sf prezentarea altor informatii. Acele alte informatil
cuprind Raportul Consilivlui de Administratie {care Include Declaratia privind durabllitatea) si Raportul de
Remunerare, dar nu cuprind situatiile financiare si opinia noastra de audit cu privire la acestea.

Opinia noastra cu privire la siteatlile finanziare nu acopera acele alte informatil 51, cu exceptia cazului in care se
mentioneaza explicit In raportul nasteu, nu exprimam niciun fel de concluzle de asigurare cu privire la acesteaca
parte a misiunii noastre de audit al situstiilor financiare.

in legatura tu auditul situatiilor financiars, responsabllitatea noastra este sa citin: acele alte informatii si, in acest
demers, sa apreciem daca acele alte informatii sunt semnificativ neconcordante cu situatiile Ananciare sau cu
cunostintele pe care noi le-am abtinut in cadrul auditului, sau daca ele par a fi denaturate semnificativ.

Am efectuat o mislune de asigurare limitata cu privire la Declaratia privind durabllitates, care constituie o parte
a acelor alte informatll, sl am furnizat o concluzie de asigurare limitata cu rezerve cu privire la aceasta, inclusa
intr-un rapert separat,

In ceea ce priveste Raportul Consilivlul de Administratie, am citit si, in baza exclusiv a activitatilor care trebuia
efectuate in cadeul audituluf situatiilor financiare, dupa cum este cerut de OMFP nr. 2844/2016 raportam ca, in
opinia noastra:

a}l Informatiille prezentate in Raportul Conslliulul de Adminlstratie pentru exercitiv) financiar pentru care au
fost intocmite situatifle financiare sunt in concordanta, In toate aspectele semnificative, cu situatiile
financiare; si

b} Raportut Consiliului de Administratie a fost Intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu
OMFP ar, 284472016, punctele 15-13 din reglementarile contabile conforme cu Standardele internationale
de Raportare Financiara,

In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Companie si la medivt acestela obtinute in cadrul
auditulul, nf se cera sa raportar daca am Identificat denaturari semnificative in Raportu! Consiliului de
Administratie. Am cancluzianat ca sumele sau alte elemente din Raportul Consiliului de Administratie sunt
denaturate semnificativ din cauza aspectelor destrise in paragrafele de I 4 1a 10 din sectiunea Baza opinfei cu
rezerve. In plus, nu am fost in masura sa concluzionam daca Raportul Consilivlui de Administratie este denaturat
semnificat din cauza aspactelor descrise in paragrafele de (2 11 Ja 13 din sectiunea Baza opiniel cu rezerve.

Aspecte cnele e audit

16. Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza ratiohamentulul nostru profesional, au avut cea mal
mare importanta in efectuarea auditului situatiilor financiare din perioada curenta, Aceste aspecte au fost
abordate in contextu! auditulul situatiilor financiare in ansamblud lor siin formarea opinlel noastre asupra acestor
situatii financiare. Nu furnizam o opinle separata cu privire [a aceste aspecte chele de audit.

In plus fata de aspectele descrise in sectiunea Boza opiniei cu rezerve, am determinat ca aspectele descrise mai
Jos reprezinta aspecte chele de audit pe care trebule sa le comunicam in raportul nostru.
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Recung asterea ueimturilar

31 decemnbrie 2023) - Nata 20

Nota 10

Venituri: 1.252.925.405 lei pentru antl incheiot lo 31 decembrie 2024 (1.329,915.047 lel pentru anul incheiat la

Datorif din contractele cu clientii: 126.087.426 lei lo 31 decembrie 2024 {104.574.619 lei la 31 decembrie 2023} ~

Creante comerciale, net: 29.153.264 lei la 31 decembrie 2024 [55.143,243 lei I 31 decembrie 2023) - Nota 20

A se vedea Notele 8.3 (palitici contablle), 10 si 20 {informatil explicative} din situatiile financiare,

Aspect chele de audit

Modul de abordare in cadru! misiunii de audit

Veniturile din serviciile prestate pasagerilor sunt
recunoscute printr-un proces complex, care implica
sisteme de rezervare gestionate de terti, precum si
organizathi terte prestatoare de servicii, dar si ajustari
manuale, Veniturile sunt recunoscute atunci cand
obligatia de executare este ndeplinita, respactiv atuncl
cand este efectuat 2borul; biletele de zhor neutilizate
sunt recunoscute in datoril din contractele cu clientl
pana in momentul efectuarii zborului sau pana cand
expira.

Recuncasterea veniturilor implica utilizarea unor date de
intrare  multiple, care inciud segmente de zbor,
comisicane, taxe si suprataxe. De asemenea, avand in
vedere volumul mare de tranzactii de mica valoare si
diferentele dintre data incasarii si data recunoasterii
venitului, exista riscul ca venitul sa fie inregistrat intr-o
perioada contabila gresita sau ca biletele expirate sa nu
fie derecunoscute.

Datorita factorilor de mai sus si a sumelor implicate in
contextul  situatiilor  financlare in  ansamblu,
recunoasterea veniturilor a fost una dintre arille care a
avut cel mal mare impact asupra strategiel noastre
generale de audit si alocarii resurselor. De asemenea,
ajustarile manuale In legatura cu recunoasterea
venlturilor au fost asociate unul risc de denaturare
sempificativa a situatitlor financiare. In consecinta, am
considerat ca recuncasterea veniturilor reprezinta un
aspect chele de audit,

Procedurile noastre de audlt au inclus, printre altele:

obtinerea unei intelegeri a de

recunostere a veniturilor;

procesului

obtinerea si evaluarea concluziei din raportul de
asigurare cu privire la controalele relevante aje
organizatiel terte prestatoare de servich
contractate de Companie pentru a efectua
procesarea datelor in legatura cu biletels de zbor si
recuncasterea veniturilor; evaluarea competentel
sl obiectivitatil practicianulul in aslgurare care a
emis raportul respectiv;

evaluarea existentel si exhaustivitatil zborurilor
efectuate, prin comparea informatiilor incluse in
bazele de date de venituri cu surse de date externe
care contin informatii despre :horurile efectuate;

pentru un esantlon de tranzactii de venitur din
cursul amului, evaluzrea acuratetel veniturilor
recunascute prin rapertare la documente suport;

pentru un esantion de ajustari manuale efectuate
in legatura cu conturlle de vaniturl In afara datelor
importate din sistemele operationale gestionate de
organizatile terte prestatoare de  servicii,
evaluarea acestora prin raportare la documente
suport aferente;

reconcilerea datorilfor din contractele cu cllentil
din sistemu! contabil cu datele din sistemele
operationale cu biletele valabile la inceputului si la
sfarsitul anului;

testarea, pe baza de esantion, a soldurilor
datariilor din contractele cu clientii [a inceputul si
la sfarsitul anulul, prin rapertare |3 documente !
suport; i

i
'
|
i
i

testarea, pe baza de esantion, a soldurilor |

creantelor comerciale fa Inceputul si la sfarsitul ; p\/
i
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anulul prin reconcilierea acestora cu documente
suport sl incasarf ulterloare sau prin obtinerea de
confirmari externe;

*  evaluarea acuratetei st exhaustivitatii informatfilor
prezentate de Companie in legatura cu veniturile in
situatiile financiare, prin raportare la cerintele
standardelor de raportare relevante.

Cvidentierea ungr aspecte — cifie corespondentas

17. Atragem atentiz asupra Notei 7 din situatile financlare anexate, care indica faptul ca cifrele corespondente
prezentate la data sl pentru anul Inchelat fa 31 decembrie 2023 au fast retratate ca prmare a corectarii unor erori
semnificative aferente anilor financtarl precedenti. Opinia noastra au este modificata In legatura cu acest aspect.

Alte informata - tifre corpspondents

18, Situatiile financiare ale Companiei la data 5! pentru anli Inchelati fa 31 decembrie 2023 si 31 decembrle 2022 (din
care a fost derivata situatia pozitiel financlare Ja data de 1 fahuarie 2023) excluzand ajustarile retrospective
descrisa in Nota 7 din situatiile finandare, au fost auditate de catse altf auditori.

Raportul auditorviui situatiilor financiare ta data sl pentru anul incheiat la 31 decembrle 2023, emis in 7 octombrie
4024, a inclus imposibilitatea exprimaril unel opinli din cauza faptului ca auditorul nu a putut abtine probe de
audit suficiente si adecvate in legatura cu: aspecte legate de continultatea activitatll; exlstenta si valoarea
stocyrilor; creante comerciale si alte creante si daterfi din contractele cu cllentii; datoril comerciale;
exhaustivitatea sl acuratetea veniturilor; pravizicane pentru litigil,

Raportul auditorvlul situatiilor financlare fa data st pentru anul incheiat Ia 31 decembrie 2022, emis in 30 august
2023, a inclus itposibilitatea exprimarii unel opinii din cauza faptulul ca auditorul nu a putut obtine probe de
audit suficiente si adecvate in legatura cu: aspecte legate de continuitatea activitatii; existenta si valoarea
stocurilor; creante comerciale si alte erzante st datorli din contractele cu cllentii; datorii comerciale;
exhavstivitatea sl acuratetea veniturilor; provizioane pentru litigii,

Ca parte a auditului nostru asupra situatiflor financiare la data s pentru anul Inchelzt la 31 decernbrie 2024 am
auditat siajustarile retrospective descrise in Nota 7, care au fost aplicate pentru a retratainformatiile comparative
prezentate la data sl pentru anul inchelat la 31 decembrie 2023 si situatia pozitiei finandiare la data de 1 ianuarie
2023,

Nu am fost angajati sa auditam, sa revizulm sav sa aplicam ajte procedur asupra situatiilor financiare pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2023 sau asupra situatiet pozitlet financiare 12 data de 1ianuarie 2023, In afara ajustarilor
descrise InNota 7 din sltuatiile financiare. Prin urmare, nu exprimam o oplnie sau o alta forma de asigurare asupra

acelor situatli financiare in ansamblyl lor, Cu toate acestes, in opinia noastra, ajustarile retrospective descrise In /}\/
Nota 7 sunt adecvate si au fost aplicate in mod carespunzator.



Responssbditatle conducerit s ale perseanclor eesponsab le cu puyerianta peatenotaatnls finarcare

19, Conducerea este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care sa ofere o imagine fidela in
conformitate cu OMFP nr. 284472016 si pentru controlul intern pe care conducerea H considera necesar pentru a
permite intocmlrea de situatii financiare lipsite de denaturari semnificative cauzate fie de frauda, fie de eroare.

20, In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea capacitatii Companiei de a-sh
continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor referitoare la continuitatea activitatil si
pentru utifizarea contabifitatil pe baza continuitatii activitati, cu exceptis cazulul in care conducerea fie
Intenticneaza sa lichideze Companla sau sa opreasca operatiunile, fle nu are nicio alternativa realista In afara
acestora.

21, Persoancle responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesuluf de raportare
financiara al Companiei.

Responsabiitatie guditorular in ¢adrul unu audit af wituatilor fnancare

22, Obiectivele noastre constau in obtinarea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatlile financiare, in
ansamblu, sunt lipsite de denaturarl semnificative cauzate fie de frauda, fie de eroare, siin emiterea unui raport
al auditorulul care include opinia noastra, Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu
este o garantie a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit va detecta
intotdeauna o denaturare semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fl cauzate de frauda sau de eroare,
si sunt considerate semnificative daca se poate preconiza in mod rezonabil ¢a acestea, individual sau cumulat,
vor influenta decizille econamice ale utilizatorilor luate in baza acestor situatii financlara.

23, Ca parte a unui audit efectuat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitam rationamentul
profesional si meatinem scepticistul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

. Identificam s evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare cauzata fie de frauda, fle
de eroare, prolectam si executam proceduri de audit ca raspuns [a respectivele riscuri si obtinem probe de
audit suficiente si adecvate pentru s furniza baza opiniel noastre. Riscul de nedetectare a unei denaturar]
semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative
cauzate de eroare, decarece frauda poate presupune complicitate, fals, omisluni intentionate, declaratii false
si eludarea controlulut Intern.

- Obtinem o intelegere a controfulul intern relevant pentru audit In vederea prolectarii de proceduri de audit
adecvate circumstantelor, dar fara 2 avea scopul de a exprima o opinie cu privire la efleacitatea controlulil
intern al Companiei.

Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si rezonzbilitatea estimarilor contabile, precum si
prezentarile de informatii aferente realizate de tatre conducere.

- Concluzlonam cu privire la gradul de adecvare a utifizarll de catre condutere a contabllitatii pe baza
continuitatit activitatil si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o incertitudine
semnificativa cu privire la evenimente sau conditli care ar putea pune in mod semnificativ {a indoiala
capacitatea Companiei de a-si continua activitatea. In cazul In care concluzionam ca exista o Incertitudine
semnificativa, trebuie sz atragem atentia In raportul nostru asupra prezentarilor de informatii aferente din
sitvatiile financiare sau, In cazul In care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam epinia.
Condluziile noastre se hazeaza pe probele de audit obtinute pana la data acestui raport. Cu toate acestea,
evenimente sau conditii viltoare pot datermina Compania sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza V/
principiului continuitatii activitatii.
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- Evaluam In ansamblu prezentarea, structura si continutul situatilor financiare, Inclusiv prezentarile de
informatil, st masura in care situatiile financlare reflecta tranzactiile si evenimentele care stau la baza
acestora intr-0 manieva care sa rezulte intr-o prezentare fidela.

24. Comunicam cu persoanele responsabile cu guvernsnta in legatura cu, printre alte aspecte, aria planificata si
programarea In timp 3 audiwulul, precum si principalele constatari ale auditulul, inclusiv orice deficiente
semnlficative ale controlului Intera pe care le identificam pe parcursul auditului.

25. De asemenea, furnlzam perscanelor responsablle cu guvernanta o declaratie ca am respectat cerintele de etica
profesionala refevante privind independenta si ca le-am comunicat toate relatille st alte aspecte despre care s-ar
putea presupune, in mod rezonabil, ca ne-ar putea afecta independenta s, acolo unde este cazul, masurile luate
pentru a elimina amenintarila {a zdresa independentel sau masurile de protectie aplicate.

26. Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt aspectele cele mai
Importante pentru auditul situatillor finandiare din perioada curenta si care reprezinta, prin urmare, aspecte cheie
de audit, Descriemn aceste aspecte in raportul nostry, cu exceptia cazului In care legile sau reglementarile
impiedica prezentarea publica a aspectului, sau a cazulii in care, in circumstante extrem de rare, consideram ca
un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se preconizeaza in mod rezonabil ¢a beneficiile
pentry Interesul public sa fie depasite de cansecintele negative ale acestel comunicarl.

Rapart cu privire 2 alte dispozitilegale side reglementare - Entitali de interes Publc

27. Am fost numitl de Adunarea Generala a2 Actlonzrifor Companiel din data de 30 decembrie 2024 sa acditam
sitvatiile financlare ale Companiel pentru exercitiile financiare 2024-2026. Durata totala neintrerupta a
angajamentulul nostru este de 1 an, acoperind exercitiul financlar incheiat la 31 decembrie 2024.

28, Confirmam ca:

+  Dpinfa noastra de audit este in coneordanta cu raportul suplimentar prezentat Consiltului de Administratie
al Companlei, pe care l-am emis in data de 22 noiembrie 2025. De asemenes, in desfasurarea auditubui
nostru, he-am pastrat independenta fata de entitatea auditata.

- Nu am furnizat Companiel servicil interzise care nu sunt de audit mentionate Ja articolul 5 alineatut 1 din

Regulamentul UE nr, 537/2014.

Pentru si in numele KPMG Audlit S.R.L.;

/9 RS-

Andreea Vasilescu

LM & Il SO

inregistrat in Registrul public electronic al auditorilor inregistrat in Registrul public electronic al auditorilor
financiari si firmelor de sudit cu numarul AF263% financiari si firmelor de audit cu nurmarul FAS
Bucuresti,

16 decembrie 2025

Fvegheres P i herea Publich a
Autoritatea pentru Supravegherea Publicd a Autoritatea pantru Supravegi
A:ﬁvit!;i?ede Audit Statutar {ASPAAS) Activitdii de Audit Statutar [ASPAAS)

Auditor financiar: VASHESCU ANDREEA Firma de audit: KPMG AUDIT S.R.L.
Registrul Public Electronic: AF2689 Registrul Public Elactronic: FAS







" Compania Nationala de Transporturi Aeriene

Y 3 »
w’;ﬁﬂgﬂ %@ Roméne ,, TAROM” S.A.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

RS426/15.12.2025

EXTRAS 1 DIN HOTARAREA NR. 21
A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
DIN DATA DE 15.12.2025

fn temeiul prevederilor O.G. nr. 45/1997, cu modificirile si completrile
ulterioare, ale O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare, ale Legii
societatilor nr. 31/1990 r2, cu modificarile si completirile ultericare si ale prevederilor
Statutului societatii, Consiliul de Administratie al Companiei Nationale de Transporturi Aeriene
Roméne - ,TAROM” S.A,, intrunit legal §i statutar In sedintd extraordinari la data de
15.12.2025, ora 12:00, prin intermediul mijloacelor de comunicare la distanta - ZOOM, in urma
dezbaterilor asupra materialelor de pe ordinea de zi s-a pronuntat legal si statutar astfel:

Consiliul de Administrafie ia act de prezentarea Situatiilor financiare intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara pentru exercitiul
financiar incheiat la 31.12.2024 si inainteazii spre aprobare Adunirii Generale a
Actionarilor urmétoarele documente:
- Situatiile financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2024;
- Raportul administratorilor insotit de Declaratia de durabilitate aferente
Situatiilor financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiaréd pentru exercitiul financiar la 31.12.2024.

Presedinte al Consiliului de Administratie
Iulian Daniel Idolu

. Semnat digital de
IU I lan- lulizn-Daniel (dolu

: Data: 2025.12.16
Daniel Idolu 1753 ore0

Secretar tehnic CA
Matei Constantin

Sermnatar Matei Comsuantin
[7ata i orn semasny 2025 12 1631.5%:24 -0200
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RS457/22.12.2025

COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE — TAROM S.A.
J2003001298234, cu sediul in Otopeni, jud. Hfov, Calea Bucurestilor Nr. 224 F

ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR
din data de 22.12.2025, ora 15:00

care a avut loc la sediul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, Bd. Dinicu Golescu, nr. 38,
sector 1, Bucuresti.

Urmare a convocatorului nr. 42904/18.12.2025 transmis de citre Ministerul Transporturilor i
Infrastructurii citre toti actionarii societifii pentru intrunirea Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor in data de 19.12.2025, la ora 12:30, sau 22,12.2025, ora 15:00, la sediul Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii, in temeiul art. 121 din Legea societdtilor nr. 31/1990 r2, cu
modificarile si completirile ulterioare si al prevederilor art. 20, alin. (5) din Statutul actualizat al
societdtii Compania Nagionald de Transporturi Aeriene Roméne — ,TAROM” SA, cu ordinea de
zi precizatd in Convocatorul nr. 42904/18.12.2025.

in data de 22.12.2025, ora 15:00, s-au prezentat §i au votat ordinea de zi actionarii societatii,
reprezentdnd 100% din capitalul social, dupé cum urmeaza:

- Statn]l Romén (132.363.247 actiuni, reprezentand 98,0141% din capitalul social) prin
reprezentanti mandatati numifi prin Ordinul Ministrului Transporturilor nr.
668/14,02.2024 (imputernicirea nr. 7177/22.12.2025);

- Longshield Investment Group S.A. (81.162 actiuni, reprezentind 0,0601% din
capitalul social) — care a participat votind prin corespondentd prin adresa scrisi nr.
2722/140396/19.12.2025;

- Administratia Romani a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA R.A. (1.196.500
actiuni, reprezentdnd 0.8860% din capitalul social), care a participat votdnd prin
corespondenta prin adresa scrisd nr. 21237/22.12.2025;

- Compania Nationali AEROPORTURI BUCURESTI S.A. (1.404.199 actiuni,
respectiv 1,0398% din capitalul social), care a participat votand prin corespondentd prin
adresa scrisd nr. SG7863/22.12.2025.

Se constati ¢i niciun actionar al societitii nu s-a opus tinerii sedintei §i toti actionarii, reprezentand
intregul capital social al societatii, prin participarea la sedintd §i votarea ordinii de zi sunt de acord
in unanimitate cu tinerea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor.

Se constatd intrunirea tuturor conditiilor previzute la art. 121 din Legea societétilor nr. 31/1990
r2, cu modificirile si completirile ulterioare gi al prevederilor art. 20, alin. (5) din Statutul
actualizat al societitii pentru a fi legal si statutar intrunitd -Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor societitii Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane — ,TAROM™ S.A,
precum §i pentru validitatea deliberdrilor.
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in urma dezbaterilor, in conformitate cu prevederile art, 23 din Statutul actualizat al societatii,
Aduparea Generald Ordinari a Actionarilor societitii Compania Nationali de Transporturi
Aeriene Roméne — ,,TAROM” S.A a adoptat:

1.

HOTARAREA
nr. 18/22.12.2025

Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor, cu majoritate de voturi “pentru”,
reprezentind 98,9001% capital social si cu 0,0601% voturi “fmpotrivd™ exprimate de
actionarul Longshield Investment Group S.A. si 1,0398% voturi “abfinere” exprimate
de actionarul Compania Nationali AEROPORTURI BUCURESTI S.A,, in temeiul art.
111, alin. (2), lit. a) din Legea societitilor nr. 31/1990, republicats, cu modificirile si
completérile ulterioare, al art. 23, alin.(1), pet.3, lit. b) din Statutul TAROM si avénd in
vedere Hotirdrea Consiliului de administratie nr. 21/15.12.2025, aprobid Situatiile
financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiar
pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2024, pe baza urmatoarelor rapoarte:

- RS8433/15.12.2025 — Situatiile financiare intfocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard pentru exercitiul financiar fncheiat la
31.12.2024;

- RS434/15.12.2025 — Raportul administratorilor insotit de Declaratia de durabilitate
aferente Situatiilor financiare intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard pentru exercitiul financiar la 31.12.2024;

- RS8437/15.12.2025 ~ Raportul auditorului independent.

Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor, cu 1,9258% voturi “pentru” exprimate de
actionarii Administratia Roméni a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA R.A. si
Compania Nationali AEROPORTURI BUCURESTI S.A. si cu 0,0601% voturi
"abfinere” exprimate de actionarul Longshield Investment Group S.A. pentru punctul 2
de pe ordinea de zi a Convocatorului nr. 42904/18.12,.2025 si cu majoritate de voturi
. pentru” reprezentind 98,0141% din capitalul social in conformitate cu Imputernicirea nr.
7177/22.12.2025, in temeiul art. 1, alin. (1), din Legea nr. 158/2025 pentru modificarea si
completarea Ordonanfei de urgenti a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, precum si al prevederilor art. II, pet. 27 din
Hotirdrea nr, 1053/2025 pentru modificarea Hotardrii Guvemnului nr. 617/2023 privind
organizarea §i functionarea AMEPIP si al art. 23, alin.(1), pet.1, lit. a), b) si h) din Statutul
TAROM si avénd in vedere Hotdrirea Consiliului de administratie nr. 21/15.12.2025,
aprobi revizuirea ponderilor indicatorilor - cheie de performanta rezultati din Planul de
administrare al Consiliului de Administratie TAROM, aprobati prin Hotirérea Adunirii
generale a Actionarilor nr. 8/13.05.2025 si avizati final de Agentia pentru Monitorizarea
si Evaluarea intreprinderilor Pubtice cu avizul nr, 81/18.03.2025, in conformitate cu cele
solicitate Tn Nota nr. RS439/16.12.2025.

Reprezentantii Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in Adunarea Generalid a
Actionarilor TAROM, in temeiul prevederilor art. 29 alin. (11) si 30 alin.(6) din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
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completirile ulterioare, aprobi ca forma si continutul actului aditional pentru stabilirea
indicatorilor cheie de performantd cu ponderi, care urmeazi si se semneze cu
administratorii TAROM, s fie conform celei previizute in Anexa la Imputernicirea nr.
7177/22.12.2025.

Reprezentantii Ministerului Transporturilor §i Infrastructurii in Adunarea Generald a
Actionarilor TAROM, in temeiul prevederilor art. 23, alin. (1), pet.1, lit. b) din Statutul
TAROM, vor semna in numele actionarului actul aditional la contractul de mandat care
va fi Incheiat cu membrii Consiliului de Administratie.

3. Adunarea Generala Ordinari a Actionarilor, in unanimitate, in temeiul art. 131, alin. (4)
din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile i completérile ultericare,
desemneazd Directorul General al TAROM si indeplineascd toate formalititile cerute de
lege pentru inregistrarea §i asigurarea opozabilitatii citre terte persoane a hotérarij adoptata
de Adunarea Generald a Actionarilor. Persoana imputernicita va putea delega altor
persoane mandatul cu privire la indeplinirea formalitatilor mentionate mai sus.

Dna. Maria-Magdalena Burghiu DI, Marius Adrian Cojoc

prin Buletin de vot prin corespondents
DI. Mihai-Cristian Bocse /&7 ar. 21237/22.12.2025
DI. Bogdan Stelian Mindrescu Dl. Stefan Dumitru
prin Buletin de vot prin corespondentd prin Buletin de vot prin corespondentd
nr. $G7863/22.12.2025 nr. 2722/140396/19.12.2025
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Comitetul de nominalizare §i remunerare
Ta ” M A& Consiliul de Administratie
z J Compania Nationali de Transporturi Aeriene

ROMANIAN AIR TRANSPORT R
Roméne TAROM S.A

CA-CNR-TAROM 23/24.11.2025

Raport anual cu privire la remuneratii si alte avantaje acordate TAROM -
2024

Prezentul raport este intocmit in conformitate cu art. 55 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice §i are ca obiectiv transparenta remuneratiilor
si avantajelor acordate membrilor Consiliului de Administratie §i conducerii executive.

Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie al CN.T.A.R. TAROM S A, a fost constituit dintr-un numdr de 7
membri neexecutivi numiti provizoriu in conformitate cu detaliile expuse in Tabelul nr. 1.
Acestia au beneficiat de o remuneratie fixd lunard in valoare de 12.500 lei brut, stabiliti de
Adunarea Generald a Actionarilor. Administratorii nu au beneficiat de remuneratic variabila,

Incepand cu data de 15.06.2024 si pani la finalul anului 2024, au fost numiti cu mandat de 4
ani un numdr de 6 administratori neexecutivi §i un administrator executiv.

Administratorii neexecutivi au beneficiat de o remuneratie fixa lunara in valoare de 12.500 lei
brut, stabilitdi de Adunarea Generald a Actionarilor prin Hotérdrea nr. 15/14.06.2024.
Administratorii neexecutivi nu au beneficiat de remuneratie variabila,

Singura remuneratie a administratorului executiv care a detinut si functia de director general a
fost cea de director.

Astfel, cheltuielile salariale totale aferente contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie:
Tabelul nr. 1

Nr. . Administratori cu Nr. contract de mandat/data contract Nivelul * Nivelul

{ crt. : contract de mandat i " indemnizatiei - indemnizatici

; ‘ " fixe pe fixe 12 LUNI
¢ intreaga

© perioada de
mandat/luna

o 1 2 G 3 4 :
| Membri neexecutiviCA o MII LEI | MII lei |
' (sume brute) , S . o
1  BARCA IULIANA . 8G5104/26,10.2023 - 5 LUNI D[N 12,50 144,17

| CRISTINA 27.10.2023-26.03.2024

. AANR. 1 -SG 1276/26.03.2024 - 2 LUNI !
' DIN 27.03.2024-26.05.2024 LA SG '
| 5104/26.10.2023

SG 2474/14.06.2024 - 4 ANI DIN 15.06. 2024-

:  15.06.2028 5
2 . BOAGIU ANCA  : 8G5103/26.102023-5LUNIDIN | 1250 144,17
| DANIELA . 27.10.2023-26.03.2024 i |

“ AANR.1-8G 1277/26,03,2024 - 2 LUNI
DIN 27.03.2024-26.05.2024 LA §G
- 5103/26.10.2023
; | 8G 2473/14.06.2024 - 4 ANI DIN 15.06, 2024-
| 15.06.2028
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Roméine TAROM S.A

MARCU MIREL
ALEXANDRU

| IDOLU TULIAN DANIEL |

URSU MIHAITA

" DANCU CATALIN

RADU

SASARMAN MONICA

! JIORDACHE COSTIN
- IONUT

AANR.I - 8G 5107/26.10.2023 -
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN 10.11.2023-
09.01.2024 LA SG 2862/28.06.2023

SG 30/05.01.2024 - 5 LUNI DIN 10.01.2024-

09.06.2024

AANR. 1-5G2409/12.062024 -2 LUNI

DIN 10.06.2024-14.06.2024

"SG 2470/14.06.2024 - 4 ANI DIN 15.06.2024-

15.06.2028

SG 5102/26.10.2023 - 5 LUNI DIN

10.11.2023-09.04.2024

"AANR. | - 5G 1518/09.04.2024 - 2 LUNT

DIN 10.04.2024-09.06.2024 LA SG

£ 5102/26.10.2023

SG 2471/14.06.2024 - 4 ANI DIN 15.06.2024-
15.06.2028

'SG 3830/23.08.2023 - 5 LUNI DIN

21.09.2023-20.02.2024

AA NR. 1 - SG 29/05.01.2024 - 2 LUNI DIN
21.02.2024-20.04.2024 LA SG

3830/23.08.2023

SG 2472/14.06.2024 - 4 ANI DIN 15.06.2024-
15.06.2028

1 SG 5105/26.10.2023 - 5 LUNI DIN

10.11.2023-09.04.2024

AANR. 1 - SG 1454/05.04.2024 - 2 LUNI
! DIN 10.04.2024-09.06.2024 LA SG

: 5105/26.10.2023

| 8G 5106/26.10.2023 - 5 LUNI DIN

! 10.11.2023-09.04.2024

¢ AANR. 1 -8G 1498/09.04.2024 -2 LUNI
| DIN 10.04.2024-09.06.2024 LA SG

| 5106/26.10.2023 |
. SG 2475/14.06.2024 - 4 ANI DIN 15.06. 2024-

: 15.06.2028 |

.: SG 2476/14.06.2024 - 4 ANI DIN 15.06. 2024-
- 15.06.2028 ‘

TOTAL ch. salariale membrii CA cu contract de mandat

12,5 |

12,50

12,50

12,50

12,50 |

12,50 |

150,00

147,92

131,67

66,25 |

147,92

0,00 |

932,09

Nu s-au acordat scheme de bonusare anuald sau avantaje nebanesti. Nu s-au aplicat scheme de
pensii suplimentare sau anticipate.

Durata contractelor pentru mandatele provizorii a fost de 5 luni cu posibilitate de prelungire 2
luni iar pentru mandatele definitive de 4 ani.
Perioadele de preaviz au fost stabilite de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor ca fiind de
minimum 30 de zile iar in cazul revocirii fird justd cauzi s-a stabilit acordarea unor daune-

interese in cuantumul indemnizatiilor ramase pand la finalizarea contractului de mandat.

Directorii cirora le-a fost delegati conducerea companiei

in cursul anului 2024 Consiliul de Administratie al C.N.T.A.R. TAROM S.A. a avut o structurd
de conducere formatd din 3 directori cu mandat:

Director general
Director financiar
Director comercial.
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In perioada ianuarie - decembrie 2024, directorii numiti provizoriu in conformitate cu detaliile
expuse in Tabelul nr. 2. au beneficiat de o remuneratie fixa lunara in valoare de 36.131 lei brut,
respectiv 37.000 lei brut pentru directorul general, remuneratii stabilite de Consiliul de
Administratie. Directorii nu au beneficiat de remuneratie variabila.

fncepand cu luna decembrie 2024 au fost numiti in conformitate cu detaliile expuse in Tabelul
nr. 2, cu mandat definitiv, un numdr de 3 directori: director general, director financiar si director
comercial.
Directorii numiti pentru 4 ani au beneficiat de o remuneratie fixa lunard in valoare de 36.131
lei brut, respectiv 37.000 lei brut pentru directorul general, remuneratii stabilite de Consiliul de
Administratie. Directorii nu au beneficiat de remuneratie variabila.

Astfel, Cheltuielile salariale aferente contractelor de mandat pentru directori, acordate in anul
2024, in suma totala de 1.155,78 mii lei, se prezintd dupd cum urmeaza:

N
| ert.

de mandat

e
Membri

POPESCU
BOGDAN VIOREL
DIRECTOR

GENERAL CEO

IORDACHE
COSTIN IONUT
DIRECTOR
GENERAL CEO

TORDACHE

. COSTIN IONUT
' DIRECTOR
. FINANCIAR CFO

. VACAROIU

| MARIUS

i CRISTIAN

. DIRECTOR

! FINANCIAR CFOQ

" POPA NICOLAIE

- MARIUS
" DIRECTOR
- FINANCIAR CFO

Directori
{(sume brute)

Directori cu contract | Nr. contract de mandat/data contract

]

i

23.10.2023-22.03.2024 - INCETARE |
CONTRACT DE MANDAT PRIN

| DEMISIE 08.01,2024

SG 33/05.01.2024 -
09.01.2024-08.06.2024
AA NR 1
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN 09.06.2024-
08.08.2024 LA 5G 33/05.01.2004
SG 3558/23.08.2024 - 4 LUNI DIN
| 09.08.2024-08.12.2024
SG 5433/31.12.2024 -
109.12.2024-15.06.2028

'SG 4852/16.10.2023 - 5 LUNI DIN |

POPESCU BOGDAN VIOREL

SG 2050/20.05.2024 - 5 LUNI DlN -

20.05.2024-19.10.2024
"AA NR. 1 -

- 02.12.2024 _
SG 5432/31.12.2024 -
03.12.2024-15.06.2028

SG 4851/16.10.2023 - 5 LUNI DIN

| 23.10.2023-22.03.2024

3/4

| Nivelul

SG 5038/24.10.2023 - 5 LUNI DIN

5 LUNI DINg

]
- SG 2123/23.05.2024 -

35 "Aﬁf”f

1 23.10.2023-22.03.2024 - NUMIT CEO
DIN 08.01.2024 DUPA DEMISIA D-LUI :

SG 4501/29.10.2024 -;
- PRELUNGIRE 2 LUNI DIN 20.10.2024~

19.12.2024 LA SG 2050/20.05.2024 -
: INCETARE CONTRACT DE MANDAT

35 ANI -

indemnizatiei
fixe

intreaga
perioada de |

mandat/luna

36,13

36,13

36,13 |

36,13 |

pe
- perioada
mandat

Tabelul nr, 2
“Nivelul l
indemnizatiei |
fixe pe intreaga

2024

de |
an |

MII LEI

7,40

436,60

7,23

236,66 |
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OBEADA NARCIS
DIRECTOR
COMERCIAL CCO

AA NR. 1 - SG 1234/22.03.2024
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN 23.03.2024-
22.05.2024 LA SG 4851/16.10.2023

SG 2051/20.05.2024 - 5 LUNI DIN
23.05.2024-22.10.2024

109.12.2024-15.06.2028

AA NR. 1 - SG 4502/29.10.2024 -
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN 23.10.2024-
08.12.2024

SG 5431/31.122024 - 35 ANI -

118578

Nu s-au acordat scheme de bonusare anuald si directorii au avut dreptul la avantaje nebinesti
in conformitate cu art. 5 din contractul de mandat. Nu s-au aplicat scheme de pensii

suplimentare sau anticipate.

Durata contractelor pentru mandatele provizorii a fost de 5 luni cu posibilitate de prelungire 2
luni iar pentru mandatele definitive de 4 ani.

Pentru directorii numiti provizoriu, perioadele de preaviz au fost stabilite prin contract ca fiind
de minimum 20 de zile iar in cazul revocirii fird justd cauzi s-a stabilit acordarea unor daune-
interese n cuantumul a 3 remuneratii fixe lunare indemnizatiilor ramase pand la finalizarea

contractului de mandat.

Pentru directorii cu un mandat de 4 ani, pericadele de preaviz au fost stabilite prin contract ca
fiind de minimum 30 de zile iar in cazul revocirii fard justd cauzi s-a stabilit acordarea unor
daune-interese in cuantumul indemnizatiilor ramase pand la finalizarea contractului de mandat.

Comitetul de nominalizare i remunerare
Doamna Anca Daniela Boagiu — Presedinte

Semnstar: Boagiu Anca-Danicla
Data si ora semnarii: 2025.11.27 10:40:37 +0200
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