PROIECT

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

COMPANIEI NATIONALE DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE - “TAROM” - S.A.

1.

Despre Profilul Consiliului de Administratie al Companiei Nationale de
Transporturi Aeriene Romane - “TAROM” - S.A.

Conform art.1, alin (1), pct. 15 din Anexa nr.1 la HG 639/2023, profilul consiliului vizeaza
procesul de identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care Consiliul de
Administratie trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de
strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea
consiliului de administratie, care confera o expresie a acestor capacitati pe care consiliul
trebuie sa le posede la nivel colectiv printr-un set de competente, abilitati, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

Profilul consiliului de administratie al Companiei Nationale de Transporturi Aeriene

Romane - TAROM S.A. se bazeaza pe urmatoarele componente:

a)

b)

c)

analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii si circumstante
specifice care trebuie luate in considerare in implementarea principiilor si
mecanismelor de guvernanta corporativa in ceea ce priveste Compania Nationala de
Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A. Aceste cerinte contextuale sunt
determinate de particularitatile Companiei Nationale de Transporturi Aeriene
Romane - TAROM S.A. si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economica,
financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica in
care se afla intreprinderea publica la momentul actual, moment la care se
realizeaza evaluarea si selectia membrilor consiliului de administratie;

scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare - Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii;

strategia Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A. si a
sectorului economic din care societatea face parte.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1a la H.G.
nr. 639/2023, contine:

definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor competentele
masurabile,

definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,

ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia,

gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,

specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.



Structura Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie al Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane -
TAROM S.A. este constituit din 7 membri. Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti
pentru un mandat de patru ani.

in prezent, sunt ocupate 5 posturi de administrator selectati in baza unei proceduri
de selectie derulata in baza prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011.

Avand in vedere vacantarea a doua posturi din cadrul Consiliul de Administratie, a
fost declansata procedura de selectie a doi administratori al caror mandat se va finaliza
odata cu mandatul consiliului in functie, respectiv in data de 15.06.2028.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala a
actionarilor, la propunerea consiliului de administratie in functie sau a actionarilor.
Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Structura Consiliului de Administratie este derivata din cerintele contextuale si este
stabilita astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu
managementul executiv, sa actioneze independent si critic, iar membrii consiliului sa se
completeze unul pe celalalt.

Consiliul va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta
profesionala, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
consiliu prin raportare la cerintele contextuale si atributiile membrilor Consiliului de
Administratie.

Structura viitorului Consiliu de Administratie este urmatoarea:

- 7 membri neexecutivi

2. Cerintele contextuale ale Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane
- “TAROM” - S.A.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A., denumita in continuare
TAROM, a fost infiintata in anul 1954 si a fost reorganizata in baza Ordonantei Guvernului
nr. 45/1997 aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 136/1998 si este persoana
juridica romana cu capital majoritar de stat avand forma juridica de societate pe actiuni,
administrata in sistem unitar, cu sediul in Orasul Otopeni, Calea Bucurestilor nr. 224F,
judetul Ilfov, fiind inregistrata cu Codul Unic de Inregistrare 477647 si numar de
inregistrare la Registrul Comertului J2003001298234. Companiei TAROM i sunt aplicabile
dispozitiile Legii societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii considera ca misiunea principala a companiei
TAROM o constituie mentinerea conectivitatii aeriene a Romaniei la nivel European si, in
masura posibilului, cu regiuni din Orientul Mijlociu si bazinul Marii Mediterane, in conditii
de eficienta, siguranta si securitate, satisfacand cat mai mult din cerinta de mobilitate a
persoanelor si marfurilor pe rute interne si internationale spre/dinspre Romania.



Pentru asigurarea acestei misiuni, obiectivul principal al companiei este eficientizarea prin
implementarea in regim de urgenta a planului de restructurare pentru perioada 2021-2025,
aprobat de actionari si obtinerea autorizarii Comisiei Europene pentru acordarea ajutorului
de stat necesar sustinerii planului de restructurare.

Comisia Europeana a deschis o investigatie cu privire la planul de restructurare TAROM prin
Decizia Comisiei Europene C(2021) 4882 final/05.07.2021:State aid SA.59344 (2021/C, ex
2021/N) - Romania - Restructuring aid to TAROM care este in derulare neputand fi stabilit
un orizont de timp pentru finalizarea acesteia.

Pana la emiterea unei decizii a Comisiei in privinta planului de restructurare, compania
TAROM trebuie sa implementeze o serie de masuri prevazute in acesta:

Restructurarea resursei umane;

- Optimizarea rutelor si dezvoltarea unei politici comerciale in functie de evolutia
pandemiei COVID-19;

- Imbunatatirea mediului IT, inclusiv programele de distributie a produselor TAROM si
de management al veniturilor;

- Eficientizarea activitatii de mentenanta aeronave;

- Optimizarea flotei de aeronave;

- Eficienta utilizarii combustibilului;

- Valorificarea aeronavelor vechi, scoase din operare;

- Dezvoltarea surselor de venituri auxiliare.

- Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A. este
intreprindere publica in sensul prevederilor art. 2, pct.2, lit b) din 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Forma juridicd: persoana juridica romana, avand forma juridica de societate pe actiuni
care isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si cu
statutul acesteia.

- Sistem de administrare: Unitar

- Sediul social al companiei este in orasul Otopeni, Calea Bucurestilor, nr. 224F,
Judetul Ilfov, Romania.

- Compania are puncte de lucru (agentii, birouri, filiale, subunitati, sucursale,
reprezentante) atat in tara (Brasov, Bucuresti, Otopeni, Constanta, Oradea,
Ploiesti, Sibiu, Suceava, Timisoara, lasi) cat si in strainatate.

- Structura actionariatului la 31.12.2025 se prezinta astfel:

Numar de Procent
Actionar actiuni Suma(lei) detinut(%)
Statul Roman prin M.T.I. 132.363.247 330.908.117,50 98,0141%



http://www.firmepenet.ro/Firme-judetul-Ilfov.html

Compania Nationala 1, 4 199 3.510.497,50 1,0398%
Aeroporturi Bucuresti

ROMATSA R.A. 1.196.500 2.991.250,00 0,8860%
Longshield Investment a1 162 202.905,00 0,0601%
Group S.A.

Total 135.045.108  |337.612.770 100%

Printre principalele obiective care se circumscriu unui scop important al Guvernului
Romaniei, intarirea rolului ca actionar si asigurarea sustenabilitatii acestuia proces
pe termen mediu si lung, se numara:

. Implementarea principiilor de guvernanta corporativa in cadrul
intreprinderilor publice;

. Cresterea nivelului de profesionalism si performanta a managementului in
cadrul intreprinderilor publice;

. Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a
intreprinderilor publice.

Obiectul de activitate: domeniul principal de activitate al companiei il reprezinta
“Transporturi aeriene de pasageri“ cod CAEN 511 si activitatea principala este
“Transporturi aeriene de pasageri “ cod CAEN 5110. Pe langa activitatea de baza,
TAROM S.A. presteaza si servicii conexe, constand in principal in intretinere tehnica
aeronave pentru parteneri externi si interni.

in conformitate cu art. 6, lit.c), din Capitolul Il al Anexei 1b la HG nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile ulterioare.,
C.N.T.A.R. TAROM S.A. se incadreaza in categoria de scop comercial.

n 25 junie 2010, TAROM a aderat la SkyTeam, aliantd aeriand globald, ce oferd
pasagerilor membrilor sai o retea largita de destinatii, mai multe frecvente si
conexiuni. Tnscriindu-se in programul de fidelizare SkyTeam, pasagerii pot acumula
si utiliza mile, efectuand zboruri cu oricare dintre companiile membre.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A. este certificata
de Autoritatea Aeronautica Civila Romana ca Operator aerian, Organizatie de
intretinere, Organizatie de instruire a personalului tehnic si Organizatie de instruire
a personalului Navigant (ATO) si este continuu supravegheat de catre Autoritatea
Aeronautica Civila Romana in conformitate cu programul de audit si inspectie al
acesteia, pentru verificarea mentinerii conditiilor de certificare. Conditiile de
certificare impun operatorilor aerieni sa implementeze un sistem de management
al sigurantei (SMS) inclusiv un program de monitorizare a conformitatii continue a
operatiunilor. TAROM are implementat un sistem de monitorizare continua a
conformitatii cu reglementarile aplicabile.



- TAROM, in calitate de membru IATA (International Air Transport Association) este
certificat 10SA (IATA Operational Safety Audit) din anul 2006, garantand cele mai
inalte standarde de siguranta si calitate. Programul I0SA este un sistem de evaluare
acceptat si recunoscut menit sa auditeze sistemele de management si control ale
unei companii de transport aerian.

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii considera ca misiunea principala a
companiei TAROM o constituie mentinerea conectivitatii aeriene a Romaniei la nivel
European si, in masura posibilului, cu regiuni din Orientul Mijlociu si bazinul Marii
Mediterane, in conditii de eficienta, siguranta si securitate, satisfacand cat mai mult
din cerinta de mobilitate a persoanelor si marfurilor pe rute interne si internationale
spre/dinspre Romania.

Obiective calitative

a. realizarea unei structuri de organizare care sa permita colaborarea permanenta cu
membrii CA;

b. recrutarea personalului potrivit, pe criterii de expertiza, abilitati, perspective;

c. evaluarea periodica a echipei de top management cu raportare la obiectivele
stabilite in planul de administrare in functie de realizarea Planului de
management/administrare;

d. asumarea unei viziuni pe termen lung cu privire la strategie si performanta, cu
accent pe un success de durata si cresterea gradului de satifactie al clientilor avand in
vedere dinamica pietei;

e. punerea in aplicare a procedurilor privind controlul managerial intern si evaluarea
permanent a implementarii lor;

f. analizarea periodica a eficientei managementului si luarea masurilor necesare prin
raportare la Planul de administrare.

Serviciile companiei TAROM trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor
si asteptarilor indreptatite ale clientilor.

3. Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, a grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecarui criteriu, in functie de
importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru analiza comparativa, specificarea unui
prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz

Criteriile de selectie sunt grupate in urmatoarele categorii: competente specifice
sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente profesionale de importanta
strategica, competente de guvernanta corporativa, competente sociale si personale,
experienta pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari,
trasaturi, alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul
fiscal si judiciar, criterii de gen.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face, dupa caz, prin analiza documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului, analiza declaratiei de intentie, observarea
comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie,
prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de
Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de
selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea rezultatelor
analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre
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candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de membrii comisiei de
selectie si nominalizare si observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul
interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul
candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de
selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate si interviul organizat
avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului,
declaratia de intentie a candidatului.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la
aprecierea asupra nivelului de studii absolvite de catre candidat sau la atestarea
referitoare la vechimea in cadrul unei institutii, ci presupune evaluarea nivelului global de
competenta al fiecarui candidat. Se realizeaza si o analiza aprofundata a experientei
profesionale adecvate, necesare indeplinirii atributiilor ce 1 vor reveni membrului
Consiliului de Administratie, luand in considerare natura, amploarea si complexitatea
activitatii desfasurate.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Evaluarea competentelor unui candidat presupune si:

o observarea si aprecierea abilitatilor/capabilitatilor care 1i permit candidatului sa
exercite acea competenta, in scopul realizarii cu succes a unor activitati specifice;
° observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul

exercitarii abilitatilor/capabilitatilor respective.

Tn cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii si
criterii de selectie:

. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati - conditii initiale
a caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea
sunt conditii generale si specifice postului;

° criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie - cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de Administratie,
acestea sunt criterii colective;

° criteriile de selectie - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

Conditii generale care trebuie intrunite de candidati:
Candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratie al Companiei Nationale

de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A., trebuie sa intruneasca in mod obligatoriu si
cumulativ, urmatoarele conditii:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din 0.U.G nr.109/2011;
b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind

procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile
ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) au capacitate deplina de exercitiu;

e) sunt apti din punct de vedere medical,

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta de minimum 7 ani;



g) detin experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

h) indeplinesc toate conditiile prevazute de 0.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr.
639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati:

Administrator (2 posturi)

Pentru aceste doua posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este
necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta de
minimum 7 ani, cel putin 10 ani vechime totala in munca;

- sa aiba experienta de administrare, conducere, management sau coordonare in
cadrul unor entitati publice sau private de cel putin 3 ani.

Cerinta specifica pentru un post din cele doua:

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie sa fie:

- autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public electronic de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative.

Functionarii publici care participa la procedura de selectie si nominalizare vor avea in
vedere regimul incompatibilitatilor stabilit prin dispozitiile Legii nr. 161/2003 privind unele
masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor
publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

c) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru

infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de

Administratie Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Administratie a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie

Vor fi respectate cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie:



a) majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti;

b) in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

c) unul dintre membrii consiliului va putea face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau autoritati
publice;

d cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detine experienta de
cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public

Criterii de selectie

Potrivit prevederilor art. 16, Anexa nr. 1a din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie
obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea
numirii in Consiliul de administratie al Companiei Nationale de Transporturi Aeriene
Romane - TAROM S.A. sunt diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. COMPETENTE

a) Competente specifice sectorului de activitate al Companiei Nationale de
Transporturi Aeriene Romédne - TAROM S.A. Competentele specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice desemneaza ansamblul integrat de cunostinte, abilitati,
experiente si atitudini profesionale relevante pentru intelegerea aprofundata si
capacitatea de guvernanta strategica a activitatilor derulate de intreprinderea publica in
domeniul sau specific de operare.

Aceasta grupa de competente reflecta capacitatea membrilor Consiliului de Administratie
de a intelege si de a influenta decizional orientarile strategice ale intreprinderii. Se refera
totodata la abilitatea de a anticipa evolutiile pietei, de a evalua corect riscurile si
oportunitatile asociate proceselor tehnologice si de productie, de a intelege dinamica
cererii institutionale si modul in care reglementarile nationale si internationale
influenteaza activitatea companiei.

b) Competente profesionale de importanta strategica

Competentele profesionale de importanta strategica reprezinta ansamblul de cunostinte
avansate, abilitati, experienta si viziune necesare pentru a aborda provocarile complexe si
a lua decizii strategice ce influenteaza pe termen lung directia si performanta unei
intreprinderi publice. Aceste competente sunt relevante pentru pozitionarea si
sustenabilitatea intreprinderii intr-un context economic si tehnologic in continua
schimbare si pentru asigurarea aliniamentului cu obiectivele nationale si internationale.
Aceasta grupa de competente se refera la capacitatea membrilor Consiliului de
Administratie de a intelege si de a anticipa evolutiile macroeconomice, reglementarile
guvernamentale, provocarile economice, si de a orienta compania catre investitii si
dezvoltare pe termen lung, in concordanta cu misiunea si viziunea acesteia. Aceste
competente includ gandirea strategica, abilitatea de a coordona resursele pentru
obtinerea unui avantaj competitiv sustenabil, precum si capacitatea de a construi
parteneriate, de a atrage investitii si de a intelege implicatiile deciziilor de guvernanta
asupra intreprinderii publice.



c) Competente de guvernanta corporativa

Includ capacitatea de intelegere a principiilor OCDE privind guvernanta corporativa,
capacitatea de a implementa si supraveghea prevederile OUG nr. 109/2011, capacitatea de
a asigura separarea atributiilor decizionale si executive, implicarea in stabilirea
obiectivelor si indicatorilor de performanta si urmarirea eficientei structurilor de control
intern.

Competentele de guvernanta corporativa presupun o intelegere solida a principiilor de
transparenta, responsabilitate, echilibru decizional si control intern, cu aplicabilitate
directa asupra rolului Consiliului de Administratie, alaturi de capacitatea de a contribui la
definirea obiectivelor strategice, la monitorizarea executiei acestora, la validarea
rapoartelor de performanta si la supervizarea conducerii executive.

d) Competente sociale si personale

Acestea se refera la capacitatea de a lucra eficient in echipa, de a adopta decizii in mod
obiectiv, de a gestiona situatii de criza, de a asigura dialogul constructiv cu stakeholderii
institutiei.

Competentele sociale si personale se refera la comportamente si aptitudini de relationare,
negociere, decizie si gestionare a situatiilor complexe. Ele includ: leadership, capacitate
de adaptare, rezilienta, orientare catre rezultate, asumarea responsabilitatii si colaborare
eficienta in echipe multidisciplinare.

e) Experienta pe plan local si international

Se refera la cunostintele si experienta dobandite prin activitatea desfasurata intr-un
context local, national sau international, care permit membrilor Consiliului de
Administratie sa inteleaga si sa raspunda eficient provocarilor si oportunitatilor la nivel
global, regional si national.

Experienta pe plan local si international este importanta pentru un membru al Consiliului
de Administratie, deoarece acest tip de experienta asigura o intelegere completa a
diversitatii mediilor economice si legislative in care compania isi desfasoara activitatea si
permite formularea unor decizii strategice care sa beneficieze atat de pe urma
oportunitatilor regionale, cat si a celor locale. De asemenea, experienta internationala
ofera o capacitate sporita de a intelege standardele si bunele practici internationale, in
care companiile trebuie sa fie in permanenta adaptate la schimbarile pietei si
reglementarilor externe.

f) Competente si restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii din cadrul
autoritatilor publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
Competentele si restrictiile specifice functionarilor publici sau altor categorii de personal
provenit din autoritatea publica tutelara ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
vizeaza capacitatea de a-si exercita mandatul cu respectarea regimului juridic al
incompatibilitatilor si conflictelor de interese, sprijinind procesul decizional al Consiliului
de Administratie in implementarea politicilor publice din domeniul de activitate al
societatii, intelegand limitele intre atributiile publice si cele aferente unei functii de
administrator intr-o societate reglementata de legislatia specifica Companiei Nationale de
Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A.

g) Alinierea cu scrisoarea de asteptari
Aceste competente reflecta capacitatea de a raspunde asteptarilor Autoritatii Publice
Tutelare formulate in Scrisoarea de Asteptari.



B. TRASATURI

a) Reputatie personala si profesionala

Reputatia personala si profesionala reprezinta fundamentul increderii in capacitatea
candidatului de a actiona cu responsabilitate si integritate in exercitarea mandatului.
Aceasta este confirmata prin activitatea profesionala anterioara, recunoasterea in mediul
profesional si lipsa oricaror suspiciuni de comportament neconform.

b) Integritate

Integritatea se refera la comportamente conforme cu legislatia, cu standardele etice si cu
principiile de buna conduita, incluzand lipsa oricaror condamnari penale, abateri
disciplinare sau sanctiuni in calitate de administrator ori director.

¢) Independenta

Independenta implica libertatea de gandire, de decizie si de actiune in interesul exclusiv al
institutiei, neinfluentata de interese politice, de afaceri sau personale. Aceasta trasatura
este impusa inclusiv prin cerintele legale de independenta a unei parti a membrilor
Consiliului de Administratie.

d) Expunere politica

Se evalueaza gradul de expunere politica a candidatului si impactul acesteia asupra
impartialitatii in luarea deciziilor. Se urmareste evitarea politizarii excesive a societatii.
Expunerea politica este analizata in scopul asigurarii neutralitatii politice si a echidistantei
decizionale.

e) Abilitati de comunicare interpersonala

Capacitatea de a argumenta decizii in mod convingator, de a sustine puncte de vedere
complexe in contexte dificile si de a dialoga eficient cu institutiile tutelare si partenerii
financiari. Abilitatile de comunicare interpersonala sunt necesare pentru colaborarea
eficienta in cadrul Consiliului, pentru dialogul constructiv cu partenerii institutionali si
pentru reprezentarea corecta a pozitiei institutiei in relatiile publice si de guvernanta.

f) Viziune
C. ALTE CRITERII

a) Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Analiza performantei entitatilor in care candidatul a ocupat functii de administrare sau
conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizeaza performanta entitatilor
respective in termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate financiara si impact
strategic.

b) Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Existenta unui cazier judiciar si fiscal fara inscrisuri care sa nu i permita ocuparea functiei
este o conditie de eligibilitate neechivoca si constituie garantia legalitatii si a reputatiei
profesionale.

c) Criterii de gen

Se are in vedere incurajarea diversitatii de gen pentru asigurarea unei diversitati
echilibrate in structura consiliului, in conformitate cu politicile publice si recomandarile
Comisiei Europene, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.
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4. Matricea Profilului Consiliului de Administratie al Companiei Nationale de
Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A.
Profilul consiliului de administratie diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si
criterii de selectie optionale, bazate pe competente care au fost identificate in urma
analizei cerintelor contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din ANEXA 1 la H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In conformitate cu dispozitiile ANEXEl 1a la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului se
realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul
minim colectiv, care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si
colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor
in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Criteriile ce vor fi folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:
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Tinand cont de faptul ca, in momentul de fata, Consiliul de Administratie al
Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A. este format din 7
membri, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011, procedura de selectie se
va derula pentru doua (2) pozitii vacante.

Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile
obligatorii de 3 puncte, cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv
este stabilit la 100%, pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim
acceptat de 5 puncte si cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv
este stabilit la 20 %, pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim
acceptat de 1 punct, conform grilei de punctaj de la 1 pana la 5.).
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