B MINISTERUL TRANSPORTURILOR §1 INFRASTRUCTURH

Anex3 la OMTI nr.‘féfé{{z-ﬂ,?«&&?)é‘

COMPONENTA INITIALA

A PLANULUI DE SELECTIE A CANDIDATILOR PENTRU POZITILE DE MEMBRI N
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL COMPANIEI NATIONALE DE TRANSPORTURI AERIENE
ROMANE - TAROM S.A. (ACTUALIZATA)

1. PREAMBUL

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romine - TAROM S.A., denumitad n
continuare TAROM, a fost infiintata in anul 1954 si a fost reorganizata in baza Ordonantei
Guvernului nr. 45/1997 aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 136/1998 si
este persoand juridica romand cu capital majoritar de stat avand forma juridica de
societate pe actiuni, administrata in sistem unitar, cu sediul in Orasul Otopeni, Calea
Bucurestilor nr. 224F, judetul lifov, fiind inregistratd cu Codul Unic de Tnregistrare
477647 si numar de inregistrare la Registrul Comertului J2003001298234.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A. este intreprindere
publica, conform art. 2 pct. 2 lit. a) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
ar. 111/2016, cu modificarile ulterioare.

Ministerul Transporturilor §i Infrastructurii exercitd competentele de autoritate publica
tutelard, in baza prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificirile ulterioare.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A. are ca obiect
principal de activitate executarea de transporturi aeriene interne st internationale, de
calitori, de bagaje, de marfuri si posta, prin curse regulate si charter, precum si prestatii
legate de transportul aerian, respectiv comercializarea in regim duty-free, handling,
catering, transport terestru in continuarea transportului aerian si alte activitati stabilite
prin statutul companiei. Activitatea de baza a companiei TAROM 0 constituie transportul
aerian regulat de pasageri, pe distante scurte sau medii.

TAROM SA este membra a Asociatiei Internationale a Companiilor de Transport Aerian
(1ATA) din anut 1993. incepand cu 25.06.2010 TAROM s-a alaturat Aliantei SkyTeam, una
dintre cele mai mari aliante aeriene din lume. TAROM a semnat un acord de aderare pe
07.05.2008 si s-a alaturat Aliantei SkyTeam in calitate de membru cu drepturi depline,
dupa finalizarea unui proces de integrare care a durat 2 ani.

Structura actionariatului Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane - TAROM
S.A. la 31.12.2025, se prezinta astfel:



Numar de Procent

Actionar actiuni Suma detfinut
(lei) (%)

Statul Roman prin M.T.I. 132.363.247 330.908.117,50 98,0141%
Compania Nationala 1, 404199 3.510.497,50 1,0398%
Aeroporturi Bucuresti
ROMATSA R.A. 1.196.500 2.991.250,00 0,8860%
Longshield Investment 31,162 202.905,00 0,0601%
Group S.A.
Total 135.045.108 337.612.770 100%

Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A. este condusi de
Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliut de administratie ale ciror componenta si
atributii sunt cele prevazute de lege si de statutul societdtii, precum si de
directorul/directorii caruia/carora i-a/le-a fost delegati conducerea companiei de citre
Consiliul de administratie in conditiile legii si ale statutului companiei. In prezent,
Consiliul de Administratie este format din 7 (sapte) membri neexecutivi provizorii.

Procedura de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016 si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G nr. 109/2011.

Ministerul Transporturilor i Infrastructurii exerciti competentele de autoritate publica
tutelard, in baza prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificrile si completérile ulterioare. Compania Nationata
de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A. este condus3 de Adunarea Generali a
Actionarilor. Conform Statutului, societatea este administratd de un consiliu de
administratie format din 7 (sapte) membri. in prezent, societatea este administrati de
un Consiliu de Administratie format din 5 (cinci) membri, numiti pe o pericada de 4
(patru) ani, respectiv pana la data de 15.06.2028.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitiile de membru in Consiliul de
administratie se deruleaza in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, si ale HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu cu modificirite si completirile ulterioare.

Pentru aceasta, autoritatea publici tutelara propune prezentul proiect al componentei
initiale a Planului de selectie.
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2. SCOPUL I DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA
INITIALA

Potrivit H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 10972011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, ptanul de selectie - cuprinde documente de lucru care se
utilizeazi in derularea procedurii de selecfie pentru functii de administrator, prin care
se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii
membrilor consiliilor, structurat pe douda componente: componenta initiala, care se
elaboreaz3 §i se publica pe pagina de interneta MTI si a intreprinderii publice, in termen
de 15 zile de la data declangirii procedurii de selectie si componenta integrala, care se
intocmeste de comisia de selectie §i nominalizare si se definitiveaza pana la publicarea
anuntului.

Componenta initiala a planului de selectie este definita la art. 1 pct. 4 din Anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023 si reprezinta un document de lucru care se intocmeste de catre
autoritatea publici tutelara si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea
administratorilor.

Componenta integrala a planului de selectie este definita la art. 1 pct. 6 din Anexa nr.1
\a H.G. nr. 639/2023 si reprezinta un document de lucru intocmit de comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care, contine, fara a se limita
la acestea, elemente necesare precum profilul consiliutui, profilul candidatului, planul
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de
selectie si data prezentarii raportului final, precum i componenta initiald a planului de
selectie.

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmita cu scopul recrutarii
si selectiei a 2 (doi) membri ai Consiliului de Administratie al Companiei Nationale de
Transporturi Aeriene Roméane - TAROM S.A., cu respectarea prevederilor 0.U.G. or.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare s ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Componenta initiala este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru
componenta integrala a planului de selectie. Planul de selectie in integralitatea sa
constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand principalele activitati si
decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, structurile implicate, precum
si documentele de lucru. Planul de selectie, in integralitatea lui, va fi realizat de
expertul independent contractat.

Componenta initiala a planului de selectie va fi publicatd pe pagina de internet proprie
a Ministerului Transporturilor si Infrastructurii §i a Companiei Nationale de Transporturi
Aeriene Roméne - TAROM S.A., in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normetor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
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3. PRINCIPII

Elaborarea componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru
a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in
concordanta cu prevederile 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare.

Planul de selectie seintocmeste si se implementeazi astfel incat sa asigure o procedurd
de selectie transparentd, deschis3, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

4. DOCUMENTE OBLIGATORII IN PROCEDURA DE SELECTIE
SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesut de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice 5i este parte
din compenenta initiald a planului de selectie. Aceasta reprezinta un document de lucru
prin care autoritatea publica tutelare stabi leste performantele asteptate de la organele
de administrare §i conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii
publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioad3 de cet putin 4 ani.

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurta si administratorii care
solicita reinnoirea mandatului redacteazi declaratia de intentie.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul consiliului de administratie cuprinde un set de competente, capacitati, trisituri
si aptitudini pe care consiliul trebuie s le detind ta nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementete de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

PROFILUL CANDIDATULU}

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Companiei
Nationale de Transporturi Aeriene Romdne - TAROM S.A.cuprinde competentele,
experienta specificd, capacitati, trasituri si aptitudini pe care acesta trebuie si te
demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum
$i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
profilului consiliului, pentru a rispunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea
de asteptari.

Profilul candidatului este alcatuit din doui componente;

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de setectie.

PLANUL DE SELECTIE

in conformitate cu prevederite H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde
documente de lucru care se utilizeazi in derularea procedurii de selectie pentru functii
de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data
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initierii pani la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doua componente:
componenta initiala §i componenta integrala.

Planut de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza
a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii 5i detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
catre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
d) dispozitiile de confidentialitate §i de acces la documente, lista elementetor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor

riscuri, asigurdndu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate §i cd interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) planul de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
o) declaratii necesare a fi completate de catre candidati.

Componenta integrala a planului de selectie se elaboreaza de citre comisia de selectie
si nominalizare in termen de 10 zile de la infiintare, si se aprob3 prin hotarare a adunarii
generale a actionarilor, conform prevederilor art.10 alin. (1) si {4) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

5. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform art. 3 alin. (1} lit. b) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
este data adoptirii hotararii adundrii generale a actionarilor prin care se decide declansarea

procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie.

Astfel, prin HAGA nr. 2/24.02.2026 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru
posturile vacante (doud) de membru al consiliului de administratie al Companiei Nationale
de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM S.A., in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.
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109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare, precum si a prevederilor H.G. nr. 639/2023, pentru aprobarea
normetor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare.

Conform prevederilor art. 29 alin. (1) din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, procedura
de selectie pentru membrii consiliului de administratie se finalizeaza in termen de cel mult
150 de zile de la data aprobarii hotararii adunérii generale a actionarilor de initiere a
procedurii.

6. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Potrivit prevederilor art. 6 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, contractarea serviciilor
expertului independent se face de catre AMEPIP prin procedura de achizitie publica, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile
si completarile ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

7. COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE

Comisia de selectie si nominalizare se va infiinta prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare si va avea componenta si atributiile principale stabilite conform
prevederilor art. 4° din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, si detaliate prin Regulamentul-cadru de organizare si functionare al
comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP si previzut la art. 4* alin. (5)
lit. ¢) pct. (v) din Ordonanta de urgentd a Guvernutui nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

8. ROLURI §I RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul
de recrutare si selectie trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a
procesului de recrutare si selectie.

Autoritatea publica tutelara are urmitoarele competente:

. in conformitate cu prevederile art. 3 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023, notifica AMEPIP in termen de 2 zile lucritoare de la data adoptarii hotararii
adunarii generale, cu privire la declansarea procedurii de selectie;

. desemneaza doi membri in comisia de setectie si nominalizare;
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. constituie prin ordin al ministrutui transporturilor §i infrastructurii comisia de
selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 7 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
si asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

. elaboreaza si aprobd Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de
selectie si nominalizare pe baza regulamentului cadru prevazut la art. 4* alin. (5) lit. ¢)
pct. (v) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in conformitate cu art. 9
din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

. elaboreaza §i publica componenta initiala a planutui de selectie pe pagina de
internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie;

. pubtici anuntul privind selectia membrilor consiliutui de administratie pe pagina
de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe prima
pagind de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice gi/sau
financiare de largi rispandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national;

. transmite Raportul final citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in
conditiile prevazute la art. 4% alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;

. dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica pe pagina de
internet a autoritdtii publice tutelare, a fntreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor;

. convoaci adunarea generald a actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea
raportului final.

Adunarea General3 a Actionarilor are urmétoarele competente:

. aproba declansarea procedurii de selectie conform prevederilor art. 3 atin. (1)
lit. (b) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

. aproba componenta integrala a planului de selectie conform prevederilor art. 10
alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

. numeste membri in consiliul de administratie pe baza Raportului privind numirile
finale intocmit de comisia de selectie in conformitate cu prevederile art. 22 alin. (6) din
Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare

. elaboreazii componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de
la infiintare;

. stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023 sunt criterii obtigatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul i
complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte;

7



. stabileste continutului dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectiva;

. pregiteste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului si asiguri
publicarea in cel putin doua pubticatii economice si/sau financiare de larg3 rispandire,
precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national. Anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie intrunite
de candidati, criteriile de selectie si modatitatea de evaluare a acestora;

. solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, daca este cazul;

. desfasoara §i coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi.
Lista lunga de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de
candidatura complet in termenul prevazut de prezentele norme metodologice si are
caracter confidential;

. analizeazd informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lunga si aloca
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrut profilului
consiliului pentru fiecare candidat;

. solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci
cand considera necesar;

. stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilutui
candidatului;

. informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;

. realizeaza lista scurta si comunica candidatilor aflati in lista scurt3, prin mijloace
electronice, faptul ca au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelard dectaratia
de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

. analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;
. organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeazd clasamentul

candidatilor aflati in lista scurta;

. dupa finalizarea interviurilor, intocmeste clasamentul candidatitor si raportul
final care se inainteaza autoritatii publice tutelare, in conditiile prevazute la art. 4*alin.
(5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirite
ulterioare, in vederea transmiterii acestuia citre AMEPIP, care emite avizul conform;

. transmite Raportul final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in
conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;

. transmite Raportul final conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor, pentru
propunerea de membri in consitiu de administratie;



. transmite spre publicare Raportul final pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare, a fntreprinderii publice §i a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului generat privind protectia datetor;

. notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni §i
dispunerii de masuri de remediere.

Agentia de Monitorizare §i Evaluare a Performantelor Intreprinderilor Publice

. desemneaza, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie §i
nominalizare, in termen de 3 zile de la primirea notificirii privind adoptarea hotararilor
adunirii generale de declansare a procedurii de selectie;

. declanseazi procedura de setectie a expertului independent sau desemneaza
expertul independent, selectat anterior, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificirile i completarile ulterioare;

. comunici autoritdtii publice tutelare, respectiv intreprinderii pubtice ordinul
presedintelui prevazut la art. 4, alin. (1), lit. a) din H.G. nr. 639/2023, precum §i
informatii privind expertul independent selectat conform art. 4, alin. (1), tit. b) din H.G.
nr. 63972023, in termen de 3 zile de la data finalizarii procedurii de achizitie publica,

respectiv de la data primirii notificarii in cazul in care expertul independent este
selectat anterior;

. primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la
autoritatile publice tutelare, in termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea procedurilor
de selectie i nominalizare a administratorilor;

. in termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform
prin care aproba sau anuleaza procedura;

. publicd Raportul final pe pagina de internet, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protectia datelor cu caracter personal.

9. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, iar accesul la
informatiile cuprinse in aceste dosare se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional si de selectie.

Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
- informatii referitoare la viata privata a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi facute publice:

. componenta initiald a planului de selectie;
. scrisoarea de asteptari;



. profilul consilivlui de administratie;

. criteriile de selectie si evaluare;

. cormponenta integrala a planului de selectie;

. planul de interviu;

. anuntul de selectie;

. modelele de declaratii si formulare;

. raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind

protectia datelor.

10. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termene limitd, documente
necesare precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de
mai jos rezuma aceste elemente:

Conform
Declansarea 150 de zile Autoritatea prevederilor art.
T HAGA nr. 2 e x . X
procedurii de 24.02.2026 de la publica tutelara E 3 lit. b) din
selectie o declansare (APT) i Anexanr.1la
HG nr.639/2023
Elaborarea si
publicarea % . Conform
. . In termen de . .
proiectului . APT/IP prevederiior art.
. i5 Zzile de la . .
componentei 5 alin. (1) din
- declansarea
initiale a rocedurii | Anexa 1 la HG
planului de P : nr. 639/2023
selectie !
ey ——
Aprobarea Conform
componentei in termen de | prevederilor art.
initiale a 10 zile ' APT I 5 alin. (6) din
planului de | ! Anexa1laHG
selectie nr. 639/2023
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Declansarea
- Conform
procedurii de ;
selectie a prevederilor art.
4 alin. it.
expertului AMEPIP alfn (1) ht_ b)
. " si art. 6 din
independent $i
contractarea; Anexa rr. 1 la
— HG nr. 639/2023
_ serviciilor |
Conform
Constituirea prevederilor art.
Comisiei de APT 4 din Anexa nr. 1
selectie la HG nr.
639/2023
e ol
Elabt«:lt:area si Conform
pu . lcarea‘ " Comisia de prevederitor art.
proiectului In termen de i . 2
componentei 10 zile de la S ey 10 alin. (1) - (2)
X T nominalizare/APT | din Anexa nr. 1
integrale a infiintare -
lanului d /1P la H.G. nr.
faolo s 639/2023
selectie ]
Conform
cﬁrzf::;::ei prevederitor art.
10 alin. (4) di
integrale a HAGA alin. (4) din
lanutui de Anexanr. 1 la
psaelzcu ie b [
! 639/2023
cu cel putin
30 de zile
. g Conform
Publicarea inainte de ;
| anuntului privind | data-limité prevecerlonan.
4 anuntuis p APT/Presedinte | 19 alin (2) - (3)
selectia pentru :
) CA din Anexa nr. 1
membrilor depunerea
consiliului candidaturilor ag ol
S 639/2023
specificata in
anunt
n termen de Conform
Depunerea 30 de zile de prevederilor art.
dosarelor de la data Candidatii 20 din Anexa nr.
candidatura pubticarii 1 laHG nr.
anuntului 639/2023

11



in termen de

din cadrul
profilului
consiliului si

solicitarea de
informatii [

Evaluarea maxim 5 zile
candidaturilor | lucrdtoare de Comisia de
; N .. . Se va elabora
| depuse in raport | la data limita selectie si . v
- . L lista lunga
cu minimum de pentru nominalizare
criterii depunerea
candidaturilor
Conform
Solicitare de o . . prevederilor art.
r—— In termen de Comisia de . )
clarificari, in . .. 20 alin. (2) din
. - 2 Zile de la selectie si
scris, privitoare evaluare nomina.lizare Anexanr. 1la
la candidatura H.G. nr.
639/2023
In termen de
- . . Conform
Informare in maxim 5 zile .
) « - prevederilor art.
scris a lucratoare de Comisia de ) ,
S . . 20 alin. (3) din
candidatilor la de la data selectie si Anexa nr. 1 a
respinsi de pe adoptarii nominalizare HG r;r
lista lunga dec1?1e1 de 639/2023
| respingere
In te.rmen fie Conform
maxim 5 zile .
. . . prevederilor art.
i lucratoare de Comisia de ) )
Alcatuire lista .. 20 alin. (4) din
- ' la de la data selectie si
lunga . e . Anexanr, 1 la
adoptarii nominalizare
deciziei de AAHUe
etz 639/2023
respingere
Analiza
{ informatiilor din
dosarele de
candidatura
/| ramase pe lista
| lunga si alocarea | . Conform
. In termen de . . .
i punctajului . Comisia de prevederilor art.
= M 3 zile de la P :
¥4 | conform grilei de | ) selectie si 21 din Anexa nr.
realizarea .
4 evaluare pentru Listei lungi nominalizare 1 la H.G. nr.
fiecare criteriu ¢ 639/2023
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suplirhentare
daca este
necesar

n termen de

Conform
prevederilor art.

R e [ o2 dea ELHECS 22 alin. (1) din
data limita de selectie si
scurte el Anexa nr. 11a
depunere a nominalizare
candidaturilor SRIB 1T
639/2023
" s i o
Depunerea
declaratiei de | in termen de Conform
i i j e IFr revederil !
m.tent;_le a - 15 zile de la Candidatii din preve _e or a.rt
candidatilor din data . = 22 alin.(2) din
. v . e lista scurta
lista scurta la informarii Anexanr. 11la
autoritatea candidatitor HG nr. 639/2023
publica tutelara
] B
Analiza
declaratiei de Conform
intentie si 5 zile de la Comisia de prevederilor art.
integrarea depunerea selectie si 22 alin.{3) din
rezultatelor in declaratiei nominalizare Anexanr. 1la
evaluarea HG nr.639/2023
candidatului l
[
| selectia finald a rig:g‘:g:or
candidatilor pe | 10zile dela Comisia de P :
; . . . — art.22 alin. {4)
{Hi.| baza de interviu | afisarea datei selectie si )
s . " ’ " din Anexa nr. 1
o (in baza planului | de interviu nominalizare ia HG
de interviu
) nr.639/2023
Conform
prevederilor
art.22 alin.(6)
Intocmirea din Anexa nr.1 la
clasamentului ’ " HG nr.639/2023
et . 5 zile de la Comisia de n
2 candidatitorsia | . A = si Regulamentul-
e incheierea selectie si
raportului final | . - g cadru de
interviurilor nominalizare

si naintarea
acestuia APT

I

organizare 3

functionare al

comisiilor de
selectie si

nominalizare a |
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candidatilor
pentru postul de
membru in
cadrul consiliilor
de

praveghere ale
intreprinderilor
publice

administratie/su |

Regulamentul-
cadru de
organizare $i
functionare al
comisiilor de

final

. selectie si
Transmiterea | . b
- nominalizare a
Raportului final candidatilor
la AMEPIP in APT
: T pentru postul de
| vederea emiterii N
+ . membru in
1 avizului conform (1ee
cadrul consiliilor
de
administratie/su
praveghere ale
intreprinderilor
publice
; Pftilblllca;e I:a?:art Conform
na. pe pag Dupa emitere | prevederilor
de internet a iz conform art.22 alin.(8)
APT, a aviz cor APT/IP/AMEPIP | 2T :
intreprinderii de catre din Anexa nr. 1
publl:i’ce i a AMEPIP la HG
.639/2
AMEPIP nr.639/2023
Convocare
AGAin Conform
Desemnarea maximum 10 prevederilor
membrilor zile de la APT art.22 alin.(11)
consiliului de data din Anexa nr. 1
administratie comunicarii la HG
raportului

nr.639/2023
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11. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

. Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca
experient3 in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniut
de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.

. Cel putin unul dintre membrii Consiliului de administratie trebuie sa detina
calificarea de auditor financiar, conform prevederilor art. 65 alin. (3) din Legea nr.
162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale §i al situatiilor financiare
anuale consolidate si de modificare a unor acte normative si Ordinul Presedintelui ASPAAS
nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de audit.

. in cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorti de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

. Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au
fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni previzute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire §i combatere a finantarii
terorismului, republicati, cu modificarile ulterioare.

. Majoritatea membrilor consiliului de administrafie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

. Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incét se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie.

. O persoana fizicd poate exercita concomitent cet mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeas
masurad persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru
al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator.
Autoritatea publica tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei
intreprinderi publice si poatd face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau
consiliu de supraveghere.

12. ACTIUNI VIITOARE N VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

in vederea definitivarii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare va
intreprinde activitatile necesare pentru conformare fata de prevederile 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile
ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a

15



Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Planul de selectie va cuprinde documentele si formularele urmitoare, dar fara a se limita
la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.



