Anexa la imputernicirea nr. /

ACT ADITIONAL Nr. ...
la CONTRACTUL DE MANDAT

Nr. ........... din data de. ................... .
Societatea/Compania  .....ccccceveeureeenns cu sediul social N e
....................................................... Romama inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub
NI eeereeeereneeeeessessessenessesaeaenes , avand CUL eeeeeeereerenreeeeceeresaennens ., reprezentata prin Dna./DL.

...................... , in calitate de reprezentanti ai Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in
Adunarea Generala a Actionarilor in conformitate cu Ordinul Ministrului Transporturilor si

Infrastructurii nr. ... (denumita in continuare "Mandantul” sau " Societatea/Compania
)
si
Doamna/Domnul .........cceeeeeverevennns ., cetatean roman, nascut la data de ...
domiciliat N eeververrreererennne , identificat cu Cl| seria ... 2] S , eliberat de
........................................... , la data de ..., valabil pana la ......ceeeeeeeeeee., CNP

........................................ (denumit in continuare " Mandatar” sau “Administratorul”),
denumite in continuarea in mod individual "Partea” si in mod colectiv "Partile"

AVAND iN VEDERE CA:

In urma Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor Societatii ............... . din data de
............................ ., In conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, cu modificarile
si completarile ulterioare, contractul de mandat al doamnei/domnului ................... . de membru

al Consiliului de Administratie al Societatii/Companiei se completeaza;

in temeiul prevederilor Legn societatilor nr. 31/1990 si al prevederilor OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a 1ntrepr1nderllor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016;

Adunarea Generala a Actionarilor Societatii/Companiei din data de ................ . a hotarat ca
prezentul act aditional la contractul de mandat sa fie semnat de catre dna./dl.
............................................................. conform Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr.

In temeiul art. 20 din contractul de mandat nr.... din data de ...... s-a incheiat prezentul act
aditional la contractul de mandat (denumit in continuare ,,Actul Aditional") prin care s-au
convenit urmatoarele:

Articolul I. Partile au convenit completarea contractului de mandat nr.... din data de ......
cu Anexa nr.3.1, in cazul administratorilor neexecutivi sau cu Anexa nr. 3.2, in cazul
administratorilor executivi.

Articolul Il. Art. 12.1 din contractul de mandat al administratorilor neexecutivi se modifica si
va avea urmatorul cuprins: “Sd primeascd lunar, pentru activitatea desfdsuratd, incepand cu
data de semndrii actului aditional o indemnizatie fixd brutd in cuantum de 24.148 lei, fdrd
a depdsi de trei ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statisticd anterior numirii si in conformitate cu sumele prevazute cu
aceastd destinatie in bugetul de venituri si cheltuieli al Societdtii. Plata indemnizatiei fixe
lunare se va face pand la data de 01 a lunii urmdtoare celei pentru care indemnizatia fixd
este cuvenitd Mandatarului, in contul bancar indicat de acesta. Se vor retine direct de cdtre
Societate si se vor vira de cdtre aceasta impozitele, taxele si contributiile cu retinere la
sursd, in conformitate cu reglementdrile romdne si dispozitiile legale in vigoare. In cazul
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semndrii de cdtre mandatar a unui contract de mandat in calitate de director
general/director, plata indemnizatiei prevdzutd in prezentul contract se suspendd si se va
relua la data incetdrii calitatii de director general/director. Pe durata indeplinirii calitatii
de director general/director, simultan cu calitatea de membru in consiliul de administratie,
mandatarul va primi doar indemnizatia cuvenitd pentru calitatea de director
general/director. ”

Articolul Ill. Art. 12.3 din contractul de mandat al administratorilor neexecutivi se elimina,
in conformitate cu art. 37., alin. (2) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Articolul IV. Celelalte clauze contractuale raman neschimbate.

TNCheiat  AStAZI, woeeeeeeereeeeeseeeeesseeesessessenes , In limba romana, la sediul Mandantului in 3 (trei)
exemplare originale, cate unul pentru fiecare Parte si unul pentru Ministerul Transporturilor

si Infrastructurii.

Semnatari:

MANDANT MANDATAR
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ANEXA NR. 3.1. - VALORILE TINTA ALE INDICATORILOR DE PERFORMANTA FINANCIARI SI
NEFINANCIARI PENTRU ADMINISTRATORII NEEXECUTIVI Al TAROM PE DURATA
CONTRACTULUI DE MANDAT SI PONDERILE ACESTORA

A. VALORILE TINTA ALE INDICATORILOR DE PERFORMANTA FINANCIARI PENTRU ADMINISTRATORII
NEEXECUTIVI
Nr. | Categorie Indicator Formula Nivel | Valoar | Valoar | Valoar | Valoar | Valoar
Crt minim | e e e e e
stabili | 2024 2025 2026 2027 2028
t de
AMEPI
P
1. Politica de | Gradul de | Gradul de >=50 50% 52% 54% 55% 55%
investitii realizare a | realizare a %
investitiilo | investitiilor=Valo
r are investitii
realizata/Valoare
investitii
programatax100
2. | Finantarea | Levierul Levier = Datorii 0<=1 1.00 0.88 0.86 0.83 0.78
totale/ Active
totale
3. | Operatiuni | Rata de Rata de rotatiea | 0.10 1.20 1.30 0.90 0.80 0.80
rotatie a activelor = Cifra
activelor de afaceri neta/
Valoarea medie a
tuturor activelor
4. | Rentabilita | Rata de Rata de crestere | 2.48% | 2.6% 2.6% 5% 2.48% | 2.48%
te crestere a | a cifrei de afaceri
cifrei de nete =Cifra de
afaceri afaceri neta
nete perioada
curenta(T1) -
Cifra de afaceri
neta perioada
anterioara(To0) /
Cifra de afaceri
neta perioada
anterioara(T0)
5. Politica de | Rata de Rata de plata a 50.00 | 50%* 50%* 50%* 50%* 50%0*
dividende plata a dividendelor = %
dividendel | Dividende
or platite/ Profit net

* Procentul poate cobori sub 50.00% in situatia deducerii din profit a sumelor necesare
acoperirii pierderilor cumulate din anii precedenti.
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B. Valorile tinta ale indicatorilor de performanta nefinanciari pentru administratorii neexecutivi

Nr. | Categorie Indicator Formula Nivel Valoare | Valoare | Valoare | Valoare | Valoare
Crt. minim | 2024 2025 2026 2027 2028
stabilit
de
AMEPI
P
1. Indicatori Consumul de Consumul de energie -1.30% | -1.30% | -1.30% | -1.30% | -1.30% | -1.30%
de mediu energie (MWh)
2, Indicatori Cota de piata Cota de piata(To) = 13.87 13.87% | 13.87% | 13.87% | 13.87% | 13.87%
referitori Vanzari(To)/Total %
la clienti vanzari industrie
clasificata conform
CAEN(To)
3. Indicatori Instituirea unui DA/NU DA DA DA DA DA DA
referitori sistem de
la angajati | siguranta a
angajatilor
4, Numarul de Numarul total de 4 5 5 5 5 5
instruiri in instruiri in materie de
materie de siguranta care s-au
siguranta efectuat pe parcursul
anului
5. Indicatori Numarul de Numarul sedintelor 4 6 6 6 6 6
referitori reuniuni ale consiliului de
la consiliului de administratie sustinute
guvernanta | administratie de-a lungul anului
corporativ
a
6. Rata de Rata de participare la 100% 100% 100% 100% 100% 100%
participare la reuniunile Consiliului
reuniunile de administratie (To)=
consiliului de (Suma numerelor i=1
administratie pana la N_t) Numarul
de participanti la
reuniunile comitetului
de conducere /Numarul
total de membri ai
consiliului de
conducere(To)* N(To)
7. Indicatori Procentul de Total vanzari online N/A 25% 27% 28% 30% 35%
specifici vanzari online (web+app mobild)/Total
domeniului | din totalul vanzari anuale
in care Tsi vanzarilor
8. desfasoara | Profitabilitatea/ | Profit brut anual/nr. de | N/A
activitatea | pasager pasageri anual 5 8 10 14 16
TAROM (lei/pasager)
9. Numar pasageri | Numar de pasageri N/A 2 mi 2.4 2.5 2.6 2.7
AN mil. . : . -
transportati intr-un an mil. mil. mil. mil.
10. Timp-bloc Timp-bloc N/A 45.000 | 46.000 | 47.000 | 48.000 | 49.000
= timpul total (h) intre
momentul in care
aeronava se misca
pentru decolare si
momentul in care se
opreste complet la
poarta de sosire sau
pozitia finala.

_ C. PONDERILE INDICATORILOR DE PERFORMANTA pentru administratorii neexecutivi
In vederea evaluarii performantei administratorilor neexecutivi, au fost stabilite

urmatoarele ponderi ale ICP, care insumate reprezinta o cota procentuala de 100%:

» 40% ICP financiari, din care:
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- 10% - Gradul de realizare a investitiilor;

- 10% - Levierul;

- 10% - Rata de rotatie a activelor;

- 10% - Rata de crestere a cifrei de afaceri nete;

> 10% ICP operationali, din care:

- 5% - Reducerea consumului de energie electrica

- 5% - Timp-bloc

> 25% ICP orientati catre servicii publice, din care:

- 15% - Cota de piata;

- 5% - Procentul de vanzari online din totalul vanzarilor;

- 5% - Numar pasageri.

> 25% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa, din care:
- 10% - Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie;

- 15% - Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie.
Aceste ponderi vor fi mentinute toata durata mandatului.
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ANEXA NR. 3.2. - VALORILE TINTA ALE INDICATORILOR DE PERFORMANTA FINANCIARI SI
NEFINANCIARI PENTRU ADMINISTRATORII EXECUTIVI si DIRECTORI PE durata
CONTRACTULUI DE MANDAT SI PONDERILE ACESTORA

A. Valorile tinta ale indicatorilor de performanta financiari pentru administratorii executivi si

directori
Nr. | Categorie Indicator Formula Nivel Valoar | Valoar | Valoar | Valoar | Valoar
Crt minim | e 2024 | e 2025 | e 2026 | e 2027 | e 2028
stabili
t de
AMEPI
P
1. Politica de Rata Rata 6.07% | 9% 9% 8.5% 6.8% 6.8%
investitii cheltuielilor | cheltuielilo
de capital r de capital
= Cheltuieli
de
capital/Tota
| active
2. Finantarea Raportul Raportul 0<=4 3.00 3.50 3.20 3.30 3.50
dintre dintre
datorie si datorie si
EBITDA EBITDA =
Datorii
Totale /
EBITDA
3. Operatiuni | Viteza de Viteza de 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
rotatie a rotatie a
creantelor creantelor
=Cifra de
afaceri
neta/Valoar
e medie
creante
4, Rentabilitat | Rentabilitate | ROA = 0.10% | 2.10% | 1.94% | 2.20% | 2.30% | 2.40%
e a activelor - | Profit net /
ROA (%) Total active
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B. valorile tint4 ale indicatorilor de performanté nefinanciari pentru administratorii executivi si
directori
Nr. | Categorie Indicator Formula Nivel Valoar | Valoar | Valoar | Valoar | Valoar
Crt minim | e 2024 | e 2025 | e 2026 | e 2027 | e 2028
stabilit
de
AMEPI
P
1. Indicatori Scorul Scorul 46% 53% 58% 65% 75% 80%
referitori satisfactiei | satisfactiei
la clienti clientilor clientilor =
(%) Totalul
numarului
de evaluari
de 4si5
(unde 5
este scorul
maxim)/
Totalul
numarului
de evaluari
2. Indicatori Stabilirea Confirmare | DA DA DA DA DA DA
legati de politicilor a stabilirii
guvernanta | de politicilor
corporativ | gestionare DA/NU
a a riscurilor
3. Indicatori RPK RPK = N/A 2,0 mil | 2.3 2.6 2.8 3 mil.
specifici numarul de mil. mil. mil.
domeniului pasageri
in care fsi care aduc
desfasoara venituri x
activitatea distanta
TAROM parcursa
4, ASK ASK = N/A 2.5mil | 2.9 mil | 2.9 mil | 3.6 mil | 3.6 mil
Numarul de
locuri
disponibile
x distanta
parcursa
5. Gradul de LF = RPK / N/A 72% 73% 74% 75% 75%
incarcare a | ASK
aeronavelo
r (Load
factor)

C. PONDERILE INDICATORILOR DE PERFORMANTA pentru administratorii executivi si

directori

n vederea evaluarii performantei si a componentei variabile pentru administratorii
executivi/directori, au fost stabilite urmatoarele ponderi ale ICP, care insumate reprezinta
o cota procentuala de 100%:

» 40% ICP financiari, din care:

- 10% - Rata cheltuielilor de capital;

- 10% - Raportul dintre datorie si EBITDA;

- 10% - Rata (viteza) de rotatie a creantelor;

- 10% - Rentabilitatea activelor - ROA (%).

> 25% ICP operationali, din care:

- 10% - Gradul de incarcare a aeronavelor;

- 5% - RPK

- 10% - ASK

> 15% ICP orientati catre servicii publice, din care:

- 15% - Scorul satisfactiei clientilor;

» 20% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa, din care:
- 20% - Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor.

Aceste ponderi vor fi mentinute toata durata mandatului.
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