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1. INFORMATII GENERALE

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméne — TAROM S.A. (“CNTAR TAROM”) are
ca obiect principal de activitate transporturile aeriene de pasageri, cargo si posta, prin curse regulate
si charter, spre si dinspre Roménia, precum si pe teritoriul Roméniei. Pe langa activitatea de baza,
CNTAR Tarom presteaza si servicii conexe, constdnd in principal in intretinerea tehnica a
aeronavelor pentru parteneri externi si interni.

CNTAR TAROM este o societate pe actiuni inregistrata in Roménia, cu sediul central in Calea
Bucurestilor nr. 224F, Otopeni, llfov, Tnregistratd in Registrul Comertului sub nr. J23/1298/2003,
avand cod unic de inregistrare 477647.

CNTAR TAROM este membra a Asociatiei Internationale a Companiilor de Transport Aerian
(IATA) si a Asociatiei Europene a Transportatorilor Aerieni (AEA).

CNTAR TAROM a fost infiintatd in anul 1954 si a fost reorganizatd in baza Ordonantei de
Guvern 45/1997 si a legii 136/1998, noul statut find cel de Companie Nationald de transporturi
aeriene civile din Romania.

Structura actionariatului la 30.06.2024, se prezinta astfel:

Procent detinut

Actionar (%) Nr. de actiuni Suma
?:;i'po toman - prin Ministerul g7 559, 879.002.051 2.197.505.127
Compania  Nafionald  Aeroporturl 4 44, 13.025.880 32.564.700
ROMATSA 1,23% 11.099.770 27.749.425
Longshield Investment Group S.A. o

(fost Fondul de Investitii Muntenia) 0.08% 752.795 1.881.988
Total 100% 903.880.496 2.259.701.240

Avand in vedere ajutorul de stat pentru restructurare in valoare totald de 95,3 mil. EUR
aprobat de Comisia Europeana in favoarea Tarom conform Deciziei Comisiei Europene nr. C(2024)
2968 final din data de 29.04.2024 pronuntata in cazul SA.59344 - 2021/C (,Decizia CE"), acordat sub
forma de infuzie de capital si stergere de datorii, una dintre conditiile pentru aprobarea acestui ajutor
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a reprezentat-o repartizarea adecvata a sarcinilor intre actionarii existenti ai societatii Tarom,

respectiv suportarea pierderilor de cétre acestia (pct. 291 din Decizia CE).

Prin Decizia CE C(2024) 2968 a fost aprobatd o acoperire partiala a pierderilor, sub forma
reducerii capitalului social al societatii Tarom cu suma de 2 mid. RON, care va fi urmata de majorarea
de capital cu suma de 43,07 mil. EUR (suma care reprezinta infuzia de capital aferenta ajutorului de
stat pentru restructurare) (pct. 292 din Decizia CE).

Reducerea capitalului social s-a realizat conform art. 207 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 31/1990
(prin micsorarea numarului de actiuni), Tn mod proportional pentru toti actionarii si in vederea
acoperirii pierderilor.

Prin Hotararea nr.12/15.06.2024 Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor cu
majoritate de voturi pentru” reprezentdnd 98,7719% din capitalul social si 1,2281 voturi “abtinere”
exprimate de actionarul Administratia Roméana a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA R.A.,....
aproba reducerea capitalului social cu suma maxima de 2 (doua ) miliarde lei, prin micsorarea cu un
numdar de 800.000.000 actiuni, cu valoare nominala de 2,5 lei.

Reducerea de capital s-a realizat prin diminuarea capitalului statului roman, reprezentat prin
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, dar si prin diminuarea capitalului social al celorlalti actionari
existenti, cu pastrarea cotei de participare la capitalul social, astfel:

Procent detinut

Actionar (%) Nr. de actiuni Suma
Statul Roman prin Ministerul

Transporturilor 97,2476% 101.021.285,00 2821555824112,50
Compania  Nafionald  Aeroporturl 4 44119 1.497.028,00  3.742.570,00
ROMATSA 1,2280% 1.275.666,00 3.189.165,00
Longshield Investment Group S.A.

(fost Fondul de Investitii Muntenia) 0.0833% 86.517,00 216.292,50
Total 100% 103.880.496 259.701.240,00

Reducerea capitalului social a fost Inregistrata la Oficiul National al Registrului Comertului prin
eliberarea Certificatului Constatator nr. 2798/03.10.2024.
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La 25 iunie 2010 TAROM s-a alaturat Aliantei SkyTeam, una dintre cele mai mari aliante

aeriene din lume. TAROM a semnat un acord de aderare pe 7 mai 2008 si s-a alaturat Aliantei
SkyTeam in calitate de membru cu drepturi depline, dupa finalizarea unui proces de integrare care a
durat 2 ani.

TAROM a fost prima companie din subordinea Ministerului Transporturilor care a implementat
managementul privat in anul 2012 1n sedinta din data de 12.10.2012, prin Hotararea nr. 7, Adunarea
Generald a Actionarilor a luat act de definitivarea selectiei membrilor Consiliului de Administratie ai
S.C. Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane - T A.R.O.M. S.A.,.

in semestrul | 2024, administrarea companiei s-a realizat in conformitate cu prevederile OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

in temeiul prevederilor art.111, alin. (2), lit. b din Legea societatilor nr. 31 /1990, republicata,
cu modificarile si completarile si completarile ulterioare, art. 64 alin. (3) coroborat cu alin. (5) din QUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si a art. 23, alin.(1), pct. 1, lit C din Statutul Companiei TAROM, Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor aproba numirea in functii, prelungirea si revocarea membrilor Consiliului de
Administratie.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotdrarea nr.18/23.10.2023, cu majoritate
de voturi “pentru” reprezentand 99,92% din capitalul social si 0,08% voturi “abtinere” exprimate de
actionarul Societatea de Investiti Financiare Muntenia S.A., ia act de incetarea mandatelor de
administrator provizoriu a urmatoarelor persoane:

o Dna. Barca luliana Cristina la data de 26.10.2023;
. Dna. Boagiu Anca-Daniela la data de 26.10.2023;
o Dna. Sasarman Monica la data 09.11.2023;

J DI. Mih&ita Ursu la data de 20.11.2023.

o Dl. Idolu lulian Daniel la data de 09.11.2023;

o Dl. Dancu Catalin Radu la data de 09.11.2023;

De asemenea, in aceeasi sedintd Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor cu majoritate de
voturi “pentru” reprezentand 99,92% din capitalul social si 0,08% voturi “abtinere” exprimate de
actionarul Societatea de Investiti Financiare Muntenia S.A., aproba numirea in functia de
administrator provizoriu a urmatoarelor persoane:
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. Dna. Barcd luliana Cristina incepand cu data de 27.10.2023 inclusiv pana la data de

26.03.2024 inclusiv;

o Dna. Boagiu Anca-Daniela incepand cu data de 27.10.2023 inclusiv pana la data de 26.03.2023
inclusiv;

o Dna. Sasarman Monica incepand cu data de 10.11.2023 inclusiv pana la data de 09.04.2024
inclusiv;

. DI. Idolu lulian Daniel incepand cu data de 10.11.2023 inclusiv pana la data de 09.04.2024
inclusiv;

. DI. Dancu Catalin Radu incepand cu data de 10.11.2023 inclusiv pana la data de 09.04.2024

inclusiv;

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotdrarea nr.15/14.06.2024, cu majoritate
de voturi “pentru” reprezentand 99,9167% din capitalul social si 0,0833% voturi “abtinere”
exprimate de actionarul Longshield Investment Group S.A. ( denumire anterioara SIF Muntenia
S.A.) in temeiul art. 29 alin (9) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporative a
intreprinderilor publice, aflata in vigoare la data declansarii procedurii de selectie, aproba
numirea in functia de administrator in Consiliul de Administratie TAROM, pentru o perioada de
4 (patru) ani, a urmatorilor:

o doamnei Boagiu Anca Daniela;

. doamnei Barca luliana Cristina;

° doamnei Sasarman Monica;

° domnului lordache Costin lonut;
° domnului Marcu Mirel Alexandru;
J domnului Mihaita Ursu;

° domnului Idolu lulian Daniel.

Astfel componenta Consiliului de Administratie la 30 iunie 2024 este urmatoarea:
° DI. Idolu lulian Daniel;
o Dna. Boagiu Anca-Daniela

° Dna. Barca luliana Cristina;
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o Dna. Sasarman Monica;

) Dl. lordache Costin lonut;
° DI. Marcu Mirel Alexandru;
) DI. Mihaita Ursu;

2. CADRUL GENERAL DE DESFASURARE A ACTIVITATII iN SEM | ANUL 2024

Cu toate modificarile relativ frecvente in componenta Consiliului de Administratie, a fost
mentinut managementul executiv al companiei stabil, ce a determinat o stabilitate a implementarii
masurilor operationale in functionarea companiei

in semestrul | 2024, Compania TAROM si-a mentinut organizarea functionald nefiind modificri
de fuziuni, divizari, insolventa, dar, activitatea de operare a curselor regulate interne/ externe si a
curselor charter pe flota disponibila in parcul de aeronave.

In conformitate Business Planul 2020-2029, Compania TAROM are in vedere ca obiectiv
principal pentru anul 2024 masurile necesare mentinerii sustenabilitati companiei, strategie ce
presupune etape si masuri succesive, graduale si dinamice, efectele lor fiind pe termen scurt, mediu
si lung, oferind posibilitatea redresarii.

Pentru anii 2020-2029 conform Bussines Planului, TAROM si-a propus sa ofere un
produs corespunzator si aeronavele potrivite pentru fiecare segment de piata in parte,
optimizand astfel gradul de ocupare si obtinerea unui venit mediu pe pasager care sa permita
mentinerea unui trend pozitiv, care sa creeze conditiile necesare pentru obtinerea de
profitabilitate pe toate segmentele de piata deservite de TAROM.
in conformitate cu masurile de eficientizare pentru imbunétitirea performantei companiei
pentru urmdtorii 10 ani mentionate in Business Planul 2020-2029 intocmit impreuna cu
consultantul extern PricewaterhouseCoopers, care vizeazd analizele economice ce au aratat ca
este necesar un Ajutor de Stat acordat sub forma unui imprumut pentru mentinerea in
operare a unei intreprinderi aflate in dificultate intr-o prima etapa, urmat de un Ajutor de Stat
de Restructurare, daca se va agrea in prealabil cu Comisia Europeand si asumat de Tarom,
Comisia Europeana in data de 24.08.2020 fiind notificata spre aprobare a Ajutorului de Stat de
Restructurare.
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Prin Hotararea AGA nr.3/27.01.2022, Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat: ,, Planul de

restructurare a companiei Tarom intocmit in vederea obtinerii ajutorului de stat, inaintat prin
nota nr. SG 363/19.01.2022, cu mentiunea ca potrivit Orientarilor privind ajutoarele de stat
pentru salvarea si restructurarea intreprinderilor nefinanciare aflate in dificultate, Comisia
Europeana are posibilitatea de a solicita modificarea sau amendarea planului de restructurare
aprobat de cétre forurile decizionale interne urmand ca planul de restructurare sa fie depus, in
mod oficial si formal, doar in forma agreata de Comisie”

Masurile de eficientizare a activitatii companiei TAROM in anul 2024 au in vedere Planul de
Restructurare a companiei comunicat Comisiei Europene si vizeaza, in principal, urmatoarele
demersuri:

Prin Planul de restructurare a companiei Tarom inaintat Comisiei Europene au fost propuse o
serie de masuri de eficienta operationald, dintre care mentionam:

e Inanul 2024 a avut loc vAnzarea in conditii de piatéd a slotului de pe Aeroportul Heathrow
— Londra;

e Continuarea procesului de reinnoire a flotei, care s-a concretizat in anul 2024 cu
urmatoarele actiuni:

o Vanzarea celor 4 (patru) aeronave AIRBUS 318-proprietate TAROM,;

o In anul 2023-2024 s-au incheiat contractele de achizitie a 2 (doua) aeronave Boeing
737 MAX8 (o aeronava in leasing financiar si o aeronava in leasing operational). De
asemenea, TAROM se afla in acest moment in faza negociere pentru contractele de
achizitie in leasing operational a altor doua aeronave Boeing 737 MAX8.

e Valorificarea in anul 2024 a participatiilor detinute de TAROM la societatile Globe Ground
—37% si RFS ~ 50%;

e Valorificarea prin inchiriere pe termen lung a terenului liber, aproximativ 12.000 m? si a
cladiri de birouri construitd in anul 1940, aproximativ 13.593 m? si relocarea personalului
administrativ intr-o alta cladire -spatiu care sa permita reduceri semnificative de costuri si Tmbunatatiri
ale proceselor operationale.

Precizam faptul ca potrivit Planului de restructurare, politica TAROM vizeaza evitarea
expansiunilor comerciale, evitarea deschiderii de noi rute, evitarea achizitionarii de participatii la

competitori sau alti operatori din acelasi domeniu de activitate, inclusiv operatiuni in amonte sau in
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aval ori evitarea subventionarii incrucigate a altor activitati economice ale intreprinderilor integrate

care se aflau in dificultate la data de 31 decembrie 2019 sau ulterior acestei date.

Plan de punere in aplicare a masurilor de eficientizare
1. Receptia de aeronave BOEING 737 MAX8 , precum si iegirea treptatd din flota a aeronavelor
proprii;

2. Optimizarea comercialad — operarea conform planului de rute optimizate;

2.1. Venituri auxiliare prin finalizarea renegocierilor pentru serviciile de catering si vnzarea
produselor la bord. Stabilirea preturilor si a veniturilor. Implementarea instrumentelor/ procedurilor
adecvate/ instruirea angajatilor pentru a asigura implementarea veniturilor auxiliare;-actiune efectuata
in perioada 2023.

2.2. inchiderea agentiilor interne si a agentiilor externe si restructurarea personalului; -
actiuni efectuate in perioada 2020-2023;

2.3. Implementarea actiunilor de marketing si comunicare;

2.4. Implementarea campaniilor de comunicare;

2.5. Punerea n aplicare a NDC (new distribution capability).

3. Organizare eficienta:

3.1. Restructurarea personalului; - actiune efectuata in anul 2023;

3.2. Externalizarea diviziei tehnice; - actiune inceputa prin elaborarea unui plan aprobat de
catre CA si AGA,

4. Optimizarea costurilor:

4.1. Reducerea costurilor de combustibil: Implementarea sistemului de gestionare a
combustibilului; Configurare completa a echipei FEI; Punerea in aplicare a masurilor privind eficienta
consumului de combustibil;

4.2. Reducerea costurilor de handling;

4.3. Mutarea angajatilor intr-o noua cladire si inchirierea cladirii administrative.

Guvernul a aprobat, in data de 16.01.2020 printr-un memorandum (nr. 50106/06.01.2020)
un Ajutor de Stat de Salvare de Urgenta pentru Tarom, alocat printr-un imprumut din Trezorerie, in
valoare totalda de 199.052,00 mii lei. Comisia Europeanad a aprobat in data de 24.02.2020, in
conformitate cu normele Uniunii Europene privind ajutoarele de stat, planul Romaniei de a
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acorda un imprumut temporar in valoare de aproximativ 36.657 mii euro (echivalent 175.952,00

mii lei) companiei TAROM.

Pentru acordarea acestui imprumut s-a emis Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
12/2020 privind instituirea cadrului legal pentru acordarea unor ajutoare de stat individuale de
salvare, iar in temeiul prevederilor art. 4. alin.(1) s-a elaborat Conventia de imprumut
602370/14606/ 2731/ 2020 intre Ministerul Finantelor Publice, Ministerul Transporturilor,
Infrastructurii si Comunicatiilor si Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane-
TAROM S.A., conform art. 1 (2) ,Ajutorul de stat individual pentru salvarea Companiei Nationale de
Transporturi Aeriene Romane-TAROM S.A.este instituit pentru o perioada de 6 luni de la momentul
acordarii acestuia, respectiv data creditarii contului prevazut la art. 2 alin. (3) si se acorda in scopul
acoperirii cheltuielilor minime de sustinere a activitdtiior Companiei.”. Prin incheierea unor acte
aditionale succesive s-a prelungit perioda de acordare a imprumutului cu cate 6 luni, iar prin ultimul

Act aditional nr. 7, perioada de prelungire a imprumutului se prelungeste péana la
31.08.2024, dar nu mai mult de data aprobarii de catre Comisia Europeana a planului de
restructurare a Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Roméane- TAROM S.A, iar in
conformitate cu Ordonanta de urgentd nr. 12/2020 privind instituirea cadrului legal pentru
acordarea unor ajutoare de stat individuale de salvare, la “Art. 7. - (4) La data aprobérii de cétre
Comisia Europeand a planului de restructurare, imprumutul acordat de Ministerul Finantelor Publice
sub forma de ajutor de stat individual pentru salvare se transforma in ajutor de stat de restructurare.
De la aceeasi datd se stinge §i obligatia Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane -
TAROM - S.A. de restituire a imprumutului i a costurilor aferente gi implicit a reintregirii veniturilor din
privatizare. Costurile aferente imprumutului cuvenite bugetului Trezoreriei Statului se
anuleaza. “

Tarom a accesat creditul de salvare acordat, incepand cu 29.04.2020 pentru plati catre
furnizori pana la data de 28.08.2020.

De asemenea, prin Hotardrea Guvernului nr. 1096/2020 pentru aprobarea conditiilor de
acordare a garantiei de stat in favoarea Societatii ,Compania nationald de transporturi aeriene
romane - TAROM" - S.A. , pentru compensarea pierderilor economice suferite in contextul pandemiei
de COVID-19 au fost stabiliti termenii si conditiile financiare ale imprumutului prevézut in Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 139/2020, din 19 august 2020, Art. 1.- (1) Se autorizeazd Ministerul
Finantelor Publice sd garanteze, in numele gi contul statului, la solicitarea Societétii "Compania
Nationald de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM" - S.A., denumitd in continuare TAROM sau
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beneficiar, un imprumut contractat de beneficiar in limita sumei de 312.744.200 lei, pe o perioada de

péna la 6 ani, cu titlu de ajutor de stat modificatd si completatd de Ordonanta de urgentd nr. 167/2020
privind acordarea a unui ajutor de stat individual pentru TAROM pentru acoperirea pierderilor

generate de pandemia de COVID-19, precum si de mdasurile adoptate de statele europene pentru

limitarea rdspandirii noului tip de coronavirus SARS-CoV-2. Comisia Europeana a aprobat, in temeiul
normelor UE privind ajutoarele de stat, o garantie pentru imprumuturi de pédné la aproximativ 19,3
milioane de euro (aproximativ 94 de milioane de RON) in favoarea companiei TAROM.

Prin aceasta masura s-a urmarit despagubirea companiei TAROM pentru pierderile cauzate in
mod direct de pandemia de coronavirus si de restrictile de calatorie impuse de Roménia si de alte
tari de destinatie pentru a limita raspandirea virusului in perioada cuprinsa intre 16 martie 2020 si 30
iunie 2020. Aceste restrictii au fortat Tarom sa anuleze majoritatea zborurilor sale regulate si a cauzat
pierderi majore in ceea ce priveste cifra de afaceri.

imprumutul a avut ca obiectiv acoperirea intr-o mica masura a obligatiilor societatii acumultate
in perioada starii de urgenta si a starii de alerta.

Compania TAROM a accesat imprumutul in 27.12.2020, acesta fiind contractat prin Banca
Transilvania, iar pana la 31.12.2020, avand obligatii restante foarte mari, a fost necesara acoperirea
cel putin partiald a acestora, iar o parte din creditul acordat a fost utilizat in doua transe in anul 2020,
iar in anul 2021 au fost acoperite plati restante ale facturilor prin alte doua transe.

Prin Actul Aditional nr. 01/10095824/19.12.2022 la Contractul de Credit nr.10095824
/17.12.2020 de la Banca Transilvania s-a semnat amanarea la plata a primei rate de principal, in
suma de 1.096.488,76 EURO, scadenta in data de 17.12.2022, valoarea acesteia va fi imparitd in
mod egal intre ratele din 17.09.2023 si 17.12.2023. Aménarea la plata a ratelor de principal
(gratie principal) — perioada de gratie a ratelor de principal, stabilita de comun acord in urma careia a
rezultat un nou grafic de rambursare cu plati ale ratelor incepand cu anul 2023 pentru care TAROM ,
in conformitate cu prevederile O.G. 45/1997 aprobatd prin Legea 136/1998 si cu modificarile
ulterioare si Ordinul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii nr. 2379/05.12.2022 privind stabilirea
metodologiei de acordare a sumelor de la bugetul de stat pentru rambursarea imprumutului garantat
de stat acordat ,Companiei nationale de transporturi aeriene romane — TAROM S.A.” a capitalizat
suma de 12.518.000 lei.

De asemenea, TAROM impreuna cu un consultant extern a elaborat documentatia necesara
(depusa la Comisia Europeand) in vederea obtinerii ajutorului de COVID 19, necesar
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compensarii pierderii rezultatad Tn perioada cuprinsa intre 1 iulie 2020 si 31 decembrie 2020 din cauza
pandemiei. Prin aceastd masurd s-a urmarit despagubirea Companiei TAROM pentru pierderile
cauzate in mod direct de pandemia de coronavirus si de restrictiile de céalatorie impuse de Romania si
de alte tari in vederea limitarii raspandirii virusului.

Avand in vedere faptul ca prima forma de ajutor acordat in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 139/2020 a constat intr-un imprumut cu garantia statului si
pentru care Compania TAROM a garantat in favoarea statului aeronavele aflate in proprietate, s-a
impus acordarea diferentei de ajutor pentru despagubirea COVID-19 pentru perioada iulie-decembrie
2020 sub forma de capitalizare, TAROM nemaiavand active semnificative pe care sa le gajeze pentru
acest imprumut.

C.N.T.A.R. TAROM S.A. a beneficiat la finele lunii iunie de un ajutor in conformitate cu
prevederile 0.G. 45/1997 aprobata prin Legea 136/1998 si cu HG 1453/2006 , aprobate prin Legea
nr. 317/2021 a bugetului de stat pe anul 2022 conform Art. 36. - (2) Din suma prevazuta in bugetul
Ministerului Transporturilor §i Infrastructurii la capitolul 84.01 "Transporturi”, titlul 72 "Active
financiare”, articolul 72.01 "Active financiare", alineatul 72.01.01 "Participare la capitalul social al
societatilor comerciale", suma de 10.000 mii lei se utilizeaza pentru majorarea, in conditiile legii, a
contributiei statului la capitalul social al Societatii Comerciale "Compania Nationald de Transporturi
Aeriene Romédne - TAROM" - S.A. Societatea va utiliza suma pentru acoperirea pagubelor suferite ca
urmare a pandemiei de COVID-19, cu respectarea reglementarilor in domeniul ajutorului de stat.
Ajutorul de stat a fost aprobat prin Decizia Comisiei Europene nr. C(2022) 2934 /29.04.2022 in
valoare totald de 1.908.872 EUR echivalent 10.000.000 fei (curs de schimb 1 eur=5.2387 lei) a fost
viratda in contul deschis de TAROM din bugetul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, cu
respectarea conditiilor specificate in OMTI nr.469/05.05.2022 si OMFP 65/1712/2016, dupa cum
urmeaza:

e in data de 22.06.2022 a fost viratd in contul deschis de TAROM din bugetul Ministerului

Transporturilor si Infrastructurii, valoarea de 9.000.000 lei (echivalent 1.717.983,47 eur);
Compania TAROM a accesat despagubirea acordata in data de 04.07.2022 utilizand-o in
principal pentru obligatiile restante pentru plata facturilor catre furnizorii de servicii de

inchiriere aeronave si achizitie de petrol si alte servicii aeroportuare;
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lar in data de 28.12.2022 a fost viratd in contul deschis de TAROM din bugetul
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, valoarea de 439.155 lei. Compania TAROM a

accesat despagubirea acordata in data de 28.12.2022 utilizdnd-o in intregime pentru

obligatile restante pentru plata facturilor catre furnizoruu CN AEROPORTURI

BUCURESTI.

In conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 541/ 23.05.2024 privind aprobarea unui

ajutor de stat individual de restructurare pentru "Compania nationala de transporturi aeriene

romane - TAROM S.A. si pentru alocarea unor sume din fondul de rezerva bugetara la

dispozitia Guvernului, pentru suplimentarea bugetului

Ministerului Transporturilor si

Infrastructurii avand in vedere Decizia Comisiei Europene nr. C(2024) 2968 final /29.04.2024, de

aprobare a unui ajutor de stat pentru restructurarea Societdtii "Compania nationala de

transporturi aeriene romane - TAROM S.A. Ajutorul de stat acordat este constituit din:

Nr.
crt.

In conformitate cu Hotdrarea Guvernului nr. 541/ 23.05.2024 s-a aprobat
ajutorul de stat individual de restructurare pentru Compania TAROM
aprobat prin Decizia Comisiei Europene nr. C (2024) 2.968
final/29.04.2024, in cuantum de pana la 471.047 mii lei (94,67 milioane
euro), constituit dupd cum urmeaza:

sume
aprobate
mii lei

imprumutul acordat ca ajutor de stat individual pentru salvare conform
Conventiei de imprumut nr. 602.370/14.606/2.731/2020, incheiatd intre
Ministerul Finantelor, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii $i Compania
nationalda de transporturi aeriene romédne - TAROM - S.A., in temeiul
dispozitiilor art. 7 alin. (4) din Ordonanta de urgentd Guvernului nr. 12/2020
privind instituirea cadrului legal pentru acordarea unor ajutoare de stat
individuale de salvare, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
108/2021;

175.952,00

dobanzile aferente Tmprumutului acordat ca ajutor de stat individual pentru
salvare, calculate la data emiterii Deciziei Comisiei Europene nr. C (2024)
2.968 final/l29.04.2024 gi care, in baza acesteia, sunt parte a ajutorului de stat
individual de restructurare.

68.270,00

Total

In conformitate cu Ordonanta de urgenta nr. 12/2020 privind instituirea
cadrului legal pentru acordarea unor ajutoare de stat individuale de
salvare, ...l1a Arl. 7. - (4) La data aprobarii de catre Comisia Europeana a
planului de restructurare, imprumutul acordat de Ministerul Finantelor
Publice sub forma de ajutor de stat individual pentru salvare se
transformd in ajutor de stat de restructurare. De la aceeasi data se
stinge si obligatia Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane
- TAROM - S.A. de restituire a imprumutului si a costurilor aferente si
implicit a reintregirii veniturilor din privatizare. Costurile aferente
imprumutului cuvenite bugetului Trezoreriei Statului se anuleaza.

244.222,00
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Total | suma cu care se majoreazd, in conditiile legii, capitalul social al | 226.825,00
Companiei TAROM conform art 1 litera a)
TOTAL GENERAL 471.047,00

In conformitate cu Art. 2. - (1), Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a acordat

Companiei TAROM la data de 25.06.2024 credite de angajament si credite bugetare in suma de
60.000.000,00 lei, suma care a fost utilizatd dupa cum urmeaza:

|

De asemenea, in luna iunie 2024 si septembrie 2024 in conformitate cu Legea nr. 421/2023
a bugetului de stat pe anul 2024, la ,, Art. 55. - .... (3) Din suma prevazuld in bugetul Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii la capitolul 84.01 "Transporturi®, titlul 72 "Active financiare", articolul
72.01 "Active financiare", alineatul 72.01.01 "Participare la capitalul social al societatilor comerciale”
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se majoreaza cu suma de 15.000 mii lei, in conditiile legii, contributia statului la capitalul social al
Societatii Comerciale "Compania nationald de transporturi aeriene roméne - TAROM™- S.A.

(4) Societatea Comerciald "Compania nationald de transporturi aeriene romane —TAROM “-S.A. va
utiliza suma prevazuta la alin. (3) pentru rambursarea ratelor si dobédnzilor aferente imprumutului
garantat de stat, contractat de la Banca Transilvania, in baza Deciziei Comisiei Europene C (2020)
6.910 final”Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a acordat credite de angajament si credite
bugetare in suma total de de 10.964.000,00 lei, in vederea platii ratelor creditului (principal) din
luna iunie 2024 (17 iunie 2024) si luna septembrie 2024 (17 septembrie 2024) la Banca Transilvania
pentru imprumutul angajat prin Contractul de credit 10095824/17.12.2020 si Actul aditional nr.01/
10095824/19.12.2022.

Avand in vedere Ordonanta de urgenta nr. 113/2024 cu privire la rectificarea bugetului
de stat pe anul 2024 in conformitate cu Art.55 alin " (3) Din suma prevazutid in bugetul
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii la capitolul 84.01 «Transporturi», titlul 72 «Active
financiare», articolul 72.01 «Active financiare», alineatul 72.01.01 «Participare la capitalul social al
societdtilor comerciale» se majoreazd cu suma de 100.239 mii lei, in conditiile legii, contributia
statului la capitalul social al Societati Comerciale «Compania Nationald de Transporturi Aeriene
Roméane - TAROM» - S.A. si alin (4) Societatea Comerciald «Compania Nationald de Transporturi
Aeriene Roméane - TAROM» - S.A. va utiliza suma prevazuta la alin. (3) pentru plata ratelor scadente
in anul 2024 la creditul contractat de la Banca Transilvania si garantat de Ministerul Finantelor in
baza Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 139/2020 privind instituirea cadrului legal pentru
acordarea unor ajutoare de stat Societatii «Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne -
TAROM>» - S.A. si Societdtii Blue Air Aviation - S.A. pentru compensarea pierderilor economice
suferite in contextul pandemiei de COVID-19, aprobatd prin Legea nr. 151/2022, cu modificarile
ulterioare, si pentru care Compania TAROM nu va dispune de resurse de finantare la data scadentei
§i pentru reducerea deficitului de finantare necesar in anul 2024 pentru plata partiald a datoriilor cu
termen scadent depdsit, cu respectarea Deciziei Comisiei Europene nr. C (2024) 2.968
final/29.04.2024.

Limita de credit de angajament si credit bugetar pentru anul 2024 pentru compania
TAROM in conformitate cu Ordonanta de urgenta nr. 113/2024 acordata este in valoare de
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29.275.000,00 lei /a capitolul 84.01 "Transporturi”, titlul 72 "Active financiare”, articolul 72.01 "Active
financiare", alineatul 72.01.01 "Participare la capitalul social al societatilor comerciale" pentru
reducerea deficitului de finantare necesar in anul 2024 si pentru plata partiald a datoriilor cu
termen scadent depasit:

3. PREZENTAREA REZULTATELOR ACTIVITATIl

Activitatea de exploatare este in continuare afectata datorita obligatiilor acumulate si a unei
ponderi mai ridicate a cheltuielilor fixe aferente flotei, sunt elemente care afecteaza in sens negativ
activitatea de finantare a companiei. La semestrul | 2024 capitalurile proprii sunt negative in suma de
295,32 mil lei.
in aceste conditii, sunt necesare surse suplimentare de finantare, credite, imprumuturi, care necesité
garantii reale ale actionarilor. Necesarul de finantare in semestrul | 2024 a fost acoperit partial de
Ajutorul de stat aprobat prin Decizia Comisiei Europene nr. C(2024) 2968 final /29.04.2024.
Angajarea de alte imprumuturi devine extrem de dificila datorita activitatii scézute pentru active libere
de sarcini, sens in care actiunile, partile sociale detinute de TAROM constituie garantii suplimentare
fatd de furnizorul CNAB, unde Compania a acumulat obligatii scadente si pentru care Compania a
depus garantii suplimentare, constand in ipoteca asupra titlurilor de participare, imobilelor si a doua

aeronave proprietate.
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3.1. Prezentarea comparativa a indicatorilor fizici specifici obiectului de activitate.

Realizarea indicatorilor fizici in semestrul | 2024, comparativ cu aceeasi perioada din anul 2023,

precum si comparativ cu planificatul in primul semestrul 2024 se prezinta astfel pe activitati:

Sem.l 2024 | Sem.l 2024
Realizat /| Realizat /

zl:t Indicatori fizici zngz?izastem.l :?::iﬁc;em.l zn?a?iza?em'l Sem.] 2023 | Sem.] 2024

) Realizat Planificat

(%) (%)

0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3

1 Nr.curse 6.379 6.721 5.900 92,49% 87,78%

2 Ore bloc 24.213,86 25.066,54 22.569,40 93,21% 90,04%

3 Pasageri transportati(nr.) | 1.081.112 1.170.827 938.208 86,78% 80,13%

4 Pasageri code-share(nr.) | 14.547 14.547 21171 145,54% 145,54%

5 Pasageri total(nr.) 1.098.659 1.185.374 959.379 87,32% 80,93%

6 RPK (Km mii.) 1.142.459,53 | 1.232.531,79 | 983.554,81 86,09% 79,80%

7 ASK (Km mii.) 1.417.069,28 | 1.465.249,03 | 1.312.411,33 | 92,61% 89,57%

8 Load factor(%) 80,62% 84.12% 74.94% - -

Din analiza comparativa a indicatorilor fizici pe total activitate pentru semestrul | 2024 se observa

urmatoarele variatii:

e Numarul de curse realizat este cu 7,51% mai mic decat cel realizat in anul 2023 pe

aceeasi perioada si cu 12,22% mai mic cu fata de cel bugetat;

e Numarul de ore este cu 6,79% mai mic decéat cel realizat in anul 2023 pe aceeasi

perioada si cu 9,96% mai mic fata de cel bugetat;

e Numarul de pasageri transportati cu aeronavele TAROM este mai mic cu 3,32% decét cel

realizat in anul 2023 pe aceeasi perioada si cu 19,87% mai mic fata de cel bugetat ;

e Load factorul realizat pe semestrul | 2024 (74,94%) este mai mic cu 5,68 puncte

procentuale fata de cel realizat in aceeasi perioada a anului 2023 (80,62%) si cu 9,18

puncte procentuale mai mic fata de cel planificat (84,12%).
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Sem.! 2024 | Sem.l 2024
Realizat /| Realizat /

c':\l:t Indicatori fizici 2R(;2a?izat Sem.| gtl)::iﬁcsaetm.l gzza‘:izs;m'l Sem.| 2023 | Sem.l 2024

' Realizat Planificat

(%) (%)

0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3

1 Nr.curse 6.189 6.542 5.771 93.25% 88,21%

2 Ore bloc 22.888,68 23.670,94 21.603,49 94,39% 91,27%

3 Pasageri transportati (nr.) | 1.014.840 1.118.197 892.579 87,95% 79,82%

4 Pasageri code-share (nr.) | 14.547 14.547 21.171 145,54% 145,54%

5 Pasageri total (nr.) 1.029.387 1.132.744 913.750 88,77% 80,67%

6 RPK (Km mii.) 1.039.074,89 1.120.078,31 | 922.058,43 88,74% 82,32%

7 ASK (Km mii.) 1.281.884,04 1.332.992,31 | 1.222.830,63 | 95,39% 91,74%

8 Load factor (%) 81,06% 84,03% 75,40% - -

Activitatea de curse regulate este constituitd pe baza programului de operare a curselor

regulate interne si externe, care au avut urmatoarele variatii :

e Numarul de curse regulate realizate in semestrul | 2024 a scazut fatd de semestrul | 2023

cu 6,75%, iar fatd de cel bugetat a scazut cu 11,79% ;

¢ Numarul de ore de zbor realizate in semestrul | 2024 a scazut fata numarul de ore

realizate Tn semestrul | 2023 cu 5,61% si fata de cel bugetat a scazut cu 8,73% ;

e Numarul de pasageri transportati pe cursele regulate in semestrul | 2024 este cu 12.05%

mai mic decat cel din semestrul | 2023 si cu 20,18% mai mic fata de cel planificat ;

o Load factor-ul realizat pe semestrul | 2024 (75,40%) este mai mic cu 5,66 puncte

procentuale decét cel realizat in semestrul | 2023 (81,06% ) si cu 8,63 puncte procentuale mai
mic decét cel bugetat pe semestrul | 2024 (84,03%).

Curse charter pasageri:

Sem.! 2024 | Sem.| 2024
Realizat /| Realizat /

N | Indicatori fizici 2023 Sem.| 2024 Sem.l| 2024 Som. | Sem.t 2023 | Sem. 2024

s Realizat Planificat

(%) (%)

0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3

1 Nr.curse 190 179 129 67,89% 72,07%

2 Ore bloc 1.325,18 1395,6 965,91 72,89% 69,21%

3 Pasageri transportati (nr.) | 69.272 52.630 45.629 65,87% 86,70%
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TAROM deservegte piata de curse charter prin intermediul programului de zbor stabilit.
Aceasta piata cunoaste un sezon complementar fatd de principalele piete de afaceri care este
considerat un venit esential ce imbunatateste rezultatele generale ale companiei. Prin specificul lor,
cursele charter efectuate de Compania TAROM au fost oferite partenerilor roméani si externi la
intreaga capacitate a avionului.

In primul semestru al anului 2024, Compania TAROM a efectuat curse charter pe destinatii
externe (Egipt, Grecia, Tunisia, Italia, Olanda) pentru partenerii, agentii de turism Tour Operatoare si
alti parteneri/beneficiari variati, cu operare de pe Aeroportul Otopeni dar si de pe celelate aeroporturi
din Romania, ca de exemplu: Baia Mare, Cluj, Oradea, Timisoara, Craiova, Suceava, lasi- Activitatea
de curse charter in semestrul | 2024 a avut urmatoarele variatii :

e Numarul de zboruri curse charter de pasageri realizate in semestrul | 2024 (129 curse)

este mai mic fata de cel realizat in semestrul | 2023 (190 curse) cu 32,11% iar fata de nivelul

planificat este mai mic cu 27,93%.

e programul de curse charter din bugetul aprobat pentru semestrul | 2024 este mai mic cu

27,93% ;

¢ Indicatorul ore bloc realizat in semestrul | 2024 pe acest tip de curse este cu 27,11% mai

mic fata de semestrul 1 2023 si cu 30,79% sub nivelul bugetat pentru 6 luni 2023.

e Numarul de pasageri transportati pe cursele charter de pasageri in semestrul | 2024 a

scazut fatd de numarul de pasageri realizati in aceeasi perioada a anului 2023 cu 34,13%, iar

fata de indicatorul pasageri curse charter bugetat a fost mai mic cu 13,30%

In semestrul | — 2024 nu s-au planificat si efectuat curse charter marfa.

3.2. Realizarea indicatorilor economico-financiari specifici obiectivului de activitate
Realizarea principalilor indicatori cuprinsi in Bugetul de venituri si cheltuieli in semestrul | an 2024 se
prezinta in anexele:

> Bugetul de venituri si cheltuieli pe semestrul | 2024- Executia bugetara semestrul | 2024
—Anexa nr.1 (pag. 56-57 in prezentul raport).

> Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si
cheltuieli -Executia bugetara semestrul | 2024 — Anexa nr.2 (pag.58-62 in prezentul raport).
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In legatura cu indicatorii economico-financiari, sunt de mentionat urmatoarele aspecte:

o VENITURILE DIN EXPLOATARE - se realizeaza in special din veniturile din activitatea de
transport, acestea prezentandu-se astfel:

mii lei
Sem.l 2024 | Sem.|
r. Realizat/ 2024
. 0023 2024 Sem.| 2023 Realizat/
Sem.l 2024 Sem. | | Sem.l Realizat Sem.|
Venituri Realizat Planificat  |Realizat (%) 2024
Planificat
(%)
0|1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
f: :QZ""”” din transport pax curse | 4o, 446 o1 | 623.035,93 | 515.343,85 | 104,23 82,71
2. :;Z"'t“” din transp.marfd curse | , g4 50 | 2.960,61 | 3.12574 | 109,51 105,58
. Z:;‘r':g:' din transp. pax curse | 45469 10 | 50.661,47 | 34.802,97 | 79,33 68,70
4. | Venituri din posta 1.545,00 1.605,52 1.356,86 87,82 84,51
5. | Venituri din excedent de bagaje | 4.824,45 6.782,26 4.809,48 99,69 70,91
6. | Venituri din transport pasageri | , 7600 | 375009 | 267388 | 96,18 71,13
ancillary+catering
TOTAL 550.318,98 | 688.804,88 | 562.112,78 | 102,14 81,61
» Veniturile din traficul extern si intern de transport aerian pasageri pe curse regulate au

fost realizate in suma de 522.827,21 mii lei si includ venituri din transport pasageri in suma de
450.269,55 mii lei, veniturile din taxa YQ in suma de 65.074,30 mii lei, veniturile din excedent de
bagaj in suma de 4.809,48 mii lei, veniturile din transport pasageri ancillary si catering in suma de
2.673,88 mii lei.

n semestrul | 2024 veniturile realizate din transport aerian pe curse regulate interne si externe sunt
mai mari decat veniturile realizate in semestrul | anul precedent cu 4,14% si sub nivelul bugetat cu
17,48% (110.750,07 mii lei).

> Veniturile din transport pasageri curse charter realizate in semestrul | 2024 au fost mai
mici decét realizatul din semestrul | 2023 cu 20,67 % si mai mici decat bugetul semestrului | 2024 cu
31,30%.

> Din totalul veniturilor din exploatare realizate in semestrul | al anului 2024, un procent de
26,66 % il reprezinta alte venituri (venituri din subventii de exploatare aferente altor venituri, venituri
din despagubiri si penalitati, venituri din asistenta tehnica, alte venituri din exploatare) din care:
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o Veniturile din subventii de exploatare aferente altor venituri, in suma de 175.952,00 mii

lei, reprezinta imprumutului acordat ca ajutor de stat individual pentru salvare in anul 2020, si care in
temeiul dispozitiilor art. 7 alin. (4) ... Costurile aferente imprumutului cuvenite bugetului Trezoreriei
Statului se anuleaza. “ din Ordonanta de urgentd Guvernului nr. 12/2020 privind instituirea cadrului
legal pentru acordarea unor ajutoare de stat individuale de salvare, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 108/2021, in baza Hotararea Guvernului nr. 541/ 23.05.2024, sunt parte a
ajutorului de stat individual de restructurare privind aprobarea unui ajutor de stat individual de
restructurare pentru "Compania nationala de transporturi aeriene romane - TAROM S.A.

° VENITURI FINANCIARE - se realizeaza in special din diferentele de curs valutar favorabile,
din dobéanzi, din participatii i din sconturi obtinute; acestea se prezinta astfel:

mii lei
Sem.l 2024 | Sem.] 2024
Realizat/ Realizat/
Nr. | Venituri Sem. 2023 Sem.l 2024
crt 2023 Sem.| :?::ifsi:antu Ri(:it‘z aStem.l Realizat Planificat
. Realizat (%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1.
2. {/enituri din c;iferente de
curs valutar 180.387,63 195.221,17 | 103.627,88 | 57,45 53,08
3. | Venituri din dobanzi 188,67 195,75 347,81 184,35 177,68
4. Venituri din subventii de
exploatare pentru | 0,00 0,00 68.270,00 - -
dobanda datorata
5. Venituri din  sconturi
obtinute 47,89 23,94 116,01 242,24 484.59
TOTAL 182.790,99 195.440,86 | 178.392,35 | 97,59 91,28
>  Veniturile din subventii de exploatare pentru dobanda datorata in suma de 68.270 mii lei

reprezinta dobénzile aferente imprumutului acordat ca ajutor de stat individual pentru salvare,
calculate la data emiterii Deciziei Comisiei Europene nr. C (2024) 2.968 final/29.04.2024 si care, in
baza acesteia, sunt parte a ajutorului de stat individual de restructurare, iar in temeiul dispozitiilor art.
7 alin. (4) ...
anuleaza. “

Costurile aferente imprumutului cuvenite bugetului Trezoreriei Statului se
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» Veniturile din diferentele de curs favorabile sunt aferente evolutiei raportului EUR/USD si alte

devize, precum si evolutiei RON/devize.

mii lei
Nr Sem:I 2024 Sem:I 2024
] Venituri 2023. Sem.| 2024_ _ Sem.| 2024. Sem.l | Realizat/ Realizat/
- Realizat Planificat Realizat Sem:l 2023 Sem:l_ 2024
Realizat (%) | Planificat (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1 VENITURI EXPLOATARE | 603.742,82 | 1.072.926,02 | 766.469,96 | 126,95 71,44
2 VENITURI FINANCIARE 182.790,99 | 195.440,86 178.392,35 | 97,59 91,28
TOTAL 786.533,81 | 1.268.366,88 | 944.862,31 | 120,13 74,49

VENITURI TOTALE

realizate pe semestrul | 2024 reprezintd 74,49% din

total venituri

planificate pentru aceeasi perioada, urmare, in principal, a nerealizarii numarului de curse planificate

si a indicatorului load factor, respectiva numarului de pasageri.

CHELTUIELI DIN EXPLOATARE - au fost realizate la nivelul planului de zbor operat,
influentate fiind de tipurile de aeronave utilizate, de preturile pietelor in care s-a operat si, nu in

ultimul rand, de evolutia cursului de schimb valutar. Cheltuielile din exploatare realizate in primul

semestru din 2024, in suma de 644.662,25 mii lei, sunt mai mici cu 24,31% fata de nivelul cheltuielilor

din exploatare planificate pentru aceeasi perioada si mai mici cu 3,82% fata de nivelul realizat in

semestrul | din anul anterior.

mii lei
Sem.l 2024 Sem.l 2024
Nr. Cheltuieli 2023 Sem.l 2024 Sem.l 2024 Sem.| Realizat/ Realizat/
crt. Realizat Planificat Realizat Sem.l 2023 Sem.l 2024
Realizat (%) Planificat(%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1 Cheltuieli cu combustibilul 158.090,91 180.051,04 146.746,74 92,82% 81,50%
Cheltuieli cu mat.
2 consumabile, intretinerea 21.726,18 31.150,43 33.773,55 155,45% 108,42%
si reparatiile
Cheltuieli cu serviciile
3 trafic, din care: 118.438,93 143.937,65 114.542,48 96,71% 79,58%
Handing 44.139,02 53.910,59 44.566,36 100,97% 82,67%
Survol 45.073,56 54.438,56 42.888,51 95,15% 78,78%
Aterizare/decolare 28.479,84 35.243,19 26.173,94 91,90% 74,27%
Alte servicii de trafic 746,51 345,31 913,67 122,39% 264,59%
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Comisioane acordate pt o

4 vanzarea biletelor 9.411,95 24.256,77 18.975,87 201,61% 78,23%

5 g::l':;:'; de transport §i | 47 95 49 22334,15 | 18.230,78 101,72% 81,63%
Alte  cheltuieli privind

6 prestatiile externe, din 70.011,22 73.083,93 69.678,75 99,53% 95,34%
care:
Cheltuieli cu asigurarile 6.759,70 8.209,49 8.693,16 128,60% 105,89%
Cheltuieli cu chiriile 14.371,00 17.755,96 17.848,66 124,20% 100,52%
Chelt. protocol, reclama, o o
publicitate 921,96 4.009,70 230,90 25,04% 5,76%
gl;te 'i;gir posta, telecom.si | 47 958,56 4310878 |  42.906,03 89,46% 99,53%

7 Cheltuieli cu personalul 83.658,83 96.620,85 90.001,16 107,58% 93,15%
Cheltuieli cu provizioanele

8 constit. pt. pensionari i 0,00 0,00 0,00 - -
litigii cu salariatii
Cheltuieli de exploatare cu

9 amortizarea, provizioanele 145.286,44 128.951,61 123.227,96 84,82% 95,56%
si ajustarile
Cheltuieli rezultate din

10 impozitul pe profit amanat 0,00 0,00 0,00 ) i

11 eA)'(‘pel oatare el de 4574828 | 15132535 |  20.484,96 64,45% 19,48%
TOTAL 670.295,23 851.711,78 644.662,25 96,18% 75,69%

Cheltuielile din exploatare realizate in primul semestru al anului 2024 se compun in principal din:

> Cheltuielile cu combustibilul sunt mai mici cu 18,5% fatd de nivelul bugetat, iar fatd de
realizérile din primul semestru 2023 sunt mai mici cu 7,18%, urmare neefectudrii curselor
programate, dar si a pretului de achizitie mai mic fata de cel estimat aprobat prin bugetul 2023. Astfel
costul mediu realizat in primul semestru 2024 este de 949,98 USD/tona fata de costul mediu bugetat
pentru anul 2024 la valoarea de 1.000 USD/tona. De asemenea fatd de anul 2023, cand, pentru
aceeasi perioada pretul petrolului a fost 1.173,38 USD/tona. Din punct de vedere cantitativ, in primul
semestru 2024 s-au consumat 33,08 mii tone pentru toate cursele efectuate, iar pentru semestrul |
2023 s-au consumat 36,42 mii tone. Ponderea cheltuielilor cu combustibilul in total cheltuieli de
exploatare este semnificativa, reprezentand 22,76%.

» Cheltuielile cu materialele consumabile, intretinere si reparatii sunt mai mari fata de nivelul
bugetat cu 8,42% si mai mari cu 55,45% fata de nivelul realizat in anul precedent. Principalele tipuri
de cheltuieli care fac parte din aceasta categorie sunt: cheltuieli cu materiale auxiliare, cheltuieli cu
piesele de schimb, cheltuieli cu mentenanta rotabile-reparatii, cheltuieli cu intrefinerea curenta
motoare si cheltuieli cu reparatii si intretinere componente.
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> Cheltuielile cu serviciile de trafic, reprezentand cheltuieli cu handlingul, survol,

aterizare/decolare si alte servicii de trafic - in primul semestru din 2024 se realizeazé o scadere
fatd de valoarea planificata pentru aceeasi perioada cu 20,42% si mai mici fatd de de realizatul pe
semestrul | an 2023 cu 3,29%.
» Cheltuielile de transport si deplasare mai mici decéat valoarea planificatd cu 18,37% si mai
mari decét valoarea realizata in aceeasi perioada a anului precedent cu 1,72%.
» Alte cheltuieli privind prestatiile externe, sunt sub nivelul bugetat cu 4,66% si mai mici fata
de nivelul realizat in primul semestru al anului 2023 cu 0,47%, din care:
o cheltuielile cu asigurarile - inregistreaza o crestere fata de valoarea planificata cu 5,89%
si o crestere fata de realizatul la aceeasi perioada a anului trecut cu 28,60%.
o cheltuielile cu chiriile, sunt mai mari cu 24,20% decat valoarea realizata la sase luni 2023
datoritd cresterii cheltuielilor cu chirii motoare si utilaje, si aproximativ egala cu valoarea
planificatd, din cauza faptului ca nu s-au gasit pe piata de profil motoare pentru inchiriere.
o cheltuielile cu reclama si publicitate, protocol sunt sub nivelul bugetat si sub nivelul
realizat in anul precedent la aceeasi perioada.
o cheltuilelile cu telecomunicatiile si sistemele operationale aproximativ egale cu nivelul
planificat si sunt mai mici cu 10,54% fata de nivelul realizat in primul semestru 2023.
»  Cheltuielile cu personalul realizate in semestrul | 2024 sunt defalcate astfel:
cheltuieli salariale cu personalul angajat in baza contractelor individuale (salarii de baza,
sporuri, alte bonificatii aferente salariului de baza) :
o cheltuieli sociale; tichete de mas3;
o alte cheltuieli cu personalul (plati compensatorii aferente pensionarilor conform
prevederilor contractului colectiv de munca in vigoare in perioada respectiva si Legii 95/2008
si aferente restructurdrii, cheltuieli cu drepturile salariale in baza hotaréarilor judecatoresti,
cheltuieli cu protectia sociald, tratament si odihna pentru personalul licentiat tehnic si
aeronavigant);
o cheltuieli salariale pentru personalul cu contract de mandat (Director General-CEO,
Director Financiar-CFO, Consiliul de Administratie);
o cheltuieli cu contributiile datorate de angajator.
»  Cheltuieli cu provizioanele constituite si reversarile pt litigii cu salariatii
Sumele inregistrate pe semestrul | 2024 sunt provizioanele constituite pentru certificatele CO2
aferente consumului pentru cursele efectuate in perioada.
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>  Cheltuieli de exploatare cu amortizarea investitiilor si amortizarea activelor cu drepturi

de utilizare, provizioanele si ajustarile reprezentand in pricipal cheltuielile cu amortizarea
aeronavelor in proprietate si cheltuieli cu amortizarea aeronavelor cu drepturi de utilizare generate de
contractele de leasing operational, atat pentru patru aeronave Boeing B737-800, cat si pentru patru
aeronave ATR 72-600, care sunt mai mici decat valoarea planificatd cu 4,44% si mai mici decat cea
realizata in aceeasi perioada a anului precedent cu 15,28%.

> Cheltuieli de exploatare — nivelul realizat la sase luni 2024 este sub nivelul bugetat cu 23,31%
si mai mare decét realizat in aceeasi perioada a anului precedent cu 3,28%, iar ponderea cea mai
mare o reprezinta cheltuielile cu combustibilul, de 22,76%, precum si cheltuielile cu amortizarea,
provizioanele si ajustarile fiind de 19,11%.

Numarul de personal prognozat la data de 30.06.2024 a fost de 1.219 salariati (1.215 salariati
cu contract individual de munca incheiat in tara si 4 salariati-angajati localnici la agentiile externe), iar
numarul de personal realizat la data de 30.06.2024 a fost de 1.138 salariati (1.134 salariati cu contract
individual de munca incheiat in tara si 4 salariati-angajati localnici la agentiile externe).

Scéaderea numarului de salariati la 30.06.2024 ( 1.138 angajati) fatd de numarul de personal la

30.06.2023 (1.201 angajati) s-a datorat reducerii numarului de personal ca urmare a restructurarii de
personal prin concedieri individuale, precum si din alte cauze, pensionari, demisii.
{n urma méasurilor de reorganizare dispuse prin Decizia Directorului General nr. 61 din 24.04.2023 prin
care a fost aprobata finalizarea restructurarii Societatii i continuarea implementarii procesului de
restructurare prin efectuarea de concedieri individuale, in termenii si in conditiile legii, in perioada
august 2023-decembrie 2023 compania TAROM a decis sa desfiinteze un numar de 21 posturi, iar
salariatilor afectati de aceastd masura sa li se plateasca salarii compensatorii conform CCM 2022-
2024 in 60 zile de la concediere. Salariile compensatorii pentru concedieri individuale au fost platite
unui numar de 20 de angajati in perioada 31.08.2023-28.11.2023, iar pentru un angajat plata s-a
efectuat in luna ianuarie 2024.

Restructurarea personalului companiei a inceput in anul 2020 prin derularea programului de
plecéri voluntare. Ca urmare a deruldrii programului de plecari voluntare inceput in anul 2020 au
plecat din companie pana la 01.03.2023 un numar de 241 salariati. De asemenea, in cadrul
procesului de reorganizare si restructurare a avut loc evaluarea si testarea personalului, care a
inceput la sfarsitul lunii ianuarie 2022. Restructurarea personalului a fost continuata in anul 2023 prin
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concediere individuald conform Business Plan, fiind restructurate 21 persoane pentru care au fost

intocmite documentele de incetare a contractului de munca, incepand cu 1 august 2023.

Numaérul mediu de personal bugetat pentru primul semestru al anului 2024 a fost de
1.170 salariati (1.166 salariati cu contract individual de munca incheiat in tara si 4 salariati-angajati
localnici la agentiile externe), iar numarul de personal mediu realizat pentru aceeasi perioada a
anului 2024 a fost de 1.098 salariati (1.094 salariati cu contract individual de munca incheiat in tara
si 4 salariati-angajati localnici la agentiile externe).

Fondul de salarii total pentru personalul angajat pe baza de contracte individuale de
munca inregistrat in semestrul | 2024 a fost in valoare de 76.194,42 mii lei.
» Cheltuielile cu salariile realizate in semestrul | 2024 pentru personalul cu contracte de
munca incheiate in tara, in valoare de 76.176,13 mii lei au fost compuse din:
o salarii de baza in valoare de 58.423,44 mii lei;
o sporuri aferente salariului de baza (conform prevederilor CCM) in valoare de 11.079,28 mii lei;
o alte bonificatii (conform prevederilor CCM) in valoare de 6.673,40 mii lei.

> Cheltuielile de natura salariald inregistrate in semestrul | 2024, in valoare de 78.587,12

mii lei, cuprind pe langa cheltuielile salariale si bonusurile.
o Bonusurile sunt compuse din:
-cheltuieli sociale prevazute la art. 25 alin.(3) lit.b din Legea nr. 227/2015 privind Codul! fiscal
cu modificarile si completarile ulterioare, au fost realizate in primul semestru 2024 in suma de
101,00 mii lei, acestea reprezinta ajutoare (ajutoare de deces, ajutoare sociale);
-tichete de masa in valoare de 2.291,71 mii lei.

> Alte cheltuieli cu personalul realizate in semestrul | an 2023 in valoare de 4.177,56 mii lei,

sunt compuse din:

o plati compensatorii aferente disponibilizarilor de personal (datorate pensionarilor si
restructurdrii) in suma de 3.092,57 mii lei, din care, pentru personalul pensionat (conform
prevederilor CCM in vigoare si Legii 95/2008), in valoare de 3.061,04 mii lei si pentru plati
compensatorii aferente restructurarii in valoare de 31,54 mii lei;

o drepturi salariale pentru personal platite in baza unor hotaréari judecatoresti, in valoare de
128,79 mii lei, la care se adauga si cheltuieli cu asigurarile sociale aferente. Aceste drepturi au
rezultat in urma litigilor de munca inregistrate in instantd cu fostii sau actualii salariati ai
Companiei TAROM,;
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o cheltuieli de protectie sociala, tratament si odihna pentru personalul licentiat navigant si tehnic

> Cheltuielile aferente contractelor de mandat ale directorilor si ale membrilor Consiliului

de Administratie:

o Cheltuielile salariale aferente contractului de mandat pentru directori (director general-

CEO, director financiar-CFO), acordate in semestrul | an 2024, se prezinta dupa cum urmeaza:

Nivelul Nivetul
. . indemnizatiei indemnizatiei
Nr. Directori cu contract de Nr. contract de mandat/data contract | fixe pe intretaga fixe pe ‘intretaga
crt. mandat . .
perioada de perioada de
mandatiuna mandat an 2024
0 1 2 3 4
Membri Directori {(sume
brute) MII LEI MII LEI
SG 5038/24.10.2023 - 5 LUNI DIN
1 POPESCU BOGDAN VIOREL | 23.10.2023-22.03.2024 - INCETARE 37.00 740
DIRECTOR GENERAL CEO CONTRACT DE MANDAT PRIN ’ ’
DEMISIE 08.01.2024
SG 33/05.01.2024 - 5 LUNI DIN
09.01.2024-08.06.2024
2 3333%'5 G%ﬁgg%_ (':%"(')UT AA NR. 1 - SG 2123/23.05.2024 - 2 37,00 214,60
LUN! DIN 09.06.2024-08.08.2024 LA
SG 33/05.01.2024
SG 4852/16.10.2023 - 5 LUNI DIN
3 IORDACHE COSTIN IONUT | 23.10.2023-22.03.2024 - NUMIT CEO 36.13 7903
DIRECTOR FINANCIAR CFO | DIN 08.01.2024 DUPA DEMISIA D-LUI ’ !
POPESCU BOGDAN VIOREL
VACAROIU MARIUS
4 | CRISTIAN DIRECTOR 25‘052232{‘2_(1’;’?'5%;4' 5 LUNI DIN 36,13 54,20
FINANCIAR CFO T T
SG 4851/16.10.2023 - 5 LUNI DIN
23.10.2023-22.03.2024
AA NR. 1 - SG 1234/22.03.2024
5 885’%%%&?%%% DIRECTOR | pRe| UNGIRE 2 LUNI DIN 23.03.2024- 36,13 216,79
22.05.2024 LA SG 4851/16.10.2023
SG 2051/20.05.2024 - PRELUNGIRE 5
LUNI DIN 23.05.2024-22.10.2024
TOTAL 500,22
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o Cheltuielile salariale aferente contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de

Administratie, acordate in semestrul | an 2024, se prezinta dupd cum urmeaza:

Nivelul
N . indemnizatiei fixe Nivelul
cr:‘lr; cﬁgr:;:;s;:aa::;:;;t Nr. contract de mandat/data contract pe intreaga indemnizatiei
) perioada de fixe 6 LUNI
mandatfluna
0 1 2 3 4
Membri neexecutivi CA .
(sume brute) MIl LEI Ml lei
SG 5104/26.10.2023 - 5 LUNI DIN
27.10.2023-26.03.2024
BARCA IULIANA | AANR. 1 - SG 1276/26.03.2024 - 2 LUNI DIN
1 CRISTINA 27.03.2024-26.05.2024 LA SG 12,50 69,17

5104/26.10.2023
SG 2474/14.06.2024 - 4 AN| DIN 15.06.2024-
15.06.2028

SG 5103/26.10.2023 - 5 LUNI DIN
27.10.2023-26.03.2024

AA NR. 1 - SG 1277/26.03.2024 - 2 LUNI DIN
2 BOAGIU ANCA DANIELA 27.03.2024-26.05.2024 LA sSG 12,50 69,17
5103/26.10.2023

SG 2473/14.06.2024 - 4 ANI DIN 15.06.2024-
15.06.2028

AA  NR.1 - SG 5107/26.10.2023 -
PRELUNGIRE 2 LUNJ DIN 10.11.2023-
09.01.2024 LA SG 2862/28.06.2023

SG 30/05.01.2024 - 5 LUNI DIN 10.01.2024-
3 | MARCU MIREL | 09.06.2024 125 75,00

ALEXANDRU
AA NR. 1 - SG 2409/12.06.2024 - 2 LUNI DIN
10.06.2024-09.08.2024

SG 2470/14.06.2024 - 4 ANI DIN 15.06.2024-
15.06.2028

SG 5102/26.10.2023 - 5 LUNI DIN
10.11.2023-09.04.2024

AA NR. 1 - SG 1518/09.04.2024 - 2 LUNI DIN
4 IDOLU IULIAN DANIEL 10.04.2024-09.06.2024 LA SG 12,50 72,92
5102/26.10.2023

SG 2471/14.06.2024 - 4 ANI DIN 15.06.2024-
15.06.2028

SG 3830/23.08.2023 - 5 LUNI DIN
21.09.2023-20.02.2024

AA NR. 1 - SG 29/05.01.2024 - 2 LUNI DIN

5 URSU MIHAITA 21.02.2024-20.04.2024 LA SG 12,50 56,67
3830/23.08.2023
SG 2472/14.06.2024 - 4 ANI DIN 15.06.2024-
15.06.2028

SG 5105/26.10.2023 - 5 LUNI DIN
10.11.2023-09.04.2024

6 DANCU CATALIN RADU AANR. 1 - SG 1454/05.04.2024 - 2 LUNI DIN 12,50 66,25
10.04.2024-09.06.2024 LA SG
5105/26.10.2023
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SG 5106/26.10.2023 - 5 LUNI DIN
10.11.2023-09.04.2024
AA NR. 1 - SG 1498/09.04.2024 - 2 LUNI DIN
7 | SASARMAN MONICA 10.04.2024-09.06.2024 LA SG 12,50 72,92
5106/26.10.2023
SG 2475/14.06.2024 - 4 ANI DIN 15.06.2024-
15.06.2028
8 IORDACHE COSTIN | SG 2476/14.06.2024 - 4 ANI DIN 15.06.2024- 12,50 0.00
IONUT 15.06.2028 ’ ’
TOTAL ch. salariale membrii CA cu contract de mandat 482,10
500 eur NET la cursul din ultima zi a lunii
SECRETARCA (IANUARIE - IUNIE 2024) 25,51
TOTAL ch. salariale membrii CA cu contract de mandat si secretar CA 507,61

Prin Hotararea nr.18/23.10.2023 Adunarea Generald a Actionarilor, stabileste ca remuneratia
administratorilor provizorii numiti sa fie la nivelul de 12.500 lei brut, numai daca cuatumul acesteia nu
depaseste de doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului mediu brut pentru activitatea
desfasurata, conform obiectului principal de activitate TAROM, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationala comunicat de INS anterior numirii.

De asemenea prin Hotararea nr.18/23.10.2023 Adunarea Generalad a Actionarilor stabileste
aceiasi renumeratie (la nivelul de 12.500 lei brut) pentru membrii Consiliului de Administratie numiti in
functia de administratori pentru o perioada de 4 (patru) ani, urma finalizarii procedurii de selectie.

o CHELTUIELI FINANCIARE - se realizeazd in special din diferentele de curs valutar
nefavorabile, sunt aferente evolutiei raportului EUR/USD, RON/devize si alte devize, precum si din
cheltuielile cu dobénzile aferente rambursarilor de credite si aferente contractelor de leasing.

mii lei
2024 Sem.] 2024 Sem.| 2024
Nr. Cheltuieli 2023 Sem.| Sem.l 2024 Sem.| Realizat/ Realizat/
crt. Realizat Planifi;:at Realizat Sem.l 2023 Sem.| 2024
Realizat (%) Planificat(%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3

1 Cheltuieli din dif.de curs valutar 179.143,43 | 184.287,04 | 118.279,25 66,02% 64,18%
2 Cheltuieli din dobanzi 19.301,66 | 21.175,75 15.085,02 78,15% 71,24%

Cheltuieli privind  imobilizarile
8 financiare si investitiile financiare 0,00 0,00 0,00 ) )
4 Alte cheltuieli financiare 0,00 0,00 0,00 - -

TOTAL 198.445,09 | 205.462,79 | 133.364,27 67,20% 64,91%
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Cheltuielile financiare realizate Tn primul semestru 2024 reprezintd 23,71% din cheltuielile totale

realizate.

» Cheltuielile cu dobanzile sunt mai mici decét cele realizate la sase luni 2023 si decét cele
planificate pentru aceeasi perioadd 2024. Cheltuielile cu dobénzile se compun in principal din
cheltuieli cu dobanzile aplicate contractelor de leasing operational pentru aeronavele inchiriate ca
urmare a aplicarii IFRS 16 “contracte de leasing”. incepand cu 1 ianuarie 2019, se aplica strandardul
IFRS 16 “contracte de leasing” pentru contractele de leasing operational aeronave. Cheltuiala cu
dobanda aferentd datoriei care decurge din contractul de leasing este o componenta a costurilor de
finantare si trebuie sa fie inregistratd/prezentata separat de cheltuiala cu amortizarea pentru activul
aferent dreptului de utilizare. De asemenea dobénzile aferente Tmprumutului contractat de la Banca
Transilvania, cu garantie de stat (imprumut pentru compensarea pierderilor economice suferite in
contextul pandemiei de COVID-19) precum si dobanzi pentru ajutorul de stat primit sub forma unor
imprumut de trezorerie ca ajutor de salvare .

> Cheltuielile totale realizate Tn primul semestru 2024 sunt mai mici cu 26,41% fata de nivelul
bugetat si mai mici cu 10,44% decat cheltuielile totale realizate pentru aceeasi perioadd a anului

trecut.
mii lei
Sem.| 2024 Sem.|l 2024
Nr. Cheltuieli 2023 Sem.| 2024 Sem.| 2024 Sem.| Realizat/ Realizat/
crt. Realizat Planificat Realizat Sem.| 2023 Sem.l 2024
Realizat (%) Planificat(%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
CHELTUIEL!I DE
1 EXPLOATARE 670.295,23 851.711,79 644.662,25 96,18% 75,69%
2 CHELTUIELI FINANCIARE 198.445,09 205.462,78 133.364,27 67,20% 64,91%
TOTAL CHELTUIELI 868.740,32 | 1.057.174,57 778.026,52 89,56% 73,59%

3.3. Realizarea investitiilor, controalelor si reparatiilor.

Lista programului de investitii ale Companiei TAROM aprobata pentru anul 2024 ca anexa in Bugetul

de Venituri $i Cheltuieli si realizata in primul semestru 2024.

»  Executia bugetara 6 luni 2024 - Programul de investitii, dotdri $i sursele de finantare (pag.

63-71 in prezentul raport).
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Executia bugetara este structuratad pe principalele categorii de investitii, realizarea investitiilor

in semestrul | 2024 fata de bugetul anual al investitiilor:

mii lei
Sem.|l 2024
INDICATORI o 2024 Sem Realizat/
2024 Planificat
1 2 3 4=3/2
Constructii Montaj 7.910,85 0,00 0,00%
Utilaje si altele din care: 24.647,99 1.435,90 5,83%
Utilaje 5.788,80 1.304,24 22,53%
Investitii IT Hardware si Software 17.100,22 127,43 0,75%
Controale si reparatii la aeronave, motoare o

si componente 147.870,43 11.214,17 7,58%
TOTAL PROGRAM INVESTITH 180.429,27 12.650,07 0,00%

Sursele de finantare a investitilor prevazute in bugetul anului 2024 in valoare totala de
236.105,37 mii lei implica surse imprumutate, absolut necesare, atdt pentru achizitionarea de
aeronave noi cat si pentru sustinerea programului de controale majore aeronave si reparatii motoare si
componente rotabile noi (Anexa 4).

Sursele necesare de finantare pentru anul 2024 pentru programul de achizitie material
aeronautic sunt estimate la o valoare totalad de aproximativ 280 mil. USD ce se desfasura in perioada

2018-2026 presupunand plati contractuale in avans incepand cu anul 2018.

Programul de investitii prevede investitii in Bugetul de venituri si cheltuieli 2024 aprobat la o
valoare totalda de 180.429,27 mii lei, din care, necesare controalelor la aeronave si reparatiilor de
motoare, scadente si obligatorii Tn anul 2024 la valoare totala de 147.870,43 mii lei.

4, ALTE INFORMATII CU REFERIRE LA ACTIVITATEA COMPANIEI
« SIGURANTA, SECURITATEA S| MONITORIZAREA CONFORMARII

Monitorizarea conformarii si managementul sigurantei
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CN TAR TAROM SA este certificatd de Autoritatea Aeronautica Civilda Romana ca Operator
aerian. Organizatie de Intretinere. Organizatie de instruire a personalului tehnic (MTO), Organizatie
de instruire a personalului navigant (ATO) si Organizatie de instruire echipaj de cabina (CCTO) este
continuu supravegheatd de catre Autoritatea Aeronautica Civila Roména in conformitate cu
programul de audit si inspectie al acesteia. pentru verificarea mentinerii conditiilor de certificare.
Conditiile de certificare impun organizatilor s implementeze un program de monitorizare a
conformitatii continue a operatiunilor. TAROM are implementat un sistem de monitorizare continua a
conformitatii cu reglementarile aplicabile. Auditorii interni din cadrul Departamentului Siguranta,
Securitate si Monitorizarea Conformaérii realizeaza atat audituri interne. cat si externe, in domeniile
operationale indicate de reglementarile europene, inclusiv cu cele din domeniul securitatii
aeronautice, dupa cum urmeaza:

- Regulamentul EU 965/2012 al Comisiei Europene;

- Regulamentul EU 1321/2014 al Comisiei Europene;

- Regulamentul EU 1178/2011 al Comisiei Europene.

Sistemul de management al sigurantei consta in definirea exacta a responsabilitatilor privind
siguranta, incepand cu Managerul Responsabil pana la personalul operational, precum si in
culegerea permanentd de informatii despre operatiunile TAROM cu scopul de a identifica posibilele
pericole, informatii care sunt analizate in vederea luarii masurilor de evitare a urmarilor acestora.
Principalele surse de informatii pentru SMS sunt sistemul de raportare a evenimentelor de aviatie
civila si programul Flight Data Monitoring (FDM).

in conformitate cu Regulamentul EC 376/2014 al Parlamentului European. Legea 51/1999 a
Guvernului Romaniei si Reglementarea Aeronauticd Civilda Roméana - Raportarea Evenimentelor in
Aviatia Civila (RACR-REAC), in cadrul TAROM functioneaza doua sisteme de raportare:

- Sistemul de raportare interna a evenimentelor in legatura cu siguranta zborului, cét si cel de
raportare interna confidentiala;

- Sistemul de raportare externd (catre AIAS si AACR) a evenimentelor de aviatie civila
raportabile Tn conformitate cu reglementarile aplicabile.

Sistemul de raportare de sigurantd este un sistem deschis, care se bazeaza pe principiile
culturii juste, in care personalul este fncurajat sa raporteze orice eveniment sau aspect care ar putea
avea impact asupra sigurantei operatiunilor. TAROM promoveaza o politicd non-punitiva fatd de
erorile neintentionate care sunt raportate de personalul implicat si efectueaza analize si investigatii
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ale unor incidente si evenimente produse in operare, cu scopul de a imbunatati continuu siguranta
zborului.

Datele privind operatiunile de zbor sunt inregistrate/ analizate pentru intreaga flota in cadrul
FDM. Parametrii monitorizati sunt stabiliti in conformitate cu cerintele aplicabile impreund cu
fabricantii aeronavelor si se inscriu in practica industriei. Pe baza acestor parametri TAROM
urmareste buna functionare a sistemelor avionului, respectarea de catre echipajul de zbor a limitarilor
impuse de fabricanti si a reglementarilor Companiei, precum si identificarea unor suprasolicitari
intervenite in exploatare, din cauza unor factori necontrolabili. Rezultatele sunt transmise Directiei
Tehnice. Pe baza FDM, Departamentul Siguranta, Securitate si Monitorizarea Conformarii si Directia
Operatiuni Zbor desfasoara un program de supraveghere a operatiunilor, urmarind cele mai frecvente
evenimente cu risc sporit si evolutia acestora.

Informatiile privind siguranta zborului sunt prezentate periodic in cadrul intalnirilor Consiliului
de Evaluare a Sigurantei TAROM. Informatiile relevante despre accidentele si incidentele care se
produc in industria aviatica si care prezintd interes pentru personalul operational TAROM sunt
prezentate personalului implicat in operatiuni, printr-un sistem de comunicare de siguranta: safety
info. safety e-mail gi cursuri SMS (initiale si de recurenta).

TAROM este membru IATA si este membru activ al pool-urilor de audit ISAGO (IATA Safety
Audit of Ground Operations), IATA DAQCP (De-icing / Anti-icing Quality Control Pool), IATA IFQP
(IATA Fuel Quality Pool). Aceste programe au rolul de a optimiza efortul operatorilor aerieni de a
controla $i supraveghea furnizorii de servicii contractati. Astfel, in cadrul unui pool de audit, IATA
repartizeaza anumiti furnizori de servicii cétre fiecare operator din pool. Prin aceasta, auditorii
TAROM verificd un numar redus de furnizori de servicii si pune la dispozitia celorlalti operatori
rezultatele verificarilor. La randul sau, TAROM primeste rapoartele de audit efectuate de ceilalti
parteneri din pool. in acest mod se obtine o supraveghere constanta si foarte performanta a tuturor
subcontractorilor, in vederea mentinerii celor mai inalte standarde de siguranta.

TAROM, in calitate de membru IATA (International Air Transport Association) este certificat
IOSA (IATA Operational Safety Audit) din anul 2006, garantand cele mai inalte standarde de
siguranta si calitate. Programul IOSA este un sistem de evaluare acceptat si recunoscut international
menit sa auditeze sistemele de management si control ale unei companii de transport aerian.
TAROM a fost evaluat prin 10 audituri complete IOSA care au demonstrat imbunatatirea continua a
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sigurantei si calititii operatiunilor desfasurate. In mai 2024 a fost reinnoit certificatul IOSA pentru inca
2 ani.

Ca membru in alianta SkyTeam incepand cu anul 2010, TAROM participa in diverse grupuri
de lucru ale aliantei in domenii cum ar fi: siguranta zborului, monitorizarea conformarii, securitatea
aeronautica si managementul situatiilor de urgenta.

TAROM a fost certificat 1SO:9001 din 2014, fiind recertificat in anul 2020 in conformitate
cu 1SO 9001:2015. in 2024 a avut loc auditul de supraveghere | din ciclul de certificare 2023-2025.

TAROM asigura implementarea sistemului de management al securittii aeronautice si
conformarea cu cerintele aplicabile. In prezent TAROM aplica activ masuri de Securitate la sol pe
destinatiile din Egipt, Israel, Liban, precum si activitati de revalidare si mentinere a statutului ACC3
pentru transportul expedierilor de marfa si posta din tari terte.

. ACTIVITATEA DE MEDIU

Compania TAROM considera prioritara responsabilitatea fatd de mediu, avand o abordare
sistematicad privind mentinerea sub control a impactului proceselor sale asupra mediului. Vizand
imbunatatirea continud a performantei de mediu in conformitate cu legislatia si
reglementarile nationale si europene in vigoare. TAROM a considerat oportund Certificarea
Sistemului de Management de Mediu conform standardului international ISO 14001:2015.

TAROM a fost certificat 1SO:14001 (Sistem de Management de Mediu) din anul 2014, fiind
recertificat in anul 2024 n conformitate cu ISO 14001:2015, din ciclul de certificare 2024-2026.
Detinerea Certificatului de Management Mediu ISO 14001-2015, constituie un criteriu pentru accesul
la licitatii, acesta constituind unul dintre criterile de selectie. Certificatul 1ISO 14001-2015 a fost
mentionat in Planul de monitorizare al emisiilor de gaze cu efect de sera depus la Agentia de
Protectia Mediului in 2024 (versiunea 6), completat conform template-ului publicat pe site-ul Comisiei
Europene corespunzator Regulamentului(UE) 601/2012 privind monitorizarea si raportarea emisiilor
de gaze cu efect de sera in conformitate cu Directiva 2003/87/CE si modificat prin Regulamentul (UE)
2066/2018.

Compania TAROM raporteaza catre autoritatile de mediu date privind: emisiile, substantele
care diminueaza stratul de ozon, deseurile, chimicalele, conform legislatiei de mediu in vigoare si
Directivelor Europene. De asemenea, Compania TAROM Tsi indeplineste obligatiile ce fi revin privind
raportarea lunara si achitarea taxelor catre Administratia Fondului pentru Mediu.
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Din 2012, TAROM a implementat sistemul de comercializare a cotelor de emisii ale UE (EU-
ETS si CH-ETS), conform Directivei 2008/101/CE care reprezinta cadrul cheie de reglementare al UE
privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (CO2). In sensul asigurarii conformitatii cerintelor
Directivei, se elaboreaza anual Raportul de emisii si se achizitioneaza certificate astfel incat sa
fie restituite in Registrul UE numarul de certificate echivalent emisiilor produse ce corespund
zborurilor realizate n interiorul spatiului aerian european.

incepand cu ianuarie 2021, TAROM a implementat sistemul de comercializare a cotelor de
emisii ale UK (UK-ETS), in conformitate cu Greenhouse Gas Emissions Trading Scheme Order 2020,
astfel se elaboreazd anual Raportul de emisii si se achizitioneaza certificate astfel incat sa fie
restituite in Registrul UK numarul de certificate echivalent emisiilor produse ce corespund zborurilor
realizate intern sau din UK catre UE.

Compania TAROM a implementat si sistemul CORSIA (ICAO - Carbon Offsetting and
Reduction Scheme for International Aviation), astfel se elaboreazd anual Raportul de emisii
CORSIA.

Compania TAROM, a indeplinit obligatia de conformare pentru anul 2023.

Incepand cu ianuarie 2025, intrd in vigoare Regulamentul (UE) 2023/2405 al Parlamentului
European si al Consiliului - ReFuelEU in domeniul aviatiei. Astfel Compania TAROM are urméatoarele
obligatii:

- de a se conforma cu cerinta de a alimenta cu SAF (combustibil de aviatie sustenabil)
avand un procent de minim 2% incepand cu 2025, care va creste la 6% in 2030, 32% in 2040 si, in
cele din urma, 63% in 2050.

- de a se conforma cu cerinta de a alimenta o cantitate anuala de combustibil de aviatie
intr-un anumit aeroport din Uniune de cel putin 90 % din cantitatea anuald de combustibil de aviatie
necesara.

Aceste cerinte trebuie implementate, monitorizate, raportate catre autoritatea competents,
verificate si auditate de catre un organism autorizat independent.

Compania TAROM, are obligatia s& monitorizeze si sa raporteze, in conformitate cu
Regulamentul 2023/2405 — ReFuelEU, inclusiv anul 2024.
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4.1. INFORMATII DESPRE PERSONAL
SECURITATEA S| SANATATEA iN MUNCA

Compania TAROM respecta prevederile legislatiei privind securitatea si sanatatea in munca,
a legislatiei privind supravegherea sanatatii lucratorilor si celelalte reglementari specifice domeniului de
activitate.

Actiuni intreprinse in vederea imbunatatirii securitatii si sanatatii personalului la locul de munca

in ceea ce priveste conditile de muncé, pentru imbunétatirea acestora, s-au identificat actiunile
necesare, astfel ca in BVC 2024 au fost prevazute investiti pentru relocarea, modernizarea si
adaptarea posturilor de munca.

Situatia accidentelor de munca

in Compania TAROM, in SEM. | al anului 2024, nu s-au inregistrat evenimente care sa fi avut
drept cauze conditiile de munca.

Aspecte privind starea de sanatate a personalului

In ceea ce priveste supravegherea sanatétii lucratorilor, in conformitate cu Legea Securittii si
Sanatatii Muncii nr. 319/2006 si Normele metodologice de aplicare a prevederilor Legii 319/ 2006 (HG
1425/ 2006), Compania TAROM a incheiat contracte pentru prestarea serviciilor medicale de medicina
muncii pentru intregul personalul Companiei.

Starea de sanatate este influentatd si de conditile de munca in care angajatul desfasoara
activitatea.

Controlul medical periodic reflecta starea de sanatate a angajatului la momentul efectuarii lui.

Prin compararea ultimului examen medical periodic cu examenele anterioare, se apreciaza
dinamica starii de sanatate.

In prezent, in Compania TAROM nu sunt declarate boli profesionale.

Prin Hotararea nr.18/23.10.2023 Adunarea Generald a Actionarilor, stabileste ca remuneratia
administratorilor provizorii numiti sa fie la nivelul de 12.500 lei brut, numai daca cuatumul acesteia nu
depaseste de doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului mediu brut pentru activitatea desfagurata,
conform obiectului principal de activitate TAROM, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationala comunicat de INS anterior numirii.

De asemenea prin Hotararea nr.18/23.10.2023 Adunarea Generald a Actionarilor stabileste
acceiasi renumeratie (la nivelul de 12.500 lei brut) pentru membrii Consiliului de Administratie numiti in
functia de administratori pentru o perioada de 4 (patru) ani, urma finalizarii procedurii de selectie.
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in perioada ianuarie-iunie 2024 politica de resurse umane a avut doud obiective majore,
respective

planificarea gi gestionarea resurselor umane in conformitate cu planurile operationale ale
Companiei si analiza/planificarea datelor si resurselor necesare fundamentarii planurilor de
restructurare si eficientizare ale Companiei de catre consultantul dedicat.

La data de 30.06.2024, numarul total de angajati in cadrul Societdtii era de 1.138 (1.134
persoane cu contract individual de muncé incheiat in Roménia si 4 persoane cu contract individual de
munca incheiat in strainatate ca angajati localnici la agentiile externe Tarom, din care, trei persoane la
Ag. Tarom Bruxelles si o persoana la Ag. Tarom Chisinau), in timp ce numarul mediu de angajati pe
primul semestru 2024 a fost de 1.098, din care, 1.094 de angajati cu contract de munca individual in
tara si 4 salariati angajati localnici din strainatate."

4.2, DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A SOCIETATII
Potrivit datelor publicate de Institutul National de Statisticd in luna iunie 2024, in ceea ce
priveste principalii indicatorii pentru determinarea inflatiei in aceasta perioada:

o Indicele preturilor de consum (IPC) — indicator pentru determinarea inflatiei la nivel national:
Rata anuald a inflatiei in luna iunie 2024 comparativ cu luna iunie 2023 a fost 4,9%. Rata
inflatiei de la inceputul anului (iunie 2024 comparativ cu decembrie 2023) a fost 2,6%.Rata
medie a modificarii preturilor de consum in ultimele 12 luni (iulie 2023 — iunie 2024) fatd de
precedentele 12 luni (iulie 2022 — iunie 2023) a fost 7,2%.

o Indicele armonizat al preturilor de consum (IAPC) — indicator pentru determinarea inflatiei la
nivelul statelor membre ale UE = Rata anuald a inflatiei in luna iunie 2024 comparativ cu luna
iunie 2023 calculata pe baza indicelui armonizat al preturilor de consum (IAPC) a fost 5,3%*
Rata medie a modificarii preturilor de consum in ultimele 12 luni (iulie 2023 — iunie 2024) fata de
precedentele 12 luni (iulie 2022 — iunie 2023) determinata pe baza IAPC a fost 7,3%.
in ceea ce priveste cresterea preturilor in tara noastr3, pe categorii, in iunie 2024 comparativ cu

iunie 2023, preturile de consum la marfuri alimentare au crescut cu 1,10% si la marfuri nealimentare
au crescut cu 6,28%. Preturile serviciilor au crescut pe ansamblu cu 8,81% in iunie 2024 fata de
iunie 2023 si cu  4,16% in iunie 2024 fata de decembrie 2023. Referitor la transportul aerian, se
constata
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ca preturile acestui serviciu au crescut in iunie 2024 fata de iunie 2023 cu 10,16 %, iar fata

dedecembrie 2023 au crescut cu 28,55 %.

Rata anuald a inflatiei in luna septembrie 2024 comparativ cu luna septembrie 2023 a fost

4,6%. In ultima prognoza a BNR din august 2024, rata inflatiei anuald % in tara noastra, la sfarsitul
perioadei este estimaté la 4,0 % in trimestrul 4, in conditiile mentinerii legislatiei in vigoare. Conform
prognozei de vard a Comisiei Nationale de Prognoza pentru anul 2024: IPC- Indicele preturilor de
consum la sfarsitul anului 2024 este de 4,5 %, iar indicele mediu de consum este de 5,5 %.

Produsul Intern Brut a crescut cu 0,7 %, in primul semestru din acest an, comparativ cu
perioada similarda din 2023, pe seria bruta, si cu 1,4 % pe seria ajustata sezonier, iar in trimestrul |
a consemnat o apreciere cu 0,3 % pe seria ajustata sezonier raportat la trimestrul anterior si cu 0,9
% fata de trimestrul Il 2023., conform estimarii date provizorii publicate pe 10.10.2024 de Institutul
National de Statisticd (INS). In prognoza de vara pentru anul 2024 a Comisiei Nationale de
Prognoza, pentru anul 2024 se estimeaza o crestere reala a PIB de 2,8 % fata de anul anterior.

Comisia Europeana a publicat previziuni economice din primavara pentru economia UE (15
mai 2024), cu un scenariu mai optimist pentru consumatori. Dupa o incetinire a activitatii economice
fn 2023, rata inflatiei va continua s& scada, iar economia UE ar urma sa aiba o tendinta pozitiva in
2024. Acest lucru este determinat in mare masura de faptul ca in UE consumatorii cheltuiesc mai
mult, intrucét salariile au crescut si existd mai multe oportunitati de angajare.

in 2024, economia UE ar urma s3 creasca cu 1,0 %, iar economia zonei euro cu 0,8 %. In
2025, PIB-ul va creste si mai mult, la 1,6% in UE si la 1,4% in zona euro. intre timp, inflatia (IAPC)
din UE a scazut in mod considerabil, dupa ce a atins un nivel maxim in 2022 (10,6%, anuald)- se
preconizeaza ca aceasta va scadea de la 6,4% in 2023 la 2,7% in 2024 si la 2,2% in 2025. in zona
euro, se preconizeaza ca aceasta va scadea de la 5,4% 1n 2023 la 2,5% in 2024 si la 2,1% in 2025,
se arata intr-un comunicat al Executivului comunitar.

De asemenea, piata locurilor de muncd evolueaza bine. In pofida fincetinirii
activitatii, economia UE a creat peste 2 milioane de locuri de muncéa in 2023. Ratele de activitate si
de ocupare a persoanelor cu varste cuprinse intre 20 si 64 de ani au atins noi niveluri record in
ultimul trimestru al anului. in martie 2024, rata somajului in UE se situa la un nivel minim record de
6,0 %.

Totusi, existd in continuare unele dificultati. De exemplu, cresterea investitiilor incetineste,
deoarece se construiesc mai putine locuinte noi, ceea ce afecteaza diverse sectoare ale economiei.
Prin urmare, rata dobanzii ar urma sa scada mai lent decét se preconizase.
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Zona euro si Uniunea Europeana au inregistrat o crestere de 0,3% a Produsului Intern Brut
in trimestrul doi din acest an fata de trimestrul 1l 2023, similara celei din primele trei luni din 2024,
céand avansul a fost tot de 0,3% in ambele zone, aratad datele preliminare publicate miercuri de
Oficiul European pentru Statistica (Eurostat).in al treilea trimestru al anului 2024, PIB-ul ajustat
sezonier a crescut cu 0,4 % in zona euro si cu 0,3 % in UE, comparativ cu trimestrul precedent,
potrivit unei estimari preliminare din 30 octombrie publicate de Eurostat, biroul de statistica al
Uniunii Europene. in al doilea trimestru al anului 2024, PIB-ul a crescut cu 0,2 % in zona euro Si
cu 0,3 % in UE.

Conform celor previziponate de Banca Centrala Europeana: in pofida trendrii recente, se
anticipeazd in continuare ca principalul motor al cresterii economice pe termen mediu va fi
consumul privat, sustinut de cresterea robusta a remunerarii fortei de munca, pe seama majorarilor
salariale si a scaderii inflatiei. Dinamica consumului privat a fost dezamégitoare in
semestrul | 2024, intrucat majorarea peste asteptari a altor venituri decat cele din munca a
contribuit la o crestere mai ridicata decat cea anticipata a economiilor, comparativ cu proiectiile din
luna iunie. Cu toate acestea, ritmul anual de crestere a cheltuielilor gospodariilor populatiei ar
trebui sa se intensifice de la aproximativ 0,8% in perioada 2023-2024 la circa 1,5% in perioada
2025-2026, nivel net superior mediei prepandemice de 1,2%. Aceasta redresare este determinata
de majorarea veniturilor disponibile reale, in principal pe seama cresterii puternice a céstigurilor
salariale si a robustetii, in curs de moderare, a altor venituri decét cele din munca (mai ales
veniturile din activitati independente si din active financiare).

Fondul Monetar International (FMI) revizuieste in scadere cresterea economica pentru
Romania, de la 2,8 % cat previziona in aprilie 2024 la 1,9 % in ultima publicatie(raportul de toamna)
»World Economic Outlook”.

In acelasi raport, FMI previzioneaza ca economia Romaniei ar urma sa se aceelereze in 2025
pana la 3,3% . Guvernul Romaniei anticipeaza, conform unui plan fiscal-structural pe termen mediu
prezentat la Bruxelles la o crestere economica de 2,7 % in 2024 si de 2,7 % in 2025.

In privinta inflatiei, FMI prevede pentru Romania pe anul 2024 o crestere medie a preturilor de
5,3 %,in scadere fata de 10,4% in 2023, si o crestere medie de 3,6% in 2025. In ceea ce priveste
deficitul de cont curent, FMI prevede o deteriorare la 7,5% din PIB in 2024, cu o usoara imbunatatire
la 7% in 2025.FMI a publicat noi previziuni economice care aratd ca cresterea PIB-ul global va
incetini usor pana in 2029, la 3,1%, de la 3,2% anul acesta, cu mult sub media de 3,8% din perioada
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2000-2019, in acelasi timp, Monitorul Fiscal al FMI a aratat ci datoria publici globald va depési
pentru prima datd 100 de trilioane de dolari in acest an si va continua sa creasca, pe masura ce
sentimentul politic favorizeaza tot mai mult cheltuielile guvernamentale si rezista cresterilor de taxe.
De asemenea, se preconizeaza ca datoria guvernamentalda ca procent din PIB, acum la 93%, va
ajunge la 100% pana in 2030, depasind varful atins in timpul pandemiei de COVID.

Economia roméneasca va inregistra un avans de 3,3% in acest an, si de 3,8% in 2025,
similar cu nivelul previzionat in ianuarie, conform celui mai recent raport privind "Perspectivele
Economice Globale" (Global Economic Prospects), publicat in 11 iun 2024 de Banca Mondiala. De
asemenea, in 2026 cresterea PIB-ului Romaniei ar urma sa fie de 3,8%, a prognozat Banca
Mondiala..

Transportul aerian de pasageri a crescut, in primul semestru din 2024, cu 4,9%, la 11.839.500
pasageri, comparativ cu perioada similara a anului trecut, cand s-au inregistrat 11.287.100 pasageri,
conform datelor publicate de Institutul National de Statistica. , Transportul aerian este unul dintre cele
mai des utilizate moduri de transport de catre pasagerii care vor sa parcurga distante lungi in timp
scurt. Acest mod de transport este din ce in ce mai utilizat si pe distante medii sau chiar scurte. in
Romania exista in prezent 17 aeroporturi, toate fiind internationale”, subliniaza INS.

Cele mai mari ponderi in ceea ce priveste transportul de pasageri s-au inregistrat pe
aeroporturile Henri Coanda-Bucuresti (3.717.600 pasageri imbarcati si 3.665.400 debarcati), Avram
lancu-Cluj-Napoca (740.800 pasageri imbarcati si 707.900 debarcati) si Aeroportul International lagi
(536.500 pasageri imbarcati si 519.800 debarcati). Principalele tari (dupa aeroportul de origine) de
unde au sosit cei mai multi pasageri ai curselor aeriene regulate debarcati in Roménia au fost: Italia
(1.096.675 pasageri), Regatul Unit (905.960 pasageri), Germania (641.325 pasageri), Spania
(465.946 pasageri), Franta (391.850 pasageri), Turcia (228.031 pasageri), Belgia (205.389 pasageri),
Austria (152.461 pasageri), Tarile de Jos (151.854 pasageri).

Dupa tara de destinatie, cei mai multi pasageri in curse regulate s-au imbarcat pentru ltalia —
1.123.010 pasageri, Regatul Unit — 921.880 pasageri, Germania — 671.957 pasageri, Spania —
473.086 pasageri, Franta — 407.857 pasageri, Belgia — 220.467 pasageri, Turcia — 215.031 pasageri,
Tarile de Jos — 162.934 pasageri, Austria — 157.117 pasageri. In ceea ce priveste transportul aerian
intern, aeroportul Henri Coanda-Bucuresti a inregistrat 49,7% din numarul de pasageri imbarcati,
Avram lancu-Cluj-Napoca 17,4% si Traian Vuia Timigoara 14,9%.
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Numarul pasagerilor inregistrati pe aeroporturile din Romania, in primul semestru al anului in
curs, a crescut cu 5% comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut, iar 7% din totalul acestora au
calatorit pe rute interne, a declarat presedintele Asociatiei Aeroporturilor din Roménia (AAR), David
Ciceo(august 2024).. Fata de primele sase luni din 2019, Tn aceeasi perioada a anului 2024 numarul
pasagerilor inregistrati pe aeroporturile romanesti a crescut cu 10,5%.

“Numaérul pasagerilor inregistrati pe aeroporturile din Romania in primul semestru al acestui
an este cu 10,5% mai mare decét cifra inregistrata in aceeasi perioada a anului 2019 si cu aproape
5% mai mare decét totalul Tnregistrat in primul semestru al anului trecut. Din cei 11.857.773 de
pasageri care au tranzitat aeroporturile romanesti in primele 6 luni ale anului 2024, 7% au calatorit pe
rute interne. In prima jumatate a anului 2024 au fost inregistrate 112.916 migcari aeronave (aterizari
si decolari) si au fost transportate 27.292 tone de marfa", a spus directorul general al Aeroportului
International Cluj, presedinte al AAR, David Ciceo, citat intr-un comunicat de presa.

Organizatia Europeana pentru Siguranta Navigatiei Aeriene (EUROCONTROL), in prognoza
(toamna 2024) prevede urmatoarele:

Pentru 2024, numarul asteptat de zboruri in ECAC (grup de state membre ale oricarei
organizatii europene care se ocupa de aviatia civild-44 state membre), este de 10,7 milioane,
reflectdnd o crestere de 5,1% (+0,7 pp) fatd de 2023 (96% din nivelurile din 2019).. Multe state, in
special din sud-est, se confrunta cu rate de recuperare semnificativ mai mari.

Pentru 2025, traficul este de asteptat sa creasca cu 3,7% (+1,7 pp), ajungénd la 11,1 milioane
de Zzboruri. Acest lucru reflectd rezultatul din 2024, o perspectivd economicd imbunatatitd si
programele optimiste ale companiilor aeriene pentru iarna 2024-2025. in general, traficul ar trebui s&
revina la niveluri pre-pandemice, dar cu variatii locale notabile.

Dupa 2025, cresterea medie anuala a zborurilor este de asteptat sa fie de +2,0% (+1,5 pp),
atingand peste 12 milioane de zboruri pana in 2030 in scenariul de baza.

Conform analizei realizate de CWT si Global Business Travel Association (GBTA), Europa va
rdmane regiunea cu cele mai scumpe bilete de avion la nivel mondial. Tn 2024, pretul mediu al unui
bilet de avion pentru europeni a crescut la 718 euro, iar in 2025 se estimeaza o noua crestere de
1,4%, ducénd pretul mediu la 727 euro. Aceastd majorare este alimentatd de cererea ridicata de
zboruri, dar si de problemele de productie si livrare din sectorul aviatiei. Asociatia Internationala a
Transportului Aerian (IATA) anticipeazad un nou record in 2024, cu aproximativ cinci miliarde de
pasageri la nivel global, ceea ce pune presiune pe preturi, scrie heute.at.
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Companiile aeriene mondiale si-au revizuit in crestere estimarile de profit din 2024 si se
agteapta la venituri de aproximativ 1.000 miliarde de dolari, datoritd numarului record de calatori,
arata datele publicate in iunie 2024 de Asociatia Internationald a Transportatorilor Aerieni (IATA),.
Industria aeriana ar urma sa genereze anul acesta un profit de 30,5 miliarde de dolari, fatd de 27,4
miliarde de dolari in 2023, operatorii aerieni reugind sa tind sub control costurile cu forta de munca, Tn
pofida recentelor greve, scrie Agerpres.

Datele vin dupa patru ani de declin al industriei si pierderi de 140 miliarde de dolari in 2020, Tn
urma restrictiilor de calatorie impuse in pandemie. ,Evolutiile sunt peste asteptari, in special in Asia”,
a afirmat directorul general Willie Walsh, pentru Reuters, in marja reuniunii anuale a IATA. IATA
reprezintd mai mult de 300 de companii aeriene din intreaga lume, echivalentul a peste 80% din
traficul aerian mondial.

In iunie 2024, cererea totala, masurata in kilometri de pasageri (RPK), a crescut cu 9,1% fata
de iunie 2023. Capacitatea totald, masurata in kilometri de locuri disponibile (ASK), a crescut cu
8,5% fatd de anul precedent. Factorul de incarcare din iunie a fost de 85,0% (+0,5 puncte
procentuale (ppt) faté de iunie 2023).

Cererea internationala a crescut cu 12,3% fata de iunie 2023. Capacitatea a crescut cu 12,7% fata de
anul anterior, iar factorul de incarcare sa imbunatatit la 85,0% (-0,3 puncte procentuale in iunie
2023).

Cererea interna a crescut cu 4,3% fata de iunie 2023; capacitatea a crescut cu 2,1% fata de
anul anterior, iar factorul de incarcare a fost de 85,0% (+1,7 puncte procentuale fatd de iunie
2023).(IATA —iulie 2024- a publicat date pentru cererea globala de pasageri din iunie 2024).

4.3. FLOTA $l OPERATIUNILE LINIEI AERIENE
In acest context economic, Ia nivelul Companiei TAROM se impune o analizé de rationalizare
operationald adaptata la piatd, oprimizarea operationald a organizatiei, dar si modernizarea flotei.
La data de 08.11.2024 Compania TAROM detine o flotd compusa din 14 aeronave, aflate atat in
proprietate (6 aeronave), cat si in leasing operational (8 aeronave):
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Numar de
Tip aeronava aeronave pe Capacitate Distanta maxima de zbor
fiecare tip
BOEING 737-800 4 189Y / 160BY (16B + 144Y) | 5.400 km/ 5.678 km
BOEING 737-700 4 14B+102Y 4.900 km / 4.100 km
ATR 72-600 4 72BY 1.020 km
ATR 72-500 2 68BY 950 km

Planul de reinnoire a flotei vizeaza in continuare, pe de o parte valorificarea prin vanzare pana la
sfarsitul anului 2025 a unor aeronave aflate in proprietatea TAROM, a 4 (patru) aeronave BOEING
737-700 iar pe de alta parte achizitia unui numar de 4 aeronave Boeing 737-MAX 8 in Q1, anul 2025
(unul prin leasing financiar si 3 prin leasing operational).

Compania trebuie sa Tsi optimizeze flota pentru a corespunde cerintelor specifice modelului de
operare, prin eliminarea unor tipuri de aeronave existente si inlocuirea acestora cu altele, ceea ce va
permite Companiei, daca nu crearea unui avantaj competitiv sustenabil pe piata, cel putin concurarea
cu succes a altor companii aeriene si, astfel, imbunatatirea imediata a rezultatelor financiare.

Pe aceasta baza (regandirea modelului de operare si restructurarea flotei), putem continua cu
regandirea si recalibrarea tuturor proceselor si activitatilor din cadrul Companiei.

5. MANAGEMENTUL RISCURILOR

MANAGEMENTUL RISCULUI

Organizatiile se confrunta cu riscuri multiple, unele cu efecte combinate sau in cascada, ceea
ce poate genera costuri mari pentru acestea. Atat natura riscurilor, cét si interactiunea dintre acestea
pot fi identificate si intelese pentru a sprijini luarea deciziilor in cunostintd de cauza si pentru a
recunoaste mai bine potentialele consecinte nedorite ale deciziilor. Dezvoltarea si evaluarea
scenariilor alternative reduce incertitudinea in luarea deciziilor si scot la lumind necunoscutele care
pot apérea.

Gestionarea riscurilor permite organizatiilor sa-si atingd obiectivele mai eficient si cu o mai
mare sigurantd pe termen lung. Organizatile care continud sa aibd succes sunt cele care au
capacitatea de a prognoza si de a se pregati pentru riscuri.

Astfel, un management eficient al riscurilor permite unei organizatii sa-si atinga obiectivele
prin evaluarea continua a riscurilor in vederea reducerii efectelor negative asupra afacerii si
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imbunatatirii performantei. Implementarea si integrarea proceselor de gestionare a riscurilor intr-o
organizatie aduc multiple beneficii, precum:

o utilizare si o alocare mai eficiente ale capitalului si ale altor resurse;
capacitatea de a recunoaste rapid oportunitatile si amenintarile si de a raspunde la acestea;
reducerea probabilitatii si a impactului pierderii;
decizii mai clare, mai bine informate;
costuri mai mici de conformitate/audit;

o 0 0 O o

economii de costuri rezultate din utilizarea informatiilor despre riscuri pentru a eficientiza si
imbunatati procesele;
o gestionarea mai buna a aspectelor umane si culturale care afecteaza performanta; si

mai buna intelegere a evenimentelor potentiale si capacitatea de a influenta rezultatele

acestora.

In cadrul C.N.T.A.R. TAROM S.A. a fost implementat un proces de management al riscurilor
inca din anul 2020, menit sa faciliteze realizarea obiectivelor companiei in conditii de economicitate,
eficienta si eficacitate, in conformitate cu cerintele Standardului 8 - Managementul riscului, prevazut
in Codul controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al
Guvernului .nr. 600/2018

In plus, avand in vedere specificul domeniului principal de activitate in care actioneaza
compania, respectiv executarea de transporturi aeriene interne si internationale, de calatori, de
bagaje, de marfuri si posta, prin curse regulate si charter, precum si prestatii legate de transportul
aerian, precum si obiectivul acesteia constand in desfasurarea activitatilor de transport in conditii de
sigurantd, securitate si eficientd, C.N.T.A.R. TAROM S.A. are organizat, in conformitate
cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 965/2012 al Comisiei din 5octombrie 2012 de
stabilire a cerintelor tehnice si a procedurilor administrative referitoare la operatiunile aeriene
in temeiul Regulamentului (CE) nr. 216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului, i

un proces de management al riscurilor de siguranta.
De asemenea, procesul de management al riscurilor din cadrul companiei include si
gestionarea riscurilor de coruptie, situatie in care identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea

riscurilor de coruptie, precum si stabilirea si implementarea masurilor de prevenire si control al
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acestora se fac in conformitate cu Hotdardrea Guvernului nr. 1269/2021 privind aprobarea
Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 gsi a documentelor aferente acesteia,
cu Metodologia standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si
institutiilor publice centrale aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 599/2018.

Activitatea companiei TAROM este supusa permanent efectelor riscurilor, motiv pentru

care conducerea acesteia trebuie sa gestioneze, cel putin, urmatoarele categorii de riscuri:

5.1. RISCURI EXTERNE
5.2. Instabilitatea geopolitica si economica

Majoritatea companiilor aeriene sunt vulnerabile la factori externi, cum ar fi tensiunea politica
si conjuncturile economice. In cazul sectorului aviatiei comerciale, stabilitatea politica si cresterea
economica sustinuta reprezinta factori majori care determind cresterea pe termen lung a traficului
aerian, pe cand instabilitatea si turbulentele de pe pietele financiare genereaza scaderea acestuia.
Sursele instabilitatii pot fi insd multiple, precum: impunerea unor masuri protectioniste, aparitia unor
conflicte etnice/religioase, tranzitia de la democratie la autoritarism, cooperarea internationald ori
interventiile statale etc.

Desi Roménia si, la modul mai general, tarile din Europa Centrald si de Est au parcurs in
primul semestru 202 o etapa de redresare economica, o serie de factori externi precum socurile
inflationiste de la nivel global, inasprirea conditiilor financiare ori volatilitatea preturilor la energie,
inclusiv ca urmare a tensiunilor geopolitice, reprezinta surse semnificative de riscuri. Astfel, riscurile
geopolitice — razboiul din Ucraina si, mai recent, tensiunile din Orientul Mijlociu — care tind sa se
permanentizeze reprezintd provocari la adresa functionarii fara sincope a fluxurilor comerciale si
investitionale. Orice escaladare a acestor tensiuni poate afecta rutele comerciale, lanturile de
aprovizionare si modelele investitionale deja functionale, crednd perturbari semnificative ale fluxurilor
de exporturi si importuri i putand, astfel, genera riscuri de natura stagflationista (preturi si, implicit,

inflatie mai ridicate, concomitent cu trenarea sau chiar scaderea activitatii economice).
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5.2.1. Riscurile strategice

Acestea se refera la riscurile identificate care ar putea avea un impact substantial si o
probabilitate ridicatd de manifestare, si care afecteaza scopurile pe termen mediu si lung, precum si
obiectivele companiei, cuprinzand:

. riscurile politice (precum esecul indeplinirii politicii guvernamentale, schimbari
legislative frecvente);

. riscul unor atacuri teroriste, impunerea de interdicti ale unei tari asupra alteia,
razboaie si dezastre naturale;

. riscul de inchidere neasteptata a unor rute.

5.2.2. Riscul aparitiei unor epidemii la nivel global (pandemii)

Epidemiile apar 'n mod constant in randul populatiilor ca urmare a expunerilor la mediu,
alimente contaminate, a raspéandirii interumane sau prin alte cai. Orice epidemie majora, indiferent de
cauzele care o provoaca (eveniment natural sau intentionat etc.) poate genera morbiditati sau
mortalitate crescute care sa necesite un raspuns imediat din partea autoritatilor publice, precum si o
interventie coordonata de sanatate publica.

Aeronavele si aeroporturile pot reprezenta cai susceptibile de introducere si/sau raspéndire a
unor a boli transmisibile Tn tara.

in astfel de situatii, in vederea atenudrii eficiente a riscurilor si asigurarii respectérii cerintelor
nationale de sanatate publica, este posibila impunerea de catre autoritatile nationale a unor restrictii
de circulatie, transpuse in actiuni de suspendare a unor zboruri, cu impact asupra activitatii
operatorilor aerieni si aeroporturilor, precum si a unor masuri de protectie a sanatatii si sigurantei
pasagerilor, echipajelor si a altor categorii de angajati (personal aeroportuar, agenti de handling etc.),
cu mentinerea corespunzatoare a sigurantei si securitatii zborurilor.

5.2.3. Riscul de a pierde cote de piatd din cauza concurentei

Aviatia europeana se confruntd cu noi provocari in materie de competitivitate, pe o piata
mondiald care evolueaza rapid, in special ca rezultat al deplasarii centrului de greutate al cresterii
economice catre est. Concurentii nou-aparuti beneficiaza de pe urma cresterii economice rapide din
intreaga regiune, in special din Asia, precum si de pe urma faptului ca aviatia devine un element
strategic in cadrul politicilor de dezvoltare economica ale tarilor lor de origine.
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Deoarece TAROM opereaza o retea de rute in principal europene, majoritar scurt si mediu

curier, distanta medie de operare fiind de aproximativ 1.200 km, compania concureaza cu toate
categoriile de operatori existenti in piata, si anume: ,low cost”, Jlegacy”, subsidiarele low cost ale
companiilor de tip legacy, companii de niga.

Astfel, TAROM ftrebuie sa faca fatd unei concurente acerbe, in principal din partea
competitorilor de tip low cost, care practica tarife modice, in ciuda pierderilor financiare, doar in
scopul majorarii cotelor de piata.

5.2.4. Riscul unor atacuri cibernetice

Amenintarile cibernetice se afld intr-o continua evolutie, supunand sistemele si retelele
informationale si operationale la riscuri care pot produce pagube semnificative in toate sectoarele
industriale, publice si guvernamentale, la nivel mondial.

Securitatea cibernetica in aviatia civila este un domeniu complex, care se intinde in toate
ariile de activitate unde sunt prezente tehnologii (electronice — informationale si operationale). Asa
cum mentioneaza si ICAO in Strategia globala de securitate ciberneticd adoptata in octombrie 2019
si in Rezolutia A40-10, securitatea cibernetica are aplicabilitate pe orizontala, atat in zona securitatii
aeronautice, cat si a sigurantei aviatiei civile, respectiv in domeniul operatiunilor, facilitatilor,
managementului si administrarii s.a.

Astfel, sectorul aviatiei civile depinde din ce in ce mai mult de disponibilitatea sistemelor de
tehnologie a informatiilor si a comunicatiilor, precum si de integritatea si confidentialitatea datelor.
Amenintarea reprezentatd de posibile incidente cibernetice pentru aviatia civild este in continua
evolutie, cele mai multe dintre acestea fiind rau intentionate, cu consecinte asupra continuitatii
activitatii ori asupra furtului de informatii din motive politice, financiare sau de alta natura.

Opinia ICAO este aceea ca securitatea cibernetica ar trebui sa fie inclusa in sistemele de
supraveghere a securitatii si sigurantei aviatiei dintr-un stat, ca parte a unui cadru cuprinzator de
gestionare a riscurilor.

Gestionarea riscurilor de securitate ciberneticd in sectorul aviatiei trebuie sd se bazeze pe
dezvoltarea unei abordari ample, capabile sa prezica riscurile cibernetice pentru ecosistemul aviatiei,
identificarea si implementarea controalelor adecvate pentru a preveni riscurile cibernetice,
capacitatea de a monitoriza/detecta atacurile si capacitatea de raspuns si de recuperare dupa atacuri
reusite.
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Cu toate ca in ultimele decenii, tehnologia a facut progrese uriase, care au fost implementate

si n sectorul aviatiei, revolutionand calatoriile, facilitand calatoria non-stop pe continente, oferind
facilitati pasagerilor aerieni ca niciodata (acces la Internet, acces GSM, divertisment in zbor),
transferuri perfecte pentru pasagerii care tranziteaza intre tari, pe de alta parte, acest confort nu a
venit fara setul sdu de riscuri care au aparut din cauza vulnerabilitatilor inerente si a amenintarilor
cunoscute pe care aceste sisteme le poseda. Astfel, utilizarea sistemelor informatice la bord si off-
board, a sistemelor de navigatie si a retelelor de date, a dus la cresterea amenintérilor cu privire la
atacurile cibernetice si incalcarea securitatii/confidentialitatii datelor, principalele tipuri de amenintari
cibernetice cu care se confrunta sectorul aviatiei fiind:
. Atacurile phishing: acestea reprezinta, in primul rand, o etapa prealabila catre un atac
rau intentionat complet orientat catre o companie. Obiectivul principal consta in obtinerea
datelor de identificare ale utilizatorilor prin tehnici de inginerie sociala si infiltrarea in sistemul
unei companii pentru a planta si lansa amenintari persistente avansate. O serie de organizatii,
inclusiv aeroporturi, au fost victime ale unor astfel de atacuri.
) Atacurile bazate pe Wi-Fi: Dac& nu sunt asigurate in mod adecvat, sistemele Wi-Fi
traditionale disponibile la bordul unei aeronave sunt vulnerabile, astfel incéat ar putea fi folosite
pentru accesul neautorizat la echipamentele avionice de la bord ori pentru a perturba sau
modifica comunicatiile prin satelit. De exemplu, un cod infiltrat in sistemul unui avion ar putea
sa anuleze setarile de securitate, ducand la rezultate dezastruoase, precum deturnarea si/sau
prabusirea unei aeronave etc.
. Atacurile DDoS (Distributed Denial-of-Service) si botnet: apar atunci cand un hacker
trimite un aflux mare de trafic catre o retea sau server pentru a coplesi sistemul si pentru a-i
perturba capacitatea de operare. Hackerii utilizeaza retele bot din retelele compromise pentru
a se infiltra Tn sisteme critice, precum controlul traficului aerian ori rezervarea biletelor online,
ceea ce duce la blocarea platformei. Atacatorii pot cere, de asemenea, 0 suma de
rascumparare de la autoritati pentru a preveni intreruperea sistemelor de control si gestionare
a zborului.
. Atacurile de bruiere: pot avea consecinte grave, deoarece hackerii compromit
acuratetea datelor furnizate conducerii aeronavei, cum ar fi viteza aeronavei, locatia, directia,
existenta unor aeroporturi sau aeronave in apropiere etc.
. Deturnarea de la distanta: bresele/defectele de securitate ale tehnologiilor de
comunicatii utilizate n industria aeriand permit hackerilor sa atace/controleze de la distanta
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sistemele de zbor si de la bord, pentru a le permite sa atace alte sisteme critice, precum

Ky

comenzile de zbor, receptoarele de navigatie, sistemele de supraveghere, afisajele
aeronavelor si altele.

. BYOD (bring your own device): Sistemele actuale de divertisment in zbor permit
pasagerilor sa-si vizioneze propriile videoclipuri prin intermediul USB-urilor. Cu exceptia
cazului in care sunt protejate in mod adecvat, pasagerii rau intentionati ar putea utiliza USB-
urile pentru a infiltra programe/amenintari persistente avansate in sistemele de divertisment
din zbor, cu consecinte dezastruoase. Astfel, informatiile despre zbor furnizate pe IFE (in-flight
entertainment) ar putea fi falsificate sau denaturate pentru a crea haos/panica printre
pasageri.

in anul 2023 compania s-a confruntat cu materializarea acestui risc, strategia managementului

companiei fiind de tratare a acestui risc.

5.2.5. Riscul fluctuatiilor de curs valutar

Avand in vedere cd o mare parte din veniturile companiei sunt incasate intr-o varietate de
valute, acestea o fac vulnerabili la fluctuatiile cursului de schimb valutar. In politica sa, compania
este afectata de evolutia pietelor valutare, respectiv.: EUR/USD, EUR/GBP, EUR/RON, USD/RON.
Politica de preturi a companiei este focalizata, in principal, pe moneda EUR, insa din activitatea de
operare rezulta obligatii si in alte monede, rata de schimb valutar putand afecta rezultatele.

5.2.6. Riscul fluctuatiei de personal din industria aviatica

Datorita afluxului de noi tehnologii si procese, dar si necesitatii reducerii costurilor, companiile
din industria aviatiei necesitd, poate mai mult decat orice alte industrii, o fotd de munca talentata,
angajata si din ce in ce mai specializata. Astfel, din cauza naturii extrem de specializate a industriei,
companiile aeriene trebuie sa angajeze si sa pastreze personalul calificat necesar efectuarii unor
procese critice, proprii industriei aviatice. TAROM a reusit sa mentina pana in acest moment o forta
de munca specializata si bine pregatita.

Totodata, timpul necesar pentru recrutarea, instruirea si efectuarea verificarilor de securitate
sau a antecedentelor personalului din cadrul companiilor aeriene ori pentru realizarea proceselor
necesare inainte ca personalul nou angajat sa isi inceapa activitatea reprezintd inca o provocare
pentru industrie.
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5.2.7. Riscul de lichiditate

Pana la aparitia si raspandirea COVID-19, aviatia a cunoscut o expansiune puternica,
datorata in special companiilor aeriene low-cost care au reusit sa contribuie la cresterea cererii de
zboruri.

Chiar daca o evaluare completa a impactului pandemiei asupra companiilor aeriene este greu
de realizat, este totusi cert ca operatorii din acest segment au avut cel mai mare risc de lichiditate in
anul 2020, risc care s-a mentinut Tnsa si in anul 2021. Marii operatori aerieni din industria aviatica
europeana si mondiald si-au redus drastic activitatea, concentrandu-se pe operatiuni de reducere a
costurilor i asigurarea supravietuirii pentru a putea beneficia de perioada de relansare ce va veni
dupa criza.

Cu exceptia Alitalia (care oricum, a fost inlocuitd rapid de o altd companie aeriana
succesoare, ITA Airways), In anul 2021 nu au fost inregistrate falimente ale companiilor aeriene, in
ciuda previziunilor sumbre cu privire la acest aspect. Cu toate acestea, situatia companiilor aeriene
din Europa a rdmas in continuare foarte dificila, in special pentru acei transportatori care nu au primit
ajutoare de stat, pierderile totale cauzate de pandemie continuand sa aiba un impact puternic asupra
veniturilor si bilanturilor acestora.

Transportatorii aerieni mari au putut depasi aceasta situatie mai ugor, deoarece au avut
sprijinul guvernelor. Chiar $i aga, si pentru acestia a ramas o mare provocare gasirea modalitatii de a
face pasagerii sa se simta in siguranta in timpul zborului.

Veniturile operatorilor aerieni au inregistrat o scadere puternica in anul 2020 fatd de nivelul
planificat, acestia acumuland si datorii catre pasagerii carora le-au fost anulate zborurile, dar gi catre
furnizori. Dupa perioada de izolare/carantind, companiile au reluat zborurile, cu campanii de reduceri
ale biletelor si investitii in masuri de igiena pentru a asigura sanatatea si siguranta clientilor si ale
echipajului. Desi companiile si-au reluat activitatea, modalitatile de recuperare au fost inca greu de
stabilit, deoarece statele au continuat sa ridice sau sa impuna masuri de calatorie.

Scaderea traficului aerian si a veniturilor transportatorilor aerieni au condus la presiuni severe
de lichiditate nu doar pentru acestia, ci si pentru furnizorii acestora, punand in discutie viabilitatea
financiara a industriei aviatice si amenintand milioane de locuri de munca. Acelasi impact in cascada
a fost, de asemenea, resimtit si pe pietele turistice la nivel global, avand in vedere ca peste 50% din
turistii internationali au folosit anterior célatoriile cu avionul.
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Deschiderea brusca a economiei in anul 2022, dupa inchiderea sa in anul 2020 ca raspuns la

pandemie, a aratat ca nu poate fi restabilit un echilibru imediat pe piata. Astfel, cu toate ca incepéand
cu anul 2022 transportatorii aerieni au inceput sa incaseze venituri din operare, majoritatea nu au
putut s&-si acopere datoriile acumulate pe durata pandemiei, in primul rand din cauza cresterii
semnificative a costurilor de operare.

inl&turarea riscului de lichiditate al companiei presupune manevrarea fluxurilor financiare
pentru acoperirea necesarului dintre venituri si cheltuieli. Solutionarea crizei pe termen scurt poate
consta in majorarea intrarilor de mijloace banesti prin cresterea veniturilor sau in micgorarea iesirilor
de mijloace banesti prin minimizarea cheltuielilor. n acest sens, compania a intreprins o serie de
actiuni, precum:

. diminuarea radicala si cat mai rapida a cheltuielilor ineficiente;

. obtinerea de termene suplimentare de plata din partea furnizorilor;

o vanzarea sau inchirierea unor active;

o identificarea altor surse de venit precum: extinderea transportului aerian prin curse

charter, executarea pentru terti a unor lucrari de intretinere a aeronavelor sau a unor lucrari de
reparatii ale componentelor etc.

5.2.8. Cresterea preturilor combustibilului de aviatie

Pretul petrolului a crescut brusc in anul 2021, ceea ce a dus la cresterea costurilor cu
combustibilul, inclusiv pentru cel de aviatie. Preturile carburantilor au rdmas ridicate si in anul 2022
(cu toate ca tendinta a fost de scadere incepand cu luna februarie 2022 cand a fost atins pretul
maxim), ceea ce a generat o crestere a ponderii costurilor cu combustibilul de aviatie in totalul
costurilor companiilor aeriene.

in anul 2023, cu toate ci temerile privind amploarea, durata si impactul conflictului din
Orientul Mijlociu s-a reflectat si pe pietele de marfuri, sporind gradul de incertitudine, in special n
cazul pietei petrolului, amploarea efectelor resimtite pe aceasta piata a fost una relativ redusa, acest
lucru survenind intr-un moment in care cotatile pentru petrol erau deja ridicate pe fondul
ingrijorarilor legate de scaderea productiei in cazul celor mai mari exportatori din OPEC+, Rusia si
Arabia Saudita. Pretul combustibilului pentru aviatie s-a stabilizat la inceputul anului 2024. Mai mult

decét atat, la inceputul lunii martie 2024, acesta a inregistrat chiar o scadere lenta.
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La data de 2 iunie 2024, tarile UE au convenit asupra unui nou pachet de sanctiuni impotriva

Rusiei, iar OPEC+ a fost de acord sa prelungeasca reducerile de petrol cu 2,2 milioane de barili/zi
pana la sfarsitul trimestrului Hl 2024. Prin urmare, se anticipeaza ca pretul combustibilului pentru
aviatie va inregistra o crestere pana la sfarsitul anului 2024.

Combustibilul de aviatie reprezinta efectiv o parte substantiala a costurilor operatorilor de
aeronave, si anume aproximativ 25% din costurile operationale. Astfel, companiile aeriene sunt
foarte sensibile la cresterea bruscéa a preturilor combustibilului de aviatie.

Toate companiile aeriene au strategii de atenuare a impactului riscului legat de pretul
combustibilului, in special prin recurgerea la operatiuni de hedging si transferarea costurilor cu
combustibilul catre pasageri. Acoperirea pretului combustibilului de aviatie permite companiilor
aeriene sa faca in avans oferte de pret mai bune pentru pasageri. Cu toate acestea, costurile mai
mari cu combustibilul au, in general, o influentd semnificativa asupra rezultatelor financiare ale
companiilor aeriene.

Totodatd, se preconizeaza cé introducerea treptatd a combustibililor de aviatie durabili pe
piata transportului aerian va duce la cresterea costurilor combustibililor de aviatie pentru companiile
aeriene. Acest lucru poate accentua practicile existente de denaturare a concurentei ale operatorilor
aerieni, cum ar fi incarcarea de combustibil suplimentar. Prin urmare, este esential sa se asigure
conditii de concurentd echitabile pe piata transportului aerian in ceea ce priveste utilizarea
combustibilului de aviatie.

Variatiile pretului combustibilului de aviatie pot avea un impact important asupra performantei
economice a operatorilor aerieni. in plus, diferentele in ceea ce priveste pretul combustibilului de
aviatie dintre locatiile geografice, astfel cum este cazul in prezent intre aeroporturile din UE sau
intre aeroporturile din UE si cele din afara UE, pot determina operatorii de aeronave s3 isi adapteze
strategiile de realimentare cu combustibil din motive economice. incarcarea de combustibil
suplimentar creste insa consumul de combustibil al aeronavelor si genereaza emisii inutile de gaze
cu efect de serd. Tn plus, unii operatori de aeronave pot utiliza preturile avantajoase ale
combustibililor de aviatie de la baza lor de resedinta ca avantaj concurential fatd de alte companii
aeriene care opereaza rute similare. in cazul in care au loc denaturari ale pietei, acestea risca sa
dezavantajeze operatorii aerieni sau aeroporturile in raport cu concurentii interni sau externi, ceea
ce poate avea efecte negative in ceea ce priveste competitivitatea sectorului si poate prejudicia
conectivitatea aeriana.
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In timp ce cresterea preturilor combustibililor de aviatie nu reprezintd un risc nou pentru

TAROM, fluctuatiile rapide din ultimii ani au devenit mult mai pronuntate, ceea ce face ca
gestionarea acestora sa fie din ce in ce mai greu de controlat. Cresterea imprevizibila a preturilor
carburantilor de aviatie reprezintd un risc semnificativ, ce nu poate fi controlat de companiile
aeriene; nici macar strategiile de tip hedging nu pot compensa intru totul vulnerabilitatea acestora

fatd de mentinerea indelungata a preturilor ridicate ale petrolului.
5.3. RISCURI INTERNE

Sursele interne de risc reprezinta rezultatul unor evenimente aparute in interiorul TAROM.
Aceste surse de risc pot fi insa controlate.

In aceasté categorie se pot distinge riscurile de utilizare a echipamentelor, riscurile cu forfa de
munca sau riscurile asociate managementului organizational. Aceste riscuri pot fi prevenite prin
simpla eliminare a surselor care le produc, lucru posibil datoritd faptului c& sunt generate de
activitatea companiei.

Principalele categorii de surse interne de riscuri identificate de companie vizeaza:

o lipsa personalului specializat in anumite structuri;

. infrastructura IT invechita, atat fizic, cat si moral, aflata inclusiv in starea de depasire a
suportului producatorului, care poate conduce la aparitia intreruperilor/blocéarii activitatii utilizatorilor,
precum si la accesul neautorizat in sistemele TAROM,;

. flota eterogena;
. presiuni din partea sindicatelor, greve;
. nepotismul.

in ceea ce priveste tipurile de raspuns la risc (strategiile adoptate) aplicate de catre
conducerea C.N.T.A.R. TAROM S.A. incepand cu anul 2020, adoptarea acestora s-a facut in
functie de expunerea la risc, dupa cum urmeaza:

Acceptarea (tolerarea) riscurilor, strategie adoptata pentru riscurile cu o expunere scazuta.
Acceptarea se aplica atunci cand riscurile identificate la nivel de compartiment sunt asumate de
catre persoanele cu functii decizionale sau cand nu este posibil un alt tip de raspuns la risc.

Transferarea (externalizarea) riscurilor, strategie adoptata pentru riscurile patrimoniale si
financiare, precum: transferul riscurilor cétre asiguratori in cazul aeronavelor (raspundere legala fata
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de terti, pasageri, bagaje, marfuri etc.) si al bunurilor imobile si mobile, transferul riscului

profesional si pentru cazurile de producere a unor accidente urmate de deces, invaliditate totala sau
partiala, cat si pentru pierderea capacitatii/aptitudinii medicale de zbor permanentad sau temporara
pentru personalul aeronautic navigant, ori al riscului profesional §i pentru cazurile de producere a
unor accidente de munca urmate de deces, invaliditate permanentd sau temporara, spitalizare,
precum si pentru cazurile de imbolnavire cu pierderea capacitatii de munca necesare desfasurarii
activitétii de aviatie civila specifica, pentru care detine documentul de certificare, in cazul
personalului tehnic certificat, ori catre alti terti, precum: contractele de protectie si paza, contractele
de mentenantd pentru infrastructura IT&C, service pentru parcul auto, intretinere sisteme de aer
conditionat etc.

Evitarea riscurilor, strategie ce consta in eliminarea/restrangerea activitatilor care genereaza
riscul, precum: efectuarea de plati cu numerar, vanzarea de bilete prin intermediul agentiilor
TAROM, incheierea de contracte de hedging pentru combustibilul de aviatie (acestea pot aduce si
castiguri, dar si pierderi) etc.

Tratarea (gestionarea) riscurilor, strategie care presupune luarea unor masuri de control
pentru riscurile inerente care au 0 expunere mai mare decat limita de tolerantd. Sunt luate in
considerare riscurile cu expunere ridicata. Riscurile medii situate sub limita de tolerantd sunt
monitorizate la nivelul compartimentelor.

Monitorizarea riscurilor, strategie ce presupune acceptarea riscului cu obligatia de a-I
supraveghea permanent, indeosebi, de a monitoriza probabilitatea de aparitie a riscului.
Monitorizarea este o strategie folositd in cazul riscurilor cu impact ridicat, dar cu probabilitate
scazuta de aparitie, precum riscul afectarii imaginii companiei ca urmare a anularii unor zboruri.

Datele din Raportul Administratorilor pentru semestrul |1 2024 sunt prezentate in conformitate
cu Raportarile Contabile intocmite in conformitate cu Reglementdrile contabile conforme cu

Standardele internationale de raportare financiara-IFRS.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a concentrat pe adoptarea de decizii pentru
coordonarea activitatii companiei si a politicilor manageriale astfel incat sa indeplineasca cu
prioritate masurile si obectivele curpinse in Planul de restructurare. Astfel, s-a urmarit
satisfacerea interesului actionarilor, in spiritul si litera politicilor de buna guvernanta si

management corporatist.
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In primele luni 6 ale anului 2024, Consiliului de Administratie i-a fost solicitat sa se pronunte
pe un numir de 56 puncte de pe ordinea de zi a 15 de sedinte de Consiliu. In urma studierii
documentelor transmise de catre conducerea executiva, parteneri comerciali sau autoritatea
tutelara si in baza solicitarilor membrilor sai, Consiliul de Administratie a emis 15 de Hotaréari
in baza cadrora au fost convocate un numdr de 16 de intruniri ale Adundrii Generale a
Actionarilor.

in Raportul Administratorilor sunt prezentate datele financiare in conformitate cu Raportirile
Financiare pentru semestrul | 2024 cu mentiunea cad acesta a fost intocmit in absenta
Raportului de Activitate al directorului general pentru perioada 01.01.2024-30.06.2024, precum
si in absenta celorlalte rapoarte ale directorilor de resort pentru aceeagi perioada.

Prezentul RAPORT a fost intocmit de catre membrii Consiliului de Administratie al Companiei
Nationale de Transporturi Aeriene Romane, in conformitate cu dispozitiile Art. 55 din
Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice $i
este prezentat Adunadrii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane

TAROM S.A. la data de 12.12.2024

Presedintele al Consiliului de Administratie

Idolu lulian Daniel
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara-IFRS

MINISTERUL TRANSPORTURILOR $I INFRASTRUCTURII

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane TAROM S.A.
Sediul/Adresa: localitatea OTOPEN|], str. Calea Bucurestilor, nr. 224 F
Cod unic de Tnregistrare:R0477647

BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI pe anul 2024 Anexa nr.1
Executia bugetara semestrul | 2024
miii lei|
Buget aprobat % %
Nr. L Buget Realizat Realizat
IDICATOR) rd. G 0':;;:“”’ sem. ?2024 sem. 12024 | R24/ B24 sem. | 2023 R24/ R23
sem. | sem. |
[} 1 2 3 4 5 [] T=6/6 8 9=6/8
. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 2.333.172,90] 1.268.366,88]  944.862,31 74,49 786.533,81 120,13|
Venituri totale din exploatare, din care: 2 1.907.210,69] 1.072.926,02|  766.469,96 71,44|  603.742,82 126,95|
a) |subventii, ¢f. prevederilor legate in vigoare 3
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
c) |subventii cf. OUG12/ 2020, art.7 pct.4
4.1 244.222,00 244.222,00 175.952,00 72,05 0,00
Venituri financiare, din care: 5 425.962,21 195.440,86|  178.392,35 91,28]  182.790,99 97,59
subventii din exploatare pentru dobanda datorata (cf. 5.1
OUG12/ 2020, art.7 pct.4) ) 0,00 0,00 68.270,00
U CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19} 6 2.054.642,03| 1.057.173,57|  776.026,52 73,59  836.824,74 92,97]
Cheltuieli de exploatare, (Rd. 7= Rd.8+ Rd.9+ Rd.10+
Rd.18) din care: 7 1.628.735,.90|  851.710,79]  644.662,25 75.69|  638.379.65 100,98
A. |cheltuieli cu bunuri si servicii 8 994.790,15]  484.456,64|  400.851,14 84,60|  403.225,63 101,64
B. [cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate 9 1.397,71 1.306,21 1.311,17 100,38 662,41 197,94
C. |cheltuieli cu personalul,
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd17) din care: 10 210.764,01 96.620,85 90.001,16 93,15 83.658,83 107,58]
CO0 | Cheltuieli de natura salarial3 (Rd.11=Rd.12+Rd.13) 1 177.207.59 83.178,09 78.587,12 94.48 72.650,21 108,17,
C1 |ch. cu salariile 12 170.573,29 80.214,62 76.194,42 94,99 70.631,27 107,88|
C2 |bonusuri 13 6.634,30 2.963,47 2.392,71 80,74 2.018,94 118,51
C3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 16.810,83 5.648,49 4.177,56 73,96 4.420,10 94,51
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibifizérilor de personal 15 9.809,60 2.816,58 3.092,57 109,80 3.405,31 90,82
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
Cd |organe de conducere si control, comisii si comitete
16 2.311,22 1.105,00 1.007,81 91,20 774,69 130,09
Cs | Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator o 14.434,37 6.689,27 6.228.68 93,11 5.813,83 107,14
D. |alte cheltuieli de exploatare 18 421.784,03 269.327,09|  143.498,78 53,28 150.832,78 95,14
Cheltuieli financiare 19 425.906,13|  205.462,78|  133.364,27 64,91  198.445,09 67,20
1l REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd. 20=Rd.1- 20 278.530,87|  211.193,31| 166.835,79 79,00]  -50.290,93 -331,74
v 1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 20
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE
MAI SUS 25
PROFITUL/ PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
v RAPORTARE
(Rd. 26= Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-Rd.25), din 26 278.530,87)  211.193,31|  166.835,79 79,000  -50.200,93 -331,74
Rezerve legale 27
Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de
lege 28
Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29 278.530,87
Constituirea surselor proprii de finantare pentru
proi le cofinantate din impr i externe, precum
§i pentru constituirea surselor necesare rambursirii
ratelor de capital, platii dobénzilor, comisioanelor gi altor
costuri aferente acestor imprumuturi 30
Alte repartizéri previzute de lege 31
Profitul contabil rimas dupi deducerea sumelor de la
Rd. 27, 28, 29, 30, 31 { Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31)>=
0) 32
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
bazid mediu lunar realizat la nivelul operatorului
economic in exercitiul financiar de referinta .
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Sedinta CA nr. 33 din 12.12.2024

BUGETUL DE VENITURI $1 CHELTUIELI pe anul 2024 Anexa nr.1
Executia bugetard semestrul | 2024
miii lei]
Buget aprobat % %
an 2024 " "
Nr. " Buget Realizat Realizat
INDICATORI rd. of. Or2¢:)|2424331 sem | 2024 sem. 12024 | R24/ 824 sem 12023 | R24/ R23
sem. | sem. |
[ 1 2 3 4 5 6 7=6/5 8 9=6/8
Minimim §0% vérsiminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, in cazul societatilor/ companiilor nationale
§i societatilor cu capital integral sau majoritar de stat,
din care: a4
a) | - dividende cuvenite bugetului de stat as
b)| - dividende cuvenite bugetului local 36
c) | -dividende cuvenite altor actionari a7
Profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la Rd.33 -
9 Rd.34 se repartizeaz la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare
38
I VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39
Vil CHELTVIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care 40
a) | cheltuieli materiale 41
b) |cheltuieli cu salariile 42
c) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44
e) |alte cheltuieli 45
SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care:
vill
46 236.105,37 70.110,44 68.326,17 97,46 919,81 7.428,27|
1 Alocaii de la buget 47 109.294,69 39.794,69 30.794,69 100,00
alocatii bugetare aferente plitii angajamentelor din
anii anteriori 48
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 180.429,27 14.434,34 12.650,07, 87,64 919,81 1.375,29
X DATE DE FUNDAMENTARE
Nr. de personal prognozat la finele anului ( conf. IFRS]
1 pe prog ( ) 50 1.313 1.219 1.138, 93,36 1.201 94,75
2 Nr.mediu de salariati total ( cont. IFRS) 51 1.216 1.170] 1.098 93,85 1.155 95,06
Casgtigul mediu lunar pe salariat (leVpersoand)
3 determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala *) 52 12.106,80) X 11.913,50 10.466,12 113,83|
Cagtigul mediu lunar pe salariat (le/persoand)
4 determinat pe baza cheltuielilor de natur3 salarial3,
recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat **
<0 4 ) 53 12.106,80 x| 11.91350 10.415,55 114,38
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
5 personal mediu (mii leVpersoand) (rd. 2/rd.51) 54 1.568.43 X 698,06 50272 133,54
Productivitatea muncii in unitti valorice pe total
6 personal mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului
de stat 55 1.367,59 X 537,81 522,72 102,89
7 Productivitatea muncii in unitéti fizice pe total personal
mediu (cantitate produse finite/ persoand) 56
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (Rd. 57=
(Rd.6/Rd.1)x1000) 57 880,62 X 823,43 1.063,94 77,39
9 Pl4ti restante 58 115.022,46 159.1665,45 251.609,72) 158,08| 245.717,35 102,40
10 Creante restante 59 11.000,00 13.336,89 15.989,35| 119,89 15.250,96 104,84
*} Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr.2
**) Rd.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2 (Nu se aplicd OG 26/2013)
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR SEMESTRUL | AN 2024
Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara-IFRS
MINISTERUL TRANSPORTURILOR $IINFRASTRUCTURII
Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane TAROM S.A.
Sediul/Adresa: localitatea OTOPENI, str, Calea Bucurestilor, nr. 224 F
Cod unic de inregistrare:R0477647

Anexa nr. 2
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri gi cheltuieli
Executia bugetara semestrul | 2024
mil lei
INDICATORI Buget aprobat % %
Nr. an 2024 Buget Realizat Realizat
rd. of. Ordin sem. | 2024 sem. | 2024 R24/ sem. | 2023 R24/
2433/ 2024 B24 sem. | R23 sem. |
o 1 2 3 4 5 6 7615 8 9=6/8
. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.22) 1 2.333.172,90|  1.268.366,88)  944.862,31 74,49 786.533,81 120,13
Venituri totale din exploatare
1 (Rd.2=Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd.13+Rd.14), din care:
2 1.907.210,69]  1.072.926,02 766.469,96) 71,44 603.742,82| 126,95
a) |din productia vandutd (Rd.3=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7). din care: 3 1.491.307,44 695.037,18 569.735,94, 81,97] 555. 030,60 102,65
al) [din vAnzarea produselor 4
a2) |din sendcii prestate 5 1.481.639,34 690.359,95 567.494,53 82,20 551.968,08 102,81
a3) |din redevente §i chirii 6 2.107,98 1.012,20 1,258,568 124,34 1.396.26] 90,14/
ad) [alte venituri 7 7.560,12 3.665,03 982,85 26,82 1.666,27 58,99
b) |din vanzarea marfurilor 8 0,00] 0,00 206,78 20,48 1.009,88|
din subventii §i transferuri de exploatare aferente cifrei de afaceri nete
©) (Rd.9=Rd.10+Rd.11), din care: 9
c1 |subwentii, cf. prevederilor legale in vigoare 10
c2 |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 1
somaj tehnic acordat in conformitate cu OUG 30 cu modificarile QUG
3 [a2r2020 11
d) _|din productia de imobilizari 12 2,08 1,00] 0,00 0,00 159,75 0,00
) [venituri aferente costului productiei in curs de execulie 13
0 alte venituri din exploatare (Rd.15+Rd. 16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care:
14 415.901,17 377.887,84 196.527,25 52,01 48.531,99 404,94/
1) _|din amenzi §i penalitali 15 19.656,00 9.438,29 10.954,04 116,06| 8.658,01 126,52
f2)  |din vAnzarea activelor si alte operatii de capital (Rd.16=Rd.17+Rd.18),
din care: 16 98.280,00 98.280,00 0,96} 0,00 31.766,69 0,00
- active corporale 17 98.280,00 98.280, 00/ 0,96 0,00 31.766,69 0,00
- active necorporale 18
f3) _{din subvenlii pentru investifii 19 0,00 0,00 24,94 48,78| §1,12]
din subventii ct. OUG12/ 2020, an.7 pct.4 19.1 244.222,00 244.222,00 175.952,00 72,05
f4) |din valorificarea certificatelor CO2 20
'E) alte venituri, din care: 21 53.743,17 25.947,55| 9.595,31 36,98 8.058,52l 119,07,
-venituri din reevaluarea imobilizarilor 211
2 Venituri financiare (Rd.22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din care:
22 425.962,21 195.440,86 178.392,35) 91,28 182.790,99 97,59
a) |din imobilizan financiare 23 0,00 0,00] 6.030,65 2.166,80 278,32
b) |din investiii financiare 24 35.080,49 0,00 0,00) 0,00
c) |[din diferente de curs 25 390.442,32 195.221, 16| 103.627,89| 53,08 180.387,63 57,45
d) |din dobanzi 26 391,51 195,75, 347,81 177,67, 188,67 184,34
a1y din subventii din exploatare pentru dobanda datorata (cf. OUG12/ 2020, art.7
pct.4) 26.1 0,00 0,00 68.270,00,
e) |alte venituri financiare 27 47,89 23,94 116,01 484,48/ 47,89 242,24
Il |CHELTUIELI TOTALE (Rd.28=Rd.29+Rd.130) 28 2.054.642,03] 1.057.173,57 778.026,52[ 73.5—9{ 836.824,74 92,97
1 |Cheltuieli de exploatare (Rd.29=Rd.30+Rd.78+Rd.85+Rd.113), din care: 29 1.628.735,90 851.710,79 544,552,25] 75,69 638.379,65 100,98
A. Cheltuieli cu bunusi §i senicii (Rd.30=Rd.31+Rd.39+Rd.45), din care: 30 994.790,15 484.456,64 409.851.14 84,60 403.225,63 101,64
Al Cheltuieli privind stocurile(Rd.31=Rd.32+Rd.33+Rd.36+Rd.37+Rd.38),
din care: 3N 415.121,51 201.069,64 164.217,78 81,67 169.958,48, 96,62
a) [cheltuieli cu materiile pime 32
b) [cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 405.476,07|  196.214,13]  162.224,08 82,68 168.383,81 96,34
b1) ieli cu piesele de schimb 34 11.718,02 5.690,00 6.142,30) 107,95| 3.582,74) 171,44
b2) |c ieli cu combustibilii 35 372.217,39 180.051,04 146.746,74 81,50 158.090,91 92,82
¢) _|cheltuieli privind i de natura obi lor de i 1t 36 5.686,58 2.843,29 926,14 32,57 283,50 326,68
d) |cheltuieli priind energia $i apa 37 3.946,97 2.006,27 1.061.351 52,93 1.291,14] 82.2:'
e) |cheltuieli privind mérfurile 38 11,89 5,95/ 5,69 95,74/ 0,03] 21.307,75
A2 Cheltuieli privind seniciile executate de terfi (Rd.39=Rd.40+Rd.41+Rd.44), din
care: 39 75.098,85| 36.748,83| 41.675,43 113,41 30.641,83 136,01
a) |cheltuieli cu intreti si reparatiile 40 22.210,80 10.783,38] 15.133,61 140,34, 9.511,13] 159,11
b) |cheltuieli privind chiriile (Rd.41=Rd.42+Rd.43} din care: 41 36.469,07 17.755,96] 17.848,66| 100,52 14.371,00] 124,20
b1) | - ciire operatori cu capital integral/majoritar de stat 42 8.228,12 4.114,06 2.349,08] 57,10 4.205,74] 55,85|
b2) I - catre operatori cu capital privat 43 28.240,95 13.641,91 15,499.57] 113,62] 10.165,26| 152,48
c) |prime de asigurare a4 16.418,98 8.209,49) 8.693,16| 105,89) 6.759,70| 128,60|
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Anexa nr. 2
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli
Executia bugetard semestrul | 2024
mii lei
INDICATORI Buget aprobat % %
Nr. an 2024 Buget Realizat Realizat
rd. cf. Ordin sam. | 2024 sem. | 2024 R24/ sem. | 2023 R24/
2433/ 2024 B24 sem. | R23 sem. |
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8 9-6/8
Cheltuleli cu alte sencii executate de terti
A3 |(Rd.45=Rd.46+Rd.47+Rd.49+Rd.56+Rd.61+Rd.62+Rd.66+Rd.67+
Rd.68+Rd.77), din care: 45 504.569,79|  246.638,17|  203.957,94 82,70 202.625,31 100,66
a) i cu colaboratorii 46
b) privind comisi le si onorariul, din care: 47 52.805,59 25.343,99 20.171,09) 79,59 10.006,21 201,59
bi1) IChelllﬂB“ privind consultanta juridica 48 2.264,22 1.087,22 1.195.22| 109.9§| 594,26 201,13
c) Ituieli de protocol, r & i publicitate (Rd.50+Rd.52), din care: 49 8.019,41 4.009,70| 230,90| 5,76 921,96 25,04
c1) |cheltuieli de protocol, din care: 50 15,00 7,50 11,66 155,46) 1,73 675,18
- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu modificérile ulterioare 51 _l
c2) heltuieli de reclama si publicitate, din care: 52 8.004,41 4.002,20| 219,24 5.48| 920,23 23,82
- tichete cadou ptr. cheltuiell de reclama i publicitate, potrivit Legii
nr.193/2006, cu modific&rile ulterioare 53
- tichete cadou ptr. campanii de marketing, studiul piefei, promovarea
pe piete existente sau noi, potrivit Legii nr.193/2006, cu modific&rile
ulterioare 54
- ch.de promovare a produselor 55
9 Ch. cu sponsorizarea, potrivit O.U.G. nr.2/2015 (Rd.56=Rd.57+Rd.58+Rd.60),
din care: 56
d1) |ch.de sponsorizare in | medical si 57
d2) |ch. de sponsorizare in domeniile educatie, invatamant, social si sport,
din care: 58
d3) - pentru cluburile sportive 59
dd4) |ch. de sponsorizare pentru alte actiuni si activitati 60
8) |cheltuieli cu transportul de bunuri §i persoane 61 5.632,45 2.795,72 2.931,07| 104,84 2.326,44 125,99
f) |cheltuleli de deplasare, detas fer, din care: 62 3081235|  19538.43]  15.299.71 78,31 15.596,05 98,10
- cheltuieli cu diuma (rd.63=Rd.64+Rd.65), din care: 63 36.650,47 17.986,70 14.043,55| 78,08! 14.710,78 95,46
-intema 64
-oxterna 65
g) |cheltuleli postale gi taxe de telacomunicalii 66 5.281,28 2.566,08, 2.808,55 109,45 2.958,60) 94,93
h) [cheltuieli cu sendciile bancare si asimilate 67 1.268,20 629,60 345_49[ 134,29 1.128,43| 74,93|
i) |alte cheltuieli cu senvciile executate de tedi, din care: 68 6.962,25 3.365,06| 3.654,79] 108,61 3.610,13 101,24
i1)  |cheltuieli de asigurare §i paza 69 218,76 105,04 296,54 282,30 260,64 113,77
i2) heltuieli privind intretinerea si functi tehnicii de calcul 70 2.819,23 1.353,72) 2.230,76] 164.7_9] 1.478,91 150,84
i3)  |cheltuieli cu pregétirea profesionald 7 3.870,70 1.879,52 1.122,99 59,75 1.841.61 60,98
i4)  |cheltuieli cu senciile privind i imobilizarilor corporale §i
necorporale, din care: 72 53,50 26,75 4,50 16,82 28,97] 15,54
fe b for de natura d iulul public 73
FE) cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 74
lie) [cheltuieli prvind t: st pl p \ului de conducere cf.
Ordonantei de urgentd a Guvemului nr. 109/2011 75
i7) heltuieli cu anunturile privind licitatiile §i alte anuntur 76 0,06/ 0,03 0,00} 0,00 0,00
j) |alte cheltuieli 77 384.788,26 188.389,58, 158.016,33| 83,88 166.077,49, 95,15
B Cheltuieli cu impozite, taxe §i vdrsdminte asimilate
(Rd.78=Rd.79+Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84), din care: 78 1.397.71 1.306,21 1,311,17| 100,38| 662,41 197,94
a) [ch. cutaxa pt.activi de exploatare a lor mi | 79
b ch. cu redevenia pentru concesionarea bunurilor publice §i I
) 80
c) fch. cutaxa de licentd 81
d) |ch. cu taxa de autorizare 82
e) fch. cu taxa de mediu 83 1,80 0,86 0,05 5,90, 2.55| 2,00
f) heltuieli cu alte taxe $i impozite 84 1.395,91 1.305,34| 1.311,12] 100,44/ 659,86| 198,70

Sedinta CA nr. 33 din 12.12.2024

Pagina 59 of 71



)

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR SEMESTRUL | AN 2024

Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara-IFRS

Anexa nr. 2
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli
Executia bugetarad semestrul | 2024
mii lei
INDICATORI Buget aprobat % %
Nr. an 2024 Buget Realizat Realizat
rd. cf. Ordin sem. | 2024 sem. | 2024 R24/ sem. | 2023 R24/
2433/ 2024 B24 sem. | R23 sem. |
1 2 3 4 5 [ 7=6/5 8 9-6/8
C. Cheltuieli cu personalul (Rd.85=Rd.86+Rd.99+Rd.103+Rd.112), din care: 85 210.764,01 96.620,85| 90.001,16] 93,15 83.658,83] 107,58
CO [Cheltuieli de naturd salariald {Rd.86=Rd.87+ Rd.91) ( cf./FRS) 86 177.207,59 83.178,09] 78.587,12 94,451 72.650,21 108,17
C1 JCheltuieli cu salariile totale {rd.87.1+ rd.90.1) ( c/.IFRS) 87 170.573,29 80.214,62 76.194,42 94,99 70.631,27 107,88
Cheltuieli cu salarile(Rd.87.1=Rd.88+Rd.89+Rd.90),
C1-1 Jfot. personal ou contr indiv de munca incheiat i fard) din care: 87.1 160.891,75|  79.873.85)  76.176,13 95,37 70.631,27, 107,85
a) salarii de baza 88 128.377,73, 60.943,56 58.423,44| 95,86 53.542,09) 109,12
b) sporuri, prime §i alte bonificalii aferente salariului de baza (conform CCM}
89 25.890,93) 11.711,07 11.079,28| 94,61 10.348,32 107,06,
¢} alte bonificatii (conform CCM} 90 15.623,09 7.219,22] 6.673,40] 92,44 6.740,86) 99,00
c1.2 Cheltuieli salarii angajati localnici agentii exteme
=1 (pt. personal cu contr. indiv de munca incheiat in strainatate) 90.1 681,54 340,77 18,29 5,37| 0,00
C2 |Bonusuri {Rd.91=Rd.92+Rd.95+Rd.95.1+Rd.96+ Rd.97+ Rd.98), din care: 91 6.634,30 2.963,47, 2.392,71 80.74) 2.018,94 118,51
a) cheltuieli sociale prevéizute la art.25 din Legea nr. 227/2015 privind Codul
fiscal(*, cu modificdrile i completérile ulterioare, din care: 92 545,17 155,13 101,00, 65,11 120,00 84,17|
- tichete de cresa, ci. Legii nr. 193/2006, cu modificésile ul 93
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii nr. 193720086, cu
modificarile ulterioars; 94
b) tichete de masa; 95 6.061,42 2.794,49; 2.281,13 81,63 1.898,94 120,13
b1) tichete de masa localnici 95.1 27,72 13,86 10,58 76,35 0,00
c) vouchere de vacan{a: 96
d) ch. privind participarea salariatilor la profitul obtinut in anul precedent 97
e) alte cheltuieli conform CCM. 98
Alte cheltuieli cu personalul
C3 | (Rd. 99=Rd.100+Rd.101+Rd.102+Rd.102. t+Rd. 102.2+Rd.102.3), din care:
9 16.810,83 5.648,49; 4.177,56) 73,96 4.420,10 94,51
a) ch. cu platile compensatorii aferente disponibilizarilor de personal (aferente
pensiondrilor §i restructurdrii) (Rd.100= Rd.100.1+Rd.100.2) 100 9.809,60 2.816,58 3.092,57| 109,80 3.405,31 90,82
la1) plali compensatorii aferente pensionérilor 100.1 5.191,39 2.785,05) 3.061,04| 109,91 2.948,08) 103,83
[22) plati comp torii a irarii 100.2 4.618,21 31,54 31,54 100,00, 457,22 6,90)
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotdrar judecatoresti
101 2.083,59 773,09 128,79 16,66 208,29 61,83
c) cheltuieli de natur3 salariald aferente restructurarii, privatizarii, administrator
special, alte comisii si comitete 102
d) Chelt. protectie sociala si odihna p | licenti igant si
tehnic. 102.1 1.947,60 973,80 956,19 98,19, 806,51 118,56,
@) alle cheltuieli salaniale ( dil neef 5.a) 102.2 2.970,04 1.085,02 0,00 0,00
f) alte ieli p | comp i -angajafi tocalnici agentii exteme 102.3
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si
C4 |control, comisii si comitete{Rd.103=Rd.104+Rd.107+Rd.110+ Rd.111}, din
RIS 103 2.311,22 1.105,00 1.007,81 91,20 774,69 130,09
a} pentru directori/directorat 104 1.209,98 554,41 500,21 90,22 225,61 221,71
|-componenla fix3 105 1.209,98 554,41 500,21 90,22 225,61 221,71
{-componenta variabild 106
b) pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere, din care: 107 1.101,24 550,60 507,60, 92,19 549,08 92,45
[-componenta fixa 108 1.101,24 550,60 507,60 92,19 549,08 92,45
|-componenta variabila 109
c) pentru cenzori 110
d) pentru alte comisii $i comitete constituite potrivit legii 11
C5 |Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator, din care: 112 14.434,37 6.689,27 6.228,68| 93,11 5.813,83] 107,14
-cheltuieli cu impozite si contrbutii-angajafi localnici agentii exteme
112.1 303,52 151,76/ 0,00 0,00; 0.00
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Anexa nr. 2
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli
Executia bugetard semestrul | 2024
mii lei
INDICATORI Buget aprobat % %
Nr. an 2024 Buget Realizat Realizat
rd. cf. Ordin sem. | 2024 sem. | 2024 R24/ sem. | 2023 R24/
2433/ 2024 B24 sem. | R23 sem. |
[] 1 2 3 4 5 [ 7=6/5 8 9-=6/8
D. Alte cheltuieli de exploatare
(Rd.113=Rd.114+Rd.117+Rd.118+Rd.119+Rd.120+Rd.121), din care: 13 421.784,03 269.327,09] 143.498,78 53,28 150.832,78 95,14
a) [cheltuleli cu majordri i penalitéfi (Rd.114=Rd.115+Rd.116), din care: 114 44.066,61 21.974,35]| 668,36 3,04 6.799,25 9,83
- c3itre bugetul general consolidat 115 | |
- catre alli creditori 116 44.066,61 21.974,35] 668,36 3,04 6.799,25 9,83|
b) [cheltuieli privind activele imobili din care: 117 84.031,98 84.031,98] 15,46 0.35‘ 6.575,34 0,24/
[cheltuleli din I imobilizarilor 117.1 0,00 0,00] 0,00]

[3 heltuieli aferente ferurilor pentru plata personalului 118

d) jalte cheltuieli 119 19.196,12 7.760,36 2.183,47| 28,14 21.167,27| 10,32]

8) |ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale i necorporale 120 200.672,20 102.215,50 93.927,89| 91.89| 119.235,89 78,77
ajustar i deprecieri pentru pierdere de valoare i provizioans (Rd.121=Rd.122-

0 Rd.125), din care: 121 73.817,11 53.344,89| 46.703,59| 87,55| -2.944,96/ -1.585,88
H) _|cheltuieli privind ajustdrile si provizioanele 122 163.315,04 61.580,38 57.043,42] 92,63 65.111,22] 87,61
f1.1) |-provizioane privind particip la profit a salariatilor 123
11.2) |- provizioane in legatura cu contractul de mandat 124
2) venituri din provizioane $i ajustan pentru depreciere sau pi i de

|_ valoare, din care: 125 89.497,93 8.235,49) 10.339,84| 125,55 68.056,18 15,19
f2.1) |din anularea provizioanelor (Rd.126=Rd. 127+Rd.128+Rd.129), din care:
126 89.497,93 8.235,49 10.339,84| 125,55/ 68.056,18| 15,19
- din participarea salariatjlor la profit 127
- din deprecierea imobilizarilor corporale §i a activelor circulante 128 25.616,08' 0,00 0,00
- venituri din alte provizioane 129 62.881,85] 8.235,49 10.339,84) 125,55 68.056,18 15,19
Cheltuieli fi iare (Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd.137), din care: 130 425.906,13] 205.462,78) 133.364,27 64,91 198.445,09) 67,20

a) |cheltuieli privind dobanzile, din care: 131 42.351,49] 21.175,75| 15.085,02| 71,24 19.301,66 78,15
al) |aferents creditelor pentru investitii 132
a2) Jaferente creditelor pentru activitatea curentd 133 17.935,41 8.967,70 5.930,06] 66,13 8.921,84 66,47,
a3) |aferente provizion pensii cf. aplicari IFRS 133.1
ad) |aferente contract leasing cf aplicdri IFRS 133.2 24.416,09| 12.208,04 9.154,96 74,99 10.379,55' 88,20

b) [cheltuisli din diferente de curs walutar, din care: 134 368.574,07| 184.287,04| 118.279,25, 64,18 179.143,43 66,02
b1) fe creditelor pentru investitii 135
b2) f creditelor pentru activitatea curentd 136

c) |alte cheltuieli financiare 137 14.980,56| 0,00 0,00] 0,00

[11] REZULTATUL BRUT (profitpierdere) (rd.138=Rd.1-Rd.28) 138 278.530,87 211.193,31 166.835,79 79,00 -50.290,93 -331,74
| [venituri neimpozabile 139
| !chelluleli nedeductibile fiscal 140

v 1 |IMPOZAT PE PROFIT CURENT 141

2 |IMPOZT PE PROFIT AMANAT 141.1

3 |VENMTURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 141.2

4 |I-MPOZ|TUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 141.3

5 |ALTE IMPOATE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI SUS 141.4
PROFITUL -PIERDEREA NETA A PERIOADE! DE RAPORTARE
( Rd. 141.5= Rd.138-Rd.141-Rd.141.1+Rd.141.2-Rd. 141.3-Rd. 141.4) 141.5 278.530,87 211.193,31 166.835,79 79,00 -50.290,93 -331,74

v DATE DE FUNDAMENTARE
Venitui totale din exp din care: (Rd.2) 142 1.907.210,69] 1.072.926,02 766.469,96] 71,44 603.742,82) 126,95/

a) [-venitur din subventii si transferur 143 244.222,00 244.222,00| 175.952,00] 72,05
-alte venituri care nu se iau in calcul la determinarea productivitatii muncii, cf.

b) Legii anuale a bugetului de stat 144
Cheltuieli totale din exploatare, din care: (Rd.29) 145 1.628.735,90) 851.710,79 644.662,25| 75,69 638.379.65' 100,98,
- alte cheltuieli din exploatare care nu se iau in calcul la determinarea

a) frezultatului brut realizat in anul precedent, cf. Legii anuale a bugetului de stat

146
Cheltuieli de natura salariald (Rd.86), din care:**)
(pt. nr.mediu de salariafi total cf. IFRS) 147 177.207,59] 83.178,09 78.587,12 94,48 72.650,21 108,17,
Icheltuieli sociale prevéizute la art.25 din Legea nr. 227/2015 privind
Codul fiscal(®, cu modificdrile §i completarle ulterioare) 147.4 545,17 155,13 101,00 65,11 120,00 84,17
sume datorate majordrii salasiului de baza minim brut pe tar3 garantat in
platd potrivit prevederilor legale (a Hotdrdsii Guvernului nr. 900/2023)
pentu stabilirea salariului de baza minim brut pe {ard garantat in plata,
cu modificarile ulterioare, numai pentru personalul care intrd sub
|incidenta acestor reglementari; (iar pt. 2023 potrivit prevederilor Hotdrérii
Guvemulul . 1.447/2022) 147.2 0,00 0,00 0,00 18,42 0.00
sume rep A ale cheltuielilor de natura salariala afe
Areintregiril acestora pe intreg anul 2023, v f
contractului colectiv de munca nr. 90/ 1076/ 03.10.2022 147.3 0,00 0,00 0,00 232,03 0.00
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Anexa nr. 2
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri gi cheltuieli
Executia bugetard semestrul | 2024
mii lei
INDICATORI Buget aprobat % %
Nr. an 2024 Buget Realizat Realizat
rd. cf. Ordin som. | 2024 sem. | 2024 R24/ sem. | 2023 R24/
2433/ 2024 B24 sem. | R23 sem. |
0 1 2 3 4 5 [ 7=6/5 8 9-6/8
4 [Nr. de personal prognozal Ia finele anului total (cf. IFRS), din care: 148 1313 1.219| 1.138] 93.36] 1.201 94,75|
Nr. de personal prognozat ia finele anului
a) | (contr indiv de munca incheiat in tara) 148.1 1.309 1.215 1.134) 93,33 1.197, 94.74
Nr. de personal localnici agentii exteme prognozat la finele anului (contr.
b) indiv de munca inchelat in strainatate) 148.2 4 4 4 100,00, 4] 100,00
5 Nr.mediu de salariati total (cf. IFRS), din care: 149 1.216] 1.170 1.098 93,85 1.155 95,06
Nr.mediu de salariati
a) {contr indiv de munca incheiat in tara) 149.1 1.212 1.166| 1.094] 93,83 1.151 95,05
Nr.mediu de salariati localnici agentii exteme
b) (contr. indiv de munca incheiat in strainatate) 149.2 4 4 4 100,00 4 100,00
(Cagtigul mediu lunar pe salariat {lei/p 3) d pe baza cheltuielilor
6| a) [de naturd salariala (Rd.147/Rd. 149)/12*1000)
(ot. nr.mediu de salaria}l total cf. IFRS) 150 12.144,16 X 11.928,83 10.483,44 113,79
Céstigul mediu lunar pe salanat (lei/p ) pe baza chelluieli
at) de naturd salariald Rd.87. 1+Ad.92+Rd.95)/Rd. 149.1}/12*1000
{pt.nr. personal cu contr indiv de munca incheial in tara)
150.1 12.135.47 X 11.968,05| 10.519,87 113,77
Cagtigul mediu lunar pe salariat (lei/p 1) d inat pe baza cheltuielilor
b) de naturd salariald, cf. OG 26/2013 [(Rd.147 - Rd.g2" -
Rd.97)/Rd. 149)/12°1000
151 12.106,80 X 11.913,50) 10.466,12 113,83]
Céastigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) inat pe baza cheltuielilor
c) [de nalurd salariald, recalculat cf. OG nr.26/2013 i Legii anuale a bugetului da
plat 152 12.106,80| X 11.913,50] 10.415,55| 114,38
7] |Productivitatea muncii in unitéti valorice pe total personal mediu (mil
3 liei/persoand) (Rd.2/ Rd. 149) 153 1.568.43 X 698,06 522,72 133,54
Productivitatea muncii in unitaii valorice pe total personal mediu total (mii
b) lei/persoand] recalculata cf. Legii anuale a bugetulut de stat 154 1.367,59) X 537,81 522,72 102,89
Productivitatea muncii in unitéi fizice pe tota! personal mediu (cantitate
°) produse finite/persoand) W=QPF/rd. 149 155 X X X X
ety Elemente de calcul a productivitatii muncii in unita{i fizice, din care
156
- cantitatea de produse finite (QPF) 157
- pret mediu (p) 158
- valoare=QPF x p 159
- pondere in venituri totale de exploatare = 1d.162/rd.2 160
8 'Flé(l restante 161 115.022,46 159.165,45| 251.609,72 158,08 245.717,35| 102,40
9 Creanis restante, din care: 162 11.000,00, 13.336,80]  15.989.35] 119,89 15.250,96] 104,84
- de la operatori cu capital integral/majoritar de stat 163 110,00] 110,07 545,58 495,64 113,64 480,09|
- de la operatori cu capital privat 164 10.890,00 12.360,00 12.969,21 104,93 12.941,21) 100.22|
- de la bugetul de stat 165 0,00 866,82 2.474,57| 285,48 2.196,11 112,68
- de la bugstul local 166
- de la alte entitati 167
Credite pentru finantarea activitaii curente (soldul rdmas de rambursat)
10 (Ajutons! de stat pentru salvare in vederea restructurdni §i dobanzi, Ajutorul de
stat priind compensarea pierderilor generate de pandemia COVID 19(1), Alte
credite/imprumuturi pt investitii) 168 43.557,47 54.522,36) 54.573,34 100,09 314.467,27 17,35
11 Redistribuiri Jiri totale cf.OUG nr.29/2017 din: 169
- alte rezens 170
- 1] 171

*) In limita prevazuta la an.25 alin.3 lit.b din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile i completarile ulterioare
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR si INFRASTRUCTURII

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane TAROM S.A.
Sediul/Adresa: localitatea OTOPENI, str. Calea Bucurestilor, nr. 224 F
Cod unic de inregistrare:R0477647

Anexa nr. 4
Programul de investitii, dotiri §i sursele de finantare
mii lei
[__valoare | Valoare Cantitate
INDICATORI Data finslizdriil . 2004 Cantitate an | Realizat 6 luni |Realizat6 luni| %
investitiei 2024 2024 2024
=] 1=] i~ 2 - L] 4[] 4bis |~ 5 ~ Sbis || 6]
| SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: 236.105,37| 68.326,17 28,94
1 Surse proprii, din care: 126.810,68 28.531,48 22,50
a) - amortizare
b) - profit
¢) - venituri din vanzar aeronave/ venituri franspont pasagern 110.929,27| 12.650,07 11,40
d) - avans investitii achizitie-leasing financiar pt. aeronava B737 MAX 8 15.881,41 15.881,41 100,00
2 Alocatii de la buget (capitalizari Lg 136/98), din care: 109.294,69 39.794,69 36,41
a) Ajutor de stat de Restructurare:*pt. plata partiala a investifiilor din
programul de revizii capitale, motoare/ controale aeronave gi componente
rotabile noi (13,90 mil EUR de primit in 2024) in conf. cu Business Plan
aprobat 69.500,00 0,00 0,00
by Ajutor de stat de Restructurare:*pt. plata avansului achizitiei in leasing
financiar a aeronavei B737- MAX8 (8,54 mil USD platit in 26.06.2024) 39.794,69 39.794,69 100,00]
3 Credite bancare, din care: 0,00
a) - inteme:
b) - exteme
4 Alte surse, din care: 0,00 0,00
-crediteimprumuturi 0,00 0,00
-credite/imprumuturi-altele (Ajutor de stat de Restructurare) 0,00, 0,00
1] CHELTUIELI PENTRU INVESTITI, din care: 180.429,27 12.650,07 7.01
1 Investitii in curs, din care: 20.951,20 7.900,53 7,71
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
Statie de preepurare pt. apele uzate (amenajare platforma de spalat exterior
avioane ) inv in curs 21.09.2012-31.12.2023 31.12.2023 9,90
Continuare Statie de preepurare pt. apele uzate (amenajare platforma de
spalat exterior avioane ) inv. in curs - continuare si finalizare in 2022 31.12.2024 200,00,
STATIE DE PREEPURARE AAPELOR UZATE 209,90] 0,00 0,00
Cidire Comp F reabilitare/ modernizare - (actualizare expertiza tehnica a
cladirii, proiectare, executie)- inv in curs 17.12.2012 - 31.12.2023 31.12.2023 109,23
DOCUMENTATIE AVIZARE LUCRARI INTERVENTIE CLADIRE CORP F
- Cladire Corp F reabilitare/modemizare - inv in curs - continuare 2024 31.12.2024 2.500,00
Total Clidire Corp F reabilitare/ modernizare 2.500,00 0,00 0,00
Reabilitare fatade anexa hangar lucrari avioane - executie - in curs
29.12.2014-31.12.2023 31.12,2023 77,52,
Reabilitare fatade anexa hangar lucrari avioane - executie - inv. incurs -
continuare in 2024 31.12.2024 1.000,00,
Total Inv. Reabilitare fatade anexa hangar lucrari avioane - executie 1.000,00 0,00 0,00
REP.COMPONENTAMOTOR CFM56-7822 ESN 888278 31.12.2022 796,23|
SERV. DEZV. SOFTWARE-CONTRACT 10303-INDRALOTUL I -
investitie in curs la 31.12.2023 31.12.2023| 21,58
Total SERV. DEZV. SOFTWARE-CONTRACT 10303-INDRALOTUL | 21,58 0,00 0,00
SERV. DEZV. SOFTWARE-CONTRACT 10304-INDRA LOTUL Il -
investitie in curs la 31.12.2023
E-FACTURA SCOP FUNCTIONAL B2G 31.12.2023 90,09 56,59
Total SERV. DEZV, SOFTWARE-CONTRACT 10304-INDRALOTUL Il 90,09 56,59 62,81
BANC TEST IN SARCINA A STARTERILOR - COM.SAP 8/204 - investitie
in curs la 31.12.2023 31.12.2023 168,62
SURSA FIXA DE ALIMENTARE 24V/400A - RST-10000-24 M - investitie in |
curs la 31.12.2023 31.12.2023| 13,08
LICENTA "NEW USER RAD STUDIO 10 SEATTLE ARCHITECT - |
investitie in curs la 31.12.2023 31.12.2023| 19,28
ANSAMBLU PREPARARE AER PARKER(2FILTRE,USCATOR - investitie
in curs la 31.12.2023 31.12.2023 2,69
BANC TEST IN SARCINA A STARTERILOR - COM.SAP 8/204 - investitie
in curs la 31.12.2023 - continuare si finalizare in 2024 31.12.2024| 100,00
Total BANC TEST IN SARCINA ASTARTERILOR - COM.SAP 8/204 303,66 0,00 0,00
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Anexanr. 4
Programul de investitii, dotari i sursele de finantare
mii lei
[_valoare | Valoare Cantitate
INDICATORI Data finalizériil . 2024 Cantitate an | Realizat 6 luni |Realizat6 luni| %
investitiei 2024 2024 2024
[v] 2 i = 4 |- 4bis |~ 5 ¥ Sbis [~{ 6.~
BANC TESTARE IN SARCINA COMP.IDG/AC GENERATOR APU -
investitie in curs la 31.12.2023 31.12.2023 5,70
ANALIZATOR RETEA SATEC - CONTOR ENERGIE PM130EH -
investitie in curs la 31.12.2023 31.12.2023 2,35
ANALOG OUTPUT MODULE 4-20MA(130-135) - investitie in curs la
31.12.2023 31.12.2023 0,91
ANALIZATOR RETEA SATEC - CONTOR ENERGIE PM130EH -
investitie in curs la 31.12.2023 31.12.2023 2,35
ANALOG OUTPUT MODULE 4-20MA(130-135) - investitie in curs la
31.12.2023 31.12.2023 0,91
ANALIZATOR RETEA SATEC - CONTOR ENERGIE PM130EH -
investitie in curs la 31.12.2023 31.12.2023 2,35
ANALOG OUTPUT MODULE 4-20MA(130-135) - investilie in curs la
31.12.2023 31.12.2023) [¢Xe]]
BANC TESTARE IN SARCINA COMP.IDG/AC GENERATOR APU -
investitie in curs la 31.12.2023 - continuare si finalizare in 2024 31.12.2024 150,00
Total BANC TESTARE IN SARCINACOMP.IDG/AC GENERATOR APU 165,46 0,00 0,00
DP 11991115 FULL BOR ESN577823 A318/ASA -C-DA8/800 31.12.2024 3,22 0,00 0,00
EO-2589 R1/ AD 2021-26-17 / SB 737-25-1707 R2
|Passenger Compartment - Service Units - Passenger Service Unit
(PSV) and Life Vest Pane! Modification
B737-700 (BGF BGG BGH BGl) 31.12.2024 370,40 0,00 0,00
FLIGHT CONTROLS - Rudder and Rudder Trim Control System-
Rudder Pedal Shroud Assemblies and Upper Cover Assemblies
Change 31.12.2024 416,70 0,00 0,00
Echipament inspectie semitamburi roti aeronava - investitie in curs
inceputa in 2023 31.12.2024 1.010,00 765,33 75,78
REPARATIE MOTOR B737 CFM56-7822 ESN 888315 31.12.2024 11.575,00] 4.496,76 38,85
LICENTAESET PROTECT ADVANCED - 12 LUNI-550BUC 31.12.2024 47,92 47,92 100,00
STAND FIXARE PALAELICE 568F-1 - COMANDA 8/49 31.12.2024 357,53, 0,00 0,00
LG YR-BGI (B737-700) SV - O/H 31.12.2024 2,083,50 2.533,14 121,58
2 Investitii noi 2024, din care: 21.753,51 561,83 2,58
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 21.753,51 561,83 2,58
* |UTILAJE SI ALTELE 2024 4.812,87 538,90 11,20
10|Echipamente si scule de aviatie necesare Directiei Tehnice 31.12.2024 722,35 109 161,65 5 22,38
Scule specifice activitatii de structuist 31.12.2024 90,00 1 0,00
Echip si dispozitive pentru intretit for ATR 72-600 31.12.2024 92,00 1 0,00
Truse de scule 31.12.2024 33,33 10 0,00
Scule aviatie 31.12.2024 25,00 20 0,00
Scule de aviatie fe i f itor de il i 31.12.2024 30,00 1 161,65 5 538,84
Echipamente teslare sistem AIR DATA, 3 kit-uri (P/N DMAK-ATR 42X(+case), PIN
DMAK-A320X-E5K4POV3, P/N DMAK - B737 678X-E1KOPOV3) 31.12.2024 100,00 1 0,00
Scule electrice de mana 31.12.2024 10,00 10 0,00
Truse de scule 31.12.2024 20,00 12 0,00
Chei Dinamometrice tip 10-50 Lbin, 200-1000 Nm, 50-250 Lbin 31.12.2024 5,00 6 0,00
Cliket Stahwile tip 3/8 si 1/4 31.12.2024 5,00 20 0,00
Subler digital tip 0-150 mm 31.12.2024 1,00 2 0,00
Scule speciale de aviatie 31.12.2024 50,00 ) 0,00
Scule dispozilive si peciale peniru i T SSFDR si
SSCVR ce echipeaza aeronavele B737-800 31.12.2024 50,00 1 0,00
Surubelnita dinamometrica 0.5 - 2.5Nm Facom A.402 31.12.2024 1,50 1 0,00
Surubelnita dinamometrica 2 - 10Nm Facom A.404 31.12.2024 1,50 1 0,00
Trusa tubulare si accesorii 1/4° - 23 piese Facom R. 181-4P6 31.12.2024 0,90 1 0,00]
Ciocan de lipit: cu element incdizire; SOW; SP-RWS000 31.12.2024 0,30 3 0,00
LETCON WELLER W61 MAGNASTAT- 60W 31.12.2024 0,65 1 0,00]
Set de 5 pile E020613 FACOM 31.12.2024 0,35 1 0,00]
Set burghie de metal HSS SNAP-ON cod DBTB129 31.12.2024 2,32 1 0,00
Screwdriver Protwist FACOM AT.8PB 31.12.2024 1,00 2 0,00
Ec inp I de L bogane de salvare 31.12.2024 20,00 1 0,00
Scule si i peciale pentru asimilare roata de bot Safran B737-800 31.12.2024 25,00 1 0,00
Scule de uz general p lui de asimilare (incli d sefturi fiiere si farozi
melric-UNF/UNC, seturi extractoare, selun rectificatoare} 31.12.2024 15,00 1 0,00
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Scule de uz general pentru aleliend Reparalii Roti 31.12.2024 90,001 1 0,00|
Truse de scule pentru do. Jierelor reparati echip de cabina (collee
maker si cuptoars) 31.12.2024 12,50 2 0,00
Scule de uz general pentru i F if Comp P ! 31.12.2024 15,00 1 0,00
Echip citire/s RFID + T bile pentru identificare tobogane
{componente de aeronave) 31.12.2024 25,00 1 0,00
Echipamente si utilaje necesare Laboratorului NDT si Biroului

11|Procese Speciale si Rceptie din cadrul Directiei Tehni 31.12.2024 82,50 4 17,64 6 21,38
Trad: i, sonde, refs dard: Ji diverse 31.12.2024 20,00 1 17,35 4 86,77
A i, lampi, ii dispozitive, ii vidi P 31.12.2024 17,50| ] 0,28 2 1,60
Dispoziliv de filtrare solventi {piseta) 31.12.2024 5,00 1 0,00
Cutler plotter cu software 31.12.2024 40,00/ 1 0,00
Utilaje de aviatie ( pompe presiune, cricuri, latori, aparate de
masurare, masina de cusut, prese, booster azot/oxigen si alte utilaje)
12|necesare Directiei Tehnice 31.12.2024 2.790,51 200 358,58 13 12,85
Masina de cusul cu tipiu tranport cu doua ace 31.12.2024 100,00 1 0,00
Leister/ Raychem Heat Gun - Triac ST/ CV1981 peniru inlocuirea supraletelor
iderap trepte p i / cala bagaje si inlocuil lor de iuc din

Zzona bucatariilor 31.12.2024 10,00 1 0,00
Capsalor pneumalic (BEA) 31.12.2024 5,00 2 0,00
Aerospace AMS2750 Nadcap Ovens class 5 - pentiu uscare roli si ansamble de
franare 31.12.2024 231,50 1 0,00
Set reparatie GTi Pro Lite duza + ac + fluture 31.12.2024 10,00 6 0,00
Pisloale de vopsil profesionale 31.12.2024 18,00 6 0,00)
Masini de slefuit 31.12.2024 20,00 6 0,00
Accesorii Consola Heat Cone Dual Zone Atelier Compozite 31.12.2024 40,00 1 0,00
Masina Hidraulica de Indoit Table 31.12.2024 200,00 1 0,00
Sistem inspectie cu lichide penetrante 31.12.2024 750,00 1 0,00
SAFE-T-CABLE DMC1000-20R 31.12.2024 10,00 1 0,00
CABLE TIE INST.TOOL PANDUIT GTS-E 31.12.2024 3,59 4 0,00]
SISTEM PROTECTIE LUCRU LA INALTIME AVIATIE 31.12.2024 25,00 2 0,00
Sistemn conditionare aeronava in lucrari 31.12.2024 25,00 1 0,00
Platforme acces aeronave 31.12.2024 100,00 2 0,00
TESTER VIAV! IFR4000 31.12.2024 73,28 1 0,00
ATC ADSB OUT EQUIPPED/DME/TCAS Flight Line Test Set 31.12.2024 74,63 1 0,00
Clesti de dezi. ire cutters and sinij } 31.12.2024 8,22 4 0,00|
Scari acces in asronave 31.12.2024 100,00 2 0,00
EEC sof! dataloader pentru CFMse 31.12.2024 50,00 1 0,00
Pini si Socketuri (crimpers) 31.12.2024 11,64 30 0,00
Boosler azot 31.12.2024 50,00 1 0,00
Booster oxigen 31.12.2024 75,00 1 0,00
Monilorizare concenlralie de azol in cameara de IMbUleTwiere [Senzor oXigeny BTNZ 2029 — 25,00 T T,00]
Acumulatori de tractiune cu gel 31.12.2024 50,00 72 0,00
Pormpa presiune pl verificare manometrelor- lip foarleca 31.12.2024 35,00 1 0,00
Manometre verificat roti 0-260 psi 31.12.2024 3,50 10 0,00
| Manometre tip 0-60 psi, 0-30 psi, 0-15 psi, 0-4 bar 31.12.2024 1,75 7 9,54 2 545,24
Termohigrometru 31.12.2024 0,50 1 0,00
Cablu C31-26 Coil Cord Extension 31.12.2024 0,50 2 0,00
Chest Torque sel CFM 56-58 FACOM p/n 88D7 1203002002 31.12.2024 2,50 1 0,00
WHEEL SERVICE CART (TYP RTW-N2/2) 31.12.2024 75,00/ 1 0,00,
Cricuri pentru schimbal roli la linie (Air-hydraulic axel jacks) 31.12.2024 150,00 3 338,11 8 22541
Cabluri de mdsurare; Imax: 16A; Lung: 1,5m; negru §i rogu Fluke 31.12.2024 1.50 10 seturi 0,00
Cabluri pt ali sursa HMP. sred+black +blue; 10A 31.12.2024 1,50 5 seturi 0,00
Quadtech Sentry 30 Plus- HV Lead Set, high and low, 1 meter Model S02 31.12.2024 1,39 1 0,00
Clamp Meler, True RMS, 600 A AC/DC, 1 kV DC, 33 mm Jaw Opening Max. FLUKE
375 FC 31.12.2024 4,00 1 0,00
Vibration Meter model SDL800 Extech 31.12.2024 5,00 1 0,00
Cérucior de port cu elevare hi ic3 300 kg 31.12.2024 1,50 1 0,00
Micrometru digital de interior in 3 puncte 16-20/0,001 mm tip C INSIZE 31.12.2024 2,50 1 0,00
Micrometru digital de interior in 3 puncte 20-25/0,001 mm tip C INSIZE 31.12.2024 2,50 1 0,00
Asimilare veste salvare B737-800 31.12.2024 25,00 1 0,00
Uhilaj electiic port butelil si - Atelier Echip Oxigen si
Antiincendiare 31.12.2024 95,00 1 0,00
Presa pliere tobogane de salvare A318 31.12.2024 15,00 1 515 1 34,35
Manometre oxigen si dioxid de carbon pentru testare componente 31.12.2024 15,00 4 0,00
Receiver tank si kit pentru banc i /e halon 1301 31.12.2024 17,50 1 0,00
Kit reparatie/overhaul Booster CO2+N2 Haskel AGT15/30 31.12.2024 25,00 1 0,00
Sistem necesar pentni uscare cilindrilor de oxigen 31.12.2024 10,00 1 0,00
Ulilaj pentru spalare ble de roti si de le de franare 31.12.2024 150,00 1 0,00
Incinta decapare roti 8737-800 (minim 4 cuve) cu temp si col
reziduun 31.12.2024 25,00 1 0,00
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Utilaj transport roti 31.12.2024 25,00 1 0,00
Scara mobila pentru atelierul reparatii roti 31.12.2024 3,50 2 0,00,
Utilaj transport piese agabaritice (borduri de atac) 31.12.2024 25,00 1 0,00
Carucioare Linia vietii 31.12.2024 5,03 2 577 2 114,83
13|Bancuri de lucru/ teste necesare Directiei Tehnice 31.12.2024 186,25 19 0,00 0 0,00
Banc de test cricuri hidraulice 31.12.2024 50,00 1 0,00,
Banc de testare valve butelii lobogane B737-700/-800 31.12.2024 15,00 1 0,00
Banc incarcare/testare butelii oxigen echipat cu booster OB-30-CAL 31.12.2024 60,00 1 0,00
Bancuri de lucru pentru componente mecanice (atelier roti) 31.12.2024 6,25 5 0,00
Intretinere banc testare componente pneumatice 31.12.2024 40,00 1 0,00
Bancuri de lucru pentru T (atelier avionica si inreg si
IFE) 31.12.2024 15,00 10 0,00,
Proiect si executie amenajare camera de servere: generator,
14|climatizare ,protectie incendiu, control acces - Serviciul IT 31.12.2024 345,10 4 0,00 [ 0,00
Proiect si executie amenajare camera de servere - Generator 31.12.2024 210,80 1 0,00]
Proiect si executie amenajare camera de servere - Climatizare 31.12.2024 79,05 1 0,00
Proiect si executie amenajare camera de sefvere - Centrala Detectie / Protectie
incendiu Sala Servere 31.12.2024 50,00 1 0,00,
Proiect si executie amenajare camera de servere - Control acces Sala servere 31.12.2024 525 1 0,00
15[Scule si utilaje necesare Dep. Administrativ Aprovizionare 31.12.2024 124,25 11 0,00 0 0,00,
Scule électrice ( it P b i fator, /! clrcular,
elc.) 31.12.2024 15,00 1 0,00
Inlocuire pompe de recir sistem de i ire hangar 31.12.2024 28,00 2 0,00]
Inlocuire pompe de recirculare si de incalzire Corp F 31.12.2024 77,50 5 0,00)
Trusa scule instalator 31.12.2024 1,30 1 0,00
Trusa scule electrician 31.12.2024 1,05 1 0,00
Trusa lacalus mecanic 31.12.2024 1,40 1 0,00]
Sistem alarmare Hangar; Sistem antiincediu Directia Tehnica, Sisteme
supraveghere video - cladiri Corp F, Directia Tehnica, Hangar; Sistem
supraveghere video+ Centrala detectie fum- Agentia Victoria si
16| Ticketing Otpeni. 31.12.2024 368,00 9 0,00 0 0,00
ACHIZITIE SISTEM ALARMARE HANGAR 31.12.2024 30,00 1 0,00
Sistem anti-incendiu 31.12.2024 10,00 1 0,00,
Sistem supraveghere video CopF 31.12.2024 92,00 1 0,00
Sistem bariera dubla acces auto Cop F - pt zona de parcare 31.12.2024 17,00 1 0,00,
Sistern supraveghere video Directia Tehnica 31.12.2024 140,00 1 0,00
Sistem de acces personal si clienli cu lumicheli si cartele mag Directia tehnica
- Hangar 31.12.2024 29,00 1 0,00
Sistem de usi cu b si lata, pe | hangarului 31.12.2024 15,00 1 0,00
Sistern supraveghere video + Centrala detectie fum - Agentia Victoria 31.12.2024 27,00 1 0,00
Sistem supraveghere video Ticketing Terminal Plecari Otopeni 31.12.2024 8,00 1 0,00
Alte utilaje: Containere Depozit Directia Tehnica, Masina de francat
PITNEY BOUWES, Distrugatoare documente, Masina de tuns iarba,
17{Motofierastrau, Bormasina si alte utilaje 31.12.2024 193,92 45 1,04 2 0,53
ASPIRATOR USCAT T 7/1 31.12.2024 3,39, 4 1,04 2 30,55
Freza de zapada YAMAHA 31.12.2024 50,00 1 0,00]
Casti David Clark H3310 Headset 31.12.2024 1,00 2 0,00
Lampi casetate plafon 31.12.2024 1,00] 4 0,00]
TELEFOANE CORDLESS 31.12.2024 1,00 2 0,00]
CONTAINER DEPOZIT 31.12.2024 50,00 2 0,00]
CAMERA VIDEO 31.12.2024 5,50 2 0,00]
Distrugator documente 31.12.2024 1,48 1 0,00
Uscator de maini pentru ateliere reparalii echipamente cabina 31.12.2024 0,60 1 0,00]
Casti pentau Atelier Inregistratoare si IFE folosite la venticarea inteligibilitatii CVAR-
urilor 31.12.2024 0,30 2 0,00]
Aspirator cu spalare tip Karcher SE 4002 sau echivalent - i
iei in cadrul atelierului de i Oxigen 31.12.2024 3,50 1 0,00
M pe benzina 47T - intretineri spariulul din Jurdl cladini Statie
Oxigen 31.12.2024 2,50 1 0,00
CALORIFER 31.12.2024 0,50 1 0,00
Statii mobile 31.12.2024 22,50 9 0,00
GROUND HEADSET H3310, P/N 125 31.12.2024 8,54 2 0,00
MASINA DE SPALAT VASE 31.12.2024 2,74 1 0,00
MASINA DE FRANCAT PITNEY BOUWES 31.12.2024 22,69 1 0,00]
Distrugator de documente 31.12.2024 2,40 3 0,00
BOILER 31.12.2024 1,00 1 0,00]
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Trusa scule pentru eleclronist 31.12.2024 2,64 1 0,00]
Trusa pene plastic 31.12.2024 0,15 1 0,00|
Trusa surubelnite precizie 31.12.2024 0,50 1 o,oo]
Echip si de i i retea 31.12.2024 10,00 1 0,00]
Investitii IT 2024 16.940,64 22,92 0,14
18|Telefoane, statii icatii 31.12.2024| 42,50 4 9,18 2 21,59
STATIE RADIO EMITATORVRECEPTOR IN GAMA DE FRECVENTE 118.000 Mhz-
137.000Mhz cu ecart de 8.33Khz IMPREUNA CU LICENTE DE UTILIZARE pentru
MCC 31.12.2024 20,00 1 0,00]
Statie comunicalii sol-aer 31.12.2024 22,50 1 0,00
TELEFON MOBIL SAMSUNG GALAXY A04S 32GB BLACK 23.01.2024 1 0,53 1
TELEFON MOBIL IPHONE 13 128GB MIDNIGHT 5G 15.03.2024 1 3,01 1
TELEFON MOBIL IPHONE 15 PLUS 128GB 12.04.2024 1 4,51 1
TELEFON MOBIL SAMSUNG GALAXY A0S 64GB DS BLACK 4G 14.05.2024 2 1,13 2
19|Videoproiect Y itoare, camere web 31.12.2024 221,00 246 0,00 0 0,00
Videoproisctor, luminozitate 4.000-5.000 ANSI lumeni, conlrast 11.000:1, Rezolutie |
nativa 1920 x 1080 31.12.2024 7,00 1 0,00
Monitor/Display pentru vizualizare plan de zbor pentru MCC cu diagonala >= 200cm 31.12.2024 10,00 1 0.00|
Smart TV diagonala 126 cm 31.12.2024 1,50 1 0,00|
; sistem supraveghere video Mag LL 31.12.2024 10,00 1 0,00]
Videoproiectoare 31.12.2024 5,00 1 0,00]
Consola KVM 31.12.2024 15,00 2 0,00]
Monitoare 31.12.2024 100,00/ 100 0,00]
Camere web 31.12.2024 10,00 50 0,00]
Casli cu microfon 31.12.2024 15,00 50 0,00]
MONITOR 31.12.2024 10,00 2 0,00]
MONITOR 31.12.2024 4,50 3 0,00
Monitor 24°, 2560x1440 31.12.2024 3,00 3 0,00
Monitor 23.8* 31.12.2024 28,50 30 0,00
Videoproiector 31.12.2024 1,50 1 0,00
21|Router, UPS-uri , HDD-uri, SSD-uri 31.12.2024 157,64 252 3,87 6 2,46
HDD Extem 3TB USB 3.0 WD My Passport Ultra sau echivalent 31.12.2024 1,10 2 0,00]
UPS, 1500VA/230V 31.12.2024 2,00 1 0,00|
HOD EXTERN 2TB eSATA 31.12.2024 0,30 1 0.00|
HOD extem 478 31.12.2024 0,50 1 0,00]
8Go Resident Compact Flash card C19959AA01 31.12.2024 4,76 2 0,00]
S80 extem 2TB Samsung 31.12.2024 2,50 2 0,00]
UPS 1KVA 31.12.2024 6,50 13 0,00]
UPS 1KVA 31.12.2024 6,00 12 0,00]
HDD EXTERN 2 T8 31.12.2024 035 1 0,00
HDD servere 31.12.2024 30,00 30 3,31 6 11,03|
HDD NAS 8T8 31.12.2024 9,60 8 0,56 5,86/
HDD NAS 12T8 31.12.2024 6,00 4 0,00
HDD extem 18 T8 31.12.2024 12,50 6 0,00
SSD 500GB 31.12.2024 13,55 50 0,00
§SD 118 31.12.2024 20,00 50 0,00]
SsDme 118 31.12.2024 25,00 50 0,00|
Hard disc extem (unitate memorie extema) 1 T8 (1 pt sef PZ + 2 pt biblioteca, back-
u) 31.12.2024 0,90 3 0,00]
APC SMT750 | (UPS SYSYEM) 31.12.2024 11,25 5 0,00]
HDD 2TB 31.12.2024 0,70 1 0,00]
HDD EXTERN 3 TB 31.12.2024 1,60 4 0,00]
HDD SATA 1T8 SEAGATE 31.12.2024 0,39 1 0,00
HDD 500GB SATA 31.12.2024 038 1 0,00
SSD 500GB 31.12.2024 026 1 0,00
HARD DISK EXTERN 4 TB 31.12.2024 1,00 2 0,00
HDD EXTERN 4TB 31.12.2024 0,50 1 0,00|
22|Imprimante, ) 31.12.2024 69,53 9 9,87 1 14,20]
mobil etichete bagaje ab SITA WorldTracer 31.12.2024 18,00 1 0,00]
P cango 31.12.2024 1,75 1 0,00]
Scanner mobil VERSATILE 31.12.2024 46,28 5 9,87 1 21,33
IMPRIMANTA EPSON LX35011 31.12.2024 1,10 1 0,00
IMPRIMANTA ZEBRA GK420t 31.12.2024 2,40 1 0,00
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23|Licente, Sisteme de operare, Software 31.12.2024 2.873,29 48 0,00 0 0,00]
Licente Adobe 31.12.2024 9,00 9 0,00]
Licente adobe acrobat (reinnoire anuala ST+FIAB) 31.12.2024 37,50 15 0,00
Soft Corel cu licenta pentru 6 calculatoare 31.12.2024 5,00, 1 0,00
Soft Acrobat Pro cu licenta pentru 2 calculatoare 31.12.2024 3,00 1 0,00
Dispozitiv criplogralic secunizat si certifical digital califical - semnalura electronica
digitala pentru documente - 20 buc 31.12.2024 20,00 1 0,00
Licente Cadence OrCAD 31.12.2024 30,00 1 0,00
Licenta Adobe Reader 31.12.2024 1,42 1 0,00,
Domeniu Site CPT TAROM 31.12.2024 0,07 1 0,00
Licenta virtualizare (HyperV, VMWare) 31.12.2024 27,50 1 0,00
Licenta M365 E3+F1+Exchange Online Plan1+Teams 31.12.2024 1.150,00 1 0,00
Licente Windows Server 2022 + CAL + RDP pentru migrare W2003/2008/2012 (EOL) 31.12.2024 105,40 1 0,00
Licentiere echipamente de retea 31.12.2024 350,00 1 0,00
LICENTE ESET PROTECT ADVANCED - 12 LUNI 31.12.2024 95,80 1 0,00
Soft procesare reclamatii si CC 31.12.2024 1.000,00 1 0,00
Soft prelucrare/creare grafica 31.12.2024 10,00 1 0,00
Adobe Acrobat - licenta perp 31.12.2024 28,60 11 0,00
24{Tablete - Directia Operatiuni Zbor, Directia Tehnica 31.12.2024; 1.537,50 205 0,00 0 0,00
Tablet3 CPU Intel Core i5 2.4GHz, RAM 8GB DDR4, 256GB SSD, rezolfio nativg
minim 2736x1824, OS Windows 11 x64 Pro, diagonald 12.3 inch 31.12.2024 37,50 5 0,00
Tablete iPad Gen 10, cu folie de p ie, husa, i si cablu i 31.12.2024 1.500,00 200 0,00
25|Proiecte IT SkyTeam 31.12.2024| 890,00 8 0,00 0 0,00
Aplicatie IT Proiect SkyTeam Relro crediting (web services si baze de date) 31.12.2024 125,00 1 0,00
Aplicatii SkyTeam Dashboard (HEAD, Interine&Codeshare volume,s.a.) 31.12.2024 30,00 1 0,00
SkyLink C ion A less Ancillai 31.12.2024 60,00 1 0,00
Proiect "My 1D travel® - 1A web sevices 31.12.2024 100,00 1 0,00
Dezvoltari IT - Proiect SkyTeam LAMS 2.0 + mentenanta 31.12.2024 150,00 1 0,00
rfata LAMS 2.0 7 PSS (AMADEUS), urmare migrani RO Ia
platforma e-tkt AMADEUS si mentenanta 31.12.2024 175,00 1 0,00]
Dezvoliare IT LAMS 2.0 SkyTeam - proiect LAMS 31.12.2024 100,00 1 0,00
Dezvoltan proiecte SkyTeam, FLIFO, Pre-tnip communication, SkyCare&Protect,
less Ci ivity - Seamless Check-in, SSR ADOC, Seamles Seats, alte
proiecte noi SkyTeam 31.12.2024 150,00 1 0,00
26|Proiecte IT Directia Operatiuni Zbor 31.12.2024 358,50 1 0,00 0 0,00
'AIMS, ONE TIME FEES (SUME RA E DE FACTURAT: 5000 EUR PTAVR
CUSTOMIZATION Si 66700 EUR PTR IMPLEMENTATION) 31.12.2024 358,50 1 0,00
27|Proiect IT Directia Tehnica 31.12.2024 4.250,00 2 0,00 0 0,00
Server pentru Gestionarea Aclivitalii Part 145 si Part CAMO pt Intretinerea
Aeronavelor TAROM 31.12.2024 2.250,00 ! 0,00/
Achizitie Baza de Date Scule/C ile de la fabricantii de 31.12.2024 2.000,00 1 0,00
28|Proiecte IT Directia Operatiuni Sol 31.12.2024 583,50 7 0,00 0 0,00
Servicii CUTE 31.12.2024 50,00, 1 0,00
Dezvoltan Altea ca urmare a diferitelor cerinte ale pantenerilor 31.12.2024 250,00 H 0,00
Servicii IATCI (Intedine Through Check in) 31.12.2024 50,00 1 0,00
Concepere f manual 31.12.2024 22,50 1 0,00
Implementare ETIAS 31.12.2024 150,00/ 1 0,00)
Dezvoltan programe SITA WorldTracer ca urmare a diferitelor cennte SKYteam si
IATA 31.12.2024 36,00 1 0,00]
Implementarea conceptului ACOM la AIHCB 31.12.2024 25,00 1 0,00
29| Proiecte IT Departamentul IT 31.12.2024 5.957,18 1 0,00 0 0,00
Echipamente comunicatii IT - faza 1 (ipentns inlocuirea echipamentelor vechi end of
life ) 31.12.2024 263,50 1 0,00)
Echipamente comunicatii IT - faza 2 (ipentru inlocuirea echipamentelor vechi end of
life ) 31.12.2024 263,50 1 0,00
Storage/: I Mirtuali: 31.12.2024 658,75 1 0,00)
Dezvoltare sistem i Continuity si di: recovery 31.12.2024 2.500,00 1 0,00
Licente SAP S4HANA 31.12.2024 658,75 1 0,00
Dezvoltare software pentru SAP (euro)(S4Hana) 31.12.2024 442,68 1 0,00]
Document management sistem 31.12.2024 350,00 1 0,00]
de i J 31.12.2024 60,00 1 0,00
Proiectoare (sala de protocol, birou DG) 31.12.2024 10,00 1 0,00
PROIECTE IT: Impl j /dezvoltari si soff 31.12.2024 250,00 1 0,00
Priect migrarea aplicatiilor FoxPro 31.12.2024 500,00 1 0,00
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Anexa nr. 4
Programul de investitii, dotéri gi sursele de finantare
mii lei
| valoare Valoare Cantitate
INDICATORI Data finalizériil .- ,004 | Cantitate an | Realizat 6 luni |Realizat6luni| %
investitiei 2024 2024 2024
(v {~] (=] 2 1] z 4 |- 4bis | -| 5 = sbis {~] 6l
Investitii efectuate la imobilizarile corporale existente (modernizéri)

3 2024, din care: 136.678,69| 4.184,28 3,08
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 136.678,69 4.184,28 3,06
Constructii Montaj 2024 4.410,85 0,00 0,00
Proiecte de amenajari, reabilitari, modernizari spatii/zone de lucru-

1|Directia Tehnica 31.12.2024 575,00, 10 0,00 0 0,00
sistem (calorifer) in Control Rooms din hangar (3ea) 31.12.2024 150,00/ 1 0,00
RAFTURI MODULARE DEPOZITARE TABLE SI MATERIALE COMPOZITE 31.12.2024 15,00 2 0,00
RESTABILIREA SITEMULUI DE ILUMINARE IN BIROURILE DEPARTAMENTULUI
INTRETINERE DE LINIESI PE PLATFORMA DIN FATA CLADIRII 1
DEPARTAMENTULU! INTRETINERE LINIE 31.12.2024 25,00 0,00
Extindere si Ig larie 31.12.2024 20,00 1 0,00
A ajare spatiu inspectii cu lichide p / partic ice -
fatada,instalatii utilitati, pereti,pardoseli tavane,aer conditionat, altemativ 1
doua conlainers metalice 31.12.2024 300,00 0,00
Renovare spalii Birouri DT + Secrelaniat + Sali de Protocol (2 biroud + 2 sali de 4
i Y - zugravr, infocui L 31.12.2024 30,00 0,00
Separare spatiu vopsire si colectare praf carbon 31.12.2024 15,00 1 0,00
Amenajare spaliu depozitare deseuri toxice (celule acumulator lithium, celule f
dmi Y it uzat) 31.12.2024 17,50 0,00
A ajare incinta iduunile ltate in urma p lui de f
sablare 31.12.2024 2,50 0,00
Proiectare si executie cai rulare portiere hangar reparatii aeronave;
Modernizare cart transport si distributie azot, statie de produs si
imbuteliat azot, panou distributie azot/cart azot, panou distributie
2/azotitransvazor azot- Directia Tehni 31.12.2024 1.325,00 9 0,00 0 0,00
Proi facere cal ulare portiere hangar rep 31.12.2024 250,00 1 0,00]
Executie refacere cai rulare portiere hangar rep 31.12.2024 750,00 1 0,00|
M car port si distrbutie azot 31.12.2024 100,00’ 3 0,00]
Modemizare stalie de produs si imbutelial azot 31.12.2024 125,00, 1 0,00]
panou distributie azot - cart azot 31.12.2024 75,00 2 0,00]
M panou distributie azot - azot 31.12.2024 25,00 1 0,00
Instalatii de ventilatie si conditionare, Sisteme de exhaustare praf,
3|instalatii de evacuare aer viciat- Directia Tehni 31.12.2024 640,65 11 0,00 0 0,00
Sistem de exhauslare praf Atelier Tapiterie 31.12.2024 150,00 1 0,00]
Montare sistem exhaustare piin mese cu absorblie Atelier Compozite 31.12.2024 70,65 1 0,00
de Ip caldura Lab de Asimilari si Suport Tehnic f
(recup sunt achizitionate) 31.12.2024 15,00/ 0,00
Reali. ie ventilatie lab fe 31.12.2024 15,00 1 0,00
Reali, aer viciat spalare echip cabina 31.12.2024 10,00 1 0,00]
Instalatie de ventilatie si conditionare a Alelierului de Reparatii Roti 31.12.2024 50,00 1 0,00
Instalatie de ventilatie si conditionare a Alelierului de Ansamble de Franare 31.12.2024 40,00 1 0,00
Instalatie de ventilatie pentru Atelierul de Re Echip de Salvare 31.12.2024 40,00 1 0,00
Instalatie de ventilatie pentru Atelierul de Antiincediare si Oxigen 31.12.2024 50,00 1 0,00
Instalatie de ventilatie si conditionare a Ateli i de Rep if Comp 1
Hidraulice 31.12.2024 25,00 0,00
Instalatie de ventilatie si conditionare a Atelierului de Rep if Comp 1
Pi i 31.12.2024 175,00 0,00
4|Cablare structurata Corp F, Directia Tehnica; 31.12.2024 1.370,20 2 0,00 0 0,00
Cablare structurata Corp F 31.12.2024 685, 10 1 0,00
Cablare structurata Tehnic 31.12.2024 685,10 1 0,00
Amenajare parcare salariati cladire Corp F; Executie gard delimitare
5|proprietate TAROM langa cladirea Corp F 31.12.2024; 500,00 2 0,00 0 0,00
Amenajare parcare salariati cladire Corp F 31.12.2024 200,00 1 0,00
Executie gard delimitare proprietate TAROM langa cladirea Corp F 31.12.2024 300,00 1 0,00
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Programul de investitii, dotdri si sursele de finantare
mii lei
[__valoare | Valoare Cantitate
INDICATORI Data finalizdrii| .- 5004 Cantitate an | Realizat 6 luni |Realizat 6 luni| %
investitiei 2024 2024 2024
A4 IR d B} 2 =] -] 4 | 4bis |~ 5 i} sbis [~] 6.~
Controale 2024 132.267,84| 4.184,28 3,16
CO2+1Y+5Y+8Y+12Y YR-BGF (B737-700) 31.12.2024]  1.495,49 1 0,00
CO1+1Y+3Y+8Y+12Y+NDT YR-BGG (B737-700) 31.12.2024]  1.453,82 1 0,00
1Y+2Y+4Y+8Y+5K YR-ATH (ATR 72-500) 31.12.2024 341,46 1 0,00
ESN 888316 (SPARE B737-700) SV-LPT LLPs Repl 31.12.2024| 11.575,00 1 0,00
ESN 890601 (SPARE B737-700) SV-LPT LLPs Repl 31.12.2024| 11.575,00 1 0,00
ESN 891650 (SPARE B737-700) SV-LPT LLPs Repl 31.12.2024] 11.575,00 1 442,36 3,82
ESN 890657 (ENG #2 YR-BGH B737-700) SV-LPT LLPs Repl (2024) 31.12.2024] 11.575,00 1 442,36 1 3,82
ESN 888257 (ENG #1 YR-BGI B737-700) SV-LPT LLPs Repl (2024) + FAN :
(2024) 31.12.2024]  16.205,00 0,00
ESN 888251 (ENG #2 YR-BGI B737-700) SV-LPT LLPs Repl (2024) + FAN
(2024) 31.12.2024| 16.205,00 i 0,00
ESN 890600 (ENG #1 YR-BGM B737-800) SV-LPT LLPs Repl 31.12.2024] 11.575,00 1 0,00
APU P/N 3800702-1;S/N P-5897 (B737-700) SV - O/H 31.12.2024] 2.083,50 1 0,00
APU P/N 3800702-1;S/N P-6535 (B737-700) SV - O/H 31.12.2024] 2.083,50 1 0,00
APU P/N 3800702-1;S/N P-6560 (B737-700) SV - O/H 31.12.2024] 2.083,50 1 0,00
LG YR-BGH (B737-700) SV - OH 31.12.2024] 2.552,15 1 2.710,39 1 106,20
PROPELLER BLADES - 4 pcs (ATR 72-500) 31.12.2024 555,60 4 0,00
ATR72 SB/AD MANDATORY / ON SHORT NOTICE MODS 31.12.2024 463,00 6 0,00
ATR72-500 / ADS-B-OUT MOD 31.12.2024]  1.852,00 2 0,00
ATR72 / SB ATR72-21-1060 / E02927 31.12.2024 111,12 4 0,00
ATR72-500/ SB ATR72-55-1013/ EO2864R2 / YR-ATH 31.12.2024 23,15 2 0,00
ATR ENGINE FOD SHOPVISIT 31.12.2024]  1.852,00 1 0,00
Interior configuration modification (on request) 4
ALL FLEET (B737) 31.12.2024|  3.704,00 0,00
B737 ENGINE FOD SHOPVISIT 31.12.2024 9.260,00 1 0,00
IFE (inflight enterteinment sys) - replace video player
B737-700 (BGF BGG BGH BGI) 4
- cerinta marketing in functie de decizia DG 31.12.2024 463,00 0,00
FMC (Flight Management Computer) - replacement P/N 171497-01-01 with
P/N 171497-05-01 2
B8737-700 (BGF)
- cerinta oper fa a Directiei de Zbor 31.12.2024 926,00 0,00
EO-2565 R1/ AD 2018-20-13 / SB 737-28-1314 FUEL - Engine Fuel Feed
System - Engine Fuel Shutoff Spar Valve Actuator Replacement (MOV p/n 6
MA30A1017) (YR-BGF,YR-BGG, YR-BGH, YR-BGI) 31.12.2024 324,10 0,00
EO-1930 R2 / AD 2020-03-10/ SB 737-53-1307
FUSELAGE - Fillet Fairings - Aft Wing to Body Fairing - Panel 194E and Aft
Center Wheel Well Panel 193D - Inspection and Rework (YR-BGF, YR-BGG, g
YR-BGH, YR-BGI) 31.12.2024 138,90 0,00
EQ2874/AD2023-06-15/SB737-53A1402/ FUSELAGE - Frames and
Bulkheads - Shimming Non Conformities at STA 727 Frame Inner Chord and 8
S-18A Web inspection (737-ALL) 31.12.2024, 46,30 0,00
AVIONICS MODIFICATIONS PENDING B737-700 (BGF BGG BGH BGI) 31.12.2024]  1.157,50 . 0,00
STRUCTURE MODIFICATIONS PENDING B737-700 (BGF BGG BGH BGl) 31.12.2024]  1.041,75 E 0,00
B737 MAX PROVISION PENDING 31.12.2024| 1.852,00 4 0,00
PROVISION PENDING for component modification 31.12.2024 100,00 1 0,00
Componente Rotabile B737 31.12.2024]  5.093,00 317,76 6,24
Componente Rotabile ATR 31.12.2024| 926,00 253,81 27,41
Componente Rotabile A318 17,61
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Anexanr. 4
Programul de investitii, dotdri si sursele de finantare
mii lei
| vatoare Valoare Cantitate
INDICATORI Data finatizariil o0 004 Cantitate an | Realizat 6 luni |Realizat 6 luni| %
investitiei 2024 2024 2024
[Ra k2 2 [ (52 4 > 4big |~ 5 = shis || ei-]
4 Dotiri (alte achizitii de imobilizari corporale) 2024 1.045,87 3,44 0,33
Autoturisme, autoutilitare, microbus, autospeciala, tractor - Directia
7|Tehnica, Directia Operatiuni Sol, Dep. Administrativ 31.12.2024 929,17 24 0,00 0 0,00
Autoutilitara mixia (5 locuri+marfa) 31.12.2024 125,00 1 0,00]
Mcrobus model LH LEOS 31.12.2024 200,00 2 0,00]
Autoutilitara 31.12.2024 85,00 3 0,00
Autolurism 31.12.2024 37,50 4 0,00
Autolurism 31.12.2024 50,00 1 0,00
Tractor {pt. traclare grupun electrogens) 31.12.2024 150,00 1 0,00
Autospeciala transport marla, 3,5 tone 31.12.2024 140,00 1 0,00
Autoutilitara van, benzina 31.12.2024 64,17 7 0,00
Autoturism benzina 31.12.2024 77,50 4 0,00
8|Mobilier 31.12.2024 57,50 36 0,44 5 0,76
Scaun Alelier reglabil inaltime 4 buc + taburet pentru alelier cu roti 2 buc -placa pe
roli pentru reparatii - 2 buc 31.12.2024 5,00 10 0,44 5 8,72
Mobilier Atelier S: si Atelier Compozil 31.12.2024 25,00 1 0,00
Mobilier laborator analize chimice 31.12.2024 10,00 [ 0,00}
Vestliare melalice ateliere 31.12.2024 5,00 5 0,00
Cuier melalic tip pom 31.12.2024 1,50 3 0,00
Mese de lucru pentiu atelier oxigen 31.12.2024 5,00 5 0,00]
Vestiar cu 2 companimente 31.12.2024 5,00 10 0,00
Usa interior cu toc inclus 31.12.2024 1,00 1 0,00]
9|Aparate de aer conditionat 31.12.2024 59,20 5 2,20 1 3,72
APARAT AER CONDITIONAT 31.12.2024 6,00 2 0,00
Sistem Climali; Atelier Compozite 24.000 BTU (aer conditionat) 31.12.2024 40,00 1 0,00
Aer conditional lip coloana 28.000 BTU penlru Atelier Masini Electrice de Curent
Altemativ 31.12.2024 10,00 1 0,00
Achizitionare si montare A/C 31.12.2024 3,20 1 0,00
APARAT AER CONDITIONAT 9000BTU-GWHO9AAA-KEDNA4A 01.01.2024 2,20 1
FRIGIDER LIEBHERR 145L 001 TP 1720-22B 07.06.2024 1,60
5| Rambursdri de rate aferente creditelor pentru investitii, din care:
a) - interne
b)- externe
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