DECLARATIE

in conformitate cu prevederile art.30 din Legea contabilitatii nr. 82/1991

S-au intocmit situatiile financiare anuale 1a 31.12.2023 penlru:
Entitatea: COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE —
TAROM SA

Tudetul: ILFOV
Adresa: localitatea OTOPENI, str. CALEA BUCURESTILOR, nr. 224 F

Numar din registrul comertului : J23/1298/2003

Forma de proprietate : 27--Societiti comerciale cu capital de stat si privat autohton
(capital de stat >=50%)

Activitatea preponderenti ( cod si denumire clasa CAEN) : 5110 — Transporturi aeriene de
pasageri

Cod de identificare fiscald: RO 477647

Administratorul societatii, [ulian Daniel Idolu, isi asuma raspunderea pentru intocmirea
situatiilor financiare anuale la 31.12.2023 si confirmé ci:
a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in
conformitate cu reglementarile contabile aplicabile.
b) Situatiile financiare anuale oferd o imagine fidela a pozitiei financiare, performante1
financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata.
c¢) Persoana juridica isi desfagoard activitatea in conditii de continuitatea.
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT
— Catre actionarii Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane TAROM SA

S Raport asupra auditului situatiilor financiare
Imposibilitatea exprimarii ynei opinii

[1] Am fost angajati sa auditam situatiile financiare anexate ale societatii Compania Nationala de
— Transporturi Aeriene Romane TAROM SA (“Societatea™), care cuprind situalia pozitiei financiare
la data de 31 decembrie 2023, situatia rezultatului global, situatia modificarilor capitalului propriu
..... si situatia fluxurilor de numerar pentru exercitiul financiar incheial Ja aceasla data 51 un sumar al
politicilor contabile semnificative si alte note explicative (“Situatiile Financiare™).

(2] Noi nu exprimam ¢ opinie asupra situatiilor financiare anexate. Din cauza semnificatiei aspectelor

prezentate in sectivnea “Bazele imposibilitatii exprimarii unei opinii™, nu am putut obtine probe

- suficiente si adecvale pentru a constitui o baza pentru o opinie de audit asupra situatiijor financiare

intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 “pentru

aprobarea Reglementarilor contabile privind siwatiile [inanciare anuale individuale si situatiile
financiare anuale conselidate™, cu modificarile uiterioare.

Bazele imposibilitatii exprimnarii unei opinii

..... [3] Asa cum este prezental in Nota 2.1 e, “Continvitatea Activitatii” Societatea inregistreaza pierderi
cumulate de 4.257,5 milioane lei pentru anul financiar incheiat 12 31 decembrie 2023 (2022; 4.225,8
------ milioane lei), din care din care pierdere neta a exercitivlui financiar curent este 87,1 milioane lei
(pierderea neta a exercitiului financiar la 31.12,2022 este 274,6 milioane lei).

La 31 decembrie 2023 datoriile curente sunt mai mari decat activele curente cu 882,8 milivane lei
{2022; 882,7 milicane lei).

Societatea a intocmit un “Plan de restructurare 2021-2026" (in continuare “Planul™) care a fost
avizat prin Decizia Comisiei Europene nr. C(2024) 2968 final /29.04.2024. Guvernul Romaniei,
""" prin Hotararea de Guvern nr. 541 din 23 mai 2024 a aprobat acordarea unui ajutor de stat individual
de restructurare catre Societate, In cuanium de pana la 471 milioane lei (54,67 milioane euro).

Scocietatea a initiat actiunile solicitate prin planu] de restructurare. Cu toate acestea, performania
operationala si financiara a Societatii in prima jumatate a anului 2024 nu indica faptul ca fonduriie
prezentate in Plan sunt suficiente. In cazul in care Societatea nu isi atinge tintele stabilite prin Plan,
: vor fi necesare finantari suplimentare, care este incert daca vor fi acordate Societatii. In asemenca
= circumstante, efectul ar puiea §i incetarea definitiva sau restrangerea substantiala a activitatii
Sccietatii, ceea ce ar necesita ajustari substantiale ale valorii de inregistrare ale activelor si pasivelor
Societatii.
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Situatile financiare intocmite pentre anul fncheiat la 31 decembrie 2023 nu inciud nici o ajustare care
ar putea rezulta din aceste incertitudini, din cauza unor circumstante aflate n afara controlubui
conducerii. Auditorul anterior 2 mentionat acest aspect ca baza pentru imposibilitatea exprimarii unei
opinii asupra situatiilor finanicare ale anului anterior.

f4] In Nota 10 “Stocuri” sunt prezentate stocurile inregistrate la 31 decembrie 2023 in valoare neta totala

de 26,7 milicane lei (2022: 20.5 milicane let). Conform deciziei DG 158/26.09.2023 Societatea urma
sa desfasoare in pericada | noiembrie 2023 — 30 noiembrie 2023 inventarierea patrimoniului existent
la data de 31 decembrie 2023. Pana la data prezentului raport nu am primit informatii cu privire la
incheierea procesului de inventariere si modalitatea de valorificare a rezultatelor acestuia. Avand in
vedere natura tehnica si complexitatea acestor stocuri, precum si absenta oricaror alte informatii
indicative, cum ar fi rapoarte de evaluare sau informatii de la terte parti, noi nu am putut, prin proceduri
alternative, sa ne convingem de existenta si sa stabilim valoarea stocurilor. Ca urmare, nu am putut
determina daca sunt necesare ajustari cu privire la valoarea stocurilor, si a eventualelor conturi
corespondente (obligatii de plata, cheltuicli si mijloace fixe in cazul pieselor de schimb). Auditorul
anterior a mentionat acest aspect ca baza pentru imposibilitatea exprimarii unei opinii asupra situatiilor
finanicare ale anufui anterior.

[5] In Nota 11 “Creante Comerciale si Alte Creante” sunt prezentate pentru data de 31 decembrie 2023

urmatoarele valori:

- creante comerciale 126,38 milioane lei (2022: 178,% milicane lei)

- ajustari pentru deprecierea creantelor 20,4 milioane lei (2022: 20,9 milioane lei)
- facturi de emis clieatilor 13,7 milioane lei (2022: § milioane lei)

- alte creante 25,8 milicane lei (2022: 20,8 milioane lei)

a. Nuam primit scrisori de confirmare si nici nu am reusit, prin proceduri alternative, sa ne convingem
de existenta si valoarea creantelor comerciale. De asemenea, nu ne-au fost puse la dispozitie analize
pe vechime si partener ale creantelor. In consecinta, nu am reusit sa obtinem probe de audit
suficiente si adecvate pentru a stabili daca ar fi fost necesar sa fie efectuate ajustari care sa reflecte
gradul de recuperabtlitate al acestor creante.

b. De asemenea, in soldul creantelor comerciale exista solduri debitoare de 193,3 milicane lei si
solduri creditoare de 149,4 milioane lei, pentru care nu ne-au putut fi prezentate explicatii asupra
modului in care vor fi decontate sau anulate. In consecinta, nu am reusit sa obtinem probe de audit
suficiente si adecvate pentru a stabili daca ar fi fost necesar sa fie efectuate ajustari cu privire la
sumele aferente decontarilor in soldurile debitoare si creditoare din creantele comerciale,

¢. In soldul contului “Facturi de emis clientilor” sunt solduri creditoare de 3,3 milicane lai s1 solduri
debitoare de 18.9 milione lei. Nu ne-au fost puse la dispozitie analize la nivel de tranzactic pe
vechimi sau orice alte evidenta acceptabila cu privire la decontarile soldurilor creditoare. In
consecinta, nit am reusit sa obtinem probe de avdit suficiente si adecvate pentru a stabili daca ar fi
fost necesar sa fie efectuate ajustari cu privire la facturi de emis clientifor.

d. Nu ne-a fost pusa la dispozitie o analiza pe partener si pe vechime a altor Creante, in valoare de
25,8 milioane lei. In consecinta, nu am reusit sa obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru
a stabili daca ar fi fost necesar sa fie efectuate ajustari cu privire la alte creante.

Auditorul anterior a mentionat acest aspect ca baza pentru imposibilitatea exprimarii unei opinii asupra
situatiilor finanicare ale anului anterior.

[6] In Nota 16 “Datorii comerciale™ sunt prezentate pentru data de 31 decembrie 2023 urmatoarele valori:

- furnizori de servicii 240,9 milioane lei (2022: 379,9 milioane lei);
- fumizori de imobilizar 10 milicane lei (2022: 9,8 milioane lei);
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- furnizori facturi de primit 68,5 milioane lei (2022: 69,0 milicane lei);
- avansuri incasate de la clienti 139,7 milioane lei (2022: 139,1 milioane lei).

a. In cazul furnizorilor de servicii si respectiv furnizorilor de imobilizari, avand un total 1a 31 decembrie
2023 de 251 milicane lei am solicitat confirmari de sold pentru farnizorii selectati pe baza de
esantion. In cursul procesului de reconciliere a confirmarilor cu soldurile inregistrate in contabilitate
au rezultat diferente neinregistrate in contabilitate in valoare de 43,9 milioane lei.

b. Analizand componenta furnizorilor am identificat furnizori ce prezinta la data de 31 decembrie 2023
sold debitor in valoare totala de 72,7 milicane lei. Pentru acestia nu am reusit sa realizam proceduri
prin care sa ne asiguram de existenta, corectitudinea si valoarea acestora.

¢. Insoldul contului furnizori facturi de primit cu sold {a 31 decembrie 2023 in valcare de 68,5 milioane
lei sunt inregistrate tranzactii neinchise mai vechi de un an cn suma de 20,3 milicane lei, pentru care
nu ne-au putut fi prezentate explicatii asupra modului in care vor fi decontate respectiv reversate. In
consecinta, nu am reusit sa obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a stabili daca ar fi
fost necesar sa fie efectnate ajustari cu privire la valoarea inregistrata aferenta contului furnizori
facturi de primit.

d. Analiticele contului de avansuri incasate de la client prezinta solduri debitoare de 181 4 milioane lei
nealocate din anul 2019 si solduri creditoare de 91 milioane lei nealocate din anul 2019. Nu ne-au
fost puse la dispozitie analize la nivel de tranzactie pe vechimi sau orice alte evidenta acceptabila cu
privire la decontarile soldurilor creditoare. In consecinta, nu am reusit sa obtinem probe de audit
suficiente si adecvate pentru a stabili daca ar fi fost necesar sa fie efectuate ajustari cu privire la
avansurile incasate de la client.

Anditorul anterior a mentionat acest aspect ca baza pentru imposibilitatea exprimarii unei opinii asupra
situatiilor finanicare ale anului anterior.

{7] Din veniturile prezentate in Nota 22 “Venituri din zboruri”, veniturile aferente “Curselor regulate —

(8]

Zboruri externe” in valcare de 863,88 milicane lei (2022: 1,719,5 milioane lei), veniturile aferente
"Curselor regulate — Zboruri interne” in valoare de 240,9 milioane lei (2022: 1870 milioane lei},
“Creantele comerciale” prezentate in Nota 11 “Creante Comerciale si alte Creante” in valoare de 126,8
milioane lei (2022: 178,92 milioane lei) si “Avansurile incasate de la client” prezentate in Nota 16
“Datorii comerciale” in valoare de 39,7 milioane lei (2022: 139,1 milicane lei) sant recunoscute in
situatiile financiare pe baza informatiilor generate de sisteme informatice comerciale care proceseaza
recunoasterea veniturilor. Sistemele utilizate anul anterior nn au fost adecvate si Societatea a decis
implementarea unui nou sisteme de recunoastere a aveniturilor. Procesarea corecta si completa a datelor
depinde de sistemul de control si validarile efectuate in si in jurul sistemelor informatice. Avand in
vedere problemele din trecut si a recentei implementari a sistemelor, nu am reusit sa ne convingem de
completitudinea si corectitudinea datelor incluse in aceste sisteme informatice.

Auditorunl anterior a mentionat acest aspect ca baza pentru imposibilitatea exprimarii unei opinii asupra
situatiilor finanicare ale anului anterior.

Litigii: Societatea este implicata in numeroase litigii. Nu am putut testa completitudinea obligatiei de
plata pentru provizioane pentru litigii, in valoare de 37,6 milicane lei (2022; 36,5 milicane lei)
prezentata in Nota 19 “Provizioane™.

Auditornl anterior a mentionat acest aspect ca baza pentru imposibilitatea exprimarii unei opinii asupra
situatiilor finanicare ale anului anterior.
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Alte informatii - Raportul administratorilor

[9] Alte informatii includ Raportul administratorilor. Administratorii Societatii sunt resonsabili pentru

intocmirea si prezentarea Raportului Administratorilor in conformitate cu OMFEFP 2844/2016, punctele
15-19 din Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare consolidate si pentru acel control intern pe care administratorii il considera necesar pentru a
permite intocmirea si prezentarea Raportului administratorilor care sa nu contina denaturari
semnificative datorate fraudei sau erorii.

Raportul nostru cu privire la situatiile financiare nu acopera si Raportul administratorilor si cu exceptia
cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostry, nu exprimam nici un fel de concluzie de
asigurare cu privire la acesta.

Noi am citit raportul administratorilor atasat situatiilor financiare si raportam daca acesta a fost
intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu Ordinul Ministrutui Finantelor Publice nr,
284442016 ,,pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale
si situatiile financiare anuale consolidate™, articolele 15-19, coroborat cu reglementarile aferente. In
baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului sitvatiilor financiare, in opinia
noasira:

a} informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exereitiul financiar pentru care au fost
intocmite situatiile financiare sunt in concordanta, in toate aspectele semnificative, cu situatiile
financiare;

b) raportul administratorilor este intocmit, in toate aspecteie semnificative, in conformitate cu cerintele
legale aplicabile din OMFP 2844/2016;

Suplimentar, pe baza cunostintelor si intelegerii despre Societate si mediul acesteia, dobandite in cursu!
auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2023, ni se
cere sa raportam daca am identificat denaturari semnificative in Raportul Adminstratorilor. Asa cum
este descris in sectiunea “Bazele imposibilitatii exprimarii unei opinii”, nol nu am putut obtine probe
de audit suficiente si adecvate cu privire la aspectele mentionate in acea sectiune, prin urmare nu putem
concluziona daca raportul administratorilor contine denaturari semnificative in aceasta privinta,

Responsabilitatile conducerii st ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

[[0] Conducerea Sccietatii este responsabila pentru intocrnirea acestor situatii financiare in scopul de a reda

o imagine fidela sub toate aspectele semnificative in conformitate cu Crdinul Ministrulvi Finantelor
Publice nr. 2844/2016 “pentru aprobarea Reglementérilor contabile privind situatiile financiare annale
individuale si siteatiile financiare anuale consolidate”, cu modificarile ulterioare, si pentru un anumit
nivel al controlului intern pe care conducerea il considera relevant pentru intocmirea si prezentarea de
situatii financiare ce nu contin denaturari semnificative datorate fie fraudei, fie erorii.

[11]In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea capacitatii societatii

de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor referitoare la continuitatea
activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza continuarii activifatii, cu exceptia cazului in care
conducerea fie intentioneaza sa lichideze societatea sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta
alternativa realista in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare
financiara a Societatii.
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Responsabilitatile auditorului pentru auditul situatiilor financiare

[12] Responsabilitatea noastra este de a desfasura un audit al sitvatiilor financiare ale Societatii in
conformitate cu Standardele Internationale de Audit (,,ISA™). Regulamentul UE nr. 537 al
Parlamentului si al Consiliului European (,,Regulamentul”) si Legea nr.162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a
unor acte normative (..Legea”) si de a emite un raport al auditorului. Cu toate acestea, din cauza
aspectelor descrise in sectiunea Baza imposibilitatii exprimarii unei opinii din raportul nostru, nu am
putut sa obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a oferi o baza pentru o opinie de audit cu
privire la aceste situatii financiare.

[13] Suntem independenti fata de Societate. conform Codului Etic International pentru Profesionisti
Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (inclusiv
Standardele Internationale de Independenta) (codul TESBA), conform cerintelor etice care sunt
relevante pentru auditul situatiilor financiare in Romania, inclusiv Regulamentul si Legea, si ne-am
indeplinit responsabilitatile etice conform acestor cerinte si conform Codului IESBA.

Raport cu privire la alte dispozifii legale si de reglementare

[14] Am fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor nr 11 la data de 25 martie 2024 sa auditam
situatiile financiare ale Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane TAROM SA. pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 Decembrie 2023. Durata totala a angajamentului nostru este de un an,
acoperind exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023,

Confirmam ca:

e  Raportul nostru de audit este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat Consiliului de
Administratie al Societatii, pe care l-am emis in aceeasi data in care am emis si acest raport. De
asemenea, in desfasurarea auditului nostru, ne-am pastrat independenta fata de entitatea auditata.

e Nuam furnizat pentru Societate serviciile non audit interzise, mentionate la articolul 5 alineatul
(1) din Regulamentul UE nr.537/2014,

Partenerul de misiune pentru care s-a intocmit acest raport al auditorului independent este Ruxandra
Bilius.

Alte aspecte

[15] Situatiile financiare ale Societatii, intocmite pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022
au fost auditate de un alt auditor. care a emis un raport prin care nu si-a putut exprima o opinie de audit, la
data de 30 august 2023.

Auditor: {2\* / A”t:f :atea pentru Supravegherea Publics a
5 ctivitati
RUXANDRA BILIUS N ( ) vitdtii de Audit Statutar (ASPAAS)

Auditor Financiar; BILIUS

Inregistrata in Registrul public electronic al auditorilor RUXANDRA IULIANA
financiari si firmelor de audit cu nr. AF1996 m Registrul Public Electronic: AF 1996
In numele: w w'l ?)/ ﬂ
:?'AKE_:R TIL_L‘;{KI:‘ItTC:U AI;ED I;ARTP'{ER] S'dl’?'["_l ;At.1:<n‘7|':3;_.;;.% |:‘i-'e.n&r-{; gﬁﬁfévegh—érea Publicé a
:ll"&gl!:‘tl"%}t{? in Registrul public e ectronic al auditorilor | Activitatil de Audit Statutar (ASPAAS)
financiari si firmelor de audit cu nr. FA384 Audlior financlar: BAKER TILLY

) 5 KLITOU AND PARTNERS S.R.L.
Bucuresti, 7 octombrie 2024 Reglstrul Public Electronic: FA 384




RS 445/18.10.2024

COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE —~ TAROM S.A.
J23/1298/2803, cu sediul in Otopeni, jud. Ilfov, Calea Bucurestilor Nr. 224 F

ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR
din data de 18.10.2024, ora 15:00

care a avut loc la sedivl Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, Bd. Dinicu Golescu, nr. 38,
sector 1, Bucuresti.

Urmare a convocatorului nr. 38989:14.10.2024 transmis de cétre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii catre tofi actionarii societitii pentru intrunirea Adunirii Generale Ordinare a
Actionarilor in data de 18.10.2024, 1a ora 15:00, sau 21.10.2024, ora 13:00, la sediu] Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii, in temeiul arf. 12) din Legea societdtilor nr. 3171990 r2. cu
modificérile 5i completarile ulterioare si al prevederilor art, 20, alin. (5) din Statutul actualizat a}
societéfii Compania Nationalz de Transporturi Aeriene Romaéane — ,,TAROM” SA, cu ordinea de
zi precizatd in Convocatorul ne. 38989/14.10.2024.

in data de 18.10.2024, ora 15:00, s-au prezentat $i au votat ordinea de zi actionarii societatii,
reprezentdnd 100% din capitalul social, dupz cum urmeaza:

- Statul Roméin (101.021.285 actiuni, reprezentind 97.2476% din capitalul social) prin
reprezentanti  mandatati aumiti  prin  Ordinul  Ministrulnl  Trangporturilor nr.
668:14.02,2024 (Imputernicirea nr. 6588:18,10.2024):

- Longshield Investment Group S.A. (86.517 acfiuni, reprezentind 0.0833% din
capitalul social) ~ care a participat votand prin corespondentd prin adresa scrisa nr.
2202:132728/17.10.2024;

- Administratia Rom&ni a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA R.A. (1.275.666
actiuni, reprezenténd 1.2280% din capitalul social), care a participat votind prin
corespondentd prin adresa scrisd nr. 17004/18.10.2024;

- Compania Nationali AEROPORTURI BUCURESTI S.A. (1.497.028 actiuni,
respectiv 1.4411% din capitalul social), care a participat votind prin corespondents prin
adresa scrisg nr. $G/7605/17.10.2024.

Se constatd intrunirea tuturer conditiilor prevazute la art. 121 din Legea societtilor nr. 31/1990
r2, cu modificdrile si compietarile ultericare si al prevederilor art. 20, alin. (5) din Statutul
actualizat al societdtii pentru a fi legal si statutar intrunitd Adunarea Generzlda Ordinard a
Actionariler societatii Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romine - ,, TAROM” 5.A,
precum §i pentru validitatea deliberérilor.

In urma dezbaterilor, in conformitate cu prevederile art. 23 din Statutul actualizat al societatii,
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor socictifii Compania Nationald de Transporturi
Aeriene Roméne ~ ,,TAROM” S5.A. a adoptat:



HOTARAREA
nr, 21/18.10.2024

1. Adunarea Generali Ordinard a Actionarilor, cu majoritate de votrl ,peniru™,
reprezenténd 98.4756% din capitalul social gi cu 1,4411% voturi “eb#inere” exprimate de
actionarul Companiz Nationald AEROPORTURI BUCURESTI S.A. 51 0,0833% voturi
“mpotrivii” exprimate de actionaru] Longshield Investment Group S.4., in temeiul art.
111, alin. (2), lit. a) din Legea societatilor ar. 31/1990, republicatd. cu modificdrile si

completirile ulterioare, al art. 23, alin.(1), pet.3, 1it. b} din Statutul TAROM si avénd in

vedere Hotirdrea Consiliului de administratie nr. 27/07.10.2024, aproba Situatiile
financiare intocinite in conformitate cu Standardele Intemationale de Raportare Financiard
pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2023, pe baza urmatoarelor rapoarte:

- Nota RS 416:04.10.2024 . Situatiile financiare intocmite Tn conformitate cu
Standardele Intemagionale de Raportare Financiard pentru exercitiul financiar
incherat ta 31.12.2023;

- Raportu! auditorului independent nr. RS 418/07.10.2024;

- Raportu! administratorilor aferent Sitwatiilor financiare Intocmite In
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard pentru
exercitiul financiar 12 31.12.2023 ne. RS 417/04.10.2024;

~  Declaratia nefinanciaré pentru Situatiile financiare intocmite in conformitate
cb Standardele Internationale de Raportare Financiarg pentru exercitiul
financiar la 31.12.2023 nr. RS 415/04.10.2024.

2. Adunarea Generald Ordinari a Acticmarilor: i unanimitate, In temeiul art. 131, alin. {4)
din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati. cu modificirile si completirile ulterioare,
desemneaza pe Directoru] General al societatii pentru a indeplini toate formalitatile cerute
de lege pentru inregistrarea si asigurarea opozabilitatii cdtre terte persoane a hotérérii
adoptatd de Adunarea Generald a Actionarilor. Persoana imputernicitd va putea delega
aftor persoane mandatul cu privire [a indeplinirea formalitdtilor mentionate mai sus.

Dna. Maria Magdalena Burghin DL Marius Adrian Cojoc

/ prin Buletin de vot prin corespondenta
Dl Cristian Mihai Boege Ag nr. 17004/18.10.2024
Di. Gabriel Bulgam DI, Nicusor Buici
prin Buletin de vot prin corespondenti prin Buletin de vot pric corespondenta

nr. $G/7605/17.10.2024 nr. 2202/132728/17.10.2024

-
Vi



oA M Compania Nagionald de Transporturi Aeriene
A

S ? Romine ,,TAROM®” S.A.
)é. J

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

EDMAKIAN ALR TR NS

RS8421/07.10.2024

EXTRAS 2 DIN HOTARAREA NR. 27
A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
DIN DATA DE 07.10.2024

In temeiul prevederilor 0.G. nr. 45/1997, cu modificirile si completarile
ulterioare, ale O.U.G. mr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, ale Legii
societitilor nr, 31/1990 12, cu modificirile si completirile ulterioare gi ale prevederilor
- Statutului societatit, Consiliul de Administratie al Companiei Nationale de Transporturi Aeriene
: Roméne~ ,TAROM” S.A., tntrunit in sedintd la data de 07.10.2024, ora 1 5:00, prin intermediul
platformei de commnicare clectronici la distantd - ZOOM, in urma dezbaterilor asupra
materialelor de pe ordinea de zi s-a promuntat astfe];

{ - L APROBARI/ AVIZE / HOTARARI

2. 2.1, Consiliul de Administratie ia act de Raportul auditorului independent ce
vizeazd Situatiile financiare fnfocmite n conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara pentru exercitiul financiar fncheiat 13 31.12,2023

2.2. Consiliul de Administratie stabileste data de 21.10.2024 ca dats limici pentru
realizarea si prezentarea de cdire executiv a unui plan de mésuri care 53 prezinte
elementele necesare de gestiune informatici cantitativ - valorics a companiei

2.3. Cousiliul dc Administratic avizeaza si Inainteaza spre aprobare citre Adunarea
Generald a Actionarilor urmiatoarele documente:

- Raportul administratorilor aferent Situatiilor financiare intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
pentry exercitinl financiar fa 31.12.2023;

- Siwatiile financiare intocmite I conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiar pentru exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2023 impreund cu Notele 1a Situatiile financiare la

31.12.2023, inclusiv Situatia fluxurilor de trezorerie §1 Situatia
modificarilor capitalului propriu;

- Declaratia nefinanciard pentru Situatiile financiare Ja 31.12.2023.

2.4. Consilinl de Administratie lmputerniceste pe doamna Angela Medelet si
semneze $i sd transmitd Situatiile financiare citre autorititile previzute de lege, In
numele Administratorului.

Pregedinte a__l_;.,ﬁonsiliului de Administratie,
[ /Nilian Daniel Ideh
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Canfarm OMFP nr, 2.844/2016
5| OMF 5.394(15.12,2023
Data versiunii: 17.04.2024

Raportare contabila anuala *

Suma de cantral

3.546.610.505

I::qular I R

Data raportaril
31.12.2023

™ 2023

Date de identificare »

* Sampurt obligalon

FORMULAR VALIDAT

* Entitatea

C.N., T.A,R., TAEOM S.A&.

* Numar inregistrare in Regisirul Comertului * Cod Unic de |nregistrare
123/1258/2003 477647

Cod LEK Lagal entity idantifier]

LT

* Activitatea preponderenta: Cod CAEN--Denumire activitate

5110--Trapsp.dcrigne de pasagerl

* Activitatea preponderenta efectiv desfasurata: Cod CAEN--Danumire activitate

5110--Transp.aeriene (e pasageri

¥ Forma de proprietate

Raportare contabild

anuala

Formataruf 81040

Situatie financiara anuala

Farnmdaid 81047

Situatiile financiare anuale
au fost aprobate potrivit legii

27-=8gcietati o 2
privat autohtan

>=50%)

Strada Numar
CALEA BUCURESTILOR 224F
Bloc Secara Apartamant
Telefan e-mail

0212014700 secrgenftarom. ro

= Judet Secior

Ilfov

- d i

* Localitatea

OTOPENI

Biel decd ssie coavad
Mari contribuabili care
depun bilantul la Bucuresti

D Sucursala

Activ net mai mic de
jumatate din valoarea
capitalului subscris

Semnaturi »

* Campur abligaion

Semnatura electronica poate fi aplicata
doar in urma finalizarii cu succes a actiunit

da validare a formularuiui

Administrator

¥ Nume sj prenume
IDOTA] TULIAN

MAXTE

LhEUN

i

Semnatura electronica

Sem?%lfra J ¥ Calitatea

ia 1l--Pirector economic

Nr.de inregistrare in organismul profesional

Z
Cod de identificare fiscala / i

Semnatura /

*) Raportari contabile anuale la 31 decembrie 2023 intocmite de catre entitatile carora le sunt incidente
Reglementarile contabile conforme cu IFRS, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.
2.844/2016, cu modificirile si completarile ultérioare, prevdzute la pct. 1.1 din Anexa 3 la Ordinul
ministrului finantelor nr. 5394/2023 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea
situatiilor financiare anuale si a raportéarilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile
teritoriale ale Ministerului Finantelor precum si pentru reglementarea unor aspecte contabile.

indicatori
Campuri cu vaiori calculale

Capitalur - total Profit pierders

~462,.150.9%] -87.104.58¢6

Capital subscris

2.25%.701.240

MNumér de oparator de date cu caracter personal 768

BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
07.0CT. 2024

For identification purposes




. i .

COD 10. SITUATIA ACTIVELOR, DATORIILOR §l CAPITALURILOR PROFRII la data de 31.12.2023 {l=i)
se vor avea In vedere réndurile i corelafiile din cofoana Nr. rnd $i nu cele cuprinse in coloana CodRd

Nr.

codRd Benumirea elementului rand Sold an curent |a:
01.01.2023 31.12.2023
A B 1 2
A, ACTIVE IMOBILIZATE
I, IMOBILIZARI NECORPORALE
o1 1. Chelluieli de dezvoltare (ct. 203 - 2803 - 2203) o
2. Concesiuni, brevete, ficente, mérci comerciale, drepturi si
a2 active similare si alte imobitizédr necorporale 02 1,236.441 293,825
{ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 - 2305 - 2907 - 2908}
03 3. Fond comercial {ct. 2071) 03
4. Avansuri gcordate pentru imobilizari necorporaie (ct, 4094 -
04 _ o4
4804)
05 5. Active necorporals de explarare 3i evaluare a resurselor 05
minerale (ct. 206 - 2806 - 29086)
06 TOTAL (rd. 01 la 05) 06 1.236.441 293,825
Il. IMOBILIZARI CORPORALE
07 ;Q;I"grenuﬁsi constructii (ct. 211 + 242 - 2811 - 2812 - 2911 - o7 65.481.753 56,827,341
)
08 2. Instalafii tehnice si masini (ct, 213 + 223 - 2813 - 2913) c8 388,951,647 310.364.524
09 3. Alte instalatii, utilaje si mobilier {ct. 214 + 224 - 2814 - 2914)| 09 91,617 56.580
10 4. lll\restitii imobiliare (ct. 215 + 251* - 2815 - 285* - 2915 - 10 1.716.705 5.250.7%1
2957)
11 5. imobilizari corporale in curs de exacutie (et 231 - 2931} 1M 1.4%0,55¢ 7.813.640
12 6. Investifii imobiliare tn curs de executie {ct. 235 - 2935} 12
13 7. Active carporale de explorare $i evaluare a resurselor 13
minerale (ct. 216 - 2816 - 2916)
14 8. Plante productive (ct. 218 - 2818 - 2918) 14
15 9. Avansuri acordate peniru imobilizari corporale (ct. 4093 - 15 A 044015 -1.759.595
4803)
16 TOTAL {rd. 07 la 15) 16 465.688.263 379.593.351
17 I, ACTIVE BIQLOGICE PRODUCTIVE 17
{ct. 241 + 227 - 284 - 294)
IvV. DREPTUR! DE UTILIZARE A ACTIVELOR LUATE IN
303 1 18 324.297.121 A02.587.202
LEASING (ct. 251* - 285~ - 295%)
V. IMOBILIZARI FINANCIARE BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
18 1. Actiuni definute 1a filiale (¢t 261 - 2961) 19 n 7 GCT 2[]2!‘

Numir de nperator de date cu caractar personal 759
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BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS

07.0CT. 2024

A

2. Tmprumuturi acordate entitdilor din grup {ct. 2671 + 2672 -

| z
For identification purposes|

1 2064 20
3. Actiunile detinute [a entitétile asociate si la entitétile . i
20| controlate in comun (ct, 262 + 263 - 2962) 2 14.590.472 14,990,472
21 4, imprumuturi acordate entitafiler asociate si entitatilor 22
controlate in comun {ct. 2673 + 2674 - 2065)
22 5. Alle titluzi imobilizate (ct. 265 - 2963} 23
6. Alte imprumuturi {ct. 2675 + 2676" + 2677 + 2678" + 2679* " -
23 - 2966" - 2968") 24 25.2131.730 28.641.31%
24 TOTAL (rd. 19 Iz 24) 25 44.202 202 43.631.787
26 |AGCTIVE IMOBILIZATE — TOTAL (rd. 06 + 16 +17 + 18 + 25) 26 235.424.027 726.116.165
B. ACTIVE CIRCULANTE
l. STOCURI
1. Materii prime si materiale consumabile
26 {ct. 301 + 302 + 303 +/- 308 + 321 + 322 + 323 + 328+ 351 +| 27 Z0.156.614 20.8€7.€92
A58 + 381 +/- 388 - 301 - 392 - 2951 - 3958 - 398)
27 2. Active imobiiizate definute in vederea vanzari (ct. 311) 28
28 3. Produciia in curs de execufie 29
{ct. 331 + 332 + 341 +/- 348> - 393 - 3641 - 3852}
4. Produse finite st marfuri
20 {ct. 326 + 327 + 345 + 346 + 347 +/- 348" + 354 + 356 + 357 + 30 118 4 gn
361 +/- 368 + 371 +- 378 - 3045 - 3046 - 3047 - 3853 - 3954 - T 1.628
3855 - 3956 - 3957 - 386 - 397 - din ct.4428)
30 5. Avansuri (ct. 4091 - 4901) 31 316.94¢ 5.846.38¢9
31 TOTAL (rd. 27 la 31} 32 20.473.442 26.718.689
Il. CREANTE
1. Creanie comerciaje {ct. 2675* + 2676 + 2678" + 2679 - c i
52 | 2086%. 2068 + 411 + 413 + 418 + 4642 - 491 - 494) 33 218.269.852 145.215.538
33 2. Avansuri platite {ct. 4092 - 4902} 34 16%.460.8€2 224,232,302
34 3. Sume de Incasat de la entitatile din grup (ct. 451** - 495%) 35
35 4. Sume de incasat de |a entitafile asociate si entitatile 36
controlate in comun (ct. 453* - 495%)
26 5. Creante rezuitate din operatiunile cu instrumente derivate 37
(ct. 4652)
6. Aite creanie (ct. 425 + 4282 + 431* + 436* + 437 + 4382
37 + 441*% v 4424 + 4428% 4 444* + 445 4 446 + 44T 4+ 38 25,009,602 25,343,481
4482 + 4582 + 461 + 4682 + 473" + 4T62** - 496 + 5187)
38 7. Capital subscris si nevérsat {ct. 456 - 485™) 39
301 8. Creante reprezentand dividende repartizate n cursul 40
exercitiulul financiar (ct. 463)
39 TOTAL (rd. 23 la 40) 41 413.440.416 402.791.321

Murmar che aperator de date cu caracier personal 738
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40 1. INVESTITII PE TERMEN SCURT 42 13 504 :
(ct. 505 + 506 + 507 + 508* - 595 - 596 - 508 + 5113 + 5114) 13.324 t2. 218
V. CASA SI CONTURI LA BANC] . . a
| (ot 508" # 5112 + 512 + 631 + 532 + 541 + 542) 3 =5, 19%.482 31.876.290
42 [ACTIVE CIRCULANTE — TOTAL (rd. 32 + 41 + 42 + 43) 44 459.728.864 461.398.816
43 EE;,-EHELTUIEL“N AVANS (cf. 471 + 474) { rd. 46 + 47}, din 45 7.776. 547 9.391.403
44 cSﬂug;i*de reluat Tntr-o perigada de pand la un an {ct, 479" + 46 v 116847 9.391.403
A747)
45 Sume de reduai intr-o perioad& mai mare de un an {din ct. a7
471* + ct.474%)
D. DATORI: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligajiuni, prezentandu-se
46 separat Tmprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile| 48
{ct. 161 + 1681 - 169}
47 2. Sume datorate insiituiilor de credit {ct. 1621 + 1622 + 1624 49
+ 1625 + 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)
48 3. Avansuri incasate in contul comenazilor (ct. 419) 50 133.0%6.6790 135,693,064
49 4. Datorit comerciale - furnizori {ct. 401 + 404 + 408 + 4641} 51 490.545. 660 341,330,014
50 5. Efecte de comeri de platit (ct. 403 + 405) 52
52 6. Sume datorate entit3tilor din grup 53
{ct. 1661 + 1685 + 2691 + 4517**)
53 7. Sume datorate entitdtilor asociate si entitatilor controlate in 54
comun {ct. 1663 + 1686 + 2692 + 453*"*}
&. Datorii rezultate din operatiunile cu instrumente derivate - .
54 (ct. 4651) 55 439.1Iu5
8. Alte datorli, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurérile sociale
{ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2683 + 2605 + 421 + 422 +
423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 4317 + 436" + 437 +
55 4381 + 441%™ ¢ 4423 + 4428™ + 444™"* + 446™ + 447 + | 56 425,935,384 511.731.473
4481 + 455 + 456" + 457 + 4581 + 462 + 4861 + 467 +
473" + 4761*™ + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196
+ 5197)
86 TOTAL (rd. 48 la 56) 57 1.055.978_869 982,775,451
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE
57 (rd. 44 + 46 - 57 - 74 - 77 - 80) 58 -500.326.171 -523.123,438
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATCRII CURENTE
58 {rd. 26 + 47 + 58) 59 245.097.856 202,952,726
G. DATORIL: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MA| MARE DE UN AN
1. Tmprumuturi din emisiunea de obligafiuni, prezentandu-se
58 separat imprumuturile din emisiunea de obligaiiuni convertibile| 60
{ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate instifutilor de credit {ct. 1821 + 1622 + 1824 . "
80 | Y1625+ 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198) o §5.097.223 13.636.744
61 3. Avansuri Tncasate in contul comenzilor (ct. 418 62
ot 418) BAKER JILLY KLITOU & PARTNERS
82 4, Datorii comerciale - furnizon (cl. 401 + 404 + 408 + 4841) 63 ﬂ ? GCT 2[}2[»
Numar de operator de date cu caracter parsonal 759
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BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS

1. OCT, 2074
63 5. Efecte de comeri de platit (ct. 403 + 405) 54 4
6. Sume datorate entitattior din grup (ct. 1661 + 1685 + 2681+ PWPOSes|
65 451%™ 685
)
66 7. Sume datorate entitafilor asociate si entitatilor controlate in 66
comun (ct. 1663 + 1686 + 2682 + 453™*)
67 8. Datoril rezultate din operatiunile cu instrumente derivate 67
{ct. 4651}
9. Alie datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurarile sociale (ct. 1823 + 1626 + 167 + 1687 + 2683 +
2005 + 421 + 422 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 4317 +
66 436% + 4377 + 4381 + 4417 + 4473 + 4428" + 444" + | B8 296.724.228 264,412,293
446" + 4477 + 4481 + 455 + 456" + 4581 + 462 + 4661 +
467 + 4761™* + 473" + 509 + 5186 + 5193 + 5184 + 5195 +
5196 + 5197)
69 TOTAL (rd. 60 {a £8} 69 361.821.451 288.048.947
H.PROVIZIDANE
7a 1. Provizioane peniru beneficiile angajatilor {ct, 1517} 70 16.737.241 18.8R83.203
71 2. Alte provizioane {ct. 1511 + 1512 + 1513 + 1514 + 1518} 71 242,158,233 358.210.82¢6
72 TOTAL (rd. 70 + 71} 72 208.885.474 377.084.229
VENITURI IN AVANS
73 ;.arSeL'Jbventil peniru investitii {ct, 475) - fotal { rd. 74 + 75}, din 73 71464 108,563
74 Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (ct. 475%) 74 71,464 108.48:82
75 Sume de reluat intr-0 perioada mai mare de un an (ctf. 475%) | 75 311
76 g: Venm.m inregistrate Tn avans (ct. 472) - total {rd. 77 + 78), 76 1.779.240 1.030.155
in care:
77 Sume de reluat intr-o pericadsd de pané la un an {ct. 472%) 77 1,778,248 1.030.185
78 Sume de reluat intr-o pericadd mai mare de un an (ct. 472%) | 78
70 3. Venituri Tn avans aferente activelor primite prin transfer de 79
la clienti (ct. 478) - total ( rd. 80 + 81) |, din care:
80 Sume de reluat inir-o perioadd de pand la un an (ct. 4787} | 80
&1 Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an (ct. 4787) | &1
&2 TOTAL (rd. 73 + 76 + 79) 82 1.850.713 1.138.718
J. CAPITAL $1 REZERVE
I. CAPITAL
83 1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 83 2.246.744.085 2.25%.701.240
84 2. Capital subscris nevarsat {ct. 1011) 84

Numir de operator de dete cu caracter parsonal 759




P

BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS

07.0CT. 2024

Faor identification purposes

8a 3. Capital subscris reprezentand datorii financiare(ct, 10272 &5
362 4. Patrimoniul regief (ci. 1015) 86
86 5. Ajustéri ale capitalului socialf patrimaniul regiei{ct. SOLD a7 1.338.357.239 1.338.357.230
1028) C
SOLD
87 o 88
o . SOLD
88 6. Alte elemente de capitalurd proprii {ct. 103) C 89
89 40! 50 57.340.208 51.447.274
a0 TOTAL (rd. 83+ 84 + 85 +86 +87-88+89- 80) 91 3.532.761.118 3.546.610.505
a1 It. PRIME DE CAPITAL {ct. 104) g2
g2 1ll. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 83 262.516. 603 244,052,767
V. REZERVE
23 1. Rezerve legale {ct. 1061} 94 2.%68.174 2.568.174
94 2. Rezerve statutare sau contractuale {ct. 1063) 85
85 3. Alte rezerve (ct. 1068) 96 2.100.000 2,200,000
86 TCOTAL {rd. 24 Iz 26} 97 4.668.174 4.868.174
Diferente de curs valutar din conversia situaiiilor SOLD
a7 financiare anuale individuale intr-0 moned3 de 1o a8 .
prezentare diferitd de moneda functionald {ct. 1072)
S0LD
28 D a9
og Actiuni proprii {ct. 109) 100
o0 Castiguri legate de insirumentele de capitaluri proprii (et. 141) | 101
101 Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (cf. 142) | 102
V., REZULTAT REPORTAT, CU EXCEPTIA
102 REZULTATULU! REPORTAT PROVENIT DIN S0LD 103
ADOPTAREA PENTRU PRIMA DATA AIAS 29 c
(ct. 117)
103 gOLD 104 2,643.582.0846 2.882.712.5285
VI. REZULTAT REFORTAT PROVENIT DIN SOLD
104 ADOPTAREA PENTRU PRIMA DATA A IAS 29 c 105
{ct. 118)
105 gDLD 106 1.307.665.294 L.307.6865.283
108 VIi. PROFITUL SAU PIERDEREA LA SFARSITUL S0LD 107
PERICADEI DE RAPORTARE {ct. 121) c
107 gOLD 108 274.607.571 87.1404.58¢6

Humdr de oparstar de date cu caratier personal 758




108 Repartizarea profitului (ct. 129) 109

CAPITALURI PROPRII - TOTAL
108 (rd. 91 +92 +93 +97 +98-99- 100 + 101 - 102+ 103 - 104 | 110 -425.619.069 -462.150.951
+105-106 + 107 - 108 - 109)

110 Patrimoniul privat (ct. 1023)3 M
111 Patrimoniul public (ct. 1026) 112
112 CAPITALURI - TOTAL (rd. 110 + 111 +112) 113 -425.619%.069 -462.150.961

FORMULAR VALIDAT Suma de control Formular 10: 07690944431
x Administrator Intocmit
Semnaturi » . ;
MNume si prenume MNume si prenume
IDCLU IULIAN DANIEL VACARGIU MARIUSE CRISTIAN

rl

Semnatura I Cazlitatea
o G e
’ 1l==FTeQEGE eij-l?;IZL'?é

L 7
F Nr.de Inregistrare in arganismul prqlgsional
Semnatura / //.._
* Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective, &~

** Solduri debitoare ale conturilor respective.

*** Solduri creditoare ale conturilor respective.

1) La acest rand nu se cuprind drepturile de utilizare care se incadreaza in definitia unei investitii imobiliare si care vor fi prezentate la rd.
10.

2)In acest cont se evidentiaza actiunile care, din punct de vedere al IAS 32, reprezinta datorii financiare.

3) se va completa de catre entitatile carora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului delegat
pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizrilar privind intocmirea si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile
proprietate privatd a statului si a drepturilor reale supuse inventarierii, cu modificarile si completarile ulterioare.

BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
07.0CT. 2024

For identification purposes
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CQD 20. SITUATIA VENITURILOR Sl CHELTUIELILOR ia data de 31.12.2023 {lei}
se vor avea in vedere randurile §i corefafiife din coloana Nr. rdnd 5i nu cele cuprinse In colfoana CodRd

Fordentication TR TRrseES

Nr.

cndﬂd| Denumirea indicatorilor ranid Pericada de raportare
01.01.2022-31.12.2022 { 01.01.2023 - 31.12.2023
A E 1 2
01 | 1.Cifra de afaceri neté (rd. 03 + 04 - 05 + 06) iy} 1.116.291.444 1.25%.0982.442
- din care, cifra de afaceri netd corespunzitoare activitatii
306 preponderente efectiv desfasurate 02 1.108.136.¢486 1.24%.601,736
Produciia vanduta
G2 (ct. 701 + 702 + 703 + 704 + 705 + 706 + 708 - ct. G§15") 03 1.116.283.3¢60 1.2538.054.123
03 Venituri din vanzarea marurilor {ct. 707 - ct. 5815%) 04 g§.0582 23,314
04 Reducert comerciale acordate {ct. 709) 05
05 Venitusi din subventii de exploatare aferente 08
cifrei de afaceri nete (ct. 7411)
2.Venituri aferente costului productiel in curs de
08 | executie(ct. 711 + 712 + 713) SOLD C o7
rrg S0OLD D o8
08 3.Venituri din productia de imobitizar gi investitii imobiilare 09 247,663 335.¢13
{rd. 10+ 1%)
Venituri din productia de imobilizaér necorporale si corporale U _
09 ct. 721 + 722) 10 387.663 338.613
10 [Venituri din prodoctia de investitli imobiliare (ct. 725) 11
11 4 Venituri din activele imobilizate (sau grupurile destinate ced3rii) 12 0 0
detfinute Tn vederea vanzéarii (ct. 753} (rd. 13 + rd.14) , ;
310 Castiguri din evaluarea activelor detinute in vedarea vanzarii 13
(ct.7351)
311 | Venituri din cedarea activelor definute 1n vederea vanzérii (ct. 7532) | 14
12 | 5. Venituri din reevaluarea imaokilizérilor (ct. 755) 18 10,309,761 180.08¢
13 | 6.Venituri din investitii imobiliare (ct. 756) 16
14 | 7. Venituri din active biologice si produse agricole (ct, 757) 17
15 8. Venituri din subventii de exploatare 18 16,779
{ct. 7412+ 7413 + 7414 + 7415 + 7416 + 7417 + 7419} '
16 | 9.Alte venituri din exploatare (ct. 758 + ¥51), din care 19 65.967.544 105,747,656
17 - venituri din subventii pentru investitii (ct. 7584) 20 TE5.926 61,334
301 - cagtiguri din cumparéri in condiiii avantajoase (ct. 7587} 21
VENITURI BIN EXPLOATARE - TOTAL
8 (rd. 01+07-08+09+12 +15+ 16+ 17 + 18 + 19) 22 1.192.919.533 1.365.365.774
10.a) Cheltuieli cu materiile prime si matenalele consurmabile or - ,
19 (ct. 601 + 602) 23 460,861,967 364.373.714
20 | Alte cheltuieli materiale (ct. 603 + 604 + 606 + GOB) 24 14,579,248 11,321,559
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27 | b) Chebuieli privind utilitatile (ct. 805), din care: 25 3.212.37¢% Z.513.02%
307 - cheliuteli privind consumul de energie (ct. 6051} 26 1.787.3240 1.140.910
312 - cheltuiel privind consumul de gaze naturale (ct. 6053} | 27 1.284,R17 1.199.024

22 | ¢) Cheltuieli privind marfurile (ct. 807) 28 5,437 18.01¢

23 | Reduceri comerciale primite (ct. 802} 29 353 3.65%

24 | 11.Cheltuieli cu personalul (rd. 31+ 32}, din care: 30 147.808.383 171.443. 3¢5

25 /) Salari si indemnizatii (¢t 647 + 642 + 643 + 644) 3 134 9E9 G0 158 RAZ A5

26 gig}hehuieli privind asigurdrile si protectia sacial3 (ct. 645 + a 12.8%8 513 1 599,714

27 | 12.8) Ajustari de valoare privind imaobilizarle {rd. 34 + 35 +36-37) | 33 206,142,388 208.349.9%5

28 ?ﬁ:,}s%??;meu de exploatare privind amortizarea imobilizarilor 34 1¢.470. 445 175,326,734
ara|| %) el cu smoieaesseveor st cropiror e |
317 2.3) Alte cheltuieli (ct. 6813 + 6816 + 6317 + din ct. 6818) 26

29 a.4) Venituri {ct. 7813 + 7816 + din ct. 7818) 37 58.1ER 3;3 114

3¢ | b) Ajusiari de valoare privind activele circulante (rd. 39 - 40) 38 G.58%_ 837 2. 838.875
31 b.1} Cheltuieli (ct. 654 + 6814 + din ct. £818) 39 ’_‘8.623.3;%2 26,414,768
32 b.2}) Venituri (ct. 754 + 7814 + din ct. 7818} 40 22,023,485 23,875,733
33 lss;élie;giltgéeide-gixgiloftgg—; (rd. 42 +43 +47 + 49+ §1 + 53 + b4 41 491,057,080 501.628. 604
A e e
218 83261%??;?#'5;&” redeventele, locatille de gestiune si chiriile 43 17.778.171 31.455.721
319 - cheltuleli cu redevente (ct. 6121) 44 3.026
320 - cheltuieli cu locatiile de gestiune {ct. 6122) 45
321 - cheltuiefi cu chiriile (ct. 6123} 46 17.778.171 31.452.6R5
329 13.3. Cheltuieli aferente drepturilar de propristate intelectuald 47

(ct. 616)
323 - din care, cheliuiglile in relatia cu entitétile afiliate 48
324 13.4. Cheltuieli de management (ct. 617) 49 BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
325 - din care, cheltuielile in relatia cu enfitétile afiliate 50
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326 13.5. Cheliuiefi de consuitania (ct. 618) 51 For identification purposes
327 - din care, cheltuiglile in relatia cu entitatile afiliate 52
13.6. Cheliuieli cu alte impozite, taxe si varsdminte asimilate:
35 cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza | 53 2.228.81G 2.232.861
unor acte normative speciale (ct. 635 + 6586)
36 13.7. Cheltuieli cu protectia madiului inconjurdtor (ct. 652) o4 2.428.243 12.393,.958
13.8. Cheliuieli legate de activele imabilizate (sau grupurite
37 destinate cedarii) definute in vaderea vanz&rii (ct. 653} 55
{rd.56 + rd.57})
13.8.1. Plerderi din evaluarea activelor detinute in vederea
313 o 58
vanzarii (ct.6531}
314 13.8.2. Cheltuiell cu cedarea activelor detinute in vederea 57
vanzar (ct.6532) :
38 13.9. Cheltuieli din reavaluzarea imobilizarilor (ct. 855) 58 B70.382 1.517.38%
38 13.10. Cheltuieli priving investitiile imobiliare (ct. 656) 59 120,564 11¢.411
40 13.11. Chelluieli priving activele biologice (ct. £57) 60
41 13.12. Cheltuieli privind calamititile si alte evenimente similars 61
(ct. 6587)
13.13. Alte cheltuieli (ct. 851 + 6581 + 6582 + 6583 + 6584 + s pmn .
42 BE85 + 6588 ) 62 g.706.4352 39.272.7140
43 | 14.Ajustén privind provizioanele (rd. 64 - 55) 63 47.842.00¢6 £6.463.381
44 - Cheltuieli (ct. 6812) 64 101,744,717 135.537.775
45 - Venituri (ct. 7812) 85 53,202,711 €2.074.398
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL
48 (rdl. 23 1a 25 + 28 - 20 + 30 + 33 + 38 + 41 + 63) 66 .388.208.191 1.429.144.780
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
47 i- Profit {rd. 22 - 66} 67 0 0
48 | - Pierdere (rd, €6 - 22} 68 205.288.258 63.779.008
49 | 15.Venitus din actiuni detinute |a filigle {ct. 7611} 69
50 | 18.Venituri din actiunt detinute (a entitéti asociate { ct. 7612} 70 gll.7el 2.166.797
51 17 Venituri din actiuni definute la entital ascciate si entitai 71
controlate in comun {ct. 7613)
18.Venituri din operatiuni cu ifluri si alte instruments financiare
52 72
(ct. 762)
53 | 19.Venituri din operatiuni cu instrumente derivate (ct. 763) 73
54 | 20.Venituri din diferente de curs vatutar (ct. 785) 74 287.946.54% 423,187,250
55 | 21.Venituri din dobénzi {ct. 766) 75 163.834 391.507
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56 - din care, veniturile obfinute de la entitdtile afiliate 76 Fof identification purposes
57 22 Venitur din subventii de exploatare pentru dobanda datoratd 77

{ct. 7418)
58 | 23.Venituri din investitii financiare pe termen scurt { ¢t. 7617) 78
308 24.\_!enituri din amanarea incasirii peste fermeneale normale de 79

creditare {ct, 7681}
50 | 25 Alte venitur] financiare {ct. 7615 + 764 + 767 + 7688) 80 128.717 47,589
60 H,Eﬂgﬁ?;?f?;‘gg;‘s —TOTAL 81 285,150,881 425.793.444
61 26.A]u_stéri de_ valoare pri‘_.rind ?ulobilizétile financiare gi inveslilile 82

financiare detinute ca active circulante (rd. 83 - 84)
62 - Cheltuieli {ct. 688) 83
63 - Venituri (ct. 786) 84
64 2?.Ch~_eltuieli privind operatiunite cu titlur gi alte instrumente a5

financiare (ct. 661)
65 | 28.Cheltuieli privind operatiunile cu instrumente derfvate (¢t. 662} 86
66 |29.Cheltuiedi privind dobanzile {ci. 666} 87 18.763.13¢6 18,378,448
67 - din care, cheltuielile in relatia cu entitétile afiiate 88 1B.763.13¢ 18,378,448
309 3D.C‘heltuieli cu amanarea platii pesie termenele normale de ag .

creditare (ct. 6681}

304 ?:t:%t%esléu)ieli privind dobanzile aferente contractelor de laasing 90 54.281.578 ~0.284.012
68 f‘ft:‘ggchggﬁiég‘sa’fé%'?e+ 6562 + 6688) 91 325.442.558 416.679.941
52 ﬁ:%;fégf géNf;I?ClﬁgE-Q;'EE:;_ 92 368.687.269 456_342 401

PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIA'R{A}:

70 i- Profit (rd. 81 - 92) 93 ) 0
/1 i~ Pierdere (rd. 92 - 81) 94 79.536.388 30.548,957
72 VENITUR} TOTALE (rd. 22 + 81) 95 1.482.070.814 1.791.159.215
73 CHELTUIELI TOTALE {rd. 65 + 22} 98 1.766.885.460 1.,885.487.181

PROFITUL SALU PIERDEREA BRUT{A):

74 |- Profit {rd. 95 - 96} 97 0 0

78 i- Pierdere (rd. 96 - 95) 98 284,824,646 84,327.866
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76 | 33.Impozitul pe profit curent (ct. 691) 99
77 | 34.Impozitul pe profit aménat (ct. 692) 100 17.277.158 15.068.403
78 | 35.Venituri din impozitul pe profit amanat (ct. 792) 101 27.494 233 22.791.783
305 36.Cheltuieli cu impozitul pe profit, determinate de incertitudinile 102

legate de tratamente fiscale (ct. 693)

37 Cheltuieli cu impozitul pe profit rezultat din decontarile in cadrul
31H P : B g o ; 103

grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct.694)

38.Venituri din impozitul pe profit rezultat din decontarile in cadrul
316 S : i S : 104

grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct.794)
302 | 39.Impozitul specific unor activitati (ct. 685) 105
789 |40 Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct. 698) 106

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI DE

RAPORTARE:
80 - Profit (rd. 97 - 98 - 99 - 100 + 101 - 102 - 103 + 104 - 105 - 106) 107 8 a

- Pierdere
81 (rd. 98 + 99 + 100 - 101 + 102 + 103 - 104 + 105 + 1086); 108 274.607.571 B7.104.586

(rd. 98 + 99 + 100- 101 + 102 + 103 - 104 + 105 + 106 - 97)
FORMULAR VALIDAT Suma de control Farmular 20: ’_1 :
it
e
Semnatiiri » :dmirllistratur 4 Intocmit
ume si prenume / Mume si prenume
IDOLY IUL “;—‘_;Z}tuf—;;‘-: IEL VACAROIU MAERIUS }}u STIAL
Semnatura Calitatea /
1l--Dirsctor gtonomic

Nr.de inregisirare in opganismul profesional

Sem nalure%

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective. vd

La réndul 42 - se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legistatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor al contului 621
~Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice".

BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
07.0CT. 2024
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COD 30. DATE INFORMATIVE la data de 31.12.2023 {l=i}

se vor avea In vedere randurife si corelatiie din coloana Nr. rénd si nu cele cupringe in coloana CodRd

codRd | |. Date privind rezultatul inregistrat s Nr.unitati Sume
A B i 2
07 | Unitdti care au inregistrat profit 01 z L
02 |Unit&tl care au Inregistrat pierdere 0z 3 BT.104.58%
03 |Unita{i care nu au Tnregistrat nici profit, nici pierdere 03 o Z
I, Date privind platile restante e | Total (col.2 £ 3) Din care:
Pentru activitates Pentru activitatea
surenta de investItl
A B 1 2 3
04 | Plati restante —total (rd 05 + 09 +15 12 17 + 19}, din care: 04 Liamriia -
05 Fumizori restanti — total {rd. 08 la 08), din care: s T el
06 - peste 30 de zile 06
07 - peste 80 de zile a7 -
08 -peste 1 an 08
Obligafii restante fafa de bugetul asigurérilor sociale — iotal (rd. 10 Iz L o
09 : ) 09 : B
14), din care;
10 - contribltii pentru asigurdri sociale de stat daterate de angajatori. 10
salariafi si alte perscane asimilate
11 - contibutii pentru fondul asigurdrilor sociale de sdnatate 11| sl e
12 - gonfributia pentru pensia suplimentara 12
13 - contribufii pentru bugetul asigurdrilor pentru somaj 13
14 - alte datorii sociale 14
15 Obligatii restante fatd de bugetels fondurilor speciale i alte fonduri 15
16 Obligatii restante faia de alfi creditos 16
17 impozite, taxe si contributii neplatite la termenul stabilit la bugetul de 17 e
stat, din care; T
301 - contributia asiguratorie pentru muncé 18 i stlo.cra,
18 Impozite si taxe neplitite 1a termenul stabilit la hugetele locale 19
1. NMumar mediu de salariafi :;;1 31 decembrie 2022 31 decembrie 2023
A B 1 2
= . =" 20 o 5
19 | Numar mediu de salariali 1.187 1,142
50 Numarui efectiv de safariafl exdstenti 1a sfargitul pericadei, 21 oA i aze
respectiv la data de 31 decembrie ks e
BAKER TILLY KLITOU-S-PARTHERS
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IV. Redevente platite Th cursul perioadei de raportare, subventii

Nr. -
Tncasate si creante restante rand Sume (lei)
A 8 1
71 Redevenie platite In cursul perioadei de raporiare pentru bunurile din 29
domeniul public, primite in concesiung, din care:
22 - redevente pentru bunurile din domeniut public 23
platite 1z bugetul de stat
22 | Redeventd miniera platits la bugetul de stat 24
24 | Redevenié pstroliera platitaé is bugetul de siat 25
25 | Chirii platite in cursul pericadei de raportare pentru terenuri' ' 28
26 | Venituri brute din servicii plalite cétre persoane nerezidente, din care: 27 200,580,432
27 - impozitul daterat la bugetui de stat 28 182,868
28 Venituri brute din servicii platite cétre persoane nerezidente din statale 29 166,877, Bea
., {membre ate Uniunii Europene, din care: LEbLE L.t
29 - impozitul datorat la bugetul de stat 30 104.947
30 | Subventii incasate In cursul perivadei de raportare, din care: K|
31 - subventii incasate in cursy! perioadel de raportare aferente activelor | 32
32 - subventii aferente veniturilor, din care: 33
33 - subventii pentru stimularea ocuparii forlel de munca*) 34
3716 - subventii pentru energie din surse regenerabile 3D
3i7 ~ subventii pentru combustibili fosili 36
34 Creante restante, care nu au fost incasate Iz termenele prevazuie Tn 37 17,612 .59
contraciele comerciale sifsau in actele normative in vigoare, din care: feviL.2as
35 - creante restante de la eniitaii din sectoru! majontar sau integral de 28 3.010.730
stat
38 - creanie restante de la entitéti din sectorul privat 39 14,402,281
V. Tichete acordate salariatilor . Sume (lei)
A B 1
37 |Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 40 3.865.1%0
302 Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de benefician, 41
aliii decét satariatii
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de cercetare - dezvoltare*) | " | 31 decembrie 2022 31 decembrle 2023
A B 1 2
38 |Chelivieli de cercetare - dezvoliare 42
sas0dind UORBAIISHL IO
- din care, efectuate in scopul diminusrii impactulul activit3ii entitatii T
318 | asupra mediului gau al dazvoltérit unor noi tehnologi sau a unor produse | 43

mai sustenabils

7207 130 °L0
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39 |- dupa surse de finaniare (rd. 45 + 48}, din care 44 G ]
40 - din fonduri publice 45
41 - din fonduri private 46
42 |- dupd natura cheltuislilor (rd. 48 + 49), din care: 47 o o
43 - cheltuieli curente 48
44 - cheltuieli de capital 49
Vil. Cheltuiel de inovare ***) r::; 31 decembrie 2022 31 decembrie 2023
A B 1 2
45 &Cheliuieli de inovare 50
- din care, efeciuate in scopul diminudrii impactului activitati entitatii
319 | asupra mediului sau al dezveltdsii unor noi tehnelogii sau a unor produse § 51
mai sustenabile
VIIL Alte informatii e 31 decembrie 2022 31 decembrie 2023
A B 1 2
48 |Avansuri acardate pentru imobilizan necorporale (et 4094), din care: 52
303 - avansuri acordate entitétilor neafiliate nerezidenis pentru imobilizZri 53
recorporale (din ct. 4094)
304 - avasuri acordate entitatitor afiliate nerezidente pentru imobilizari 54
necorporale (din ot. 4084)
47 Avansuri acordate pentru imobilizari corporaie {ct. 4093, din care: 55 5.044.015 1.73%. 895
- avansuri acordate entitalilor neafiliate nerezidente pentru imobiliz&r] W ams , s
305 corporale {din ct. 4093) 56 -2.044.018 -1.759.525
306 - avansuri acordate endidiilor afiliate nerezidente pentru imobiliz&ri 57
corporale(din ct. 4093)
48 |Imobiliz&ri financiare, n sume brute (rd. 58 + 65), din care: 58 £% 254,382 48 412 _SB0
Actiuni detinute la entitalile afitiate, inlerese de pariicipare, alie titluri
48 jimobilizate si obligafiuni, in sume bruie {rd. 80 + 61 + 62 + 84), 52 20.772 €62 20,372,862
din care:
50 - acfiuni necaotate emise de rezidenti 60
51 - pari sociale emise de rezidenti 61 20.772.6€2 20.772.662
52 ~ gctiuni si pari sociale emise de nerszidentj, din care 62
367 - defineri da cel putin 10% 63
53 - obligatiuni emise de nerezidenti 64
84 |Creanie imobilizate, in sume brute (rd. €6 + 87}, din care: 65 29,211,730 OR.6431.318
- créante imobilizate ™n lei si exprimate in iei, a ciror decontare se _ .
55 face in functie de cursul unei valute (din ct. 267) 66 29.211.330 2B.641.318
56 - creante imobilizate 1n valuté (din ct. 267} 67 BAKER TILLY KLITQU & PARTNERS
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Creante comerciale, avansuri pentru cump&rari de bunuri de natura
stocurilor st pentru prestiri de servicii acordate furnizoritor si alte conturi

57 | asimilate, th sume brute {ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418 + 4642), din | ©° 387.154.083 372.164.952
care:
- craante comergiale in relatia cu entitdtile neafiliate nerezidents,
avansuri pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor si pentru
prestari de servici acordate furnizorilor neafiliati nerezidentt $i alte o - "
58 conturi asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliatii nerezidenti (din 69 363.125.035 -82.393.542
ct. 4091 + din ct. 4082 + din cf. 411 + din cf. 413 + din ct. 418 + din
ct.4642)
- creante comerciale in relatia cu eniitétile afiliate nerezidents,
avansuri pentru cumpardri de bunuri de natura stocurilor gi peniru
308 prestari de servicii acordate furnizeriler afiliati nerezidenii si alte conturi| 70
asimilate, Tn sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din ct. 4081 +
din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ot. 418 + din ct.4642)
Creante neincasate la termenul stabilit - . ke ms
59 | (din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 441 + din ct. 413) m 2.310.348 14.520.547
60 | Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate (ct. 425 + 4282) 72 B25.952 736.€72
Craante in legiturd cu bugetul asiguririlor sociale gi bugetul de stat {din
67 [ct. 431 + 436 + 437 + 4382 + 441 + 4424 + 4428 + 444 + 445 + 446 + 447 | 73 5.391,160 4.8G4.307
+ 4482), (rd.74 {a 78), din care:
- creante n legaturd cu bugetul asigurarilor sociale - " P -
62 (ct. 431 + 437 + 4382) 74 3.790.521 3.247.553
- creante fiscale in legéturd cu bugetul de stat - SN
83 | (ct. 436 + 441 + 4424 + 4428 + 444 + 446) 7 64147 310260
g4 - subventii de Tncasat (ct. 445) 76
E5 - fonduri speciale - taxe gi varséminte asimilate (ct. 447) 77
66 - alte creante in legdturd cu bugetul statului {ci. 4482) 78 1.246,492 1.246.482
67 |Creanisle entitatii in relatiile cu entitifile afiliate (ct.451), din care: 79
68 - creantie cu entit3ti afiliate nerezidente (din ¢1.451), din care: B8O
&g - creante comerciale cu entitafi afiliate nerezidente (din ct.451) 81
Creante in legaturad cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul de stat
70 netncasate la termenui stabilit (din ct. 431 + din ¢t.436 + din ct. 437 + din 82
ct. 4382 + din ct, 441 + din ct. 4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct.
445 + din ct. 446 + din cf. 447 + din ¢t. 4482)
71 | Creanie din operafiuni cu instrumente derivate {ct. 4652) B3
72 Q:;F:reaﬂbe {cl. 453 + 458 + 4582 + 461 + 4862 + 471 + 473 + 4762}, din 84 n8.17B.515 33.107.13"
- decantdri cu entitdtile asociate si entititile controlate In comun,
73 decontdr cu actionarii privind capitalul si decontari din operafiuniin | 85
participalie (ct, 453 + 456 + 4582}
- alte creanta Tn legsturd cu persoanele fizice si persoanals juridice,
74 altele decht creantele Tn legaturs cu institutiile publice (institutile 86 28.172.515 33.107.132
statului) (din ct. 461 + 4652+ din ct. 471 + din ct. 473}
- surnele preluate din conful 542 "Avansuri de trezorerie” reprezentand
75 avansurile de trezorerie, acordate polrivit legii §i nedecontate pans la| 87 11.018 1.845
data da raportare {din ct. 461}
76 | Dobéanzi de incasat {ct. 5187), din care: 88 BAKER TILLY ﬁUTOU & PARTNERS
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77 - de la nerezidenti 89
314 iDobanzi de incasat de la nerezidenti (din ct, 4518 + din ct. 4538) 20
78 | Valoarea imprumutusilor acordate operatorilor economici™***) 91
79 Investiti pe termen scurd, in sume brute (ct. 505 + 506 + 507 + din ct. oy
508), din care:
50 - actiuni necotate emise de rezidenii 93
g1 - parti sociale emise de rezidenti 94
82 - acfiuni emise de nerezidenti 95
83 - obligatiuni emise de nerezidenti 26
320 - detineri de obligatiuni verzi 97
84 | Alte valosi de Tncasat (ct. 5113 + 5114) 98 85é 8546
85 |Casa inlei gi in valutd (rd, 100 + 101), din care: 99 52,893 £9,.548
86 - in lei {ot. 5311) 100 21,724 14,61
87 - in valuti (ct. 5314) 101 71.G6789 34.9831
88 | Conturi curente la banci in lei gi Tn valuta (rd. 103 + 1058), din care: 102 16.130.388 20.627.074
58 -in lei {ci. 5121), din care: 103 5.118.21¢% , T.832.87¢
90 ~ conturl curente in lei deschise la banci nerezidente 104
g1 - in valutd {ct. 5124), din care: 105 11,011,368 12.95%£.200
52 - centuri curente in valuié deschise |z banci nerezidente 106 1.403.7%5 2,686,401
893 |Alte conturi curente |2 bénci g acreditive (rd, 108 + 109), din care: 107
94 - sume in curs de decontare, acreditive si alte valori de incasat, Tn lei 108
{ct. 5112 + din ¢1.5125 + 5411)
- sume in curs de decontare gi acreditive Tn valuté (din ot. 5125 +
85 109
5414)
Datorii (rd. 111 + 114 + 117 + 118 + 121 + 124 + 127 + 128 + 133 + 137 + . -
9 1140+ 141 + 147), din care: 110 1.099.158.258 $75.701.034
Credite bancara exieme pe termen scurt {credite primite de la
87 institutii financiare nerezidente pentru care durata contractului de T
credit este mai micé de 1 an) (din ct. 519}, (rd, 112 + 113}, din care:
98 -inlei 1§12
9g - in valuta 113
BALED TU IV ) ETALL
LI PTG DT
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Credite bancare externe pe termen fung {credite primite de la
100 institutii financiare nerezidente pentru care durata contractutui de 114
credit este mai mare sau egald cu 1 an) {din ct. 162), (rd. 115+
116}, din care:
104 -0 lei 115
102 - In valutd 116
103 Credite de la trezoreria statuiui 51 dobanzile aferente 117
(ct. 1626 + din ct. 1652)
104 Alte Tmprumuturi si dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + 1686 + 118
1687}, (rd. 118 + 120), din care:
105 - in el s exprimate in ki, a caror decontare se face in funciie de 119
cursui unei valute
106 - Tn valuts 120
107 Alte imprumuturi i datorii asimilate (ct. 167), din care: 121 357.€00.35348 348,456,227
108 - valoarea concesiunitor primite {din ct. 167) 122
321 - valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 123
Datorii comerciale, avansuri primite de 1a clienti si alte conturi
109 asimilaie, in sume brute (ct. 407 + 403 + 404 + 405 + 408 + 410 + 124 624,328,853 481,043,677
4641}, din care;
- datorli comerciale in refatia cu entitatile neafiliate nerezidente,
avansur! primite de la clienti neafiliati nerezident] si alte conturi
1710 asimilate, in sume brute In relatie cu neafiliatii nerezidenti (din ct.j 125 2B0.757.2380 137.405.511
401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct, 405 + din ct, 408 + din ct.
419 + din ct.4641)
- datorii comerciale in relalia cu entitélile afitiaie nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi -
308 asimilate, in suma brute in relatie cu afifiatii nerezidenti (dinct. | 126
401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 + din ct,
419 + din ct.4641)
Datorii in legaturd cu personalul gi conturi asimilate n e
111 (Ct. 421 + 422 + 423 + 424 + 426+ 427 + 4281) 127 22.343.725 =5-514.169
Datoerii in legaturd cu bugetul asigurarilor sociale gi bugetul de stat
112 (ch. 431 + 436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 + 446 + 447 | 128 63,512.524 T4.667.983
+ 4481}, (rd. 129 ta 132}, din care:
- datorii Tns legatura cu bugetul asigurdriior sociale . . . R
113 (ct. 431 + 437 + 4381) 129 42.244.171 53.913.824
- datorii fiscale in leg8tura cu bugetul de stat
114 (CLA36G + 441 + 4423 + 4428 +444 + 446) 130 15.765.451 17.%47,268
115 - fonduri speciale — taxe si virsdminte asimilate (ct. 447) 131 1.061.784 1,145,871
116 - alte datorii in lagaturd cu bugatul de stat (ct.4481) 132 3.741.820 3.740.320
17 Datoriile entitatil in relatile cu entitatile afiiate{ct. 451), din care: 133
118 - datorit cu entit} afiliate nerezidente® (din ct. 451), din care: 134
310 - cu scadenta initiald mal mare de un an 135
119 - datarii comerciale cu entit3}i aflliate nerezidente indiferent de 136 BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
scadent (din ct. 451)

Numar de operatar de date cu caracier personal 759

07 001 202

For identification purposes




120 Sume datorate actionarilor/asociailor (ct. 455), din care: 137

121 - sume datorate actionariorfasociatitor persoane fizice 138
— | 490 ~ -sume daterate actionarilor/asociatilor persocane 439

juridice

123 Datorii din operatiuni cu instrumente derivate {ct. 4651) 140
' Alte datorii {(ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661+ 467 + e -

1241 472+ 473+ 4761 + 478 + 509), din care: 141 1.371.288 4€.018.678
- - decontdri cu entitstile asociate gi entitdtile controlate in comun,

195 decontdsi cu actionariifasociatii privind capitalul, dividende si 142
.. decontar din operatii in participaiie (ct- 453 + 456 + 457 + 4581

+ 467)

h - alte datorii In leg&turd cu persoansle fizice i persoanele
- juridice, altele decéat datoriile in iegatura cu institutfile publice . . o

126 (institugiite statului)® {din ct. 462 + ct. 4661+ din ot. 472 + din ¢t 143 1.37l.288 4€.018.678
. 473)
- ) 127 - subveniii nereluate la venituri (din of. 472) 144
[ 128 - virsdminte de efectuat pentru imobilizari financiare si investitii 145

_ pe termen scurt {ct. 269 + 509)
- veniiuri In avans aferente activelor primite prin {ransfer de la

128 146
- clienti (ct. 478)
= 130 Dobanzi de platit {ct. 5188), din care; 147

311 - ciitre nerezidenti 148

315 Dob&nzi de platit citre nerezidentt (din ct. 4518 + din ci. 4538) 149
131 Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii economici™"*} 150

132 Capital subscris varsat (ct. 1012) din care: 151 2.256.744,085 2.255.701.240

133 - gctiuni cotate 4) 152
134 - gciiuni necotate 5) 153

135 ~ parii sociale 154 2.246,744.085% 2.239.701.740
ro 136 - capital subscris varsat de nerszidenti (din ct. 1012) 155
137 Brevete si licente (din ct.205) 156 17.843.402 17.843.402

IX. Informatii privind cheltuielile cu colaboratorii | 31 decembrie 2022 31 decembrie 2023

Fannss 2 B 9 2

138 Cheltuieli cu colaboratorii {cf. 621} 157
- X. Informatii privind bunurile din domeniul public al statului r:r’,;, 31 decembrie 2022 31 decembrie 2023

A B 1 2
= 13¢ Valoarea bunurilor din doreniul public al statului aflate in administrare | 158
BAKER TILLY KLITQU & PARTHERS

140 Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in concesiune | 158
070672024
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141 Valoarea bunurilor din domeniu) public al statului inchiriate 160
Xl. informafii privind bunurile din proprigtatea privata a statului M. .
supuse inventarierii ¢f. OMEP nr. 668/2014 rany | 31 decembrie 2022 31 decembrie 2023
o A B 1 Z
142 Valoarea contabild netd a bunurilor8) 161
XIl. Capital social vrsat ,:;;, 31 decembrie 2022 31 decembrie 2023
= Suma o7 Suma o7
. {col.1} (col.2) {col.3} {cal.4)
- A B 1 2 3 4
— Capital social vérsat (ct. 1012)”
P 143 [(rd. 163+ 166+ 170 + 171 + 162 7.74G 744 05 v " 98% T, 740 4
koo 172+ 173), din care:
- - detinut de institutii publice o 2 eea - " -
. 144 (rd. 164 + 165), din care: 163 2.184.547.072 57,23 2.1%7.505.127 57,25
— - definut de institutii publice o oner sae s A n vom mn 1en -
145 de subordanare centrals: 164 2.1684,547,872 $7,23 2.157.505.127 97,25
. - definut de institufii publice
146 de subordonare locals; 165 ¢ ¢
B - detinui de societatile cu " egg =
¢ 147 capital de stal, din care: 166 32,564,700 1,45 32,365,700 1,44
______ 148 - cu capital integral de stat; | 167 o ¢
149 - cu capital majoritar de stat;j 168 32.364.700 i,45 32.584.700 1,44
150 - cu capital minoritar de staf;| 169 ) 0
151 | - detinut de regii autonome 170 27.746.4258 1,24 27.74¢.425 1,23
- 52| - de'tlnut Qe societdtiie cu 171 0 0
capital prival
| 183} - definut de persoane fizice | 172 o 0
- 154 | -detinut de alte entitati 173 1.481,988 0,08 1.B51.,5988 0,08
3 i Sume (lei)
A B 2022 2023
Xill. Dividende/viars&minte cuvenite bugetului de stat sau local, de '
L 155 repartizat din profitul exercifiului financiar de citre companiiie 174
nationale, societitile nationale, societitile si regiile autonome, BAKER TILY KLITOU & PARTNERS
din care: .
= 07.6CT. 2024
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A B 1 2
— 186 | - catre institulii publice centrale; 175
157 | - caire institufli publice locate; 176

- cétre alfi acfionari la care statulfunit3tile administrativ teritoriglef
158 § institutiile publice defin direct/indirect actiuni sau participatii indiferant de | 177

penderea acestora.,
2 Nr. :
: wand Sume (lei)
A B 2022 2023
F XV, Dividendefvirsaminte cuvenite bugetuiui de stat sau local si
159 virate in perioada de raportare din profitul reportat al companiilor 178
nationale, societdtilor nationale, sociatétilor si al regiilor autonome,
din care:
- dividendefvarséminte din profitul exercitiului financiar sl anubui
160 ; X 179
precedent, din care virafa:
— | 161 - chtre institulii publice centrale; 180
© | 162 - cétre institutii publice jocale; 181

- catre alti actionari la care statulfunitdtile adminfstrativ teritoriale/
163 institutiile publice datin directfindirect actiuni sau participaii indiferent| 182
de ponderea acestora.

- dividende/varsdminte din profitul exercitiilor financiare anterioare anului

164 precedent, din care virate; 183
165 - cétre institutii publice centrale; 184
166 - cifre institulii publice locale; 185

- catre alli actionari fa care statul/unitstile administrativ teritoriales
167 institutiile publice defin directindiract acliuni sau participatii indiferent| 186 . .
. de ponderea acestora,

Nr.

XV. Dividende distribuite actionarilorfasociatilor din profitul reportat | Sume {lei)
______ A 8 2022 2023
- Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor in perioada de raportare din
313 187
profitul reportat
XV, Repartiziri interimare de dividende potrivit Legii oir. 163/2018 ,:r’l'd Sume (lef)
A e 2022 2023
312 |- dividendele interimare repartizate™ 188
- XVIL. Creante preluate prin cesionare de Ia persoane juridice ****) r:‘;‘d Sume {lei}
31 decembrie 2022 31 decembrie 2023
A B 1 2
Creante preluate prin cesionare de la persnane juridice (I valoarea
168 . . . 189
nominald), din care:
L 169 - creante preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 190
o Creanie preluate prin cesionare da la persoane juridice {la cost de
: 170 o ! 181
P achizifie), din care:
-~ BARER TILLY ROTTOU S PARTNERS
171 | - creanie preluate prin cesicnare de la persoane juridice afiliate 192
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Nr.

XVIIL. Venituri obtinute din activitati agricole ******) Risist Sume (lei)
31 decembrie 2022 31 decembrie 2023
A B 1 2
172 | Venituri obtinute din activitati agricole 193
XVIV. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct.
322 : £ 194
6587), din care:
PA
323 - inundatii 195 R ERS
324 - secefd
325 - alunecari de teren
FORMULAR VALIDAT Suma de control Formular 30:

oy D

Y Y - Y R

______ -
Semnaturi » Administrator Intocmit
Nume si prenume MNume si prenume
IDGLYD TULIA] VACAROIU MARIUS CRISTIAN

DA 3
Semnatura ’ Calitatea /
, il--Pirector sconomigf
! u
.‘Ii

/| Nr.de inregistrare in crganismul profesional

/ i o

|
W/ /

Semnatura / .

*) Subventii pentru stimularea ocupérii fortei de munc (transferuri de la bugetul statului catre angajator) - reprezinta sumele acordate
angajatorilor pentru plata absolventilor institutiilor de Tnvatdmant, stimularea somerilor care se incadreaza in munca inainte de expirarea
pericadei de somaj, stimularea angajatorilor care incadreaza in munca pe perioads nedeterminata someri Tn varsta de peste 45 ani, someri
intretinatori unici de familie sau someri care in termen de 3 ani de |a data angajarii indeplinesc conditile pentru a solicita pensia anticipata
partiald sau de acordare a pensiei pentru limita de varsta, ori pentru alte situatii prevazute prin legislatia in vigoare privind sistemul
asigur&rilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de munca.

**) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentald, cercetarsa
aplicativa, dezvoltarea tehnologica si inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintific
si dezvoliarea tehnologica, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare.

***) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare.

La completarea randurilor corespunzétoare capitolelor VI si VIl sunt avute in vedere prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE)
2020/1197 al Comisiei din 30 julie 2020 de stabilire a specificatiilor tehnice si a modalitatilor In temeiul Regulamentului (UE) 2018/2152 al
Parlamentului European si al Consiliului privind statisticile europene de intreprindere si de abrogare a 10 acte juridice in domeniul
statisticilor de Tntreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020. Prin acest Regulament a
fost abrogat Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in
aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului European si a Consiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor comunitare in
domeniul stiintei si al tehnologiei.

****) |n categoria operatorilor economici nu se cuprind entitatile care intra in sfera de reglementare contabild a Bancii Nationale a
Romaniei, respectiv a Autoritétii de Supraveghere Financiar3, societatile reclasificate in sectorul administratiei publice si institutiile fara
scop lucrativ Tn serviciul gospodariilor populatiei.

**) Pentru creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atat valoarea nominala a acestora, cat si costul lor
de achizitie.

Pentru statutul de ,persoane juridice &filiate” se vor avea in vedere prevederile art. 7 pet. 26 lit. c) si d) din Legea nr. 227/2015 privind Codul
fiscal, cu modificrile si completéarile ulterioare.

*##*%) Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE)
nr. 1307/2013 al Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind plétile directe acordate fermierilor prin scheme
de sprijin in cadrul politicii agricole comune si de modificare a anexei X la regulamentul mentionat, (1) ... veniturile obtinute din activitatile
agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea sa agricola in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (c) din
regulamentul mentionat (R (UE) 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din Fondul european de
garantare agricola (FEGA) si din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurald (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru
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ey

activitai agricole, cu exceptia platilor dirscte nationale complamentare in temeiul articolelor 18 si 19 din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.
Veniturile obtinute din prelucrarea produselor agricole In sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentw (UE) nr. 1307/28413 ale
exploatatiel sunt considerate venituri din activitati agricole cu conditia ca produsele prelucrate sa ramana proprietatea fermierului si ca o
astfel de prelucrare s8 aibé ca rezultat un alt produs agrical n sensui arficoluiul 4 alineatut (1) litera (d) din Regulamentut (LE) nr.
1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate venituri din activitdti neagricole.

{2) in sensul alineatulut (1), ,venituri* inseamn3 veniturile brute, inaintea deducerii costuriior si impozitelor aferente. .

1) Se vor include chiriile platite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, pasuni, fanete ete.) sl aferente spatiiior comerciale (terase eic.)
apartinand proprietarilor privaff sau unor unitati zle administratiel publics, inclusiv chiriile pentru folosirea {uciului de apé in scop recraativ
sau in alte scopuri (pescuit etc.).

2} Valoarea inscris Ja randul datorii cu entitati afiliate nerezidente (din ct. 451), din care:” NU se calculeaza prin insumarea valorilor de la
randurile .cu scadenia mitiald mai mara de un an” si  datorii comerciale cu entitétile afiliate nerezidente indiferent de scadentd (din ct, 451Y".
3) in categoria Afte datorii in leg&tur® cu perscancle fizice §i persoanele juridice, aitele decat datoriile Tn legaturd cu institutile publice
(institufiile statului)® nu se vor inscrie subveniiile aferente veniturilor existente Tn soldul contului 472,

4} Titluri de valoare care conferd drepiuri de proprietate asupra societatilor, care sunt negociabile i tranzacionate, potrivit legii.

§) Titluri de valoare care confers drepturi de proprietate asupra societatilor, care nu sunt franzactionate.

6) Se va completa de caire operalorii economici cdrora le stunt incidente prevederile Ordinului ministrutui finanteler publice si al ministrutui
delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarier privind intocmirea g1 actualizarea inventarului cenfralizat al bunurilor
imobile proprietate privats a statului si a drepturilor reale supuse inventarieri, cu modificiriie sl completarile ulterioare.

7) La sectiunea Xl Capital social vérsat® lard. 183 - 173 in cal. 2 si col. 4 entitatiie vor Tnscrie procentul corespunztor capitaluiui social
detinut in tofalul capitaluiui social varsat inscris la rd. 162,

8) La acest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii contabifitatii nr.
§2/1991, modificarea §i completarea Legii societaiior nr. 31/1880, precum gi modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizaraa si
functzonarea cooperaiei.

BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
07.0CT, 2024

For identification purposes
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COD40. SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE la data de 31.12.2023
-lei
Elemente de imobilizari — Valori brute
Sald inilzal Gresteri? Redueerid {ml§n|=d1ﬁ:?. »
Tatal dezme:'llgr:;‘:i: casar|
A B 1 2 3 4 E)

L. Imokilizéri necorporale

1.Cheltuieli de dezvoltare 01

2.Concesiuni, brevete, licante,

marci comercials, drepturi si ] 2032804 5,35 0 : 29,266,642
active simitare si alte imobilizari

necorporale

3.Fond comercial 03 ¥

4 Avansur acordate pentru 04

imobilizari necorporale

5.Active necorporale de

explorare si evaluare a 05

resurselor minerale

TOTAL (rd. 01 la 05) 06 28,131,604 138,326 g8l X 29.268.948
il. Imobilizari corporale

1.Terenuri si amenajari de 07 ¢ ot ni 16966 040
terenuri

2.Constructi 08 LI 5,243,743 47,519,703
3.Instalatii tehnice si magini 09 TR 0B, 28 285,768 3 BTSN , NN TH
4 Alte instalzfii, utilaje si mobilier| 10 LTt 2EM 157,440 £.330,887
5.nvestitii imobiliare 11 T 4§30 5, 250.749]
8.Jmobilizan corporale in curs de 19

executiz

7.Invesiiii imobiliare in curs de e cen o ene am e an I

N 13 1,350,558 7,404,078 ILIELLOEG TE13. 540

executie

8.Active corporale de explorare gi 14

evaluare a resurselor minerale

8.Plante productive 15 b

10-Avansuri acordate pentru 16 RTINS 24362 ey ; 1,769,525
imobhiliz&ri corporale
TOTAL (rd. 07 la 16) 17 BRE.I50.505 308,193,165 §0€.312.028 156,945,268
{Il. Active bialogice productive| 18 X

IV. Drepfuri de utilizare a .

activelor luate in leasing 18 £26.,099. 089 61.36%.487 ¥ 589.460.545

nAYED T
AL Tkl

07 0CT. 2024
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V. Imobilizari financiare 20 44,202,202 570,415 K 43,631,787

ACTIVE IMOBILIZATE -TOTAL
(rd. 06 +17 + 18 + 19 + 20)

21 150,508,307 JEE.C0E, BEE 57,383,314 1038 366,351

3 BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
07, 0CT, 2024

For identification purposes

Humar de gperator de date cw caracler persanal 743




F

.

s

.....

L

- SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE
Reducereal
. eliminarea in Amortizare la
Elemente de imobilizari e Sold initial Amartizare . 4| cursul anului a | sfarsitul anului
rand in eursul anulii ? "
valori (col.9 = 6+7-8)
amortizarii 2
A B 1] ¥ B ]
I. Imobilizari necorporale
1.Cheltuieli de dezvoitare 22
2.Concesiuni, brevete, licente,
marci comerciale, drepturi si 23 m ror cse azn 2 see s e qag
active similare si alte imobilizari A e S
necorporale
3.Active necorporale de
explorare si evaluare a 24
resurselor minerale
TOTAL (rd. 22 + 23 + 24) 25 27.895.163 1,080,942 981 28,975,124
IL 3mobilizari corporale
1.Amenajari de terenuri 26
2.Constructii 27 §.550.738 R
3.Instalatji tehnice si magini 28 352,147, 56 J5.ENENR CECLICR,TID AE.561.672
4 Alte instatatii, utilaje si mobilier | 29 1833548 3487 341,06 2,883,082
S.Investitii imobiliara 30
6.Active corporale de explorare 31
si evaluare a resurselor minerale
7.Plante productive 32
TOTAL (rd. 26 a 32) 33 389.380.563 271.153.217 293,337,423 377.204.387
Ill. Active biologice productive| 34
V. prepturi de uti!lzar_e a 35 303.801.968 83.061,376 386.863.344
activelor |uate fn leasing
AMORTIZARI - TOTAL .
3 72108569 53,295,335 242.338.40 TEI.042,625
(rd. 25 * 33 + 34 + 35) 8 2.8 333.2%5.3 £3.238,40 3
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P BAKER TILLY KLU & FARINEAS

07, 0CT. 2024

| For identification PO FpOSES

b SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE

-

Ajustari . .
- wr. - . Ajustari reluate Sold final
Elemente de imobilizari rand Sold initial constituite ) la veniturl  |(c.13 = 10+11-12)
in cursul zZnului

B A B 10 1 12 13

l. Imobilizari necorporale
- [ 1.Cheltuieli de dezvoitare a7

2.Cencesiuni, brevete, licente,
| marel comerciale, drepturi si

active similare si alte imobilizari

necorporale
| 3.Avansuri acordate pentru 39

imobilizari necorporate

4.Active necorporale de
—  |exploatare si evaluare & 40
resurselor minerale

TOTAL (rd. 37 la 40) 41

k. Imaobilizari corporale

. | 1. Terenuri si amenajéri de 42
terenuri
| 2.Construdtii 43
3.Instaiatii tehnice si magini 44 MER ~38,00% 137,56

4 Ale instatatii, utilaje st mobilier | 45

S.Investitii imobiliare 46

: 6.Imobilizari corporale In curs de 47
exscutie

7.Investitii imobiliare in curs de

. 48
execufie

8.Active corporale de explorare
si evaluare a resurselor minerale| 49
evaluate |a cost

9.Plante productive 50

10.Avansuri acordate pentru

. " 51
imobilizari corporale

~ | TOTAL (rd. 42 12 51) 52 183,67 33,113 147,551

l1. Active biclogice productive| 53

IV, Drepturi de utilizare a

activelor luate fn leasing 54

V. Imobilizéri financiare 55

AJUSTARI PENTRU
DEPRECIERE - TOTAL 56 145.67% -38.115 147,561
(rd. 41 + 52 + 53 + 54 + 55)

Numdr de operator de date cu caracier personal 758




SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

1 se cuprind si crastarile rezultate din reevaluare sau alte oparaliuni care presupun debitarea conturilor de active imobilizale

2 se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor de active imobilizate

SITUATIA AMORTIZARI ACTIVELOR IMOBILIZATE

1 se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor aferente amorizani activelor imobilizate
2 se cuprind si reducerile rezultate din reevaluars sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor aferente amertizani activelor imobilizate

FORMULAR VALIDAT Sumaz de control Formular 40: a1y /
s akiirl Administrator Intocmit
emnatu Nume si prenume Nume si prenuma

OLY TULTAN 'er_‘)ﬂ_.

Semnatura / éfyj"

Semnatura

BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
07.0C7. 2024

For identification purposes
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COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE
ROMANE , TAROM” S.A.
SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE

fntocmite in conformitate cu /
Standardele internationale de Raportare Financiara

La data si pentru anul incheiat la
31 DECEMBRIE 2023



CUPRINS
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméane "TAROM” 5.A.

SITUATIA POZITIEL FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2023

{toate sumele sunt prezentate in LE| daci nu este indicat altfel)

Active

Active pe termen lung

Imobilizdri corporale

Active aferente drepturllor de utilizare
Investitii imobiliare

Imobilizdri necorporale

Interese de participare in alte entit8ti
investitli financiare pe termen lung
Total active pe termen lung

Active curente

Stocuri

Creante comerciale si alte creante
Cheltuieli inreglstrate in avans
investitii financiare pe termen scurt
Mumerar restrictionat

Disponibilitdti si alte conturi asimilate
Total active curente

Total octive

Daterii si capitaitri

Capitoluri proprif

Capital social si contributii in avans
Rezerva legala

Rezerve din reevaluare

Alte rezerve

Pierdere reportata

Total capitaluri proprii

Datorif pe termen lung

fmprumutur pa termen tung

Leasing {IFRS 16} ~ termen lung

Alte obligatii pe termen lung

Beneficli postangajare pe termen lung
Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Tmprumuturi pe termen scurt

Leasing (IFRS 18] - termean scurt
Datorii comerciaie pe termen scurt
Alte obligatii pe termen scurt

Beneficii postangajare pe termen scurt
Provizicane

Venlturi in avans pe termen scurt

Notele de 1a 11a 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS,

BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
07. BCT. 2024

For identification purposes

Note

Do h o o~ s

10
11
1z

i3
13

4

4,3.2

14,18

15

17
18

15

16
17
18
19

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
373.302.559 463.971.558
302.597.202 324.297.121

6.290.781 1.716.703
293.824 1.236.441
14.990.472 14.950.472
28.641.319 28.211.730
726.116.167 835.424.025
26.718.689 20.473.442
402.791.32% 413.440.416
8.351.403 7.776.547
12.516 13.524
11.194.934 9.573.723
20.681.356 16.225.659
470.790.21% 467.503.411
1.156.906.386 1.302.927.436
3.598.058.478 3.585.101.323
2.568.174 2.568.174
205.004.324 220.765.946
{10.295.530) {8.189.552)
{4.257.482.407) {4.225.864.962)
(462.150.961) {425.619.671)
43.636.744 65.097.223
243.615.767 295.770.166
795.436 954.062
17.381.319 16.474.611
305.430.266 378.296.062
260,3593.155 248.519.112
120.184.995 111.855.150
458,241,122 597.768.510
152.946,18% 07.836.097
1.502.084 262.630
358.210.826 292.158.233
1.138.718 1.850.713
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A.
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2023

(toate sumele sunt prezentate in LEl dacd nu este indicat altfel)

Note 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Total datorii curente 1.353.627.081 1.350.250.445
Total datarii 1.659.057.347 1.728.546.507
Total datorii si capitaluri proprii 1.196.906.386 1.302.927.436

Situatia pozitiei financiare trebuie cititd impreuna cu notele explicative care fac parte integrantd a acestor
situatii financiare individuale.

Aceste situatii financiare au fost aprobate de catre conducere Tn data de 07.10.2024 si semnate Tn numele
acesteia de catre:

./.

K

Director Finary-’-.{ o =
. Marius ,ﬁcﬁmiu
Notele de la 1 la 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS. [
BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS 4 din 89 L
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane “TAROM"” S.A.
SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023

(toate sumele sunt prezentate in LE| dacé nu este indicat altfel)

Note 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

Venituri din transporturi aeriene 22 1.249.601.736 1.109.136.648
Venituri din activitdti conexe 23 9.497.706 7.154.796
Alte venituri din exploatare 24 105.747.656 65.951.065
Total venituri din activitatea de exploatare 1.364.847.098 1.182.242.509
Cheltuieli privind combustibilul 25 (347.323.846) (446.427.272)
Cheltuieli cu serviciile de trafic 26 (277.273.836) (254.022.006)
Cheltuieli cu materiale, reparatii si intrefinere 27 (58.094.950) (43.134.632)
Cheltuieli cu personalul 28 (174.847.954) (150.940.198)
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea activelor 29 (209.803.732) (196.823.593)
Alte cheltuieli de exploatare 30 (361.281.789) (296.183.066)
Total cheltuieli din activitatea de exploatare (1.428.626.107) (1.387.530.767)
Pierdere din activitatea de exploatare (63.779.009) (205.288.258)
Venituri financiare 31 425.793.444 289.150.881
Cheltuieli financiare 32 (456.342.401) (368.687.270)
Pierdere netd din activitatea financiara (30.548.957) (79.536.389)
Pierdere inainte de impozitare (94.327.966) (284.824.647)
Venit cu impozitul amanat 33 7.223.380 10.217.075
Pierderea netd a exercitiului curent (87.104.586) (274.607.572)
Alte elemente ale rezultatului global

Surplus din reevaluarea imobilizarilor corporale 4 47.292.285 67.017.442
Impozit amanat aferent rezervei din reevaluare 33 (7.566.766) (10.722.791)
(Castiguri)/Pierderi actuariale din evaluarea

planului de beneficii determinate postangajare 2 (RASII64) (3521.687)
Impozn_amanat aferenF planului de beneficii 33 343.386 T
determinate post angajare

Alte elen‘!ente ale rezultatului global aferente 37,645 6A1 £3.278.679
perioadei i e
Total rezultat global al exercitiului financiar (49.489.045) (221.328.893)

Situatia rezultatului global trebuie cititd Tmpreuna cu notele explicative care fac parte integrantd a acestor situatii
financiare individuale.

Aceste situatii financiare au fost aprobate de cdtre conducere in data de 07.10.2024 si semnate in numele acesteia //'

de catre: .

P
A

4
Presedinte CA, Director Financiar, .~ -

MariusVacaroiu
L o)f/ Zp /
Notele de fa 1 la 37 consfituie parte integrantd din situatiile financiare individual j

lulian Danjél |

BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS 5 din 89
07.0CT. 2024

For identification purposes
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM" S.A.
SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Situatia modificarilor capitalurilor proprii trebuie citita impreuna cu notele explicative care fac parte integrantd a
acestor situatii financiare individuale.

Aceste situatii financiare au fost aprobate de catre conducere in data de 07.10.2024 si semnate n numele acesteia
de catre:

Presedinte CA,

lulian Daniel Idolu

Notele de la 1 1a 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.

BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS S
07, 0CT. 2024

For identification purposes |
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane “TAROM" S.A,
SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prezentate In LE| dacd nu este indicat aitfel}

Note 2023 2022
Fh;xuri de trazorerie din activitdli de exploaiare
Pierderea neta a exercitiuiui financiar curent {87.104.586) (274.607.572)
Ajustiri pentru reconcilierea rezuftatului net cu
numerarul net utilizat in activitatile de exploatare:
fj:::area valorit imobilizirilor corporale si necorporale 29 195.988.620 126.412.278
Ajy.starea valorii activelor aferente drepturilor de 7 83.061.375 76.730.120
utilizare
Ajustarea valorii investitidor imabiliare -~ net 29 116.411 120.564
,:LLtistan privind provizioane pentru active circulante — 30 3.838.075 6.599.837
a_l\jnl.:ttan privind grovizioanele pentru riscuri 5i cheltuieli 10 66.463.381 67.842.005
Ajustiri privind provizioanele pentru pensii — net 18 898.707 213.009
(Castig)/ Pu.erdere netd din vanzarea de imobilizdr 24,30 (32.279.007) (13.969.844)
corporale si necorporale
Pierderi/ (Castiguri} nete din reevaluare imobilizari 30 1.337.326 {9.439.369}
Venituri din dividende 31 {2.166.797) (511.781)
Venituri din dobanzi la depozite 31 {391.507) (163.834})
Cheltuieli cu dobéanzile bancare 32 17.835.408 18.070.542
Chaltuieli cu dobénzi contracte leasing IFRS 16 7,32 20.284.343 24.076.681
Cheltuujz.ll cu doba{lda aferenta daiutonel nete privind 18, 32 1.443.040 697,594
heneficiile determinate postangajare
Efectul variatiei cursului de schimb valutar asupra .
creditelor garantate de stat 421533 (13.048)
Efectul variatiei cursului de schimb valutar asupra
obligatiilor din contractele de leasing IFRS 16 7 (11.218.614) 28.324.005
Venituri din impozit pe profit amanat 33 (7.223.380) {10.217.075)
Cresterea/{descreiterea) n.umera.ru.lu; din exploatare 176.705.288 43.350.112
Thainte de modificirile capitalului circulant
Modificiri ale capitalului circulant
[{Cregtare)/Descrestere tn soldurile de creante 5.859.108 (151.848.620)
romerciale s alte creante
{Crestere)/Descrestere Tn soldurile de stocuri (3.554.799) {1.725.259)
Cre;tert.ef(DE.scregtere] m soldurile de datorii (79.982.465) 930.559.115
comerciale si alte datarii
Fluxuri de trezorerie din activitdli de exploatare
Dobanzi bancare platite {755.895} (891.028)
Dobanzi platite IFRS 16 7 {25.392.101} {29.480.598)
Beneficii platite angajatllor |a pensionare 17 {2.648.948) {1.866.570)
Numerar net din activitai de exploatare 73.230.188 88.106.151

Fluxuri de trezorerie din activitatile de investifii

PI&ti in numerar pentru achizifionarea de echipamente
de zhor, alte imobilizdri corporale si imobilizari {9.945.751} (2.433.114}
necorporale

Notele de fa I la 37 constituie parte integrantd din situatlile financiare individuale IFRS.

BAKER TILLY KLITOU & PARTHERS ane

07.0CT, 2024
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A.
SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Incasdri din vanzari de imobilizdri corporale

Tncaséri din dobanzi

Dividende incasate

Plata in numerar din investitii Tn imobilizari financiare,
depozite si garantii

incaséri de numerar din vnzarea de imobilizari
financiare si lichidare de depozite si garantii

Numerar net din activitati de investitii

Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare
Ramburséri in numerar ale creditelor garantate de Stat
Plati in numerar contracte leasing IFRS 16

Contributia actionarilor minoritari la capitalul social
Numerar net din activitati de finantare

Cresterea/ (descresterea) neta a numerarului gi
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la fnceputul
exercitiului financiar

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul
perioadei

Notele atasate de la 1 |a 37 constituie parte integrantd a acestor situatii financiare. Aceste situatii financiare au fost
aprobate de citre conducere in data de 07.10.2024 si semnate in numele acesteia de catre:

Presedinte CA,

Note

15

13

13

2023
50.018.238
391.507

570412
41.034.406

(27.187.542)
(93.957.399)
12.957.155)
(108.187.786)

6.076.808
25.799.482

31.876.290

Notele de 1a 1 la 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.

BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
07.0CT. 2024

For identification purposes

2022

25.207.806
163.834
4.846.055

(1.658.020)

26.126.561

(122.119.381)
9.114.322
(113.005.059)

1.227.653
24.571.829

25.799.482

10 din 89




Companfa Natlonald de Transporturl Asriene Roméne “TAROM" 8.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

INFORMATI| GENERALE

5.C. Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane — TAROM S.A, {*Compania”, “Societatea” sau “TAROM")
are ca obiect principal de activitate transporturile aeriene de pasageri, cargo si posta, prin curse regulate si charter,
spre si dinspre Romania, precum si pe teritariul Romaniel. Pe langa activitatea de baza, Societatea presteaza si
servicli conexe, constand in: intretinere tehnica asronave pentru parteneri externi si interni.

Companla este o societate pe actiuni inregistrata in Romania, cu sediul central in Cales Bucurestilor nr. 224F,
Otopeni, lifov. Compania este membra a Asociatiel Internationale a Companiilor de Transport Aerian {International
Air Transport Association , IATA”) si a Asociatiei Europene a Transpartatorilor Aerieni [AEA).

TAROM a fost infiintata ca o companie de stat in 1954, TAROM a fost reorganizata pe baza Ordonantel de Guvern
45/1997 si a legii 136/1998, nou! statut fiind cel de companie nationala da transporturi aeriene civile din Romania,

Capitalul social al Companiel [a data de 31 decembrie 2023 este detinut de:

e Statul Roman, reprezentat de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii {,MT"/ ., Ministerul Transporiurilor”),
cu o cota de participare de 97,25%;

# Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti {fostul Aeroport international Henri Coanda), cu o cota de participare
de 1.44%;

& ROMATSA (Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian), cu o cota de participare de 1.23%;
Fondul de Investitii Muntenia, cu o cota de participare de 0,08 %.

TAROM este prima companie din subordirea Ministerulul Transporturitor care a introdus managementul privat in
anul 2012. Sefectia managementului superior, respectiv a directorului general si a membrilor Consiliului de
Administratie, a fost efectuata de catre o asoclere de firme specializate in recrutare, Tn conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

In perioada lanuarie 2023 pana in prezent, Consiliul de Administratie at companiei a avut
urmatoarea structura:
Componenta Consiliului de Administratie TAROM din 2023 pana in prezent i

Perivada Membru CA Document Numire Document Tncetare
20.09.2022 - 10.11.2023 | ROTARU George Florin HAGOA 13/22.08.2022 HAGOA 20/09.11.2022
21.09.2022 - 20.01.2023 URSU Mihaitd HAGOA 13/22.08.2022 HAGOA 13/22.08.2022
27.08.2022 - 26.10.2022 BARCA luliana Cristiana HAGOA 13/22.08.2022 HAGOA 13/22.08.2022
27.08.2022 - 26.10.2022 BOAGIU Anca Daniela HAGOA 13/22.08.2022 HAGOA 13/22.08.2022
06.08.2022 - 05.11.2022 PANCU Citalin Radu HAGOA 13/22.08.2022 HAGOA 13/22.08.2022
27.10.2022 - 26.02.2023 BARCA luliana Cristiana HAGOA 18/25.10.2022 HAGODA 18/25.10.2022

27.10.2022 - 26.02.2023

BOAGIU Anca Daniela

HAGOA 18/25.10.2022

HAGOA 18/25.10.2022

10.11.2022 - 09.01.2023

MARCU Mirel Alexandru

HAGOA 18/25.10.2022

HAGOA 18/25.10.2022

10.11.2022 - 09.03.2023 SASARMAN Monica HAGOA 20/09.11.2022 HAGQA 20/09.11.2022
10.11.2022 - 39.03.2023 DANCU Catalin Radu HAGOA 20/09.11.2022 HAGOA 20/09.11.2022
10.11.2032 - 09.03.2023 IDOLL lulian Daniel HAGOA 20/09.11.2022 HAGOA 20/09.11.2022
10.01.2023 - 09.05.2023 MARCU Mirel Alexandru HAGOA 01/04.01.2023 HAGOA 01/04.01.2023
21.01.2023 - 20.03.2023 URSU Mibaits HAGOA 01/04.01.2023 HAGOA 01/04.01,2023
21.03.2023 - 20.07.2022 URSU Mihditd HAGOA 04/22.02.2023 HAGOA 04/22.02.2023

27.02.2023 - 26.04.2023

BARCA Iuliana Cristiana

HAGOA 04/22.02.2023

HAGOA 04/22.02.2023

27.02,2023 - 26.04.2023

BOAGIU Anca Daniela

HAGOA 04/22.02.2023

HAGOA 04/22.02.2023

BAREET'LLY KLHME%RNE&SI 37 constituie parte integrant3 dln sttuatiile financiare individuale IFRS.
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Companla Nationald de Transporturi Aeriene Roméane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt prezentate in LEI dacd nu este indicat altfel)

10.03.2023 - 09.05.2023

IDOLU 1ulian Daniel

HAGOA 04/22.02.2023

HAGOA 04/22.02.2023

10.03.2023 - §9.05.2023

SASARMAN Monica

HAGOA 04/22.02.2023

HAGOA 04/22.02.2023

10.03.2023 - 09.05.2023

DANCU Cit3lin Radu

HAGOA 04/22.02.2023

HAGOA 04/22.02.2023

27.04.2023 - 26.08.2023 BARCA Iuliana Cristlana HAGOA 08/24.04.2023 | HAGDA 08/24.04.2023
27.04.2023 - 26.08.2023 BOAGIU Anca Daniela HAGOA 08/24.04.2023 | HAGOA 08/24.04.2023
10.05.2023 - 09.02.2023 SASARMAN Monica HAGQA 08/24.04.2023 HAGOA 08/24.04.2023
10.05.2023 - 09.00.2023 IDOLU lulian Daniel HAGOA 08/24.04.2023 HAGOA 08/24.04.2023
10,05.2023 - 09.09.2023 PANCU Cdtslin Radu HAGOA 08/24.04,2023 HAGOA 08/24.04,2022
10.05.2023 - 09.07.2023 MARCU Mirel Alexandru HAGOA 08/24.,04.2023 HAGOA 08/24.04.2023
10.07.2023 - 09.11.2023 MARCU Mirel Alexandru HAGOA 12/28.06.2023 HAGOA 12/28.06.2023
21.07.2023 - 20.09.2023 URSU Mihaiga HAGOA 12/28.06.2023 HAGOA 12/28.06.2023
21.89.2023 - 20.02.2024 URSU Mihditd HAGOA 14/23.08.2023 HAGOA 1/05.01.2024

27.08.2023 - 26.10.2023 BARCA lufiana Cristiana HAGOA 14/23.08.2023 HAGOA 14/23.08.2023
27.08.2023 - 26.10.2023 BOAGIU Anca Daniela HAGOA 14/23.08.2023 HAGOA 14/23.08.2023
10.09.2023 - 09.11.2023 SASARMAN Monica HAGOA 14/23.08.2023 HAGOA 14/23.08.2023
10.05.2023 - 09.11.2023 |BQLU lulian Daniel HAGOA 14/23.08.2023 HAGOA 14/23.08.2023
10.09,2023 - 09.11.2023 DANCU Cdt3lin Radu HAGOA 14/23.08.2023 HAGOA 14/23.08.2023

27.10.2023 - 26.03.2024

BOAGIU Anca Daniela

HAGOA 18/23.10.2023

HAGOA 7/21.03.2024

27.10.2023 - 26.03.2024

BARCA iuliana Cristiana

HAGCA 18/23.10.2023

HAGOA 7/21.03.2024

10.11.2023 - 09.04.2024 SASARMAN Monica HAGOA 18/23.19.2023 | HAGOA 7/21.03.2024
10.11.2023 - 09.04.2024 iDOLU lulian Daniel HAGOA 18/23.10.2023 | HAGOA 7/21.03.2024
10.11.2023 - 09.04.2024 DANCU Citélin Radu HAGOA 18/23.10.2023 HAGOA 7/21.03.2024
10.11.2023 - 09.01.2024 MARCU Mirel Alexandru HAGOA 18/23.10.2023 HAGOA 1/05.01.2024
10.01.2024 - 09.06.2024 MARCU Mirel Alexandru HAGQA 1/05.01.2024 HAGOA 13/21.05.2024
21.02.2024 - 20.04.2024 URSU Mibaitd HAGOA 1/05.01.2024 HAGOA 7/21.03.2024

27.03.2024 - 26.05.2024

BARCA Iullana Cristiana

HAGOA 7/21.03.2024

HAGOA 13/21.05.2024

27.03.2024 - 25.05.2024

BOAGIU Anca Daniela

HAGOA 7/21.03.2024

HAGOA 13/21.05.2024

10.04.2024 - 09.056.2024 SASARMAN Monica HAGOA 7/21.03.2024 HAGOA 13/21.05.2024
10.04.2024 - 05.06.2024 IDOLY Iulian Danlel HAGOA 7/21.03.2024 HAGOA 13/31.05.2024
10.04.2024 - 09.06.2024 DANCU Citdlin Radu HAGOA 7/21.03.2024 HAGOA 13/21.05.2024
10.06.2024 - 14.06.2024 MARCU Mirel Alexandru HAGOA 13/21.05.2024 HAGOA 15/14.06.2024

15.06.2024 - 15.06.2028

BOAGIU Anca Daniela

HAGDA 15/14.06.2024

15.06.2024 - 15.06.2028

BARCA Iuliana Cristiana

HAGOA 15/14.06.2024

15.06.2024 - 15.06.2028 SASARMAN Monica HAGOA 15/14.06.2024
15.06.2024 - 15.06.2028 IDOLU fulian Daniel HAGOA 15/14.06.2024
15.06.2024 - 15.06.2028 MARCU Mirel Alexandru HAGOA 15/14.06.2024
15.06.2024 - 15.06.2028 URSU Mihditd HAGOA 15/14.06.2024
15.06.2024 - 15.06.2028 {ORDACHE Costin lonut HAGOA 15/14.06.2024

lar Conducerea Executiva , in aceeasi perioada a fost urmatoarea:

Conducerea executivi TAROM cu mandat CA din 2023 pana in prezent

Pericada Nume Functia Document Numire Pucument
incetare
Matele-detei-te 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nafionalii de Transporturi Aeriene Roména “TARCM" 5.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL TNCHEIAT LA 31 DECEMBERIE 2023
(toate sumela sunt prezentate in LEl dacd nu este indicat altfel)

05.13.2022 - 04.01.2023 URSU Mihaita Director General | HCA 19/04.11.2022 | HCA
' 18/04.11.2022
25.11.2022 - 24.01.2023 IQRDACHE Costin lonug | Director HCA 20/16.11.2022 | HCA
Financiar 1/04.01.2023
05.01.2023 - 04.05.2023 IORDACHE Costin lonut | Director Genaral HCA 1/04.01.2023 HCA
1/04.01.2023
05.05.2023 - 04.07.2023 IORDACHE Costin lonut | Director General HCA 11/02.05.2023 | HCA
..... 11/02.05.2023
05.07.2023 - 23.10.2023 | IORDACHE Costin lonu} | Director General | HCA 15/30.06.2023 | demisie
14.09.2023 - 23.10.2023 OBEADA Narcis Director HCA 21/11.09.2023 | HCA
Financiar 23/16.10.2023
23.10.2023 - 08.01.2024 POPESCU Bogdan Director General | HCA 23/16.10.2023 | demisie
Viorel
23.10.2023 - 08.01.2024 | IORDACHE Costin lonut | Director HCA 23/16.10.2023 | acordul
{ Financiar partitor
23.10.2023 -22.03.2024 OBEADA Narcis Director HCA 23/16.10.2023 | HCA
Comercial . 8/22.03.2024
05.01.2024 - 08.06.2024 IORDACHE Castin lonut | Directar General HCA 1/05.01.2024 HCA 1
[ /16.05.2024
22.03.2024 - 22.05.2024 OBEADA Narcis Director HCA 8/22.03.2024 HCA
Comergial 13/16.05.2024
[ 20.05.2024 - 19.10.2024 VACAROIU Marius Director HCA 13/16.05.2024
; Cristian Financiar
23.05.2024 - 22.10.2024 OBEADA Narcis Director HCA 13/16.05.2024
Comaercial

09.06.2024 - 08.08.2024

IORDACHE Costin lonut

Director General

HCA 13/16.05.2024

HCA
20/07.08.2024

09,08.2024 - 08.01.2025

IORDACHE Costin fonug

Director General

HCA 20/07.08.2024

2. SUMARUE POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE

i 2.1 Bazele intocmirii situatiitor financiare Individuale

a. Declaratie de conformitate

Situatiile financiare au fost intocmite pe baza conventiei costului istoric, cu exceptia terenurilor, cladirilor i a
echipamentelor de zbor, care sunt reevaluate 3 valoare justa.

Situatiile financlare individuale ale TAROM sunt intocmite Tn conformitate cu:

Standardele Internationale de Reportare Financiard ({FRS) adoptate de Uniunea Europeand;
Legea 82 din 1991 a contabilitdtii republicatd si actualizat;

Ordinul nr. 666/2015 privind aplicarea Reglementirilor contabile conforme cu Standardeke internationale de
raportare financiari de citre unele entit3ti cu capital de stat;
. Ordinul nr. 2844/12.12,2016 pentru aprobarca Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard {,Ordin 2844").

I cadrul procesului de tranzitie la raportarea financiara in conformitate cu IFRS in contextul aplicarii prevederilor
QOrdinului 666/2015, Compania a intocmit primul set de situatii financiare anuale conforme cu versiunea
standardelor IFRS aprobate de UE pentru exercitiul financiar incheiat fa 31 decernbrie 2016. In acest sens, in vederea

07.0CT, 2024
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Compania Nationali de Transporturi Aeriene Romane “TAROM" §.A,
NOTE LA SITUATELE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT t.A 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

asigurarii conformitatii informatillor comparative cu standardele IFRS aprobate de UE, Compania a aplicat {FRS 1 -
JAdbptarea pentru prima datd a Standardelor Internafionale de Raportare Financiard” la data tranzitiel din 1 fanuarie
2015.

Avand in vedere prevederile Ordinului nr 666/201S, pentru exercitiile financiare ale anilor 2016 si 2017, Compania
a intoceit, In scop informatlv, situatii financiare anuale Individuale conforme cu IFRS adoptate de Uniunea
Europeana, prin retratarea informatiilor din contabilitatea statutara condusa in conformitate cu Ordinul ministrului
finantelor publice nr, 1.802/2014, cu modificarile si completérie ulterioare {, OMF 1202"). Acestea au fost auditate
potrivit legii si publicate pe pagina proprie de internet a Companiet.

Tncepand cu exercitiul financiar a! anului 2018, Compania organizeaza si conduce contabilitatea potrivit
Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard, aprobate prin Ordinul
nr. 2844720186, cu modificirile s completarile ulterioare, depunand la unititile teritoriale ale Ministerului Finantelor
Publice situat!l financiare anuale conforme cu standardele IFRS adoptate de UE, precum si o raportare contabila
anualj &l cirei continut este stabilit anual prin Ordinul ministrului finantelor publice.

b. Baza evaluirii

Situatiile financiare conforme cu IFRS au fost intocmite pe baza costului istoric, ajustate conform [AS 29 {,Raportarea
financiara in economiile hiperinfiationiste”) in cazul capitalului social si @ unor categorii de echipamente. Pentru
acele categoril de active imobilizate |a care colectarea informatiilor reconstitutive privind costul istoric implica
eforturi nejustificate, avand in vedere si faptul ca acestea conduceau la determinarea unei evaluari mai putin
relevante si mai putin fiabile decat informatiile privind valcarea justa curenta, Compania a optat pentru utilizarea
valorii juste drept cost presupus {ca substituent pentru cost sau costul amortizat] in situatia de deschidere a pozitiel
financiare in conformitate cu IFRS 1. Astfel, metoda castului presupus a fost aplicata pentru urmatoarele categorii
de active: terenuri, cladiri si constructii speciale, asronave sl rotabile, investitii imobiliare.

c. Moneda functionala si de prezentare -

Elementele incluse in situatiile financiare sunt masurate folosind moneda mediului economic principal in care
opereaza entitatea, care este Leul romanesc sau ,RON” {,moneda functionala™). Leul romanesc nu este convertibil
in afara Romaniei.

Elementele nemenetare denominate Intr-o alta valuta, care sunt contabilizate la cost, sunt convertite utilizand ratele
de schimb de la data tranzactiei initiale. Elementele nemonetare denominate in valuta masurate la valoarea justa
sunt convertite utilizand ratele de schimb de la data determinarii valorii juste.

d. Utilizarea estimérilor si rationamentetor profesionale

intocmirea situatiilor finantiare in confermitate cu IFRS impune utilizarea anumitor estimiri contabile critice si
necesitatea aplicarii de rationamente profesionale de citre Conducere in cadrul procesului de implementare &
politicilor contabile |FRS.

Domeniile care implicd un grad mai ridicat de complexitate sau cele in care ipotezele i estimirile au un impact
semnificativ asupra situatillor financiare sunt prezentate in Nota 3 -, Estimdri i rationamente contabile critice”.

e. Continuitatea activitatii

Notela-de-lad la 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romdne “TAROM" §.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE [FRS PENTRU ANUL {NCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumale sunt prezentate Tn LE| daca nu este indical alifel)

Prezentele situatii financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatil care presupune ca
Coriipania isi va putea continua in mod normal functionarea intr-un viitor previzibil.

Pentru anul inchefat la 31 decembrie 2023, Compania inregistreazd plerderi cumulate de 4.257.482.407 lei {la 31
decembrie 2022: pierderl cumulate de 4.225.864.962 lei), din care pierdere neta a exercitiului financiar curent este
87.104.586 |ei (pierderea neta a exercijivlui financiar la 31.12.2022 este 274.607.572 lei).

La 31 decembrie 2023 Compania inregistreaza capitaluri proprii negative in valoare de 462.150.961 lei (fa 31
decembrie 2022: capitaluri proprii negative in valoare de 425.5619.071 lef).

La 31 decembrie 2023, datoriile curente ale Societd{il depdsesc activele curente cu suma de 882.836.862 lei (la 31
decembrie 2022; datoriile curente depéseau activele curente cu suma de 882.747.034 lei).

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii este actionarul majoritar al Companiei, astfel politiclle guvernamentale
pot avea un impact semnificativ asupra pozitiei financlare, rezultatelor si fluxurilor de numerar ale Companiei.
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a alocat sume de la bugetul statului pentru plata dobanzilor aferznte
contractelor de imprumut pentru achizitia de aeronave detinute de Companis.

In contextul crizei pandemice incepute in anul 2020, urmare a instituirii restrictiilor de calatorie, la nivel national,
eurapean si global, sectorul transportului aerian de pasageri a inregistrat o scadere semnificativa, generand pierderi
insemnate pentru operatorll din acest sector.

In luna februarie 2020, actionarii Companiei au aprobat si au promovat un act normativ pentru ajutor de salvare a
Companiei. Comisia Europeand a aprobat, in conformitate cu normele Uniunii Europene privind ajutoarele de stat,
planul Roméaniei de a acorda Companiei un imprumut temporar, in valoare de aproximativ 36.7 milioane euro pentru
operatiuni curente. Tmprumutul pentru salvare a fost, acordat initial pentru o perioadd de sase luni, perioadd
prevazutd pentru elaborarea unui plan de restructurare care sd fie sustinut de un ajutor de Stat. Compania a aplicat
pentru ajuterul de stat, propunand un plan de recastigare a profitabilitatii printr-o serie de masuri pe termen mediy,
precurn: nnoirea flotel de aeronave; restructurarea personalului; optimizarea destinafiilor si politicll comerclale;
solutii pentru eficientizarea activititilor de mentenantd aeronave; digitalizarea caompaniei $i imbundtitirea mediulul
IT, inclusiv a programelor da distributie bilete ete. Masurile de eficientizare prevazute in plan vor asigura companiel
viabilitatea pe termen lung incepand cu anul 2027, Planul de restructurare TAROM a fost notificat Comisiei Europene
la data de 28.05.2021, fiind ulterior actualizat in conformitate cu evolutia pietit de transport aerian si solicitérile de
clarificare primite din partea Comisiei Europene. Ultima forma a Planului de restructurare, care cuprinde perioada
2021 - 20286, a fost transmisd Comisiel eurapene Tn luna aprilie 2024, Conform actelor aditionale ulteriozre, perioada
de rambursare a imprumutului a fost extinsa pana la data de 31 august 2024, dar nu mai mult de data autorizarii
ajutorului de stat de citre Comisia Europeana. In 29 aprilie 2024, Comisia Europeana a aprobat ajuterul
nerambursahil pentru restructurare in suma de 95,3 milicane eurp, din care 49,53 milioane euro reprezinta ajutorul
individuat de salvare deja acordat in 2020, in cuantum de 36,7 milioane euro la care se adauga dobanzile aferente,
s care, prin aprobarea planului de restructurare, se transforma in ajutor de restructurare nerambursabil (Nota 37).

Totodata, Compania a contractat in decembrie 2020 un Imprumut garantat de stat, cu o limita de 18.640.309 EUR si
o durata de 6 ani, din care a rambursat 5.482.444 EUR in cursul anului 2023,

Tinand cont de cifrele bugetate, Conducerea considera ca TAROM are suficiente lichiditati pentru a-si putea indepling
obligatiile financiare atunci cand ele devin scadente pentru o perivada de cel putin un an.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, Conducerea considera ca TAROM isi va putea desfasura activitatea in
viitorul previzibil si, in consecinta, aplicarea principiului continuitatii activitatii in intecrirea situatiilor financiare
individuale este considerata adecvata.

2.2 Modificiri in politicile contabile §i in prezentarea informatiilor

Notele de la 1 la 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania National3 de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM" S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prezentate in LE! dacd nu este indicat altfel)

a) Standarde noi §i amendamente adoptate de Societate

Pentru exercitiul financlar inceput la 1 ianuarie 2023, urmatoarele standarde s modificari de standarde erau
aplicabile pentru prima data:

- Amendomente lo IAS 1 i IFRS Practice Statement 2 — Prezentarea politicilor contabile, adoptate de UEIn 2
martie 2022 (aplicabile pentru pericadele anuale incepand cu sau dupd 1 ianuarie 2023),

- Amendomente la IAS 8— Definitia estimarilor contabile, adoptate de UE n 2 martie 2022 (aplicabile pentru
perivadele anuale incepand cu sau dupd 1 iznuarie 2023},

- Amendamente o iAS 12 - Impozit amanat aferent creantelor si datorillor care decurg dintr-o singurd
tranzactie, adoptate de UE in 11 august 2022 (aplicabile pentru perioadele anuale ncepand cu sau dupd 1
iznuarie 2023),

- Amendomente fa 145 12 -Reforma Fiscald Internationald — Reguli Model pentru Pilonul Poi, adoptate de UE
tn 8 noiembrie 2023 {aplicabile pentru pericadele anuale incepénd cu sau dupd 1 januarie 2023);

- IFRS 17 ,Contracte de asigurare” {emis la 18 mai 2017 §1in vigoare pentru perioade anuale care incep la sau

dupd 1 januarie 2023), )
«  Amendamente la IFRS 17 si un amendament la IFRS 4 (emise la 25 {unie 2020 si Tn vigoare pentru perioade
anuale care Incep la sau dupd 1 ianuarie 2023).

Adoptarea acestor amendamente la standardele existente nu a dus la medificdri semnificative in situatiile financiare
ale Societatii.

b} Nolstandarde, amendamente gi interpretdri emise, dar care nu au intrat Tncd tn vigoare pentru exercitiul
financiar Tncheiat la 31 decembrie 2023:

Conducerea Societdtii nu a adoptat anticipat standarde $i Interpretiri noi sau revizuite care au fost emise de 1ASB,
dar care nu auintrat incd in vigoare, intrucat nu se asteptd ca acestea s aib8 un Impact sernificativ asupra entitatii
in perioadele de raportare curente sau viitoare §i asupra tranzactiilor viitoare previzibile, In unele cazuri, aceste
standarde nu au fost Tncd adoptate de UE.

Modificiri la IFRS 16 — Datarii de feasing intr-o tranzactie de winzare si feaseback {emise la 22 septembrie 2022 si
in vigoare pentru pericade anuale care incep la sau dupd 1 ianuarie 2024). Modificdrile se referd la tranzactiile de
vinzare si leaseback care indeplinesc cerintele din IFRS 15 pentru a fi contabilizate ca vinzare. Modificarile impun
vinzitorului-locatar 53 evalueze ulterior datoriite care decurg din tranzaciie si intr-un mad in care 53 nu recunocasci
niciun castig sau pierdere aferentd dreptului de utilizare pe care |-a péstrat. Aceasta inseamnd aménarea unul astfal
de castig chiar daci obligatiz este de a efectua piditl variabile care nu depind de un indice sau de o ratd.

Modificari la I1AS 1 - Closificarea datorfilor in curente sau pe termen fung (emise initial la 23 fanuarle 2020 si
modificate ulterlor la 15 iulie 2020 si la 31 octambrie 2022, in vigoare in cele din urma pentru perioadele anvale care
incep la sau dupd 1 ianuarle 2024). Aceste modificsri clarificy faptul cd datorlile sunt clasificate fie la datorii curente,

fie la datorii pe termen lung in funclie de drepturile existente la sfarsitul perioadel de raportare. Datorille sunt
clasificate la datarii pe termen lung dac3 entitatea are dreptul substantial, la sfarsitul pericadel de raportare, dea
amé&na decantarea cu cel putin doudsprezece funi. Tndrumarea nu mai impune ca un astfel de drept s3 fie
neconditionat. Modificarea din octombrie 2022 a stabilit ¢3 obligatllle de imprumut aparute dupi data de raportare
nu afecteazd clasificarea datoriilor [z data de raportare. Asteptirile conducerii dacs vor exercita ulterior dreptul de
a amina decontarea nu afecteazi clasificarea datoriilor, O datorie este clasificatd la datorie curentd dacd o conditie
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Compania Nationalad de Transporturl Aerlens Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 37 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prezentate In LEl dacd nu este indicat altfal)

este Tncilcatd 1a sau fnainte de data raportdrii, chiar dacd renuntarea la aces conditie este obtinutd de la creditor
ulte;zrior datet bilantului. In schimb, un Tmprumut este clasificat Ja dateril pe termen lung chiar daca respectivul acord
de imprumut este inciicat dupd data raportirii. Tn plus, modificirile includ clarificarea cerintelor de clasificare pentru
datoriile care pot fi stinse prin conversla acestora in capitaluri proprii. ,Decontarea” este definitd ca fiind stingerea
unei datorii cu numerar, akte resurse care incorpareazd beneficii economice sau instrumente de capitaluri proprii ale
unei entitdtl, Existd o exceplie pentru instrumentele convertibile Tn capitaluri proprii, si anume pentru acele
instrumente n care optiunea de conversie este clasificatd la instrumente de capitaluri proprii ca o cormponentd
separatd a unui instrument financiar compus.

Modificsri [a JAS 7 si IFRS 7 - Situatia fluxurilor de trezorerie 5i IFRS 7 Instrumente financiare: Prezentiri de informetii:
Acorduri de finantore @ furnizorilor {emise la 25 mai 2023). Ca réspuns la preocupdrile utilizatorilor situatiilor
financiare cu privire la prezentarea inadecvati sau derutantd a acordurilor de finantare, Tn mai 2023, [ASB a emis
amendamente la I1AS 7 si {FRS 7 pentru a sollcita prezentarea de informatii cu privire la acordurile de flnantare a

furnizorilor entitatii (SFA}. Aceste modificari necesitd prezentarea acordurilor de finantare a furnizorfior entititii care
ar permite utilizatorilor situatillor financiare sd evalueze efectele acestor acorduri asupra datoriilor si fluxurilor de
numerar ale entittii 5i asupra expunerii entitdtii la riscul de lichiditate. Scopul ceringelor suplimentare de prezentare
este de a spori transparenta acordurilor de finantare a furnizorilor. Madificdrile nu afecteazd principiile de
recunoastere sau de evaluare, ¢l doar cerintele de prezentare. Noile cerinte de prezentare vor intra in vigoare pentru
perioadele anuale de raportare care incep fa sau dupd 1 fanuarie 2024,

Modificari la IAS 21 ~ Lipsa conversief valitare {emise [a 15 august 2023). Tn august 2023, JASB a emis amendamente
la 1AS 21 pentru a ajuta entititile 53 evalueze posibilitatea de schimb ntre doud valute si 53 determine cursul de
schimb la vedere, atunci cand capacitatea de conversie lipseste. O entitate este afectatd de modificdri atunci cand
are © tranzactie sau o operatiune intr-o valutd strdind care nu poate fi schimbatd intr-o altd valuta la o datd de
evaluare pantru un scop specificat. Amendamentele la FAS 21 nu oferd cerinfe detaliate privind madul de estimare
a cursului de schimb Ia vedere. Tn schimb, ele stabilesc un cadru conform ciruia o entitate poate determina cursul
de schimb la vedere la data evaludrii. La aplicarea nollor cerinte, nu aeste permisd retratarea informatiilor
comparative. Este necesard convertirea sumelor afectate |z cursurile de schimb la vedere estimate la data aplicarii
inifiale, cu o ajustare la rezultatul reportat sau la rezerva pentru diferente de conversie cumulate.

2.3 Tranzactiiin valuta

Tranzactille in monedd strdind sunt convertite Tn moneda functionald pe baza cursului de schimb de la data
tranzactiilor sau a evaludrii pentru elementele care sunt reevaluate, Cistigurile si pierderile din diferentele de curs
rezubtate in urma efectudrii acestor tranzactii 5i din conversia la cursul de schimb de sférsit de an a activelor si
pasivelor monetare exprimate in moned3 striind, sunt recunoscute in situatia rezultatului global, cu exceptia cazului
tn care sunt tnregistrate in alte elemente ale rezultatulul global ca instrumente financiare care pat fi desemnate ca
instrumente de acoperire impotriva riscului asociat fluxurilor de trezorerie, precum gi ca instrumente financiare care
pot fi desemnate ca instrumente de acoperire impaotriva riscurilor a investitiei nete.

Raia de schimb

{fei pentru 1 unitate din moneda stréind)
Moneda striind Simbol 31 decembrie 2023 31 decambrie 2022

Dolar SUA uso 4,4058 4,6346
Euro EUR 4,9746 4,9474

2.4 Contahilizarea efectului hiperinfiatiei
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Compania Natlonala de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM' 3.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prezentate in LE| dac# nu este indicat altfel)

Economia romaneascd a inregistrat tn trecut niveluri ridicate ale inflatiei i a fost cansideratd hiperinflationistd pana
la diita de 1 ianuarie 2004,

IAS 29 "Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste” impune ca situatiile financiare intocmite inh moneda .
unei economii hiperinflationiste sd fie prezentate in termenfl puteril de cumpdrare la data bilantului.

Prin urmare, valorile raportate in termenii puterii de cumpdrare |z data de 31 decembrie 2003 (considerata data de
incetare a hiperinflatief) sunt tratate ca baza pentru valerile contabile din aceste situatii financiare. Compania a
refiectat impactul aplicarii IAS 29 in situatiile financiare, ajustand capitalul social {(Nota 14 — Capitaluri proprii). in
cazul celorlalte elemente nemonetare datand din perioada anterioara anului 2004 si pentru care nu s-a utilizat
metada costului presupus, impactul inflatarii nu a fost semnificativ {de exemplu, imobilizari complet amortizate sau
aproplate de expirarea duratei de viata utila).

Retratarea capitalului social a fost calculats folosind evelutia Indicelui preturilor de consum (“IPC"), publicatd de
Institutul Nationa! de Statisticd ("INSSE"), din perioada cuprinsa intre luna inregistrarii initiale (data achizitiei sau
primirii cu titlu gratuit) a elementelor nemonetare {capitalul social} si data de 31 decembrie 2003.

2.5 Imohilizari corporale
Imobilizarile corporale constau in echipamente de zbor si alte imobilizari corporale.
{a} Recunoastere si evaluare

In cazul terenurilor, cladirilor si echipamentelor de zbor, [a data trecerii la 1FRS, Compania a ales sa aplice derogarea
permisa de FRS 1 referitoare la folosirea costuluf presupus, prin care valoarea justd stabilita la reevaluarile statutare,
la sau inainte de data tracerii {a IFRS-ur, sa reprezinte un punct de plecare rezonabil pentru evaluarea bazata pe
cost. Astfel, valorile juste stabilite de catre evaluatori independenti |a ultimele reevaluari statutars antarioare datei
tranzitiei la IFRS [1 fanuarie 2015) au fost folosite drept cost presupus fa data reevaluarii.

Dup3 data trecerdi |a IFRS Compania a utilizat tratamentul alternativ din 1AS 16 in baza caruia terenurile, cladirile si
echipamentele de zbor sunt recunoscute la valoarea reevaluata, reprezentand valoarea justa, calculata pe baza unor
evaluari periodice efectuate de evaluatari profesionisti minus amortizarea acumulata si perderile din depreciere
recunoscute ulterior. Amortizarea acumulata 13 data reevaluarii este eliminata din valoarea brufa a activulu), jar
valparea neta este recalculata 12 valoarea reevaluata a activului.

Prima reevaluare recunoscuta in situatiile financiare IFRS pentru cladiri, terenuri s echipamentele de zbor a fost cea
realizata de un evaluator independent la data de 31 decembrie 2015.

Masinile, instalatiile de masura, echipamentele (altele decat echipamentelor de zbor care sunt prezentate |a
valoarea justa determinata in urma reevaluarii), mobllierul, aparatura birotica si sistemele de protectie sunt
inregistrate la cost istoric diminuat cu amortizarea acumulata si ajustarile pentru depreciere. In conformitate cu IAS
20 ,Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”, imcbilizarile corperale dobandite anterior anului 2004
au fost retratate, conform contabilitatii de hiperinflatie, luandu-se in cansiderare indicele general al preturilor intre .
data achizitiei si 31 decembrie 2003.

Costul imohilizirii include cheltuielile direct atribuibile achizitiongrii activului, cum ar fi: pretul de cumparare, taxele
vamale, taxele nerecuperabile, precum si toate celelalte cheltuieli direct legate de punerea in functiune a activulul.
Costul unui actlv construit in regie proprie includ costul materlalelor gi munca directa, alte costuri atribuibile aducerii
activelor Ja locu siin stare de funcjionare gi estimarea initiala a costurflor de dezasamblare si Tnldturare a activului
§i de restaurare a amplasamentului $i costuride indatordrii atunci cind existd o obligatie privind aceste cheltuieli.

In cazul in care valoarea justa a unuij activ creste in urma unei reevaluari, sceasta crestere va fi recunoscuta in alte -
elemente ale rezultatului global si in capitalurile proprii la pozitia "Rezerve din reevaluare”. Totusi, cresterea va fi
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Compania Nationald de Transporturi Asriena Roméne "TARONM” S.A,
NOTE LA SITUATIILE FINANGIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prezentate in LEl dac& nu este indicat altfef)

recunoscuta in rezultatul global {contul de profit si pierdere) in cazul in care reverseaza o descrestere din reevaluare
a activului respectiv, recunascuta anterior in rezultatul global.

ln cazul in care valoare justa a unui activ se diminueaza in urma unei reevaluari, aceasta diminuare va fi recunoscuta
in rezultatul global {contul de profit si pierdere). Totusi, diminuarea este recunoscuta in alte elemente ale rezultatului
global si in capitalurile proprii la pozitia “Rezerve din reevaluare” in masura in care pentru activul respectiv exista un
surplus din reevaluare recunoscut din reevaluarile anterioare. Rezerva din reevaluare este transferata la rezultatul
reportat In momentul in care activul este derecunoscut.

Compania realizeazd reevaludrile cu suficientd regularitate pentru a se asigura ci valoarea contabily nu se
deosebeste semnificativ de ceea ce s-ar fi determinat prin utilizarez valorii juste Ja finalul peripadei de raportare.

Atunci cand o imobilizare este reclasificatd ca investitie imobiliard, proprietatea este reevaluati |a valoarea justi.
Castigurile care rezultd Tn urma reevaludrii sunt recunoscute in contul de profit si pierdere doar fn masura existentel
unei pierderi din depreciere specifice proprietdtli respective §i orice alte castiguri ramase recunoscute ca alte
elemente ale rezultatului global 5i prezentate in cadrul rezervelor din reevaluare n capital. Orice pierdere este
recunoscutd imediat in contul de profit fi pierdere.

{b} Costuri ulterioare

Cheltuiellle cu reparatia sau intretinerea mijloacelor fixe efectuate pentru a restabili sau a mentine valoarea acestor
active sunt recunoscute in situatia rezultatului glabal la data efectudrii lor, in timp ce cheltuielile efectuate in scopul
imbunititiri performantelor tehnice sunt capitalizate §i amertizate pe pericada de amortizare ramasa a
respectivuiui mijloc fix.

Costurile capitalizate cu activitdtile pericdice de inspectii 51 reparatil capitale reprezintd componente separate ale
activelar eorespunzétoare sau ale grupurilor corespunzitoare de active, Costurile capitalizate cu inspeciiile si
reparatiile capitale sunt amortizate utilizénd metoda liniard pe perioada pand la urmdtoarea inspactie. Costurile cu
activitatile majore de inspectii 5i reparatii cuprind costul inlocuirii activelor sau a unor pérti din active, costurile de
inspectie si costurile de reparatii capltale. Cand Compania recunoaste in valoarea contabild a unel imobiliz&ri
corporale costul unel fnlocuiri partiale {inlocuirea unei componente), valoarea contabild a partii inlocuite {cu
amortizarea aferenté) este scoasd din evidenta.

Cheltuielile cu inspeactiile majare la seronave si motoare sunt capitalizate si amortizate pe perioada dintre doua
inspectii majore. Cheltuielile cu reparatia sau intretinerea mijloacelor fixe efectuate pentru a restabili sau a mentine
valparea acestor active sunt recunoscute in situatia rezultatulyi global la data efectudrii lor,

{c) Amortizarea imobilizirilor corporale

Active imobilizate Durata estimata de viata

utila {ani)

Cladiri 40 —-50
Masini si utllaje g-12
Echipamente si mabilier 3-8
Aeronave 18-26
Motoare si componente rotabile 18
5-12

Revizii majare si reparatii capitale la avioane si motoare

Amortizarea este calculatd pentru a diminua costul, mal putin valoarea reziduald, utilizind metoda liniard de
amartizare pe durata de functionare a mijloacelor fixe 5i a componentelor lor, care sunt contahbilizate separat.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane “TAROM" 5.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toata sumelfe sunt prezentata in LEl daca nu este indicat altfel)

Piesele de schimb st motoarele pentru asronave recunoscute la momentul achizitiel unel fiote nol sau extinderii celei
existente, dar si componentele rotabile achizitionate separat, care sunt folosite de-a lungul mai multor pericade,
sunt recunoscute ca echipamente de zbor si amertizate pe durate de viata estimata in functie de duratza de viata a
aeronavelor pentru care sunt folosite. Valoarea reziduala si durata de viata utila a activelor corporale este revizulta
anual si ajustata in cazul in care este necesar.

Terenurile nu se amortizeaza.
{d} Deprecierea activelor imobllizate

Valorile contabile ale activelor imobilizate ale Companlei sunt revizuite la fiecare data de raportare pentru a
determina daca exista indicii cu privire la existenta unei plerderl din depreciere. Daca exista astfel de indicii, atunci
valoarea recuperabila a activulul este estimata. O pierdere din depreciere este recunoscuta daca valoarea contabila
@ unui activ sau a unet unitati generatoare de numerar depaseste valoarea recuperahbila estimata.

Valoarea recuperabila a unui activ sau a unel unitati generatoare de numerar este maximul dintre valoarea de
utilizare si valoarea justa minus costurile de vanzare. In determinarea valorii de utilizare, fluxurile de numerar
viitoare preconizate sunt aciualizate pentru a determina valoarea prezenta a acestora, utilizand o rata de actualizare
inainte de impozitare care reflecta evaluarile curente ale pietei cu privire la valoarea in timp a banilor si riscurile
specifice activulul sau unitatii generatoare de numerar. Pentrit testarea deprecierii, activele sunt grupate la nivelul
celul mal mic grup de active care genereaza intrari de numerar din utilizarea continua si care sunt in mare masura
independente de intrarile de numerar generate de alte active sau unitati gensratoare de numerar.

Pierderile din depreciere sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere. O pierdere din depreciere este reversata
dear atunci cand valoarea contabila a activului nu depaseste valoarea contabila care ar fi determinata, neta de
amortizare, daca nicio pierdere din depreciere n-ar fi fost recunoscuta.

ie) Derecunoasteraa imobilizarilor corporale

imaobilizarile corporale sunt derecunoscute la cedarea acestora sauv cand nu se mai asteapta beneficii economice
viltoare din utilizarea sau cedarea lar. Castigul sau pierderea care rezulta din derecunoasterea unui activ corporal
{detarminat ca diferenta intre incasariie nete 13 cedare si valoarea cantabila a elementului} este inclus{a) in contul
de profit sl plerdere in anul In care activul este derecunoscut. In cazul derecunosterii unui activ reevaluat, surplusut
din reevaluare aferent este transferat in rezuitatul reportat in momentul derecunoasterii.

2.6 Imobilizari necorporale

Activele necorporale {licente si software) sunt masurate initial [a cost. Dupa recunoasterea initiala, imobilizarile
necorporale sunt inregistrate e cost minus amortizarea cumulata sf pierderea cumulata din depreciere. Toate
activele necorparale in sold 12 31 decembrie 2023 si la 31 decembrie 2022 au durate de viata determinate si se
amortizeaza pe baza metodel liniare pe o durata de viata utila de 3 ani.

2.7  Investitii imobHiare

O investitie imobiliard este o proprietate imobiliard {un teren sau o clidire - sau o parte & unei clidiri — sau ambele}
definutd de entitate mai degrabd pentru a obtine veniturl din chirii sau pentru cregterea valorii capitaiului, sau
ambele, dacdt pentru a fi utilizatd pentru producerea sau furnizarea de bunuri sau servicii sau fn scopuri
administrative sau pentru a fi vindutd pe parcursul desfisuririi normale a activitatii.
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Compania Nationald de Transporturi Asrfans Roméane "TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
[toate sumsle sunt prezentate in LEl dacd nu este indicaf altfel)

Costul unei investitii imobifiare cumparate include pretul sdu de cumpdrare si orice cheltuieli direct atribuibile
achizitiei. Cheltuielile direct atribuibile includ, de exemplu, onorariile profesionale pentru serviciile juridice, taxele
pentru transferu] dreptului de proprietate gi alte costuri de tranzactionare.

Costul unei nvestitii imobiliare construite in regie proprie este costul de la data finalizérii lucrérilor de constructii
sau de amenajare. Pand la acea datd, Companla aplicd prevederile |1AS 16. La acea datd, proprietatea imobiliard
devine investitie imobiliard si intr¥ sub Incldenia prezentului standard.

Dupd recunoasterea inijiald, Compania alege modelul valorii juste si evalueazd toate investifiile sale imobiliare la
valoareza justd. Un castig sau o pierdere generat(a} de o modificare a valorii juste a investitiei imobiliare se recunoaste
in profitul sau In pierderaa perioadel in care apare.

Valoarea justd a investitiel imobitiare este prejul fa care propriztatea imobiliard ar putea fi tranzacjionatd intre parti
interasate 5i aflate in cunogtintd de cauz, in cadrul unel tranzactii desfasurate in conditii obiective.

Valoarea justd a unei proprietatl Imcbiliare trebuie sa reflacte conditiile de piata la data bilanjului. Activele pentru
care este determinata valcarea justd in situatiile financiare sunt incadrate in ferarhia valorii juste in functie de bhaza
utilizata [a determinarea valorii juste astfel:

« Nivel 1 - Preturi de piata neajustate

- Nivel 2 - Date de intrare diferite de preturile de piata neajustate, dar valoarea justa este observabila direct sau
indirect.

- Mivel 3 - Evaluarea la valoarea justa pe baza datelor de intrare neobservabile

Castigurile sau pierderile generate din casarea sau cedarea unei investitii imobiliare trebuie determinate ¢3 diferenta
intre tncasérile nete din cedare §i valoarea contabild a activului si trebuie recunoscute in profit sau pierdere in
perivada scoateril din uz sau cedarii Investitii financiare.

2.8 Titluri sub forma intereselor de participare in alte entitati

n confarmitate cu IAS 27, situatiile financiare Individuale sunt situatiile prezentate de ciitre o socistate-mama, de
un investitor intr-o entitate asociati sau de un ascciat intr-o entitate controlatd in comun, in care investitiile sunt
contabllizate mai degrabd pe baza participatiei directe in capitalurile proprii decit pe baza rezultstelor raportate §i
a activelor nete ale entitatilor in care 5-a investit.

Atunci cind o entitate pregdteste situatii financiare indlviduale, investiglite in fillale, entit3ti controlate Tn comun si
entita{i asociate trebuie contabilizate fie: a. la cost, b. in conformitate cu IFRS 9; sau ¢. utilizand metoda punerii in
echivalenta, conform descrierii din |AS 28,

Entitatza trebuie sa aplice aceeasi metoda contabila pentru fiecare categorie de investitii. Investitiile contabilizate
la cost care sunt clasificate in vederea vanzarii (sau incluse intr-un grup destinat cedarii care este clasificat drept
detinut in vederea vanzarii}) trebuie contabilizate in conformitate cu [FRS 5. Contabilizarea investitiior in
conformitate cu IFRS 9 nu se modifica in aceste circumstante,

0 entltate trebuie sa recunoasca in situatiile sale financiare individuale un dividend de la o fillala, entitate controlata
in comun sau entitate ascciata atunci cand este stabilit dreptul entitatii de a primi dividendul.

Detinerile directe la 31 decambrie 2023 si la 31 decembrie 2022 ale Companiel in alte entitati (asociate si sub control
comun) care nu au fost consalidate in prezentele situatii financiare individuale sunt prezentate la cost, ajustat cu
efectul hiperinflatiel pentru interesele dobandite anterior anului 2004 (Nata 8).

2.9  Active financiare
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{toatz sumele sunt prezentate in LE| dacd nu este indicat aifel}

] Clasificare si evaluare

Companla clasificd activele financiare in conformitate cu IFRS 9 Tn urmitoarele categorii:

- active care trebuie evaluate 1a costul amortizat;

- active care urmeazs s§ fie evaluate |a valoarea justd prin elemente ale rezultatului global {,0CH),
- active care ultertor sunt evaluate la valoarea justd prin contul de profit sau pierdere

Clasificarea activelor financiare depinde atit de modelul de afaceri al Companiei Tn ceea ce priveste gestiunea
activelor financiare, cat si de caracteristicile contractuale ale fluxurilor de trezorerie aferente activelor financiare.
Modelitl de afaceri determind dacd numerarul va fi generat n urrna incasaril fluxuritor de trezorerie contractuate, a
vanzirii activelor financiare, sau prin ambele moduri.

instrumentele de datorie sunt clasificate §i evaluate la costul amortizat dacd ambele conditii de mai jos sunt
Tndeplinite:

. activul financiar este detinut conferm unui model de afaceri al clrul obiectiv constd In definerea de active !
{inanciare pentru a colecta fluxuri de trezorerie contractuale; i i
- termenele contractuale ale activului financiar genereazd la anumite date fluxuri de trezorerie care

reprezintd doar pliti ale principalului si ale dobénzi aferente principalului Tn sold.

Aceste active sunt ulterior evaluate la costul amortizat utilizind metoda ratet de dobanda efectivd minus ajustarile
pentru depreciere. Veniturile din dobénazi, pierderile din ajustarile de depreciere si cagtigurile sau pierderile din
derecunoasterea activelor sunt recunoscute in situatia veniturilor si cheltuielifor. Activele financiare ale Companiel
evaluate la cost amartizat includ, in princlpal, creaniele comerciale.

Instrumentele de capitaluri proprii pot fi clasificate irevocabil ca fiind evaluate la valoarea justa prin alte elemente
ale rezultatuiui global dacd nusunt detinute in vederea vanzarii.

Dreptul Societdtil de a i se rambursa sumele pe care aceasta le-a cheltuit in vederea stingerii unei datorii recunoscute
sub forma unui provizion In conformitate cu JAS 37 Provizioane, datorii contingente §i active vontingente, nu intrd In |
aria de aplicabilitate a IFRS 9. Sumnele recuperahbile de la statul romén (Ministerul Transporturilor] intrd in aceast |
categorie.

(i) Pierderile din depreclere !

Compania evalueazi, in perspectivd, pierderile de credit anticipate asociate instrumentelor sale de datorle,
contabilizate la cost amortizat 5i la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global. Metodelogia de depreciere
aplicatd depinde de existenta unei cresteri semnificative a riscului de credit.

Pentru creantele comerciale, Compania aplicd abordarea simplificatd permisa de IFRS 9, care necesita recunoasterea
pierderilor estimate pe durata de viatd de Ia recunoasterea initiald a creantelor.

{iif) Derecunoastere

Activele financiare sunt derecunoscute atunci cand drepturile de a primi fiuxuri de trezorerie din activele financiare
au expirat sau au fost transferate, far Compania a transferat substantial toate riscurile $i avantajele proprietdtll
asupra acestora, n cazul Tn care Compania nici nu transferd, nici nu retine riscurile si beneficiile semnificative
asotiate dreptulul de proprietate, dar continud s3 detind controlul asupra activului transferat, Compania recunoagte
interesul retinut asupra activului, precum si o datorie asociats care reflectd drepturile si obligatiile retinute. in cazul
in care Compania retine riscurile si beneficille semnificative asociate dreptului de proprietate asupra unui actlv
financiar transferat, Compania continud 53 recunoascd activul financiar §i suplimentar recuncaste un imprumut
parantat pentru veniturile primite.
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Activele financiare sunt trecute pe cheltuieli atuncl cdnd nu existd o perspectivé realistd de recuperare viitoare §i
toafe garantiile au fost utilizate sau transferate cdtre Companie.

2.10 Datorii financiare
Datorii financiare nederivate

Datoriile financiare nederivate sunt masurate Ja costul amortizat. Datariile pe termen lung sunt actualizate folosind
metoda ratel dobanzii efective. O datorle financiars {(sau o parte a unei datorii fnanciare) se derecunoaste din situafia
pozitiei financiare atunci cand aceasta s-a stins — cu alte cuvinte, la momentul! la care obligatia precizatd in contract
a fost onoratd, anulatd sau a expirat.

Datoriile sunt evaluate la valoarea nominala a sumelor de bani care vor fi platite sau la valoarea nominala a altor
modalitat] pentru stingerea obligatiei. Datorlile comerciale sunt obligatiile de a plati pentru bunurile sau serviciile
care au fost achizitionate, in cursul normal al activitatii, de la furnizori, Datoriile sunt clasificate ca datorii curente
dacia plata trebuie sd se facd in fermen de un an sau mal putin de un an. in caz contrar, vor §i prezentate ca datorii
pe termen lung.

Dup§ evaluarea initiald, datoriile sunt evaluate la costul amortizat, cu exceptia instrumentelor derivate care sunt
recunoscute la valoarea justd. Datariile pe termen Jung sunt actuallzate folosind metoda ratei dobénzii efective.
Castigurile sau pierderile sunt recunoscute Tn situatia veniturilor §i 2 cheltuielilor atundi cénd datorille sunt
derecunoscute, precum sl urma procesului de amortizare n baza metodei ratei de dobanda efective.

O datorie financiara este derecunoscutd atunci cind obligatia aferentd este platitd, anulat3 sau expird. Atunci cind
o datorie financiard este inlocuitéd cu o alta de 1a acelasi creditor, dar cu conditil semnificativ diferite sau conditlile
unei datorii existente sunt semnificatlv modificate, astfel de modificari sunt tratete ca o derecunoagtere a datoriei
initiale, urmatd de recunoasterea uneia noi. Difarenta in valoarea contahild este recunoscutd in situatia veniturilor
5i a cheltuislilor.

]

2.11 Instrumente de capital

Un instrument de capital reprezintd orice contract care creeazd un drept rezidual asupra activelor unei entit#t! dupa
deducersa tuturor datoriiler sale. Cand un instrument de capitaluri proprii ale Companiei este riscumpdarat, suma
plitits, care includa $i costurlle direct atribuibile, nete de taxe, este recunoscuta ca o deducere din capital. Compania
nu recunoaste cstig sau pierdere in contul de profit si pierdere la achizitia, vanzarea, emisiunea sauv anularea
instrumentelor de capitaluri proprii.

2.12 Instrumente financiare derivate

Un instrument derivat este un instrument financiar sau un alt contract decontat la o data viitoare, a cérui valoarea
se modific ca reacfie 1a modificirile anumitor rate ale dobanzii, prefului unui instrument financlar, pretulul
mérfurilor, cursurilor de schimb valutar, indicilor de pret sau ratelor, ratingului de credit sau indicelui de creditare,
sau a altor variabile, cu conditia ca, in cazul unei variabile nefinanciare, aceasta 53 nu fie specificd unej parti
contractuale si nu necesita nicio investijie initiald netd sau necesitd o investitie initiald netd care este mai micd decat
s-ar impune pentru alte tipuri de contracte care se praconizeazd si athd reactii similare la modificirile factorilor
pietei.

2.13 Compensarea activelor si datoriilor financiare

Activele si datoriile financiare sunt compensate iar suma neta este raportata in bilant atunct eand exista un drept
legal executoriu de a compensa sumele recunoscute si exista intentia de realizare sau de decontare a acestorape o
baza neta.
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2.14 Numerar s5i echivalenie de numerar

E+
Numerarul si echivalentele de numerar sunt inregistrate la cost. Numerarul si echivalentele de numerar cuprind
numerarul tn casd, disponibilul din conturile curente la binci, alte Investitii pe termen scurt cu lichiditate ridicatd, cu
risc nesemnnificativ si cu termene de maturitate initiale de pana la trei luni 5i descoperiri de cont la banci.

2.15 Stocuri

Stocurile sunt alcituite din combustiblli, piese de schimb, materiale consumabile si alte materiale.

Costul stocuritar include pretul de achizitie si alte costuri direct atribuibile. Valoarea realizabild netd este prejul de
vanzare astimat fn cursu! activitatii, mal putin costul de finalizare si cheltuiglile de vénzare,

La iesirea din gestiune, stocurile se evalugazd pe baza metodel FIFQ. La data bilantuilui, stocurile sunt evaluate |z
valoarea cea mai mica dintre cost si valoarea realizabild netd. Acolo unde este necesar, sunt inregistrate
provizioane pentru stocurile uzate maoral §i cu migcare lenta.

Pentru stocurile deteriorate sau cu miscare lentd se constituie ajus;carl de depreciere pe baza estimarilor
managementului, considerand vechimea si viteza de rotatie a storurilor pe fiecare categorie principala.

2.16 Active detinute in vederea vanzarii

Un activ imabilizat {sau grup destinat cedirii) trebuie si fie clasificat ca fitnd detinut in vederea vanzirii atunci cind
valoarea sa contabild va fi recuperatd in principal printr-¢ vAnzare (sau un schimb), decat prin utilizarea sa continua.

Un activ imobilizat (sau grup destinat ceddrii) trebuie sA fie clasificat ca flind detinut pentru vinzare de indati ce
sunt indeplinite urmatoarele criterii:
» activul {sau grupul destinat cedarii} trebuie 53 fie disponibil pentru vanzare imediatd in starea actuals;
s estefoarte probabil ca orice alte criterii care nu sunt Tndeplinite 1a aceasts dat3 vor fi indeplinite intr-o perioads
scurtd dupé achizitie {de obicei, in decurs de trei Juni);
® vanzarea trebuie sa fie foarte probabika {in maxim 12 funi).

Pentru ca vinzarea si fie considerata probabila, urm&toarele criterii trebuie indeplinite:

= conducerea a dezvoltat un plan de a vinde activul {sau grupu! destinat ceddrii);

® 3-2inifiat un plan pentru identificarea unui cumpdritor;

s activul (sau grupul destinat cedirit) trebuie s3 fie fn mod activ promaovat In vederea vanzirii [3 un pret rezanabil
si Tn raport cu valoarea sajustd actuala;

s se asteaptd sa se finalizeze vinzarea in termen de un an de la data clasificérii in categoria activelor detinute in
vederea vinzdrii; gi

e este putin probabil ¢a planul de vanzare si se modifice semnificativ sau 58 fie anulat.

Tn cazul in care criteriile de mai sus sunt ndeplinite dupd data de raportare, Compania nu clasificd activul {sau grupul
destinat cedarii) ca definut Tn vederea vanzirii in situatiile financiare. Cu toate acestea, atunci cind aceste criterii
sunt indeplinite dup# data de raportare, dar inainte de autorizarea situatiilor financiare, Compania prezintd
urmétoarele informatii in notele explicative ale situatiilor financiare:
* o descriere a activului imobilizat {sau grupul destinat cedarii);
* o descriers a faptelor i imprejurdrilor aferente vinzérii, sau care conduc ke cedarea asteptatd, precum si
modul asteptat In care se va efectua vinzirea $i pericada n care va avea loc.

imobilizérile detinute in vederea vanzarii trebuie recunoscute la minimul dintre valoarea contabila §i valoarea justa,
mai putin costurile aferente vanzdrii.

Recunoastereo pierderilor din depreciere sf a reluariior
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Activele detinute in vederea vinzirii nu se amortizeazd, chiar dacd sunt utilizate in continuare de Comnpanie.

Tn cazulin care, valoarea justa, mai putin costurile aferente vanzdrii este mai mica decit valoarea contabila, diferenta
dintre cele doua trebuie tratata ca o pierdere din depreciere, iar valoarea activului va fi diminuata cu aceasta
pierdere.

Compania trebuie s& recuncasci un cistig din orice crestere ultericard a valorii juste minus costurile generate de
vanzare ale unui activ, dar fird a depdsi plerdersa cumulatd din depreciere care a fost recunoscutd fie in
conformitate cu IFRS 5, fie anterior, n conformitate cu 1AS 36 -, Deprecierea activelor”.

Derecunonstere

Daci entitatea a clasificat un activ {sau grup destinat ced@rii) drept detinut in vederea vanzérii, dar criteriile de
recunnastere nu mai sunt indeplinite, trebuie s inceteze clasificarea activului {sau grupului destinat cedérii} drept
detinut in vederea vanzarii.
Compania trebuie 53 evalueze un activ imobilizat care inceteazd a mai fi clasificat drept detinut in vederea vanzarii
{sau care inceteazd a mal face parte dintr-un grup destinat ceddrii clasificat drept detinut Tn vederea vanzarii) la cea
mali micd valoare dintre: ;
a) valoarea sa contabild inainte ca activul {sau grupul destinat cedsril) sa fi fost claslficat drept detinut in
vederea vinzirii, ajustatd cu orlce amortizare sau reevaluare care ar fi fost recunoscutd daca activul (sau
grupul destinat cediril) nu ar fi fost clasificat drept detinut in vederea vanzdrii; §i
b) valoarea sa recuperabild la data deciziei ulterioare de a nu fi vandut.

2.17 Capital sacial si rezerve privind contributiile la capital

in conformitate cu 1AS 29 “Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”, capitalu] social a fost retratat,
conform contabilitatii de hiperinflatie, luandu-se in considerare indicele general al preturilor intre data istorica 5i 31
Decembrie 2003.

Actiunile comune sunt clasificate in capitalurile propril. Compania nu a emis alte tipurl de actiuni. Costurile
suplimentare direct atribuibile emiterii de actiuni comune sunt recunoscute ca o deducere din capitaluréle proprii,
neta de efectele taxarii.

in conformitate cu Ordonanta nr. 45/1997 si modificarile ulterioare, sumele achitate de citre stat pentru plata
ratelor si dobanziler aferente imprurmuturilar, precum si pentru realizarea programelor de investitii, retehnologizare
51 achizifionare de material aeronautic, asigurate de la bugetul de stat prin bugetul Ministerului Transporturilor,
majoreazs capitalul soclal al Companiei la sfarsitul perioadei de raportare. Compania va emite actiuni nominative in
favoarea statului roman, piné la cuantumul sumelor reprezentdnd platile efectuate de citre stat {Nota 14).

In cazul in care inregistrarga majorarii capitalului social la Registul Comertulul are loc in anul urmator celui de
raportare, sumele primite vor fi recuncscute in perioada de raportare la rezerve privind contributiile la capital,
urmand ca aceste rezerve sa fie incorporate in capitalul social in momentul in care majorarea este inregistrata oficlal
la Registrul Comertului.

2.18 Distribuirea dividendelor

Dividendele distribuite actionarifor Companiel sunt recunoscute ¢a obligatii de plata in situatiile financiare ale
Compantei in perioada in care dividendele sunt aprobate de catre actionari,

2.19 Proviziganz

Un provizion este recunoscut numal [n momentul in care Compania are o obligatie curenta (legala sau implicita)
generata de un eveniment anterior si este probabil ca o iesire de resurse reprezentand beneficii economice sa fie
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necesara pentru a onora obligatia respectiva si se poate face o estimare crediblla referitor la valoarea obligatiei.
Pro¥izioanele sunt revizuite la sfarsitul fiecarei perioade de raportare si ajustate cu scopul de a reflecta cele mai
bune estimari curente,

Companla recunoaste provizioane pentru mentenanta care se refera in principal, Ia reparatii pentru avioanele aflate
in Izasing operational, in conformitate cu prevederile contractelor de leasing, care stipuleaza ca avioanele trebuie
returnate intr-o anumita stare de functionare si intretinere.

TAROM recunoaste un provizion pentru certificatele de emisi de gaze cu efect de sera pentru obligatia neacoperita
de certificatele detinute. Provizionul este masurat pe baza valorii de piata a certificatelor.

Restructurdrf

Un provizion de restructurare este recunoscut atunci cdnd Compania a aprobat un plan detaliat 5i formal pentru
restructurare si planul de restructurare ori a fost demarat ori au fost anun{ate principalele caracteristici ale planului
de restructurare celor afectati de acesta,

Contracte oneroase

Dacd entitatea are un contract oneros, obligaia contractuald curentd previzutd in contract trebuie recunoscutd i
evaluatd ca provizion. Un contract oneros este definit ca fiind un contract n care costurile Thevitabile aferente
indeplinirii obligatiilor contractuale depésesc beneficiile economice preconizate a fi obtinute din contractul in cauzi.
Costurile inevitabile ale unui contract reflectd costul net de fegire din contract, adica valoarea cea mal mica dintre
costul indepliniril contractului i eventualele compensatii sau penalititi generate de neindeplinirea contractului,

2.20 Subventii guvernamentale =

Subventiile guvernamentale reprezint3 asistenta acordatd de guvern sub forma unor transferuri de resurse citre
Companie in schimbul conformérii, Tn trecut sau in viitor, cu anumite conditii referitoare [a activitatea de exploatare
2 Societatii. Subventiile exciud formele de asistenia guvernamentald carora nu li se poate atribui Tn mod rezenabil o
anumitd valoare, precum §i tranzactiile cu guvernul care nu pot fi distinse de tranzaciitle comerciale normale ale
entitdtii. Subventiile guvernamentale sunt recunoscute drept venit in cursul pericadelor corespunzitoare
cheltulellior aferente pe care aceste subventii urmeazi @ le compensa, pe o baz4 sistematics.

O subventie guvernamentald care urmeazd a fi primitd drept compensatie pentru cheltuieli sau pierderi deja
suportate sau n scopul acorddrii unui ajutor financiar imediat entitdtii, fird a exista costuri viifoare aferente, este
recunoscutd ca venit Tn perioada Tn care devine creanta.

2.21 Beneficiile angajatifor
Beneficii acordate salariatiior pe termen scurt

Beneficiile pe termen scurt acordate salariatilor includ indemnizatii, salarii si contributii la aslgurarile sociale. Aceste
beneficii sunt recunoscute in contul de profit si pierdere odata cu prestarea serviciilor.

Contributif la asigurarile sociale

Atat Compania, cat si salariatii sai, sunt obligati legal sa aduca contributli determainate {Incluse in contributiile la
asigurarile sociale) la Fondul National de Pensi, administrat de Casa Nationala de Pensii si Asigurari Sociale din
Romania {plan fondat pe baza principiului "platit cand pleci”). De aceea, Compania nu are nici o olligatie legala sau
implicita de a plati contributil suplimentare viitoare. Oblipatia sa este numai de a plati contributifle atunci cand devin
scadente. Aceste costuri sunt recunoscute in contul de profit si pierdere odat¥ cu recunoasterea cheltuielilor
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salariale. Daca TAROM inceteaza sa angajeze participanti |2 planul Casei Nationale de Pensii si Asigurari Sociale, el
nu va aves nici o obligatie pentru plata beneficiifor castigate de progrii angajati in anii anteriori.

Beneficiile obtinute la momentul inchelerif contractului de munco

Beneficiile obtinute la momentul incheierii contractului de munca sunt recunoscute ca o cheltuiala atunci cand
Compania este angajata in mod demonstrabil, fara o posibiitate reala de retragere, intr-un plan detallat ce priveste
incheierea contractului inainte de termen sau acordarii acestut tip de beneficii ca rezuitat al unei oferte de incurajare
voluntara a incetarli contractului de munea.

Planuri de beneficii determinate post-pensionare

Conform contractului calectiv de munch tn vigoare la data bilanfulul contabil, Compania trebuje si pliteascad
angajattior la momentul pension3rii 0 sum3 compensatorie egald cu dous, cinci sau optsprezece salarii brute avute
Tnalnte de pensionare. Cu privire la acest aspect Campania recunoaste provizioane pentru beneficiile angajatilor in
conformitate cu IAS 19 ,Beneficiile angajatilor {(Nota 18). Obligatia neta a Companiel In privinta beneficiflor pe
termen lung acordate angajatilor este reprezentata de valoarea beneficiilor viitoare pe care salariatii le-au castigat
ca urmare a serviciilor prestate in perioada curenta si in perioadele precedente acoperite de contractul colectiv de
munci. Aceste beneficii se evalueaza la valoarea prezenta a fluxurilor de numerar viitoare, Evaluarea obligatiei
privind beneficiile determinate este influentata de mai multe variabile, cum ar f1: salariie finale, rotatia personalului
sl mortalitatea, centributiile angajatilor etc. Pentru a determina valcarea actualizata a obligatiei privind beneficiile
acordate angajatilor, Compania foloseste tehnica actuariala ,metoda factorului de credit prolectat”. Calculut
actuarial este realizat de un actuar independent. Compania nu opereaza nici un alt plan de pensii sau de benaficii
dupa pensionare i prin urmare, nu are nici un alt fel de obligetii referitoare la pensil,

2.22 Costurile Tndatorarii .

Costurile de indatarare, atribuibile in mod direct achizitiei, constructiel sau realizdrii activelor eligibile, active care
necesitd o perloadd de timp semnificativd pentru a fi gata pentru utilizare sau vinzare, se addugd costului acelor
active pan3 cand activele sunt pregatite In mod semnificativ pentru domeniul de utilizare sau vinzare. Veniturile din
nvestitia temporara a indatordrii specifice obtinute pentru achizifia sau constructia activelor aligibile se dedue din
costurile imprumuturilor care se pot capitaliza. Toate celelalte costusi cu indatorarea sunt recunoscute fn profitul
sau plerdere perioadei In care acestea sunt suportate. Castigurile sau pierderile din diferente de curs valutar sunt
raportate In suma netd ca si cistig sau pierdere in functie de rezultatul miscdrilor diferentelor de curs.

2.23 Impozitul pe profit curent si aménat

Cheltuiala cu impozitul aferent’ pericadei include impozitul curent 5i impozitul amanat. Impozitul este recunoscut
n situatia veniturilor 5i cheltuielilor, cu exceptia cazului in care se referd |a elemente recunoscute in alte elemente
ale rezultatului global, sau direct in capitalurile proprii. in acest caz, impozitul aferent este recunoscut in alte
elemente ale rezultatului global sau direct in capitalurile proprii.

Cheltuiata cu impozitul pe profit curent se calculeaza pe baza reglementarilor fiscale Tn vigoare la sférgitul perioadei
de raportare. Conducerea evalueazs periodic pozitiile din declaratiile flscale Tn ceea ce priveste situatiile in care
reglementirile fiscale aplicabile sunt interpretabile. Aceasta constituie provizioane, acolo unde este cazul, pe baza
sumelor estimate ca datorate autoritatilor fiscale.

Impozitul pe profit amanat se recunoaste pentru diferentele temporare existente {a data de raportare intre valorile
fiscale ale activelor i datoriilor 5i valorile nete contabile ale acestora Tn scopul raport3rii financiare.

Datoriile privind impozitul pe profit am&nat se recunosc pentru toate diferentele temporare impozabile, cu exceptia:
- cazului in care datoria privind impozitul pe profit amanat rezultd din recuncasterea initiald a fondului
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comercial sau @ unui activ sau a unei datori Tnir-c tranzactie care nu este ¢ combinare de intreprinderi §i, in
moinentul realizirii tranzactiei, aceasta nu afecteazd nici profitul contahil, nici profitul impozabil / pierderea fiscals;
- diferentelor temporare impozabile asociate investitiilor in filiale, entititl asociate, precum si intereselor in
asocierile n participatle, atunci ciind momentul reludrii diferentei temporare poate fi controlat si existd
probabilitatea ca diferenta temporard sd nu fie reluatd Tn viiterul apropiat.

Creantele privind impozitul pe profit amanat se recunosc pentru toata diferentele temporare deductibile, creditele
fiscale neutilizate sau pierderile fiscale neutilizate in masura in care este probabil s3 existe profit impozabil viitor pe
seama céruia pot fi utilizate diferentele temporare deductibile, creditele fiscale neutilizate sau pierderile fiscale
neutilizate, cu exceptia:

- cazului in care creanta privind impozitul pe profit amanat rezultd din recunoasterea Initial3 a unui activ sau
a unei datorii intr-o tranzaciie care nu este o combinare deintreprinderi si, in momentul realizdrii tranzactiei, aceasta
nu afecteazd nici profitul contabil, nici profitul impozabll/pierderea fiscald; si

. diferentelor temparare deductibile asociate investitiilor in filiale, entitdti asociate, precum si intereselor in
asocierile in participatie, atunci cind este probabil ca diferentele temporare vor fi reversate in viitorul apropiat 5i ca
va exista profit impozabil viitor pe seama cdruia pot fi utilizate diferentele temporare deductibile.

Valoarea contabild a creantelor privind impozitul pe profit amanat éste revizwita la data de raportare 3i diminuati in
misuira in care nu mai este probabild disponibilitatea unui profit impozahil viitor suficient pentru a permite utilizarea
integrald sau partiald a acestor active, Creantele cu impozitul pe profit amanat nerecunoscute sunt analizate la data
de raportare si sunt recunoscute n misura in care este probabil ¢d va exista un proflt impozabil suficient pentru a
permite utilizarea acestor creange.

Creaniele 5i datoriile privind impozitul amanat sunt evaluate 1a ratele de impozitare ce se asteapta a se aplica pantru
pericada in care activul este realizat sau datoria este decontatd, pe haza ratelor de impozitare (si 2 legilor fiscale)
care au fost reglementate sau aproape reglementate pand la data de raportare.

Creantzle 5i datoriile privind impozitu! aménat la nivel de entitate sunt racunascute net, intrucat existd dreptul legal
de a compensa, iar Impozitele am&nate sunt aferente unor aspecte care fac obiectul acelelasl autoritdtl fiscale in
Romania.

2.24 Recunoasterea veniturilor

Venitul este in general recunoscut atunci cénd a fost onoratd cbligatia de executare prin transferul contralului asupra
unui produs sau serviciu cdtre client, Acesta este evaluat pe baza valorii la care se preconizeazi s4 fie indreptitit in
baza contractului cu clientul si exclude sumele colectate in numele tertilor.

Veniturile cuprind valoarea Justd a contraprestatiei primite sau de primit din vinzarea de bunurf si servicii in cursul
activitdtii normale a Socletafii. Veniturile sunt prezentate net de taxa pe valoarea ad3ugats, retururl, rabaturi si
discounturi. Veniturile sunt inregistrate atunci cand este probabil ca beneficiile economice viiioare asociate
tranzactiei vor fi generate catre Companie, lar valoarea acestor heneficii poate fi evaluata corect.

{a} Recunaastereg veniturifor din vanzareo de bilete

Venitul din transportul aerian de pasageri si de marfa este recunoscut la valoarea justa a compensatiei primite sau
de primit. Comisioanele aferente vanzarii sunt inregistrate pe cheltuieli in perioada in care serviciul de transport
aferent este prestat.

Un bilet pentru transportul aerian este similar unui instrurnent negociabil, putand fi emis cu saptamani sau lunj
inainte dz efectuarza zborului, Yeniturile abtinute in urma vanzarii biletelor de avion si a transportului de marfuri
sunt Initial inregistrate ca venitur! inreglstrate in avans (bilete de zbor neutilizate). Un bilet neutilizat nu este anulat
si poate fi inapoiat Companiei, utilizat pe aceeasl ruta pe o cursa efectuata de o alta socistate de transport aerian
sau poate fi redirectionat si reemis pentru curse efectuate de alte soctetati, In astfel de situatii pot sa apara ajustart
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ale costului biletului de calatarie intre societatile de transport aerian pentru tronsoanele efectiv zburate sau
facturarea suplimentara a clientului cand reducerile nu se aplica. In mod normal, un bilet este valabil maxim un an,
avand perioada de valabilitate Inscrisa pe biletul de calatorie.

In momentul efectuarii transportului de pasageri sau marfa sau al anularii vanzarii, tratamentul contabil depinde de
modul in care a fost efectuat serviclul de transport, si anume:

e venitul este recunoscut, daca transportub este efectuat de catre Companie sau vanzarea este anulata fara
drept de rambursare a contravalorii bitetulu; sau

e venitul nu este recunoscut, daca transportul este efectuat de catre o alta entitate sau vanzarea este anulata
cu drept de rambursare a contravalorii biletului,

Biletele care sunt putin probabil sa fie folosite sunt recunoscute la alte venituri operationale pe baza estimarllor
facute de Campanie privind perioada lor de valabilitate.

b} Venituri din serviciile prestate catre terti

Compania presteaza servicii de intretinere tehnica pentru parteneri Interni si externi, de alimentare cu/golire de
carburanti (Romaniar Fueliing Services) catre alte societati aeriene. Veniturile aferente serviciilor de intretinere
tehnica sunt recunoscute la momentul prestarii serviciitor.

{c} Venituri din comisioane

Comisioanele acordate de alte societati de transport aerian pentru biletele emise de catre TAROM si utilizate pe
cursele altor societati sunt inregistrate pe venituri in momeniul prestarii serviciubui de transport.

{d) Veniturile din dobanzi si dividende

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute pe masura ¢e sunt realizate. Dividendele sunt recunoscute ca venituri in
momentu! in care se stabileste dreptul legal de a primi aceste sume.

2.25 Programe de fidelizare

In eadrul programelor de fidelizare ale aliantei Sky Team, Compania recunoaste o cheltuiala atunci cand pasagerii
Sky Team acumuleaza mile pe zborurile Tarom, in baza facturilor primite de la societatile partenere din alianta.
Veniturile sunt recunoscute cand pasagerii Sky Team utilizeaza milele de zbor acumulate in cadrul programelor de
fidelizare Sky Team pe zboruri Tarom. Decontarea este facuta la valoarea per mila stabilita in cadrul contractelor
incheiate cu partenerii din alianta Sky Team.

2.26  Cheluieli inregistrate in avans
Compania recunoaste drept cheltuieli in avans urmatoarele:

- cheituieli cu asigurarile reprezentand valoarea primelor de asigurare platite in avans;

- comisioane acordate agentilor de vanzari la momentu! vanzarii biletelor care nu au fost utilizate pana la sfarsitul
anului financiar; comisioanele sunt inregistrate pe cheltuieli la momentul reallzaril zborului, cand blletele
respective sunt utilizate.

- comisioanele acordate altor societati de transport aerian pentru bilete emise de respectivele societati pentru a
fi utilizate pe cursele TAROM; acestea sunt inregistrate pe cheltuieli in momentul prestarii serviclului de
transpart.

227 Cantingente
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Datorille contingente nu sunt inregistrate in situatiile financlare. Acestea sunt prezentate in situatiile financiare, cu
excéptia cazului in care probabilitatea unor iesiri de resurse reprezentand beneficii economice este inlaturata.

Un activ contingent nu este inregistrat in situatiile financiare anexate, dar este prezentat atunci cand o intrare de
beneficii economice este probabila.

2.28 Evenimente ulteripare

Evenimentels ulterioare datei raportarif, care furnizeaza informatii suplimentare in legatura cu pozitia financiara a
Companiei sau in legatura cu continuitatea activitatii, sunt reflectate in aceste situatil financiare individuale.
Evenimentele ultericare sfarsitului perioadei de raportare care nu determina ajustari, dar sunt materiale, sunt
prezentate in notele la situatiile financiare.

2.25 IFRS 16 ,Contracte de leasing”

Compania evalueaze la data de incepere a contractuiui daca un contract este sau contine un drept de folosinta
{inchiriere, leasing) asupra unui activ, mai exact daca transmite dreptul de a controla utilizarea unui activ identificat
pentru o pericada de timp in schimbul unei contraprestatii. Pentru astfel de contracte, Compania recuncaste un
drept de utilizare al activului si o obligatie de leasing {Nota 7).

Compania aplica aceeasi abordare recunocastere sl evaluare pentru toate contractele de chirie, cu exceptia
contractelor pe termen scurt si a contractelor de leasing pentru active cu valoare mica {sub 5.000 LUSD).

Activitatite de leasing ofe Companief

Compania inchiriazs aeronave, spatii de birouri, terenuri, cladiri si mijloace de transport. Contractele de tnchiriere
sunt de obicel incheiate pe perioade fixe de [a 12 juni la 10 ani, dar pot avea optluni de prelungire.

Contractele pot contine atdt componente de leasing, cat si componente non-leasing. Compania alocs contravaloarea
din contract componentelor de leasing si nan-leasing pe baza preturilor lor individuale relative.

Contractele de Tnchiriere sunt negociate pe bazd individuald §i contin o gamd largd de termeni si conditii diferite.
Contractele de nchiriere nu impun alte obligatii decat garantiile mobiliare asupre activelor inchiriate care sunt
detinute de locator. Activele inchiriate nu pot fi utilizate drept garaniii in scopuri de imprumut.

Datoriile de leasing

Datoriile de feasing includ valoarea actualizatd netd a urmatoarelor plati de leasing:

- pl3ti fixe {inclusiv pl&ti fixe implicite}, minus orice stimulente de incasat pentru leasing

« plati variabll¥ de leasing care se bazeazd pe un indice sau o ratd, mésurati initlal folosind indicele sau rata de la
data inceperli utilizarii activului inchiriat

- sume estimate a fi pldtibile de cdtre Cornpanie in baza garantiilor de valoare reziduald

- pretul de exercitare al unei optiuni de cumpirare, dacd Compania este In mod rezonabil sigurd cd va exercita acea
optiune si

- plati de penalit3ti pentru rezilierez contractului de leasing, daca optiunea de exercitate e probabila.

Plagile de leasing care urmeaz3 s3 fie efectuate in baza unar optiuni de prelungire rezonzbile sunt, de asemenea,
incluse in evaluarea datoriei.

Platile de leasing sunt actualizate folosind rata deb&nzii implicit3 Tn leasing. Tn cazul in care rata respectivi nu poate
fi determinatd cu usurintd, ceea ce este in general cazul pentru contractele de leasing ale Companiel, se foloseste
rata de imprumut marginalad {incremental) a locatarului, fiind rata pe care Cormpania ar trebui sd o plateascd pentru
aimprumuta fondurile necesarz obtinerii unui activ de valoare similar3, cu drept de utilizare intr-un mediu economic
similar, in termeni si conditii similare.

Compania este expuss la potentiale cresteri viitoare ale pldtilor variabile de leasing bazate pe un indice sau o rata,
care nu sunt incluse in datoria de leasing pand cdnd acele modificdri nu vor intra in vigoare. Atunci cand modificarile
plétilor da leasing bazate pe un indice sau o ratd intrd in vigoare, datoria de leasing este reestimatd si ajustatd in
raport cu activul pentru dreptut de utilizare.
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Pidtile de leasing sunt afocate intre principal si costul financiar. Costul de finantare este contabilizat in contul de
projit sau pierdere pe parcursul perioadei de leasing, flind determinat prin aplicarea unei rate periodice constante a
dobanzii la saldul rdmas al datoriet pentru fiecare pericada.

Activele cu drept de utilizare

Activele cu drept de utilizare sunt evaluate la cost, cuprinzdnd urméatoarele:

- valoarea evalu3rii initiale a datoriilor da Jeasing

- orice pliti de leasing efectuate la sau Inzinte de data inceperi minus orice stimulente de leasing primite

- orice costuri directe initiale si

- costuri de restaurare.

Activele cu drept de utilizare sunt, in general, amartizate pe durata mai scurtd dintre durata de viata utils a activubui
si pericada de leasing, pe o bazi liniard. Daca entitatea este in mod rezonabil sigurd cé va exercita o optiune de
cumpdrare, activul cu drept de utilizare este amortizat pe durata de viatd utild a activului suport.

Platile asociate Inchirierii pe termen scurt de echipamente §i toate leasingurile de active de valoare mich sunt
recunoscute liniar ca o cheltuiald in profit sau pierdere. Contractele de leasing pe termen scurt sunt contracte de
leasing cu un termen de leasing de 12 luni sau mai putin. Activele cu valoare redusa cuprind echipamente IT si articole
mici de maobilier de birou.

ESTEM AR] CONTABILE, IPOTEZE 5! RATIONAMENTE FUNDAMENTALE

3.1 Utilizarea estimdrilor

Intocmirea situatiilor financiare In conformitate cu (FRS cere conducerii Companigi sa aplice rationamentui
profesional pentru a face estimart si pentru a emite ipoteze care afecteaza valorile raportate ale activelor si pasivelor,
prezentarea activelor si datoriilor contingente la data intocmirii situatiilor financlare precum si veniturile si
cheltuielile raportate pentru respectiva pericada. Rezultatele reale pot fi diferite de aceste estimari, depinzand de
schimbarile intervenite in ipotezele folosite si de conditiile economice diferite fata de cele previzionate initial.
Managementul face aceste estimari si evaluari in mod continuu, pe baza experientel anterioare si a altor factori
considerati a fi rezonahili. Cand sunt necesara ajustari, ele sunt contabilizate in pericada in care devin cunoscute.

Estimdrile $i ipotezele pentru care existd un risc considerabil de a determina ajustéri semnificative ale valorii
contabile a activelor si pasivelor in anul financiar urmdtor sunt abordate Tn cele ce urmeaza.

* Impozit pe profit

Compania calculeaza creante si datorii din impozitul amanat pentru toate diferentele temporare deductibile si
impozabile identificate in concordanta cu politica contabila prezentata in Nota 2.23. Existd numeroase tranzactii i
calcule pentru care determinarea impazitului final este incert. Compania recunoaste datorille pe baza estimérilor
dlacd se vor datora impozite suplimentare. Acolo unde rezultatul fiscak final al acestor chestiuni este diferit de sumele
initial fnregistrate, aceste diferente vor avea impact asupra activelor si pasivelor de impozit pe profit curente i
amanate in perioada in care se realizeazd aceastd determinare (Nota 33).

in privinta pierderilar fiscale neutilizate, Compania nu recunoaste creanta din impozit amanat daca nu este probabila
reafizarea de profituri fiscale viltoare care sa poata fi utilizate pentru acoperirea pierderii fiscale.

» Provizioane

La sfarsitul fiecarel perioade Compania stabileste provizioane, pe baza unei estimari rezonabile a cheltuielil necesare
stingeril obligatiilor prezente. TAROM recunoaste provizioane in concordanta cu politica contabila prezentata in
Nota 2.19. Provizioanele sunt revizuite la fiecare perioada de raportare si ajustate pentru a reflecta cele mai
rezonabile estimari curente.
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# Beneficil legate de pensii
%
TAROM recunoaste provizioane pentry beneficille acordate angajatilor in concordanta cu (AS 19 ,Beneficiile
angajatilor” asa cum este prezentat in politica contabila mentionata in Nota 2.21. Conform Contractului Colectiv de
Munca, Compania este obligata sa plateasca anumite indemnizatif in cazul unor reduceri de personal sau in cazul
pensionarii angajatilor. Compania face estimari asupra numarului de angajati care se vor pensiona in anii urmatori
si asupra probabilitatii unei reduceri viitoare 2 numarului de angajati si recunoaste provizicane in functie de aceste
estimari (Nota 18).

& Ajustar] de valoare pentru pierderi din creante

TAROM revizuieste anual creantele de la clienti si alti debitari pentru a evalua deprecierea acestora anual. Pentru a
stablli daca o ajustare pentru deprecierea creantelor ar trebui sa fie inregistrata n situatia rexultstului global,
Compania foloseste Judecata profesionala pentru a determina daca exista indichi privind existenta une! pierderi cu
impact asupra fluxurilor de numerar viitoare estimate aferente creantelor. Estimarile conducerii sunt bazate pe
experienta pierderilar istarice din creante inregistrate (Nota 11, Nota 35}

& Ajustar! de valoare pentru deprecierea stocurilor

Compania evalueaza [a sfarsitul fiecarei pericadei de raportare nevoia de a ajusta valoarea stocurilor depreciate.
Pentru a estima ajustarea necesara, Compania tine cont atat de vechimea stocurilor cat si de starea in care se afla
acestea [Nota 10}.

* Valoarea justa

O parte din activele si datoriile Companiei incluse in situatiile financiare necesita prezentarea si recunoasterea iz
valoarea justa. Determinarea valorii juste a activelor si datoriilor non-financiare necesita utilizarea informatiilor
disponibile de pe piete active. Informatiite utilizate pentru determinarea valorii juste sunt clasificate pe diverse
nivele, In functie de informatiile cu privire la piata si la tranzactiile observabile pe piete:

Mivel | —exista o cotatie pe o pizta activa pentru un activ sau datorie identica;

nivel Il — exista tranzactii observabile direcie sau indirecte altele decat cele de nivel |;

Nivel 1l - tranzactii neobservabile {ce nu provin din infarmatii despre piata);

Compania evalueaza la valoarea de piata urmatoarele active: echipamentele de zbor, terenurile si cladirile.
Informatiile cu privire la clasificarea pe nivele sunt prezentate in nota 4 ,,Imobilizari corporale”.

* |easing — Estimarea ratei dobanzii {IFRS 16}

Compania nu poate datermina cu usurintd rata dobanzit implicltd in contractul de inchiriere; prin urmare, utilizeaz3
rate de imprumut marginald pentru a evalua datoriile de leasing. Rata marginzala este rata dobanzii pe care entitatea
ar trebui s o pliteascd pentru a imprumuta in termeni si conditii similare fondurile necesare pentru a obtine un
activ cu o valoare similard activului aferent dreptului de utilizare, intr-un context economic similar.

Rata de imprumut marginala a Companiei este determinata prin utilizarea ratelor de doband3 far# riscuri, ajustate
cu o primd de risc de lichiditate. Pentru terenurile si cladirile inchiriate de la entitati detinute de stat, ratele de
dobanda a titlurilor de stat emise de Statul Roman au fost considerate ca fiind ratele adecvate pentru evaluarea
datoriilor, acestea filnd aplicate in functie de maturitatea contractelor de chirie cat s de maturitatea titlurilor de stat
emise. Prin urmare, Compania estimeazd rata margianala a dobanzii folosind date observabile acolo unde sunt
disponibile si efectueazd anumite estimari si ajustdri in cazul Tn care nu sunt disponibile date observabile.

»  Estimarea pericadei de valabilitate a biletelor
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Biletele care sunt putin probabil sa fie utilizate sunt recunoscute la alte venituri operationale pe baza estimaritor
Coriipaniel privind perioada de valabilitate a acestora. Compania estimeaza ca aceasta perioada este de 12 Juni,
aceasta fiind cea mai buna estimare a managementului in conditiile actuale.

e Duratele de viata a echipamentelor de zbor, alte imobilizari corporale si imobilizari necorporale

Matodele de amortizare, duratele de viata si valorile reziduale sunt revizuite ia fiecare perioada de raportare si
ajustate daca este cazul. Duratele de viata pentru echipamentele de zbor, alte imobiiizari corporale si imobilizari
necorporale sunt prezentate in Nota 2.5 si respectlv in Nota 2.6,

3.2 Corectia erarilor contabile

Erorile constatate in contahilitate se pot refer! fie la exercitiul financiar curent, fie la exercitiile financiare precedante.
Corectarea erorilor se efectueaza fa data constatarii lor, Erorile din pericadele antericare sunt omisiuni si declaratii
eronate cuprinse in situatiile financiare ale entitatii pentru una sau mai multe perioade anterioare rezultand din
greseala de a utilize sau de 3 nu utiliza informatii crediblle care: a) erau disponibile la momentul la care situatiile
financiare pentru acele perioade au fost aprobate spre a fi emise; b) ar fi putut fi obtinute in mod rezonabil si luate
in considerare la intocmirea si prezentarea acelor situatil financiare anuale.

Conform |AS 8, corectarea erorilor contabile semnificative aferente exercitiilor anterioare se aplica retroactiv, prin
retratarea informatiilor comparative si redeschiderea bilantului Initial al perioadelor comparative prezentate, cu
exceptia cazului cand sunt imposibil de determinat fie efectele specifice ale perioadei, fie efectul cumulativ al
erorilor,

Corectarea erarilor aferente axercitiului financiar curent se efectusaza pe seama contulul de profit si pierdere,

4, IMOBILIZAR) CORPORALE
a) Echipamentele de zbor

In cadrul Echipamentelor de zbor sunt incluse aeronave, motoare si alte componente rotabile. Inspectiite si
reparatiile capitale la motoare se capitalizeaza, reprezentand principalele intrasi de mijloace fixe din cadrul
echipamentelor de zbor.

La data tranzitiei la IFRS, Compania utilizeazd opfiunea valorii juste drept cost prezumat. Astfel, valoarea justa
stahilita cu ocazia reevaludirii efectuate de un evaluator independent autorizat ANEVAR la 31 decembrie 2012 este
| considerata drept cost presupus la data trecerii la IFRS, dupa cum urmeaza:

Echipamente de zhor Aeronave Motoare Jotal

Cost prezumat la valoarea justa de la 31

| 7.157.901 Z1.948.24 689. .
‘- decembrie 2013 667.157.9 948240  689.106.141

! Intrari 2014 263,128 - 263.128
Amartizare cumulata pana la 31.12.2014 (82.337.861) (3.658.040)  [85.995.901}

Valoare contabila neta la 1 ianuarie 2015

{data tranzitiei 1a IFRS) 585.083.168 18.290.200  603.373.368

Ulterior datei tranzitiei la EFRS, Compania adopta modelul reevaluarii pentru evaluarea avioanelar si motoarelor
canform IAS 16. Astfel valoarea justa stabilita Ja reevaluarea de la 31 decembrie 2015 este inregistrata ca fiind prima
reavaluare in situatiite financiare IFRS. Flota de aeronave a Companiei este reevaluata la 31 decembrie 2015, la 31
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decembrie 2018, la 31 decembrie 2019, la 31 decembrie 2020, la 31 decembrie 2021, la 31 decembrie 2022 si la 31
decembrie 2023 de evaluatari Independenti autorizati ANEVAR, cu respectarea prevederilor Standardelor
Internationale de Evaluare.

La 31 decembrie 2023, evaluaraa avioanelor si matoarelor s-a facut prin metoda valorii de piata, metoda amortizarii
si metoda determinarii gradului de uzura. Rezuitatul reevaluarilor a fost reflectat in contabilitate prin anularea
amortizarii cumulate si prin ajustarea valorii nete contabile. Cresterea valorilor contablle ale aeronavelor rezultate
din reevaluare 2 fost inregistrata in capitalurile propsii Ja rezerve din reevaluare cu extinderea duratelor de
amortizare in acord cu recomandarile evaluatorului. Descresterea de valoare rezultata din reevaluare a fost
inregistrata ca o diminuare a rezervei din reevaluare, iar diferenta ramasa neacoperita a fost inregistrata ¢a o
cheltuiala in contul de profit si pierdere.

Valoarea de piata pentru echipamente de zhor se incadreaza in nivelul |l de valoare de piata recuranta si a avut in
vedere cea mal buna utifizare a respectivului activ, utilizare ce nu difera de cea actuala. Concilierea intre valoarea de
deschidere si de inchidere a valorii de piata esie prezentata mai jos.

Pentru componentele rotabile, valoarea justa a fast stabilita la nivelul valarii contabile nete.

Notele de fa 1 la 37 constituie parte Intagrant3 din'situa;iile financiare individuale iFRS.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriane Roméne “TAROM™ 5.A,
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANULTNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prezentate Tn LEI daca nu este indicat altfel)

b} Alte imobilizari corporale

]

Terenurile si cladirile sunt prezentate la valoarea reevaluata in situatille financiare.

La data tranzitiei la IFRS (1 ianuarie 2015), Compania opteaza pentru aplicarea derogarii IFRS 1 in vederea
recunoasterii valorii juste stabilite 1a o reevaluare anterloara datel tranzitiei drept cost presupus. Astfel pentru
terenuri si cladiri, Compania foloseste valoarea justa stabilita de un evaluator independent la 31 decembrie 2012 ca
fiind costul presupus, de la care va incepe sa calculeze amortizarea si plerderile de valoare.

Terenuri Cladiri Total
Cost prefumat ia valoarea justa stabilita la 31 6.916.473 28.255.796 35.172.269
decembrie 2012
Intrari ani 2013-2014 - 202.658 202.658
Amortizare cumulata 2013-2014 - (4.8561.430} {4,861.430)
Valoare contabila neta 1a 1 decemhbrie 2015 6.916.473 23.597.024 30.513.497

(data tranzitiei la IFRS)

Incepand cu anul 2015, Compania aplica modelul reevaluarii pentru terenuri si cladiri, inregistrand valoarea justa
stabllita de evaluator la 31 decembrie 2015 ca fiind prima reevaluare conform IAS 16. Terenurile si cladirile au fost
reevaluate la 31 decembrie 2015, la 31 decembrie 2018 si la 31 decembrie 2021 de evaluatorl independenti
autorizati ANEVAR, cu respectarea prevederilar Standardelor internationale de Evalusre. Valoarea de piata a
teranurilor st cladirilor se incadreaza in nivelul Il de valoare de piata recurenta si a avut in vederea cea mai buna
utilizare. Rezultatul reevaluarilor a fost reflectat in contabilitate prin anularea amortizarii cumulate si prin ajustarea
valorii nete contabile. Cresterea valorilor contabile rezultate din reevaluare a fost inregistrata in cepitalurile proprii
la rezerve din reevaluare cu extinderea duratelor de amortizare in acord cu recomandarile evaluatorulul.
Descresterea de valoare rezultata din reevaluare a fost inregistrata ca o diminuare a rezervei din reevaluare, iar
diferenta ramasa neacoperita a fost inregistrata ca o cheltuiala in contul de profit si pierdere,

Celelalte imebilizari corporale (echipamente tehnologice - masini, utllaje, instalatii de lucru; aparate si instalatii de
masura si reglare; mobilier, aparatura birotica sl echipament protectie} sunt prezentate la cost, ajustat cu
hiperinflatia conform IAS 28, mai putin amortizarea si pierderea de valoare.

Notele de Ia 1 la 37 constituie parte integrantd din situatille financiare individuale IFRS,

BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
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Compania Mationald de Transporturi Aeriene Roméne "TARON" § A
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu asta indicat altfel)

Modificarile rezervei din reevaluare pe parcursul exercitiului financiar sunt prezentate astfel:

@

31 decembrie 31 decembrie

2023 2022

Rezerva din reevaluare la inceputul exercitivlui financiar 262.816.602 195.827.904

Crestere din reevaluare inregistrata in cursul exercitiului 47.292.285 67.267.326

Descrestere din reevaluare inregistrata in cursul exercitiulul - (249.284)
Sume transferate din rezerva din reevaluare in rezultatul reportat in

cursul exercitiufui financiar £6.056.120 28.743

Rezerva din reevaluare la sfarsitul exercitiului financiar 244.052.767 252.816.602

Impozit amanat aferent rezervei din reevaluare (39.048.443} {42.050.658)

Rezerva din reevaluare, neta de impaozit aménat 205.004.325 220.765.946

In anul 2022, cu ocazia casarilor de echipamente Companiz a transferat la rezultatul raportat un surplus de
reevaluare net de impozit amanat in suma de 24.144 lei (surplus realizat de 28.743 lei, minus impozitul amanat
aferent in suma de 4.599 le). :

In anul 2023, cu ocazia vanzarii de aeronave si casariior de echipamente Compania a transferat la rezultatul raportat
un surplus de reevaluare net de impozit amanat in suma de 55.487.341 lgi {[surplus realizat de 66.056.120 tei, minus
impozitul amanat aferent in suma de 10.568.979 lei}.

Imohilizari corporale gajate sl restrictionate

tn cursul anului 2020, Compania a obtinut un imprumut in suma de 18.640.309 EUR, pe o pericada de 6 ani, de la
Banca Transilvania, destinat compensarii pierderilor ecofiomice suferite ca urmare a pandemiei Covid-19 in perioada
16 martie-30 junie 2020, stabilite prin Declzla CE C{2020) 6910 din data de 02.10.2020. Imprumutut a fost parantat
de Ministerul Finantelor Publice in proportie de 100% si dobanzile, in limita sumei de 19.330.000 EUR, in
conformitate cu prevederile QUG 139/2020 si HG 1056/2020 privind acordarea ajutoarelor de stat. Pentru obtinerea
facilitatil de credit, Compenia a constituit in favoarea Ministerului Finantelar Publice urmatoarele garantii: avion
Boeing 737-700 YR — BGH; avion Boging 737-700 YR ~ BGI; avion Boeing 737-700 ¥R - BGD.

De asemenea Compania a garantat imprumutul de trezorerie acordat de Ministerul Finantelor Publice ca ajutor de
salvare cu sechestru in favoarea Ministerului Finantelor Publice asupra urmatoarelor 5 aeranave: avion Airbus A318-
111 YR ASA, avion Airbus A318-111 YR ASB, avion Airbus A318-111 YR ASC, avion Boeing 737/700 YR-BGF, avion
Boeing 737/700 YR-BGG.

5. INVESTITII IMOBILIARE
La data adaptérii IFRS, Compania detine investitii imobiliare constand in cladiri inchiriate tertilor. Anterior datei
tranzitiei fa IFRS, la 31 decembrie 2012 cladirile au fost reevaluate la valoarea justa de catre un evaluator
independent. Aplicand derogarea IFRS 1, Compania utilizeaza valoarea justa stabilita la 31 decernbrie 2012 ca fiind

costul presupus 1a data tranzitiei,

Investitli imobiliare

Cost prasupus la valoare justa stabilita la 31 decembrie 2012 $94.729
Pierdere neta din evaluarea la valoarea justa a Investitifior imobiliare in
perioada 2013-2014 90334
Valoarea contabild netd la 1 ianuarie 2015 £04.395
Motele de |a 1 12 37 constituie parte integrants din'situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationald de Transporiuri Aeriens Romane “TAROM” 8.A.
NOTE LA SITUATILE FEINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prezentate in LEl dac3 nu este indicat altfal)

Ulterior datei tranzitiei la IFRS, investitiile imobiliare sunt prezentate la valoarea justa, In conformitate cu
tratamentul contahbil stabilit de 1AS 40.

Invistitiile imohbiliare, in principal clidirile de birouri, sunt detinute pentru randamentele de inchiriere pe termen
jung si nu sunt ocupate de Companie. Sunt contabilizate l2 valoarea justd. Modificdrile valorilor juste sunt
prezentate in situatia profitului sau pierderii, In cadrul cheltuielilor cu amortizarea sl deprecierea activelor
nefinanciare.

lerarhic valorii juste si tehnicile de evaluare

Compania obtine evalufiri independente pentru investitiile sale imobiliare cel putin o data la trei ani. Valorile juste
ale investitiilor imobiliare au fost determinate de evaluator! independeti, autorizati ANEVAR, |a 31 decembrie 2015,
ia 31 decembrie 2018 si [a 31 decembrie 2021. In anii financiari 2016-2017 si 2019-2020, modificarile de valoare
justa au fost evaluate de Companie, tindnd cont de cele mai recenie studil de piata privind evolutia preturilor pe o
piata activa pentru investitii similare, Lz sfargitul fiecdrei pericade de raportare, Conducerea determind valoarea
investitiilor intr-un interval de estimari rezonabile ale valoril juste. In cazul investitiilor imobiliare unde informatiile
de piata nu sunt disponihile, Compania ia n considerare informatii dintr-o varietate de surse, inclusiv:

= preturi curente pe o piaté activd pentru proprietéii de altd naturd sau preturi recente pentru proprietati similare
pe pietele mai putin active, ajustate pentru a reflecta aceste diferente;

» previziuni actualizate ale fluxurilor de numerar bazate pe estimadri fiabile ale fluxurflor de numerar viitoare

* previziuni ale capitallzarki veniturilor bazate pe venitul net estimat de pe piatd al unei proprietati {lconsiderand
pretul chiriei/mp si costurile minime estimate pentru functionare unui chirias in aceste spatii} si o rata de
capitalizare,

Teate estimirile privind valoarea justd pentru investitii imobiliare sunt incluse 2 nivelul 3 in ierarhia valorii juste,

ftind bazate pe date de intrare nechservabile (rate de actualizare, randamente marginale, rate de neocupare
preconizate si rate de crestere a chiriilor, pe haza unor date si tranzactii comparabile din Industrie).

Modificarile de valoare aferente investitiltor imobiliare la 31 decembrie 2023 s5i la 31 decembrie 2022 sunt
urmitoarele;

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

Valoare contabild netd initiald 1.716.703 1.837.267
Transferur! din clidiri si constructil la valoarea contabild neta de

la data transferului (nota 4) 4.690.499 )
Castig / {Pierdere) net{a) din evaluarea la valoarea justa (116.411) 120.564
Valoarea contabild neta 6.290.791 1.716.703

Sume recunoscute in contul de profit si pierdere in legatura cu investitiile imobiliare

2023 2022
Venituri din chirfi 1.918.301 1.684.175
Castig / (Pierdere) net{a) din evaluarez |2 valoarea justa (116.411} {120.564}

6. §MOBILIZARI NECORPORALE

Notele de la 1 la 37 constitule parte integrantd din'situatiile financiare individuale 1FRS.
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Compania Naflonald de Transporturi Aeriene Romane "TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2022
{toate sumele sunt prezentate in LEIl daci nu asta indicat altfef)

Licente si software

Sold la 1 ianuarie 2022

Valoare contabila netd initiala 2.651.080
Ingrar 183.287
Cheltuiala cu amortizarea din an {1.597.936)
Valoarea contabila nete 1.236.441

La 31 decembrie 2022
Cost 29.131.605
Amortizare cumulata (27.895.164)

Valoare contabila neta 1.236.441
Anulincheiat |a 31 decembrie 2023

Valoare contabild netd initiala 1.236.441
tntrari 138.326
tesiri (o81)
Amortizarea cumulata a iesirilor @81
Cheltuiala cu amortizarea din an (1.080.943)
Valoarea contabila nata ‘293,824
La 31 decembrie 2023

Cast 29,268,950

Amortizare cumulata
Valoare contabila neta

(28.975.126)
293.824

7. ACTIVE AFERENTE DREPTURILOR DE UTILIZARE 5 DATORII LEASING
7.1 sume recunoscute in bilant ‘

Pentru leasingul clasificat anterior ca leasing financiar, entitatea a recunoscut valoarea contabild a activului i a
datoriei de leasing imediat inainte de tranzitie ca valoarea contabild a dreptului de utilizare a activuiui si a datoriei
de leasing la data cererii initiale. Principiile de masurare ale IFRS 16 se aplicd numat dupa aceasts data.

Nit au existat contracte de leasing oneroase care ar fi necesitat o ajustare a dreptului de utilizare a activelor la data
cereri initiale.

a) Active aferente drepturilor de utilizare

RON RON

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

Avioane 302 .557.205 324.297.121

Total 302.597.205 324.297.121
b) Datorii leasing

RON RON

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

Leasing termen scurt 120,194,995 111.855.150

Leasing termen fung 243,615,770 285.770.167

363,810,765 407.625.316

7.2 Situatia madificarilor din an

BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
07.0CT. 2024

For identification purposes
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Compania National¥ de Transporturi Aeriene Romane “TAROM" 5.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prezentate in LE| dacd nu este Indicat altfel)

Modificarile din perioada ale valorilor contabile ale activelor aferente drepturllor de utilizare 5i ale datoriilor de

leasing sunt urmatoarele:

a) Active aferente drepturilor de utilizare

Avioane Spatii Masin! Altele Total
La 1 lanuarie 2022 403.429.337 345.0258 252.879 - A404.027.241
Cheltuiala cu amortizarea (79.132.218) (345.025)  {252.879} . (79.730.120)
La 31 Pecembrie 2022 324,297.121 - - - 324.297.121
Avioane Spatii Masini Altele Total
La 1 lanuarie 2023 324.297.121 - - - 324.297.121
Contracte noi 61.361.459 - - - 61.361.459
Cheltuiala cu amortizarea {82.061.375) - - “ -83.061.375
La 31 Decembrie 2023 302.597.205 - - - 302.597.205
b} Datorii leasing
Avioane Spatii Masini Altele Tatal
La 1 anuarie 2022 494.285.235 6.838.104 296.960 393 501.420.692
Medlficari de contracie - - - - -
Rezilierea coniractelor - - - - -
Plati rate aferente
384 . . . - 4 '
utiizarilor din anul 2021 {46.384.772) (5.211.172) (29.246) {51.625.190)
Plati rate aferente
utilizarilor din anul 2022 {69.860.082) {367.066) (267.043}) - {70.484.191)
Diferente de curs valutar 28324.771 {96} (670) - 28.324.005
Cheltuiala anuala cu 24.072.113 383 4185 - 24.076.681
dobinda
Dobénda plétitd inan {28.818.661) {650.925) {11.012} - {29.480.598)
Bobanda rdmasa de plata 4.746.543 650.542 6.827 - 5.403.917
La 31 Decembrie 2022 406.365.154 1.259.765 - 393 407.625.316
Avivane Spatii Masini Altele Total
La 1 lanuarie 2023 406.365.154 1.259.769 - 383 407.625.316
Contracte noi £1.361.459 - - - 51.361.459
Plati rate aferente
18.764. - - - 764,
utilizarilor din anul 2022 (18.764.735) (18.764.796)
Plati rate aferent
utllizarilor din anul 2023 (75.192.603) ’ i i {75.192.603}
Diferenta de curs valutar {11.218.611) - - - {11.218.611)
Che1}unala anuala cu 20.984.343 ) i i 20.284.343
dobénda
Dobinda platitd inan (25.392.101) - - - {25.392.101)
Dobénda rimasa de platd 5.107.758 - - - 5.107.758
La 31 Decemhbrie 2023 362.550.603 1.259.769 - 393 363.810.765
Notele de 1a 3 12 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS : '
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Compania Nationald de Transporturl Aerfens Roméne "TAROM” S5.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE iFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt prezentate Tn LE| dacé nu este indicat altfel)

7.3 Sume racunoscute in contul de profit st pierdere

Exercitiuf financiar incheiat la 31

decé€mbrie 2023 Avioane
Cheltuiala cu dobanda (Nota 32} {20,284,343})
Plerderi nete din diferente de curs valutar 11,218.611
Total castiguri financiare (9,065,732)
Cheltuieli cu amortizarea activelor {Nota 29) (83,061,375}
Tatal impact in contul de profit si pierdere (92,127,107)
Exercitiul financlar incheiat la 31

decembrie 2022 Avioane
Cheltuiala cu dobanda {Nota 32) {24.072.113)
Pierderi nete din diferente de curs valutar {28.324.771)
Total castiguri financiare {52.396.884)
Cheltuieli cu amortizarea activelor {Nota 29)  {79.132.216)

Total impact in contul de profit si pierdere

{131.529.100})

Cladiri Masini Altele Total
- - - {20,284,343)
- - - 11,218,611
- - - {9,065,732)
- - - {83,061,375)
- - - (92,127,207)

Cladiri Masini Altele Total
{383) {4.185) - {24.076.681)
96 670 - [28.324.005)
{287) (3.515) - (52.400.686)
{345.025) {252.879) - {79.730.120)

(345.312)  (256.394)

{132.130.806)

Cheltuielile aferenta contractelor de l2asing pe termen scurt incheiate pe pericada de maxim 12 luni se refera la
inchirierea a trel motoare pentru aeronave, spatii si echipamente birotica. Acestea se compun din chettuieli de
utilizare (incluse fa ,Alte cheltuizli de exploatare”- Nota 30) si cheltuieli cu dobanda {incluse la ,Cheltuieli

financiare” - Nota 32):

2023 2022
Cheltuieli de utilizare a motoarelor din contractele de leasing pe
termen scurt (Nota 30) 24.241.290 11.344.775
Cheltuieli de utilizare spatii s/ alte echipamente din contractele de chirii
e termen saurt (Nota 30) 7.214.432 £.433.297
Cheltuiell cu dobanda aferenta contractelor de [easing pe termen scurt _ 404.894
{Nota 32) - ——
Total cheltuizli aferente contractelor de leasing pe termen scurt 31.455.722 18.183.066

INTERESE DE PARTICIPARE IN ALTE ENTITATI

ta 31 decembrie 2023 si Iz 31 decembrie 2022, Compania deting titfuri sub forma de interese de participare in

urmatoarele entitati nelistate:

- S Tarade Anul
Denumirea entitatii . N . N "
oo inregistrare inregistrarti
Romanian Fuelling ;

Services SRL Romania 1957
Globe Ground SRL Romanla 1992
ONATA SA Romania 1992
CREAC Romania 201%

a 37 constituie parte integrantd din'situatiile financiare individuale IFRS,

; i Pracent

Ohiectul de activitate detinut (%)
Servicii legate de alimentarea 50%
cu carburanti
Servicii aeroportuare 37%
Servicii de catering 30,84%
Consultanta si training in aviatie 25%
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméne “"TAROM" 5.A.
NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
({toate sumele sunt prezentata Tn LEl daca nu este indicat altfel)

World Trade Hotel SA Romania 2008 Servicii hoteliere 2,6%
World Trade Center
Bucuresti SA
Fsaciatia pentru
promovare turism

Romania 1991  Servicii hoteliere 2,6%

Romania 2014 Dezvoltare si promovare turism 11%

Procentul drepturlior de vot este egal cu procentul actiunitor detinute (1 actiune = 1 vot).

Compania prezinta interesele de participare 1a cost, ajustat cu indicil de hiperinflatie pana Ia 21 decembrie 2003
pentru imobitizarile dobandite pana la 1 januarie 2004.

Situatia intereselor de participare Ia 31 decembrie 2023 si [a 31 decernbrie 2022 se prezinta dupa cum urmeaza:

o . — Anul Procent 31 decembrie 31 decembrie

Lenumires entiatt inregistrarii  detinut 2023 2022
Cost initial
Romanian Fuelling Services SRL 1897 50% 1.826.061 1.826.061
Globe Ground SRL 1092 37% 5.087.571 5087971
DNATA SA 1992 30,84% 8.069.713 8.069.713
CREAC 2011 25% 787.500 787.500
World Trade Hotel SA 2008 2,6% 2.337 2.337
World Trade Center Bucuresti 5A 1991 2,6% 4.894.690 4,994,690
Asociatia pentru promovare turism 2014 11% 4,392 4.392
Ajustari pentru pierdere valoare
World Trade Center Bucuresti SA - {4.994.690) (4.994.590)
CREAC {787.500) {787.500}
Valoarea cantabila neta 14.990.474 14.990.474

In 2023 si 2022, Compania a primit dividende de la entitatea asociata Globe Ground SRL {Nota 31, Nota 34}

Sumarul informatiilor financiare {valoarea totala a activelor si datoriilor etc.) privind entitatile asociate si entitatile
detinute in participatiune este prezentat in tabelul de mai jos.

In conformitate cu planul de restructurare, TAROM a demarat actiunea de vanzare a participatiilor detinute in
Romanian Fuelling Services SRL si asteapta raspunsul celoylalti actionari RFS la propunerea de vanzare.

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrants din'situatiile financiare individuale IFRS.

BAKER TILLY KLIFOU & PARTNERS
87, 0CT. 2024

| For identification purposes

46 ¢fin 89




g8 uip L1

vre'S¥T'6 08T°669°6
7604959 609'9£6'S
r67'T09'T (ziE'€8h's)
£86LLTT vYESYT 6
T60'£95'9 609'9E6'S
Pr6'SYT'6 081'669'6
¥95'5¢5°02 ¥0£'65T 6T
79£°086'6T T00°0St 1€
{TZz 06T 5%) {993 GSU £5)
£85°0/ 159 £98'605°F3
ZZ0T £T0L
aliquisaap Tg aligluadap I¢
%8 0E . bSO
YSVIVNG

BZ8'8TO'ST
(ss0'ovey)
GeLVeR'E
18

ELODBELT

(ssootg ¥}
(122'116)

67/ t6'T
878805t

[ARE AT

Far'819'0F
{€i6¢86S)
99¢€'109°9F

ZZ0e
21IqUIAIIP TE

WLE

£€0°365°9T
{86£7901°7)
E00°9ES'E

878°870'ST

{g5¢°99T°2)
(86£7991°T)

ED0'9ES'E
EE0'80EIT

¥9£'955'6

BOO6TE D
{159°€9577]
099°Z88'15

£Z0T
211qUISNAD TE
%lt

THS pPUnQLD ago|n

‘541 S{ENPINPU| DJEURUY Bjienys P gIUelFaau; aed arnsuod £ €| T e} 9p 3[310N

959°Z98'F

E8FSCd

ELT {29V

EBY'GLE
L0 AT
296'05¥%
Z1E'50L'6
{B9E°€00°T]
089'B0L°0%

a0t

BHGWIIIP LE

%05

BO99'ES/'S

1009
00018
959°258'F

1009
B99°E8LS

920°0CT

LEEL0STT
w0758
TrSTLETT

£202
AqWB33p TE

%05

U< 5E3IAIaS Zulllen] UBIUBWIDY

|EUl} PjOS

31BSEIU| IPUIPIAIQA

{asspuand) figord ugp avied w1on
(= B30l d1en|2AaR))

idodd 12njelided ap 2IUBLUSIE 93 1edIPOoN

(eIl PlOS

Ejud[EAIyd@ vy |sund epoiaw el saedizijed ap 25341U) ALBIHIUOD

B3ESEIU| SPUIRING
{bE "T€ P0N) Buspadard
Jojiue ap@ieynzat UIp 31eqoide spuaplsg

iigyiua [nyoid ] INOHYL sued-e100
13233 (B 18U JNADR U1 INOYY L aped-e10)
{stopiaid) fjodd

1[U |NALDY

oleq
BAIDY

{jepE 3eMpul 9153 Nu eaEp |37 W ejuazald Juns ajawns ajeo))
£20Z IMESNSSAC 1€ 1 LVIZHINE 1NNV NHLNId SHA FTYNAIAIONE SUVIINVNIA STLVNLIS ¥v1 310N
V'S JANCHVL, BUBLICY sUslIeY Unuodsues) ap gjeuciieN EluedwoD

BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS

07.0C7, 2026
For identification purposes |




Compania Nationald de Transporturi Aerlene Roméne "TAROM" 8.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNGHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt prezentate in LEI dacd nu este indicat altfel)

9. INVESTITH FINANCIARE
9.1%  [Investitii financiare pe termen lung

La 31 Decembrie 2023 si |a 31 Decembrie 2022 Investitiile financiare pe termen lung ale Companiei se refera la:

Nota 31 decambrie 31 decembrie

2023 2022

Certificate SITA a) 1.502.627 1.549.018
Creante si investitii pe termen lung k) 27.138.652 27.662.712
Total investitii pe termen lung 28.641.319 29.211.730

a) Garantiile SITA sunt certificatele de Investitii definute de Tarom 1a SITA, reprezentand contributia anuala a
Companiei la planul de investitii S.1.T.A. rezuitatd din obligatiile financiare generate de calitatea de
Companie Membri 5..T.A. (Societe Internationale de Telecommunications Aeronautiques}. Rambursarea
fiecdeul certificat se efectueazs pe o perioadd de 10 ani, in rate anuale egale, Tncepénd cu cea de-a
doudsprezecea luna dupi plata certificatului de investifii cdtre SITA. Valoarea certificatalor este purtatoare
de dobindi. ’

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Valoarea gerantiilor SITA in USD 341.450 334.229

b) Garantiile/depozitele in favoarea partenerilor interni §i externi includ in principal:

31 decembrie 31 decembrie

; 2023 2022

Depozit constituit in favoarea NAC Aviation 29 DAC 2.420.000 USD 2.420.000 UsD

Depozit constituit in favoarea BBAM Aircraft Management LP 2.250.000 USB 2.250.000 USD

Depozit constituit in favoarea BCC Equipment Leasing " 1.300.000 USD 1,300,000 USD

10.  STOCURI
La 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022 stocurile se prezinta astfel:

31 decembrie 2023 31 decembria 2022
Piese de schimb 44.089.855 41.166.551
Alte materiale 2.017.845 1.938.910
Ohiecte de inventar 145,183 414.167
Materiale detinute la terji 314.276 215.861
Combustibil 4,399 7.360
Consumahile 794,452 72.969
Marfuri 4.628 {118)
Avansuri pentru furnizori de stocuri 5.846.368 316.946
Ajustari pentru deprecierea stocurilor {26.498.319) (23.659.344})
Total valoare neta stocuri 26.718.689 20.473 442

Compania calculeazd ajustiiri pentru deprecierea valorii stocurilor care nu au avut miscare in ultiml! 4 an, precum si
pentru stocurile degradate fizic si moral. Ajustarile pantru deprecierea valorii stocuriler cupring:

Notele de 2 1 1a 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” §.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 21 DECEMBERIE 2023
{toate sumele sunt prezentate in LE] dacd nu este indicat altfel)

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Ajustdri pentru deprecierea materialelor {83.611) {83.611)
Ajustéri pentru deprecierea pieselor de schimb {26.414.708) {23.575.733}
Total provizian stocuri {26.498.319) {23.659.344)

Modificarea provizionului de stocuri in pericada se prezinta astfel:

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

Sold initial 23.659.344 22.095.745
Provizion constituit in cursul anulul 26.414.708 23.575.733
Reversare provizion fara utilizare {23.575.733) {22.012.134)
Sold final 26.498.319 23.659.344

11. CREANTE COMERCIALE 51 ALTE CREANTE

Creantele Companiei se prezinta la fizcare data a bilantuiui, astfel:

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Creante comerciale 126.812.834 178.916.536
Facturi de emis clientilor 13.678.784 8.028.524
Creante din vanzari prin carti de credit 1.567.276 30.412.724
Ajustari pentru deprecierea creantelor (Nota 35) (20.399.584} {20.R83.580)
{1} Creante comerciale — net . 121.659.310 196.474.204
Alte creante 25.839.388 20.841.123
Garantil in favoarea partenerilor " 27.556.228 22495748
Avansuri catre furnizori 224,232,302 165.460.862
Alte creante cu statul 4.626.644 5.176.007
TVA de recuperat 177.624 215177
Alte creante cu angajatii 736.672 820.952
Ajustari pentru deprecierea altor creante {2.036.847) (2.043.657)
{2) Alte creante — nat 281.132.011 216.966.212
Total creante (1 + 2) 402.791.321 413.440.416

Creantele comerciale includ, in principal, sume de incasat de la agentii de vanzare interni si externi aferente biletelor
vandute.

JAlte creante” includ: avansuri catre locatorii de leasing pentru rezervele de mentenanta a aeronavelor luate in
leasing; debitori diversi {persoane fizice si juridice) de Ia care Compania asteapta sa aiba unele operatiuni de incasari;
creante asupra fostilor salariati cu sentinte penale, procese deschise pentru recuperari de concedii, drepturi salariale
ne care Compania se asteapta sa le recupereze in functie de hotararile judecatorest!.

Creantele in fegdturd cu statul includ valoarea indemnizatiilor pentru asigurarile sociale de sanatate si concedii
medicale care wrmeaza a fi recuperate sau compensate cu alte datorii catre bugetul statutului. Taxa pe valoare
ad¥ugatd de recuperat se va compensa cu datoriile catre bugetul de stat.

Garantiile/ depozitele constituite in favoarea partenerilor externi si interni, cu scadenta pana intr-un an, includ in
principal:

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrantd din'situatiile financiare individuale IFRS.
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Companla Nationalii de Transparturi Aerfene Roméne “TAROM" S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023

{toate sumele sunt prezentate in LE! daci nu esle indicat altfef)

Garantii/depozite cu scadenta in pana intr-un an

Garantii si depozite gajate constituite la Banco Popular Espanol in
favoarea AENA {Aeropuertos Espancles & Navegacion Acrea —
Aergporturile spaniole si traficul aerian)

Deporzit SITA

Pepozit deschis in favoarea Companiei Nationale Aeroporturi

Depozit deschis in favoarea Flughafen Munchen {Germania} pentru
acoperirea serviciilor agroportuare

Depozit deschis in favoarea |ga Havalimani Isletmesi As

Depezit deschis in favoarea FRAPORT Germania pentru acoperirea
sepvicillor aeroportuare

Depozit constituit in favoarea WORLDPAY {UK) LIMITED (NATW) -
Marea Britanie pentru acoperirea serviciilor in legatura cu tranzactii
carti de credit

Depozit constituit in favoarea Lufthansa Technik (Germania) pentru
acoperirea servicillor tehnice

Depozit constitult in favoarea Tiger Aviation Services

Depozit constitult in favoarea Vienna international Airport
Depozit constituit in favoarea Aeroport de Paris

Depozit constituit in favoarea Alyzia

Depozit constituit in favoarea Fraport Regional Alrports Of Greece
Depozlt constituit in favoarea City Center Office Building

Depozit constituit in favoarea Engine Lease Finance Corporation

31 decambrie

31 decembrie

2023
504.873 EUR

328.145 USD

5.000 EUR
147.000 EUR
124.999 EUR

1.992.938 EUR

400.000 EUR

45.000 EUR
5.000 USD
66.500 EUR
30.000 EUR
179.820 EUR
1.315.396 HUF
315.000 USD

2022
504.873 EUR
328.145 UsD
118.931 RON
155.000 EUR
147.000 EUR
124 999 EUR

1.992.928 EUR

400.000 EUR

45.000 EUR
5.000 USD
30,000 EUR
66.500 EUR
30,000 EUR
179.820 EUR
1.815.396 HUF
315.000 USD

12.

Compania calculeaza ajustari pentru deprecierea valorii creantelor incerte, precum siin cazul clientilor aflatiin litigiu.
Provizionul de clienti se constituie atunci cand recuperabilitatea creantelor devine improbabila si se deschide
actiunea in instanta. Perloada de timp pentru inceperea demersurilor juridice dureaza In jur de un an de zile,

Plerderi din creante 51 debitori diversi se recunosc pentru clienti pentru care instantele judecatoresti au emis decizii
in favoarea acestora si clienti pentru care s-a incheiat procedura falimentului.

Miscarile inregistrate in cursul anilor 2023 si 2022 in provizionul aferent creantelor depraciate sunt prezentate in

tahelul de mai jos:

Sold initial fa 1 januarie

Muodificarj in_contul de profit si pierdere [Nota 30 }:
Provizien pentru creante incerte inregistrat in cursul anului
Reversare provizion ramas fara utilizare

Diferenta neta de curs valutar

Pierderi din creante si debitori diversi

Soid final la 31 decembrie

CHELTUIELI INREGISTRATE EN AVANS

La data bilantului cheltuielile inregistrate in avans se prezinta astfel:

2023

22,927,237

1.453.467
(1.453.467)
(490.807)

22.436.430

2022
17.902.454
5.608.312
{572.074)
(27.205)
8.750

22.927.237

21 decembrie 2023 31 decembrie 2022

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrant din'situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméane "TARON” §.A.
NOTE LA SITUATILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBERIE 2023
{toate sumele sunt prezantate in LEI daca nu este indicat altfel)

Cheltuieli inragistrate in avans asigurari generale 1.148.520 782.186
Cheltuieli inregistrate in avans privind asigurarea asronavelor 1.518.458 1.707.912
Cheltuieli Inrepistrate in avans privind comisioanele la vanzare £19.144 1.226.096
Alte cheltuielt inregistrate in avans 5.801.475 4,060,353
Total cheltuieli in avans 9.391.403 7.776.547

Alte cheltuieli inregistrate in avans inchud plati in avans pentru asigurari de viata angajati, servicii suport mentenanta
T, infrastructura call center etc.

13, DISPONIBILITATI, CONTURI ASIMILATE 51 NUMERAR RESTRICTIONAT

a) La data bilentului disponibilitatile si conturile asimilate ale Companiei se prezinta astfek:

Nota 31 decembrie 31 decembrie

2023 2022

Conturi curente in lei 7.632.874 5.118.918
Conturi curente in valuta 12.994.200 11.011.462
Depozite in lei — termen sub 3 luni . 701 693
Disponibilitdti in casa lei 14.617 21.724
Disponibilitdfi in casa valuta 34.931 71.079
Alte echivalente in numerar 4.032 1.815
Total disponibilititi 20.681.356 16.225.699
Numerar restrictionat bl 11.194.934 9,573.783
Total disponihilititi, conturi asimilate si numerar restrictionat 31.876.200 25.799.482

b) Ladata bilantului, Compania are numerar restrictionat dupa cum urmeaza:

. 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

Depozite asroporturi 7.382.893 6.135.477
Alte depozite gajate 3.812.036 3.438.306
Total numerar restrictionat 11.194.934 9,573,783

Principalelz depozite si garantii cu sume restrictionate pana intr-un an sunt urmatoarele:

31 decembrie 31 decembrie

2023 2022

Budapgst Intenv'n'zjztional Airport — Ungaria — depozit deschis pentru 100.000 ELR 100.000 EUR
acoperire sefviciilor aeroportuare

Depezit deschis in favoarea Helenic Civil Aviation Authority Grecia 178.170 EUR 178.170 EUR

pentru servicii asroportuare — taxe pasageri

Depozit deschis In favoarea US CUSTOMS AND BORDER
PROTECTION pentru garantarea accesului asronavelor TAROM pe 100.025 USD 100.025 USD
aeroporturile din SUA

Depozlt deschis in favoarea PRAGUE AIRPORT pentru acoperirea

- 85.000 EUR 85.000 EUR

serviciilor aeroportuare
Depozit dESCh.IS in favu?a!fea Athens Internatianal Airport (Grecia) 152.132 EUR 152.132 EUR
pentru acoperirea serviciilor aerapartuare
D .- .

epo_z!t deschis in favo‘area Bru.ss._\.els International Aérport Company 50.000 EUR 50.000 EUR
{Belgia) pentru acoperirea serviciilor aeroportuare
Depoan deSChI;i "m favoarea Israel Airports Authority pentru 140.000 USD 140.000 USD
acoperirea serviciilor 2eroporiuare
Depozit in favoarea Ich-lata Clearing House 305.000 USD 305.000 USD

Notele de 1a 1 |2 37 constituie parte integrantd din'situatiile financiare individuale JFRS.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméane “TAROM” 5.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL TNCHEIAT LA 31 DEGEMBRIE 2023
(toate sumele sunt prezentate in LE! dacd nu este indicat altfal}

31 decembrie 31 decembrie

2023 2022

Deporzit IATA 250.000 EU 250.000 EUR
Birou Vamal Otopeni Calatori 240.000 RON -
Pepozit in favaarea Fraport Antalya 90.000 EUR 50,000 EUR

14.  CAPITALUL SOCIAL S| REZERVE PRIVIND CONTRIBUTIILE LA CAPITAL

La data tramzitici la IFRS, respectiv 1 ianuarie 2015, Compania calculeazd si recunoaste efectul economiei
hiperinflagioniste prin aplicarea IAS 29.

Capitalul sacial al Companiei se compune din:

31 decembrie 2323 31 decembrig 2022
Capital soc‘lal statutar (inreglstrat la Registrul 5.258.701.240 7 746.744.085
Comertului)
Ajustiri ale capitalului social {IAS 29} 1.338,357.238 1.338.357.238
Capital social ajustat cu inflatarea 3.598.058.478 3.585.101.323
Valoarea capitalului social si a contributiilor 3.598.058.478 3.585.101.323

la capital conform IFRS

Prin Decizia AGA nr. 10 din 16.06.2022, actionarii au aprobat majorarea capitalului social cu surna de 9.000.000 lei,
reprezentand parte din ajutorul de stat aprobat prin Decizia Comisiei Europene nr. C(2022} 2934/29.04.2022,ce a
fost virata din bugetul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in iunie 2022, Tot prin aceeasi decizle, actionarii
au aprobat subscrierea la majorarea capitalului social cu suma de 256.825 lei, echivalentul a 102.730 actiuni, prin
aport in numerar de catre cellalti 3 actionari existenti, cu pastrarea cotei de participare la capitalul sacial. Dintre
actionarii minoritari, doar Romatsa 5A a varsat suma de 134.322,50 lej, aprobandu-se prin AGA nr, 16 din 11.10.2022
emisiunea de 45,729 actiuni pentru aceasta suma.

in conformitate cu OG nr 45/1937 aprobata cu modificari prin legea nr. 136/1938 actualizata prin legea nr. 318f2002
si Hotararea de Guvern nr. 7/2000, majorarea capitalului social cu suma de 9.114.322,50 lei a fost Inregistrata la
Registrut Comertului in cursul anului 2022, fiind emise un numar de 3.645.729 actiuni la valoarea nominala de 2,5
leifactiune.

In cursul anului 2023, prin Decizille AGA nr. 5 din 15.03.2023, nr. 11 din 12.06.2023, nr. 16 din 11.0%.2023 si nr, 19
din 07.12.2023, actionarii au aprobat majorares capitalului social tu suma de 12.957.155 lej, reprezentand parte din
ajutorul de stat aprobat prin Decizia Comisiei Europene nr. €{2022} 2934/29.04.2022, ce a fost virata din bugetul
Ministerului Transporturilor sT Infrastructurii in martie, iunie, septembrle si decembrie 2023. Tot prin aceleeasi
decizii, actionarii au aprobat subscrigrea la majorarea capitalului social prin aport in numerar de catre ceilalti 3
actionari existenti, pantru pastrarea cotei de participare la capitalul social, dar niciunul nu 8 efectuat varsamintele
aferente activnilor oferite spre subscriere.

Dupd inregistrarea oficiald a majordrii de capital social fa Registrul Comertului in 2023, structura actionariatului se
prezinta astfel la 31.12.2043:

31 decembrie 2023
Actionar Procent det'?;;; Nr. de actiuni Suma
Ministerul Transparturilor 97,25% 879.002.051 2.197.505.127
Compania National3 Aeroporiuri Bucurest! 1,44% 13.025.880 32.564.700
ROMATSA 1,23% 11.098.770 27.749.425
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Compania Nationald de Transporturi Aerienz Roméane “TAROM"” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prazentate Tn LEl daca nu este indicat altfel}

Fondul de investitii Muntenia 0,08% 752,795 1.881.588
Total 100% 903.380.426 2,259.701.240

Dup3 inregistrarea oficiala a majordrii de capital social la Registrul Comertului in 2022, structura actionariatulul se
prezinta astfel la 31.12.2022:

31 decembrie 2022
Procent detinut

Actionar (%) Nr. de actiuni Suma
o Ministerul Transporturilor 97,23% 873.819.189 2.184.547 973
Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti 1,45% 13.025.880 32.564.700
ROMATSA 1,24% 11.089.770 27.749.425
Fondul de Investitii Muntenia 0,08% 752.795 1.881.988
Total 100% 898.697.634 2.246.244.085

Mumarul de actiuni ordinare, cu o valoare nominala de 2,5 leifactiune, reprezentand capitalul social statutar, se
----- prezinta astfal:

31 decembriz 2023 3t decembria 2022
Capital social varsat 2.258.701.240 2.246.744.085
Nr actiuni 903.880.4%96 898.697.634
Valoaraa nominala a actiunii {lei/actiune) 2.5 2,5

Taate actiunile sunt comune, detinatorii acestora avand dreptul de a primi dividende si dreptui la un vot pe actiune
in intalnirile actionarilor.

Structura actionariatului [a data bilantului se prezinta dupd cum urmeaszs:

=

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Procent ! Procent

Acti \ . uni R . iuni

ctionar detinut (%) Nr. de actiuni detinut (%) Nr. de actiuni
Ministerul Transporturilor 97,25% 879.002.051 97,23 373.819.189
Compania Natlonald Aeroportur 1,44% 13.025.880 1,45 13.025.880
Bucuresti
ROMATSA 1,23% 11.099.770 1,24 11.089.770
Fondul de tnvesti{ii Muntenia 0,08% 752.795 0,08 752.795
Total 100% 903.8R0.496 100 B898.697.634

15. IMPRUMUTURI

La 31 decembrie 2023 s! 31 dacembrie 2022, situatia imprumuturilar se prezinta dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2023 31 dacembrie 2022
Imprumuturi pe termen lung
Credite bancare 43,636,744 65.097.223
Imprumuturi pe termen scurt
Portiunea curenta a imprumutului bancar 21.818.372 27.123.842
Ajutor de stat 175.952.000 175.952.000
Dobanda aferenta ajutorului de stat 62.622.783 45.443.270
Total 260.393.155 248.518.112

37 constituie parte integranti din sltuatlile financiare Indlviduale IFRS.
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Compania Nationaki de Transporturl Aeriena Roméne “TAROM"” 5.A.
NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 3% DECEMERIE 2023
{toate sumele sunt prezentate Tn LEI dacd nu este indicat altfel}

a} lmprumuturi pe termen lung
ki

Imprumutul pe termen lung in suma de §5.455.116 lei la 31 decembrie 2023 (92.221.065 lei [a 31 decembrie 2022)
reprezinta un credit bancar, garantat de Stat, contractat in luna decembrie 2020 de Ja Banca Transilvania pentru
compensarea pierderilor cauzate de pandemla Covid-18. Valoarea totala a contractului de imprumut a fost de
18.640.300 EUR, fiind acordat pe o durata de & ani, cu rambursarea {rimestriala a principalului incepand cu 17
decembria 2022. In cursul anului 2023, s-a rambursat suma de 5.482.444 lei. Imprumutul este garantat 100% de
Minlsterul Finantelor Publice, in Imita totala a valorii de 19.330.000 £UR (incluzand valoarea principalului si suma
dobanzilor de 679.315,34 EUR, calculate pentru perioada 2022-2026). Rata dobanzii aplicate este 0.9%.

Portiunea din imprumutul bancar ce urmeaza sa fie rambursata in 12 luni dupa data bilantului este clasificata la
imprumuturi pe termen scurt: 21.818.372 lei fa 31 decembrie 2023 {27.123.842 lei la 31 decembrie 2022).

b) Imprumuturi pe termen scurt

In baza prevederilor art 1 din QUG nr 12/2020 privind instituirea cadrulul legal pentru acordarea unor ajutoeare de
stat individuale de salvare, Compania a primit in luna aprifie 2020 un imprumut in suma de 175.952.000 lei {36,5
milinane euro}, pe o perioada initiala de 6 luni, cu titly de ajutor de stat individual pentru salvare din fondurile
Ministerului Finantelor Publice. Rata anuala a dobanzii este fixa si stabilita initiz] la 8,13%. In luna octombrie a
aceluiasi an, Compania obtine extinderea perioadet cu 10 luni pana cel tarziu Ja 30 august 2021 sau la daia aprobarii
planufui de restructurare de catre Comisia Europeana, cu majorarea ratei dobanzii la $.63%. In baza actelor
aditionale ulterloare incheiate anual, Compania obtine extinderea perioadel pana cel tarziu la 30 august 2024 saula
data aprobarii sjutorului de restructurare de catre Comisia Europeana,

La 31 decembria 2023, Compania cumuleaza datorii privind dobanzile aferente ajutorului de stat, in suma totala de
62.622.783 lei {la 31 decembrie 2022, Compania datoreaza dobanzi aferente ajutorutui de stat, in suma totala de
45.443.270 lei}.

]

In aprilie 2024, Comisia European’ a aprobat planurile Romaniei de a acorda companiei TAROM un ajutor de \

restructurare in valoare de pani la 95,3 milicane eurg, din care se va acoper! integral imprumutul {inctusiv dobanzile
aferente) primit ca ajutor individual de salvare In 2020 {Nota 37).

¢} Maturitatea imprumuturilor

Maturitatea imprumuturifor la 31 decembrie 2023 si 31 decerbrie 2022 se prezinta dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Imprumutusi cu maturitates pana intr-un an 197.770.372 203.075.843
Imprurmuturi cu maturitatea iatre 1 51 2 ani 21,818,372 21.695.074
imprumuturi cu maturitatea intre 2 s/ 5 ani 21,818,372 43.398.148
Imprumuturi cu maturitatea peste 5 ani - -
Total principal 241,407,116 268.173.065
Dobanzi cumnulate 62.622.783 45.443.270
Total datorii financiare {Nota 35} 304.029.899 313.616.335

d) Situatia indatoririi nete si fluxurile de trezorarie din activitatea de finantare

Notele de la 1 la 37 constituiz parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS,
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE iFRS PENTRU ANUL TNCHEIAT LA 31 DEGEMBRIE 2023
{toate sumale sunt prezentate In LE| dacd nu este indicat altfel)

Analiza indatordrii nete si a fluxurilor de trezorerie din activitatea de finantare de la exercitiul financiar al anujui
2022 1z exercitiul financiar al anului 2023 se prezinta astfel;

i

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Disponibilitati, conturi asimilate si numerar restrictionat 31.876.290 25.795.482
{Nota 13)
Dobanzi de platit — ajuter de stat {62.622.783) (45.443.270Q)
Dobanazi de platit — credit bancar - -
Dobanzi de platit — contracte de leasing [Nota 7} {6.572.834) {11.680.582)
Imprumuturi pe termen scurt (197.770.372) {203.075.842)
tmprumuturi pe termen lung (42.636.744) (65.097.223)
Datorii leasing {principal) {363.810.762) {407.625.316)
Indatorarea neta {642.537.205) {707.122.751}

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Disponibilitéti, conturi asimilate sl numerar restrictionat 31.876.290 25.7959.482
Valoarea bruta a datoriilor cu rata dobanzii fixe {674.413.495) {732.922.243)
Indatorarea neta - (642.537.205) {707.122.761)

Alte active Catorii din activitdgi financiare
Disponibilitati, Batorii Dobdnzi de Total
) Imprumuturi :
conturi leasing plata
asimilate si Maturitatea | Maturitatea
numerar
. sub 1an paste 1an
restrictionat

Tndatorarea netala i :
januarie 2022 24.571.829 | (181.377.536) | (86.808.577) | {501.420.692) [45.440.652) ] {790.475.628)
Fluxuri de trezorerie 1.227.653 . -| 122119381  30.37L627 | 153.718.66%1
Contracte noi - - - - - -
Madificari de contracte - - - - - -
Dobanzi - - - - {42.054.837} | (42.054.837)
Diferente de curs valutar - - 13.048 | ({28.324.005) - | {28.310.957)
Alte modificari * - {21.698.306} 21.698.306 - . -
indatorarea neta la 31 - 25.799.482 | (202.075.842) | (65.097.223) | (407.625.316} (57.123.862) | (707.122.761)
decembrie 2022 e I I e e e
Tndatorarea nieta fa 1 25799482 | (203.075.842) | {65.097.223) | {407.625.318) (57.123.862) | (707.122.761)
ianuarie 2023
Fluxuri de trezorerie 6.076.808 -| 27187542 93.957.399  26.147.996 | 153.369.745
Contracte noi - - - | (61.351.45%9) - | {61.361.459)
Maodificari de contracte - - - - - -
Dobanzi - - - - {38.219.751} {38.21%.751)
Diferente de curs valutar - - {421.593) 11.218.614 - 10.797.021
Alte modificdri * - 5.305.470 (5.305.470) - v -
Indatorarea neta la 31 31.876.290 | (197.770.372) | (43.636.744) | (363.810.762) (69.195.617) | (542.537.205)

decembrie 2023

Alte modificiri includ modificirile nemonetare, respectiv castigurile/plerderile nete la modificirile de contracte de
chirie, subventia pentru plata chiriel, concesii primite, reclasificari etc.
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16, DATORit COMERCIALE
Dato%rii comerciale pe termen scurt
31 decembriz 2022 31 decembrie 2022
Furnizori de servicii 240.965.453 379.896.793
Furnizeri facturi de primit 68.534.738 68.977.287
furnizori de imabilizari 10.042.925 9,757.760
Avansuri incasate de la client 138.693.964 139.096.670
Total datorii comerciale pe termen scurt 459,241.1240 597.768.510
din care:
Datoril financiare (Nota 21) 319.547.156 458.671.836
Datorii non-financiare 139.693.954 139.096.670
Costul amortizat al datoriflor comerciale aproximeaza valoarea justa a acestora, avand in vedere scadenta pe termen
scurt 3 acestora. Avansurile incasate de la clienti cuprind valoarea biletelor vandute, pentru care nu au fost realizate
prestatiile pana la data bilantului. Furnizorl facturi de primit includ in principal sume previzionate pentru serviciile
primite, insa nefacturate pana la data bilantului.
17.  ALTE DATORII S| OBLIGATH

Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romine “TAROM” S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023

{toate sumale sunt prezentate in LE! dacd nu este indicat alifel)

La 31 decembrie 2023, alte datorii si obligatii includ:

- La 31 decembrie 2023

Nota Obligatii pe termen Obligatii pe Totalla 31

seurt | termen tung decembrie 2023
Obligatii in legatura cu personalul 17 a) 87.146.849 796.436 87.843.386
TvA de plata 7.332.437 - 7.332.437
Creditori diversi 47.112.181 - 47,112,181
Alte datorii catre stat 4.906.291 - 4.906.291
Dobanzi leasing de plata 7 £.448.322 - 6.448.322
Total alte datorii si obligati 152.546.181 796.436 153.742.617
La 31 decembrie 2022, alte datorii si obligatii includ:

ta 31 decembrie 2022

Nota Chligatii pe termen Dbligatii pe Total la 31
scurt termen lung decembrie 2022
Obligatii in tegatura cu personalul 17 a) 73.746.141 954.062 74.700.203
TVA de plata 6.354.169 - 6.354.169
Creditori diversi 683.466 - £83.466
Alte datorii catre stat 4,803.304 - 4,803,104
Alte datorii 439,155 - 430,155
Dobanzi leasing de plata 7 11.809.862 - 11.809.862
Total atke datorii si obligatii 57.836.097 954.062 58.790.159

Notele de la 1 la 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationala de Transportur Aeriens Remdne "TARDMV” 5.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANGIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prezenfate in LEl dacé nu este indicat altfel)

ta 31 decembrie 2022, ,alte datorii” includ suma de 439.155 lei virata de Ministerul Transporturilor s Infrastructurii
la data de 28.12.2022, in contul deschis de TAROM, cu respectarea conditillor specificate in OMTI nr.469/05.05.2022
st OMFP 65/1712/2016. Compania TAROM a accesat despégubirea acordatd Tn data de 28.12.2022 utilizind-o in
intregime pentru obligatiile restante pentru plata facturilor cdtre furnizorul Compania Nationala Aeroporturi
Bucuresti.

g} Obligatiile in leqaturag cu personglul

Obligatille in legatura cu personalul includ:

- salarlile si contributiile sociale de plata la data bilantului;

- sumele previzionate privind plata concediilor de odihna neefectuate;

- sumele estimate privind platile compensatorii catre angajatii care primesc anuitati, In baza legifor spectale
{Legea 85/2008, personalul tehnic-aeronautic) sifsau sentintelor civile, Valoarea anuitatilor certe este
estimata la o ratd de actualizare 0% si include contributiile sociale. Calculul anvitatilor certe este separat
de calculul actuarial privind beneficiile la pensionare {Nota 18});

~  parantl retinute angajatilor; '

- alte datoril cu salarizatii.

La 31 decembrie 2023, obligatiile In legatura cu personalul se prezinta astfel:

La 31 decembrie 2023
panalatan 1-2 ani 2-5ani peste 5 ani Total
Salarii de plata 4.600.486 - - - 4.600.486
Provizion concedii de 16.679.015 - - - 16.679.015
odihna neefectuate
Provizion plati 2.117.397 286.607  79.031 430.798 2.913.834
compensatorli anuitati certe
Depcfmt.efgarantu retinute 1.320.835 ) i ) 1.320.835
angajatilor
Contributii asigurari soclale 37.475.879 - - - 37475.879
Contributii asigurari sociale 14.337.946 B ) B 14.337.046
de sanatate
Contributia asiguratorie 2.991.430 . . . 2.991.430
pentru munca
Impozit pe salarii 7.623.952 - - - 7.623.962
salaril, beneficli si asigurari o5 ) 1c 940 286,607 79.031 430.798  87.943.386
sociale
Lz 31 decembrie 2022, obligatiile in legatura cu personalul se prezinta astfel:
ia 31 decembrie 2022
panalalan 1-2 ani 2-5 ani peste 5 ani Total

Salarli de plata 4.081.866 - - - 4,091,866
Provizion concedii de 14.508.977 - - - 14508977
odihna nesfactuate
Provizion plati 1.433.444 449,140 79.031 425.891 2.387.506

compensatorli anultati certe
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18.

Compania Nalionali de Transporturi Aertene Roméne “TAROM" 8.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt prezentate in LEI daed nu oste indicat aitfel}

Depozite/garantii retinute

\ s 1.356.378 . - 1.356.378
angajatilor
Contributii asigurari sociale 31.567.51% - - - 31.567.510
Caentributii asigurari sociale 11.376.661 : } 3 11.376.661
de sanatate
Contributia asiguratorie 2 846.771 ) ) ) 2.846.771
pentru munca
Impozit pe salarii 6.564.534 - - - 5.564.534
Salaril, heneficli si asigurarl 4, ;46 141 449.140 79.031 425.891  74.700.203

sociale

QBLIGATI PRIVIND BENEFICIILE POSTANGAJARE ALE ANGAJATILOR
Provizion pentru pensii si abligatii similare

Compania a calculat si a constituit provizioane pentru obligatiile privind beneficiile postangajare ale angajatilor dupa
CUM urmeaza;

31 decambrie 2023 31 decembrie 2022

Portu.mea! curenta din obligatile privind plata beneficiilor 1.502.084 262.630
postangajare

Obligatii pe termen lung privind plata beneficiilor la pensionare 17.381.319 16.474.610

18.883.403 16.737.240

Total obligatii privind beneficllle postangajare ale angajatior

Calculul valorii abligatiilor privind beneficiile determinate fa data de 31 decembrie 2023 se bazeaza pe drepturile si
beneficiile indicate in Contractul Colactiv de Munca la Nivel de Unitate din 1 octombrle 2022, ale carui prevederi
sunt aplicabile incepand cu data de 1 octombrie 2022,

Contractul Colectiv de Munca la Nivel de Unitate din 1 octombirie 2022 prevede urmatoarele beneficii semnificative
pe termen lung constand in drepturile acordate pentru pensionarea datorata motivelor medicale ori limitel de varsta

sau pentru pensionarea anticipata la cerere, conform schemei prezentatd in continuare:

Eveniment Categorie de Vechime Beneficiu
personzl
. N . suh 25 ani 1 salariu funar brut
Pansionare anticipatd la cerere non-tehnic : ..
peste 25 ani 2 salarii lunare brute
Pensionare medicald sau . sul 25 ani 3 salarii lunare brute
— . non-tehnic " p
pentru imita de varsta peste 25 ani 6 salarii lunare brute
Pensionare pentry limits de sub 25 ani 18 salarii lunare brute
o P tehnic peste 25 anj 18 salarii lunare brute + 1 salariu lunar brut
varsta . .
pentru fiecare an lucrat in plus peste 25 ani

Personalul tehnic face referire la personalul tehnic nenavigant, iar persanalul non-tehnic la restul angajatilor.

Din salariile brute acordate ca bheneficii 1a pensionare se retin i achita impozitele si contributiile potrivit legii.
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Compania Nafionala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” $.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE iIFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMERIE 2023
{toate sumele sunt prezentate Tn LEI daca nu este indicat altfal)

8eneficiile acordate I3 pensionare personalului aeronautic tehnic nenavigant sunt in conformitate cu Legea 95/2008
privind Statutul personalului aeronautic tehnic nenavigant din aviatia civild din Romadnia, cu medificirile si
completdrile ultericare.

%
Altat suma provizionata la 31 decembrie 2023, cat si suma provizionata la 31 decembrie 2022 au fost stabllite pe baza
evaluarii actuariale efectuate de Deloitte Audit SRL, actuar autorizat, in conformitate cu Raportul incheiat in mai
2024, respectiv cu Raportul din mai 2023,

Obligatia neta a Companiei a fost estimata utilizand tehnica actuariala a unitatilor de credit proiectate, care
calculeazs obligatia liniar pentru fiecare angajat pana la momentul penstondrii. Pensiondrile anticipate nu au fost
modelate deoarece, pe baza experieniei istorice, asteptdrile sunt ca acestea sd fie Tn numir redus i cu un impact
nesemnificativ asupra valorii obligatiel nete.

Ohbligatfa privind beneficiile definite nu include obligatia fatd de angajatii care s-au pensionat inainte de data
bilantului si care Incd primesc anuitiyi {obligatie ce a fost estimata si inclusa de citre conducerea Societdtil in
valoarea provizionului privind platile compensatorii anuitati certe, prezentate [a Nota 17).

Valoarea prezentd a obligatiei de plata privind beneficiile determinate la data bilantului si miscarile obligatiei nete
in perioada se prezinta astfel:

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
OPllgatu? initiala pentru beneficiile determinate - 16.737.240 13.576.520
1ianuarie
Costul serviciului actual - Fersonal non-tehnic 386.289 317.200
Costul serviciului actual - Personal tehnic 512.418 495,808
Costul cu dobénzile — Personal non-tehnic 542.629 278.746
Costul cu dobénzile — Personal tehnit ? 900411 413.848
Total sume recunoscute in contul de profit si pierdere 2.341.747 1.505.603
Reestimari — [castiguri)/pierderi actuariale '
Pierderi ,f.{Castlgurl} actuariale — experientd— Personal 2.206.665 1.150.303
non-tehnic
Paerd.en / {Castiguri) actuariale — experient3— Personal 5 114.918 5 803.748
tehnic
'Plerderl / (.Castlgun] actuariale din schm}barlle privind 1273.226 (272.197)
ipotezele financiare— Personal non-tehnic
f’lerden / tCastlgur:] actuariate din s::hlmbﬁrile privind 1.610.955 (407.103)
ipotezele financiare~ FParsonal tehnic
f’ierden / (Cast[guri} actuariale din SCh[mbEErﬂe privind (2.012.399) 62.218
ipotezele demografice— Personal non-tehnic
Pierderi / {Castiguri} actuariale din schirmbrile privind
ipotezele demografice~ Personal tehnic 2.738.301 156.628
Total 5ume.recunoscute in alte elemente ale 2 453 364 3.521.687
rezultatului giobal
Beneficii plitite angajatilor — Personal non-tehnic (561.114} (734.726)
Beneficii pitite angajatilor — Personal non-tehnic {1.687.834) {1.131.844}
Obligatia ne.ta pentru beneficiile determinate — 18.883.403 16.737.240
31 decembrie

Miscirile datariei nete in peripada
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Caompania Nationald de Transporturi Aeriena Roméne “TAROM"” 8.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INGHEIAT LA 31 DECEMERIE 2023
{toate sumele sunt prazentate in LEl dacé nu este indicat altfel)

31 decembrie 2023 3% decembrie 2022

Soldul initial al obligatiei nete privind beneficiile =

. 16.737.240 13.576.520
determinate
Elom;?onentgle ohligatiet prw.mdf b?neﬁmile la pensionare 2,341,747 1.505.603
inregistrate in contul de profit si pierdere
Fompfonentele obligatiei privind beneficiile la pensionare 2 453.964 3.521.687
inregistrate in alte elemente ale rezultatului global
Beneficiile plitite (2.648.948} {1.866.570)
Soidul final al obligatiei nete privind beneficiile determinate 18.883.403 15.737.240

Ipotezele actuariale utilizate
a) Rata de actualizare

Pentru determinarea ratei de actualizare s-au folosit randamentele titlurilor in RON publicate de Autoritatea
Europeand de Asigurr! 51 Pensit Ocupationale {E}OPA) pentru 31 decembrie 2023, cu o maturitate care coincide cu
media ponderats a perloadei de timp in care datoriile privind beneficiile de pensionare vor deveni scadente. Durata
medie ponderati a datoriilor este de 9,28 ani (la 31 decembrie 2022, media ponderata a fost de 10,76 anil.

2023 023
Rata de actualizare 6,13% 8,62%

b) Cresterza salarlala -

In caleulele efectuate la 31 decembrie 2023 a fost luata in considerare o crestere salariala de 5,4% in 2024 st 2,5%
ulterior, iar la 31 decembrie 2022 a fost luata In considerare o crestere salariala de 8,0% in 2023 si 2,5% ulteriar, in

conformitate cu politica de resurse umane pe termen fung a Societatii.
¢} Rata de rotatie a personalului
Rata de rotatie a angajatilor utilizatd este calculata pe grupe de varsta, considerand ca aceasta scade pe masura ce
angajatul se apropie de varsta de pensionare:
Varsta " " 'Rataderotatiela3l  Rata de rotatiela -~
decembrie 2023 31 decembrie 2022 -
26,27% 17,72% 5
... M328%  1050% =
120% - 10,06%
. .955%% . 7.88%
952% 5,48% .
L TR 508%
i} - L 556% o L79%%
0,00% . 0,50% -

d) Rata de Mortalitate
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Compania Nationald de Transporiuri Aerfene Roméne "TAROM” 5.A.
NOQTE LA SITUATHLE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumale sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Au fost utilizate ratele de mortalitate ale populatiei Romaniei publicate de Institutul National de Statisticd al
Romanlei, separat pentru femei si barbati. 5-a considerat de asemenea rata de invaliditate, determinata prin
aplicarea unui factor de 50% la probabilitatea de deces, pentru fiecare gen i varstd.
%
e] Taxe salariale

[AS 19 impune includerea contributiilor sociale si altor taxe aferente In evaluarea beneficiilor angajatilor. Potrivit
legislatiei Tn vigoare ncepénd cu data de 1 lanuarie 2018, angajatorii datoreaz3 o contributie asiguratorie pentru
muncs, la nivelul de 2,25%, aplicaté salariilor brute pentru toti angajatii, indiferent de categoria conditlilor de muncd.
n plus, pentru salariatii incadrati in conditii deosebite de muncd, angajstorii trebuie sd pliteascd o contributie
suplimentara de asigurdri sociale de 4% aplicata salarlilor brute. Tn mod similar, pentru salariatii incadrati in conditit
speciale de muncH, angajatorfi trebuie s plateascd o contributie suplimentard de asigurdri sociale de 8% aplicatd
salariilor brute.

Contributii suportate de angajator valabile fa 31 decembrle 2023, precum si la 31 decembrie 2022:

MNumar angajatila  Numar angajati la

Conditii de munca Cota contributii 31 decambrie 2023 21 decembrie 2022
Conditii normale 2,25% 513 551
Conditii deosebite E,25% 227 290
Conditii speciale 10,25% 369 366

f)  Varsta de pensionare

fn mod specific, la momentul actual, vérsta standard de pensionare este de 65 de ani pentru barbatl, respectiv 61 de
ani $i 9 luni pentru femel. Cresterea treptatd a varstei standard de pensionare continud doar pentru femei, pana in
2030, cind aceasta va atinge nivelu! de 63 de ani.

Estimarea include siipotezele privind reducerea v8rstei de pensionare pentru angajatii incadrati in conditii de munca
deosebite si speciale, ipoteze bazate pe tendinta manifestata de angajatii Companiei in anii precedenti. Astfel,
pentru personalul incadrat Tn conditii deosebite de muncé, prasupttnerea utilizati este ci acesta se pensioneaz in
medie cu 3 ani Inainte de vérsta standard de pensionare, fn timp ce pentru personalul incadrat in conditii speciale
de muncé, presupunerea utilizatd este ¢d se pensioneaza in medie cu 8 ani inainte de varsta standard de pensionare.

In evaluare s-au utilizat urmatoarele valori privind vrsta de pensionare:

Conditii de munca Barbati Femaei
Conditii normale 65 ani 62 — 63 ani
Conditli deosehite 62-65 ani 60 — 60,5 ani
Conditii speciale 57-60 ani 55 ani

Castigurile si plerderile octuariale sunt modificarl ale valorii actualizete a obligatisi privind beneficiul definit care
rezulti din:

a} ajustiri din experientd (efzctele diferentelor intre ipotezele actuariale antericare §i ceea ce s-a intdmplat de
fapt)

Rezultatul net al ajustdrii datorate experientei la 31 decembrie 2023 este pierdere de 4.321.583 (in 2022 rezuftatui
a fost pierdere in valoare de 3.954.841 RONY), fiind datorat in principal unel cresteri salarizle de aproximativ 33% fata

de anul precedent,

b) efectele modificirilor ipotezelor actuariale
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne "TAROM” 8.A.
NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INGHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prezentate in LEl dacd no este indicat altfal)

Castigul actuarial net de 1.868.219 lei este compus dintr-un castig de 4.751.700 lei datorat ipotezelor referitoare 1a
rata de rotatie a salariatilor [media ultimilor 5 ani pentru 2023 vs media 2013-2022 pentru anul 2022}, un castig de
349.573 lsl datorat modificirit Ipotezelor de crestere salariala fata de anul trecut, si o pierdere 3.233.054 lei datorata
scaderli ratei de actualizare ca urmare a scaderii ratelor de dobanda fir3 risc pantru moneda RON. Pentru evaluarea
precedentd, rata de actualizare a fost de 8,62%/an, comparativ cu cea actuala de 6,13%/an.

Analiza de sansibilitate

Q modificare & ipotezelor actuariale cu +/- 1% [sau cu +/- 0.5%) va determina modificarea valorii actualizate a
abligatiei de plata a heneficiflor Ia pensionare, conducand la urmatoarele rezultate:

Ea 31 decembrie 2023

Scenariu Beneficiu la Variatie Beneficiv Variatie
pensianare personal . pensionare

R D nontehnie . personaltehnic

Cear ma: buna estlmare _ _ 7.728. 036 5 155 366

Rata de actualizare (- 1%) 8424768  90%  12.041.594 7,9%

_Rata de actualizare [+1%) _..._r1zc08080 -8,0% .10366.392 -71%

Cresterisalariale (1%) 712069 9% 10384902 -69%
" 'Cresten salariale [+ 1%) ~ 8.397.664 8,7% 12.005.687 7,6%
Rata de rotatie a personalulw( 0. 5%}_ _ 8.087.548 4,7% 11.610.872 4,1%
Rataderotatiea personalului (+0.5%) 7387667 -04% 10723766 -3,9%
Varsta depensionare (“1an) 8572851 _ 109% 11955947  72%
Varsts de pensionare [+1an) 7035765 _ 9,0%  _ _10390.779  _69%
‘Ajustare | mortal;tate (30% dlscount} _ 8.005.013 , 3.6% 11.733.023 5.2%
La 31 decembrie 2022
“scenariy " Beneficiula  Variatie  Beneficiu  Variatie
pensicnare personal pensicnare
. e .. ._.... montehnic .. . personaltehnic
Ceam_‘i??!!ﬂa?ﬁi!'_’l"?_’%_.. S §5-393_?49. D 10443500
Rata de actualizare {- %) o £.889.634 9,5% 11.331.476 8,5%
Rata deactualizare {r1%) 5764805  -BA% 9653036  -7,6%
Cresterisalariale (-1%) 5762601 .. _.9855440 -7,5%
Cresterisalariale (+1%) 6882407 _ 11315065 83%
Ratade rotatneapersonalu[un{ 05%) 6637896 5L _ 10955574  4.9%
Rata de rotatie a personalului {+ 0. 5%] 5.969.598 -5,2% 9, 960 588 -4,6%
\Varstadepensionare (-1an) 7021782 11,8% 1140205  9,2%
Varsta de_:ge_:_ns_]pn_a_re_(+1an} _ 5702266 B4% 0 9480942 -9 2%
Ajustare mortalitate (30% cllscount} T £ 229 3_8?6_ - 11008115 5 4%

La 31 decembrie 2023 ipotezele a ciiror fluctuatie afecteazd cel mai mult valoarea obligatiilor privind beneficille
definite au rdmas aceleasi ca la 31 decembre 2022. Presupunerile asupra varstei de pensionare §i ratei de actualizare
Influenteazd cel mai mult valoarea obligatillor privind beneficiile definite. De asemenea, §i fluctuatiite in nivelul
salariudui au influente importante in valoarea obligatiilor privind beneficiile definite.

Maturitatea provizionului de pensii

Notele de |a 1 la 37 constituie parte integrantd din'situatiile financiare individuale IFRS,

BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
07.0CT. 202

For identification purposes

62 din 89



Compania Nafionaki de Transporturi Aeriepe Romans “TARCM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTR1 ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMERIE 2023
{toate sumela sunt prezentate in LEl dacd nu este indicat altfel)

Analiza maturitatil estimate pentru obligatia de plata stabilita la data raportarii este urmatoarea:

s R o e
Lt ... decembrie 2023 | '
 Non-tehnic  :

peste 5 ani :

: Total . 18883403 | 2516482 {  14.864.837
i o T e

 Nontehnic . 6293.740 156805 . 403.856: 5733.079
Tehnic 10443500 : 105825 1623808 87133867 -
Total | 16.737.240 ;262630 . 2027664  14.446.946

19. PROVIZIOANE

La 31 decembrie 2023 si la 31 decembrie 2022, situatia provizioanelor, altele decat obligatiile privind beneficiile
postangajare {Nota 18), se prezinta astfel: .

Provizioane Provizioane pentru Alte

pentru litigii certificate CO2 pravizioane Total
Valoare contabila |2 1 ianuarie 35.889.012 53.403,534 136.737.247  225.029.793
2022
Sume recunoscute in contui de 1.056.283 . 17.151.275 52.062.690 70.270.248
profit si piardere {Nota 30}, din
care: .
- Constituire provizion 1.625.849 68.056.177 52.062.690 121.744.716
- Reversare portiune neutilizata (569.566) {53.333.145} - 153.902.711)
din provizion :
Sume utilizatz in timpul anuiui, {457.073} = (1.246.492) {£.713.565)
fara impact in rezultat
Valpare contabila la 31 36.478.222 68.126.566 187.553.445 292.158.233
decembria 2022
Valoare contabila la 1 ianuarie 36.478.222 68.126.566 187.553.445 292.158.233
2023
Sume recunoscute in contul de 1.173.138 9,097.134 56,193,100 66.463.281
profit si pierdere {Nota 30}, din
care:
- Constituire pravizion 2.191.359 77.153.311 $6.193.109 135.532.779
- Reversare portiune neutilizata {1.018.221) {(68.056.177) - {69.074.338)
din provizion
Sume utilizate in timput anului, {38.344) - 372444 {410.788)
fara impact in rezultat
Valoare contabila la 31 37.613.016 72.223.700  243.374.110 35R.210.826
decembrie 2023
Notele de fa 1 la 37 constitule parte integrantd din'situatiile financiare individuale IFRS,
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Compania National de Transporturi Aeriane Roméne “TAROM” §.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prazentate in LEI daca nu este indicat altfel)

informatii privind provizioanele individuale si estimarile semnificative
Provizioane pentru litigii
@

Provizioanele pentru litigii in suma de 37.613.016 lei la 31 decembrie 2023 {36.478.222 lei fa 31 decembrie 2022}
includ litigii cu salariatii privind bonusurile sau alte drepturi salariale, cum ar fi: sporuri pentru conditil speciale de
munca, sporuri pentru conditii periculoase de munca,

Provizioanele au fost estimate in functie de stadiul dosarelor aflate pe rolul instantelor fuandu-se in calcul drepturile
sclicitate de reclamanti, drepturile acordate de instante {acolo unde a existat 0 sentinta pana la data bilantuluil,
perioada pentru care se salicita acests drepturl si estimarea avacatilor referitoare la sansele de castig in instanta ale
Companiei TAROM. S-au calculat provizioane pentru dosarele la care probabilitatea iesirllor de numerar a fost
estimata la cel putin 50%.

in cursul anului 2023, Compania a platit contravaloarea drepturilor bénesti neacordate si castigate in instantd de
citre fastii angajati, in sum3 de 38.344 [ei {in 2022, in suma de 467.073 lel) din sumefe provizionate in anul anterfor.
in urma revizuirii provizoanelor 13 data bilantului, Compania a inregistrat o cheltuiala cu provizionul de 2.191.359
lei in 2023 (1.625.849 Jai, in anul 2022).

Proviziaane pentru achizitia de certificate de gaze cu efect de sera

Compania are cbligatia de a restitui pana la data de 30 aprilie a fiecdrui an un numér de certificate de gaze cu efect
de sers echivalent cu tonele de carbon emise in timpul anului anterior.

In anul 2023, Compania a utilizat certificatele primite cu titlu gratuit pentru a acoperi obligatia anului 2022, reversand
provizionu! canstituit in anu! precedent. La 31 decembrie 2023, Compania a inregistrat un provizion de 77.153.311
lel pentru necesarul estimat de certificate aferent tonelor de carbon emise in cursu) anului 2023,

a

Alte provizioane

]

a} Provizinane privind rezerva de mentenanta pentru aeronavele inchiriate

In conformitate cu contractele de leasing, provizioanele pentu mentenanta se caleuleaza pe baza numarului deare
efectiv zburate. Acestea se relau la venituri la momentul fa care au loc reparatiile si sunt realizate cheltuielile
aferente.

Situatia modificarilor provizionului aferent rezervei de mentenanta pentru aeronavele inchiriate de Companie se
prezinta astfel:

in anul Incheiat la 31 decembrie 2023

Sume recunoscute in

Valoare contul de profit si plerclere  Valoare contabila
Tip aeronava {praprietar)  contabilalal  Constitulre Sume {a 31 decembrie
januaria 2023 provizion reversate 2023

(Nota 30)  {neutilizate)

YR-BGL (BCC Equipment} 31.586.223  10.608.811 (222.736) 41.972.297
YR-B8GM {BCC Equipment) 30.568.317 6.592.525 {145.707) 37.011.134
YR-BGK [Wilmington Trust) 30.784.196 7.787.407 - 38.571.603
YR-8G) (Quilidell Limited) 29.641.311 9.475.741 - 35.117.053
ATR AT {NAC) 10.869.971 4.358.028 - 15.227.999
ATR ATK (NAC) 10.933.197 5.618.026 - 16.551.222
ATR ATL [NAC) 10.512.551 5.615.082 . 16.127.632
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romana “TAROM” 5.A.
NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL JNCHEIAT LA 31 DECEMERIE 2023
{toate sumele sunt prezentate in |.El daci nu este indicat altfel)

Sume recungscute in

Valoare contul de profit sipierdere  Valoare contabila
Tip aeronava (propiietar)] contabilalal  Constituire Sume la 31 decemhrie
s ianuarie 2023 provizion reversate 2023
{Nota 30}  (neutilizate)
ATR ATM (NAC} 10.269.119 5.568.625 - 15.837.744
Tatal 165.164.886  55.024.245 (372.444) 220.416.687

In anul incheiat |2 31 decembrie 2022

Sume recunoscute in

Valoare contui de profit sl plerdere  Valoare contahila
Tip asronava (proprietar] contabilalal  Constituire Sume la 31 decembrie
ianuarie 2022  provizien reversate 2022

(Mota30)  {neutilizate)

YR-BGL (BCC Equipment) 22.044.300 3.541.923 - 31.586.223
YR-BGM {BCC Equipment} 21.286.913 9.281.404 - 30.568.317
YR-BGK (Wilmington Trust) 23.697.472 7.086.724 - 30.784.196
YR-BGJ {Quilldell Limited) 23.435.118 6.202.193 ’ - 25.641,312
ATR AT (NAC) 5.5686.845 5.183.125% - 10.868.970
ATR ATK {NAC) 5.740.295 5.192.902 - 10.933.197
ATR ATL {NAC) 5.758.941 4.753.610 - 10.512.551
ATR ATM [NAC) 5.448.303 4.820.809 - 10.269.118
Total 113,102,194  52.062.690 165.164.884

kY Provizion privind amenda Consiliul Concurentei

TAROM a facut obiectul unei investigalii derulate de Consiliul Concurentei pentru posibila incdlcare a legislatiel
privind concurenta in pericada 6 junie 2013 — 25 septembrie 2015. In cadrul acestel investigatil, Autoritatea de
concurantd a sanctionat principalele agentii de turism pentru faptul c3 s-au Tnieles s3 fixeze, s3 nu lase preturile la
cursele charter s3 scad3. TAROM a fost investigata in calitate de facilitator, intrucat opera charterele pentru care
societatile amendate s-au inteles sa nu scada preturile.

In septembriz 2020, Plenul Consiliuf Concurentei a emis o decizie cu privire la TAROM, prin care a stabilit 0 amenda
in cuantum de 16.619.888,23 lel (1,227% din cifra de afaceri realizata in anul 2019} pentru savarsirea infractiunii de
faciliator. TAROM a contestat decizia si metodologia de calcul a amenazii, insa perioada de solutionare a litigiului se
asteapta sa fie indelungata (Nota 26).

La 31 decembrie 2020, TAROM inregistreaza un provizion la nivelul amenzii stabilite de Consiliul Concurentei,
respectly pentru suma de 16.619.888,23 lei.

La 31 decembrie 2023 si [a 31 decembrie 2022, avand in vedere evalutia procesului cu Consiiul Concurental, valoarea
pravizionului existent a fost considerata suficienta pentru a acoperi iesirile probabile de resurse in cazul unei sentlnte
nefavorabile, procesul nefiind inca solutionat definitiv.

¢} Provizion restructurare

La 31 decembrie 2020, in contextul elaborarii planului de restructurare in vederea aprabarii Comisiei Europene,
Compania a inregistrat un pravizion in suma de 7.015.165 lei, reprezentand estimarea obligatillor de plata privind
salariile compensatorii, avand in vedere ipotezele incluse in plan cu privire la nurmarul estimat de plecari voluntare
sifsau restructurate. La 31 decembrie 2021, provizionul a fost mentinut la aceeasi valoare, intrucat planuf de
restructurars nu a suferit modificari majore in anul 2021. La 31 decembrie 2022, provizionul a fost redus cu suma de
1.246.497 lei, ve a fost utllizata pentru plata cheltulelilor cu restructurarea din cursul anului 2022, rezultand un scld
de 5.768.673 lei, care se pastreaza si la 31 decemnbrie 2023,
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméane “TAROM” 8.A,
NOTE LA SITUATILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt prezentate in LE| dac3 nu este indicat altfel}

20.  VENITURI IN AVANS
4

Compania TAROM are inregistrate urmatoarele venituri din avansuri:

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Venituri in avans chartere 1.030.155 1.779.24%
Note de credit pentru piese de schimb 108.052 71.464
Plusuri de inventar 511 -
Total venituri in avans 1.138.718 1.850.713
din care:
- Venituri in avans pe termen scurt 1.138.718 1.850.713
- Venituri in avans pe termen lung - -
21.  ACTIVE SI DATORII FENANCIARE
31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Activa finantiare
Investitii financiare 253.653.835 28.225.2549
Creanie comerciale 121.659.310 196.474.204
Alte creante {*) 49,971,782 39.772.157 {*}
Numerar restrictionat 11.194.934 9,573,783
Numerar si echivalente de numerar 20.681.356 16.225.689
Total Active financiare 232.161.216 201.271.097
Datorii financiare
Imprumuturd (304.029.839) {313.516.335}

Datorii leasing {363.810.763) (407.625.318}
Datorii comerciale {319.547.156) (458.671.836)
Alte datorii (*} (53.560.503] {12.493.328) {*]

Total Datorii financiare

Expunere neta

(1.040.943.321}

{809.523.777}

(1.192.406.817) {(*)

{901,135,720] (*)

{*) Compania o revizuit natura activelor si dotoriifor financiare si o corectat voloarea , Altor creante” si , Altor dotorif”
financiare prezentato in nota lx 31.12.2022, excluzand creantele sf datoriile in leqatura cu angajatii si actionarfi,

Activele financiare nu Includ: cheltuieli in avans [dreptul de a primi bunuri si sarvicii in viitor, si nu cash sau active
financiare}, creante privind impozitul pe profit si alte taxe similare {drepturi legale, si nu contractuale}. De asemenea,
au fost excluse creantele cu privire Ja personal.

Datorfile financiare nu includ: venit amanat {obligatia de a livra bunuri si servicii in viitor, si nu cash sau activ

financiar); datorii privind impozitul pe profit si zite obligatii sirnilare (impuse de autoritati, si nu contractuale). De
asemenea, au fost excluse datoriile cu privire la personal.
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Compania National4 de Transporturi Aerigne Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prezentate in LEl dacé nu este indicat alttal)

22. VENITURI DIN ZBORURI

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2023 si 2022 veniturile din zboruri se prezinta astfel:

[ .

23.

%

2023 2022
Zboruri internationale
Curse regulate 863.893.011 719.526.954
Curse charter 119.424.370 174.930.676
Venitur din transport pasageri — auxiliare 5.281.460 3.271.950
Curse charter marfa - 2.027
Cargo si posta 8.436.419 9.381.677
Excedent bagaje 0.669.769 13.207.367
Total venituri din zboruri international 1.006.705.029 920.320.651
Zboruri interng
Curse regulate 240.916.631 187.033.722
Curse charter 329928 551.482
Venituri din transport pasageri — auxiliare 546,348 350.803
Cargo si posta 49.036 99.812
Excedent bagaje 1.054.764 780.178
Total venituri din zhoruri interne 242.896.707 188.815.997

Tatal venituri din zbhoruri

1.249.601.736

1.109.136.548

2023 2022
Venituri din transport pasageri curse regulate, din care:
Europa 767.332.342 616.445.448
Africa 28.320.034 25.452.767
Orientut Mijlociu 68.240.575 77.628.739
Intern 240.916.631 1R7.033.722
Total curse regulate 1.104.809.642 906.560.676

La 31 Decembrie 2023 venlturile din zboruri inregistreaza o crestere cu 13% comparativ cu veniturile anului 2022,

iar la 31 decembrie 2022, o crestere cu 68% comparativ cu veniturile anului 2021,

VENITURI] DIN ALTE PRESTATII AFERENTE CIFREI DE AFACERI

Pentru exercitiile financiare incheiatz la 31 decembrie 2023 si 2022 veniturlie din alte prestatii se prezinta astfel:

2023 2022
Venituri din asistenta tehnica 3.586.270 1.548.362
Venituri din handling si taxe cargo 1.182.191 1.536.445
venituri din chirii 2.755.7247 1.911.273
Venituri din publicltate, reclama 131.757 263.756
Vanituri din alte activitati — scolarizare 214.930 66.306
Venituri din comisicane 565.853 1.541.768
Alte venituri 405.639 278.302
Venituri din vanzari de bunuri 45.319 8.084
Total venituri din alte prestar] servicii £.497.706 7.154.796
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Compania Nationala de Transparturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMERIE 2023
(toate sumele sunt prazentate in LEl dacd nu este indicat altfel)

ALTE VENITURI DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

Peritru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2023 st 2022 alte venlturi din exploatare se prezinta astfel:

2023 2022
Venituri din anularea biletelor expirate 26.123.745 24.220.850
Venituri din bilete preschimbate/restituiri 26.578.662 12.211.013
Tarif de serviciu 7.978.595 8.496.377
Venituri din programe de fidelizare Sky Team 2.404.742 1.910.919
Reluari din veniturile in avans 651.334 265926
Venituri din subventii de exploatare pentru plata personalulut - {16.778)
Castiguri nete din vanzari de mijloace fixe 32.278.007 13.969.844

. 4,892,915
Alte venituri din exploatare 10.321.570
Total alte venituri din exploatara 105.747.656 65.951.065

Veniturile din anularea biletelor expirate sunt reprezentate de cupoanele de zbor emise cu mai mult de 12 funi in
urma si neutilizate, considerate documente expirate si anulate,

Odata cu aderarea TAROM la alianta Sky Team In iunie 2010, o parte din milele acumulate in cadrul programuli
propriu Smart Miles au fost transferate in mile aferente programului de fidelizare AirFrance/ KLM, denumit “Flying
Blue”, Totodata s-au semnat eontracte de calaborare bilaterata cu ceilalti membrii ai Aliantei, care au programe
proprii de fidelizare.

Veniturile obtinute din programele de fidelizare reprezinta venituri aferente utilizarii punctelor de fidelizare Sky
Team pe rutele TAROM conform facturilor emise de catre TAROM partenerilor sai.

In cadrul programului de fidelizare ale aliantel Sky Team, cheltuielile sunt recunoscute cand pasagerii partenerilor
Sky Team acumuleaza mile pe zborurile TAROM, in baza facturilor primite de la partenerii Sky Team, iar veniturile
sunt recunoscute atunci cand pasagerii utilizeaza milele acumulate pe zborurile TAROM. Decontarea se realizeaza la
valoarea per mila in cadrul contractelor incheiate cu partenerii Sky Team. Alte venituri din exploatare se referd, T
principal, la regularizarea taxelor de aeroport, §i anume la diferentele survenite Intre data vanzarii biletului §i data
utilizdirii acestuia si respectiv data la care este emisa factura de catre aeroport.

25. CHELTUIELE PRIVEND CONSUMUL DE COMBUSTIBIL

2023 2022
Cheltuieli combustibil avicane 346.839.940 445587934
Cheltuieli combustibil auto 483,806 839.338
Total cheltuigli combustibil 347.323.846 446.427.272

26. CHELTUIELI CU SERVICIELE DE TRAFIC

2023 2022
Taxe de survaol 95.394.416 87.446.276
Taxe de decolare/ aterizare 65.968.875  62.445.260
Servicii de handling 110.132.624 GR.564.540
Cheltuieli sisteme handling pasageri 2.901.350 3.215.156
Alte servicil de trafic 2.876.,571 2.349.774
Total cheltuieli servicii de trafic 277.273.836 254.022.006

BAKER TILLY KLITO
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i Compania Nationald de Transporturi Aeriena Roméne “TAROM” 5.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRLU ANUL TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prezentate Tn LEI dacé nu este indicat altfel)

27. CHELTUIELI CU MATERIALE, REPARATII 5t INTRETINERE

; # 2023 2022
Materiale consumabile 15.948.797 19.452.059
Cheltuieli cu material — bar avion 2.920.020 2.880.996
! intretinere si reparatii 30.048.875 14.383.268
Cheltuiell cu piese de schimb 9.176.158 6.418.210
Total cheltuieli cu materiale si consumabile 58.094.950 43.134.632

28. CHELTUIELI CU PERSONALUL

! 1. Numarul mediu de angaiati
"""" In anil 2023 si 2022 numarul mediu de anga]at, clasificati in functie de tipul activitatii, se prezinta astfel;
2023 2022
. Director General i 1
Directia Tehnica 291 297
Directia Operatiuni de Zbor 388 393
Directia Siguranta Zbor 35 32
Departament Operatiuni Sol 202 204
Directia Comerciala 112 101
Directia Financiara 37 39
Directia Achizitii i7 27
Servicii Independente sj Alte Departamente . 56 a3
Total 1.139 1.182

| 2. Cheltuieli cu personalul

Pentru exercitiile financiare inchelate Ia 31 decembrie 2023 si 2022 cheltuielile cu personalul se prezinta astfel:

| 2023 2022
l. Cheltuieli cu salariile 134.986.020 115422218

Cheltuieli cu concediile neefectuate 16.679.015 14.508.977
| Contributii sociale 10.491.282 8.028.753
i Tichete de masa 3.865.180 1.927.590
! Alte beneficii in natura 2.054.1M 3.857.018

Cheltuleli cu prepatirea personalului 3.404.589 3.132.015
’ Cheltulell cu provizion pensit (calcul actuarial) (Nota 18) 898.707 813.009
: Cheliuieli cu salarii compensatorii 2.469.050 2.3489.578

Tatal cheltuieli salariale 174.847.954 150.940.198

Indemnizatiile acordate membrilor organelor de administratie, conducere si supraveghere au fost urmatoarele:

2023 2022
f Administratori 704.810 901.250
Director 1.048.750 §33.990
Total 1.753.560 1.735.240
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Comparia Nationala de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE {FRS PENTRU ANUL TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt prezentate in LEIl daci nu aste indicat altfel}

29. CHELTUIELI CU AMORTIZAREA 5i DEPRECIEREA

2023 2022
Cheltuieli cu amonrtizarea imobilizarilor 125.326.734 126.470.446
{Reversari) / Cheltuieli pierderi de valoare a imobilizaritor (38.114} (58.168)
(Castiguri)/ Pierderi nete din reevaluarea imohilizarilor 1.337.326 (9.439.369)
Total cheltuieli amortizare si depraciere imobilizari (Mota 4, 126.625.946 116.972.909
Nota &)
f’ierde.ri.{" {C.astigun} nete din evaluarea la valoarea justa a 116411 130.564
investitiilor imobiltare (Nota 5)
Cheltuieli cu amortizarea drepturilor de utilizare aferente
contractelor de leasing (IFRS 16) (Nota 7) 83.061.375 213.730.120
Total cheltuieli amortizare si depreciere active nefinanciare 209.803.732 196.823.593

30. ALTE CHELTIHELI DE EXPLOATARE

Pentru exercitiile financiare incheiate ta 31 decembrie 2023 si 2022 alte cheltuieli de exploatare se prezinta astfel:

Nota 2023 2022
Cheltuigli postale si tetecomunicatii 4.920.932 6.803.008
Deplasarl s delegatii 30¢) 40,170.678 32.985.090
Comisioane acordate pentru vanzarea biletelor 1.605.241 {383.241)
Asigurari 13.919.006 12.555.580
Comisioane bancare 2,145,955 2.426.610
Cheltuieti cu utilizare motoare, spatif, birotica si alte echipamente din 7 31.455,722 17.778.172
contractele de leasing pe termen scurt ’
Cheltuieli cu prograrele de fidellzare 3.261.489 2.168.790
Comisinane si onorarii ' 47.037.573 35.785.540
Majorare / (diminuare) provizioane de risc 30a) 66,463,381 67.842.005
Deprecierea activelor circulante 2.83B.975 6.595.837
Alte regularizari aferente societatilor zeriene 1.728.245 4,544,754
Reclama si protocol 1.782.529 1.823.189
Alte taxe 8.699.556 8.675.589
Cheltuieli despagubiri, amenzi, penalitati 33.692.575 1.670.717
Utllitati 30b) 2.513.027 3.212.378
Cheltuieli sisteme de distributie si marketing 79.131.527 77.632.417
Cheltuieli cu protectia mediului 12.393.958 2.428.243
Alte cheltuieli generale de administratie 7.521.420 7.634.288
Total alie cheltuieli de exploatare 361.281.789 296.183.066

a) Modificari provizioane de risc cu impact in conturile de cheltuieli si venituri

2023 2022
Provizipane pentru litigii 1.173.138 1.056.283
Provizioane pentru certificate CO2/ {reversdri fird utilizare) 9.097.134 14.723.032
Alte provitioane 26.193.103 52.062.630
Total majorare/ (diminuare) nieta din provizion 66.463.381 67.842.005
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” 8.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023

{toate sumele sunt prezentate n LEl daci nu este indicat alttel)

b} Utilitati

Pentru exercitiile financiare inchelate la 31 decembrie 2023 si 2022 cheltuielile cu utilitatile se prezinta astfel:

£

Cheltuieli privind apa
Cheltuiel privind energia electrica
Cheltuiell privind caldura

Tatal cheltuieli cu utilitatile

c) Deplasari si delegatii

Cheltuieli transport personal
Cheltuieli transport marfuri
Cheltuiel: deplasari si transferuri

Total cheltuieli cu transport

31. VENITURI FINANCIARE

Pentru exercitiile financiare incheiate Ja 31 decembrie 2023 si la 31 decembrie 2022 veniturile financiare se prezinta

2023
153.083
1.160.910
1.195.024

2.513.027

2023
3.747.614
2.474.127

33.948.937

40.170.678

astfel:

; 2023
Venituri din dobanzi 391.507
Venituri din dividende {Nota 34} 2.166.797
Castiguri din diferente de curs valutar 423.187.250
Alte venituri financiare 47.8390
Venituri financiare 425,793.444

32. CHELTUIEL! FINANCIARE
2023
Chettuieli cu dobanzi imprumuturi primite 17.935.408
Cheltuieli cu diferente de curs valutar 416.679.610
Cheltuieli cu dobanda provizion pensii 1.443.040
Dobanzi contracte leasing IFRS 16 20,284,343
Dobanzi contracte leasing pe termen scurt -
Cheltuieli financiare 456.342.401

33. BENEFICIH/ CHELVUIEL! DIN iIMPOZIT PE PROFIT CURENT 51 AMANAT

Impozitu) pe profitul curent al Companiei se determina pe baza profitului contabil statutar al anului in curs, ajustat

2022
170.221
1.787.340
1,254.817

3.212.378

2022
3.028.179
1.588.974

28.366.937

32.985.050

2022
163.834
911.781

287.946.549
128.917

289.150.881

2022
138.0701.542
325.442 559
692,594
24.076.681
404.894
368.687.270

cu cheltuielile nedeductibile si cu veniturile neimpozabile, aplicandu-sg o rata a impozitului de 16%.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A,
NOTE LA SITUATIILE FENANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prezentate in L.E| daca nu este indicat altfel)

Descriera 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

Cheltuiala cu Impozit conform reglementarilor nationale - -

B
&

Impozit amanat

Pescrgstere}{crestere] In soidul creantei privind 14.614.467 260,847
impozitul amanat

FDescr_est&re)/crestere in soldu! datoriei privind (21.837.547) (10.486.922)
impozitul amanat

Total cheltuiala/(beneficiu) cu impozitul amanat (7.223.380) {10.217.075}
Total chaltuieli f[venituri) cu impozitul pe profit {7.223.380) [10.217.075)

Pentru anii incheiati la 31 decembrie 2023 si la 31 decembrie 2022, concilierea dintre rezultatul contabil inaintea
impozitarii 5t cheltuiala (venitul) cu impozitul pe profit se prezinta astfel:

Descriers 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Rezultat brut inainte de impozitare conform IFRS {94.327.966) (284.824.547)
Rata de impozitare conform reglementarilor nationale 168% 16%
Estimare beneficlu cu impozit, aplicand cota de 16% (15.092.475} {45.571.944]

Efectul fiscal al sumelor nedeductibile/ neimpozabile
in calculul Impozitulut pe profit:

Efectul veniturilor neimpozabile (48.179.571}) {56.077.436}
Efectu] cheltuielitor nedeductibile 71.318.976 70.100.531
Elemente simliare veniturilor 10.656.077 97.769
{Profit)/Pierdere fiscala an curent (18.703.007) 31.451.080

Total cheltuieli cu impozitul pe profit - -

{Cheltuieli)/ Venituri privind impozitul amdnat 7.223.380 10.217.075

Total (cheituiel?)/ venituri cu impozitul pe profit 7.223.380 10.217.075

Pierderile fiscale pana 1a 31 decembrie 2023 pot fi reportate pe ¢ pericada de 7 ani. incepand cu 2024, recuperarea
se limitezza la 70% din profiturile impozabile, iar perioada de recuperare scade 1a 5 ani.

La 31 decembrie 2023, Compania raportzaza o pierdere fiscala cumulata in suma de 1.132.737.359 lei fla 31
decembrie 2022: pierdere fiscala cumulata era de 1.249.631.143 lei). Datorita incertitudinii recuperaril integrale a
piarderli fiscale cumulate, Compania a recunoscut ¢ creanta privind impozit amanat pentru diferentele temporare
deductibile calculate in limita diferentelor temporare impozabile, Din totalul pierderilor fiscale reportate, Compania
nu 3 recunoscut creanta privind impozitul amanat pentru plerder fiscale in suma de 876,746,972 lei la 31 decembrie
2023, respectiv in suma de 947.519.318 lei ta 31 decembrie 2022, considerate ca fiind nerecuperabile.

Calculul impozitului pe profit a fost efectuat pe baza cifrelor raportate la 31 decembrie 2023, respectiv la 31
decembrie 2022 in conformitate cu legislatia aplicabild Companieila data respactiva, considerand totodata impactul
declaratiilor rectificative ce urmeaza a fi depuse de catre Companie in cursul anului 2024.

impactul retratarilor cu ocazia tranzitiei la IFRS, precumssi impactul corectiilar erorilor contabile au fost de asemenea
evidengiate la concilierea Impozitului pe profit aferent perivadei acoperite de situatiile financiare prezente.

Componenta pierderii fiscale reportate la data bilantului se prezinta dupa cum urmeaza:

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Mationald de Transporturi Aeriene Roméne "TAROM" 8.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE [NDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023

{foate sumele sunt prezentate in LE] dacd nu este indicat alifel}

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

Pierderea fiscala aferenta anului 2016 - 62.985.185
Pierderea fiscala aferenta anului 2017 102.404.163 156.312.765
Pierderea fiscala aferenta anului 2019 170.320.424 170.320.424
Pierderea fiscala aferenta anului 2020 334.748.040 334.748.040
Pierderea fiscala aferenta anului 2021 328.695.489 328.685.489
Pierderea fiscala aferenta anului 2022 196.569.243 196.569.243
Piarderea fiscala aferenta anului 2023 - -
Total pierdere fiscala reportata
?onform declaratii de impozit pe. profit, 1.132.737.355 1.249.631.143
inclusiv corectiflle ce urmeaza & fi
depuse

CREANTE/DATORE NETE PRIVIND IMPOZITUL AMANAT

Datorit din

Creante din impozite

aménate Impozite .o:ite

gmanate

Sold la 1 fanuarie 2022 144.469.656 {144.469.656)
Modificare impozit amanat 235.868 {235.868}
Sold la 31 decembrie 2022 144.705.525 (144.705.525)
Modificare impozit armanat {14.270.781) 14.270.781
Sold Iz 31 decembrie 2023 130.434.744 {130.434.744)

-

a) Datorli din impozite amanate

Soldul datoriilor din impozite amanate include diferente temporare rezultand din:

31 decembrie 2023
Imobilizari corporale 32.019.192
Active aferente drepturilor de utilizare IFRS 16 48.415.552
Total datorii din impozit amanat 130.434.744

Modificarea datoriilor privind impozituf amanat in perioada se prezinta astfel:

imobilizdri

corporale
Sold la 1 ianuarie 2022 79.825.207
Sume cu impact in contul de profit si plerdere 2.269.898
Sume cu impact in alte elemente ale rezultatului global 10.722.791
Sold la 31 decembrie 2022 92.817.986
Sold la 1 ianuarie 2023 92.817.986
Sume cu impact in cantul de profit si pierdere (18.365.560}
Sume cu impact in alte elemente ale rezultatului global 7.5686.766

Data expirarii

Active aferente

drepturilor de

utilizare IFRS16

64.644.359
(12.756.820})

51.887.539
51.887.539
{3.471.987)

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrantd din’situatiile financiare individuale IFRS.
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31/12/2023
31/12/2024
31/12/2026
31/12/2027
31/12/2028
31/12/2029
31/12/2029

Creanta/{Datorie)

neta din impozite
amanate —- net

L

o

31 decembrie 2022

02.817.986
51.887.539

144.705.525

Total

144.469.656
{10.486.922)
10.722.791
144.705.525
144.705.525
121.837.547)
7.566.766
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Compania Nationald de Transporturl Aeriene Romane “TAROM” 5.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt prezentate in LE) dac3 nu este indicat altfel}

Sold la 31 decembrie 2023 82.019.192 48.415.552 130.434.744

[

b) Creante privind impozitul amanat

soldul creantelor din impozite amanate include diferente temporare rezultand din:

31 decembrie 2023 31 decembhrie 2022

Stocuri - provizicana privind deprecierile de valoare 4.235.731 3.785.495
Creante — provizioane privind pierderile de valoare 3.585.829 3.668.358
Provizion beneficii la pensionare 3.021.345 2.677.959
Alte provizioane de riscuri si cheltuieli 19.962.514 20.562.628
Datarii leasing IFRS 16 58.209.722 65.220.051
Investitii in alte entitati 453.141 453.191
Pierderi fiscale reportate 40.958.462 48.337.892
Total creante din impozit amanat 130.434.744 144,705,525

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” 8.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prezentate in LEI daci nu este indicat altfal}

34. TRANZACTH CU PARTILE AFILIATE
AT Compania a derulat tranzactii in 2023 si 2022 cu urmatoarele entitat! asociate si asocieri in participatie:

- Dnata Catering {fosta Alpha Rocas - entitate asociata) - contract de prestari servicll de catering;
- GlobeGround [entitate asociata) - contract de prestari servicii de handling,

B. Ca parte normala a activitatii, Compania desfasoara tranzactii cu partile afiliate, incluzand tranzactli cu entitati
guvernamentale si de stat cum sunt:

- Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti {fostul Aeraportul International Henri Coanda Bucuresti) —
prestari servicii agroportuare/ taxe pasagerl si contracte de inchiriere spatii si terenuri;

- Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian [ROMATSA) - prestari servicii de supraveghere a
navigatiei aeriene, care includ servicii de trafic aerian, control trafic aerian, servicii de informare asupra
zborurilor si altele;

- Autoritatea Aeronautica Civila Romana (AACR) — prestari servicii legate de certificarea produsefor s
serviciilor aeronautice, inregistrarea si verificarea aeronavelor civite, precum si licentierea personzlului
agronautic civil;

- Ministerul Transporturilor si infrastructurii —transport aerian;

- Guvernul Romaniei, Parlamentui si Administratia Presidentiala — curse charter sl curse de linie;

- Alte entitati de stat si guvernamentale cum ar fi aereporturi locale, detinute de Ministerul Transporturilar.

a} Cumparari de |a partile afiliate

2023 2022
Globe Ground Entitate asociata 25.069.108 21.003.934
Dnata Entitate asociata - 13.251.321
Compania Nationala Aeroporturt Bucuresti Parte afiliata , 130.093.377 104.225.105
Altii - servicll aeroportiare si taxe pasageri Parte afiliata 29.689.162  25.831.842
ROMATSA Parte afiliata 27.733.862 21.870.835
AACR Parte afiliata 1.701.832 1.476.489
Administratia Prezidentiala Parte afiliata - -
Total cumparari 214.286.541 187.659.530
i) Vanzari da servicii catre partile afiliate

2023, 2022

Glohe Ground Entitate asociata 5.894 6.888
Dnata Catering Entitate asociata 485.330 475.015
Ministerul Transportului Parte afiliata 58.253 57.367
Guvernul Romaniei Parte afiliata - 740672
Administratia Prezidentiala Parte afiliata 26.806 88.293
ROMATSA parte afiliata 281174 271.615
AACR Parte afiliata - 3.211
Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti Parte afiliata 23.395 -
Altii Parte afiliata 151.296 245.854
Total vanzari 1.036.149 1.888.915

37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane “TARON" 8.A.

NOTE LA SITUATHLE FINANGCIARE INDIVIDUALE |[FRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{foate sumale sunt prezentate in LE| dacd nu este indicat altfel}

c) Salduri cu partile afiliate

%
Datorii
Glohe Ground
Dnata Catering
Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti
ROMATSA
AACR
Al - servicii aerpoportuare si taxe pasageri
Total datarii

Creante

Dnata Catering
Ministerul Transportului
Guvernul Romaniei

Altii

Total creante

C. Indemnizatiile personalului de conducere si administrare

Salariile brute ale personalului de conducere

Din care:

Entitaie asociata
Entitate asociata
Parte afiliata
Parte sfiliata
Parte afiliata
Parte afiliata

Entitate asociata
Parte afiliata
Parte afiliata
Parte afiliata

indemnizatil directori cu mandate
Indemnizatii administratori {CA si AGA)

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

6.725.550 5.174.290

819.817 6.797.424

167.915.052 138.750.397

14.950.051 10.772.865

- 488.337

156.451.832 168.188.403

443.080 443,080

- 27.419

- 2.923

443.080 473.482
2023 2022
1,753,560 1.735.240
704.810 833.990
1.048.750 901.250

Compania nu a acordat imprumuturi directorilor sai si nu a acordat alte beneficii personalulul de conducere.

D. Dividende primite

Venituri din dividende primite:

Globe Ground

Total dividende

Creante din dividende ramase de incasat:

Globe Ground Entitate asociata

Entitate ascciata

E. Alte datorii din cantributii primite de la actionari

Miinisterul Transporturilor si infrastructurii

Actionar

2023 2022
2.166.798 811.781
2.166.798 911.781

31 decembrie 31 decembyrie
2023 2022
2.166.798 -

21 decembrie 31 decembrie
2023 2022
- 439,155

Naotele de 1a 1 12 37 constitule parte integrants din'situatiile financiare individuale IFRS,
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Compania Nationald de Transportur! Aeriene Roméne “TAROM” 5.A.
NOTE LA SITUATILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prazentate Tn LE| daca nu este indlcat altfel)

35. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR

Activitatile Companiei sunt expuse |a diverse riscuri financiare: riscul de piata {incluzand riscul vatutar. riscul de rata
a ddbanzii), riscul de credit si riscut de lichiditate. Programul de management al riscurilor efectuat de TAROM se
focalizeaza catre impredictibilitatea pietelor financiare si cauta sa minimizeze efectele adverse ale acestora asupra
performantelor financiare ale Companiei.

Politicile privind managementul riscului sunt stabilite astfel incat riscurile la care este supusa Compania sa fie
identificate. analizate si monitorizate si sa fie adoptate cele mai potrivite masuri de limitare a acestora. Scapul
Companiel este sa creeze un mediu de disciplina si control in care toti angajatii sa cunoasca roluriie si obligatiile
proprii.

Compania nu utilizeaza instrumente financiare derivate. Activele financiare ale Companiei la 31 decernbrie 2023 si
la 31 decembrie 2022 constau in active financiare nederlvate, cu plati fixe sau determinabile si cu scadenta fixa, care
nu sunt cotate pe o piata activa, cum ar fi ereante sl imprumuturi (Nota 11}, investitii detinute pana la scadenta in
privinta carora Compania are intentia sl capacitatea de a le pastra pana la scadenta (Nota 9).

Investitiile detinute pana la scadenta sunt evaluate la cost amortizat prin metoda dobanzii efective, mai putin
pierderile din depreciere,

Datoriile financiare ale Companiei la 31 decembrie 2023 sila 31 decembrie 2022 sunt clasificate la datorii financiare
la cast amortizat.

a} Riscul de piata
fi]  Riscud valutar

Companla opereaza pe pietele internationale si este expus riscului valutar datorita varietatil cursurilor de schimb, in
principal al dolarului amerlcan sial euro. Riscul valutar este legat de tranzactille comerciale, recunoasierea activelor
sau obligatiilor care sunt denominate intr-o moneda care nu este moneda functionala a entitatil.

Valoarea activelor si obligatilor financiare ale Companiei pe valute la 31 decembrie 2023 si la 31 decembrie 2022 se
prezinta dupa cum urmeaza:

La 31 decembrie 2023 RON EUR usD Alte monede TOTAL

Active financiare

Investitii financiare - - 28.653.835 - 28.653.835
Creante comerciale {399.520) 50.148.491 51.792.342 20.117.997 121.659.210
Alte creante 17.9381.887 24.471.466 5.616.096 1.165.661 49.235.110
Numerar restrictionat - 7.800.448 3.304.486 - 11.194.934
Numerar si echivalente in 7.651.523 9,805.368 2.553.640 570.825 20.681.356
numerar

Jotal active financiare 25.233.85%0 92.325.773 92.010.398 21.854.483 231.424.544

Obligatii financiare

Imprumuturi

Datari leasing

Datorli comerciale

Alte datorii

Total abligatil financiare

(238.574.783)
(247.433.148)

(39.153.828)
{525.161.759)

165.455.116)
{1.260.162)
(183.573.733)
(5.760.568)
(256.049.579)

(362.550.601)
113.390.552
(8.646.107)
(257.806.156)

- {304.029.899)
- (363.810.763)
(1.930.827) (319.547.156)
- (53.560.503)
{1.930.827) (1.040.948.321)

Expunera neta (495,927.868] {163.723.806} (165.795.758} 19.923.656 809.523.777

Notele de la 1 la 37 constituie parte integranti dif situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nalionald de Transporturi Aeriene Romine “TAROM” 5.A,
NOTE LA SITUAT!LE FINANGIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt prezentate in LEl dacd nu este indicat attfel}

La 31 decembrie 2022 RON EUR usD Alte manede TOTAL
Active financiare

Investitii financiare - - 29.225.254 - 29,225,254
Creante comerciale {10.953.341) 53.643.760 139.301.814 14.482.471 196.474.204
Alte creante [*) 14.868.330 [*) 20.443.282 3.315.897 1.144 648 39.772.157 (*}
Numerar restrictionat - 6.839.717 2.734.066 - 9.573.783
Numerar si echivalente in 5.142.461 7,765,507 2,010,981 1.306.750 16.225.699
numerar

Total active financiare 9.056.950 88.692 266 176.588.012 16.933.869 29i.271.097
Obligatii financiare

Imprumuturi (221.395.270) {92.221.085) - - {313.616.335)
Datorii leasing - {1.260.163) {406.365.155) - [407.625.318)
Datarii comerciale {207.742.733) {151.537.261) {98.382.160) {1.009,682) {458.671.836)
Alte datorii {*) [942.007) (*) 122.742 (11.661.095) {12.968) [2.493.328) {*
Total obligatii financiare (430.080.010) (244.895.747) {516.408.410) (1.022.650) (1.192.406.817}
Expunere neta {421.023.060) (156.203.483) {339.820.398} 15.911.219 {902.135.720)

{*) Compania a revizuit noture activelor si datorifior finonciare s a corectat valoaren , Altor creante” si , Altor datorii”
financiare prezentata in nota la 31.12.2022, excluzand creantele si dateriile in legatura cu ongajatii si actionarii,

Urmatoarele rate de schimb au fost valabile in timpul anului:

Curs mediu Curs de inchidere la data de raportare
2023 2022 2023 2022
RON/USD 4,5742 4,6923 4,4958 4,6346
RON/EURD 4,9465 49313 4,976 4,9474

Analiza senzitivitatii

O diminuare sau g crestere cu 10% a cursului de schimb RON raportat fa EUR si USD la data de 31 decembrie 2023 s
respectiv la 31 decarnbrie 2022 ar genera un castig/{o pierdere) cu sumele prezentate mai jos. Aceasta analiza
presupune ca toate celelalte variakile raman constante.

O apreciera tu 10% a cursulut de schimhb
RON raportat la EUR si USD

O depreciere cu 10% a cursului de schimb
RON raportat la EUR si USD

Pierdere 2023 Pierdere 2022 Profit 2023 Profit 2022
EUR (16.372.381) {15.620.348) 16.372.381 15.620.348
usp {16.579.576) {33.982.040) 16.579.576 33.982.040

(i) Riscul aferent ratef dobanzif

Riscul generat de rata dobénzii este riscul ca valoarea unui instrument financiar s3 fluctueze datoritd modificdrii
ratelor dobdnzilor pe piatd in comparatie cu rata dob&nzii aplicabi3 acelui instrument financiar. Riscul fluxului de
nurmerar determinat de dobinzi este riscul variatiei in timp a costurilor cu dobanzile,

la 1 la 37 constituie parte integranta din'situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romédne “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumale sunt prezentate in LE| dac3 nu este Indicat altfel)

Imprumuturile si creantele Companiei sunt prezentate la cost amortizat.

(i) Riscul de pret ol combustibilufui

B
In desfasurarea activitatii curente, Compania este expusa unui risc ridicat Jegat de pretul pe piata al petrolutui.
Eluctuatifie semnificative in pretul petrolului pot avea un impact major asupra rezultatului Companlel.

Pentru anii financiari 20232 si 2022, Compania nu a efectuat operatiuni de hedging impotriva riscului de variatie a
pretului carburantului, dar analizeaza folosirea acestui tip de instrumente financiare in viitor.

b) Riscui de credit

Creantele comerciale prezentate Tn bilant sunt diminuate cu ajustdrile pentru clienti incerti. O parie semnificativd a
vanzirilor Companiei este in numerar citre clienti persoane fizice. Compania este expusd riscului de credit cu
societsti n care statul este actionar principal si eu Ministerul Transporturilor, unicul actionar. Compania, ca entitate
subordonatd statului, are rise de expunere ce poate fi semnificativ afectat de politica Guvernului.

Pentru vanzarea biletelor prin intermediul agentiilor, decontarea creantelor este realizata printr-un sistem global de
decontare care verifica solvabilitatea agentilor, riscul de credit pentru agentii find relativ scazut.

valoarea vanzarile catre clientii directi este colectata pe loc, In avans {deci, fara rlsc de credit).

Creantele si datoriile dintre societatile de transporturl aeriene se deconteaza, in cele mai multe cazuri, prin
intermediul sisternului IATA, saptamanal, reducandu-se astfel riscurile de credit.

Desi Compania are o polltica riguroasa de protejare impotriva riscului de credit, expunerea fa diferite medii
sconomice, ca urmare a operarii pe pietele internationale, a generat, in anumite situat, incapacitatea Companlei
de a recupera sumnele datorate de terti. In cele mai multe cazuri, motivul a fost falimentul clientilor,

in cazul creantelor comerciale, Compania aplica metoda simplificata IFRS 9 pentru a masura pierderile de credit
preconizate, In acest scop, creantele comerciale sunt grupate pe baza caracteristicilor comune privind riscul de credit
sl pe intervale determinate de numarul de zile restante [a plata. Ratele de pierderi asteptate se bazeazd pe profilurile
de incasari ale facturilor de vinzare determinate pe @ pericadi de 36 de luni inainte de data bilantului, precum si a
pierderilor istorice corespunzitoare de credit inregistrate in aceastd perioada.

Pierderile asteptate din deprecierea creantelor comerciale au fost determinate, ta nivel de categorie de creante,
prin aplicarea ratelor de pierdere preconizate fa valoarea bruta a creantelor comerciale.

Asa cum reiese din analiza pe vechimi a creantelor comerciale, cea mai mare parte a creantelor nt a ajuns 1a
scadenta, iar sumele pentru celelalte intervale de vechime sunt nesemnificative.

Impactul plerderilor din creante este nesemnificativ atat la 31 decermbrie 2023, cat si la 31 decembrie 2022.

La 31 decembrie 2023 si la 31 decembrie 2022, Compania a determinat urmitoarele rate asteptate de pierdere:

Categorie :Ilen-t\ Rata 0-30zile  31-60zffe  61-00zile 91-1?0 181-2?0 271-365 Peste 3?5
asteptata de pierdere zile zile zile zile
ALTI CLUENT] 1% 4% 10% 18% 29% 43% 57%
S5TAY 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
CARGO 0% 0% 2% 7% 10% 19% 19%
POSTA 1% 2% 4% 5% 17% 46% 58%
BSP 0% 0% 0% 0% 6% 6% 6%
INTERLINE 0% 3% 9% 0% 11% 11% 11%
GSA 0% 0% 1% 5% b% 6% 6%
Notel 7 constituie parte integrant din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Mationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM"” §.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANLL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prezentate In LE! dacd nu este indicat altfel)

AGRO 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Analiza credit rating

Compania detine numerar si depozite semnificative plasate ia institutll financiare. care sunt censiderate ca fiind
asociate unui risc minim de performanti. De asemenea. Compania detine un numar semnificativ de titlurl emise de
Statul Roman. Romania este clasificata Baa3 dupa standardele Moody's, un rating scazut spre mediu (Surso
www.tradingeconomics.com).

Indice Banca 31 decembria 2023 31 decembrie 2022
p-2 Banca Transilvania 789.066 869.532
P-2 BCR 2.479.086 2.020.050
P-2 BRD 625.141 2.359.149
P-1 Citi Bank 2.005,297 773.726
P2 CEC 2.403,929 1.139.234
N/A Credit Bank 24.835 25.098
p-2 Garanti Bank 3.605.643 2.328.926
P-1 ING 8.550.347 5.471.515
N/A Trezoreriz 1.574 92.3240
p-2 Unicredit Bank 50.645 442.752
N/A Altele 96.244 560.578
N/A Casa 49,549 92,799
Total - 20.681.356 16.225.699

Indicatorul financiar al fiecarei institutii bancare a fost preluat din analizele externe de risc ale Meody’s Analytics
actualizate in 2023. Evaluarile pentru depozite pe termen scurt si conturi curente se aplicd la nivel individual pentru
fiecare institufie financiard. Moody's Analytics foloseste urmatoaréle calificative pentru evaluarea capacltatea de
rambursare a obligatitlor financiare a fiecdrei institutii bancara:

. P-1: institutiile financiare notate cu acest calificativ au o capacitate superioard de rambursare a obligatiilor
pe termen scurt; '

. p-2: institutiile financiare notate cu acest calificativ au o capacitate ridicatd de rambursare a obligatiilor pe
termen scurt;

. P-3: institutiile financiare notate cu acest calificativ au o capacitate accepiabild de rambursare a obligatiilor
pe termen scurt;

. NP: institutiile financiare notate cu acest calificativ nu se ncadreaz3 in categoriile prezentate mai sus;

. nfa: aceste Institutii financiare nu sunt analizate de Moody's Analytics.

) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate se refera la riscul ca entitatea sa nu-si poata onora obligatiile ce revin din datoriile financiare
care sunt reglate prin numerar sau alte bunuri financiare. Abordarea Companiei este sa se asigure ca va avea
intotdeauna suficiente lichiditati pentru respectarea obligatiilor sale, atat in conditii normale, cat si in conditii
deosebite, fara pierderi inacceptabile sau fara a afecta imaginea Companiei.

Abordarea Companiei in privinta administrarii risculut de lichiditate se concentreaza, in primul rand, pe stabilirea
unel politicl de Hchiditate. In plus, Compania monitorizeaza in permanenta decalajele de lichiditate intre active si
pasive si foloseste scenarii de stres ca parte al managementulut riscului de lichiditate.

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Active
Active financiare in RCN 25.233.890 9.056.950 {*)
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” 5.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumeie sunt prezentate n LEI dacé nu este indicat altfel)

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Active financiare in alte valute 206.190.654 282.214.147
Total Active financiare 231.424.544 291.271.097 {*}
Datorii
Datorii financiare in RON {525.161.759} {430.080.010) (*)
Datorli financiare in alte valute {515.788.562} (762.326.8101
Total Datorii financiare {1.040.948.321) (1.192.406.817) (¥}
Pozitia financiara neta in RON (499.927.869) {421.023.060} {*)
Pozitia financiara in alte valute {309.595.908} {480.112.660}
Pozitia financiara neta {809.523.777) {907..135.720) (*)

(*) Compania o revizuit nature activelor st datoriilor financiare si o corectat valoarea , Altor creante” si ,Altor datorii”
financiare prezentata in nota la 31.12.2022, excluzand creantele si datorille in legatura cu angajatii si getionarif,

Politica de fichiditate a TAROM este de a dispune de suficiente resurse lichide pentru a-si indeplini obligatiile la
scadenta.

Termenele contractuale ale obligatiilar financiare, incluzand dobanzile, sunt prezentate mai jos:

Valoare totala

Sub 12 luri 1-2 and 2-5 ani Peste 5 &ni

La 31 decembrie 2023

tmprumuturi {304.029.899) (260.383.155) {21.818.372) {21.818.372) -
Datorii leasing (263.810.763)  (120.194.992) (86.248.937) {147.844.891} {2.521.943)
Datorii comerciale (319.547.156)  (319.547.156} - - -
Alte obligatii (53.560.503}) {53.560.503) - - -
Total datorii financiare  (1.040.948.321}  {753.695.806] (108.067.309] {169.663.263) {9.521.943)
La 31 decembrie 2022 '

Imprumuturi (313.616.334)  (248.519.112) {21.599.074) {43.398.148) -
Datorii leasing {407.625.318)  (111.855.152) {59.809.339) ({175.428.017} {56.532.810)
Datorii comerciale {458.671.836)  {458.671.836) . - -
Alte obligatii {12.493.328)(*} {12.493.328) -

Total datorii financiare  {1.192.406.817)  {831.539.421] {81.508.413) (222.876.165) (56.532.810)

{*) Compeania o revizuit naturs activelor si dotoriilor finonciare si o corectat valoarea ,Altor datorii” finonciare
prezentata in nota lo 31,12.2022, excluzand datoriile in legotura cu angajatii si actionarif.

Detalierea sofdurilor datoriiler a fost prezentats in Nota 16 - Datorii comerciale, Nota 17 — Alte obligatii.
Managementul capitalurilor

Politica conducerii Companiei este de a pastra o structura adecvata a capitalurilor pentru a mentine Increderea
creditorilor si a pietei si pentru a sustine dezvoltarea viitoare a afacerii. Capitalul Companiei este reprezentat de
totalul capitalurilor proprii.

Compania monitorizeaza structura capitalurilor si o ajusteaza in functie de schimbarile conditlilor economice,
Companla monitorizeaza capitalu! utilizand ca indicator gradul de indatorare al capitalubui, caiculat ca raportul dintre
total datorii si capitalurile proprii.

L2 31 decembrie 2023 si fa 31 decembrie 2022 gradul de indatorare al capitalului se prezings astfel:
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romédne "TAROM” 8.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt prezentate in LE! dacd nu este indicat altfal]

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Datarii din imprumuturi sl leasing 667.840.661 721.241.651
Capitaluri proprit {462.150.981) {425.619.071)
Grad de indatorare {1,45) (1,69)

Evaivarea la valoarea justd

Valoarea justd a instrumentelor financiare care sunt tranzactionate pe o piai3 activé se bazeazd pe preturile de piatd
cotate la sfargitul perioadei de raportare. Valoarea justd a instrumentelor financiare care nu sunt tranzactionate pe
o piatd activd este stahilltd prin vtilizarea tehnicilor de evaiuare.

La 31 decembrie 2023, valorile contabile ale numerarului st echivalentelor de numerar, furnizorilor si clientilor,
angajamentelor si datoriilor pe termen scurt aproximau valorile lor juste datorita scadentelor pe termen scurt ale
acestor active si datorii.

Valoarea justd a datoriilor financiare cu o perigad3 de decontare mai mare de 6 luni este estimatd prin actualizarea
fluxurilor de numerar contractuale viitoare la rata curentd a dohanzii de pe piatd aflatd |a dispozitia Companief
pentru instruments financiare similare. La 31 Decembrie 2023 si la 31 decembrie 2022 Compania nu a folosit
instrumente derlvative pentru a se proteja de riscurile mai sus mentionate. Valoarea contabild a tuturor
instrumentelor financiare aproximeazd valoarea lor justa.

36. ANGAJAMENTE St CONTINGENTE
{a) Cantracte de mentenanta

TARQM are incheiate contracte de mentenanta pentru avioanele proprii, cei mai importanti furnizori fiind: SABENA,
VECTOR AEROSPACE, LUFTHANSA TECHNOK, IBERIA,

(i} Garantii si angajamente primite
31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Garantii si angajamente cu maturitate sub 1 an 3.046.164 3.736.353
Garantii si angajamente cu maturitate intre 1 $i 5 ani 1.244.886 483.534
Tatal garantii primite 4.291.050 4.215.946

Girurile si garantiile primite reprezinta scrisori de garantie constitulte drept garantle de buna executie de catre
furnizorii de servicii. Alte parantii primite reprezinta scrisori de garantie constituite pentru garantarea operatiunilor
de catre agentii de vanzari ai Companiei.

{c) Angajamente financiare legate de contractele de achizitie aeronave

In cursul anului 2018, Compania TAROM a semnat cu Boeing un contract privind achizitiz a cinei aeronave model
737-MAX 8, construite special pentru companie, cu livrare pana in anul 2023, Totodata, in luna mai 2018, Compania
a semnat un contract cu BCC Equipment Leasing Corporation pentru inchirierea a 2 aeronave pana in anul 2023,
cand Boeing urma sa livreze cele S avigane. Contractul de achizitie includea un acord de finantare, prin care Boeing
suporta plata chiriei lunare catre BCC Equipment pentru primii 2 ani de contract cu conditia ca TAROM sa efaectueze
platile in avans aferente achizitiei de avicane. Valoarea ratelor de chirie pe primii 2 ani s-a ridicat {a suma de 15.6
milioane USD. Conform contract, in cazul in care cele 5 aeronave nu sunt achizitionate pana in 2023, TAROM are
obligatia restituirii finantarii primite de la Boeing pentru plata chiriel.
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Compania Nationald de Transporturl Aeriene Roméne “TAROM" S.A.
NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL. INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt prezentate in LEI daci nu este indlcat altfel)

In anul financiar 2018, TAROM a efectuat plati in avans in suma de 8.3 milioane USD pentru achizitia de avioane si &
primit o facilitate de la Boeing in suma de 4.5 milivane USD, sub forma unocr note de credit, acoperand valoaraa
chiriei pe anul 2018 pentru cele 2 aeronave inchiriate de la BCC Equipment. Valoarea notelor de credit primite de Ja
Bosing a fost recunoscuta ca o reducere a valorii avansurilor pentru imobilizarile corporale {Nota 4).

tn anul financiar 2019, TAROM nu a2 mai achitat avansurile pentry achizitia celor 5 aesronave, motiv pentru care
facilitatea acordata de Boeing pentru subventionarea chiriei din contractele de leasing a fost amanata pana la
reluarea platilor de catre TARGM. In anul 2019, suma platilor cu chirfa pentru cele 2 aeronave preluate de |z BCC
Equipmant a fost de 7.8 milicane USD, din care Boeing a subventionat {prin acordare de note de ¢redit) suma de 3.9
milicane USD.

Incepand cu anul financiar 2020, TAROM nu a mai achitat avansuri catre Boeing. La 31 decembrie 2023, avand in
vedere ca nu sia indeplinit angajamentele fata de Boeing conform contract, TAROM devine pasibil de restituirea
finantarii primite de ia Boging in suma de 8,4 milioane USD pentru plata chiriei.

{d} Datorii contingente
Actiuni in instonta

In ultimii ani, Compania a fost implicata intr-o serie de litigii cu Sindicatele TAROM (Sindicatul Personalului Navigant
51 Sindicatul Personalului Tehnic) sicu alti angajati, pentru sporuri si indemnizatli salariale suplimentare revendicate
de catre acestia. Compania a pierdut o parte din aceste litigii si datoreaza angajatilor bonusurile si indemnizatile
solicitate precum si texele aferente.

Pentru pratesele cu salariatii pentru care exista sentinte definitive siirevoca blle sau pentru care s-au estimat obligatii
probabile de plata, in baza consultarilar cu juristi intarni si externi, Compania a constituit provizioane de kitigii (Nota
19} si provizioane pentru beneficlife angajatilor 1a pensionare [Nota 18}, caleubul acestora din urma flind fundamentat
de un actuar in baza unuj contract de prestari servicil.

In opinia conducerii Cormpaniei nu exista In prezent actiuni in justitie sau pretentii care sa aiba efect semnificativ
asupra rezultatului financiar si asupra pozltiel financiare 8 Companiei care sa nu fi fost prezentate In aceste situatii
financiare.

Contingente legate de Consiliul Concurentel

Compania a facut obiectu! unel investigatii derulate de Consiliul Concurentei pentru posibila ncilcare a legislatiel
privind concurenta in perioada 6 junie 2013 — 25 septembrle 2015, In cadrul acestei investigatii. Autoritatea cle
concurents a sanctionat principalele agentii de turism pentru faptul ¢ s-au inteles sa fixeze, sd nu lase preturile la
cursele charter si scads. TAROM a fost investigata in calitate de facilitator, intrucat opera charterele pentru care
societatile amendate s-au inteles sa nu scada preturile.

In septembrie 2020, Plenu! Consiliului Concurentel emite Decizia prin care sanctioneaza TAROM cu suma de 16
milioane lei. TAROM a contestat decizia In instanta. Curtea de Apel Bucurasti a emis © sentinta nefaverabila, care
insa poate fi atacatd cu recurs de cdtre ambele pari.

Codrul fegisiativ fiscol

Sisternul de impozitare din Romania a suferit multiple modificéri in ultimii ani &i este intr-o fazd de adaptare la
jurisprudenta Uniunii Europene. Ca urmare, Tncd existd interpretdri diferite ale legislatiel fiscale. Tn anumite situati.
autorititile fiscale pot trata Tn mod diferit anumite aspecte, proceddnd la calcularea unor impozite §i taxe
suplimentare si a dob8nzilor §i penalititilor de intdrziers aferente. In Romania, exercitiul fiscal rimane deschis
pentru verificare fiscal timp de 5 ani {incepand cu 01 martie 2014: 0,03%/z1 si penalitatile de Intarziere 0,02% pe
baza interpretarilor lor individuale ale legislatiei fiscale]. Legislatia fiscald existentd la momentul intocmirii situatiilor
financiare pentru sacietatile care raporteazé conform Standardelor Financiare Internajionale este intr-un stadiu
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incipient de dezvoltare. Ca urmare, este posibil ca autoritdtile fiscale s¥ aib3 interpretir] diferite fat4 de cele incluse
Tn prezentele situatiile financiare. Conducerea Companiei considerd ¢a obligatiile fiscale incluse in aceste situatii
financiare sunt adecvate.

In plus, Guvernul roman are un numar de agentii care sunt autorizate sa efectueze audit (controale) pentru
societatile care isi desfasoara activitatea in Romania. Aceste controale sunt similare in natura cu auditurile fiscale
efectuate de catre autoritatile fiscale din multe tari, dar pot fi extinse nu numai ka aspectela fiscale dar i la alte
aspecte juridice si de reglementare fata de care agentia autorizata poate fi interesata. Este posibil ca TAROM sa fie
supusa in continuare unor cantroale regulate mai ales datorita emiterii unor noi legi si regulamente. Datoriile
contingente pot aparea in legatura cu evaluarile fiscale suplimentare care pot fi impuse de catre autoritatilz fiscale
datarita controalelor efectuate. Declaratiile de impozit pe profit pot fi supuse revizuirii de catre autoritatile fiscale
intr-o perioada de 5 ani.

Preturl de transfer

Legislatia fiscala din Romania contine reguli privind preturile de transfer intre persoane afifiate inca din anul 2000.
Cadrul legislativ curent defineste principtul ,valorii de piata” pentru tranzactiile intre persoane afiliate, precum si
metodele de stabllire a preturilor de transfer. Ca urmare, este de asteptat ca autoritatile fiscale sa initieze verificari
amanuntite ale preturilor de transfer, pentru a se asigura ca rezuitatul fiscal si/sau valoarea in vama a bunurilor
importate nu sunt distorsionate de efectul preturtior practicate in relatitle cu persoane afiliate. Compania nu poate
cuantifica rezultatul unei astfel de verificarl.

Impozit minim Piton 2

Peste 135 de jurisdictii au convenit asupra lucrdril Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd,
WProvocirile fiscale generate de digltalizarea economiei — Regulile-model globzle de combatere a erodérii bazei
impozabile {pitonul doi}” {denumite in continuare ,regulile-model ale QCDE”) aprobate la 14 decembrie 2021 de
Cadru! incluziv al OCDE/G20 privind BEPS si asumate de statele membre. Reguiile-model ale OCDE au fost transpuse
in legislatia europeans prin Directiva (UE) 2022/2523 a'Consllivlul din 14 decembrie 2022 privind asigurarea unui
nivel minim global de impozitare a grupurilor de intreprinderi multinationale si @ grupurilor nationale de mari
dimensiuni in Unjune si in legislatia internd prin Legea nr. 431/2023 privind asigurarea unul nivel minim global de
impozitare a grupurilor de Intreprinderi multinationale §1a grupurilor nationale de mari dimensiuni. Aceasta propune
si introduce o impozitare minim3 de 15% la nivelul fiecdrei jurisdictii care se aplicd grupurilor nationale si
multinationale care au venituri ka nivel consolidat de peste 750 milioane de euro.

in urma adoptirii acestei reforme fiscale au fost aduse amendamente la 1AS 12, iar conform paragrafului 4A, o
entitate poate alege &3 aplice exceptia temporars de la cerinta de a recunoaste si de a prezenta impozitele amanate
care decurg din legea fiscald adoptatd sau adoptatd in mod substantial, care implementeazid regulile-model ale
OCDE. O entitate trebuie s3 prezinte insd informatiile cunoscute sau care pot fi estimate in mod rezonabil care i
ajutd pe utilizatorii situatiilor financiare s inteleagd expunerea entitdtii [a impozitu} pe profit conform regulilor-
model OCDE. Avind Tn vedere cele mentionate anterior, Compania considerad ¢a se afld Tn afara sferei de aplicare a
noii legislatii fiscale, iar impactul acestela asupra impozitului pe profit curent si aménat este nul.

Contingente legate de mediv

Compania a dezvoltat actiuni de consultanta referitoare la efectele semnificative viitoare privind problemele de
mediu ca urmare a implementarii Directivei Uniunii Europene 2008/101/CE a Parlamentului European si a Consiliului
din 19 noiembrie 2008 de modificare a Directivei 2003/47/CE privind includerea activitatilor de aviatie in sistemul
de comercializare a cotelor de emisie de gaze cu efect de sera in cadrul Comunitatii (EU-ETS). Obiectivul Diractivei
20087101/ CE abordeaza impactul activitatii Industriel aviatice asupra schimbarilor climaterice, aceasta fiind
aplicabila de la 1 fanuarie 2012,

Directiva 2008/10%/ CE abordeaza impactul activitatii industriei aviatice asupra schimbariler climaterice, incluzand
activitatile de aviatie in sistemu! de camercializare a cotelor de emisie de gaze cu efect de sera in cadrul Comunitatii

{EU-ETS)} incepand cu 1 fanuarie 2012, Conform Directivei Directivei Uniunii Europene 2008/101/CE, Compania are
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” 5.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

obligativitatea predarii pana la 30 aprilie al anului calendaristic un numar de certificate de gaze cu efect de sera
echivalent cu tonele emisiilor de CO2 produse in anu] anterior.

Caniitatea de emisli carbon calculata de Companie pentru anul in curs:

2023 2022
Cantitatea de emisii calculata [in tone carbon) 182.676 184.03¢6

Odata cu includerea activitatilor de aviatie in schema de monitorizare a emislitor de carbon din cadrul Comunitatii
Europene, certificate de emisii de gaze tu efect de sera sunt alocate cu titlu gratuit catre Tarom. Conform Anexei la
Ordinul nr. 811/19.05.2021, 377.849 certificate au fost alocate Cormpaniei TAROM pentru perioada 2021-2023
{pentru pericada 2013-2020, 1.085.255 de certificate au fost alocate Companiel, conform Anexei Ordinului
2851/09.12.2011).

Pentru anut 2020 cerinta de canformare a fost amanata pana la 30.04.2021. Compania a utllizat certificatele gratuite
ale anului 2021, schimbandu-le printr-un acord de swap cu certificate faza 3, pe care le-a utilizat la decontarea
obligatiei aferente anului 2020,

Pantru anul 2021, cerinta de conformare a fost amanata pana la 30.04.2022, cand compania a utilizat certificatele
gratuite ale anului 2022 pentru conformarea aferenta anului 2021.

Pentru anul 2022, cerinta de conformare a fost amanata pana la 30.04.2023, cand compania a utilizat un numar de
certificatele CO2 dupa cum urmeaza: 177.596 certificate in cadrul EU-ETS, 9 certificate de emisii CO2 in cadrul CH-
ETS si 6.431 certificata de emisii C02 in cadrul UK-ETS

Pentru anul 2023 cerinta de conformare a fost amanata pana la 30.04.2024. Compania a utilizat certificatele gratuite
ale anului 2023.

Contingente legate de interesele de participare

in cursul anului 2011, Compania TAROM impreuna cu Aeroporturi Bucuresti si Romatsa SA infiinteaza o societate
noua sub numele de Centrul Reglonal de Excelenta in Aviatia Civica” (CREAC), menita sa asigure specializarea si
perfactionarea personalului tehnic-aeronautic. Contributia TAROM la noua entitate este stabifita la suma de
2.625.000 Igi, din care 30% (reprezentand suma de 787.500 lei) este achitat in numnerar la constituire, diferenta de
70% {reprezentand suma de 1.837.500 lei) urmand a fi varsata in termen de 12 luni de [a inmatricularea noii entitat],
respectiv pana la data de 30 noiembrie 2012. Diferenta de aport de 70% nu a mai fost achitata de Companie aceasta
filnd prezentata ca o datorie contingenta in prezentele situatfi financiare, intrucat nu este prababi sa fie necesard o
reducere a resurselor entitatii pentru stingerea obligatiei, In cursul anului 2015, prin Hotararea nr.9/29.12.2015,
actionarii au aprobat dizolvarea societatii CREAC,

Riscul aferent mediufui economic si fiscal

Desi este membra a Uniunii Europene incepand cu I januarie 2007, economia Romaniel este una emeargenta
caracterizata prin deficit de cont curent ridicat, piata financiara in curs de dezvolitare si fluctuatii ale cursului de
schimb. In prezent pietele financiare internationale mai resimt efectele declinului pietelor creditelor ipotecare din
Statele Unite. Lipsa de lichiditate la nivel giobal a deterrinat in Romania o crestere a ratei dobanzii de finantare pe
termen lung si o scadere a preturilor si fichiditatii pe pietele de capital.

Partenerii comerciall ai Companiei pet fi, de asemanea, afectati de situatii de criza de lichiditate care le-ar putea
afecta capacitatea de a-si onora datoriile curente. Deteriorarea conditiilor de operare a creditorilor ar putea afecta
si gestionarea previziunilor de flux de pumerar st analiza de depreciere a activelor financiare si nefinanciare. In
masura in care informatiile sunt disponiblle, conducerea a reflectat estimari revizuite ale fluxurilor viitoare de
numerar in pofitica sa de depreciere.

MNotele de la 1 1a 31 7 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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{toate sumele sunt prezentate Tn LEI dacé nu este indicat altfel)

Preocuparile actuale privind posibilitatea ca deteriorarea conditiilor financiare sa contribuie intr-o etapa ultericara
la ¢ diminuare suplimentara a increderii au determinat depunerea unor eforturi coordonate din partea guvernelor
si a Bancilor Centrale in vederea adoptarit unor masuri speciale avand drept scop contracararea aversiunii tot mai
may fata de risc si restabilirea unor conditii normale de functionare a pietei.

Conducerea Campaniei nu poate estima evenimentele care ar putea avea un efect asupra sectorului bancar din
Romania si ulterior ce efect ar putea avea asupra situatiilor financiare. in cursul anilor 2023 si 2022, Compania nu a
utilizat derivative pentru a se proteja impotriva acestor riscuri.

Riscuri din mediul mocro-economic

Incertitudinea cu privire la perspectivele economice globale rdmane ridicats in contextul crizei pandamice covid 19
sT al rdzboiului din Ucraina izbucnit in februarie 2022, Cresterea bruscd a preturilor la energie a condus fa cresterea
costurilor utilitatilor, transportubui si productiei de bunuri. Activitdtile Societatii, rezultatele operatiunilor si pozitia
financiard ale acesteia au fost afectate semnificativ de consecintele pandemiei si intr-o mai mica masura de efectele
razboiului din Ucraina.

Conducerea monitorizeaza Tndeaproape situatia si cautd modalitdyi de a minimiza impactul crizelor internationale
asupra entitdtii. Prin masurile prevazute in planul de restructurare, TAROM urméreste dimensionarea optimd a
organizatiei in raport cu volumul de activitate curent si estimat pentru anii urmatori, urmarindu-se reducerea
osturilor cu personalul, dar si o distribuire eficienta a activitatilor la nivelul companiei. Alte masuri pe termen mediu
din planul de restructurare a Companiei vizeazd optimizarea flotei de aeronave, optimizarea comerciald 3l
optimizarea costurilor.

In aprilie 2022, Comisia Europeand a aprobat un ajutor de stat in valoare de 1,9 milioane de eurc pentru a despdgubi
compania aeriand TAROM pentru pagubele suferite pe 14 rute in perioada 1 julie - 31 decembrie 2020 n perinada
pandemiei de coronavirus. Sprijinuf de stat va lua forma unei injectii de capital, din care valoarea de 9.000.000 lel
{echivalent 1.717.983,47 eur} a fost platita in iunie 2022, iar diferenta de 439.155 lei a fost platita in decembiie 2022,

Planul de restructurare

in 2020, Campania a solicltat un ajutor de stat care sa atenueze efectele financiare negative cauzate de suspendarea
activitatii impuse de starea de urgenta. Valoarea ajutorului de restructurare a fost estimata la aprox. 154 mil EUR, la
care se va adiuga si suma acordata sub forma imprumutului {ajutor) de salvare, respectiv 36,7 mil EUR {175,63 mi
let), care a fost utilizatd de companie in perfoada aprilie — august 2020,

Acordarea ajutoruiui de stat nerambusabil este conditionata de aprobarea planului de restructurare de catre Comisia
Europeana.

Valoarea totald a costurilor asociate masurilor de restructurare este astimata la 380 mil. EUR, din care Compania va
suporta cel putin 50% din costurile restructurarii. Cuantumul contribufici Companiei este preconizat a fi asigurat din
urmitoarele surse: incheierea unor contracte de leasing operational sau financiar pentru achizliia aeronavelor tip
ATR S s5i B 737 MAX [aproximativ 127 mil EUR); venituri obtinute din instriinarea participatiilor Companlel Tn alte
entitati, participatii evaluate de ¢itre un evaluator independent |z aproximativ 16,5 mil EUR; venituri obtinute din
instriinareafinchirierea unor bunuri imobile, in spetd instriinarea sau inchirierea spatiilor comerciale utilizate in
acest moment de agentiile Tarom, veniturile obtinute in acest mod fiind estimate la aprox. 1 mil. EUR.

Ca urmare a deruldril programului de pleciri voluntare Thceput Tn anul 2020 au plecat din companie pani la
31.12,.2023 un numér de 241 salariati,

in aprilic 2024, planul de restructurare a fost aprobat de ciitre Comisia Europeand, fiind emisa decizia de aprobare
a ajutorului nerambursabil catre TAROM pana fa suma de 95,3 milioane EUR {Nota 37).

Notele de la 1 |a 37 constituie parte integrantd din'situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationali de Transporturi Aeriene Romane “TAROM" S5.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRE PENTRU ANUL TNGHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt prezentate in LEI dac# nu este indicat aitfel}

37. EVENIMENTE ULTERIOARE

r

& Evenimente ulterioare datei bifantului ajustabile

Nu au fost identficate astfel de evenimente uiterior datet bilantului.
k. Evenimente ulterioare datei bitantului neajustabile
a} Reducere capital social

In baza Hotarasii AGA nr. 12/15.05.2024, actionarii aproba reducerea capltaiufui social cu suma maxima de 2
milizrde lei, prin micsorarea cu un numar de 800.000.000 actiuni, cu valoarea nominala de 2,5 leifactiuna.
Reducerea de capital se va realiza prin diminuarea capitalulyi statului romén, reprezentat prin Ministerul
Transporturilor g1 Infrastructurii, cu suma de 1.944.852.000,00 lei (echivalentul a 777.980.800 actiuni), jar diferenta
pand 1a suma de 55.042.000,00 lei {echivalentul a 22.019.200 actiuni), prin diminuarea capitalului sociat al celorlalti
actionari existenti, cu pistrarea cotei de participare la capitalul social, intr-un termen de preferings de doud luni de
la data publicdrii hotirarii Adundril Generale a Acticnartior in Monitorul Oficial al Roméniel.

b) Ajutor de restructurare nerambursablil

Ultima form3 a Planului de restructurare, care cuprinde perloada 2021 — 2026, a fost transmisd Comisiei europene
in luna apritie 2024, Prin Decizia Camisiei Europene nr, C(2024) 2968 final /29.04.2024, emisd in urma analizérii
planului de restructurare, Comisla Europeand a aprobat acordarea unui ajutar de stat individual de restructurare
Companiei TAROM. Valoarea ajutorului de stat individual de restructurare aprobat prin Decizia Comisiei Europene
este de pans la 474.153.000 lei (95,3 milioane eurp), din care pand la 246,451,000 lei (49,53 milivane euro)
reprezintd ajutorul individual de salvare deja acordat in 2020, in cuantum de 175.952.000 lei ia care sz adaugd
dobénzite aferente, actualizate la data Deciziei Comnisiei Europene C(2024) 2968 final /29.04.2024, si care, prin
aprobarea planului de restructurare, se transform3 in ajutor de restructurare nerambursabil (in aplicarea
dispoaitiilor art. 7 alin. (4) din Ordonanta Guvernului ar. 12/2020 } 5i, pénd la 227.742 mii lei (45,77 milioane euro)
reprezint4 ajutor de restructurare care se propune a fi acordat sub forméd de capitalizare 5i utilizat pentru
finantarea deficitului de lichiditate cu care se confruntd Compania TAROM pe perioada implement&ril planului de
restructurare.

Din ajutorul de restructurare acordat sub form3 de capitalizare, un cuantum de pénd la 214.307.000 lei (43,07
milioane eura) va fi utilizat drept capital de lucru, pentru finantarea cheltuielilor socletdtii dupd cum urmeazi:

a) pentru plata avansurilor prevazute pentru anul 2024 in contractul de leasing financiar ncheiat cu GY
AVIATION LEASE 1724 CQ., Limited si pentru care Compania TAROM nu va dispune de resurse de finanjare la data
scadentei;

b) pentru plata ratefor scadente in anul 2024 la creditul contractat de la Banca Transilvania st garantat de
Ministerul Finantelor in baza Ordonantei de urgents a Guvernului nr. 139/2020 si pentru care Compania TAROM
nu va dispune de resurse de finantare la data scadentei;

) pentru reducerea deficitului de finantare necesar in anul 2024 pentru plata partiald a datoritlor cu termen
scadent depasit.

t} Alte evenimente
in baza Hotararit Adunarii Generale a Actionarilor din 15.03.2024, actionarii aproba modificarea termenelor
prevazute in Contractele de Ipoteca Imabiliara inchelats intre CMAB si TAROM. In cazul in care TAROM nu-si
onoreaza platile pana la data de 31.08.2024, CNAB poate proceda la notificarea actionarilor proprii si a actionarilor

TAROM in vederea solcitarii acordului autoritatii tutelare pentru inceperea executarii silite.

In aprilie 2024, in baza Hotararii AGA nr 8/ 16.04.2024, actionarii aproba vanzarea perechii de skoturi zilnice catre
operatorul aerian care prezinta cea mal avantajoasa oferta comerciala.

Notele de Ia 11a 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

In aprilie 2024, in baza Hotararii AGA nr 8/ 16.04.2024, actionarii aproba semnarea a doua contracte de leasing
privind doua aeronave Boeing 737-800 si patru motoare cu BCC Equipment Leasing Corporation si Altitude |1
Aircraft Seven Designated Activity Company.

Situatiile financiare prezentate de la pagina 1 la pagina 87 au fost autorizate pentru a fi emise de cdtre Consiliul de
Administratie la data de 07.10.2024 si au fost semnate in numele acestuia de cdtre:

Presedinte CA,

lulian Paniel Idolu

Notele de la 1 |a 37 constituie parte integranta din'situatiile financiare individuale IFRS.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023

Intocmit in conforrmitate cu Standardele Internefionals de Raportara Financiara- IFRS

|

COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE -
TAROM S.A.

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

intocmit in conformitate dispozitlile Ordinului ministrului finangelor publice nr. 666/2015

privind aplicarea Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele Internationale de

raportare financiard gi ale Ordinului ministrului finantelor publice nr. 2844/2016 pentru

aprobarea

Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internafionale de Raportare
.F Financiara

AN 2023

Idolu tulian Daniel iy
Presedinte al Consiliului de Administratie'C.N.72A.R. TAROM S.A.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023

intocmit in conformitate cu Slandardels infernationale de Raportare Financiara- IFRS

CUPRINS :
1, INFORMATII GENERALE
2 CADRUL GENERAL DE DESFASURARE A ACTIVITATI IN ANUL 2023
3. PREZENTAREA REZULTATELOR ACTIVITATII

4. ECHILIBRUL FINANCIAR AL COMPANIEI $1 CONTINUITATEA ACTIVITATII

5. ALTE INFORMATII CU REFERIRE LA ACTIVITATEA COMPANIEI
6. RISCURI
7. EXECUTIA BUGETULUI DE VENITURI $1 CHELTUIELI AN 2023
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023

Inioceit in conformilate eu Standardefe inlernationale de Raporiare Financiara- IFRS

1. INFORMATII GENERALE

Compania Nafionald de Transporturi Aeriene Romane — TAROM S.A. ("CN “TAROM") are
ca obiect principal de activitate transporturile aeriene de pasageri, cargo si posta, prin curse
regulate gi charter, spre si dinspre Roménia, precum si pe teritoriul Romaniei. Pe l&nga activitatea
de baza, CNTAR TAROM presteaza si servicii conexe, constand Tn principal n intretinere tehnica
aeronave pentru parteneri externi gi interni.

CNTAR TAROM este o societate pe acliuni inregistratd in Romania, cu sediul central in
Calea Bucuresgtiior nr. 224F, Otopeni, MNfov, Tnregistratd in Registrul Comerfului sub nr.
J23/1298/2003, avand cod unic de inregistrare 477647,

CNTAR TAROM este membra a Asociatiei Internationale a Companiilor de Transport Aerian
(IATA) si @ Asociatiei Europene a Transportatorilor Aerieni (AEA}.

CNTAR TAROM a fost infiintatd Tn anul 1954 i a fost reorganizata n baza Ordonantei de
Guvern 45/1997 si a legii 136/1998, noul statut fiind cet de Companie Nationald de transporturi

aeriene civile din Roménia,

Dupa Tnregistrarea oficiald a majorérii de capital social la Registrul Comertului in 2023, structura
aclionariatului se prezinta astfel la 31.12.2023

Actionar [;zocant definut | e actiuni |{'Suma-lei- - |
Ministerul Transpartunior 97,25% |879.002.051 |{|2 157 505.127 |
Sﬁé‘l’?:;‘f Naponals  Asroporturt |3 24% 1i[13.025.880 |@2sea700
ROMATSA 1,23% 11.099.770 27.749.425

Fondul de Investitn Muntenia Y% 752 785 1 H81.9688

Total 100% 903.886.4896 |2.258.701.240

La 25 iunie 2010 TAROM s-a alaturat Atianiei SkyTeam, una dintre cele mai mari aliante
aeriene din lume. TAROM a semnat un acord de aderare pe 7 mai 2008 si s-a alaturat Aliantei
SkyTeam in calitate de membru cu drepturi depline, dupa finalizarea unui proces de integrare

care a durat 2 ani,

BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS

07.0CT. 2024
For identification purposes

Sedinta CA 27/07.10.2024 Pagina 3 din 74




) ranam :5)

"

TAROM este prima companie din subordinea Ministerului Transporturilor, Infrastructurii $i
Comunicatilor care a implementat managementul privat in anul 2012 in conformitate cu
prevederiie QUG nr.109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice. in sedinta
din data de 12.10.2012, prin Hotardrea nr. 7, Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de
definitivarea selectiei membrilor Consiliului de Administratie ai S.C. Compania Nationala de

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023

intocmit in conformiate cu Standardele Internafionale de Raportare Financiara- IFRS

Transporturi Aeriene Romane - T AR.O.M. 8.A,

in temeiul prevederilor art.111, alin. (2), lit. b din Legea societatitor nr. 31 /1990, republicata,
cu modificarile si completarile si completarile ulterioare, art. 4 alin. (3) coroborat cu alin. () din
QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si a art. 23, alin.{1), pct. 1, lit C din Statutul Companiei TAROM, Adunarea
Generald Ordinara a Actionarilor aproba numirea Tn functii, prelungirea si revocarea membrilor

Consiliului de Administratie.

In perioada lanuarie 2023 pana in prezent, Consiliul de Administratie al companiei a avut

urmatoarea structura:

I Componenta Consiliului de Administratie TAROM din 2023 pana in prezent

Pericada Membru CA Document Numire Document incetare

20.05.2022 - 10.11.2023 ROTARY George Flonn HAGODA 13722 08.2022 HAGODA 20/09.11,2022
21.05.2022 - 20.01.2023 URSU Mihaitd HAGOA 13/22 08.2022 HAGOA 13/22.08.2022
27.08.2022 - 26.10.2022 BARCA luliana Cristiana HAGOA 13/22.08.2022 HAGQA 13/22.08.2022
27.08.2022 - 26.10.2022 BOAGH) Anca Daniela HAGOA 13/22.08.2022 HAGOA 13/22.08.2022
06.09,.2022 - 05.11.2022 DANCU C3tdlin Radu HAGOA 13/22.08.2022 HAGOA 13/22.08.2022
27.10.2022 - 26.02.2023 BARCA luliana Cristiana HAGOA 18/25.10.2022 HAGQA 18/25.10.2022
27.10.2022 - 26.02.2023 BOAGIU Anca Daniela HAGOA 18/25.10,2022 HAGOA 18/25.10.2022

10.11.2022 - 09.01.2023

MARCU Mirel Alexandru

HAGOA 18/25.10.2022

HAGOA 18/25.10.2022

10.11.2022 - 49.03.2023

SASARMAN Monica

HAGOA 20/09.11,2022

HAGOA 20/09.11.2022

10.11.2022 - £9.03.2023

DANCU C3t4lin Radu

HAGOA 20/09.11.2022

HAGOA 20/09.11.2022

10.11.2022 - 09.03.2023 | IDOLY lulian Daniel HAGOA 20/09.11.2022 | HAGDA 20/09.11.2022
10.01.2023 - 09.05.2023 | MARCU Mirel Alexandru | HAGOA 01/04,01.2023 | HAGDA 01/04.01.2023
21.01.2023 - 20.03.2023 | URSU Mih&is HAGOA 01/04.01.2023 | HAGDA 01/04.01.2023
21.03.2023 - 20.07.2023 | URSU Mihitd HAGOA 04/22.02.2023 | HAGDA 04/22.02.2023
27.02.2023 - 26.04,2023 | BARCA luliana Cristiana HAGOA 04/22.02.2023 | HAGDA 04/22.02.2023
27.02.2023 - 26.04.2023 | BOAGIU Anca Danielz HAGOA 04/22.02.2023 | HAGOA 04/22.02.2023
10.03.2023 - 09.05.2022 | IDOLU lulian Daniel HAGOA 04/22.02.2023 | HAGDA 04/22.02.2023
10.03.2023 - 09.05.2023 | SASARMAN Monica HAGOA 04/22.02.2023 | HAGODA 04/22.02.2023
10.03.2023 - 09.05.2023 | DANCU C4t5lin Radu HAGOA 04/22.02.2023 | HAGDA 04/22.02.2023
17.04.2023 - 26.08.2023 | BARCA ullana Cristiana HAGOA 08/24.04.2023 | HAGOA 08/24.04.2023

Sedinta CA 27/07.10.2024
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27.04.2023 - 26.08.2023

BOAGIU Anca Daniela

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023
fntecmit in conformitate cu Starndardefe internationaie de Raportare Financiara- IFRS

HAGOA 08/24.04.2023

HAGOA 08/24.04.2023

| 10.05.2023 - 09.09.2023

SASARMAN Monica

HAGOA 08/24.04.2023

HAGOA 08/24.04.2023

10.05.2023 - 09.09.2023

1I0QLU lulian Daniel

HAGOA 08/24.04.2023

HAGOA 08/24.04.2023

10.05.2023 - 09.09.2023
10.05.2023 - 09.07.2023

_ DANCLU Cat3lin Radu

HAGOA 08/24.04.2023

HAGOA 08/24.04.2023

MARCU Mirei Alexandru

HAGOA 08/24.04.2023

HAGOA 08/24.04.2023

10.07.2023 - 09.11.2023

MARCU Mirel Alexandru

HAGOA 12/28.06.2023

HAGOA 12/28.06.2023

21.07.2023 - 20.09.2023

URSU Mih&its

HAGOA 12/28.06.2023

HAGODA 12/28.06.2023

21.09.2023 - 20.02.2024

URSU Mih3it3

HAGOA 14/23.08.2023

HAGOA 1/05.01.2024

27.08.2023 - 26.10.2023

BARCA iuliana Cristiana

HAGOA 14/23.08.2023

27.08.2023 - 26.10.2023

BOAGIU Anca Daniela

HAGDA 14/23.08.2023

HAGOA 14/23.08.2023

HAGOA 14/23.08.2023

10.09.2023 - 09.11.2023

SASARMAN Monica

HAGOA 14/23.08.2023

HAGOA 14/23.08.2023

i

10.09.2023 - 09.11.2023

IDOLU tulian Daniel

HAGOA 14/23.08.2023

HAGOA 14/23.08.2023

10.09.2023 - 09.11.2023

DANCU Catilin Radu

HAGOA 14/23.08.2023

HAGOA 14/23.08.2023

27.10.2023 - 26.03.2024

80AGIU Anta Daniela

HAGODA 18/23.10.2023

HAGOA 7/21.03.2024

10.11.2023 - 05.04.2024

27.10.2023 - 26.03.2024

8ARCA jutiana Cristiana

HAGDA 18/23.10.2023

HAGOA 7/21.03.2024

SASARMAN Monica

HAGDA 18/23.10.2023

HAGOA 7/21.03.2024

10.11.2023 - 09.04.2024

IBOLY lutian Daniel

HAGDA 18/23.10.2023

HAGOA 7/21.03.2024

10.11.2023 - 05.04.2024

DANCU C3talin Radu

HAGOA 18/23.10.2023

HAGOA 7/21.03.2024

10.11.2023 - 05.01.2024

MARCU Mirel Alexangru

HAGDA 18/23.10.2023

HAGOA 1/05.01.2024

10.01.2024 - 09.06.2024

MARCU Mirel Alexandru

HAGOA 1/05.01.2024

HAGOA 13/21.05.2024

21.032.2024 - 20.04.2024

URSU Mihaitd

HAGOA 1/05.01.2024

HAGOA 7/21.03.2024

27.03.2024 - 26.05.2024

BARCA luliana Cristiana

HAGOA 7/21.03.2024

HAGOA 13/21.05.2024

27.03.2024 - 26.05.2024

BOAGIU Anca Daniela

HAGOA 7/21.03.2024

HAGOA 13/21.05.2024

10.04.2024 - 09.06.2024

SASARMAN Monica

HAGOA 7/21.03.2024

HAGOA 13/21.05.2024

10.04.2024 - 09.06.2024

100LU lulian Daniel

HAGOA 7/21.03.2024

HAGOA 13/21.05.2024

10.04.2024 - 09.06.2024

DANCU C3tatin Radu

HAGOA 7/21.03.2024

HAGDA 13/21.05.2024

10.06.2024 - 14.06.2024

MARCU Mire! Alexandru

HAGOA 13/21.05.2024

HAGDA 15/14.06.2024

15.06.2024 - 15.06.2028

BOAGIU Anca Daniela

HAGOA 15/14.06.2024

15.06.2024 - 15.06.2028

BARCA luliana Cristiana

HAGOA 15/14.06.2024

15.06.2024 - 15.06.2028

SASARMAN Monica

HAGQA 15/14.06.2024

15.06.2024 - 15.06.2023

IDOLY Julian Daniel

HAGOA 15/14.06.2024

15.06.2024 - 15.06.2028

MARCU Mirel Alaxandru

HAGOA 15/14.06.2024

15.06.2024 - 15.,06.2028

URSU Mihdijd

HAGOA 15/14.06.2024

15.06.2024 - 15.06,2028

IQRDACHE Costin lonug

HAGOA 15/14.06.2024

lar Conducerea Executiva , in aceeasi perioada a fost urmatoarea;

| Conducerea exacutiva TAROM cu mandat CA din 2023 pana in prezent

Perivada Nume i Functia l Document Numire j:‘::\:::nt
0511.2022 - 04,01 2023 URSU Mibiia Director General HCA 19/04.11.2022 HCA
' | 19/04.11 2022
BAKER TILLY
67, 0CT. 2024
For identification purposes
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' 23.05.2024 - 22.10.2024

25.11.2022 - 24.01.2023 I0RDACHE Costin lonut Director financiar HCA 20/16.11 2022 i HCA
| 1 1/04.01.2023
05.01.2023 - 04.05.2023 IORDACHE Costin lonu Director General HCA 1/04.01.2023 .i HCA
1 7 - = | 1/04.01.2023
05.05.2023 - 04.07.2023 ${ORDACHE Costin lonut Director General HCA 11/02.05.2023 HCA
_ 11/02.05.2023
05.07.2023% - 23.10.2023 1ORDACHE Costin lonut Director General HCA 15/30.06.2023 demisie
14.0%.2023 - 23.10.2023 OBEADA Narcis Director Financiar HCA 21/11.09.2023 HCA
) 23/16.10.2023
23.10.20231 - DB.01.2024 POPESCU Bogdan Viorel Directar General HCA 23/16.10.2023 demisie
- Il = _
, 23.10.2023 - DB D1.2024 {ORDACHE Costin lonut Director Financiar HCA 23/16.10.2023 acordul
) parlilor
23.10.2023 - 22.03.2024 OBEADA Narcis i Director Comerciat HCA 23/16.10.2023 HCA
R/22.03.2024
09.01.2024 - 08.06.2023 IQRDACHE Costin lonut Director General HCA 1/05.01.2024 HCA 1
_ - ) /16.05.2024
23.03.2024 - 22.05.2024 OBEADA Narcis Director Camercial HCA B/22.03.2024 HCA
| 13/16.05.2024
20.05 2024 - 19.10.2024 VACAROIU Marius | Director Financiar | HCA 13/16.05.2024
Cristian

QBEADA Narcis

0506 2024 - 08.08.2024

09 02024 - 08.01 2025

2,

Director Comercial

HCA 13/16.05.2024

IORDACHE Costin lonul

IORDACHE Costin lonut

Director General

| Director General

HCA 13/16.05.2024

"HCA 20/07.08 2024

CADRUL GENERAL DE DESFASURARE A ACTIVITATIL.

HCA
20/07.08 2024

| 3

Cu toate modificarile relativ frecvente in componenta Consilivlui de Administralie, a fost

mentinut managementul executiv al companiei stabil, ce a determinat o stabilitate a implementarii

masurilor operationale in functionarea companiel

Activitatea Consiliuui de Administratie s-a concentrat pe adoptarea de decizii pentru

coordenarea activitatii companiei st a politicilor manageriale astfel incat sa indeplineasca cu
prioritate masurile si obectivele curpinse in Planul de restructurare. Astfel , s-a urmarit
satisfacerea inleresului actionarilor, in spiritul §i Mtera politicilor de buna guvernantd si
management corporatist.

De-a lungul anului 2023, Consiliufui de Administrafie i-a fost solicitat sa se pronunte pe un
numéar de 101 puncte de pe ordinea de zi a 27 de sedinte de Consiliu, insumand in total
aproximativ 46 de ore de dezbateri. in urma studierii documentelor transmise de cétre
conducerea executivd, parteneri comerciali sau autoritatea tutelard si in baza solicitariior
membrilor sai, Consiliul de Administratie a emis 27 de Hotarari Tn baza carora au fost convocate
un numar de 22 de intrunin ale Adunarii Generale a Actfionarilor.
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Intocmil in conformitale cu Standardele Internefionale de Rapodtare Financiara- IFRS
in anul 2023, Compania TAROM si-a mentinut organizarea functionala nefiind modificari

de fuziuni, divizari, insolventa, dar i activitatea de operare a curselor regulate inteme/ externe §i
a curselor charter pe flota disponibild in parcul de aeronave.

In conformitate Business Planul 2020-2029, Compania TAROM are in vedere ca obiectiv
principal pentru anul 2023 aplicarea méasurilor necesare mentinerii sustenabilititi companiei,
strategie ce presupune etape si masuri succesive, graduale si dinamice, efectele lor fiind pe
termen scuit, mediu $i lung, oferind posibilitatea redresarii.

Pentru anii 2020-2029 conform Bussines Planulul, TAROM si-a propus sé ofere un
produs corespunzator §i aeronavele potrivite pentru fiecare segment de piat in parte,
optimizand astfel gradul de ocupare si obtinerea unul venit mediu pe pasager care ai
permitd mentinerea unui trend pozitiv, care sa creeze conditiile necesare pentru obtinerea
de profitabilitate pe toate segmentele de piata deservite de TAROM.
in conformitate cu misurile de eficlentizare pentru imbunitétirea performantei companiei
pentru urmatorii 10 ani mentionate in Business Planul 2020-2023 intocmit impreund cu
consultantul extern PricewaterhouseCocpers, care vizeazd analizefe economice ce au aritat
¢& este necesar un Ajutor de Stat acordat sub forma unui imprumut pentru mentinerea in
operare a unei intreprinderi aflate in dificultate intr-o primé etapd, urmat de un Ajutor de
Stat de Restructurare, dacé se va agrea in prealabil cu Comisia Europeand §i asumat
de Tarom, Comisia Europeana in data de 24.08.2020 fiind notificatd spre aprobare a
Ajutorului de Stat de Restructurare.

Prin Hotararea AGA nr.3/27.01.2022, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat: ,,
Planul de restructurare a companiei Tarom intocmit in vederea obtinerii ajutorului de stat,
Inaintat prin nota nr. SG 363/19.01.2022, cu mentiunea ca potrivit Orientérilor privind
ajutoarele de stat pentru salvarea gi restructurarea intreprinderilor nefinanciare aflate in
dificultate, Comisia Europeand are posibllitatea de a solicita modificarea sau amendarea
planului de restructurare aprobat de cdtre forurile decizionale interne urménd ca planul de
restructurare sé fie depus, in mod oficial sl formal, doar in forma agreati de Comisie"
Masurile de eficientizare a activitati companiei TAROM in anul 2023 au in vedere Planul de
Restructurare a companiei comunicat Comisiei Europene si vizeaza, in principal, urmatoarele
demersuri:

» Continuarea procesului de reinnoire a flotei, proces pentru care s-au demarat urméatoarele
actiuni:
1. Receptia de aeronave BOEING 737 MAXSB , precum si iegirea treptat3 din flota a aeronavelor
proprii;

Sedinta CA 27/07.10.2024 Pagina 7 din 74



BAKER TILLY KLITOU & PARTHERS

07 0CT, 2074
For identification purposes

A
@/ TANDM ;7
IEMAN AL AB TARANSPFORT &
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023

Intacri in conformitate cu Standardele internationale da Rapartare Financiaca- IFRS
2. Optimizarea comerciala — operarea conform planului de rute optimizate;

2.1. Venituri auxiiare prin finalizarea renegocierilor pentru servicile de calering si vanzarea

produselor la bord. Stabitirea preturilor i a veniturilor. Implementarea instrumentelor/ procedurilor

adecvate/ instruirea angajatifor pentru a asigura implementarea veniturilor auxiliare;-actiune

efectuatd in pericada 2023.

2.2. Inchiderea agentiilor interne si a agentiilor externe §i restructurarea personalului; - actiuni

efectuate in pericada 2020-2023;

2.3. Implementarea acfiunilor de marketing i comunicare;

2.4. Implementarea campaniiior de comunicare,;

2.5. Punerea in aplicare a NDC (new distribution capability).

3. Organizare eficienta:

3.1. Restructurarea personalului; - actiune efectuaté in anu) 2023;

3.2. Externalizarea diviziei tehnice; - acliune inceputa prin elaborarea unui plan aprobat de catre
CA si AGA;

4. Optimizarea costuritor,

4 1. Reducerea costurilor de combustibil: Implementarea sistemului de gestionare a

combustibilului; Configurare completd a echipei FEI; Punerea in aplicare a masurilor privind

eficienta consumului de combustibil;

4.2. Reducerea costurilor de handling;

4.3. Mutarea angajatilor intr-o noua cladire si inchirierea cladini administrative

{n temeiul Orientarilor Comisiel privind ajutoarele de stat pentru salvarea g1 restructurarea
intreprinderiior, statele membre pot sa sprijine ntreprinderile aflate in dificultate, cu condiia, in
special, ca masurile de sprijin public sa fie limitate in timp ca amploare §i s& contribuie 1a realizarea
unui obiectiv de interes comun. In acest sens Guvernul a aprobat, in data de 16.01.2020 printr-
un memorandum (nr. 50106/06.01.2020) un Ajutor de Stat de Salvare de Urgenta pentru
Tarom, alocat printr-un imprumut din Trezorerie, in valoare totala de 199.052,00 mii lei. Comisia
Europeand a aprobat in data de 24.02.2020, in conformitate cu normele Uniunii Europene
privind ajutoarele de stat, planul Romaniei de a acorda un imprumut temporar in valoare de
aproximativ 36.657 mii euro {echivalent 175.952,00 mii lei) companiei TAROM.

Pentru acordarea acestui imprumut s-a emis Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
12/2020 privind instituirea cadrului legal pentru acordarea unor ajutoare de stat individuale
de salvare, iar in temeiul prevederilor art. 4. alin.(1) s-a elaborat Conventia de imprumut
602370/14606/ 2731/ 2020 intre Ministerul Finantelor Publice, Ministerul Transporturilor,
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Infrastructuril 1 Comunicatiilor gi Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane-
TAROM S.A. , conform art, 1 (2) ,Ajutorul de stat individual pentru salvarea Companiei Nafionale
de Transporturi Aeriene Romane-TAROM S.A.este instituit pentru o perioada de 6 luni de Ia
momentul acordarii acestuia, respectiv data creditarii contului prevazut ia art. 2 alin. (3) si se acorda
in scopul acoperirii cheliuislilor minime de susfinere a activititiior Companiei.”, iar prin incheierea
Actului adifional nr. 2 se prelungeste perioda de acordare a imprumutului cu inca 6 luni $i a Actufui
aditional nr. 3 Art. 1 Perioada de acordare a imprumutului prevazuts la art. 1 din Actul Aditional nr,
2 la Conventia de Imprumut se prelungeste cu Tnca 6 luni, pana la data de 31 august 2022”, si in
continuare prin Actul aditional nr.4 la Conventia de imprumut nr. 6802370/14606/2731/2020,
pericada de acordare a Imprumutului se prelungeste cu incé 6 luni , pana la data de 28 februarie
2023, prin Actul aditional nr. 5, perioada de de prelungire a imprumutului se prefungeste cu inca 6
luni pana la 3taugust 2023, prin Actul aditional nr. 6, pericada de de prelungire a imprumutului se
prelungeste cu inca 6 luni pana la 28 feb 2024, prin Actul aditional nr. 7, perioada de prelungire a
Tmprumutului se prelungeste cu inca 6 luni pana la 31.08.2024 dar nu mai mult de data aprobarii
de catre Comisia Europeand a planului de restructurare a Companiei Nationale de Transporturi
Aeriene Romane- TAROM S.A, iar in conformitate cu Ordonanta de urgenta nr. 12/2020 privind
instituirea cadrului legal pentru acordarea unor ajuloare de stat individuale de salvare, la “Art. 7.
- {4) La data aprobarii de cétre Comisia Europeana a planului de restructurare, imprumutul acordat
de Ministerul Finantelor Publice sub formé de ajutor de stat individual pentru salvare se transforma
in ajutor de stat de restructurare. De la aceeasi data se stinge i obligatia Companiei Nalionale de
Transporturi Aeriene Romane - TAROM - S.A. de restituire a imprumutului $i a costurilor aferente
st implicit a reintregirii veniturilor din privatizare. Costurile aferente imprumutului cuvenite
bugetului Trezoreriei Statului se anuleaza. “

Tarom a accesat creditul de salvare acordat, incepand cu 29.04.2020 pentru plaji catre
furnizosi pana la data de 28.08.2020.

De asemenea, prin Hotararea Guvernului nr. 1096/2020 peniru aprobarea condifiilor de
acordare a garaniiei de stat in favoarea Societalii ,Compania nafionalad de transporturi aeriene
romane - TAROM" - S.A. , pentru compensarea pierderilor economice suferite in contextul
pandemiei de COVID-19 au fost stabiliti termenii si conditiile financiare ale Tmprumutului prevazut
n Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 139/2020, din 19 august 2020, Art. 1.- (1) Se autorizeazd
Ministerul Finanfelor Publice s& garanteze, in numele §i contul statului, la solicitarea Societsfii
"Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM" - S.A., denumitd in continuare
TAROM sau beneficiar, un imprumut contractat de beneficiar in limita sumei de 312.744.200 lei,
pe o perioada de péné la 6 ani, cu tlu de ajutor de stat “ modificata i completata de Ordonanta
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tatacmit in conformitate cu Standerdele Internafionale de Raportare Financiara- IFRS
de urgenta nr. 167/2020 privind acordarea a unui ajutor de stat individual pentru TAROM pentru

acoperirea pierderilor generate de pandemia de COVID-19, precum si de méasurile adoptate de
statele europene pentru limitarea raspandiri noului tip de coronavirus SARS-CoV-2. Comisia

Europeand a aprobat, in temeiul normelor UE privind ajutoarele de stat, o garantie pentru
imprumuturi de pana la aproximativ 19,3 milioane de euro (aproximativ 84 de milioane de RONj) in
favoarea companiei TAROM,

Prin aceasta masura s-a urmarit despagubirea companiei TAROM pentru pierderile cauzate
in mod direct de pandemia de coronavirus si de restrictile de calatorie impuse de Romania si de
alte {an de destinatie pentru a limita raspandirea virusului in pericada cuprinsd intre 16 martie 2020
si 30 iunie 2020. Aceste restrictii au for{at Tarom sa anuleze majoritatea zborurilor sale regulate $i

a cauzat pierderi majore in ceea ce priveste cifra de afaceri

imprumutul are ca obiectiv acoperirea intr-o mica masura a obligatiilor societath acumultate
in perioada stari de urgenta gi a starii de aleria

Compania TAROM a accesat imprumutul in 27.12.2020, acesta fiind contractat prin Banca
Transilvania, iar pana la 31.12.2020, avand obhigats restante foarte mari, a fost necesarad
acoperirea cel putin parfiala a acestora, iar o parte din creditul acordat a fost utilizat in doua transe
in anul 2020, iar in anul 2021 au fost acoperite plati restante ale facturilor prin alte doua transe

Din lipsa de fonduri, Compania TAROM a solicitat Bancii Transilvania amanarea la plata a
primei rate de principal (Gratie principal)- acordarea unei perioade de gratie pentru plata ratelor de
principal, pe o peripada stabilitd de comun acord pentru care s-a incheial Actul adifional
nr.01/10095824/19.12.2022 |la Contractul de Credit nr. 10095824/17.12.2020 avénd obiectul
JRestructurare — facilitdti de credit’. Amanarea la plata a ratei de principal scadenta in data de
17.12.2022, afost imparitd in mod egal intre ratele din 17.09.2023 si 17.12.2023.

Pana la data de 31.08.2024, Compania TAROM a platit din fonduri proprii dobanzi
(inclusiv dobanzi penalizatoare) Bancii Transilvania aferente creditutui acordat in valoare totala de
561.968,56 EUR. Pana la scadenta acestui credit, respectiv data de 16.12.2026. Tncepand cu data
de 30.04,2024, TAROM mai are de platit dobanzi in valoare totala de 117.050,19 EUR, cu conditia
s3 poatA fi respectate termenele de rambursare a ratelor prevazute in contractul de credit conform
graficului de rambursare la Contractul de credit nr. 100095824/2020.

Valoarea totald aprobatd pentru Compania TAROM prin Legea bugetului de stat
nr.368/2022 pentru anul 2023 a fost de 12.518 mii lei, pentru rambursarea ratelor $i dobanzilor
aferente imprumutului garantat de stat, contractat de 1a Banca Transilvania, compania aflandu-se
Intr-o situatie financiara dificila $i neavand resursele necesare rambursarii ratelor i dobanzilor, cu
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Intocmil in conformitate cu Siandardele Infernalionale de Raporiare Financiara- IFRS
suma respectiva, in conditiile legii. In anul 2023, compania TAROM a platit Bancii Transitvania, in

conformitate cu scadentarul aprobat, aferent la Contractul de credit ne. 100095824/2020, in patru
rate trimestriale, valoarea totald de 5.482.443,8 EUR dupd cum urmeaza:

» Rata principal din data de 17.03.2023, In valoare de 1.096.488,76 EUR, echivaientul
surmei de 5.394.286,10 lei, a fost capitalizata de catre Ministerul Transporturilor gi infrastructusii in
conformitate cu prevederile O.G. nr. 45/1997, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Ordinul
ministrului transporturilor §i infrastructurii nr. 2379/05.12.2022 ;

» Rata principal din data de 17.06.2023, in valoare de 1.096.478,76 EUR, echivalentul
sumei de 5.460.514,00 lei, - a fost capitalizatd de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
in conformitate cu prevederile O.G. nr. 45/1997, cu modificirile §i completrile ulterioare si ale
Ordinul ministrului transporturilor si infrastructurii nr, 2379/05.12.2022 ;

« Rata principal din data de 17.09.2023, in valoare totald de 1.644.733,14 EUR, echivalentul
sumei de 8.485.642,50 lei, - suma de 1.663.201,00 lei a fost capitalizatd de catre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii in conformitate cu prevederile O.G. nr. 45/1997, cu modificarile i
completarile ultericare si ale Ordinul ministrului transporturilor i infrastructurii nr. 2379/05.12 2022,
iar diferenfa pani la 1.644.733,14 EUR, echivalentul sumei de 6 822.421 50 lei, a fost platit cu
eforturi foarte mari de cétre compania TAROM,;

» De asemenea, rata de principal din data de 17.12.2023, in valoare de 1.644.733,14 EUR
echivalent 8.223.666 lei, a fost platita de catre Compania TAROM

n anul 2024, Compania TAROM are de rambursat rate de principal aferente Imprumutului
obfinut de la Banca Transilvania in valoare totald de 4.385.955,04 EUR, din care prima rata de
principal in valoare de 1.096.488,76 EUR scadenta in data de 17.03.2024 a fost platta din fonduri
proprii.

In Legea nr. 421/2023 a bugetului de stat pe anul 2024, la , Art. 55. - .... (3) Din suma
prevazutd in bugetul Ministerului Transporturilor §i Infrastructurii la capitolul 84.01 *Transporturi”,
titlul 72 “Active financiare”, articolul 72.01 "Active financiare®, alineatu! 72.01.01 “Participare la
capilalul social al socistélilor comerciale” se majoreaza cu suma de 15.000 mii lei, in condifiile legir,
contribufia statului la capitalul social al Societafit Comerciale "Compania nafionals de transportur
aeriene roméane - TAROM"- S.A. (4) Societatea Comercfald “Compania nationald de transporturi
aeriene romane —TAROM "-S.A. va utiliza suma prevazuts la alin. {3) peniru rambursarea ratelor
si dobanzitor aferente imprumutului garantat de stat, contractat de fa Banca Transilvania, in baza
Deciziei Comisiei Europene C (2020) 6.910 final.”

07, 0CT. 2024
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Intocmil in conformitate cu Standardele inlernaiionale de Raportare Financiara- IFRS
De asemenea, TAROM impreund cu un consultant extern a elaborat documentatia

necesara (depusa (a Comisia Europeand) in vederea obtinerii ajutoruiui de COVID 19, pentru

compensarea pierderii rezultatd in perioada cuprinsa intre 1 iulie 2020 si 31 decembrie 2020 din
cauza pandemiei. Prin aceastd masurd s-a urmarit despagubirea Companiei TAROM pentru
pierderile cauzate in mod direct de pandemia de coronavirus §i de restrictiile de calatorie impuse

de Romaénia si de alte {ari in vederea limitarii raspandirii virusului.

Avand in vedere faptul ci prima form3 de ajutor acordat in conformitate cu prevederile
Ordonaniei de urgentd a Guvernului nr. 139/2020 a constat intr-un imprumut cu garantia statului
si pentru care Compania TAROM a garantat in favoarea statului aeronavele aflate Tn proprietate,
s-a impus acordarea diferentei de ajutor pentru despagubirea COVID-19 pentru perioada iulie-
decembrie 2020 sub formé de capitalizare, TAROM nemaiavand active semnificative pe care sale
gajeze pentru acest imprumut.

C.N.T.A.R. TAROM S.A_ a beneficiat la finele lunii iunie de un ajutor in conformitate cu
prevederile 0.G. 45/1997 aprobata prin Legea 136/1998 si cu HG 1453/2006 , aprobate prin
Legea nr. 317/2021 a bugetului de stat pe anul 2022 conform Art. 36. - (2) Din suma prevazutd
in bugetul Ministerului Transporturilor $i infrastructurii la capitolul 84.01 “Transporturi”, tithul 72
"Active financiare”, articolul 72.01 “Active financiare”, alineatul 72.01.01 "Participare la capitalul
social al societatilor comerciale”, suma de 10.000 mii ler se utilizeazé pentru majorarea, in condiile
legil, a contribufiei statuitn la capitaiu! social al Soctetéjn Comerciale "Compania Nafionaia de
Transporturi Aeriene Roméne - TAROM" - S A. Socielatea va uliliza suma pentru acoperirea
pagubelor suferite ca urmare a pandemiei de COVID-19, cu respectarea reglementariior in
domemiu! ajutoruiui de stat.

Ajutorul de stat afost aprobat prin Decizia Comisiei Europene nr. C(2022) 2934 129.04.2022
in valoare totais de 1.908.872 EUR echivalent 10.000.000 lei (curs de schimb 1 eur=5.2387 lei).

Capitalizarea s-a efectuat la data de 22.06.2022, Ministerul Transporturilor gi infrastructuris
a virat in contu! de Trezorerie al Companiei suma de 9.000.000 lei echivalent 1.819.100 euro, iar
prin OMTI nr. 469/05.05.2022 privind acordarea ajutorului de stat catre CNTARTAROMS A si
a Ordonantei Guvernuiui nr, 19/2022 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2022 s-a
aprobat deblocarea retinerii de 10% din bugetul alocat companiei, suma de 439.155 lei echivalent
89.772 euro ce a fost virath in contul de Trezorerie al Companiei din bugetul Ministerului
Transporturilor gi Infrastructurii, suma cu care a fost de asemenea majorata contributia statului la
capitalul social al Companiei la data de15.03.2023,cu respectarea conditiilor specificate in OMTI
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Intocmit in condormitate cu Standardele intemationale de Raportare Financiara- IFRS
nr. 469/05.02,.2022 gi OMFP 85/1712/2016, parte din ajutorul de stat aprobat prin Decizia Comisiei

Europene nr.C (2022) 29004.2022.

In conformitate cu Hotédrarea Guvernulul nr. 541/ 23.05.2024 privind aprobarea unui
ajutor de stat individual de restructurare pentru "Compania nationali de transporturi
aeriene romane - TAROM S.A. si pentru alocarea unor sume din fondul de rezerva bugetara
la dispozitia Guvernului, pentru suplimentarea bugetulul Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii avand in vedere Decizia Comislei Europene nr. C{2024) 2968 final /29.04.2024,
de aprobare a unui ajutor de stat pentru restructurarea Societitii "Compania national3 de
transporturi aerlene romane - TAROM S.A,

Art. 1. - (1) In scopu!l atingerii {intelor de performan{d stabilite pentru Societatea *Compania
nafionald de fransporturi agriene roméne - TAROM" - S A, denumitd in continuare Compania
TAROM, in planul de restructurare 2021-2026 care a siat la baza emiterii Deciziei Comisiel
Euvropene nr C (2024) 2.968 final/29.04,2024 se aprobé acordarea unui ajutor de stat individual
de restructurare Companiei TAROM, in cuantum de pand la 471.047 mii lei (94,67 milioane euro),
conshitut dupd cum urmeaza:

a) pana Ja suma de 226.825 mii lei (45,59 milioane euro), sub forma de alocafie de la bugetul de
stat, prin bugetul Ministerului Transporturifor i Infrastructurii, Ja capitolul 84.01 "Transporturi®, titlul
72 "Active financiare", alineatul 72.01.01 "Participare la capitalul social ai societéfilor comerciale”,
pentru majorarea capitaiviui social al Companiei TAROM, in limita sumelor alocale cu aceastd
destinatie in bugetul Ministerului Transporturilor §f Infrastructurii;

b) suma de 244.222 mii lei (49,08 milioane euro), compusé din:

(1) suma de 175.952 mii lei, reprezentand imprumutul acordat ca ajufor de stat individual pentru
salvare conform Convenliei de Imprumut nr. 602.370/14.606/2,731/2020, incheiata intre Ministerul
Finantelor, Ministerul Transporturilor gi infrastructurii $i Compania nationala de transporturi aerene
romane - TAROM - S A., In temeiul dispozifiifor art. 7 alin. {4) din Ordonanta de urgents Guvernului
nr. 12/2020 privind instiluirea cadruiui fegal pentru acordarea unor ajutoare de stat individuale de
safvare, aprobalé cu modificéri gi completéri prin Legea nr. 108/2021;

(1) suma de 68.270 mii lei, reprezenténd dobanzile aferente imprumutului acordat ca ajutor de stat
individual pentru salvare, calculate Ia data emiterii Deciziei Comisiei Europene nr. C (2024) 2.968
final/29.04.2024 si care, in baza acesteia, sunt parte a ajutoruiui de stat individual de restructurare.

(2) Din suma alocatd conform prevederilor alin. (1) lit_a), 12.518 mii lei (2,52 milicane euro)
reprezintd majorare de capital social efectuatd in anul 2023, jar restul, in valoare de pané la
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Intocrnit in conformitate cu Standsrisls Inernafionale de Raporlare Financiara- IFRS
214.307 mii lei (43,07 milioane euro), va fi utilizatd de Compania TAROM drept capital de lucru,

pentru finantarea cheltuielilor societdtii, dupd cum urmeaza:

a) pentru piata avansurilor prevézute pentru anul 2024 in contractul de leasing financiar incherat
cu GY AVIATION LEASE 1724 CO., Limited gi pentru care Compania TAROM nu va dispune de
rasurse oe finanfare la data scadentel,

b) pentru plata ralelor scadente In anul 2024 la creditul contractat de ia Banca Transilvania §i
garantat de Ministerul Finanteior in baza Ordonanfei de urgenfa a Guvernului rv. 139/2020 privind
instituirea cadrulul legal pentru acordarea unor ajutoare de stat Societafii "Compania nafionala de
transporluri aeriene roméane - TAROM" - S.A. g Societélii Biue A Aviaion - S.A. pentru
compensarea plerderilor economice suferite in contextul pandemiei de COVID-19, aprobata prin
Legea nr. 151/2022, cu modificarile ulterioare, §i pentru care Compania TAROM nu va dispune de
resurse de finan{are la data scadentei;

| pentru reducerea deficitului de finanjare necesar in anul 2024 pentru plata partialé a datorifor
cu termen scadent depagil.
(3) In aphicarea Deciziei Comisiei Europene nr. C (2024) 2.968 final/29.04.2024 gi in temetuf
dispozifilor art. 7 alin. (4} din Ordonanta de urgenld a Guvernului nr. 12/2020, aprobatd cu
modifican s: completdn prin Legea nr. 108/2021, obligafia de restiiuire de catre Compania TAROM
a sumei de 244 222 mit lel, prevazuld Ia alin. (1) Iit. b), se stinge de ia data Deciziei Comistei

Evropene, respectiv 28.04.2024.

(4) Furnizorul §i administratorul ajutorutui de stat individual de restruclurare este Ministerul
Transporturilor §i infrastructuri

Art. 2. - (1) In aplicarea dispozitiitor art. 1 alin. (1) lit._a) se aprobd suphmentarea bugetului
Ministerului Transporturifor §i Infrastructurii pe anul 2024 cu suma de 60.000 mii lei. credite de
angajament §i credite bugetare, din Fonduf de rezerva bugetara la dispozilia Guvernului, prevazuf
in bugetul de stat pe anul 2024, la capitolul 84.01 "Transporturi”, tithil 72 "Active financiare”,
alineatul 72.01.01 "Participare Ja capitalul social al societafilor comerciale”

(2) Cu suma prevézuté la alin. (1) se majoreaza, in conditiile legii, capitalul social al Companier
TAROM.

(3) Compania TAROM utilizeazd suma primitd potrivit alin. (1) pentru finanfarea chelfusiior
prevazute la art 1 alin. (2)

(4) Se autorizeazd Mimisterul Finanlelor sa introducd, la propunerea ordonatorulut principal de
credite, modificinle corespunzatoare In structura bugetului de stat §f in volumul §i structura
bugetului Ministerului Transporturifor gt Infrastructurii pe anul 2024.

BAKERTILLY KLITOU & PARTNERS
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023
Intocmit in canformitate cu Standardeie inlernationals da Raportare Financiara- IFRS

Nr, In conformitate cu Hotirirea Guvernului nr. 541/ 23.05.2024 s-a aprobat
crt. | ajutorul de stat indlvidual de resiructurare pentru Compania TAROM
aprobat prin Decizia Comistel Europene nr, C (2024) 2.968 final/29.04.2024,
fn cuantum de pénd la 471.047 mii fei (94,67 milicane eura), constitult dupd
curm urmeaza:

sume
aprobate
mif lef

1 imprumutyl acordat ca ajfutor de stat individual pentru salvare conform Conven{ref
de imprumut nr. 602 370/14.606/2.731/2020, incheiaid intre Ministerul Finanfelor,
Ministerul Transporturifor §i Infrastructurli i Compania nationals de fransporturi
aeriene romédne - TAROM - S.A., In temeiul dispozififor ard. 7 alin. (4) din
Ordonanta de urgen{d Guvernului nr. 12/2020 privind instituirea cadrului legal
pentru acordarea unor ajutoare de sfal individuale de salvare, aprobald cu
modificn §i compleldri prin Legea nr, 108/2021;

2 dobanzile aferente imprumutulti acordat ca ajutor de sitat individual pentru
salvare, calculate la data emiterii Deciziei Cornisiei Europene nr. C (2024} 2.968
final/28.04.2024 gi care, in baza acasteia, sunt parte a ajulorului de stal individual

de restructurare.

cadrulul legal pentru acordarea unor ajutoare de stat individuale de saivare,
-Ja Art. 7. - (4) La data aprobdrii de clitre Comisia Europeand a planuiui de
restructurare, imprumutul acordat de Ministerul Finanjelor Publice sub
formi de ajutor de stat individual pentru salvare se transformd in ajutor de
stat de restructurare. De Ja aceeasi datd se stinge si obligatia Companiei
Nationale de Transporturi Aeriene Romine - TAROM - S.A. de restituire a
imprumutului §i a costurilor aferente gi implicit a reintregirii veniturlior din
privatizare. Costurile aferente imprumutului cuvenite bugetului Trezoreriei
Statului se anuleaza, o _

1 suma alocatd conform pravedenlor alin. (1} lil. &}, reprezintd majorare de capital
social efectuatd in anul 2023,

Total | In conformitate cu Ordonanfa de urgentd nr. 12/2020 privind instituirea |

175.852,00

68.270,00

244.222,00

12.518,00

I

|

§i garantat de Ministerul Finantelor in baza Ordonanfei de urgen{d a Guvernufui

| . 1392020 privind instituirea cadrului legal peniru acordarea unor ajuloare de

| stat Societatii "Compania nafionald de transporturi aeriene roméne - TAROM" -

| S.A. g Societitii Biwe Air Aviation - SA. penfru compensarea pierderilor

| economice suferite in contextul pandemiei de COVID-19, aprohaia prin Legea nr,

i | 181/2022, cu modificanie ulterioare, i pentry care Compania TAROM nu va
i i dispune de resurse de finanfare la dafa scadentei;

inchetal cu GY AVIATION LEASE 1724 CO., Limited §i pentru care Compama
TAROM nu va dispune de resurse de ﬁnan;are la data scadentei,

2 | plata ratelor scadente in anul 2024 fa creditul contractal de la Banca Transilvania

3 [ piata avansurilor prevazute pentru anul 2024 in contractul de leasing fi r?mnmar'ﬁig.somo |

4 pentru reducerea deficitului de ﬁnan;are necesar in anul 2024 pentru plata partiald
a datoriitor cu termen scadent depdsit.

15.000,00

Total | suma cu care se majoreazd, in conditiile legii, capitaiuf social al Companiel
TAROM.

226.825,00

TOTAL GENERAL

471.047,00

In conformitate cu Art, 2. - (1), Compania TAROM a depus documentele justificative

necesare pentru deschiderea creditelor bugetare in suma de 60.000.000,00 lei, iar in data de
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023
Intocemd it conformitate cu Standsrdele Internafionale de Raporiare Financrara: IFRS

25.06.2024, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a virat in contwl de Trezorerie al Companie,
suma solicitatd, pe care TAROM a utilizat-o in luna iunie 2024 pentru urmatoarele plat:

- o - [ valoarelei
platile avansurilor prevézute in contractul de leasing financiar incheiat cu
GY AVIATION LEASE 1724 CO. Limited, dupa cum urmeazé
Factura nr. 60196-24524-D-Revision3 din 16 May 2024 in suma de [39.794.692 lei |
3.460.000 USD;
Factura nr. 60196-240627-D din 16 May 2024 in suma de 5.080 000 USD;
plata pariiald a datariilor CN AEROPORTURI BUCURESTI
pentru serviciile prestate al caror termen de plata este depasit, 3.832.676 lei
plata partiala a datoriilor catre BUGETUL DE STAT cu termen scadent
depasit pentru perioada februarie - mai 2024. 16.372.6832 lei
_ﬁ'EJT—AL in con%rmitate cu 'H'G_Fm'is.iis_.'zd'id Art. 2. -(1) ] |s0.000.000 lei

3. PREZENTAREA REZULTATELOR ACTIVITATH

Activitatea de exploatare este in continuare afectats datoritd obligatillor acumulate si a

unel ponderi mai ridicate a cheltuielilor fixe aferente flotei, sunt elemente care afecteaza in sens

negativ achivitatea de finantare a companiei. La 31.12.2023 capitalurile proprii sunt negative in

valoare de -462,16 mil lei.

3.1. Realizarea indicatorilor fizici specifici obiectului de activitate Tn anul 2023.
Principalii indicatorii fizict specifici actvitain S C. CN. TAR TAROM S A. sunt urmatori:

= Numar curse (regulate s charter)

*  Numar pasagen (curse interne, curse externe, in regim cod share),

=  QOre blog;

»  RPK (Km mil.},
= ASK (Km mii.);
» |oad factor {(%);

Realizarea ingicatorilor fizici Tn anul 2023 comparativ cu anul 2022, precum § comparatv cu

planificatu! in bugetul aprabat pe anul 2023 se prezinta astfel pe actvitai

Curse regulate si charter:

BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023
Intocrd i confosmitate cu Slandardele infemationals de Raportara Financiara- IFRS

Realizat Realizat
2023/ 2023/
::k' Indicatori fizici ';;;;'z" Buget 2023 | Realizat 2023 | Reatizat Buget
’ 2022 2023
(%) {%)
1. | Nr.curse 12,537 14,570 12,988.00 103.60% 89.14%
2. | Orebloc 48,035.34 54,600.51 49,944.16 101.85% 91.47%
3. | Pasagerl TAROM (nr.) 2,279,242 2,676,555 2,302,432 101.02% 86.02%
4. | Pasager code-shareinr.) | 42,673 39,532 31,409 73.60% 79.45%
5. | Pasageri total (nr.) 2,321,915 2,716,087 2,332,841 100.51% 85.93%
6. | RPK (Km mii.) 2,427,032,23 | 2,767 440.75 | 2,408.818.48 99.25% 87.04%
7. | ASK (Km mii.) 2,951,561.46 | 3,376 054.40 | 294773565 99.87% 87.29%
8. | Load factor (%) 82.23% £1.95% 81.72% - -
Curse regulate:
Raalizat Realizat
Nr 2023/ 2023
rt. Indicator] fizicl Realizat 2022 | Buget 2023 Realizat 2023 | Realizat Bugel
crt. 2022 2023
(%) (%)
1. Nr.curse 11,742 13,670 12,468 106.18% 91.21%
2. Qre bloc 43,726.88 48,436.09 46,265.55 105.81% 85.52%
3. Pasageri TAROM {nr.} 1,964,387 2,345,193 2,090,918 104.84% 89.16%
4. Pasageri cade-share(nr.) | 42,673 38,532 31,408 73.60% 79.45%
5. Pasageri total {nr.) 2,037,080 2,384,725 2,122,319 104.19% 89.00%
6. RPK {Km mii.} 2,036,143.18 | 2,298.078.66 | 2,120,530.52 | 104.14% 92.27%
7. ASK (Km mii.) 2.461,376.80 | 2,784,804.06 | 2,584,021.52 | 104.98% 92.78%
8. | Load factor (%) 82.72% 82.52% 82.06%
Curse charter pasageri:
Raalizat Realizal
2023 20234
:_r' Indicatori fizici ';;;.",'zat Buget 2023 Realizat 2023 | Realizat Buget
: 2022 2023
(%) %)
1. | Nr.curse 795 900 520 65.41% 57.78%
2. | Orebloc 5,308.68 6,164.42 3,678.61 69.23% 50.67%
3, | Pasageri transportati {nr.) | 284,855 331,362 211,522 74.26% 63.83%
Curse charter marfa:
Realizat Realizat
Nr 202¥ 2023/
crt. Indicatori fizicl Reallzat 2022 | Buget 2023 Realizat 2023 | Realizat Buget
' 2022 2023
(%) (%)
1. Nr.curse 4] 0.00 0 0.00% 0.00%
2 Qre bloc 0.00 0.00 0 0.00% 0.00%
BAKER TILLY KUTOU & PARTNERS
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023

Itocrit in conformitate cu Standsrdele Internationale da Raportare Financrara- IFRS
Din analiza indicatorilor realizat pe total activitate pentru anul 2023 se observa o scadere

a numarului de curse fata de buget cu 10,86%. De asemenea, a existat scadere a numarului de
ore de zbor cu 8,53% fata de buget, precum si sc&dere a numaruiui de pasageri transportaf) fata
de planificatul din buget cu 13,98%, dar crestere cu 1,02% fafa de numarul de pasageri
transportati in anul 2022

Load factorul realizat pe anul 2023 (81,72%) este mai mic cu 0,23 puncte procentuale
fatd de cel planificat (81,85%) si cu 0,51 puncte procentuale mai putin comparativ cu cel realizat
in anul 2022 (82,23%).

Activitatea de curse regulate este constituitd pe baza programului de operare al curselor
regulate interne si externe. Numarul de curse regulate interne $) externe realizate este mai mare
n anul 2023 fala de 2022 cu 6,18% $) mai mic decéat cet din buget cu 8,79%, iar numarul de ore
de zbor realizal este mai mic decat cel bugetat cu 4.48%. Pe curse regulate au fost transportaii
in anul 2023 un numér total de pasageri cu 4,84% mai mare fata de cel din anuwl 2022 gi mai mic
decat cel planificat Tn buget cu 10,84%. Load factorul realizat pe anul 2023 (82,06%) este mai
mic cu 0,46 puncte procentuale fata de cel planificat (82,52%) si cu 0,66 puncte procentuale mai
putin comparativ cu cel realizat in anul 2022 (82,72%).

TAROM deserveste piaia de curse charter prin intermediul programului sau de zbor
stabilit in completarea programului de curse regulate. Aceasta piaja cunoagte un sezon
complementar fata de principalele piete de afacen gi este considerat un venit esential ce
imbunatateste rezultatele generale ale companiei. Prin specificul for, cursele charter efectuate
de Compania TAROM au fost oferite partenerilor romani gi externi la intreaga capacitate a
avionutui.

Tinand cont ca existd o concurenta puternica pe piata de charter §i ca aceste curse se
realizeaza in funciie de disponibilitatea aercnavelor in completarea programulul de zborun
regulate, numarul de zboruri charter pasageri realizate in anul 2023 (520 curse) a fost inferior
celui realizat in anul 2022 (795 curse). Pandemia de COVID-19 a declansat (a nivel mondial o
reorganizare a structurilor din domeniu! aviatiei civile, aducand schimbari majore in ceea ce
priveste directia comerciald, componenta flotei si stabilirea programelor de operare pentru tots
operatorii importanti de pe piata

in anul 2023, Compania TAROM a efectuat curse charter pentru partenerii, agentn de turism
Tour Operatoare si alti parteneri/benefician variati, dar si lanturi/seri repefitive de curse charter
precum si rute ad-hoc (Suedia,Ungaria, Croatia, Germania, Azerbaijan) atat pe destinatii

interne cat si1 pe destinalii externe cu operare:
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023

Intocrmit in conformitate cit Slandardele internalicnale de Raportara Financiara- IFRS
o avand ca aeroporturi de plecare din Romania: Bucuresti {(Otopeni), lasi, Suceava,

Baia Mare, Cluj, Timisoara, Sibiu, Targu Mures.

o cétre aeroportun din tiri de destinatie:
» Turcia: Antalya, Bodrum,Dalaman;
* Grecia: Rhodos, Herakllion, Chania, Kos;
= Egipt: Sharm-El Sheik, Hurghada;
» Olanda: Maastricht ;
* Maroc: Marrakech ;
= ltalia: Bergamo ;

Numérul de zboruri charter de pasageri realizate in 2023 (520 curse) este mai mic fald de
cel realizat in anul 2022 (795 curse), cu 34,59%. In scadere este si indicatorul ore bloc realizat
in 2023 pe acest tip de curse, cu 30,71% fat3 de 2022. Numérul de pasageri transportati pe
cursele charter de pasageri in anul 2023 este mai mic decét cel realizat Tn anul 2022 cu 25,74%.

in anul 2023 nu s-a efectuat nicio cursi charter marfs

a. Realizarea Indicatorilor aconomico-financiari specifici obiectului de activitate
Realzarea principalilor indicatori cupringl in  Bugstul de venituri si cheltuieli in anul 2023,
intocmit in conformitate cu Ordinul Ministrutui Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea
formatului si structurii bugelului de venituri g1 cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia s¢i a Ordinulul Ministrutui Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementirilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, si
situatiile sunt prezentate in anexele de executie a bugetului in conformitate cu indicatorii bugetati.

> Bugetul de venituri i cheltulelf pe anul 2023- Executia bugetard an 2023 -Anexa nr.1
{pag. 69-70 in prezentul raport);

» Detalierea indicatorior economico-financiari prevazufi in bugetul de venituri gi
cheltuieli - Executia bugetard an 2023 -Anexa nr.2 (pag. 71-77 in prezentul raport);
in legatura cu indicatorii economico-financlari, sunt de mentionat urmatoarele aspecte:

VENITURILE DIN EXPLOATARE - se realizeaza in special din veniturile din activitatea de
transporl, acestea prezenténdu-se astfel:

mii lei
An 2022 An 2023 An 2023 | An 2023 | An 2023
indicateri financiari Realizat Buget Realizat Realizat/ | Realizat/
BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023

Intocnit i conformitate cu Standardele internationale de Reportare Financiara- IFRS
Nr. An 2021 | An 2022
crt. Realizat Buget (%)
(%)

[1 | _|l2 [{[3 |4 [[[5=4i2 [[[6=4s3
1 Venituri din transporl pax

curse reg. [p06.560,68  }[1.282.349,64 |[[1.104.808,64 || 121,87 86.16
2. Venitun din transport marfa

cursereg. [6.663.39 |1[5.990,64 }|5.766.32 1| 86.54 96,26
3 Venituri din  fransporl  pax

curse charter [175.482,16 ||[201.037,70 _ }|[119.75430 ]| 68,24 59,57
4. Veniturl din transport marfa

curse charter 12,03 i{/0.00 I{l0.00 I - )
5 Venituri din pogts [2.818,10 |il2.785,47 1112.719,14 | 96,49 97.62
6. Venituri din  excedent de

bagaje [1308754  ||]17,870.37 l{10.72453 || 76,87 60,01
7. Veniluri din transport pasagen .

ancillary+caterning 362275 31.462,71 5.827.89 160,87 18,52

TOTAL 1.109.136,65 1]{1.541.496,53 1.249.601,74 || 112,66 84,06

» Venlturile din traficul extern si intern de transport aerian pasageri pe curse regulate
au fost realizate Tn suma de 1.121 361,98 mii lei gi includ si venitunle din taxa YQ in suma de
123.469.48 mii lei, veniturile din excedent de bagaj Tn suma de 10.724,53 mil lei gi veniturile din
transport pasageri ancillary si catering Tn suma de 5.827,81 mit lei. in anul 2023 veniturile
realizate din transport pasageri pe curse regulate interne si externe sunt sub nivelul bugetat cu
15,79%. Veniturile din activitatea de transport pasageri pe cursele regulate sunt mai mari decat
veniturile realizate in anul 2022 cu 21,34%.

> Veniturile din transport pasageri curse charter realizate in anul 2023 au fost mai mici
decat realizatul din anul 2022 cu 20,61% si mai mici decat bugetul pe anui 2023 cu 40,43%.
Din totalul venituritor din exploatare realizate in anul 2023, un procent de 8,44% il reprezinta alte
venituri (venituri din despagubiri si penalitati, venituri din vanzarea activelor, venituri din asistenta
tehnicd. venituri din tarifui de serviciu, venituri din documente prescrise, alte venituri din
exploatare) In anul 2023 acestea au fost mai mari decat cele realizate in 2022 cu 57,64%.
Veniturile din vanzarea activelor , in suma de 50.018 mii lei (echivalent 10.818.638 USD),
reprezinta suma obtinuta din vénzarea a sapte aeronave ATR 42-500 (2.870.000 USD), a unui
motor avion tip B737-300 (943.000 USD} si alte venituri in suma de 26 mii lei {(echivalent 5.638
usD).

VENITURI FINANCIARE — se realizeazd in special din diferentele de curs valutar
favorabile, din dobanzi, din dividend participatii si din sconturi obfinute.

mil lei
An 2022 An 2023 | An 2023 | An 2023 | An 2023
Indicatori financiart Realizat Buget Realizat Realizaty | Realizat/
BAKER TILLY KiTOY & PARTNERS
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023

intocmit in eonformitate cu Standardele internalionale de Raportare Financiare- IFRS

Nr. An 2022 [ An 2022
crt, Realizat Bugat
(%] (%)

0 |1 I iils 1114 [[5=42  ||i6=4/3
[1. | Venituri  din  actiuni

definule

GLOBE GROUND 911,78 0,00 2.166,80 237,65 -
[2. ]} venituri din  actiuni

dejinute

DNATA CATERING 0,00 0,00 0,00 -
i3. Il Veniluri din participatii

RFS 0,00 0,00 0,00 -
[4. 1| Venitun din diferente de

curs valutar 287.946,55 | 206.570,59 | 423.187,24 | 145,97 142,69
15. | Venituri din dobanzi 163.83 267,77 391,51 238,97 146,21
6. || Venituri din imobilizari

financiare cedate 0,00 35.137,70 0,00
7. || Venituri  din  sconturi

obtinute 128,68 128,68 47,89 37,22 37,22
18. 1| Alte venituri financiare |} 0,04 0,04 0,00 0,00 0,00

TOTAL 289.150,88 332.104,78 | 425.793,44 | 147,26 128,21

» Veniturile din diferentele de curs favorabile sunt aferente evolutiei raportului EUR/USD si
alte devize, precum i evolutiei RON/devize,

mii lei
An 2023 | An 2023
Nr. Realizat/ § Realizat/
crt. An 2022 | An 2022
indicatori An 2022 An 2023 | An 2023 | Reallzat | Buget
financiari Realizat Bugat Realizat (%) Yo
[ 1 i 2 JIE3 [ll4 |];5=42 [6=473 !
1. VENITURI
EXPLOATARE 1.182.242,51 |{ 1.676.040,61 [1.364.847,10 || 115,45 81,43
2. ||VENITURI
FINANCIARE 289.150,598 332.104,78 425.793 44 147,26 128,21
TOTAL 1.471.393,39 2.008.145,39 1.790.649,54 || 121,70 89,17

Veniturile totale realizate in anul 2023 sunt mai mari decat veniturile realizate in anul 2022 cu

21,70% si mai mici decat cele planificate pentru 2023 cu 10,83%.

CHELTUIELI DIN EXPLOATARE - au fost realizate |a nivelul planului de zbor aperal,
influentate fiind de fipurile de aeronave utilizate, de preturile pietelor in care s-a operat si, nu in

ultimul rand, de evolufia cursului de schimb valutar.

Cheltuielile din exploatare realizate Tn anul 2023, In suma de 1.377.313,69 mii lei, sunt mai mari

cu 16,06% fata de cheltuielile din exploatare planificate in buget pentru aceeasi perioada.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023

Intoceil in conformitate cu Standardele infernalionale de Rapartare Financiara- IFRS
Nr. An 2023 | An 2023
crt. Realizat/ Realizat/
An 2022 | An 2022
An 2022 An 2023 | An 2023 | Realizat Buget
tndicatorl financiari Realizal Buget Realizat (%) {%})
(] 1 2 3 4 5=4/2 6=413
| 1 I Cheftuieli cu combustibilul || 446.427,27 441.733,15 347,323,858 77,80% 78,63%
2 Cheltuieli cu mat.
consumabile, intretinerea o
5i reparatiile 43.134,63 75.15,48 58.004,85 134,68% 77.44%
3 Cheltuleli cu serviciile
trafic, din care: 250.806,85 303.000,60 274.372,49 109,40% 90,55%
IHanding | 98.564,54 105.907.76 110.132.62 111,74% 103,99%
ISurvol | 87.446.28 100.863,39 05.394,42 109,09% 94 58%
[Aterizare/decolare | 62 446,26 94.803,73 65.965,568 105,64% 69,58%
Alle Sarvich de trahic 234877 1.425,72 2.878,57 122,42% 201,76%
4 Comisicane acordate pt
vinzarea biletelor 37.287,46 75.912,52 48.335,97 124,27% 61,04%
5 Cheltuieli de transport gi
deplasare 32.985,09 47.702,48 40.170,68 121,78% 84,21%
6 alte cheltuieli  privind|
g;::,“‘“” externe, dinf) o6 6123 | 10430543 | 140.201,28 | 111,22% | 7212%
[Cheftwiel cu asiguianie | 12.555,58 1?.192.49 13.919,01 110,86% 85,96%
Chelluial cu chirliie 17.77817 67.645,20 31.485,72 176,93% 46,50%
Chelt protocol, reclamd,
publicitate 182318 8.165.39 1.78253 97.77% 21,83%
g:f';;';r posta. telecom i1 g3 904,20 10239235 | 9304402 |99.08% | 9087%
Cheltuiell cu personalul 148.496,49 183.039,21 171.857,93 115,73% 093,80%
Cheltuieli cu provizicanele
constit. pt. pensionari gl .
litigii cu salariatii 1.625,85 0,00 2.191,36 134,78%
a Cheltuieli da exploatare cu
amortizarea, provizioanele o
si ajustarile 255.494 87 267.717.,61 268.835,82 105,22% 100,42%
1% ||Cheltuieli rezultate din o
impozitul pe profil amanat -10.217,08 0,00 «7.223,38 70.70% -
11 |[Alte cheltuieli  delf 45094 03 125.387,90 | 79.241.80 | 175.27% | 63,20%
exploatare
OTAL | 1.377.313,69 1.713,904,47 | 1.421.402,75 | 103,20% B2,93%

Cheltuielile din exploatare realizate in 2023 se compun in principal din:

»

Cheltuielile cu combustibilul - sunt mai mici decat nivelul anului precedent cu 22,20%

datorita scaderii pretuiui petrolului pe piata internationald. si mai mici cu 21,37 % decat valoarea
planificata in bugetul pentru anul 2023. Astfel costul mediu realizat pe anul 2023 este de 993,37
USD/tona, fata de anul 2022 cand a fost in valoare de 1.203 USDitona gi fata de nivelul estimat
in bugetul pe anul 2023 la valoarea de 1.000 USD/tona.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023

Intocmil in conformitate cu Standardele Internationate de Raporiare Financiara- IFRS
Din punct de vedere cantitativ, in 2022 s-au consumat 78,48 mii tone, iar in 2023 consumul de

petrol a fost redus cu 2,2 mii tone pana la 76,28 mii tone. Ponderea cheltuielilor cu combustibilul
Tn total cheltuieli de exploatare in anul 2023 este semnificativa, reprezentand 24,44% .

» Cheltuiellle cu materialele consumabile, intretinere gi reparafii sunt mai mici decat
cele estimate Tn bugetul pentru anul 2023 cu 22,56 % $i mai mari cu 34,68% fata de cele realizate
fn anul 2022.

> Cheltuielile cu serviciile de trafic, in anul 2023 sunt cu 9,45% ,mai mici decat cele
prevazute in buget si mai mari decat nivelul realizat in anul 2022 cu 9,55%.

» Cheltuielile cu comisioanele acordate la vanzare agentilor; nivelul acestora este mai
mari cu 24,27% decét nivelul realizat in anul anterior si sunt mai mari cu 38,96 % decat valoarea
prognozata pentru anul 2023 in buget.

» Cheltuielite de transport $i deplasare sunt mai mari decét cele realizate in anul 2022
cu 21,78% datorita, in principal, a cresterii cheltuielilor cu diurna, ca urmare a cresterii numarului
de curse, gi sunt mai mici cu 15,79% fata de valoarea prognozata tn bugetul pentru anul 2023.
» Cheltuielile cu asigurarile sunt mai mici decat valorile bugetate cu 14,04 % si cu 10,86
% mai mari decéat valorile realizate in anul anterior.

> Cheltuielile cu chiriile, sunt mai mici decat valorile planificate n bugetul 2023 cu 53,50%
$i sunt cu 76,93% mai mari decét cele realizate in anul precedent pentru aceeasi pericada din
cauza cresterii, in principal, a cheltuiglitor cu chirii motoare si componente.

> Cheltulelile cu reclamié gi publicitate, protocol sunt mai mici decat valorile estimate Tn
bugetul 2023 si mai mici cu 2,23% decat valorile realizate fn anul 2022 ca urmare a cresteril
cheltuielilor de reclama si publicitate.

» Cheltuielile cu telecomunicatilie si sistemele operationale au crescut fata de nivelul
anului anterior cu 0,92%, iar fatd de nivelui prognozat in sunt mai mari cu 9,13%.

Numiirul de personal total realizat la finele anului 2023, a fost de 1.159 angajati faia de
1.314 angajali bugetat;.
Numérul de personal (cu contract individual de munca incheiat in Romania) realizat Ia data de
31.12.2023 a fost de 1.155 salariati fatd de numarul de personal prognozat Tn buget la finele
anului 2023, de 1.310 salariati. Numarut de personal- angajati pe plan local ai agentillor externe,
bugetat i realizat la finele anului, a fost de 4 persoana.

Numirul mediu de salariafl total realizat in 2023 a fost de 1.143 salariati, fata de 1.250
numarul mediu de salariafi bugetati.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023

Intecmit in conformitale cu Standardele intecnafionaie de Raportare Financiara- IFRS
Numarul mediu de personal {cu contract individual de munca incheiat in Romania) realizat in

2023 a fost de 1.139 salariai, iar numarul mediu de personal bugetat pe anul 2023 de 1.246
salariali Numarul mediu de personal - angajali pe plan local ai agentiilor externe, bugetat si
realizat in anul 2023, a fost de 4 persoane.

Cheltuielile cu personalul realizate in anul 2023 sunt in valoare de 172.876,15 mii lei:

. Cheltuieli cu salariile totale in suma de 145.154,22 mii lei (salarii pentru personal cu
contract individual de munca), cheltuicli aferente contractului de mandat pentru directori si
pentru consiliul de administratie, alte cheltuieli cu personalul (pl&fi compensatorii alerente
pensionarilor §i aferente plecarilor voluntare; drepturi salariale Tn baza unor hotarari
judecatoresti etc), bonusun compuse din cheltuieli sociale-ajutoare de nastere, ajutoare pentru
boli grave si in caz de deces si tichete de masa, cheltuieli cu contributile datorate de angajator
in valoare totalad de 11.978,40 mii lei pentru angajatii Companiei TAROM.

» Fondul de salarii pentru personalul angajat pe baza de contract individual de munca
incheiat in Romania, realizat in 2023, a fost in valoare de 145.154,22 mil lel.
« Cheltuislile cu salariile realizate au fost compuse din:
- salarii de baza;
, sporuri, i alte bonificath aferente salariului de baza (conform acordurilor in vigoare);

alte bonificatii (conform acordurilor in vigoare).

» Cheltuielile de naturi salariali realizate in anul 2023, pentru personalul total angajal pe
baza de contract individual de muncd in valoare de 149.263,61 mii lei cuprind cheltuieli
salariale si bonusurn

Bonusurile sunt compuse din:

« cheltuieli sociale previzute la art. 25 alin. (3) litb din Legea nr. 227/2015 privind Codul
fiscal cu modificarile si completérile ulterioare, au fost realizate in valoare de 244,20 mii lei
(ajutoare de deces, ajutoare sociale),

« tichete de masi in valoare de 3.865,19 mii lei care s-au acordat conform Contractului
Colectiv de Munca (01 10 2022 - 01.10.2024) si a actelor aditionale incheiate la CCM, in
vigoare in anul 2023.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023

intoemyl in conformitate cu Standardele internafionale de Raportare Financiara- IFRS
] Alte cheltuieli cu personalul realizate in anul 2023 in vaioare de 9.874,22 mii lei, sunt

compuse din:
» salarii aferente platilor compensatorii pentru personalul pensionat, conform acordurilor in
vigoare la data pensiondrii, a Contractului Colectiv de Munca 2022-2024 i a Legii 95/2008,
precum §i cele aferente platilor compensatorii cuvenite personalului restructurat si
disponibilizat in valoare totala de 5.661,45 mii lei;
» chelluieli cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotérari judecatoregli in suma de
232,84 miii lei.
«» concedii neefectuats, alte cheltuieli salariale, in suma de: 2.170,04 mii lei.
» cheltuieli cu protectia sociala tratament §i odihna pentru personalul licentiat navigant si
iehnic: 1.809,90 mii lei.

> Cheltuielile aferente contractelor de mandat ale directorilor si membrilor Consiliului
de Administratie:

] Pentru cheliuielile aferente contractelor de mandat pentru directori si consiliul de administratie, in
anul 2023 s-a inregistrat suma totala de 1.759,92 mii lei - componenta fix3

Cheltuielile salariale aferente contractelor de mandat pentru directori, acordate in anul 2023,

in suma de 660,41 mii lei, se prezinta dupa cum urmeaza:

|
Niveilu!
Nivelul .
indemnizatiei :?xt:emmzati;i'
Nr. Directori cu conlract de mandat Nr. contract de mandatidata fixe pe intreaga
ert. contract Infreaga erioada de
pericada de rpnandat an
" mandatiluna 2023
|
2 [Membri Directari (suma brute) T 11]M1 LE) [ LE) 1
| 0 1 2 3 4
~ Y 11{AA NR. 1-8G 6237/04.11.2022
= 3 E:ﬁgnm MIAITA  DIRECTOR llore  UNGIRE 2 LUNI DIN]| 37,00 3,70
'1105.11.2022-04.01.2023
S5G 30/04.01.2023 - 4 LUNI DIN
IORDACHE _ COSTIN _ 1ONUT| |{04.01.2023-04.05.2023
2 | |DIRECTOR GENERAL CEO | AANR. 1 - SG 1878/02.05.2023|| 37.00 354,53
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
05.05.2023 -04.07.2023
BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023

Infocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raponare Financiara- IFRS
5G 2911/30.06.2023 - 4 LUNI
DIN 05.07,2023-22.10.2023
3 POPESCU BOGDAN VIOREL|||SG 5038/24.10.2023 - 5 LUNI 37.00 85.77
DIRECTOR GENERAL CEO DIN 23.10.2023-22 3.2024 ' *
AANR. 1 - 5G 6500/21.11.2022
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
25.11.2022-24.01.2023 LA 5G
4255121.07.2022 CARE SE
4 !E“"ACHE COSTIN '°"“f| PERIOADA CAT O iombAGHE]| 5613 87,37
DIRECTOR FINANCIAR CFO ! '
COSTIN IONUT DETINE
FUNCTIA DE DG CFM. SG
29/04.01.2023
5G 4852/16.10.2023 - § LUN
DIN 23.10.2023-22.03.2024
5 IﬁEEADA NARCIS DIRECTOR/||ISG 4149/11.09.2023 - 5 LUNI 36.13 45 28
FINANCIAR CFO DIN 14.08.2023-22.10.2023 ‘ '
6 OBEADA NARCIS DIRECTOR||[SG 4851/10.10.2023 - 5 LUNI 36.12 83 76
COMERCIAL CCO DIN 23.10.2023-22 03,2024 ' !
TOTAL |660.41 l

Cheluietile salariale aferente contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de
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Administratie:
[ Nivetul
indemnizatiei Nivelul
Nr. | Administratori ¢u contract de | Nr. contract de mandat/data | fixe indemnizafiel
crt. | mandat conlract intreaga fixe 12 LUNI
| perioada  de
]
» mandatiuna |
:)ﬂreur:\et;ri neexecutivi CA (sume | | 't LEd 1§ (bl e
0 1 [2 3 |4 |
SG 6009/25.13.2022 - 4 LUNI
DIN 27.10.2022-26.02.2023
AANR. 1 5G 793/22.02.2023
- PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
27.02.2023-26.04.2023 LA
- SG 6009/25.10.2022
|[BARCA IULIAT | |SG 1750/24.04.2023 - 4 LUNI — 1[—————7
1 BARCA [ULIANA CRISTINA I DIN 2704 2023.26.08 2023 [12.50 '} 150,00
AA NR. 1 SG
3831/23.08.2023 - 2 LUNI
DIN 27.08.2023-26.10.2023
LA SG 1759/24.04.2023
56 5104/26.10.2023 - 7 LUNI .
| L - DIN 27.10.2023-26.05.2024 i oz
SG 6010/25.10.2022- 4 LUNI 1
DIN 27.10.2022-26.02.2023
AANR 1SG 796/22.02.2023
T, - PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
2z ||pOAGIU ANCA DANIELA 7 02.2023.06.04.2023 LA [12.50 11 [150.00
56 6010/25.10.2022
SG 1758/24 .04 2023 - 4 LUNI
. DIN 27.04.2023-26.08.2023 - ]
BAKER TILLY KLITQU & PARTNERS
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023
intocmd in conformitate cu Standardele inlernajonale de Raporlare Financiara- IFRS
AA NR. 1 5G
3832/23.08.2023 - 2 LUNt
DIN. 27.08.2023-26.10.2023
LA SG 1758(24.04.2023
SG 510326.10.2023 -7 LUNI
DIN 27.10.2023-26.05.2024

AANR.1 §G6011/25.10.2022
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
10.11.2022-09.01.2023 LA
SG 3776/29.06.2022
SG 20/04.01.2023 - 4 LUNI
DIN 10.01,2023-09.05.2023
AA NR. 3 SG
1754/24.04.2023 -
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN||q== =
3 |[MARCU MIREL ALEXANDRU 10.05/2023:00.07.2025 LA |I1220 ~]i[50,00
SG 20/04.01.2023
SG 2862/28.06.2023 - 4 LUNI
DIN 10.07.2023-09.11.2023
AA NR.1 5G|
5107/26.10.2023 .
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
10.11,2023-09.01.2024 LA
5G 2862/28.06.2023
SG 6304/08.11.2022 - 4 LUNI
DIN 10.11.2022-09.03.2023
AANR. 1 SG 797/22.02. 2023
- PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
10.03.2023-08.06.2023 LA
SG 6304/09.11.2022

. e A | 04, N Nil} — N —
: SG1756/24.04.2023 -4 LU _
4 IDOLY IULIAN DANIEL DIN 10.05.2023-09.09.2073 12,50 . 150,00
AA NR. 1 5G

3833/23.08.2023 - 2 LUNI
DIN  10.09.2023-09.11.2023
LA SG 1756/24.04.2023

5G 5102/26,10.2023 - 7 LUNI
DIN 10.11.2023-09.06.2024

SG 4792/122.08.2022 - 4 LUNI
DIN 21.08.2022-20,01.2023
AA NR. 1 5G 21/04.01.2023
- PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
- 21.01.2023-2003.2023 LA
SG 4792/22.08.2022

SG 798/22.02.2023 - 4 LUNI ] -
5 |[URSUMIHAITA 11|DIN 21.03.2023-20.07.2023 ||[12.50 I[148,76
AA NR. 1 SG
2861/28.06.2023 .
PRELUNGIRE 2 LUNI DiN
21.07.2023-20.09.2023 LA
SG 798/22.02.2023

5G 3830/23.08.2023 - 7LUNI
DIN 2%.09.2023-22,04.2024

8G 6308/09.11.2022 - 4
LUNI  DIN 10.11.2022-

6 |[DANCU CATALIN RADU ||l08.03.2023 [12,50 |{[150,00
AA NR.15G 795/22 02.2023
- PRELUNGIRE 2 LUNI DIN|
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023
Intacmi in conformitate cu Standardels internalionale de Raportare Financiara- IFRS
[10.03.2023-09.05.2023  LA||
£G 6306/09.11.2022

G 1755/24.04.2023 - 4 LUNI
DIN 10.05.2023-09.09.2023
AA NR. 1 5G
3834/23.08.2023 S
i PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
10.09.2023-09.11.2023 LA
SG 1755/24.04.2023

53 5105/26.10.2023 - 7 LUNI
DIN 10.11.2023-09.06.2024

SG £305.09_11_2022
PERICADA 10.11.2022-
09.03.2023

| AANR. 1 5G 794/22.02.2023
~ PRELUNGIRE 2 LUNI OIN
10.03.2023-09.05.2023 LA
SG 6305/09.11.2022

SG 175712408 2023 - 4 LUNI|| s e izmmm
OIN 10.05.2023-09.00.2023 || 1250 | 1115000
aA_ NR. 1 SG
3835/23.08.2023 )
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
10.00.2023-09.112023 LA
SG 1767/24 04.2023

5G 510626 10 2023 -7 LUNI
DIN 10 11.2023-09.06.2024

7 |[SASARMAN MONICA |

Prin Hotararea nr.18/23.102023 Adunarea Generald a Actionarilor, stabileste c¢a
remuneratia administratorilor provizorii numiti sa fie la nivelul de 12 500 lei brut, numal daca
cuatumul acesteia nu depaseste de doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului mediu brut pentru
activitatea desfasurata, conform obiectului principal de activitate TAROM, la nivel de clasé, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala comunicat de INS anterior numirii,

De asemenea prin Hotararea nr 18/23.10 2023 Adunarea Generala a Actionarilor stabileste
acceiasi renumeratie (la nivelul de 12.500 lel brut) pentru membri Consiltului de Administratie
numiti in functia de administratori pentru o perioada de 4 (patru) ani, urma finalizérii procedurii de

selecte.

« CHELTUIEL) FINANCIARE - se realizeaza in special din diferentele de curs valutar nefavorabile,
sunt aferente evolutiei raportului EUR/USD, RON/devize gi alte devize, precum si din cheltuielile
cu dobanzile aferente rambursarnilor de credite, dar si a dobanzilor aferente contractelor de leasing
operational pentru aeronave i inchirierea spatiilor destinate activitatilor operationale si comerciale.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023
Intocrm in conformilale cu Slandardale intemabenate de Raportare Financiara- IFRS

mii lef
An 2022 | An 2023
Nr. . Realizat Realizat! An | Realizat/ An
crt. Cheltuieli Realizat 2022 | BVC 2023 2023 2023 2023
Realizat Planificat
1] 1 2 3 4 5=4{3 6=4/3
t | Cheluieli din difde ou's | 305 44256 | 20548342 | 416.679.94 | 128,03% 141,02%
2 Cheltuieli din dobanzi 43.244 71 44 4232 27 30.662,46 91,72% 89,29%
Cheltuiali privind
3 imobilizérile financiare si | 0,00 0,00 0,00 -
investitile financiare
4 Alte cheltuieli financiare 0,060 16.751,18 0,00 . -
TOTAL 360.687,27 356.656,87 456.342,60 | 123,77% 127,95%

Cheltuielile financiare realizate in 2023 reprezinta 24,30 % din total cheltuieli realizate.

Cheltuielile totale realizate fn anul 2023 sunt la nivelul de 96,68% din cheltuielile totale planificate
pentru anul 2023 in buget si mai mari cu 7,54% faté de nivelul realizat in 2022,

mii lej
An__ 2022|[lAn 2023
. t A
Ny, [Realizat 2022 | |[BVC 2023 || [Realizat 2023 ] 2:“"“2023 Realizat/  An
ert. [|Cheltuieli Realizat Planificat
o__1i1 [2 i3 114 “1|i5=21a [6=4/3
CHELTUIEL) DE
1__||EXPLOATARE [1377.313,60 ||[1.713904.46 ||[1.421.402,73 |{[103,20% ||[62,93% |
L
2 vtk [368.687,27 ||[356.856.87 ||[a4%6.34240 ||[123.77% ||[izres% |
TOTAL CHELTUIELI _]][1.746.000,98 ||(2.070.561,33 ||[1.877.74513 }][107,55% |[[00.89% |

3.3. Realizarea investitiilor.

Lista programului de investitii ale Companiei TAROM aprobate pentru anul 2023 (anexa a

Bugetului de Venituri gi Cheltuieli) st realizate pana la sfarsitul anului 2023

» Executia programului de investitil, dotiri gi sursele de finantare pe anul 2023- Anexa
nr. 4 {pag 78-80 In prezentul raport).

Execufia bugetard este structuratd pe principalele categorii de investiti si realizarea
investifiilor pané la sfargitul anului 2023 fata de bugetul anuat aprobat:
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mili lei
[ An 2023 Reallzat/ An
Indicatori BVC 2023 Realizat 2023 2023 Planificat
] = b % |
1 2 3 4=3/2
Constructil montaj - 4.689,20 0,00 S
Utilaje ai altele, din care: - 28,240 85 | 988,06 3%
| Utilaje, dotari . 1 11.114,99 606,53 5%
| Investitii IT Hardware si Software | 17.125,86 | 381,54 2% B
Controale si reparatil la aeronave, motoare si 11%
componente _ 82548 {18.820,5¢ i =y
| TOTAL INVESTITI — 11552470 | 9.816,56 8% |

4. ECHILIBRUL FINANCIAR AL COMPANIEI $| CONTINUITATEA ACTIVITATN

Echilibrul financiar ca form3 de manifestare a echilibrului economic reflectd asigurarea
resurselor, pe de o parte, $i respectarea obligatilor de platé ale entitafi economice catre teri, pe
de alta parte

Asigurarea echilibrului financiar necesitd o sincronizare intre ritmul cheituielilor operationale $i
prestarea servicilor de transport pe de o parte §i cel al incasari §i vanzarii servicilor pe de alta
parte. Nerespectarea acestei cerinje se reflectd in lipsa capacitatii de platéd a entitatii, respectiv
aparitia creditelor nerambursate la scadentd i a datorilor neachitale la termen fata de furnizon,
fatd de stat gi terti

in situatia in care incasarile prevazute nu asigura plata obligailor curente se contracteaza
imprumuturi, se reduce volumul aprovizionarilor, se decaleaza termenele, se renun{a la unele
materiale aflate In stoc peste necesar, se impulsioneaza vanzarile, se accelereaza lichiditatea unor
imobilizan,

Pentru aprecierea situatiei financiare a companier si identificarea riscului de continutate a
activitafi, prezentdm pe baza structuni patrimaniale raportul intre un post din activ sau pasiv $i
totalul bilantului, precum si raportul intre diferite componente de activ sau pasiv.

A) Evolutia/ calculul Indicatorilor pnin ratele de structura ale activulul sunt:
a) Rata activelor imobilizate (R,) - calculata ca raport intre activele imobilizate si totalul
activului si care reprezinta ponderea elementelor patnmoniale ce servesc Compania

BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
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permanent,
2022-IFRS 2023-IFRS
Ri= Act!ve imobilizate x 100 835.424.025 65% 726.116.167 61%
Activ total 1.302.927.436 1.196.906.386
De altfel, rata efectiva a imabilizarilor corporale s-a diminuat fata de anul anterior ca urmare a
sciderii valorilor imobilizérilor corporale dar a scaderii activelor totale, astfel:
a,) Rata imobilizarilor corporale (Ri) - care reflectd ponderea capitalurilor fixe in cadrul
patrimoniului entitatii, a inregistrat urmatoarele valon:
2022-IFRS 2023-IFRS
Ric= Imqblllzérl corporale X 100 465.688.261 6% 372.995.913 219
Activ total 1.302.927.436 1.196.906.386
R.= masoara capacilatea intreprinderii de a rezista in cazut unei crize, de a se adapta la schimbarea
brusca a tehnicii sau a cerintelor pietei.
Politica de amortizare adoptaté influenteaza marimea ratei pentru ¢ se opereaza cu valori nete.
az) Rata imobilizarilor financiare (Ri)- reflectd ponderea imobilizanlor financiare in activul
total al entitafii.
2022-IFRS 2023-IFRS
lmcfbllizarl financiare x 100 29.211.730 29, 28.641.319 20,
Activ total 1.302,927 436 1.196.906.,386
Indicatorul nut a Inregistrat modificri.
b} Rala activelor circulante (Rac) - reflectd ponderea activelor circulante in totalul
mijloacelor economice.
2022-{FRS 2023-IFRS
RAC= Act!ve circulante x 100 467.503.411 35% 470.790.219 399,
Activ total 1.302.927.436 1.196.906.386

Rata a crescut in principal din cauza cregterii valorii activelor circulante fata de anul precedent
in total active, Tn principal a creantelor.
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Ratele complementare sunt:
b1) Rata stocurilor {Rs} care exprimd marimea stocurilor in totalul activelor entitatn.

aceasta fiind in functie de natura activitatii.

2022-IFRS 2023-FRS

Rs= Stocuri % 100 20473442 20, 26.718.689 20,

Activ total 1.302.927.436 1.196.906.386

Rata se mentine la acelasi nivel ca in anul precedent, pe seama stocurilor in crestere, utilizate la
lucrérile tehnice pentru flota stocatd tehnic, cu un consum mai mare de piese de schimb $i a

scaderii activului total fatd de anul precedent.

bs) Rata creantelor (Rc) - reflectd importanta creanielor intreprindeni in activul total al

intreprinderii.
2022-IFRS 2023-IFRS
Re= Creante <100 -413.440416 gy, 402791321 4.0
Activ total 1.302.927.436 1.196.906.386
Cresterea se datoreazd, in cea mai mare parte, creantelor comerciale ce reprezinta in principal
sume de incasat de la agentii de vanzare interni si externi, aferente biletelor vandute.
ba) Rata disponibilit4filor (Ro) - reflecta ponderea disponibilitafilor in patrimoniul firmei.
2022-IFRS 2023-IFRS
= pivual 100 4 e % asesvas 2

Disponibilititile av avut o usoard crestere. Acestea Tnregistreaza in continuare un nivel extrern
de scazut din cauza diminurii efeclive a lichiditafilor, ca urmare a utilizarii acestora pentru
acoperirea obligatiilor curente rezuttate din operare $i a costurilor fixe ale companiei in pericada
starii de urgenta/ alerta din anii 2020-2022cénd compania a acumulat datorii foarte mari.

B) In ceea ce priveste structura pasivului, analiza acestuia urméaregte caracterizarea surselor de
formare a mijloacelor economice §i evolutia in timp a acestora, Ratele referitoare la structura
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pasivului refiectd componenta resurselor de care dispune entitatea. Ele explicid politica de

finantare care consta in resursele de care poate beneficia entitatea In cele mai avantajoase
condifii de cost §i de durats. Permit aprecierea autonomiei financiare, respectiv repartitia intre
resursele proprii §i datoriile entitaiii, indicatorii principali fiind:

a) Rata stabilitalii financiare (Rsr) - care exprimé contributia surselor aflate la dispozitia
intreprinderii pe o perioadd mai mare de 1 an la acoperirea mijloacelor economice ale

entitafit.
2022-IFRS 2023-IFRS
Capital permanent X (47.323.009) (156.720.695)
RsF= 4% 13%
Pasiv total 100 1.302.927.436 (%)~ 196.906.386 (12%

Indicatorul inregistreazd o scidere datoritd faptului ca societatea a inregistrat o diminuare a
capitalului permanent cu influenta acumuldrilor de pierderi Tn cadrul exercifiului, afectand si
capitalurile proprii.

b) Rala autonomisi financiare globale (Rasg) - reflectd contributia surselor proprii la
finan{area mijloacelor economice ale entitatii.
2022-IFRS 2023-IFRS

Capital propriu

o (425.619.071) ) (462.150.961)

RAFG= x 10 (33%

Pasiv total 1.302.927 436 1.196.906.386

(39%)

Aceasta rata este negativa, la fel si in anul anterior, fiind la un nivel neacceptat teoretic.
Este un indicator care exprima autonomia financiara a companiei, apreciind ansamblul finantaril
sale.
Aceasta ratd este considerata satisfcitoare in ceea ce priveste echilibrul financiar daca este
mai mare sau egald cu 1/3. Se recomanda ca sursele proprii de finantare sa fie de minim 33%
din totalul surselor de finanfare utilizate de intreprindere. Compania a apelat cu precadere la
surse alrase, de finantare a activitaii economice (imprumutul de COVID).

€) Rata datoriilor pe termen scurt (Rps) - care reflectd partea mijloacelor economice

finantatd pe seama datoriifor cu termen de exigibilitate mai mic de 1 an.
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2022-IFRS 2023-FRS
ROTS= Datorii pe lermen scurt %« 100 1.350.250.445 104% 1.353.627.081 113%
Pasiv total 1.302.927.436 1.196.906.386
d) Rata de indatorare globala (Ric) - care reflecta ponderea resurselor externe in totalul
surselor de finantare ale entitagi.
2022-IFRS 2023-IFRS
Ric = Dat?rll totale % 100 1.728.546.507 133% 1.659.057.347 139%
Pasiv total 1.302.927 436 1.196.906.386

Rata de indatarare globala inregistreaza o valoare foarte ridicatd comparativ cu nivelul optim
recomandat de 67%.

Cu cat Riz < 100% cu atat autonomia financiara a entitafis este mai ridicata g1 scade gradul de
indatorare.

Compania este supusa unor riscuri financiare, dar cel mai important este riscul de faliment generat
de insolvabilitate si de aceea mentinerea solvabilitatii asiguré supravietuirea acesteia.
Solvabilitatea reprezintd capacitatea entitéfii de a-gi onora obligatiile sale de plata pe o anumia
pericadd de timp gi de a-3i asigura astfel echilibrul financiar.

Starea de insolvabilitate poate avea repercusiuni asupra modului de funciionare a companiei cum
ar fi: pierderea unei pani a patrimoniubui, lichidarea §i disparifia entitati

Capacitatea de plats este reprezentata de solvabilitatea imediata g reprezintd mijloacele banegh
disponibile 1a un moment dat sau pe o pericada scurtd de tmp, de requld pana la 30 zile pentru
achitarea datorillor exigibile pe aceeag) perioada,

Solvabilitatea, respectiv capacitatea de platé sunt elemente ale lichiditati prin care se evidenfiaza
proprietatea pe care o are partea materiala a capitalului de a se transforma in bam.

Datoritd interdependenier dintre lichiditate si solvabilitate, pentru diagnosticarea activitan
companiei se utilizeazd urmatoarele rate;

a) Rata lichiditatii generale (Rig) - evidenfiaza gradul de acoperire a datoriilor pe termen scurt de
catre activele circulante

2022-IFRS 2023-IFRS
RLG= Aclive circulante 467.503.411 0.35 470.790.219
Datorii pe termen scurt 1.350.250.445 ' 1.353.627.081
BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
Sedinta CA 27/07.10.2024 07.0CT. 2024 Pagina 34 din 74

For identification purpose

II:..'SE




&"‘ M
g;/ A0 )
IOMAMIAK AR IRANSIORE L
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023

Intocmit in conformitale cu Standardele itemationala de Raportara Financiara- IFRS

Rata lichiditafi generale a ramas ia un nivel foarte scazut, la acelasi nivel ca in anul 2022, ceea
ce indicd o menfinere a reducerii capacititii de finantare in limite nesatisfacatoare. Indicatorul a
inregistrat valori subunitare atat in 2022, cat i Tn 2021, ceea ce inseamna ca firma nu poate sa isi
achite datoriile pe termen scurt apel&nd la activele circulante, devarece acestea sunt insuficiente.
Ric se poate incadra intre urmatoarele valori:

Ric 1.8 situatie buna si indica existenta unor active circulante mai mari decat datoriife pe termen
scurt, ceea ce inseamna ¢a o parte a capitalului permanent este utilizat pentru finantarea activitatii
de exploatare,

1.2 < Rsg <1.8 situafie satisfacitoars;

Rss <1.2 situafie nesatisfacatoare, dar nu prezintd pericol dacd gradul de lichiditate al
activelor circulante este mai mare decét cel de exigibilitate al datorillor pe termen scurt. Aceasta
inseamna ca stocurile se reduc treptat pentru achitarea datoriilor pe termen scurt 44 a stanjeni
continuitatea productiei, iar datoriile se refnnoiesc constant.

b) Rata lichiditatii imediate (Rs) - reflecta in proportie disponibilitagite care participa la acoperirea
datoriilor curente.

2022-IFRS 2023-fFRS
Ru= glggop1bllltatg_ : 16.239.223 0,01 20.693.872 0,02
Datorii pe termen scurt 1.350.250.445 1.353.627.081

Indicatorul realizat Tn 2023 este usor crescut fata de cel realizat in anul 2022, dar cu toale astea
situatia se mentine la acelagi nival nesatisfacitor, compania se afl intr-o situatie nefavorabila.

Indicatorul reflectd un grad de lichiditate satisfacétor la valoarea minimé de ( 0,2 -0,3). O valoare
redusa a ratei lichiditati efectuate poate fi compatibila cu mentinerea echilibrului financiar, daca
intreprinderea minimizeazad valoarea disponibilitdfilor sale, detindnd in schimb valori de
plasament, creante, stocur usor mobilizabile in concordanta cu exigibilitatea datoriilor efectuate.
Mentinerea capacitili de platd este rezultatul unei activitili complexe desfisuratad de
intreprindere $i care reclama o corelare judicicasa a termenilor de plata a obligatiilor cu cele de
incasare a creantelor. Dacd Ry >0.3 situatie bund. Un nivel ridicat al ratei indicd o lichiditate
ridicata, dar care poate fi consecinta unei utiliz&r mai putin performante a resurselor disponibile.
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¢) Rata solvabilitatii parfiale (Rse) - reflecta gradul in care intreprinderea poate face fala obligatiilor

de plata, in special din surse propril

Ry

2022-IFRS 2023-IFRS
Rsp= Capital propriu {425.619.071) 3.80 (462.150.961) 292
Capital propriu + Credite bancare (112.002.736) {158.121.062)

Societatea este intr-o situafie nesatisfacatoare, avand deficit de capital propriu, iar
creditele bancare nu sunt suficiente pentru a face fata obligatiilor de plata.

d) Rata solvabilitafi globale (Rsc) - Rata solvabilitatii globale reprezinta activele totale ale unei
companii disponibile pentru a plati datorille pe termen scurt si lung

2022-IFRS 2023-IFRS
Rega= -Active totale 1.302,927.436 075 1196006386 )
Datorii totale 1.728.546.507 1.659.057.347

Rsge poate lua urmatoarele valori

Rsss >1.5 situafie buna deocarece compania isi poate achita obligatile,

Rses <1.5 situatie nesatisfacdtoare i evidentiaza riscul de insolvabilitate pe care |-au
asumat furnizori de fonduri puse la dispozifia entitatin.

Rata solvabilitatii globale fiind subunitara in ambele perioade, reflecta faptul ca datoriile totale nu

pot fi acoperite de catre activul lotal al companiei.
Echilibrul financiar al intreprinderii trebuie inteles ca un ansamblu de corelatii care se formeaza

in procesul de rotatie al capitaiului

Pentru analiza echilibrului financiar al entitéli se utilizeaza urmatoarele rate de finanfare:
2) Rata de autofinantare a activelor (Raa) - exprima mésura Tn care capitalurile proprii

acopera activele entitafi.

2022-IFRS 2023-IFRS
RAAZ Capital propriv__ %100 (425619.071) {33%) (462.150.961) (39%)
Active imoebilizate + Active circulante 1.302.927.436 1.196.906.386
BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
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Aceasia ratd a scazut pe seama pierderilor acumuiate si Tn 2023.

by Rata de finanfare a imobilizarilor pe seama capitalurilor proprii (Rr) - exprima
finanfarea proprie a imobilizarilor, autonomia de care da dovad3 intreprinderea in
finantarea investitiilor sale.

2022-IFRS 2023-IFRS
Rr= _Capital propriu x100 (425.619.071) (51%) (462.150.961)  (64%)
Active imobilizate 835.424.025 726.116.167

Daca vatoarea acestei rate este mai mare sau egald cu 100 inseamna ca activele imobilizate sunt
finantate integral pe seama capitalurilor proprii. Atat in anul 2022, cat si Tn anul 2023,

aclivele imobilizate nu au putut fi finanjate integral pe seama capitalurilor proprii, indicatorul avand
valori negative.
c) Rata de finanfare a activelor imobilizate pe seama capitalului permanent (Rekon) -
semnifica gradul de finanjare al activelor imobilizate pe seama surselor stabile.

2022-iFRS 2023-iFRS
RFkpn= _Capital permanent x 100 (47.323.009) (6%) _156.720.695) (22%)
Active imobilizate 835.424.025 726.116.167

Cu cat valoarea aceslei rate este mai mare decat 100, cu atat entitatea ocupa o pozitie mai buni.
Rata de finanfare a imobilizarilor pe seama capitalurilor permanente a inregistrat valeri negative in
anul 2023; se evidentiazd existenfa unui dezechilibru financiar deoarece compania nu este
capabild s&-gi finanfeze activitatea curentd din capitalurile permanente, respectiv pe seama
datorilor pe termen mediu si lung.

Rata datoriilor (RD) - reflecta partea din activul total care este finantats din datoriile entitaii.

2022-IFRS 2023-IFRS
Ro= Datorii totale x 100 1.728.546.507 133% _1.659.057.347 139%
Activ total 1.302.927.436 1.196.906.386

Analiza indicatorilor de echilibru financiar, asa cum este detaliat mai sus, este de naturd s3
genereze criticile referitoare la situatia activului net i s& sesizeze actionarilor necesitatea abordarii
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activitatii Companiei pe baza principiului de continuitate, in conditiile implementarii unui plan de

reorganizare $i restructurare sustinut de o infuzie de capital ca ajutor de stat.

Principiul continuitatii activitatii
Ca si in exercitiul financiar 2022, activitatea desfasuratd de TAROM in anut 2023 a

confirmat ca fiind adecvata aplicarea principiutui continuitayii la intacmirea situatiilor financiare,
Societatea fiind chiar in silualia de reluare parfiald a activitdjilor operalionale afectate de

pandemie, in cregtere fatd de anul anterior.

Continuitetea activitilii - STANDARDUL INTERNATIONAL DE CONTABILITATE NR. 1
(fAS 1) -.La intocmirea situaliilor financiare. conducerea trebuie sa evalusazd capacitatea
intreprinderii de a-gi continua activitatea. Situatiile financiare trebuie intocmite pe baza

continuitatii activitati. cu exceptia cazuiui In care conducerea fie intentioneazd. fie nu are afta
allerativd decat sa lichideze intreprinderea Sau s& inceteze activitatea Atunci cand, la
efecluarea evalvdri, conducerea are cunostintd de incertitudini semnificative legate de
evenimente sau condifi care pol cauza indoelr semnificative asupra capacitalii intreprinderii de
a-gi continua activitalea, incertitudinile respective trebuie evidentiaie Atunci cénd situatiile
financiare nu sunt pregétite pe baza conlinutdi activitéfn, acest fapt trebuie avidefiat impreund
cu baza de intocmire a situatilor financiare $i motivul pentru care intrepnnderea nu igi mai putea
continua activitatea.”

Situatiile financiare 2023 au fost intocmite Tn baza principiviui continuitatii activitatii care

presupune faptul ¢ Societatea Tsi va putea continua in mod normal functionarea intr-un viitor
previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea aceste prezumti conducerea analizeazad previziunile
referitoare la iegirile de numerar viitoare,
Principiul continuitdtii activititii este completat de Hotérarea Guvernuiul nr. 541/
23.05.2024 privind aprobarea unui ajutor de stat individual de restructurare pentru
*Compania nationald de transporturi aeriene romane - TAROM S.A. $i pentru alocarea unor
sume din fondul de rezerva bugetard la dispozitia Guvernului, pentru suplimentarea
bugetului Ministerului Transporturilor §i Infrastructurii avand in vedere Decizia Comisiei
Europene nr. C(2024) 2968 final /29.04.2024, de aprobare a unui ajutor de stat pentru
restructurarea Societitli "Compania nationald de transporturi aeriene romane - TAROM
S.A,
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Anrt. 1. - (1) In scopul atingerii fintelor de performanié stabilite pentru Societatea "Compania

nafionala de transporturi aeriene roméne - TAROM" - S A, denumita In continuare Compania
TAROM, in planul de restructurare 2021-2026 care a stal la baza emiterii Deciziei Comisiei
Europene nr. C (2024) 2.968 final/29.04.2024 se aprobd acordarea unui ajutor de staf individual
de restructurare Companiet TAROM, in cuantum de pénd la 471.047 mii lei (94,67 milioane eurv),
constituit dupa cum urmeaza;

&) pana la suma de 226.825 mii lei (45,59 milicane euro), sub form3 de alocalie de la bugelul
de stat, prin bugetu! Ministerului Transporturilor §i Infrastructurii, fa capitolul 84.01 “Transporturi®
tittui 72 “Active financiare”, alineatu! 72.01.01 "Participare la capitaiul social al societafilor
comerciale”, pentru majorarea capitalului social al Companiei TAROM, in limita sumelor alocate
cu aceasta destinatie in bugetul Ministerului Transporturilor §i Infrastructurii;

b) suma de 244.222 mii lei (49,08 milioane euro), compusé din.

(i) surna de 175.852 mii lel, reprezenténd imprumutul acordat ca ajutor de stat individual pentru
salvare conform Conventiel de imprumut nr. 602.370/14.606/2.731/2020, incheiald intre
Ministerul Finanfelor, Ministerul Transporturior §i Infrastructurii §i Compania nafionald de
transporturi aeriene roméne - TAROM - S A, in temeiul dispozitiiior art. 7 afin. (4) din Ordonana
de urgent& Guvernului nr. 12/2020 privind instituirea cadrului legal pentru acordarea unor ajutoare
de stal individuale de salvare, aprobatd cu modificéri i completéri prin Legea nr. 108/2021;

(i}) suma de 68.270 mii lei, reprezentand dobénzile aferente imprumutului acordat ca ajutor de
stat individual pentru salvare, calculate la data emiterii Deciziei Comisiei Europene nr. C (2024)
2.968 final/20.04.2024 gi care, in baza acesieia, sunt parte a ajutorului de stst individual de
restructurare.

(2} Din suma alocatd conforrm prevederilor alin. (1) lit. &), 12.518 mii lei (2,52 milicane euro)
reprezintd majorare da capilal social efectuatd in anul 2023, iar restul, in valoare de pané Ia
214.307 mii jei (43,07 milioane euro), va fi utilizatd de Compania TAROM drept capital de lucry,
pentru finanfarea cheiltuielilor societatii, dupd cum urmeaz4:

8) pentru plata avansuriior prevazule pentru anu! 2024 in contractul de leasing financiar incheiat
cu GY AVIATION LEASE 1724 CO., Limited §i pentru care Compania TAROM nu va dispune de
resurse de finanfare /a data scadentei;

b) pentru plata ratelor scadente in anul 2024 la creditul contractat de fa Banca Transilvania §i
garantat de Ministeruf Finanfelor in baza Crdonanfei de urgentd a Guvernului nr, 139/2020 privind
instituirea cadrului legal pentru acordarea unor ajutoars de stat Societdfii "Compania nationald
de transporturi aeriene roméne - TAROM" - S.A. gi Socletslii Blue Air Aviation - S.A. pentru
compensarea plerderilor economice suferite in contextul pandemiei de COVID-19, aprobata prin
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Intocmit in conformitate cu Standardele internalionale de Raporiare Financiara- IFRS
Legea nr. 151/2022, cu modificarile ulterioare, §i pentru care Compania TAROM nu va dispune

de resurse de finanlare ia data scadentfei;

¢} pentru reducerea deficitului de finanfare necesar in anul 2024 pentru plata partiala a datoritor
cu termen scadent depagit.

(3) in aplicarea Deciziei Comistei Europene nr. C (2024) 2.968 final/29.04.2024 g in temeiul
dispozitiifor art. 7 alin. (4) din Ordonanta de urgen{d a Guvernului nr. 12/2020, aprobatd cu
modificari §i completdri prin Legea nr. 108/2021, obligalia de restituire de calre Compania
TAROM a sumei de 244.222 mii lei, prevazuld la alin. (1) Iit. b), se stinge de la data Dacizfei
Comisiei Europene, respecliv 20.04.2024.

(4) Fumizorul §i adminisiratorui afutorului de stat individual de restructurare este Ministerul
Transporturilor §i infrastructurii

Art. 2. - (1) In aplicarea dispozilifor art. 1 alin. (1) iit. a) se aprob# suplimentarea bugetulut
Ministerului Transporturior si Infrastructurii pe anul 2024 cu suma de 60.000 mi lei, credite de
angajament si credite bugelare, din Fondul de rezervs bugetard la dispozitia Guvernulur, prevazut
in bugetu! de stat pe anul 2024, la capitolul 84.01 “Transporturi”, titlul 72 "Active financiare”,
alneatul 72.01,01 "Participare Ia capitaluf social al sacieta(ilor comerciale”.

(2) Cu suma prevazuts la alin. (1) se majoreazd, in condifite legii, capitaiul social af Companiei
TAROM.

(3) Compania TAROM utiizeaza suma primita potrivit alin. (1) pentru finanfarea cheftuielifor
prevdzute la ari. 1 alin. (2).

(4) Se autorizeazd Ministerul Finanfelor s& mtroduca, la propunerea ordonatorului principal de
credite. modificirie corespunzatoare in structura bugetulw de stat g1 in volumul §i structura
bugetului Ministerului Transportunior i Infrastructurii pe anul 2024.

5. ALTE INFORMATII CU REFERIRE LA ACTIVITATEA COMPANIEI
51. SIGURANTA, SECURITATEA §1 MONITORIZAREA CONFORMARII

Monitorizarea conformarii §i managementul sigurantei

CN TAR TAROM SA este certificata de Autoritatea Aeronautica Civildi Romana ca
Operator aerian. Organizatie de Intrefinere Organizatie de instruire a personalului tehnic
(MTO), Organizatie de instruire a personalului navigant (ATO) g1 Organizatie de instruire echipaj
de cabina (CCTO) este continuu supravegheata de citre Autoritatea Aeronautica Civila Romana
n conformitate cu programul de audit §i inspectie al acesteia. pentru verificarea mentinerii
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fntocmit in conformitale cu Standardele Internalionale de Raportana Financiara- IFRS
condijilor de certificare. Conditiile de certificare impun organizatiilor 3 implementeze un program

de monitorizare a conformitatii continue a operatiunilor. TAROM are implementat un sistem de
monitorizare continua a conformitatii cu reglementarile aplicabile. Auditorii interni din cadrul
Departamentului Sigurantd, Securitate §i Monitorizarea Conformdrii realizeaza atat audituri
interne. cat §i externe, in domeniile operationale indicate de regiementéarile europene, inclusiv cu
cele din domeniul securitsfii asronautice, dupa cum urmeaza:

- Regulamentul EU 965/2012 al Comisiei Europene;

- Regulamentul EU 1321/2014 al Comisiei Europene;

- Regulamentul EU 1178/2011 al Comisiei Europene.

Sistemul de management al sigurantei const4 in definirea exactd a responsabiiitatilor privind
siguranta, incepénd cu Managerul Responsabil pana la personalul operational, precum si In
culegerea permanentd de informatii despre operatiunile TAROM cu scopul de a identifica
posibilele pericole, informatii care sunt analizate in vederea ludrii masurilor de evitare a urmariior
acestora, Principalele surse de informatii pentru SMS sunt sistemul de raportare a evenimentelor
de avialie civild i programul Flight Data Monitoring (FDM).

Tn conformitate cu Regulamentul EC 376/2014 al Parlamentului European. Legea 51/1999 a
Guvernului Romaniei §i Reglementarea Aeronautica Civila Romana - Raportarea Evenimentelor
in Aviatia Civild (RACR-REAC), in cadrul TAROM functioneazi doua sisteme de raportare:

- Sistemul de raportare internd a evenimentelor in legaturd cu siguranta zborului, cat gi cel de
raportare interna confidential,

- Sistemul de raportare externa (catre AIAS gi AACR) a evenimentelor de aviatie civili raportabile
in conformitate cu reglementarile aplicabile.

Sistemul de raportare de siguranta este un sistem deschis, care se bazeaza pe principiile
culturii juste, In care personalul este incurajat sa raporteze orice eveniment sau aspect care ar
putea avea impact asupra sigurantei operatiunilor. TAROM promoveaza o politica non-punitiva
fald de erorile neintentionate care sunt raporiate de personalul implicat si efectueaz3 analize $i
investigatii ale unor incidente §i evenimente produse in operare, cu scopul de a Tmbunatat
continuu siguranta zborului.

Daltele privind operatiunile de zbor sunt inregistrate/ analizate pentru Tnireaga flot& Tn
cadrut FDM. Parametrii monitonzafi sunt stabiliti in conformitate cu cerintele aplicabile Impreun
cu fabricantii aeronavelor $i se Tnscriu in practica industriei. Pe baza acestor parametri, TAROM
urméareste buna funclionare a sistemelor avionului, respectarea de citre echipajul de zbor a
limitarilor impuse de fabricanti si a reglementarilor Companiei, precum i identificarea unor
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Intocint in conlformitate cu Standardele Internafionale de Raportare Fingnciara- IFRS
transmise Directiei Tehnice. Pe baza FDM, Departamentul Siguranté, Securitate i Monitorizarea

Conformirii §i Directia Operatiuni Zbor desfagoara un program de supraveghere a operatiunilor,
urmarind cele mai frecvente evenimente cu risc sporit i evolutia acestora.

Informatiile privind siguranta zborului sunt prezentate periodic in cadrui intalnirilor Consiliului de
Evaluare a Sigurantei TAROM. Informatiile relevante despre accidentele si incidentele care se
produc Tn industria aviatic si care prezinta interes pentru personalul operational TAROM sunt
prezentate personalului implicat in operatiuni, printr-un sistem de comunicare de siguranta: safety
info. safety e-mail si cursuri SMS (initiale $i de recurenta).

TAROM este membru IATA si este membru activ al pool-urilor de audit ISAGO (IATA
Safety Audit of Ground Operations), IATA DAQCP (De-icing / Anti-icing Quality Control Pool),
IATA IFQP (ATA Fuel Quality Pool). Aceste programe au rolul de a optimiza efortul operatorilor
aerieni de a conlrola gi supraveghea furnizorii de servicii contractati. Astfel, in cadrul unui pool de
audit, IATA repartizeaz anumiti furnizori de servicii catre fiecare operator din pool. Prin aceasla,
auditori TAROM verifica un numar redus de furnizori de servicii §i pune la dispozitia celorlalti
operatori rezultatele verificarilor. La randul siiu, TAROM primeste rapoartele de audit efectuate
de ceilalti parteneri din pool. In acest mod se obline o supraveghere constantd gi foarte
performantd a tuturor subcontractorilor, in vederea mentinerii celor mai inalte standarde de
siguran{a.

TARCOM, in calitale de membru IATA (International Air Transport Association) este
cerlificat I0SA (IATA Operational Safety Audit) din anul 2006, garantdnd cele mai inalte
standarde de siguranta si calitate. Programul I0SA este un sistem de evaluare acceplat si
recunoscut international menit s auditeze sistemele de management gi control ale unei companii
de transport aerian. TAROM a fost evaluat prin 10 audituri complete [OSA care au demonstrat
imbunatatirea continua a sigurantei si calitatii operatiunilor desfasurate. in mai 2024 a fost reinoit
certificatul peniru inca 2 ani.

Ca membru Tn alianja SkyTeam incepand cu anul 2010, TAROM participa in diverse
grupuri de lucru ale alianiei in domenii cum ar fi: siguranta zborului, monitorizarea conformari,
secuntatea aeronautica $i managementui situafiilor de urgenta.

TAROM a fost certificat 1SO:2001 din 2014, fiind recertificat in anul 2020 Tn conformitate
cu IS0 2001:2015. in 2024 a avut loc auditul de supraveghere | din ciclul de certificare 2023-
2025.

TAROM asigurd implementarea sistemului de management al securitdfil aeronautice si
conformarea cu cerintele aplicabile. in prezent TAROM aplica acliv masuri de Securitate la sol
pe destinatiile din Egipt, Israel, Liban.
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irtoemit in conformilate cu Standardele Internafionale de Raporiare Financiara- IFRS

. ACTIVITATEA DE MEDIU

Compania TAROM considera priortara responsabilitatea fatd de mediu, avand o
abordare sistematica privind mentinarea sub control a impactului proceselor sale asupra mediului.
Vizand imbunatatirea continud a performantel de mediu in conformitate cu legisiatia si
reglementarile nationale si europene in vigoare. TAROM a considerat oportuna Certificarea
Sistemului de Management de Mediu conform standardului international 1IS© 14001:2015. 1o mai
2024 TAROM a fost recertificata 1ISO 14001,

Compania raporteazé catre autoritafile de mediu date privind: emisiile, substaniele care
diminueaza siratul de ozon, deseurile, chimicalele, confarm legislaliei de mediu in vigoare gi
Directivelor Europene. De asemenea, Compania isi Indeplineste obligatiile ce i revin privind
raportarea lunara g1 achitarea taxelor catre Administratia Fondului pentru Mediu

Din 2012, TAROM a implementat sistemul de comercializare a cotelor de emisii ale UE
(EU-ETS si CH-ETS), conform Directivei 2008/101/CE care reprezintd cadrul cheie de
reglementare al UE privind reducerea emisiilor de gaze cu sfect de serd (CO2) In sensul
asigurani conformitalii cerinfelor Directivei, se elaboreazd anual Raportul de emisii i se
achizilicneaza certificate astfel Tncat sa fie restituite in Registrul UE numarul de certificate
echivalent emisiilor produse ce corespund zborurilor realizate in interiorul spatiului aerian
european

incepand cu ianuarie 2021, TAROM a implementat sistemul de comercializare a cotelor
de emisii ale UK (UK-ETS), in conformitate cu Greenhouse Gas Emissions Trading Scheme
Order 2020, astfel se elaboreaza anual Raportul de emisii §i se achizitioneazi certificate astfel
incat sa fie restituite Tn Registrul UK numarul de certificate echivalent emisiilor produse ce
coraspund zborurilor realizate intern sau din UK cétre UE. TAROM implementeaza si
sistemul CORSIA, astfel se elaboreazi anual Raportul de emisii. Compania, prin politica de
conformare la legisiaia europeana si UK, a indeplinit obligafia de conformare pentru anut 2023.

Incepand cu ianuarie 2025, intra in vigoare Regulamentul (UE) 2023/2405
al Parlamentului European si al Consiliului - ReFuelEU in domeniul aviatiei. Astfel Compania
TAROM are urmatoarele obligalii:

- de a se conforma cu cerinta de a alimenta cu SAF (combustibil de avialie sustenabil) avand
un procent de minim 2% fincepand cu 2025, care va creste la 6% in 2030, 32% Tn 2040 $i, in cele
din urma, 63% in 2050.
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Intocenil in conformitale cu Standardsie Internationale de Raportare Financiara- IFRS
- de a se conforma cu cerinta de a alimenta o cantitate anuala de combustibil de aviatie intr-

un anumit aeroport din Uniune de cel putin 90 % din cantitatea anuala de combustibil de aviatie
necesard
Aceste cerinfe trebuiesc implementate, monitorizate, raportate catre autorilalea

competenta si verificate/auditate de catre un organism autorizat.

52. INFORMATII DESPRE PERSONAL

SECURITATEA $I SANATATEA IN MUNCA

Compania TAROM respecta prevederile legistaliei privind securitatea si sanatatea n
munca, a legistatiel privind supravegherea sanatatii lucratorilor si celelalte reglementar! specifice
domeniului de activitate.

Actiuni intreprinse Tn vederea imbundatatirii securitalii gi sanatati personalului 1a locul de
munca

in ceea ce priveste condifile de munca, pentru imbunatatirea acestora, s-au identificat
actumle necesare, astfel cd in BVC 2023 au fost prevazute investiti pentru relocarea,
modernizarea $i adaptarea posturilor de munca
Situatia accidentelor de munca

Th Compania TAROM, in anul 2023, nu s-au inregistrat evenimente care sa fi avut drept
cauze conditille de munca.

Aspecte privind starea de sanitate a personalului.

in ceea ce priveste supravegherea sanatafii lucratorilor, in conformitate cu Legea
Secuntalii si Sanatatii Muncii nr. 319/2006 si Normele metodologice de aplicare a prevederilor
Legii 319/ 2006 (HG 1425/ 2008), Compania TAROM a Tncheiat contracte pentru prestarea
serviciilor medicale de medicina muncii pentru intregul personalul Companiei.

Starea de sanatate este influentatd si de condifile de munca in care angajatul desfagoard
activitatea.

Controlul medical periodic reflecta starea de sanatate a angajatului la momentul
efectuarii lui

Prin compararea ultimului examen medical periodic cu examenele anterioare, se
apreciaza dinamica starii de sanatate

n prezent, in Compania TAROM nu sunt declarate boli profesionale.
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Tn anul 2023 politica de resurse umane a avut doud obiective majore, respectiv
planificarea $i geslionarea resurselor umane in conformitate cu planurile operationale ale
Companiei i analiza/planificarea datelor i a resurselor necesare fundamentarii planurilor de
restructurare $i eficientizare ale Companiei de cétre consultantul dedicat.

La data de 31.12.2023 numdrul total de angajafi in cadrul societatii era de 1.159 angajat)
{cu contract individual de munca incheiat in Romania-1.155 persoane si cu contract individual de
munca ca angajaii pe plan local la agentiile externe Tarom-4 persoane, astfel: 3 la Ag. Tarom
Bruxelles gi 1 la Ag. Tarom Chigindu). Numaru mediu de angajati in anul 2023 a fost de 1.143
salariafi, din care 1.139 de angajati cu contract de muncé individual incheiat in {ara si 4 salariati
pentrit angajali locali din stréinétate.

In baza Planului privind incetarea raporturilor de munca prin acordut partilor, aprobat prin
Hotararea Consiliului de Administratie nr, 20/25.08.2020 in conformitate cu Programul de Plecari
Voluntare, in pericada 05-19 decembrie 2022 Compania Tarom a decis s3 ofere angajatilor sai
posibilitatea retragerii voluntare din activitate, urmare a Hotararii Consiliului de Administratie nr.
1/28.01.2021 i in baza Deciziei nr. 193/29.11.2022/DG. Astfel, au fost acceptali un numar de 12
salanati al caror contract individual de munca a incetat prin acordul partilor, pentru 5 angajati
pana la 31.12.2022 si pentru 7 angajati in perioada de la 01.01.2023 pana la 01.03.2023, iar
efectuarea platilor compensatorii s-a facut la 60 de zile de la incetarea CIM-ului fiec&ruia, Tn anul
2023.

in urma masurilor de reorganizare dispuse prin Decizia Directorului General nr, 61 din
24.04.2023 prin care a fost aprobata finalizarea restructurarii Societatii si continuarea
implementarii procesului de restructurare prin efectuarea de concedieri individuale, Tn termenii i
in condiile legii, in pericada augusl 2023-decembric 2023 compania TAROM a decis sa
desfiinteze un numar de 21 posturi, iar salariatilor afectati de aceastd masura sa li se plateasca
salarii compensatorii conform CCM 2022-2024 in 60 zile de la concediere. Salariille compensatorii
pentru concedier individuale au fost platite unui numar de 20 de angajati in perioada 31.08.2023-
28.11.2023, iar pentru un angajat plata s-a efectuat Tn luna ianuarie 2024.

5.3 DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A SOCIETATH

Rata medie a infiatiei In anul 2023 in tara noastrs (ianuarie 2023 — decembrie 2023) fata
de precedentele 12 luni (ianuarie 2022 — decembrie 2022) a fost 10,4%. Prejurile de consum in
luna decembrie 2023 comparativ cu luna noiembrie 2023 au crescut cu 0,26%. Rata anuala a
inflatiei in luna decembrie 2023 comparativ cu luna decembrie 2022 a fost 6,6% (pe baza Indicelui
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Intocmit in conformitate cu Standardels internafionale de Raportare Financiara- IFRS
prefurilor de consum {IPC) — indicator pentru determinarea inflagiei la nivel national), potrivit

datelor publicate de Institutul National de Statistica.

Rata medie a modificarii prefurilor de consum _la nivelul statelor membre ale UE in uitimele
12 luni {ianuarie 2023 — decembrie 2023) fafa de precedentele 12 luni (ianuarie 2022 — decembrie
2022) determinata pe baza IAPC a fost 8,7% (indicator pentru determinarea inftatiei la nivelul
statelor membre ale UE). Indicele armonizat al preturilor de consum in luna decembrie 2023
comparativ cu luna noiembrie 2023 este de 100,22%. Rata anualé a inflatiel in luna decembrie
2023 comparaliv cu luna decembrie 2022 calculatd pe baza indicelui armonizat al preturdor de
cansum IAPC a fost de 7.0%.

in ceea ce priveste cresterea prefurilor in fara noastrd, pe categor, in anul 2023

comparativ cu 2022, prefurile de consum la marfuri alimentare au crescut cu 14,89%, la marfuri
nealimentare au crescut cu 7,08%, iar la servicii cu 11,25%. Prefurile serviciilor au crescut pe
ansamblu ¢cu 0.70% in decembrie 2023 fatd de noiembrie 2023 gi cu 11,21% in decembrie 2023
fat de decembrie 2022. Referitor la transportul aerian, se constatd ca prefurile acestui serviciu
au scazut cu 3,05% in decembrie 2023 fatd de noiembrie 2023, iar in decembrie 2023 fata de
decembrie 2022 au crescut cu 10,35%.

Produsul intern brut a crescut in anul 2023, comparativ cu anul 2022, cu 2,1%.

» Produsul intern brut in trimestrul 1V 2023 a fost, in termeni real, mai mic cu 0,5% comparativ cu
tnmestrul 1l 2023, - Fala de acelasi trimestru din anul 2022, Produsul intern brut a inregistrat o
crestere cu 3,0% pe seria bruta si de 1,1% pe seria ajustatd sezonier (conform comunicatului de
presa INS din 9 apr.2024).

Petrivit datelor comunicate in data de 7 iunie 2024 de catre Institutului National de
Statistica: Produsul intern brut in trimestrul | 2024 a fost, in termen reali, mai mare cu 0,4%,
comparativ cu trim IV 2023, » Fata de acelasi trimestru din anul 2023, Produsul intern brut a
inregistral o crestere cu 0,1% pe seria bruté si cu 1,8% pe sena gjustata sezonier,

Comisia European3 a publicat noi previziuni pentru economia UE (15 mai 2024), cu un
scenariu tmai optimist pentru consumatori. Dupa o ncetinire a activitdtit economice Tn 2023, rata
inflatiei va continua sa scadd, 1ar economia UE ar urma sa aibd o tendinta pozitivd in 2024 Acest
lucru este determinat in mare masura de faptul ca in UE consumatenit cheltuesc mai mult, intrucat
salariile au crescut $i existd mai muite oporlunitali de angajare

in 2024, economia UE ar urma s& creasca cu 1,0 %, iar economia zonei euro cu 0,8 %,
fn 2025, PIB-ul va creste si mai mult, la 1,8% in UE si la 1.4% in zona euro intre timp, inflatia

(IAPC) din UE a scazut in mod considerabil, dupa ce & atins un nivel maxim in 2022 {10,6%,
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intocnit in conformitale cu Standardels internationale de Raportare Financiara- IFRS
anuald)- se preconizeaz ca aceasta va scidea de la 6,4% in 2023 1a 2,7% in 2024 si 122,2% in

2025. In zona euro, se preconizeaza ca aceasta va scadea de Ia 5,4% in 2023 la 2,5% in 2024

sila 2,1% in 2025, se arata intr-un comunicat al Executivului comunitar,

Conform estimarii preliminare a Eurostat, PIB-ul a crescut cu 0,3% n primul trimestru al
anului 2024, atat in UE, c4t si In zona euro. Aceasta crestere, care a fost generalizata n toate
statele membre, marcheaza sfarsitul pericadei indelungate de stagnare economica, inceputa in
ultimul irimestru al anului 2022.

"Potrivit estimarilor, in acest an si anul villor, cresterea activitilii economice ar urma s& fie
determinata in mare méasurd de o expansiune constantd a consumuluf prival, intrucat cresterea
reald continua a salariifor si @ ocupdrii forlei de munca sustine o crestere a veniturilor disponibile
reale. Cu loate acestea, o inclinafie puternicd spre economisire fréneazd incé parial consumul
privat. In schimb, cresterea investiiilor pare s& se atenueze. Incetinitd de ciclul negativ al
constructiilor de locuinfe, se preconizeazd c& aceasta isi va reveni doar treptat. In imp ce, potrivit
estimdrilor, conditile de creditare ar urma $& se imbundtdfeascd in pericada analizatd in
previziuni, pielele se asteaptd in prezent la o traieclorie a reducerilor ralei dobanzii ceva mai
progresiva decat in iarnd@’, previzioneazd CE. "Incertitudinea si riscurite de evolutie negativa care
afecieazd perspectivele economice au crescut si mai mult in ultimele luni, in principal din cauza
ingelungatulut razboi de agresiune al Rusiei impotriva Ucrainei gt a confiictuls din Orientul
Mijfociu. De asemenea, tensiunile geopoiitice generalizate prezinta in continuare riscuri. Mai mult
decdt atdl, persistenta inflatiei in SUA poate conduce la intarzien suplimentare ale reducerii ratei
dobanzifor, atat in SUA, cét gt in restul lumii, avand ca rezuitat congdifii financiare ceva mai stricte
la nivel mondial®, susiine Comisia Europeana.

Institufia europeana anticipeaza o cregtere economicd a Romaniei de 3,3% in acest an,
urmata de unt avans ugor mai lent, de 3,1%, in 2025,

Conditile financiare ar urma sa se imbunatateasca, iar investitile publice s& ramana
solide, dar cererea externd din partea principalilor parteneri comerciali ai UE va fi slaba in 2024

Se estimeaza ca inflafia va continua $a incetineasca, dar numai treptat, jar somajul va
ramane in general neschimbat,
Deficitul administraliei publice va creste la aproximativ 7% din PIB in 2024 gi 2025, datoritd
majorarii puternice a cheltuielilor. Comisia estimeaza ca raportul datorie/PIB va ajunge la 54% in
2025,
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Activitatea economica gi-a revenit la Tnceputut anului 2024, dupa o cregtere relativ redusa
a PIB-ului real, de 2,1%, in 2023.

Consumul privat a urcat puternic datonta cresterii pensiilor gi a salarilor din sectorui
public Noile comenzi in produciie sunt in crestere, iar increderea din mediul de afaceri rdmane
favorabild Pentru intregul an 2024, inflafia mai sc&zutd, cresterea veniturilor reale disponibile f
relaxarea condiiilor financiare sunt pe cale sa sustina in continuare consumul privat

Consumul public rdmane puternic si se estimeaza ca investitile finaniate de UE in
infrastructura publica vor continua intr-un ritm alert Cu toate acestea, constructiile rezidentiale
raman reduse, iar cresterea formarii brute de capital fix se preconizeazad cé va incetini

semnificativ de 1a nivelul din 2023

Previziune macroeconomica pentru Romania (Comisia Europeana, 15.mai 2024)

tndicatori 2023 2024 2025
Cresterea PIB-ului (% fald de anul precadent) 21 | |3'3 | ‘3‘1
(nflatia medie IAPC (%. fatA de anul precedent) 19.7 | |5,9 | F

Investitile publice ca pondere din PIB sunt de asteptat sa rdmana in general stabile la
nivelul ridicat atins in 2023, datonita cresteril rapide a cheltuielilor de capital la nivel iocal si a
utilizarit fondurilor furnizate de Mecanismul de redresare si rezilienta In acest an si anul viitor,
cresterea acupérii forel de munca va devem pozitiva, in timp ce rata somajului va scadea
marginal la aproximativ 5.5%. Se estimeaza ca salarile nominale vor decelera Tn sectorul privat,
cu exceptia unor noi cresteri mari a salariulut minim. Se preconizeaza ¢a salariile din sectorul
public vor creste puternic cu o ratd de doué cifre in 2024, inainle de a incetini semnificativ in
2025.

in raportul Waorld Economic Outtook”, publicat pe 16 aprilie 2024 de Fondul Monetar
Internalional (FMI), se arata ca economia mondiald ar urma sa inregistreze inca un an de cregtere
lentd, dar constanta, pe fondul avansului SUA, al dificultajior provocate de inflatia ridicata, al
cererii slabe din China si Europa $i al efectelor negative cauzate de cele doud rézboaie regionale.

Prognoza de referinta este ca economia mondiala sa continue s& creasca la 3,2% in 2024
si 2025, in acelasi ritm ca fn 2023. O ugoard accelerare pentru economile avansate, unde se
asteapta ca cresterea s3 creasca de la 1,6% 1n 2023 la 1,7% in 2024. 51 1,8 la suta Tn 2025 —
va fi compensata de o incetinire modesta a pietelor emergente $i a economiilor in curs de
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dezvoltare de la 4,3 la sutd in 2023 (a 4,2 la suta atat in 2024, cat si In 2025. Prognoza pentru

cregterea globald peste cinci ani - 1a 3,1 la suld - este la cel mai scazut din ultimele decenii. Se

estimeaza ca infiatia globala va scédea constant, de la 6,8% Tn 2023 la 5,9% in 2024 si 4,5% in
2025, economiile avansate revenind la tintele de inflatie mai devreme decat economiile de piete
emergente si Tn curs de dezvoltare. Tn general, se estimeazé c3 inflatia de baz4 va scédea treptat.

Fondul Monetar International {FMI) a revizuit estimérile privind cresterea economiei
romanesti in acest an. Potrivit noilor prognoze ale FMI, economia Romaniei va inregistra un
avans de 2,8% In 2024. Dupa un avans de 2,1% in 2023, se prognozeaza o accelerare a cresterii
pana la 3,6% in 2025. In ceea ce priveste inflatia, FMI estimeaza o crestere medie anuala de 6%
in acest an §i de 4% in 2025, fatd de nivelul inregistrat in 2023, de 10,4%.

Banca Mondiald estimeazi c& economia romaneasca va inregistra un avans de 3,3% in
acest an, si de 3,8% in 2025, similar cu nivelul previzionat in ianuarie, conform celui mai recent
raport privind "Perspectivele Economice Globale" (Global Economic Prospects), publicat pe 11
iunie 2024 de Banca Mondiala, relateazd Agerpres. Banca Mondiala estimeaza ca la nivel global
cresterea economiel va ramane constanta la 2.6 % in acest an. Avind in vedere presiunile
inflationiste, bancile centrale vor rdmane prudente, cu rate ale dobanzilor de referinta de politica
monetard mai mari decét inainte de pandemie.

Organizatia Europeana pentru Siguranta Navigatiei Aeriene (EUROCONTROL) a publicat
un raport privind aeroporturile europene si traficul aerian pentru anul 2023, pe data de
02.05.2024.

Redresarea aviatiei europene dupd pandemia de Covid-19 a continuat pe tot parcursul
anuiui 2023. Au fost 10,2 milicane de zboruri in retea in 2023, cu 9,8% mai mult decat in 2022,
92% din volumut de zbor din 2019. Au fost cu 7% mai multe zboruri in vara anului 2023 decét in
aceeasi perioada operalionald din 2022. Tnchiderea spatiului aerian ucrainean si cresterea
operatiunilor militare, Impreuna cu problemele operafiunilor la sol, au adus noi provocan
operationale. Vremea a lovit operafiunile devreme (iunie) si a continuat pand in iulie-
septembrie.Cel mai mare segment de piaté in 2023 a fost pt. Companiile de linie, au fost in medie
10.041zboruri/zi, ceea ce a reprezentat o crestere de +22% fatd de aceeasi pericada din 2022,
Companiile Low cost au avut o medie de 8.903 zboruri/zi {(+8,9%) si Companiile Regionale 3.653
zbaruri/zi (+8,1%). Segmentul de afaceri a inregistrat 0 medie de 2.035 de zborurifzi, ceea ce a
fost cu 6,7% mai mic decat in 2022,

Celelalte segmente au avut niveluri similare cu 2022, Restrictiile care au urmat dupa
invazia Ucrainei a afectat Tn special piata Charter.
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Ryanair, cu o medie de 2,822 zboruri/ zi in 2023 (+11%), a fost cel mai ocupat

transportator din retea in 2023, urmat de easyJet si Turkish Airlines. Ryanair a avut peste 3.000
de zboruri in unele zile de vard Istanbul a fost cel mai aglomerat aeroport in 2023, cu, in medie,
1.376 de zboruri pe zi, urmat de Amsterdam/Schiphol, London Heathrow, Paris Charles de Gaulle
si Frankfurt.

Privind datele pe tipurt de zbor, s-a constatat ca fluxul de trafic intra-NM(network-
manager) a fost de 55% din traficul din 2023. Cregterea numarului de zborun de 9,8% fata de
anul anterior, a alimentat cresterea refelei impreund cu cresterea de 18,3% in afara zonei,
impreuna, au adaugat in retea, in medie, 2.146 de zboruri/zi in 2023 Traficul intern a crescut cu
3,5%.

Referitor la evolutia traficulu aerian, |ATA prezintd urmétoarele aspecte in  publicatia
“Air Passenger Market Analysis— December 2023".

RPK-uriie la nivel de industrie au crescut cu 25,3% de la an la an (YoY) in decembrie 2023. in
2023, RPK-urile din industrie au atins 94,1% din nivelurile din 2019.

« Numérul de locuri-kilometri disponibiti (ASK) a crescut cu 24,1% pe an si s-a recuperat la 94,4%
din capacitatea pre-pandemicd pe parcusul intregului an. Factorul global de incarcare a
pasagerilor a fost de 82,3%, ugor sub pragul din 2019,

- Pietele interne au inregistrat evolutii diverse odaté cu inchiderea anului, traficul intern total in
2023 a dep3sit cifrele din 2019 cu 3,9%;,

« Traficul international a inregistrat o mare revenire in acest an si a atins 88,6% n 2023.

Pe 14 aprilie 2024, Consiliul International al Aeroporturilor {ACI) a dezvaluit ca prognoza
globala totald de pasageri pentru anul 2023 se apropie de 8 5 miliarde Acest lucru reprezinta o
crestere semnificativd de 27.2% fatd de anul precedent, 2022. De asemenea, numdarul de
pasageri a revenit la 93.8% din niveluriie inregistrate inaintea pandemiei de COVID-19. lar
calstoriile internationale au fost identificate ca un factor principal in aceasta redresare.
Caldtorile aeriene giobale in 2023 au fost alimentate in principal de segmentul international,
impulsionate de mai mulli factori”, a spus directorul general mondial ACI, Luis Felipe de Oliveira.
Printre acestea s-au numarat beneficile anticipate din redeschidersa Chiner si o inclinatie tol
mai mare catre c&lalorii, in ciuda condiliifor macroeconomice.” Aeroportul International Dubai
(DXB) a urcal trei pozitii si a ocupat locul al doilea in clasamentul celor mai aglomerate aeroporturi
din fume, cu aproape 87 de milioane de pasageri, in timp ce Aeroportul International Dallas Fort
Worth (DFW) a Tnregistrat un trafic de 81 de milioane de pasageri, plasandu-se pe locul al treilea.
Aeroportul Londra-Heathrow (LHR) a fost pe locul patru, cu 79 de milioane de pasageri. Celelalte
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aeroporturi care au ajuns in primele zece aeroporturi au fost Denver (DEN), [stanbul (IST), Los

Angeles (LAX), Chicago (ORD) si New Delhi (DEL).

Potrivit datelor furnizate de Asociatia Aeroporturilor din Roménia (AAR): “...Pe parcursul
anului 2023 aeroporturile din Roménia au inregistrat un total de 24.593.281 de pasageri, din care
aproape 8% au céldlorit pe rute interne §i restul de 92% pe rute externe. Dupé aderarea Romaniei
la Schengen traficul Inregistrat de aeroporturi va fi aproximativ 30% non-Schengen si 70%
Schengen”, a declarat David Ciceo, Presedintele Asociatiei Aeroporturilor din Romania, 1a sedinta
Directorilor Generali ai aeroporturilor membre AAR, 8-9 feb.2024.

54. FLOTA S| OPERATIUNILE LINIE! AERIENE

fn acest context economic, la niveiul Companiei TAROM se impune o analizd de
rationalizare operafionald adaptatd la piatd, optimizarea operationald a organizatiei, dar si
modernizarea flotei.

La 31 decembrie 2023, Compania TAROM detinea o flotA compusa din 18 aeronave,
aflate atat in proprietate, cat si in leasing operational.

Numér de
Distanja maxims
Tip aeronava aeronave Capacitate
de zhor

pe fiecare tip
BOEING 737-800 4 189Y / 160BY (168 + 144Y) 5.400 km / 5.678 km
BOEING 737-700 4 148+102Y 4.900 krr/ 4. 100km
AIRBUS A318-111 4 148+99Y. 26B+81Y 2.78G km
ATR 72-800 q 72BY 1.020 kmn
ATR 72-500 2 65BY 850 km

in prima parte a anul 2023, flota TAROM a fost constituitd dintr-un numar de 25 de
aeronave, din care 13 cu motoare tip turbojet (ATR) si 13 cu motoare tip jet (Boeing 737 si Airbus
A318), ajungand la sfargitul anului |2 un numar de 18 de aeronave, dupa ce s-a finalizat vanzarea
a7 aeronave ATR 42-500, prin implementarea masurilor de eficients operationald din Planul de
restructurare a companiei TAROM, aprobat de Comisia Europeand. Planul de refnnoire a flotei
vizeazd in continuare, pe de o parte iegirea treptata din flota si valorificarea prin vanzare, a 4
aeronave AIRBUS A318-111 (ce vor fi vandute in cursul anului 2024) si a 4 aeronave Boeing
737-700, iar pe de altd parte achizitia unui numar de 4 aeronave Boeing 737MAX 8 in anul 2025
(unul prin leasing financiar $i 3 prin leasing operational). Pentru doua aeronave Boeing 737 MAX
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8 s-au semnat contractele de achizitie, data de intrare in flot3 este estimata in august 2025 {unul

prin teasing financiar si unul prin leasing operational), iar pentru alte doua aeronave Boeing 737
MAX 8 s-au semnat recent contracte de achizitie in leasing operational, data estimata de livrare
a acestora fiind in pericada decembrie 2025-ianuarie 2026.

Compania trebuie sa Tsi optimizeze flota pentru a corespunde cerintelor specifice
modelului de operare, prin eliminarea unor tipuri de aeronave existente gi inlocuirea acestora cu
altele, ceea ce va permite Companiei, dacé nu crearea unui avantaj competitiv sustenabil pe
piata, cel putin concurarea cu succes a altor companii aeriene $i, astfel, imbunatatirea imediata
a rezultatelor financiare.

Pe aceasta baza (regandirea modelului de operare §i restructurarea flotei), putem
continua cu regandirea si recalibrarea tuturor proceselor si activitétilor din cadrul Com paniei.

Avantajele unei flote jet optimizate includ printre altele gi eliminarea necesitalii mentinerii
unei rezerve multiple de echipaje, precum si o infrastructura simplificaté de suport aferenta flotei.

De asemenea, avantajele mentinerii unei flote tinere, moderne, cu un accent semnificativ
pe consum redus de carburant, un grad de “refiability” ridicat si mai ales un grad mare de utilizare
zilnica a aeronavelor pot determina gradul de spoarire a veniturilor obtinute per aeronava si in

acest fel generarea de profit din operare.

6. MANAGEMENTUL RISCURILOR

Organizatiile se confruntd cu riscuri multiple, unele cu efecte combinate sau in cascads,
ceea ce poate genera costuri mari pentru acestea. Atat nalura riscurilor, cat i interactiunea dintre
acestea pot fi identificate si Infelese pentru a sprijini luarea deciziilor in cunostinta de cauza si
pentru a recunoaste mai bine potentialele consecinte nedorte ale decizillor. Dezvoltarea si
evaluarea scenariilor alternative reduce incertitudinea in luarea deciziifor si scot la lumina
necunosculele care pot aparea.

Gestionarea riscurilor permite organizatiilor s3-si ating3 obiectivele mai eficient gi cu o mai
mare siguranta pe termen lung. Organizafile care continud sa aiba succes sunt cele care au
capacitatea de a prognoza si de a se pregati pentru riscuri

Astfel, un management eficient al riscurilor permite unei organizaty sa-si alinga obiectivele
prin evaluarea continua a riscurilor in vederea reduceni efectelor negative asupra afacerii si
imbundtatirii performantei. Implementarea si integrarea proceselor de gestionare a riscurilor inir-
o organizatie aduc multiple beneficii, precum:

¥ o utilizare si o alocare mai eficiente ale capitalului gi ale altor resurse;
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v capacitatea de a recunoaste rapid oportunitdfile si amenintarile si de a raspunde ia

acestea;

v reducerea probabilitéii si a impactului pierderii;

v decizii mai clare, maij bine informate;

¥ costuri mai mici de conformitate/audit;

v economii de costuri rezultale din utilizarea informatilor despre riscuri pentru a
eficientiza si imbunatati procesele,

v’ gestionarea mai buna a aspectelor umane si cuiturale care afecteaz performanta; si

v 0 mai bunad infelegere a evenimentelor potentiale si capacitatea de a influenta
rezultatele acestora.

Tn cadrul CN.T.AR. TAROM S.A. a fost implementat un proces de management al
riscuriior inca din anul 2020, menit 53 faciliteze realizarea obiectivelor companiei in condiii de
economicitate, eficienta i eficacitate, in conformitate cu cerintele Standardului 8 — Managementul
rniscului, prevazut in Codul controlutui intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin Qrdinul
secretarului general al Guvernului ,nr. 600/2018

Tn plus, avand in vedere specificul domeniului principal de activitate in care actioneaza
compania, respectiv executarea de transporturi aenene interne gi internationale, de calitori, de
bagaje, de marfuri gi pogtd, prin curse regulate gi charter, precum si prestalii legate de transportul
aerian, precum 31 obieclivul acesteia constand in desfasurarea activitatilor de transport in conditii
de siguranja, securitate si eficientd, C.N.T.A.R. TAROM $.A. are organizat, in conformitate cu
prevederile Regulamentuiui (UE) nr. 9852012 ai Comisiei din 5octombrie 2012 de stabiiire a
cerintelor tehnice si a procedurilor administrative referitoare la operatiunite aeriene in temeiul
Regulamentului (CE) nr. 216/2008 af Parlamentului European sf al Consifiului, i un proces de
management al riscurilor de siguranta.

De asemenea, procesul de management al riscurilor din cadrul companiei include si
gestionarea riscurilor de. coruptie, situatie in éare identificarea, analizarea, eva'lﬁarea $l
menitorizarea riscurilor de coruptie, precum $i stabilirea si implementarea méasurilor de prevenire
si control al acestora se fac in conformitate cu Hotdrdrea Guvernului nr. 1269/2021 privind
aprobarea Strategiei nafionale anticoruptie 2021-2025 gi a docurnentelor afarente acesteia, cu
Metodologia standard de evaluare a riscurilor de coruplie in cadrul autoritafifor gi institufiior
pubiice centrale aprobatd prin Hotdrérea Guvernului nr, 599/2018.

Aclivitalea companiei TAROM este supusa permanent efectelor riscurilor, motiv pentru
care conducerea acesteia trebuie sa gestioneze, cel pufin, urmétoarele categorii de riscuri:
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6.1. RISCURI EXTERNE

6.1.1. Instabilitatea geopolitica si economici

Majoritatea companiilor aeriene suni vuinerabile la factori exlerni, cum ar h tensiunea
politicd si conjuncturite economice In cazul sectorului aviatiei comerciale. stabilitatea politica gi
cresterea economica sustinuta reprezinta facton majori care determina cresterea pe termen lung
a traficului aerian, pe cand instabilitatea $i turbulentele de pe pietele financiare genereaza
scaderea acestuia. Sursele instabilitatii pot fi insa multiple, precum. impunerea unor Masuri
protectioniste, aparitia unor conflicte etnice/religioase, tranzitia de la democratie la autoritarism,
caoperarea internationald ori interventiile statale etc.

in anul 2023 contextul macroeconomic international a continuat sa fie grevat de un grad
ridicat de incertitudine, Tn sfera tensiunilor geopolitice adaugandu-se pe parcursul anului i cele
din Orientul Mijlociu, fiind resimtite din plin efectele tensiunilor politice i ale fragmentarii geo-
economice, ceea ce a favorizat fragilitatea comertului mondial. Pe plan intern, riscurile sisiemice
la adresa stabilitatii financiare din Romania evaluate in 2023 la un nivel sever au fost, similar
anului anterior, cel generat de incertitudinile la nivel global 5i cel provocat de deteriorarea
echilibrelor macroeconomice, in contextul evolutiior geopolitice regionale si internationale,

precum si al incertitudinilor privind conduita politici fiscale i a celei de venituri.

6.1.2. Riscuri strategice

Acestea se refera la riscunile identificate care ar putea avea un impact substantial si o
probabilitate ridicat3 de manifestare, si care afecteaza scopurile pe termen mediu $i lung, precum
si oblectivele companiei, cuprinzand

- riscurile politice {precum esecul indeplinirii politicii guvernamentale, schimbari legislative
frecvente),

- tiscul unor atacuri teroriste, impunerea de interdictii ale unei (ari asupra alteia, rézboaie
si dezastre naturale;

- riscul de Tnchidere neasteptata a unar rute

6.1.3.Riscul aparifiei unor epidemii la nivel global (pandemii)

Epidemiile apar in mod constant in randul populatiilor ca urmare a expunerilor la mediu,
alimente contaminate, a raspandini interumane sau prin alte cai. Orice epidemie majora,
indiferent de cauzele care o provoaca {(eveniment natural sau intentionat etc.) poate genera
morbiditati sau mortalitate crescute care s& necesite un raspuns imediat din partea autoritatitor
publice, precum si o interventie coordonata de sénatate publica.
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Aeronavele si aeroporturile pot reprezenta cai susceptibile de introducere sifsau

raspandire a unor a boli transmisibile in tara.

In astfel de situatii, in vederea atenudrii eficiente a riscurilor si asigurarii respectérii
cerintelor nationale de sanatate publica, este posibilad impunerea de catre autoritatile nafionale a
unor restrictii de circulatie, transpuse Tn actiuni de suspendare a unor zboruri, cu impact asupra
activitafii operatorilor aerieni si aeroporturilor, precum si a unor masuri de protectie a sanatati si
sigurantei pasagerilor, echipajelor si a altor categorii de angajali (personal aeroportuar, agenti de
handling etc.}, cu mentinerea corespunzatoare a sigurantei si securita{ii zborurilor.

6.1.4. Riscul de a pierde cote de piata din cauza concurentei

Avialia europeana se confrunta cu noi provocéri fn materie de competitivitate, pe o piata
mondiald care evolueaza rapid, in special ca rezultat al deplasérii centrului de greutate al cresterii
economice céatre est. Concurentii nou-apéruli beneficiaza de pe urma cresterii economice rapide
din intreaga regiune, in special din Asia, precum si de pe urma faptului c3 aviafia devine un
element strategic in cadrul politicilor de dezvoltare economica ale tarilor lor de origine.

Deoarece TAROM opereazé o retea de rute Tn principal europene, majoritar scurt i mediu
curier, distanta medie de operare fiind de aproximativ 1. 200 km, compania concureazé cu toate
categoriile de operatori existenti Tn piatd, si anume: low cost’, legacy”, subsidiarele low cost ale
companiiior de tip legacy, companii de niga.

Astfel, TAROM trebuie s3 faca faid unel concurente acerbe, in principal din partea
competitorilor de tip low cost, care practic tarife modice, Tn ciuda pierderilor financiare, doar in
scopul majorarii cotelor de piata,

6.1.5. Riscul unor atacuri cibernetice

Amenintarile cibernetice se afla Tntr-o continua evolutie, supunand sistemele si retelele
informationale $i operationale la riscuri care pot produce pagube semnificative in toate sectoarele
industriale, publice si guvernamentale, la nivel mondial

Securitatea cibernetica in aviatia civild este un domeniu complex, care se intinde in toate
ariile de activitate unde sunt prezente tehnolegii (electronice — informationale si operationale)
Asa cum mentioneaza si ICAQ in Strategia globald de securitate ciberneticd adoptata in
octombrie 2019 si in Rezolutia A40-10, securitatea cibernetica are aplicabilitate pe orizontala,
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intocmit in conformilate cu Standardele Internalionsle de Raportare Financiara- IFRS
atat in zona securitifii aeronautice, cat si a sigurantei avialiei civile, respectiv in domeniul

operatiunilor, facidatilor, managementutui $i administrarii $.a.

Astfel, sectorul aviatiei civile depinde din ce in ce mai mult de disponibilitatea sistemelor
de tehnologie a informatiilor si a comunicatifor, precum si de integntatea §i confidentialitatea
datelor. Amenintarea reprezentata de posibile incidente cibernetice pentru aviaia civild este in
continu& evolutie, cele mar multe dintre acestea fiind réu intentionate, cu consecinte asupra
continuitstii activitati ori asupra furtulu de informatii din motive politice, financiare sau de alta
natura

Opinia ICAO este aceea ca securitatea cibernelica ar trebui sa fie inclusa in sistemele de
supraveghere a securitétil i sigurantei aviatiei dintr-un stat, ca parte a unw cadru cuprinzater de
gestionare a riscurilor

Gestionarea riscurilor de secuntate cibernetica in sectorul aviatiel trebuie sa se bazeze
pe dezvoltarea unei abordari ample, capabile s prezica riscurile cibernetice pentru ecosistemul
avialiel, identificarea si implementarea controalelor adecvate pentru a preveni riscurile
cibernetice, capacilalea de a monitoriza/detecta atacurile si capacitatea de raspuns $I de
recuperare dupa atacuri reusite.

Cu toate c¢i in ultimele decenii, tehnologia a ficul progrese uriage, care au fosl
implementate si in sectorul aviatiei, revolutionand calatoriile, facilitand calatoria non-stop pe
continente, ofennd facilititi pasagerilor aerieni ca niciodata (acces la Internet, acces GSM,
divertisment in zbor), transferuri perfecte pentru pasagerii care tranziteaza intre (&, pe de alta
parte, acest confort nu a venit fara setul sdu de riscur care au aparut din cauza vulnerabilitatilor
inerente si a amenintérilor cunoscute pe care aceste sisteme le poseda. Astfel, utlizarea
sisternelor informatice !a bord si off-board, a sislemelor de navigatie $i a refelelor de date, a dus
la cresterea amenintdriior cu priviie la  atacurile  cibernetice gi  incalcarea
securititiiconfidentialitatii datelor, principalele tipun de amenintari cibernetice cu care se
confrunta sectorul aviatiei fiind:

v Atacurile phishing: acestea reprezinta, in pnmul rand, o etapa prealabita catre un atac
rau intentionat complet orientat catre o companie. Obiectivul principal consta in obtinerea datelor
de identificare ale utilizatorilor prin tehnici de inginerie sociala si infilirarea in sistemul unel
companii pentru a planta si lansa amerntdri persistente avansate. O serie de organizafii, inclusiv
aeroporturi, au fost victime ale unor astfel de atacuri.

v Atacurile bazate pe Wi-Fi: Daca nu sunt asigurate in mod adecvat, sistemele Wi-Fi
traditionale disponibile la bordul unei aeronave sunt vuinerabile, astfel incét ar putea fi folosite
pentru accesul neautorizat la echipamentele avionice de 1a bord ori pentru a perturba sau modifica
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) infocmit in conformitale cu Stendardele Internafionale de Raportare Financiara- IFRS
comunicatiile prin satelit. De exemplu, un cod infiltrat in sistemul unui avion ar putea sa anuleze

setarile de securitate, ducand la rezultate dezastruoase, precum deturnarea sifsau prabusirea
unei agronave efc.

v’ Atacurile DDoS (Distributed Denial-of-Service) si botnet: apar atunci cand un hacker
trimite un aflux mare de trafic citre o retea sau server pentru a coplest sistemul si pentru a-i
perturba capacitatea de operare. Hackerii utilizeaza retele bot din retelele compromise pentru a
se infiltra in sisteme critice, precum controlul traficului aerian ori rezervarea biletelor onfine,
ceea ce duce la blocarea platfermei. Atacatorii pot cere, de asemenea, o suma de rdscumparare
de la autoritai pentru a preveni intreruperea sistemelor de control si gestionare a zborului.

v Atacurie de bruiere: pot avea consecinte grave, deoarece hackerii compromit
acuratetea datelor furnizate conducerii aeronavei, cum ar fi viteza aeronavei, locatia, directia,
existenta unor aeroporturi sau aeronave in apropiere etc.

v Delurnarea de la distanta: bresele/defectele de securitate ale tehnologiilor de
comunicaik utilizate in industria aeriand permit hackerilor sa atace/controleze de la distanta
sistemele de zbor $i de labord, pentru a le permite s atace alte sisteme critice, precumn comenzile
de zbor, receptoarele de navigatie, sistemele de supraveghere, afisajele aeronavelor i altele.

v BYOD (bring your own device): Sistermele actuale de divertisment in zbor permit
pasagerilor sa-si vizioneze propriile videoclipuri prin intermediul USB-urilor. Cu exceptia cazului
in care sunt protejate in mod adecvat, pasagerii rau intentionati ar putea utiliza USB-urile pentru
a infiitra programe/amenintari persistente avansate in sistemele de divertisment din zbor, cu
consecinte dezastruoase. Astfel, informatiile despre zbor furnizate pe IFE (in-flight entertainment)
ar putea fi falsificate sau denaturate pentru a crea haos/panica printre pasageri.

In anul 2023 compania s-a confruntat cu materializarea acestui risc, strategia
managementului companiei fiind de tratare a acestui risc.

TAROM este in scopul Directivei (EU) 2022/2555 a Parlamentului si Consiliului European
si din 14 December 2022, conform Art 3 10 a/0 si a anexei 1 (Sectoare de criticalitate ridicata)
paragraful 2 a) transpori aerian pentru scopuri comerciale.

Tarom are obligatia de inscriere ca operator de servicii esentiale in Registrul operatorilor
de servicii esentiale se realizeaza prin decizia directorului general al CERT-RO care se comunicé
operatorului de servicii esentiale in urma depunerii unui raport de audit care atesta indeplinirea
cerintelor minime de securitate si noltificare, intocmit de un auditor atestat in conformitate cu
prevederile art. 32, §i a evaludrii informatiilor $i documentatiilor furnizate de operator in cadrul
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Intocr in conformitale cu Standardele Internationsle de Raportare Fmanciara- IFRS
procesului de identificareArt 8(4). Suntem in proces de identificare a unui auditor vcare sa

desfasoare activitatile prevazute de lege in conformitate cu Articolele 31 si 32,

6.1.6. Riscul fluctuatiilor de curs valutar

Avand in vedere ca o mare parte din veniturite companiei sunt incasate intr-o varietate de
valute, acestea o fac vulnerabilé ta fluctuatile cursului de schimb valutar. In palitica sa, compania
este afectatd de evolulia pietelor valutare, respectiv: EUR/USD, EUR/GBP, EUR/RON,
USD/RON. Politica de prefuri a companiei este focalizatd, in principal, pe moneda EUR, insa din
activitatea de operare rezultd obligatii $i in alte monede, rata de schimb valutar putand afecta

rezultatels.

6.1.7. Riscul fluctuatiel de personal din industria aviatica

Datoritd afluxului de noi tehnologii s1 procese, dar §i necesitdti reducerii costurilor,
companiile din industria aviatiei necesits, poate mai mult decat orice alte industri, o foria de
munca talentata, angajatd si din ce in ce mai specializatd. Astfel, din cauza naturii extrem de
specializate a industriei, companiile aeriene trebuie 8 angajeze si sa pastreze personalul
calificat necesar efectuarii unor procese critice, proprii industnei aviatice. TAROM a reusit sa
mentina pana in acest moment o forta de munca specializata $i bine pregatita

Cu toate ¢ in anul 2020, din cauza restrictiilor de zbor impuse de unele state ca urmare
a raspandirii COVID - 19, companiile aeriene au fost nevoite sa ia masuri fie de trimitere in soma)
tehnic a unei parb din personalul aeronautic civil navigat sifsau din personalul aerenautic tehnic
ne-navigant, fie de concediere a acestora, ceea ce a condus la inregistrarea unui surplus pe piata
fortei de muncd pentru aceste categorii de personal, in anul 2023, pe masuwra ce industria a
inceput s&-si revind dupa scaderea semnificativa a activitalii din anul 2020, numérul global al
locurilor de munca din companiile aeriene a crescut semnificativ fata de anul 2021

Timpul necesar pentru recrutarea, instruirea $i efectuarea verificanlor de securitate sau a
antecedentelor personalului din cadru$ companiilor aeriene ori pentru realizarea proceselor
necesare inainte ca personalul nou angajat s& ii inceapé activitatea a reprezentat in anul 2023

o provocare pentru industrie

6.1.8. Riscul de lichiditate
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Intocrt in conformitate cu Standardede internafionale de Raportare Financiare- IFRS
Pana la aparitia si raspandirea COVID-19, avialia a cunoscut o expansiune puternica,

datoratd Tn special companiilor aeriene low-cost care au reusit sa contribuie la cregterea cereril
de zboruri.

Chiar daca o evaluare completd a impactului pandemiei asupra companiilor aeriene este
greu de realizat, este folusi cert ca operatorii din acest segment au avut cel mai mare risc de
lichiditate Tn anut 2020, risc care s-a mentinut ingd $i In anul 2021. Marii operatori aerieni din
industria aviaticd europeand §i mondiald si-au redus drastic activitatea, concentrandu-se pe
operatfiuni de reducere a costurilor §i asigurarea supravietuiri pentru a putea beneficia de
pericada de relansare ce va veni dupé criza,

Cu exceptia Alitalia (care oricum, a fost inlocuitd rapid de o altd companie aeriana
succesoare, ITA Airways), in anul 2021 nu au fost inregistrate falimente ale companiilor aeriene,
tn cluda previziunilor sumbre cu privire la acest aspect. Cu toate acestea, situatia companiilor
aeriene din Europa a ramas in continuare foarte dificita, Tn special pentru acei transportatori care
nu au primit ajutoare de stat, pierdenle totale cauzate de pandemie continudnd s3 aiba un impact
puternic asupra veniturilor si bilanturilor acestora,

Transportatorii aerieni mari au putut depasi aceasta situafie mai usor, decarece au avut
sprijinul guvernelor. Chiar i aga, gi pentru acestia a ramas o0 mare provocare gasirea modalitatii
de a face pasagerii sa se simtd in siguranta in timpul zborului,

Veniturile operatorilor asrieni au inregistrat o scadere puternica in anul 2020 fata de nivelul
planificat, acestia acumuland si datorii c3tre pasagerii cérora le-au fost anulate zborurile, dar gi
cétre furnizori. Dupa perioada de izolare/caranting, companiile au reluat zborurile, cu campanii
de reduceri ale biletelor $i investitii Tn masuri de igiend pentru a asigura sénsitatea gi sigurania
clientilor si ale echipajului. Desi companiile gi-au reluat activitatea, modalititile de recuperare au
fost incd greu de stabilit, deoarece statele au continuat s ridice sau sa impund masuri de
calatorie.

Scaderea traficului aerian si a veniturilor transportatorilor aerieni au condus |a presiuni
severe de lichiditale nu doar pentru acestia, ci si pentru furnizorii acestora, punand in discutie
viabilitatea financiaré a industriei aviatice si amenintdnd milivane de locuri de munca. Acelasi
impact in cascadd a fost, de asemensa, resimiit si pe pietele turistice la nivel global, avand in
vedere ca peste 50% din turistii internationali au folosit anterior calatoriile cu avionul.

Deschiderea bruscd a economiei in anul 2022, dupa inchiderea sa Tn anul 2020 ca
raspuns la pandemie, a aratat ca nu poate fi restabilit un echilibru imediat pe piatd. Astfel, cu
toate ¢ incepand cu anul 2022 transportatorii aerieni au inceput 53 Tncaseze venituri din operare,
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Intocenit in conformilste cu Standardele infernafionale de Raportare Financiara- IFRS
majoritatea nu au putut sa-si acopere datoriile acumulate pe durata pandemiei, in primul rand din

cauza cresterii semnificative a costurilor de operare.

inlaturarea riscului de lichiditate al companies presupune manevrarea fluxurilor financiare
pentru acoperirea necesarului dintre venituri §i cheltuiell. Solutionarea crizei pe termen scurt
poate consta in majorarea intrdrilor de mijloace banegti prin cresterea veniturilor sau n
micsorarea iesirilor de mijicace banesti prin minimizarea cheltuielilor In acest sens, compania a
intreprins o serie de actiuni, precum:

v diminuarea radicala si ¢t mai rapida a cheltuielilor ineficiente,

v obtinerea de termene suplimentare de platé din partea furnizorilor,

v vénzarea sau Tnchirierea unor active;

v identificarea altor surse de venit precum: extinderea transportului aerian prin curse
charter, executarea pentru terti a unor lucréri de intretinere a aeronavelor sau a unor lucran de

reparatl ale componentelor efc

6.1.9. Cresterea preturilor combustibilului de aviatle

Pretul petrotului a crescut brusc in anut 2021, ceea ce a dus la cresterea costurilor cu
combustibilut, inclusiv pentru ce! de aviatie. Preturile carburantilor au rdmas ridicate si in anul
2022 (cu toate ¢a tendinta a fost de scadere incepand cu luna februarie 2022 cand a fost alins
pretul maxim), ceea ce a generat o crestere a pondeni costurilor cu combustibilul de aviatie in
tatalul costurilor companiilor aeriene.

In anul 2023, cu toate ca temerile privind amploarea, durata i impactul conflictului gin
Orientul Mijlociu s-a reflectat si pe pietele de marfuri, sporind gradul de incertitudine, in special in
cazul pietei petrolului, amploarea efectelor resimtite pe aceasta piata a fost una relativ redusa,
acest lucru survenind intr-un moment in care cotafile pentru petrol erau deja ridicate pe fondul
ingrijorarilor legate de scaderea productiei in cazul celor mai mari exportatori din QPEC+, Rusia
si Arabia Saudita

Companiile aeriene s-au canfruntat cu prefuri $i mai mari la carburanti in anii 2012 i 2013,
dar de data aceasta prefurile la carburanti au evolual forte mult intr-un termen foarte scurt, in timp
ce recuperarea dupd pandemie abia incepuse. La jumatatea lunii februarie 2022, preturile de
livrare a combustibilului pentru avioane se tranzactionau cu peste 75% mai mult decét in februarie
2021,

Combustibilul de aviatie reprezinta efectiv o parte substantialé a costurilor operatorilor de
aeronave, §i anume aproximativ 25% din costurile operationale. Astfel, companiile aeriene sunt
foarte sensibile la cresterea brusca a preturilor combustibilului de aviatie.
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Intocrmit in conformitate cu Standardele Internaftonale de Raportare Financiara- IFRS
Toate companiile aeriene au strategii de atenuare a impactului riscului legat de pretul

combustibilului, in special prin recurgerea la operatiuni de hedging si transferarea costurilor cu
combustibilul catre pasageri. Acoperirea pretului combustibilului de aviatie permite companiilor
aeriene sa faca in avans oferte de pref mai bune pentru pasageri. Cu toate acestea, costurile mai
mari cu combustibilul au, Tn general, o influentd semnificativi asupra rezuitatelor financiare ale
companiitor aeriene.

Totodata, se preconizeazé cé introducerea treptatd a combustibililor de aviatie durabili pe
piata transportului aerian va duce la cregterea costurilor combustibililor de aviafie pentru
companiile aeriene. Acest lucru poate accentua practicile existente de denaturare a concurenlei
ale operatorilor aerieni, cum ar fi incércarea de combustibil suplimentar. Prin urmare, este esential
sa se asigure condilii de concurenta echitabile pe piata transportului aerian in ceea ce priveste
utilizarea combustibilului de aviatie.

Variatile pretului combustibilului de aviatie pot avea un impact important asupra
performantei economice a operatorilor aerieni. Tn plus, diferentele in ceea ce priveste pretul
combustibilului de aviatie dintre locatiile geografice, astfel cum este cazul in prezent intre
aeroporturile din UE sau intre aeroporturile din UE si cele din afara UE, pot determina operatorii
de aeronave sa i5i adapleze strategiile de realimentare cu combustibil din motive economice.
incarcarea de combustibil suplimentar creste Tns3 consumui de combustibil al aeronavelor si
genereaza emisii inutile de gaze cu efect de ser#. In plus, unii operatori de aeronave pot utiliza
prefurile avantajease ale combustibillor de aviatie de la baza lor de resedinid ca avantaj
concurential fatd de alte companii aeriene care opereaza rute similare. In cazul In care au loc
denaturéri ale pietei, acestea riscd sa dezavantajeze operatorii aerieni sau aeroporturile in raport
cu concurentii interni sau externi, ceea ce poate avea efecte negative in ceea ce priveste
competitivitatea sectorului $i poate prejudicia conectivitatea aeriana.

Tn timp ce cresterea preturilor combustibililor de avialie nu reprezintd un risc nou pentru
TAROM, fluctuatiile rapide din ultimii ani au devenit mult mai pronuntate, ceea ce face ca
gestionarea acestora s fie din ce in ce mai greu de controlat. Cresterea imprevizibild a preturilor
carburantilor de aviatie reprezintd un risc semnificativ, ce nu poate fi controlat de companiile
aeriene; nici macar strategiile de tip hedging nu pot compensa intru totul vulnerabilitatea acestora
faté de mentinerea indelungata a prefurilor ridicate ale petrolutui.

6.2. RISCURI INTERNE
Sursele interne de risc reprezinté rezultatul unor evenimente aparute in interiorul TAROM.
Aceste surse de risc pot fi insa controlate.
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. Intocmil in conformitate cu Standardels internspionale de Raportare Financiara- IFRS
In aceaslta categorie se pot distinge riscurile de utilizare a echipamentelor, riscurile cu

fofa de muncd sau riscurile asociale managementului organizational. Aceste riscuri pot fi
prevenite prin simpla eliminare a surselor care le produc, lucru posibil datorita faptului ¢ sunt
generate de activitatea companiei.

Principalele categorii de surse interne de riscuri identificate de companie vizeaza:

v lipsa personalului specializat in anumite structuri,

v infrastructura IT invechita, atat fizic, c&t si moral, aflatd inclusiv in starea de depésire a
suportului producatoruiui, care poate conduce la aparfia intreruperilor/blocdrii aclivitatii
utilizatorilor, precum si la accesul neautorizat in sistemele TAROM;

v flota eterogena;

¥ presiuni din partea sindicatelor, greve,

¥ nepotismul,

Datele din Raportul Administratorilor pe anul 2023 sunt prezentate in conformitate cu
Raportarile Contabile infocmite fn conformitate cu Reglementdrile contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard-IFRS.

In Raportul Administratorilor sunt prezentate datele financiare in conformitate cu Situatiile
Financiare auditate pentru perioada 01.01.2023-31.12.2023.

Prezentul RAPORT a fost intocmit de cédtre membril Consiliului de Administrafie al
Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane, in conformitate cu dispozitiile Art.
55 din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativd a intreprinderilor
publice gi este prezentat Adundrii Generale a Actionarifor.

Consiliul de Administratie al Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane
TAROM 5.A. la data de 31.12.2023 /, 7

Pregedintele administrator. Consiliului__;s'?;ﬁdmin/istragia

Idolu lulian Daniel / /
y
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intocmit in conformitate cu Standardele Internafionale de Raportare Financiara- IFRS

Anexa 1
BUGETUL DE VENITURI S| CHELTUIELI pe anul 2023
Executia bugetara Realizat 2023
mii lai
Buget aprobat
worcaToR || e |,
12707 2023
[] F 3 4 5 Gl
) VENITURI TOTALE [Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 2.008.454,09| _ 1.781.159.22) 83,18
1 Venituri totate din exploatare, din care: 2 1.676.349,31 1.365 365,77 B1, 454
a) [subverdh, cf prevederlor legale in vigoare 1
b) |iransfenxi, of. prevederibor  legale in vigoare 4
2 Vanilur financiare 5 332.104,78 425.793,44/ 128,21
CHELTUIELI TOTALE {Rd.6aRd.7+Rd.19) 6 2.070.870,04] 1.885.487,18 01,08
i 1 Cheltuieili de axploatare, (Rd, 7= Rd.8+ Rd.9+ Rd.10+ Rd.18)
din care: 7 LTI4.24317)  1.420.44478] 8337
A, |cheltwrleli cu bunuri s servichl 8 1.161.273, 57 924 345,74 79,81
B. |cheltuleli cu impozite, taxe s virsiminte asimilate 9 1.032,44, an0,08 77.40|
C. [cheituiell cu perscnalul,
|(Rd.10=Rd.11+Rd. 14+Rd.16+Rd17) din care: 10 213.501.72 171287608 suo7
[0 [chettuieti de natua selariaia (Rd 11=Rd 12+Rd 13) i 175.535.94 wez351 8350
C1 |ch cu salariile 12 173.912.38 145.154,22]  B3.4E
C2 |bonusuri 12 4.623.56] 4,109,389  8888)
Ca |alle challweli Gu personalul, din care 14 18.802 35 9.874.22 52.52]
cheltuseli cu plztl compensateni aferente i5 12 285,32, 5.661,45 46,08
ca Cheliuleli aferenle comractului de mandal i a aitor organe de
conducerd si control. comisil 51 comitete 16 1.885,31 1.759.92 93,35
C8 |Chaltulsli cu contribufiile datorate de angajator 7 1427712 11.972.40 83,80
D. |alte chaltuiell de sxploatare 18 338.405,44 330.952,82 97.80
2 Chaltulell financiare 19 356.656,87 456.242,40 127,85
[REZULTATUL BRUT (profitfpierdere) (Rd. 20=Rd.1- Rd.5) 20 -62.415,95) a4.227,91  181.19|
[t |IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21
W 2| |IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 15.088,40
af  [VENITURI OIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 22.291 76
4| [MPOZIMUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE as
PROFITUL! FIERDEREA NETA A PERICADE! OE RAPORTARE
(Rd, 268 Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-Rd.25), din care:
2 52.415,95) 97.104,59) 139,56
v 1 Rezene legale _ 27
2 Alte rezerne reprezentand faciitdl Ascale previizute de lege o8
3 Acoperirea pisrderitor contablle din anii praceden 29
Constituirea surssdor prapdi de finanjare pentru projectele colinantate
din imprumutun exteme, precum gl pentru constiluires surselor
4 necesare rambursni ratelor de capital, platil dobanzilor,
comisioanelor §i allor costuri aferente acestor Tmpramvtur 30
[ Alte repartizéin previzute de lege 3
Profitul comatbd rimas dupd deducerea sumelor de la Rd. 27, 28, 29,
§ 30, 31 ( Re, 32= Rd.26<{Rd 27 la Rd. 31)»= ) 1
Participarea salanalilor la profil n imita a 10% Gin profiul net, dar
nu ma malt de niveld unui salanu de bazé mediu lunar realizal la
7 nivelul operatorului economic in exercijlul fnanciar de refarntd
it
33
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023
Intocmit in corformitale cu Slandandele Internalionale de Raportare Financiara- IFRS

Anexa 1
BUGETUL DE VENITURI $1 CHELTUIELI pe anul 2023
Execulia bugetara Realizat 2023
mii lel
Minimim S0% warsaminte la bugetul de stat sau iccal Tn cazul regulor
8 autonome, or dividende cuvenite actionanton, in cazul societdlor
companiior natanale $i societ3|lor cu capital integral sau magoritas
de stat, din care: 34
a) | - dividende cuvenite bugedului de siat 35
[p) | - diwdende cinenite bugetulu focal a2
c) | - divdende cunenite altor actionan a7
Frofiul nereparbizat pe destnalile presazute 13 Ra 33 - Rd 34 se
9 repartizeaza |a alte rezene §i constilie sursa propne de finanjare
38
VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39
Vi CHELTUIEL| ELIGIBILE DIN FONDURI EURCPENE. din care P
Vil a} [cheltuiel matenale 4
|o) cheltueli cu salanile 42
¢} chaltwali pavnd presianle de serdcii 43
d) {cheltwel cu reclama s publicitate 4
o) [alle chellueh 45
SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din cara: 48 115.524,70 2.816.56 8,50
vin | 1 Alocaii de la buget pu
alocafll bugelare alerente piAits angaamentelor din ans aerion 48
CHELTUIELI PENTRU INVESTITH 49 115524.70 9816.56]  8.50
[} DATE DE FUNDAMENTARE l
X 1 Nr. de personal prognozat la finele anulu [ cond IFRS}) 50 1.314 1 159| 88,20
2 Nr-mediu de salariali iotal { cont IFRS) 51 1,28 ; 143' o1.44)
Casligul mediu funar pe salarial (evpersoand) determinal pe baza
3 cheuielilor de natura salariat *) 52 11 877.48 wssasd o147
Cagtigul madiu lunar pe salanat (ev/persoand) determinat pe baza
4 chelturehior de naturd saianald, recalculal cf Legi anuale a bugeluls
de stat **) 53 10.592.85 10.664,75| 100,68
s Froductvtatea muncii T unita walarice pe lotal personal mediy {mi
leparsoand) (rd. 2/rd.51) 54 1 341.08 1.154, 55 89.07
Productiitatea muncii in unit3ll valorice pe total personal medir
& recalcudata cf. Legii anusle a bugelului de stal
e @ bugetulut de s 55 1341,08 119455 89,07
7 [Productiitatea muncii in unita) fizice pe tolal personal mediu
{canhitate produse finilel persoand) hG
8 Chelluiel todale 13 1000 lei vaniluri totale | Rd. 57= {Rd.6/Rd 1x 1000}
57 1.0:31,08 1.052.66 102,09
o Piati rasiante
58 507.648,64 254.996, 16 50.23J
10| [Creanie restante 59 11.721,84 17612.99] 150,26
BAKER
TILLY KLITOU & PARTNERS
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023
Intacmit in conformitate cu Slandardele Ifemafionele de Raportare Financiara- IFRS
Anexa 2
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri §i cheltuieli

Executia bugetara semestrul | 2023

mii lai
INDICATORI Buget aprobal
Nr. an 2023 Realizat i
rd. of. Ordin 2023
12704 2023
1 2 3 4 5 w=sid
VEMITURI TOTALE (Rd.¥=Rd.2+Rd.22) 1 2.008.454,00]  1.791.150,22 89,18
Veoniturl lotale din exploatare {Rd. 22Rd.3+Rd B+Rd 8+Rd. 12+Rd.13+Rd. 14),
1 din cara:
2 1.676.349,31]  1.385.365,77 81,45
a)_|din produclia vindina (Rd.3=Rd 4+Rd.5+Rd 5+Rd 7), dih Cre, 3 1,554.097,89]  1.258.054,12 81,02
al) [dinvinzarea proguselor 4 i
a?] |din sendcii prestale B 1‘542_375'331 1.253.188,46 81,23
23] |din redesente si chiri 8 2.842.950 2.755,75 96.93
ad] [alte venituri 7 2.578,06| 310994 36,25
b) |dinvlinzarea mdrfurilor 8 0,00 45,32
din subventii 5i transfens de exploatars aferente cifrel de afacer nete
) |{Rd.ouRd.10+Rd.11), din care: 9
el |suhuan;ii, cf. prevederilor bagale in wgoane 10
c2  [transferud, cf prevederilor legale in vigoare 1"
d)_[din productia de imobilizAr 12 308,70 33861 109,69
o) [|veniturl aferenta costulul producliel in curs de execufie 1
alle vertiiun din exploatare {Rd.15+Rd. 16¥Rd 190+Rd.20+Rd 21), thn care
0 14 121.942,72| 10692772 86,87
My  |din amenzi g1 panalititi 15 42.000,00) 19.691,02 166,50
) [din vinzarea activeior §i alte operalii de capial (Rd 16-Rd. 17+Rd. 18), tt
cace: 1% 71.145,00 32.279.01 45,37
- aclive corporala 17 Fil .145.00! 322790t 45,37
- aclive necomonala 18 |
D) [din subventii penin investti 19 0,00{ 81,33
M) |[din vaionficarea certiicatetor CO2 20 A_I
f5)_ |alte venitur. din care: — a1 38.787,72 53.596,38) 138,14
gnituri din resvaluarea imobilizarior _ 1.1 | 180,08/
2 Venitun financlare {Rd.22=Rd.23+R.24+Rd. Z5+Rd.26+Rd.27), din care: 22 332.104,78] 42579344 128,21
a) |din imobiizd financiare 23 0,00 2 166,80/
b _|din investifii inanciare 24 35.137.70 0,00 0,00
c} [din diferenie de cuwrs 25 296.570,59)  423.187.25 142,69
d}_[din dobanzi 26 267,77 30151 14621
€} [alte venituri Snanciara 27 128,72 47,89 37,20
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023
Intocmit in conformiiate cu Standardele intarnalionale de Rapariare Financiare- IFRS

[

Anexa 2

Detalierea indicatoriior economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri §i cheltuieli

Executia bugetara semestrul 1 2023

mili l|
INDICATORI Buget aprobat
Mr. an 2023 Realizat
d | ol Ordin 2023 *
12704 2023
[] 1 2 3 4 5 [
1l [CHELTINELI TOTALE (T!d.ZSIRd.ZS-FRd.ﬁO) 28 2.070.870,04] 1.885.437.18 01,05
t [Cheltuieli de exploatare (Rd.29=Rd. 30+Rd.78+Rd.85+Rd.113), din care: 29 1.714.243,17]  1.429.144.78] 83137
A Cheltweli cu bunun 1 serac (ﬁdﬁﬂ'ﬁd 31:Rd 39+ﬁd,45}.‘din care 30 1.161.273 57 924 515,74 78,61
Al Cheluseli pnund stocurile{Rd 31=Rd 32+Rd.33+Rd 36+ Rd 37+Rd 38),
din care 31 480 836,17 378.226,32 78,66
a) lchellweli cu malenile prme 22
b) {cheltuieli cu maledalele consumabile. din care 33 473 198,75 A75 937,57 79.32
b1) [cheltuek cu piesele de schimb 34 8.273,14 9.514.77 115.01
b2) [chetiuled cu combuslibiii 35 441.733,15 347,323,689 76,62
¢) |eheliuiel pivind malenatele de natura obiecielor de invantar 6 5.400,85 as7. 71 6,62
d] |ehalluiel prand energia §1 apa 37 2.232,78 2.513,03 112.55|
o |chelluieh privind mdrunte 38 3,78 18,02 476,28
A2 Cheltuieh privind seruciile execulate de ter] (Rd.392Rd 40+Rd 41+Rd 44)
din care 39 120.793,55 7391006 61,19
a} |chekuieh cu intrefingrea si ratiile 40 36 955,65 28.535.34 7721
b} [cheluieil privind chirile (Rd 41=Rd.42+Rd.43) din care: 41 B7.645,20 31 455,72 46,50
©1] |- calre operalos cu capital integralmajoriar de siat 42 1,548,19 7 087,65 458,45
h2) | - citre operalon cu capital prival 43 66,097,01 24.358.07 36,85
c) |pime de asigurare 44 16.192.49 13,919,001 85,96
Cheltuieli cu alla senicu executale de terl
A3 |(Rd.45=Rd 46+Rd 47+Rd 49+Rd 56+ Rd 61+ Rd 62+ Ri.66+=Rd &7+
Rd.68+Rd.77). din care: 15 560 643,868] 47237936 84,41
a) [chetuiall cu cotaboratorit 46
b) [chettuisli pmvind comisicanele gi onoranu!, din Dave a7 79.714,95| 48 642,81 61.02|
b1) lcheliuieh privind consullanta juridic 48 3 302.43[ 2.308.,85 50,87
o) |cheltuiell de protace), reclama i publicitate {Rd 50+Rd 52). din care K 8 165,38] 1.782,53 21,83
c1) |[chehuieh de prolocol, din care: 50 1886.62 10,26 5,44
- hichate cadou potrvit Legii nr.193/2006. cu maddicanle ultenoare 51
¢2) |[chefluich de reclama i1 publicilate. dw) cave 52 7976.77 177227 22,22
- tichete cadou ptr chettuieh de reclamd g1 publicitale, potrivit Legii
™ 183/ 2006, cu modihcadle uikerigare 53
- tichete cadou ptr campanii de marketing, siudiul piefer,
promovares pe piete exislente sau nol. potredl Legii nr 193/2006, cu
madikcirile ultenoare 54
- ¢h.de promaovare a produselor 55
Ch cu sponsorizarea, potnvit O U.G. nr.2/2015
d} |iRd 56=Rd 57+Rd.58+Rd 60). din care: 56
d1) [ch.de sponscrizare in domeniul medical s) sanatate 57
92) [ch. de sponsorizare in domeniile educatie, invatamand. social si
sport, din care; 58
a3 ~peninu cluburile sportive 59
d4) _|ch. de sponsonizare pentry alla actiuni $1 acthitall B0
BAKER TLLY KLITOU & PARTNERS
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023
Intocmit in corfformilete cu Standardele Internafionale de Raportare Financiara- IFRS

Anexa 2

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri gi cheltuieli

Executia bugetara semestrul ) 2023

- ———a

mil lel
INDICATORI Buget aprobat
an 2023 Realizat %
<f. Ordin 2023
1270/ 2023
1 H 4 [] E=iid
€) |chelivieli cu transportul de bunuri 31 persoane 4,068, 76 6.221.74 15217
h [chelivieli de deptasare, detagare, transier din care 43 513,72 33;; 54 77.84
+ cheltuieli cu diuma {rd.B3-Rd, 84+Rd £5). din care 40 492,80 30.619.48 75,62
<nterna
-@xtarng
g} [cheltuieli pogtale gi taxe de felecomunicati 11.550,00 4.020.93] 42,57
h) [cheltuieli cu saniciile bancars $i asimilate 1,683,681 2145 gﬁl 127,45{
i) Jalle cheltuieli cu sendciile executala de tedi, din care 5 556,80 5.568,03] 100,20|
11} jcheltiell de asigurare $i pazd 305,96 550, 44} 179,00
i2) |jchelluieli priving indretinerea i lunciionarea tehnich de calcul 1.408.09 1.514,64] 104,10
i3)  jcheituisli cu pregilicea profesionata 3.642.25 240458 9147
i4]  fchelluieli cu seniciile privind reevaiuzrea iImobilizirnior comorale gi
necorporale, din care: 109.50 98,37 84,83
-aferants bununlor de nahwa domeniului public
|i_51 chelluieli cu prastatiile efectuate de Fliale
iG]  |chefluieli privind recrutarea $i plasarea personalului de conducere cf.
Ordonanjei de urgerjd a Guvemului nr 1092011
i7) _ |cheHuieli cu anunfurile privind licitatiile $i alte anunturi 1,00 0,00 0,00
iV [Jalte chelluich 405,281,441  369.148.41 91,09
B Chefivieli cu impozite, taxe i viwsdminte asimilate
{Rd.78=Rd. 79+Rd.60+Rd.61+Rd.02+Rd.B3+Rd.B4), din came 78 1,032 44| 800,08 77.49
3) |ch. cu taxa pt activilaiea de exploalare_a resurselor minerale 79
b ch. cu redeventa pendm ionarea bunurilor publice $i resursele minerate
) B0
¢} |ch. cutaxa de licemi 81
d] [ch. cutaxa de autorizare 82
e} |ch. cutaxa de medn 82 2,85] 2,85 107.25
f) [cheltuleh cu alte taxe §iimpozite 84 1,029,78| 797,23 7742
C. Cheltuieli cu personalul (Rd. 85=Rd.86+Rd. 0%+ Rd. 403+Rd 112}, din care B5 213.501,72] " 172857615 £0.97]
C0_TCheltuieli de naturé salariad (Rd 86=Rd 87+ Rd 81) { oF.IFRS) BE 176.536,94|  149.263,61 83.60
C1 [Chetiuieli cu sataria lolale (rd 871+ 1d.90.1) { cf FRS) a7 173.913,38] 14515422 83, 46f
Cheflweli cu salanlefRd, 87, 1=Rd 88+Ra.89+Rd. 90),
C1-1 {int. personal cu contr indiv de muncs incheial i far8) din care 7.4 11337733 1es1se22 as7s
&) szlarii de bazd 88 126.049,07 110.344,76 87.54
b) sponuni, prime i alle bonificalii aferenlz salanulu de baza [condom CCM) 89 31.120,67 21.005,78 87.50
¢) slte bonificatii (conform CCM) a0 16.157,59 13.603. 71 85,43
1.2 Cheltulpli salarii angajali loc alnici agentii axteme
"™ et personal cu contr. indiv de munca incheial in stramatale) a1 536,05 0,00 .00
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023
Intocemit in confarmitate cu Standardele iternationate de Raportar® Financiare- IFRS

Anexs 2

Detalierea indicatarilor economico-financiari previdzuti in bugetul de venituri §i cheltuisii

Executia bugetara samestrui | 2023

i lei
iNDICATORI Buge aprobat
Nr. an 2023 Realizal .
rd. cf. Ordin 2023
4270f 2023
1 2 3 4 5 =S4
CZ {Bonusui (Rd.91=Rd.92¢«Rd 95+Rd .95 1+Rd 96+Rd.97+ Rd .98} din care: 1] 4.623.56 4,109,3¢ 83,88
a} cheltuieli sociale prewizute la art 25 din Legea nr 227/2015 privnd Codul
Miscal(*, cu modilcanle 3 complelarnie wiericare, din care a2 374,80 24420/ 65,15
- tichete de cregé, cf Legil nv 193/2006. cu medificArie ultencare; %
« fichete cadou peniru chelligeli sociale potrivt Legil ne. 1832006, cu
modific rile wllerioare, o4
b} tichete de masd, 95 422112 3.865,19 81,57
b1} lichete de masa localnici 5.9 27,64 0,00 0.00
&) vauschene de vacanh, 96
d) ch_priind pariiciparea_salanatilor ta profitu! chiinut m anul precedant 97
) alle chehulall conform COM 98
Alte cheltuiel cu personalul
c3 {Rd. 99=R0.100+Rd.101+Rd.102+Rd. 102, 1+Rd. 102 2+Rd 102.3), din care: 09 1B.802,35] 9 74,22 52,52
a) ch. cu pitile compensators  afarente disponibihzntor de parsonal {afsrente
pensiondnilor §1 reslucturdnil) {Rd 100= Rd 100 1+Rd 100 2} 00 12_255‘4 5.661.45 46,08
a1) plaj compensalom aferente pensianinion 100.1 10.891.65 5.204.23 47.35
a2) plat compensatom aferente resiructursni 100.2 1.233.67) 457,22 35, M|
) eh. cu drepluri lanale cuverite in baza uner hotlArdsi judecatoresn 101 1.379,51| 232,04 16,84}
) cheltuieli de natura salanala aferente restructurant, pnvatizarii, administrat
specigl, alte comiss s» comitete 102
d) Chell. protectie sociala tralamend si odibna parsonal licentiat-navigant si
tehnic 102.4 1952,52| 1.80%,90 92,22
) alte cheltinell salaniale {concedn neeiccluate. §.a) 102 2 375,01 2.170,04 58.35|
) alte cheltuied p al compensaton -angajah localmci agentn extemne 1023
Cheltuigh aferente contraclului de mandal si a allor srgane de conducere si
C4 |control. comisi 8¢ comilete(Ra. 102=Rd 104+Rd 107+Ro. 110+ Rd 111}, din care:
103 1,885.31 1.759.82 93,35
a) pendru direcloriidirectorat 04 805,31 650,41 82,01
-componenia fixd 105 805,31 660,41 82,01
-companenta vanabila 106
1) pemru consdiud de ad trafiefconsdul de supraveghene, din care 107 1.080.00) 1.039 51 101,87
«omponoenia fixs 108 1 080,00 1.089.51 101,81
«<omponenta venabila 108
c) penins cenzon 110
d) pentru alte comisi i constituite potnvl begii 111
C5 [Cheltuiel cu contributile datorate de anga)eios. din care 112 14 277,12 11.978,40 83,90)
[-cheltueii cu impazite si contnbufi-angajat kecalnici agenyi exieme 1121 378.13 0.00 0,00
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023
Intocit in conformiiate cu Sianterdele iniernefionale de Reporare Financiara- IFRS

Anexa d

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in hugetul de veniturl i cheltuiell

Executia bugetara semestrul | 2023

il lai
INDICATORI Buget aprobat
Nr. an 2023 Realizal %
rd. ef. Ordin 2023
1270f 2023
1 1 2 3 4 -3 B=814
D. Alte chaltuisli de sxplostars
{Rd.113=Rd.114+Rd.117+Rd. 118+ Rd. 119+ Rd. 120+ Rd.121), din care: 113 JAB. 405,44 330.952,82 97,80
a) [cheltuieli cu majorari $i penalitafi (Rd_114=Rd 115+Rd.116), din care: 114 1.312,76[ 33.611,81|  2.560,39|
- ¢atre bugetul general consolidat 11§ | }
- catre ali crediori 118 1.312.76 33.614,81] 2.560,39
b Jehellyiell prvind acthele imobilizate, din care: 117 £6.857.01 1.517,39| 2.27
Jchefideli din reevaluarea imobilizanior 1714 1,517,349
¢} jcheltvieli aferents transfanmilor pentru plata personahil 118
d) [alte cheltuiet ~ 18 18.30838] 1B.173.27 99,25
&) |ch. cu amortizarsa imobiliznlor r.urporge §i nu:oErde 120 211.963,04 208.388,11 B5,34
9 Bjustérn 5i deprecien pentru pierdere de waloam 3i povizioane (Rd. 121=Rd . 122-
Rd. 125}, din care: 121 39.964.24 60.264.24| 173,32
(1) [chettuseli privind ajustinie i provizioansle 122 161.730,68 161.95240] 100,14
] 1.1) [-prouzioans prvind pariicipanss la profit a salariatilor 123
| 11.2) |- provizicansa in legatura cu cotractut de mandal 124
e venitur din provizicane §i ajustan pentru depreciens sau pierden de wloare,
— Jdincarw: _ 125 121.766,44 D2.688,24 76,12
2.1} |din anvlarea Egvizioaneior ‘Bg.126=Rd.12?+Rd. 128+Rd.129), din care: 126 121.766,44 9260824 758,12
- din participarea satariatitor |a prokt 127
- din deprecierea imobiliz&nicr corporale i a activelor circulante 128 23.247.76 23,613,85 101,57
- vanliun din atie provizicans 128 0B.518,68 $£3.074,40 70,11
2 Cheltuiall Bnanclare (Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd.137), din care; 130 356.860,87 458342, 40 127.95|
a] jcheltieli piving dobénzile, din cane: 131 44.422,27 39 662,48 89,29]
af) |aferente creditelor pentre investitii 132
82} |aferente creditelor pentru actiitates curentd 133 18.070.54 17.935.41 99,25
a3} |efererte prenizion pensii cf. aplicddl IFRS 1331 _ 1,443,04
ad) |merente contract leasing cf aplican IFRS 133.2 26,351,73 20,264.01 76,07
b |cheltuiali din diferenia de curs \alutar, din cars; 134 295.483,42 416,579,934 141,02
1) _[aferente craditelos pentry investii 135
|62} |aferente creditelor pentry activitatea curentd 136 B
¢} [ate cheftuisli inanciare _ _ 137 16.751,18 0,00 0,00
] |REAN_TATUL BRUT [profitiplardess] (rd.138=Rd.1-Rd.28) 138 B52.415,95/ 04.327,97. 151,13)
ituri neimpozabile 139
cheltuig!i nedeductibile fiscal 140
v 1 [IMPOZT PE PROFIT CURENT 141
2 |IMPOZIT PE FROFIT AMANAT 1411 15.068.40
3 [VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 1412 22,201.78
4 | IMPOATLL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 141.3
5 |ALTE IMPOZTE NEFREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI SUS 141.4
PROFITLL -PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE RAPORTARE
( R. 141.5= Ref.138-Rdh. 141-Rel. 151.1+Rd.141. 2:Rd. 141,3-Rd. 141.4) 1.5 -62.415,95| £7.104,59 139,56]
BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023
Intocmit in conformitate i Slandardefe inkernaponale de Raportare Financiara- IFRS

Anexa 2

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri gi cheltuieli

Executla bugetara semesirul 2023

mii lai
INDICAT ORI Buget aprobat
Nr. an 2023 Reefizat %
rd, cf. Ordin 2023
12704 2023
1 2 3 4 5 =5
DATE DE FUNDAMENTARE
1 Venilur 1olale din exploalare, din care’ fﬁd‘Z) 142 1.676.349,31]  1.385.365,77 81,45
a) |-venilud din subventii si lransferwi 143
-alte venituri cang nu se iau in calcu 1a delevminarea productivitalli muncii, Gf.
) | egii anuale a bugelului de sial 184
2 Cheltuieli toiale din exploatare, din came: {Rd.29) 145 1714 M3 1429.144,78 63,37
« alte chelluieli din exploalare care nu se iau in calcul 3 determinanaa
8} |razultatului bruk realizal in anul precedent, ci. Legi anuale 2 bugetului de stal 185
3 Cheltuleli de naturd salariali (Rd.&8), din care:™)
[pL ar.mediu de salariaj total cl. IFRS) 147 178,536,04 148 263,61 83,60|
chellulgli socale previzute ba anl 25 din Legea nr. 227/2015 privind Codul
fecal(*. cu modificarile 31 complelanle vllanoare) 147 1 374,80 244 20 65.15‘
sume dalorate majordn salanului de bazd minim brut pe {ard garantat in
|Mats potmsit prevederilor Hotardns Guverului nr 1 447/2022 147 2 £7.50 84,53 146,78
| sume reprezentand cresten ale chetuiekilor de natura salanaia afamerie
reiniregini aceslora pe inlreg arul 2023, acordale confirm negocisrion
conlmciului colechiv de muncd e SV 1076/ 03.10 2022 147.3 19 211,75 2 657,19 13,83
L] Nr_de personal prognozal la fingle anuiul tatal {ef, IFRS), dn care 148 1314 1.159 8,20
a) Nr. de personal prognazat 13 finele anului
{conts indiv de munca ircheat i lara) 1481 1.310 1185 83,17
b Nr. de personal {ocainici agenth exleme prognozal la finale anulu [¢onfr
inifiv de munca incheiat in sirainatate) 148.2 4 4 100,00
[ Mr mediu de salariaii total {cb IFRS). din care: 148 1280 1143 91,44
Nr mediu de salanal)
fcontr indiv de munca incheial in tara) 1491 1. 246] 1.129 1.4
by |Nr mediu de salanals |ocanic! agentid externa
{contr indiv de munca inchess! in Strainaials) 143 2 4 4 100,00
Cagligul mediv lunar pe salanal {eifpersoand) deterninat pe baza chellurellor
g| a) |de natura satarisli (Rd 147/Rd 149)/12* 1000}
{pt nr medw de salaria): total cf IFRS) 150 11.907 a5] 10,882 44 91,43
Caghgul mediu lunar pe salanat flei/persosnd) d inal pe haze cheituielior -
af) |de natwa salanidd R 87 1+Ry §2+Rd S5VRd 149 1171271000
{pt e personal tu conir indiv de munca incheiat in ara) 150.1 11 90297 10520, 66 01,75
Cagtigul mediu lunar pe salansl (e/persoan) determmat pe baza cheltuiatiler
b} [de naturd salariald, cf OG 2672013 [{Rd 447 — Rd $2° - Rd.97¥Rd 149]1112°1000
151 11.877,48) 0.864.64 91,47
Castigul medw lunar pe salanal (lei'parsaand) determinat pe baza cheltuwielitor
¢} |de nalwa salanald, jculal of OG nr 26/2013 si Legi anvale & bugetuln de
slal 152 10 592,85) 1066475 100.68]
BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023
iniccrmit in conformitate cu Standsrdele Internafionaie de Raportare Fmanciara- IFRS

Anaxa 2

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevézuti in bugetul de venituri gi cheltuieli

Executia bugetara semestrul | 2023

mii lei
INDICATORI Buget aprobat
Nr. an 2023 Realizat o
rd. cl. Qrdin 2023
1270 2023
1 2 3 4 [] Galid
7 Productivtatea muncii fn unitdti valonce pe total personal mediu (mii levpersocand)
% |ra.27 Ra 148) 153 1.341,08 1.19455] 8907
Producinitatea muncil in uniTi_t‘ valonce pe 1otal personal mediu ioial {mii
B} hevp 3) racalcuiald of Legii anuale a bugetului de stat 154 134108 118455 80,07
Productiitatea muncil fn unitili fizice pe tatal parsonal mediu (cantitate produse
o Iﬁ_l\iletpeuumi} W=QPFird 148 166 x x
1y Elemente de calcul & productivitatii muncii in unitdfi fizice, din care
158
- cantitalaa de produse finite (QPF) 157
- prel mediu (p} 158
- valparesQFF x p 159
- pondere tn venituri totale de exploatare =  rd. 16:2/rd.2 160
A PIKi resianie 161 50T 648,64 254,996, 16 50,23]
9 Creante restande, din care: 162 11 721,84 17.612,99 150,26
- de la operalon cu capilal inlegra¥majoriter de stat 183 1.721,84 26.89 1,561
- de ka operalon cu capilal privat 164 10 000,00 14.494,05 144 94
- de k& bugetul de slal 165 0,00 3.092,04
- de ta bugetul focal 166
« da la alle enthatl 167
{Credie pantru finantares sctivititii curente (soldul rimas de rambursat) (Ajutons
10 de sia peniru salvare in wederea restructurlii §i dobanzi Ajutond de stat privind
compensarea plesderiior generate de pandemia COVID 19(1), Alte
credie/imprumutue pt investiii) 168 207.816.87) 30402800 102.09)
11 |Redistribuiridistribuid totale ¢.OUG nr 202047 din: 169
- glie rezene 170
- rezultalul raportat 171

*) Tn hmita prevazutd fa art 25 alin 3 it b din Legea nr 227/2015 privind Codul fiscal cu modiftcarile 3i completinile uitericars
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023

Intecmit in conformitate cu Standardele Internafronale da Raportare Financrare- IFRS

Anexa 4
Programul de Investifii, dotdri § sursele de finanjare
Executia bugetark REALIZAT 2023
mii lel
Data Valoare Valoare .
INDICATORI ::::l;:::: buget an 2023 u;':lzz;,i %
0 2 3 [] 5 6 |
| SURSE DE FINANTARE A {NVESTITIILOR, din cara; 115.524,70 8.818.56| 8.50]
Surse propril, din care: 32.930,05| 9.816,58] 28.81
a) - amovt zane
) - profit
¢l - vemibun din vAnzan aeronave 32.930,05 0,00
Alocalll de la buget capitalizari Lg 136798}, din care:
Cradlie bancare, din cars:
a} - interne:
b} - exlerne
AMe surse. din care: 82,594, 65| 0,00 0,00
~cradite/wnprumuturi
creditelimprumulun-altele (Ajor de slal de Restrucliare) B2 594,65 0,00}
[[] CHEIJ!IELI PENTRU INVESTITII, din care: 145.524, 70 9.818,58| 2,504
Investifil In cars, dln care: 797,37 0,00 0,00
a) pantru bunurile proprietatea privata a operatorubul 4
SERV DEZY SOFTWARE-CONTRACT T0303-INDRA LOTLL f - invesfilio
wrewrs fa 31 12 2022 31122023 21,58 0,00
SERV DEZV. SOFTWARE-CONTRACT 103034NORA LOTIL T - |
propunen penins finafizare in 2023 3112 2023 129,48 0,00
Total SERV. DEZV, SOFTWARE-GONTRACT 10303-NDRA LOTUL | 151,06/ 0.00 0,00
SERV. DEZV. SOFTWARE-CONTRACT 10304-INDRA LOTUL If -
investite in curs fa 31 12 2022 3112 2023 90,09 0.00
SERV DEZV SOFTWARE-CONTRACT 10304-INDRA LOTIL 1T -
orop i peniru finalizare in 2023 3112 2023 125,00 0,00
Total SERV. DEZV. SOFTWARE-CONTRACT 10304-INDRA LOTUL It 215,08 0,00 0,00
SECURIZARE HANGAR -CONTROL ACCES ELECTRONIC C8/160 -
imasiitig in curs la 31 .12 2022 31 12.2023 32.09 0,00
TAMPLARIE ALUMINIU RF PROFILE MB 78 ALUPROF RAL 50 - invasiitie
in curs fa 31.12 2022 31122023 133,05 0.00
Tolal SECURIZARE HANGAR -CONTROL ACCES ELECTRONIC C8/160 165,14 0,00 0,00
SIST MOMT CONTR DE TEMP Si UMIDIT DEP.F/S C8/10U - invastitie in
cws la 31.12.2022 31.12.2023 4,87 0,00
Total SIST.MONIT. CONTR DE TEMP.S) UMIDIT.DEP.P/S CSM00 4,87 ﬂ,ﬂni 0,00
ATRCRAFT POTABLE WATER SYSTEM CLEANING DEVICE AND -
investie i1 curs ta 31.12 2022 31.12.2023 43,42 0.00
APARAT ELECTRIC INSTANT TX050-6T3-COM.SAP B/124 - ivesiitie in
curs la 31,12 2022 31.12.2023 14,14{ .00
Total AIRCRAFT POTABLE WATER SYSTEM CLEANING DEVICE 5?,55' 0.0 .00
BANC TEST IN SARCINA A STARTERILOR - COM.SAP £/204 - investite
i curs da 31 12,2022 31.12.2023 168,62 .00
SURSA FIXA DE ALIMENTARE 2474004 - RST-10000-24 M - investilie in
curs ja 31122022 31122023 13,08 0,00
LICENTA "NEW USER RAD STUDNO 10 SEATTLE ARCHITECT -
titie n curs la 31.12 2022 31.12.2023 19.28 0.04
ANSAMBL L PREPARARE AER PARKER(2FILTRE,USCATOR - irvestiife
in curs ia 31.12 2022 31 12 2023 2,69\ 0,00
Total BANC TEST IN SARCINA A STARTERILOR - COM.SAP 81204 203.86] 0,00 0.00)
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023
intacmil in conformitate cu Standardele Infermalionale de Raportare Financiara- IFRS

Anexa 4
Programul de invegtifii, dotirl gi sursele de finanjare
Executia bugetard REALIZAT 2023
mii lai
Data __Valoare \falmlm v
INDICATORI finmdizdrii “realizat %
- invesifiel | bugll an 2022 2023 -2
] B 2 Bzt 4 5 6
2 Investitll nol 2023, din care: 26.081 950,60 3,65
| 1 |  |a}puntru bunuriie proprietatea privats a oparatorului sconomic: 26.041,26 950,01 3.65
UTILAJE S| ALTELE 2023 _B.915,40 568,48 6,38|
Echipamenie si scue de avialie necesare Direclie Tehnice 31123023 2.541.82 795,21 11.61]
| Echipemente s utilaje necesare Laboratoruluf NDT s{ Biroul¥ Procese
In e Speciale si Reaplie din cadrui Directiei Tehnice 31122023 1.837.62 70.63) 364
Utilaje da avalie [ pompe presiune, cricud, acumulaton, aparale de
maswvara, masina de cusul, grese, boosler azolfoxigen si alte utilaje)
necesare Diectiel Tehnice 31.12.2023 327218 166,61 5.09
C 1 Bancur de lucru! teste necesars Diectisi Tehnice 3922623 | 26469 0.00]  0.00
Proiect 8i executie amanajare camera de servers: generator, climalizare
«detecior fum, proteclie incende, control acces - Seniciul IT 31.12.2023 298,80 0,00 0.00
= ] |Scule si utilaje necesare Dep. Adminisirallv 5| Securitate Intemna 31.12.2023 136,22 000 0.00
Sistem antiinced:u Directia Tehnica, Sistem alarmare Hangar; Sistema T
supraveghare udeo - ¢ladid Corp F, Directia Tehnica, Hangar, Sistem
supraveghere videot Centrala delectie fum - Agentia Vicleria si Ticketing
Oopeni;Subsistem de lelevziune cu cittcuit inchis (TVCL);
31, 12.2023 373,00 4,09 1,10
Alte ulilaje; Conlainere Depozil Dhrachia Tehnica, Masina de fancal PHTNEY T -
BOUWES, Distrupsoare documenie, Masina de tuns iarba, Motofierastrau,
Bormasina si alie Lilaje 31122023 191,08 3.26] 16,36
ACHIATIE AFARAT MONITOF\‘JZAREA CALITATH AERULW - PLUS
l INVENTAR AG BRUXELLES . 0,37
ACHIATIE APARAT MONITORIZAREA CALITATH AERULUI- PLUS
| INVENTAR AG BRUXELLES 0,32
1 Investitii IT 2023 17.125,86 381,54 2.23
Telefoane, slati comunicati, centrela lelefonica 312 2023 154,41 16.33] 10.71
| Videoprolecioare, sisleme audic vdeo, monioare 31.12.2023 166,82 333 2.00
Router, UPS-uri , HOD exleme 3.12202 46,12 50.68] 108,89
1 | Licente, Sistema de cperare, Software 31.12.2023 924,86 42 .48 4,59
Proiecls Tl‘SkyTearn 31122023 1.111,04 0.00 0.00
Proiscte [T Diractia Cperativnt Zhor 31.12.2023 1.04517 1932 185
Fre:oct IT Dirsclia Tehnica 31.12.2023 4.233,00 0,00
| ] | ___|Froiecte |T Diractia Operatiuni Sal 31122023 677,28 715 12,87
Proiecte IT Dep. Siguranle, Securitate si Monitorizarea Conformaril 31.122023 199,08 0.00 0,0¢
1] FﬁOLECTE iT. Implementar /dezvoltari hardware $i software 31122023 8.568,09 96,02 1,16
ACHIZITIE GEANTA LAPTOP PLUS DE INVENTAR 0,20
1 | _LAPTOP LENOVO THINKPAD T14 G2 = 25, 10.2023 12,495
IMPRIMANTA HP COLOR LASERJET PRO MFP M479dw 29.07.2623 186
LICENTA ESET PROTECT ADVANCED - 12 LUNISS0EUC 07052024 47,92
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2023
Intocrmid i conformitate cu Standardele intarnafionate de Raporiare Financiara- IFRS

Anexa 4
Programul de investifii, dotdri gl sursele de finanjare
Executia bupetard REALIZAT 2023
mii lai
Data Valoare Valoare B
INDMCATORI finalizarii realizat %
investitiei buget an 2023 2023
_ F] 3 4 5 &
[investili efectunte la imobilizdrile corporale axishente (moderniziirl)
3| 2023, din ceve: 07.203,85| 8.828.,50) 10,11
Constructll Monta] 2023 4.689,20 .00 000
Prosgtin de amenajan, reabilitar, modemizan spatiifzone de lucru- Directia
I?rehnk:a 31.12.2023 1.909,43 0,00
[Modenizare can transport si distributie azol gazas, statie de produs si
tekat gazos, pancu distribulie azot/transvazor azot., panou distributie
azot/carl azot; Proiectare si execulke cas rulare porliete hangar reparatii
Jaeranave - Direciia Tehnica 51.12 2023 552.78) 0,00
instalatil de ventilalia, Sisteme de exhavsiare praf, Instalalii de evacuare aer I
vicial- Directia Tehnica 31,12 2023 533,79 0,00
Cablare struclurata Corp F , Direclia Tehnica; Asisiem Alarmase Hangar,
Proiect §i executio amenajare camera de senere Podea tehnologica
{Dep M) 31.12.2023 1.319,70 0.00
Amenajare parcare Salariah cladire Corp F. Executie gard delimitare
proprietate TAROM langa cladirea Corp F 31.12.2023 373,50 LIALT]
Revizii capitale, matoare! controale asronave sl components
rotabile 2023 82.5994,65] 8.828.50] 10.69]
CO1+1Y+10Y+5Y YR-BGH (B737-700) 31.12. 2023 272,14 ma.asl 221,90
CO1+1Y+5Y +10Y YR-BGI {B737-200) 3.12.2023 272,14 411,30 151.414"
CO6 YR-ASC {A318-111) 31.12. 2023 30,63 0,00] o.00]
06 YR-ASD [A318-111) 01.06.2024 30,83 a1,28]  101,48|
ESN 880601 {B737-700) SV-LPT LLPs Rep! 31.12 2023 12.715,85 0.00/ 0,00
ESN 880600 {(B737-700) SVAPT LLPs Repl 31.12.2023 12.715,85 0,00 0,00
ESM BB8315 (B737-700) SVLPT LLPs Repl 29.05.2024 12.700,00 5457,27] 42,97
ESN 888316 (B737-700) SV-LPT LLPs Repl 31.12.2023 12,700,00 0,00 0,00
ESN 881650 (B737-700) SVLPT LLPsS Rapl 3112, 3@3 12.700,00 0,00 0.00
APL PN 3800702-1:S/N P-6535 {B737-700) SV - OiH 31.12.2023 2.286,00 0.00] 0,00)
APU PIN 3800702-1:5/N P-5897 (B737-70D) SV - QiH 37,12 2023 2 206,00 0.00] 0,00}
LG YRBGI (B737-700) SV - O\H 06.02 2024 2.051,02 862,60 42.08|
ATR72 SB/ADMODS 31122623 812,00 2.00] _ 0.00]
APL 737 700/800 31.12.2023 2 288,00 0,00 0,00
Componenie Rolabile AJ18 31,12, 2023 2.032,00 183,67 9,04
Componenie Rolabile B737 122023 5.568,00 457,89} 8,19
Componenie Rolabile ATR 31.12 2023 1.016,00] 405,39 359,50
DP 11991115 FULL BOR ESNSTT823 AJ18/ASA -C-DABISTD 31.12.2023 [ | 322
COMP ROTABILE RECLASWICATE CF.FRS - PWC - 2023 31.12. 2023 a,00] 412,03}
| ]
4 [Dotari {alte achizitll de imobiliziri corporale) 1,402,223 108 2™
Autolunsme, autoutilitare, microbus, autospecials, taclor - Direclia I
Tehaica, Directin Operatiuni Sol, Dap. Adminisirativ 31,12 2023 1.309, 74 0.00 0,00
Agarale d¢ aer conditional {90002 TU, 12000BTU, 22000BTU, 240008TL) 41.12.2023 02,48 agos| 41.15
5 [Rambursiri de rate aferenle creditelor pentru investifit, din cate:
a) - inleme
bl exlerne
BAKER TILLY KLITOU & PARTNERS
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1. MODELUL DE AFACERI

Compania Nationati de Transporturi Acriene Roméne —- TAROM S.A. (CN.T.A.R.
TAROM S.A./compania/TAROM) a fost infiinfatd in anul 1954 5i a fost reorganizata in baza
Ordonantei Guvernulyi nr. 45/1997 privind infiinjarea Societdtii Comerciale Compania nationald
de transporturi aeriene romdne - TAROM - SA. §i a Legii nr. 136/1998 pentru aprobared
Ordonanfei Guvernului nr. 45/1997 privind infiinjarea Societdfii Comerciale Compania nafionald
de transporturi aeriene romdne - TAROM - S.A. Compania este membri a Asociatiei Internationale
a Transportului Aerian (International Air Transport Association ,JATA™) 5i a Asociatiei Europene
a Companiilor Europene de Navigatie Aeriand (AEA). in anul 2010, TAROM a aderat la
SkyTeam, o alian}a acriana globali ce oferd pasagerilor membrilor sdi acces la o refca extinsa de
destinalii, mai multe frecvente gi conexiuni.

Principalul obiect de activitate al companiei il constituie executarea de transporturi
acriene interne §i internagionale, de calitori, de bagaje, de marfuri § postd, prin curse regulate $i
charter, precum si prestatii legate de transportul aerian, respectiv comercializarea in regim duty-
free, handling, catering, transport terestru in continuarea transportului aerian gi alte activitai
stabilitc prin statutul socictatii. Pc langd activitatea de baza, compania prestcazd §i servicii conexc,
constand in servicii de intrefinere tehnica a aeronavelor pentru diversi operatori aerieni din fara i
stradinatate.

Compania are drept obiectiv general desfasurarea activitdjilor de transport in
condifii de siguranta, securttate si eficienfa.

in baza reglementarilor aplicabile nationale si europene, compania TAROM a fost
certificata de ciitre Autoritatea Aeronautici Civild Romana ca: operator aerian RO-001, organizalie
de management al continuitatii navigabilitdtii RO.MG.001 (asociata certificatului de operator),
organizatie de intretinere R0.145.001, organizatie de pregatire aprobatd RO/ATO-02/1 si
organizatie de pregdtire pentru intretinere RO.147.001.

Compania este organizatd sub forma unei socictati pe actiuni, in conformitate cu
Legea societagilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulierioare, cu sediul
central situat in Calea Bucurestilor nr. 224F, localitatea Otopeni, judetul [lfov. In anut 2023,
compania a avut sedii secundare (agenfii, stafii} deschise atat in (ara. la Bucuresti. Otapeni, Cluy-
Napoca si Ploiesti, precumn si pand la data de 01.08.2023 la Constanja, Baia Mare, Tiniyoara si
lasi, ¢at st in straindtate, la Bruxelles si Chisinau.

in anul 2023, compania gi-a menfinut organizarea functionald nefiind supusa unor
operatiuni de fuziune, divizare sau insolventa.

La data de 31 decembrie 2023, capitalul social al companiei, in valoare de
2.259.701.240 ley, era detinut de:

. Statul romén. reprezentat de Ministerul Transporturilor i Infrastructurii, cu
0 cota de participare de 97,2476%;

. Compania Najionald Aeroporturi Bucuregti, cu o cota de participare de
1,4410%;

® ROMATSA (Administratia Roméana a Serviciilor de Trafic Aerian). cu o
cota de participare de 1,2281%;

. Fondul de Investitii Muntenia. cu o cotd de participare de 0,0833%.

Compania este condusid de adunarea generald a actionarilor §i consiliul de
administrafie, alc ciror componentd si atribuii sunt cele prevazute de lege si de statutul societdtii,
precum §i de directorul/directorii caruia/carora i-a/le-a fost delegatd conducerea companiei de catre
Consiliul de Administratie in conditiile legii si ale statutului societatii.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - DECLARATIA NEFINANCIARA - AN 2023

In anul 2023, administrarea companiei s-a realizat 1n conformitate cu prevederile
Ordonanfei de wurgenid a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile i completirile ulterioare, si ale Statutuwlui C.N.T.AR.
TAROM S.A.

2. CONTEXTUL ECONOMIC

In anul 2023, economia mondiali si-a incetinit ritmul de crestere cu 0,3 puncte
procentuale, pani la 3,2%, pe fondul tensiunilor politice la nivel international si al fragmentarii
geo-economice, precum st al intaririi politich monetare in vederea combaterii presiunilor
inflationiste.

In acest context international complicat, economia romaneasca a inregistrat in 2023
© temperare a ritmului de crestere, care a ramas insa relativ solid (2,1%) din perspectiva europeana
$t regionald. Incertitudini si riscuri semnificative la adresa perspectivei activitdfii economice,
implicit a evolutiei pe termen mediu a inflatiei, au generat insa §i razboiul din Ucraina i conflictul
din Orientul Mijlociu declangat in toamna, dar si slibirea peste asteptiri a cresterii economice in
zona euro, pe fondul nivelului ridicat, desi in descrestere, al rater inflatiei si al intdririi politicii
monetare. Astfel, riscul privind tensionarea cchilibrelor macroeconomice interne a continuat s fie
evaluat la nivel sever, avind in vedere evolutiile geopolitice pe plan regional §i international,
precum §i incertitudinile privind conduita politicii fiscale 1 de venituri.

Cu toate acestea, rata anuala a inflatiei IPC a atins la sfargitul anului 2023 nivelul de
6,61%, cu 9,76 puncte procentuale sub cel consemnat in decembnie 2022.

In cazul segmentului energetic, un aport notabil 1a declinul variatiei IPC au avut
electricitatea §1 gazele naturale, preponderent pe fondul extindeni sferei de aplicabilitate a schemei
de sprijin pentru plata facturilor pentru electricitate incepand cu 01.01,2023.

Influente dezinflationiste, mai putin ample insd, au exercitat si preturile
combustibililor, cotafia petrolului pe piefele internationale oscilind in 2023 in jurul unor valor
semnificativ inferioare celor din anul anterior. In primele luni ale anului, pretul petrolului a rimas
stabil, cu o ugoara cregtere in luna aprilie, asociatd unui anunt OPEC+ de extindere a masurilor de
scidere voluntard a productiei, urmaté de o revenire in luna urmitoare, pe fondul ofertei reziliente
din afara grupului amintit §i al exporturilor ieftine ale Rusiei. La inceputul semestrului I, pretul
petrolului Brent a inregistrat o ascensiune, depagind 90 USD/baril in luna septembrie, determinatii
§i de aceastd datd de decizii de restricfionare a ofertei. In plus, temerile privind amploarea, durata
si impactul conflictului din Orientul Mijlociu au sporit 1 gradul de incertituding, in special in cazul
pietei petrolului, cu toate ¢ amploarea efectelor resimtite pe aceasta piatd a fost una relativ redusa,
acest lucru survenind intr-un moment in care cotatiile pentru petrol erau deja ridicate pe fondul
ingrijorarilor legate de sciderea productiei in cazul cetor mai mari exportatori din OPEC+, Rusia §i
Arabia Saudita. In acest context, contributia SUA la sustinerea ofertei §i impactul regional limitat
al conflictului au condus la coreciii ale prefurilor, care au coborét sub 80 USD/baril spre sfarsitul
anului.

3. FLOTA SI OPERATIUNILE TAROM

in anul 2023, flota TAROM a fost constituiti dintr-un numir de 18 de aeronave, din
care 6 cu motoare tip turbojet (ATR) i 12 cu motoare tip jet (Boeing 737 si Airbus A318), dupa
culn urmeazi:
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Dintre acestca, in scop comercial au fost utilizate un numidr dc 17 acronave dintre
care 11 aeronave de lip jet (Boeing si Airbus) i 6 de tip wurboprop (ATR).

Planul de reinnoire a flotei vizeaza, pe de o parte valorificarea prin vénzare, pana la
sfarsitul anului 2024 a cclor 4 acronave Atrbus A318 §i pani la sfargitul anului 2025 a celor 4
acronave Boeing 737-700, iar pe de altd patte inchirierea unui numar de 4 aeronave Boeing 737-
MAX 8 Incepand cu anul 2025 sau 2026 (unul prin leasing financiar §i 3 prin leasing operalional).

innoirea flotei va avea un impact pozitiv asupra costurilor cu mentenanta din
perspectiva reducerii costurilor cu interventiile majore la aeronave, dar §i cu chelwiclile generate
de defectele descoperite la controalele de rutind. Totodatd, o flotd mal nouad va avea un impact
semnificativ asupra consumului de combustibil.

4. POLITICA PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA ZBORULUE
CN.T.AR. TAROM S.A. estc continuu supraveghcata de citrc Autoritatca

Acronauticd Civila Romana, in conformitate cu programul de audit §i inspectie al accsteia, in
vederea mentinerii conditiilor de certificare care impun operatorilor aerieni sa implementeze un
sistern de management al sigurantei (SMS), inclusiv un program de monitorizare a conformitajii
continuc a opcrafiunilor. TAROM are implementat un sistem dc monitorizare continud a
conformitilii cu reglementarile aplicabile. Auditorii interni din cadrul companiei realizeaza atat
audituri interne, cat §i exteme, in domeniile operationale indicate de reglementérile europene,
precuim:

- Regutamentul (UE) nr. 965/2012 al Comisiei de stabilire a cerintelor tehnice 5i a
procedurilor administrative referitoare la operafivnile acriene in temciul Regulamemudiii (CE) nr.
21672008 al Pariamentului European si al Consilivlui;

- Regulamentul (UE) nr. 132172014 al Comisici privind menfinerea navigabilitafii
aeronavelor si a produselor, reperelor si dispozitivelor aeronautice yi autorizarea intreprinderilor
si @ personalului cu atributii n domeniv;

- Regulamentul (UE) nr. 1178/2011 al Comisiei de stabilive a cerinfelor tehnice sia
procedurifor administrative referitoare la personalul navigant din aviafia crvild in temeinl
Regulamentului (CE) nr. 216/2008 al Parlamentudui Eurapean st al Consilivlui,

Sistemul de management al sigurantei constd in defimrca cxacta a
responsabilitagilor privind siguranta, incepand cu Managerul Responsabil pind la personalul
operational, precum si in culegerea permanentd de informatii despre operafiunile TAROM, in
scopul identificrii unor posibilele pericole, informatii care sunt amalizate in vederea luérii
masurilor de evitare a urmdrilor acestora. Principalele surse de informagi pentru SMS sunt
sistemul! de raportare a evenimentelor de aviatie civild §i programul Flight Data Monitoring
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(FDM). Sistemul de raportare de sigurania este un sistem deschis, care se bazeazd pe principiile
culturii juste, in care personalul este incurajat s raporteze orice eveniment sau aspect care ar putea
avea impact asupra siguranfei operatiunilor. Astfel, TAROM promoveazi o politicd non-punitivi
fatd de erorile neintentionate care sunt raportate de personalul implicat §i efectueaza analize i
investigatii ale unor incidente §i evenimente preduse in operare, cu scopul de a imbunitati
continuu siguranta zborului.

in conformitate cu Regulamentul (UE) nr. 376/2014 al Parlamentului European si
al Consilivlui privind raportarea, analiza 5t acfiunile subsecvente cu privire la evenimentele de
aviafie civild, de modificare a Regulamentului (UE) nr. 996/2010 al Parlamentului European §i al
Consiliului 5i de abrogare a Directivei 2003/42/CE a Parlamentului Enropean 5i a Consilivdui, §i
a Regulamentelor (CE) nr. 132172007 5i (CE) nr. 1330/2007 ale Comisiei, Ordonanja Guvernului
nr. 26/2009 privind infiintarea, organizarea si functionarea Autoritdfii de Investigatii §i Analizé
pentru Siguranta Aviatiei Civile, cu modificdrile 5i completdrile witerioare, §i Reglementarea
Aeronauntica Civila Romdnd privind raportarea evenimentelor de aviafia civild (RACR-REAC), in
cadrul TAROM functioneaza doui sisteme de raportare:

- Sistemul de raportare interni a evenimentelor in legiturd cu siguranta zborului, cit
si cel de raportare interna confidentiala,

- Sistemul de raportare externd (ciitre Autoritatea de Investigatii §i Analiza pentru
Siguranfa Aviatiei Civile - AIAS si AACR) a evenimentelor de aviafie civili raportabile in
conformitate cu reglementarile aplicabile.

Datele privind operatiunile de zbor sunt Inregistrate/analizate pentru intreaga floti
in cadrul FDM. Parametrii monitorizati sunt stabili{i de citre fabricantii acronavelor si se inscriu in
practica industriei. Pe baza acestor parametri, TAROM urmireste buna functionare a sistemelor
avionului, respectarea de cdtre echipajul de zbor a limitdrilor impuse de fabricanfi §i a
reglementarilor companiei, precum si identificarea unor suprasolicitari intervenite in exploatare,
din cauza unor factori necontrolabili.

TAROM desfigoara un program de supraveghere a operatiunilor, urmirind cele mai
frecvente evenimente cu risc sporit, precum si evolutia acestora.

Informatiile privind siguranta zborului sunt prezentate periodic in cadrul intalnirilor
Consilwlui de Evaluare a Sigurantei TAROM. Informatiile relevante despre accidentele si
incidentele care se produc in industria aviatica §i care prezinid interes pentru personalul operagional
TAROM sunt prezentate personalului implicat in operafiuni, printr-un sistem de comunicare de
siguran{d: safety info, safety c-mail gi cursuri SMS (initiale si de recurenta).

TAROM este membra IATA si participa in diverse programe de colectare si analiza
a informatilor relevante de siguranta zborului (IATA — Safety Trend Evaluation Analysis and Data
Exchange System STEADES), fiind membra activa a pool-urilor de audit [SAGO (IATA Safety
Audit of Ground Operations), IATA DAQCP (De-icing / Anti-icing Quality Control Pool), IATA
IFQP (IATA Fuel Quality Pool). Aceste programe au rolul de a optimiza efortul operatorilor
aerieni de a controla 5i supraveghea furnizorii de servicii contractati. Astfel, in cadrul unui pool de
audit, IATA repartizeazd anumiti fumizori de servicii ¢atre fiecare operator din pool. Prin aceasta,
auditorii TAROM verificd un numir redus de furnizori de servicii i pune la dispozitia celorlalti
operatori rezultatele verificarilor. La randul sdu, TAROM primeste rapoartele de audit efectuate de
ceilalti parteneri din pool. In acest mod se obiine o supraveghere constanti si performanti a tuturor
sub-contractorilor, in vederea mentinerii celor mai inalte standarde de siguranta si calitate.

Totodatdi, TAROM este membra a Flight Safety Foundation si are acces la
informatii privind acfiunile §i studiile acestei organizatii, a cirei misiune este aceea de a identifica
problemele globale de siguranti si de a stabili priorititile in siguranta zborului in cadrul aviatiei.
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TAROM, in calitate de membri IATA (International Air Transport Association)
este certificatd 10SA (IATA Operational Safety Audit) din anul 2006, ceea ce garanteaza cele mai
inalte standarde de sigurantd si calitate. Programul IOSA este un sistem de cvaluarc acceptat gi
recunoscut international menit sa auditeze sistemele de management si control ale unei companis
de transport aerian. TAROM a fost evaluaid prin mai multe audituri complete I0SA care au
demonstrat imbunatitirea continui a siguraniei $i calitatii operatiunilor desfasurate.

Ca membrii in alianta SkyTeam inccpand cu anul 2010, TAROM participa in
diverse grupuri de lucru ale aliantei in domemi cum ar fi: siguranja zborului, monitorizarea
conformirii, securitatea aeronautica st managementul situatiilor de urgenta.

TAROM a fost certificatd pentru standardul 1SO:9001 din anul 2014, fiind re-
certificatd in anis 2020 §i 2023 in conformutate cu 1ISO 9001:2015.

In plus, compania define §i alte certificsri, precum: Certificat pentru sistemele de
management SO 14001:2015, Certificat de organizatic de intretincre RO.145.001, Certificat al
organizatiei de management al continvitatii navigabilitatii RO.CAMO.0001, Certificat de
autorizare a organizatiei de pregitire pentru intretinere RO.147.001, Certificat de organizatie de
pregitire aprobata RO/ATO — 02/1, Certificat de autorizarc ca agent acronautic de handling.

fn anul 2023. compania a fost certificatd, pentru prima dald in istoria sa ca
organizatie de pregatire pentru membrii echipajului de cabind RO/TO - CC - 17.

8. POLITICA PRIVIND ACTIVITATEA DE MEDIU

La nivel mondial, sectorul aviatier contribuie in mod semnificativ la schimbdrile
climatice, fiind sectorul din domeniul transporturilor care inregistreazi cea mai rapida dezvoltare.

Mobilitatea $ transportul sunt esentialc atdt pentru cctifenii din Europa, cat si
pentru economia europeand in ansamblu. Libera circulatie a persoanelor yi a marfurtlor peste
frontierele interne ale Uniunii Europene este o libertate fundamentali a UE si a piefer sale unice.
Mobilitatca aduce numeroasc beneficii sociocconomice pentru cetatenii §i intreprindenile europene,
dar are, de asemenea, un impact din ce in ce mai mare asupra mediului, inclusiv sub forma cresterii
emisilor de gaze cu efecl de seri si a poludins aerului la mvel local, care afecteaza sindtatea s
bunastarea oamenilor.

in decembric 2019, Comisia Europeand a adoptat Comunicarca privind Pactul verde
curopean care prevede o reducere cu 90% a ennsiilor de gaze cu efect de serd (GES) in sectorul
transporturilor. Obicctivul UE este si devini o economie neutrd din punct de vedere chimatic pana
in anul 2050; in acclasi timp, UE se angajcazi s& depuna cforturi in vederea atingerii obicctivului
ambitios de reducere lolala a poluarii.

In septembrie 2020, Comisia a adoptat propunerea pentru o lege europeand a climei
in scopul de a reducc cmisiile nete de gaze cu cfect de serd cu cel putin 55% pand in 2030
comparativ cu valorile inregistrate in 1990 si de a plasa Europa pe o tralectone responsabila pentrn
a deveni neuira din punct de vedere climatic pand in 2050.

Avind in vedere emisiile preconizate din scctorul aviafici §1 in contextul unui
obiectiv climatic mai ambifios al UE stabilit pentru 2030, contributia la schimbarnle clhimatice
trebuie sa fie consolidatd in mod semnificativ, inclusiv pentru a permite contributia necesara la
neutralitatea climaticd a UE pénd in 2050.

in acest context, la 14 iulic 2021, Comisia Europcand a adoptat, in cadrul Pactului
verde european, un pachet de propuneri vizind si adapteze politicile Ununu Europene in
domeniul climei, al energiei, al utilizirii terenurilor, al transporturilor §i al impozitani la
obiectivele de reducere a emisiilor nete de gaze cu efect de serd cu cel putin 55 % pana in anul
2030, comparativ cu nivelurile din 1990 (cunoscut §i sub denumirea de pachetul legislativ
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,»Pregatiti pentru 55”). Unele dintre propuneri se referd, integral sau partial, la transportul aerian i
includ:

« 0 propunere de eliminare treptatd a certificatelor de emisii gratuite pentru aviagie
§i de aliniere la Schema de compensare §i de reducere a emisiilor de carbon pentru aviatia
internationala;

« 0 propunere de revizuire a Regulamentului privind instalarea infrastructurii pentru
combustibili altemativi, care prevede in special ci aeronavele au acces la o sursi de encrgie
electricd curatd In acroporturile principale;

»0 propunere de regulament privind asigurarea unor conditii de concurentd
echitabile pentru un transport aerian durabil (initiativa ReFuelEU in domeniul aviatiei).

Propunerea de eliminare treptatd a certificatelor de emisii gratuite pentru aviafie §i
de aliniere la Schema de compensare §i de reducere a emisiilor de carbon pentru aviafia
intemafionald introduce modificari ale legislatiei privind sistemu! UE de comercializare a
certificatelor de emisii (EU ETS) in ceea ce priveste aplicarea sa in sectoru] aviatiei, pentru a se
asigura ca:

(1) aviatia contribuie la obiectivul de reducere a emistilor pentru 2030, in
conformitate cu Pactul verde european;

(2} EU ETS este modificat in mod corespunzitor in ceea ce priveste Schema de
compensare §) de reducere a emisiilor de carbon pentru aviatia internationald a OACI si

(3) alocarea de certificate de emisii pentru sectorul aviafiei este revizyiti pentru a
creste licitarea.

Obiectivul este de a revizui EU ETS in ceea ce priveste emisiile generate de aviatie
intr-un mod eficient din punctul de vedere al costurilor si coerent, in conformitate cu obiectivul
mai ambitios al Uniunii in materie de clim3, {indnd seama, In acelasi timp, de necesitatea unei
tranzifii echitabile §i de faptul ci toate sectoarele trebuie 53 contribuie la eforturile UE in domeniul
climei. Schema Europeani de tranzactionare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de serii (EU-
ETS) reprezintd un instrument cheie folosit pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de seri,
fiind primul si pana in prezent cel mai mare sistem international de plafonare a emisiilor de gaze
cu efect de sera.

In perioada 2013-2016, EU ETS a acoperit in sectorul aviatiei numai zborurile din
interiorul Spatiului Economic European (SEE), pentru a menfine in Organizatia Aviatiei Civile
Internationale (ICAO) dinamica necesara adoptarii unui acord international de control al emisiilor
de gaze cu efect de serd generate de aviatie. In anul 2017, pentru a promova in continuare aceasti
dinamici gi pentru a facilita operationalizarea Schemei de compensare i de reducere a emisiilor de
carbon pentru aviatia internationald (CORSIA) a ICAO, limitarea la zboturile din interiorul SEE a
fost prelungitd pina in anul 2023. CORSIA reprezinti o schem3 de compensare a emisiilor de
carbon, avénd ca obiectiv stabilizarea emisiilor nete generate de aviatia intemmationali la nivelurile
din 2020 prin intermediul achizitiei §i anuldrii de credite internationale. in perspectiva acestui
rezultat, Directiva privind EU ETS a fost modificata in anul 2017 pentru a se extinde domeniul de
aplicare in interiorul SEE pentru sectorul aviatiei pana in 2023. Normele EU ETS pentru aviatie
acoperi zborurile pe rute dintre acroporturi situate in Spatiul Economic European (SEE), si asigur3
tratamentul echitabil al liniilor aeriene pe rutele de zbor. In iunie 2018, OACI a adoptat standardele
§i practicile recomandate privind CORSIA, care, impreuni cu elementele de punere in aplicare,
oferd informatii detaliate privind functionarea schemei. Cu toate ¢i recunosc i sprijind adoptarea
formald de citre OACI a standardelor si a practicilor recomandate, UE si statele sale membre au
urmat procedurile OACI pentru a notifica diferentele existente intre legislatia relevantd a UE si
CORSIA.
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Sectorul transporturilor este incad foarte dependent de combustibilit fosili.
Stimularea adoptarii vehiculelor si aeronavelor cu emisii zero §i cu emisii schzute de dioxid de
carbon §i a combustibililor din sursc regencrabile i cu emisii scizute de dioxid de carbon in toate
modurile de transport reprezinta un obicctiv prioritar in cadrul cforturilor de a face foate modurile
de transport mai durabile. lmplementarea i utilizarea sporildi a combustibililor din surse
regenerabile si cu emisii scizute de dioxid de carbon trebuic sa fie corelate insé cu crearea unei
rejele cuprinzitoare de infrastructuri de reincarcare si de realimentare, pentru a valorifica pe deplin
potentialul utilizérii pe scari largd a vehiculelor cu emisii scézute 5i a celor cu emisii zero in cadrul
tuturor modurilor de (ransport.

Initiativa ReFuelEU urmireste sa asigure disponibilitatea si posibilitatca de utilizarc
a uniei refele dense si extinse de infrastructuri pentru combustibili altemativi in intreaga UE. Toli
utilizatorii de vehicule alimentate cu combustibilt alternativi (inclusiv nave i aeronave) trebuie s
poatd circula cu ugurintd in UE, utilizind infrastructuri esentiale, cum ar fi autostrazile, porturile §i
aeropurturile. Obiectivele specifice sunt urmatoarele:

(i) asigurarea unei infrastructuri minime pentru a sprijini necesitalea de a adopta
vehicule cu combustibili alternativi in toate modurile de transport si in toate statele membre pentru
a indeplini obicctivele climatice ale VE

(ii) asipurarea (nteroperabilititii depline a infrastructurii yi

(iii} asigurarea informarii complete a utilizatorilor, precum i a unor optiuni de platd
adecvate.

Initiativa ReFuelEU in domeniul aviatiei ar irebui sa stunuleze produchia si
utilizarea combustibitilor alternativi durabili in transportul aerian. Des1 cenintele privind utilizarea
combustibililor de aviatic derivati din sursc regencrabile sc pot baza in marc masurd pe
infrastructura de realimentare existentdi, sunt necesare investi{ii pentru alimentarea cu energie
electrica a acronavelor stafionare. Iniliativa ReFuelEU in domeniul aviatiei, care are scopul de a
promova combustibilii durabili pentru aviatic, i va obliga pc fumizorii de combustibili sa
foloseasca combustibili amestecati intr-o proportie tot mai mare cu combustibili durabili pentru
alimentarea avioanelor cu reactie in aeroporturile din UE si va stimula utilizarea combustibililor
sintetici, cunoscutl sub denumirea de ecombustibili. Viitoarea Ahantd pentru aviatia cu emisii zero
va completa aceste masuri pentru a asigura pregitirca pentru piata a configuratiilor disruptive in
domeniul aeronavelor (de exemplu, hidrogen, energic electrica).

O piatd interna a aviatiel functionald i competitiva este esentiald pentru mobilitatea
cetitenilor curopeni §i pentru cconomia curopeand in ansamblu, Aviatia este un puternic factor de
coeziune sociala i regionalii, care impulsioneaza turismul, stimuleaza intreprinderile si face
legatura intre oameni. Sectorul aviatier din UE contribuie la integrarea europeana i consolideazi
pozitia uniuni de lider geopolitic.

Combustibilii de aviatie durabili au potentialul de a aduce o contributie majora la
atingerea obiectivului climatic mai ambitios al UE pentru 2030 si a obiectivului neutralitdtii
climaticc al UE. La nivel mondial, combustibilii de aviatie durabili sunt reglementati in cadrul
OACL In special, OACI stabileste cerinte detaliate privind durabilitatea, trasabilitatea si
contabilizarea combustibililor de aviatie durabili utilizati in zborurile care fac obiectul Schemer de
compensare §i de reducere a emisiilor de carbon pentru aviatia internationala (CORSIA). Desi in
cadrul CORSIA sunt stabilite stimulente, iar combustibilii de aviatic durabili sunt considerati o
parte integrantd a lucririlor legate de fezabilitatea unui obiectiv pe termen lung pentru aviatia
international, in prezent nu existd nicio schema obligatorie privind utilizarea combustibililor de
aviatic durabili pentru zborurile internajionale. Acordurile multilaterale sau bilaterale
cuprinzitoare privind transportul aerian incheiate intre UE sau statele sale membre si tarile terte
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includ, in general, dispozitii privind protectia mediului. Cu toate aceslea, peniru moment, aceste
dispozifii nu impun partilor contractante nicio cerinta obligatorie privind utilizarea combustibililor
de aviatie durabili.

in decembric 2022, Consiliul si Parlamentul European au ajuns la un acord politic
provizoriu cu privire la revizuirea normelor sistemului UE de comercializare a certificatelor de
emisii (EU ETS) aplicabile sectorului aviatiei. Acordul garanteazi cid aviatia contribuie la
obiectivele UE de reducere a emisiilor In temeiul Acordului de la Paris. Conforin acordului, EU
ETS se va aplica zborurilor intra-europene (inclusiv zborurilor avind ca destinatie Regatul Unit gi
Elvetia), in timp ce CORSIA se va aplica zborurilor extra-europene citre §i dinspre téri terfe care
particip la CORSIA (principiul distinctiei clare —,.clean cut™) din 2022 péna in 2027. Atunci cind
emisiile generate de aviatie la nivel mondial care fac obiectul compensarii CORSIA vor atinge
niveluri de peste 85% din nivelurile din 2019, compantile aeriene europene vor trebui si i§i
compenseze cota care le revine proporfional cu credite de carbon corespunzitoare, investite in
reduceri ale emisiilor in tirile care participd la compensarea CORSIA.

Pentru a-si reduce in mod semnificativ emisiile, sectorul aviatiei trebuie si isi
reducdl dependenta exclusivd actuald de combustibilul turboreactor fosil §i sd accelereze tranzifia
ciitre tipuri inovatoare §i durabile de combustibili si tehnologii. In timp ce tehnologiile alternative
de propuisie pentru aeronave, cum ar fi cele alimentate cu energie electricd sau cu hidrogen,
inregistreazi progrese promifitoare, introducerea lor in utilizarea comerciald va necesita eforturi §i
un timp de pregitire considerabile. intrucat transpertul aerian trebuie si isi reduca amprenta de
carbon pentru zborurile pe toate distantele fncd din 2030, rolul combustibililor lichizi de aviafie
durabili va fi esential. Din acest motiv, sunt necesare, de asemenea, masuri pentru a spori
aprovizionarea $i utilizarea combustibililor de aviatie durabili in aeroporturile din Uniune.

Desi mai multe modalitati de productie a combustibililor de aviatie durabili sunt
certificate pentru utilizare in aviatie, utilizarea acestora este in prezent neglijabila, din cauza lipsei
productiei la costuri accesibile,

Compania TAROM considerd prioritard responsabilitatea faid de mediu, avind o
abordare sistematicd cu privire la mentinerea sub control a impactului proceselor sale asupra
mediului, Vizand imbunatatirea continua a performantei de mediv in conformitate cu legislatia si
reglementdrile nationale si europene in vigoare, TAROM a considerat oportund Certificarea
Sistemului sdu de Management de Mediu conform Standardului Intemational ISO 14001:2015,
fiind re-certificatd in acest sens in anul 2021.

Compania raporteazd citre autorititile de mediu date privind: emisiile, substantele
care diminueazi stratul de ozon, deseurile, chimicalele, conform legislatiei nationale de mediu si
reglementdrilor europene in vigoare. De asemenea, compania isi indeplineste obligatiile care ii
revin privind raportarea lunara i achitarca taxelor catre Administragia Fondului pentru Mediu.

TAROM a implementat sistemul de comercializare a cotelor de emisii ale UE (EU
ETS) inca din anul 2012, in conformitate cu prevederile Directivei 2008/101/CE a Parlamentului
Ewropean si a Consiliului de modificare a Directivei 2003/87/CE pentru a include activitdtile de
aviafie in sistemul de comercializare a cotelor de emisie de gaze cu efect de serd in cadrul
Comunitatii, Regulamentului (UE) nr. 601/2012 al Comisiei privind monitorizarea §i raportarea
emisiilor de gaze cu efect de serd in conformitate cu Directiva 2003/87/CE a Parlamentului
European gi a Consiliului, cu modificarile si completdrile nlterioare, ale Hotardrii Guvernului nr.
780/2006 privind stabilirea schemei de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect
de serd, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si a altor acte normative inteme prin
care au fost transpusc in legislatia nationala directivele 2003/87/CE (EU-ETS) si 2008/101/CE. in
sensul asigurdrii conformitatii TAROM cu prevederile actelor normative nationale §i europene,
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compania elaboreaza anual raportul de emisii §1 achizitioneaza certificate de emisin de gaze cu
efect de serd, in vederea restituiris de citre companie, pani cel 1arziu la data de 30 aprilie a fiecarui
an, a unui numdr de certificatc cgal cu cantitatea totald de emisii de gaze cu efect de serdl generate
in anul calendaristic anterior de activitifile de aviagic pentru care TAROM considerat operator de
acronave.

Potrivit Plantiui nafional de activune privind reducerca emisiilor de gaze cu efect de
serd in domeniul aviatici civile pentru perioada 2011-2020, aprobat prin Ovdinel ministrului
mediului §1 padurilor nr. 1801/2011, cu modificanile §i completarile ulterioare, ale cari obective
generale au constat in , indeplinirea angajamentudui strategic asumat de UE de reducere a
emisiilor de gaze cu efect de serd” §1 , plafonarea emisitlor de CO2 din sectorul aviafier civile
internafionale incepdnd cu 2020, TAROM a intreprins urmétoarcle actiuni:

» Implementarea Progranudui de eficientizare a consumului de combustibil,
carc consta in identificarea ariilor in care se pot efectua economii de combustibil, astfel incéal sa se
reduca cantitatea de emisii produséa de aeronavele companiei. Masunle din cadrul programului sunt
reprezentate de aplicarea unor proceduri/noi tehnologii privind ,,fuel efficiency”. in anul 2019, in
cadmml TAROM, in directa subordonare a dircctorului general a fost infiintatd o structura cu
atribugii in acest sens, denumita ,,Fuel Efficiecncy Improvement (FE1} TEAM", condusi de un FEI
Manager. FEI Team formuleaza, institutionalizeaza, coordoneazi si gestioneaza din punct de
vedere strategic, tactic si logistic programul si politicile de eficientizare a cheltuielilor aferente
consumului operational dc combustibil de aviatic, beneficiind de imputernicirca §1 sprijinul
managementului executiv al compamei.

in cadrul acestwi program, TAROM implementeazd proceduri de reducere a

consumului combustibilului de aviayie i imphicit a enusnlor de COz, precum:
» Procedura ., Continuons Descent Approach” - Compania TAROM, in
colaborare cu AIRBUS si Centrul de Cercetare pentru Aviatie si Mediu cu sediul la Manchester
(Marca Britanic), a recalizat protectul-pilot ,,Continuous Descent Approach” (CDA) pentru
aeronavele AIRBUS A318, scopul acestwia fiind reducerea cantititii de combustibil ars; rezultate
ale proiectului: reducerea emisiilor de pana la 350 Kg CO2/zbor.

Uttertor, TAROM a stabilit aplicarea CDA —ulwn pentru toate tipurile de aeronave
detinute in flota,

e Procedwra |, Single Engine Taxt” — prin care, dupa aterizare, avicanele pot
opri un motor pana la parcare, pentru a reduce consumul in rulajul acestora la sol. Procedura este
utilizata pentru toate tspurile de acronave ale flotei TAROM: A318, ATR, Boeing 737. Accastd
proceduri reduce emisiile aeronavelor cu 0,4%.

r Sistemu! Winglet - TAROM a echipat cu sistemnul Winglet avioanele de tip
Bocing 737-700 din fleta companiei. Dispozitivele de ip Winglet reprezintd un succes in industria
aviaticd, aducand beneficii pentru companiile aeriene prin reducerea: consumului de combustibil,
emisitlor cu pand la 3% si a poluani fonice cu pani la 6,5%.

- Fréne din carbon - In vederea reducerii emisiilor de CO2, au fost inlocuite
frinele metalice cu frine din carbon, pentru acronavele de tip A318, ATR 72, Boeing 737-700.
Franele din carbon ofera o reducere semnificativi a greutdlii fatd de frinele din ofel de aproximativ
200-400 kg, contnibuind in mod direct la reducerea consumului de combustibil.

e Modemizarca flotes TAROM, proces inceput in perioada 2017 — 2018 odati
cu renuntarea de citre TAROM la operarea aeronavelor A310 si introducerea in perioada 2017-
2018 a unor aeronave noi de tipul B737-800 NG, si a continuat in anul 2020 cu introducerez in
flota TAROM a patru acronave no1 ATR 72-600.
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» Compania isi propune, de asemenea, sa ufilizeze céit mai curind combustibih
durabili in sectarul aviatiei, in special biocombustibilii avansatfi §i combustibilii de aviatie sintetici.

In anul 2023, TAROM a cistigat in cadrul inifiativei SkyTeam — The Sustainable
Flight Challenge 2023 - premiul la categoria ,Lowest CO, Emissions”
https://www.skyteam.con/en/about/press-releases/press-releases-2023/winners-of-the-sustainable-
flight-challenge-2023/,

6. ASPECTE SOCIALE _SI DE PERSONAL: RESPECTAREA
DREPTURILOR OMULUI

Compania TAROM reafirmd angajamentul de a respecta principiul egalititii de gen,
prin asigurarea egalititii de remunerare pentru munca depusi intre barbati §i femei, eliminarea
discrimindrii la angajare intre cele doud genuri §i1 asigurarea egalititii de sanse si de tratament intre
angajatt, femei g1 barbati, in cadrul relatiitor de muncé de orice fel.

in plus, compania promoveazi dialogul social, respecti dreptul angajatilor de a fi
informati §i consultati, respect’ drepturilor sindicale, sinitatea si siguranta la locul de munci. In
anul 2023, companta a renegociat unele clauze din contractul colectiv de muncd incheiat la mivel
de unitate, valabil pentru perioada 2022-2024, cu posibilitatca prelungini acestuia pand in anul
2025.

Compania se conformeaza principiilor recunoscute, in special, de Carta drepturilor
fundamentale a Uniunii Europene, Declaratia Universala a Drepturilor Omulut, Constitutia
Romaniei, cu privire la respectarea drepturilor omului. TAROM promoveazd o politicd de
respectare a tuturor drepturilor §i libertatilor prevazute in Carta drepturilor fundamentale a Uniunii
Ewropene, n special a respectdriy vietii private 5i de familie, de protectie a datelor cu caracter
personal, de promovare a libertatii de exprimare §i de informare, a libertdtii de Intrunire si de
asoclere, de promovare a unor condiii de muncd echitabile 51 corecte in cadrul companiei, de
protechia a salarianlor in cazul concedierii nejustificate, la protectia sanatdtii angajatilor §i
pasagerilor etc.

La sfargitul anulw 2023, compania inregistra un numdér total de 1.158 de salariati,
mat putin decat numarul bugetat, de 1,314, iar nr. mediu de salariati total realizat in anul 2023 a
fost de 1.139, mai mic decat cel bugetat, de 1.250 salariati.

in anul 2023, in conformitate cu dispozitiile art. 35 alin. (1) din Ordonana de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si complectarile ulterioare, Consiliul de Administratic a delegat conducerea societatii
citre trei directori, respectiv directorul general, directorul financiar si directorul comercial, fiind
incheiate in acest sens contracte de mandat.

in anul 2023, in cadrul TAROM nu au fost declarate boli profesionale si nici nu au
fost inregistrate evenimente de tipul celor prevazute in Legea nr. 319/2006 a securitafii §i sandtatii
in munca, cu modificirile si completirile ultericare.

7. COMBATEREA CORUPTIEI $1 A DARII DE MITA

TAROM condamnd intru totul coruptia, sub orice formi, si isi exprimi, in mod
ferm, angajamentu] de continuare a procesului de implementare a misurilor identificate de
conducerea companiei ca remedii pentru riscurile si vulnerabilitdfile institutionale la coruptie,
constand in mésuri de prevenire a corupfiei, educaie a angajatilor ori combatere a corupiiei, tinind
cont de iIndrumirile cupninse in Ghidul de buna practicd al OCDE privind controlul intern, etica §i
conformitatea (https://www.oecd.org/daflanti-bribery/44884389.pdf).
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TAROM are o politicd corporativd care promoveazd ., integrilalea morald™ a
angajatilor, interzicind orice acceptare sau pretindere de citre un angajat al companiei, direct sau
indircct, pentru sine sau pentru altul, a vreunui avantaj sau beneficiu, in naturd sau bani. Totodata,
potrivit pct. 11 — Abateri Disciplinare, alin. (4) lit. e) din Regulamentul Intern al CN.T.A.R.
TAROM S A., constituie abatere disciplinard grava ., primirea de la alfi salariati sau de la alte
persoane din afara compantei de hani pentru activitdfile prestate in timpul serviciului”. Astfel,
prin aplicarea unor sancliuni disciplinare pentru incilcarca standardelor ctice §i dc conduitd
anticorupiie la nivelul oricirui angajat, TAROM doreste sa contracareze orice tentativi de coruptie
in randul angajatilor.

La data dc 22.12.2021 a intrat in vigoare Hotdrdrea Guverawlui nr. 1269/2021, prin
care au fost aprobate Strategia nationald anticoruptie 2021-2025 51 documentele aferente acestera,
respectiv: sefurile de indicatori de performantd, riscurile asociate obiectivelor §i masurilor din
strategie, lventarul misurilor preventive, precum §i indicatorii de evaluare, Standardul general
de publicare a informatiilor de interes public, prevazut in anexa nr. 4, §i Standardul de publicare a
imformafiilor de interes public privind intreprinderife publice, prevazul in anexa nr. 3.

Potrivit dispozitiilor art. 6 din H.G. nr. 1269/2021, pani la finalul lunii martic 2022,
toate intreprinderile publice aveau obligatia de a indeplini ,procedurile privind asumarea unei
agende de inlegrilate organizafionala”, iar pand la finalul lunii junie 2022 acestea aveau obligatia
de a elabora, adopta, disemina in cadrul intreprinderii publice §i transmite Ministerului Justitiel un
plan de inlcgritate

Poinvit pet. C2.1. din Strategia nationald anticoruptie 2021-2025, masurile de
transparentd institujionald si de prevenire a coruptiei in cadrul companiei ar trebui si vizeze
urmitoarele aspecte: existenta unw cod ctic/deontologic/de conduita, existenta unui consilier de
eticd, declararea averilor, declararea cadourilor, conflictele de interese, accesul la informatii de
interes public, proteciia avertizorului in interes public, mnterdiciille post-angajare in cadrul
companici {pantouflage), functile sensibile, gestionarea riscurilor de integritate s evaluarca ex-
post a incidentelor de integritale.

C.N.T.AR. TAROM S.A. a aderat anterior la valorile fundamentale, principiile si
obiectivele Strategiei Nagionale Anticorupiie pe perioada 2016-2020, aprobatd prin Hotdrdrea
Guvermidui ni. 583/2016, asumandu-si indeplinirca masurilor prevazute in Planul de integritate al
companiei, aprobal prin Decizia directorulwi general nr. 54/23.06.2017. Cu toale acestea, vizand
prevederile Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025, aprobati prin Hotdrdrea Guvernului nr.
1269/2021 privind aprobarea Strategiei najionale antrcoruptie 2021-2025 si a documentelor
aferente acesteia, conducerea companiei a intreprins incd din anul 2022 urmatoarele masuri:

- a adoptat Declaratia privind astiarea unet agende de integritate organizationald
pentru implementarea Strategiel nafionale anticoruptie 2021-2025 la nivelul CN.TA.R. TAROM
SA.

- a adoptat un nou Cod de etica si conduita profesional@ a pevsonalului CN.TAR.
TAROM S A.;

- a desemnat un consilier de etica, avind urmatoarele atribufii: acordarea de
consultan{a si asisten{d personalului din cadrul companiei cu privire la respectarea normelor de
conduitd, monitorizarea aplicarii prevederilor codului de conduitd in cadrul companiei §i
intocmirea de rapoarte privind respectarca normelor de conduitd de cétre personalul din cadrul
companiel;

- a elaborat Planul de integritate $i a desemnat coordonatorul acestuia.
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8. MANAGEMENTUL RISCULUI

Organizatiile se confruntd cu riscuri multiple, unele cu efecte combinate sau in
cascadi, ceea ce poate genera costuri mari pentru acestea, Atét natura riscurilor, cat §i interactiunea
dintre acestea pot fi identificate $i intelese pentru a sprijini luarea deciziilor in cunostinti de cauza
sl pentru a recunoaste mai bine potentialele consecinte nedorite ale deciziilor. Dezvoltarea si
evaluarea scenarilor alternative reduce incertitudinea in luarea deciziilor gi scot la luminid
necunoscutele care pot apirea.

Gestionarea riscurilor permite organizatiilor sa-gi atingd obiectivele mai eficient si
cu 0 mai mare sigurand pe termen lung. Organizatiile care continui si aiba succes sunt cele care
au capacitatea de a prognoza $i de a se pregéti pentru riscuri.

Astfel, un management eficient al riscurilor permite unel organizatii sa-si atinga
obiectivele prin evaluarea continud a riscurilor in vederea reducerii efectelor negative asupra
afacerii §1 imbundtatirii performantei. Implementarea §i integrarea proceselor de gestionare a
riscurilor intr-o organizatie aduc multiple beneficii, precum:

v' o utilizare si 0 alocare mai eficiente ale capitalului si ale altor resurse;

v’ capacitatea de a recunoaste rapid oportunitéitile si amenintdrile si de a rispunde la
acestea,

v’ reducerea probabilititii §i a impactului pierderii;

¥’ decizii mai clare, mai bine informate;

v costuri mai mici de conformitate/audit;

v’ economii de costuri rezultate din utilizarea informatiilor despre riscuri pentru a
eficientiza §i iImbunatati procesele;

v gestionarea mai bund a aspectelor umane §i culturale care afecteazi performanta;
$i

v 0 mai buna infelegere a evenimentelor potentiale §i capacitatea de a influenta
rezultatele acestora.

in cadrul CN.T.A.R. TAROM S.A. a fost implementat un proces de management al
riscurilor incd din anul 2020, menit sa faciliteze realizarea obiectivelor compamei in conditin de
economicitate, eficientd s1 eficacitate, in conformitate cu ceringele Standarduiui 8 - Managementul
riscului, prevazut in Codul controlului intern managerial al entitafilor publice, aprobat prin Ordinul
secretarului general al Guvernului .nr. 600/2018

In plus, avind in vedere specificul domeniului principal de activitate in care
actioneazd compama, respectiv executarea de transporturi aeriene interne §i internationale, de
calitori, de bagaje, de marfuri si posta, prin curse regulate si charter, precum s prestatii legate de
transportul aerian, precum §i obiectivul acesteia constind in desfasurarea activititilor de transport
in condifii de siguranta, securitate si eficientd, C.N.T.A.R. TAROM S.A. are organizat, in
conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 965/2012 al Comisiei din 5 octombrie 2012
de stabilire a cerinfelor tehnice si a procedurilor administrative referitoare la operatiunile aeriene
in temeiul Regulamentului (CE) nr. 216/2008 al Parlamentuiui European si al Consilivlui, $1 un
proces de management al riscurilor de siguranta.

De asemenea, procesul de management al riscurilor din cadri companier include si
gestionarea riscurilor de corupfie, situatie in care identificarea, analizarea, evaluarea si
monitorizarea riscurilor de coruptie, precum §i stabilirea si implementarea misurilor de prevenire
51 control al acestora se fac in conformitate cu Hotardrea Guvernulut nr. 1269/2021 privind
aprobarea Strategiei nafionale anticoruptie 202{-2025 si a documentelor aferente acesteia, cu
Metodologia standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul awtoritatilor si institugislor
publice centrale aprobatd prin Hotdrdrea Guvernului nr. 599/2018.
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Activitatea companiei TAROM este supusd permanent efectelor riscurilor, motiv
pentru care conducerea acesteia trebuie sa gestioneze, cel putin, urmitoarele categorii de riscuri:

Instabilitatea geopolitici si economica

Majoritatea companiilor aeriene sunt vulnerabile la factori extemi, cum ar fi
tensiunea politici si conjuncturile economice. In cazul sectorului aviatiei comerciale, stabilitatea
politici §i cregterea ccononncd sustinutd reprezintd faclori majon care determind cresterea pe
termen lung a traficului aerian, pe cénd instabilitatea si turbulentele de pe pietele financiare
genereazd scAderea acestuia. Sursele instabilitatii pot fi insa multiple, precum: impunerea unor
masuri protectioniste, aparitia wnor conflictc ctnice/religioase, tranzifia de la democrafie la
autoritaristn, cooperarea internationald ori interventiile statale etc.

In anul 2023 contextul macroeconomic international a continuat sa fie grevat de un
grad ridicat dc incertitudine, in sfera tensiuntlor geopolitice addugindu-se pe parcursul anului si
cele din Oriemul Mijlociu, fiind resimtite din plin efectele tensiunilor politice §i ale fragmentarii
geo-economice, ceea ce a favorizat fragilitatea comertului mondial. Pe plan intern, riscurile
sistemice la adresa stabilitatii financiare din Roménia evaluate in 2023 la un nivel sever au fost,
similar anului anterior, cel generat de incertitudinile 1a nivel global $1 cel provocat de deteriorarca
echilibrelor macroeconomice, in contextul evolutiilor geopohtice regionale si internationale,
precum si al incertitudwnilor privind conduita politicii fiscale i a celei de venituri.

Riscuri strategice

Acestea se referd la riscurile identificate care ar putea avea un impact substantial §i
o probabilitate ridicatd dc manifestare, §i carc afectcazi scopurile pe termen mediu si lung, precum
si obiectivele companiei, cuprinzénd:

- riscurile politice {(precom esecul indeplinirii politicii guvernamentale, schimbari
legislative frecvente);

- riscul unor atacuri teroriste, impunerea de interdictii ale unei tari asupra alteia,
razboaie si dezastre naturale;

- riscul de inchidere neagteptatd a unor rute.

Riscul aparitiei unor epidemiii la nivel global (pandemii)

Epidemiile apar in mod constant in rindul populatiilor ca urmare a expunerilor la
mediu, alimente contaminate, a riispindirii intcrumanc sau prin alte ¢di. Orice cpidemic majora,
indiferent de cauzele care o provoacd (evenimemt nalural sau intentional etc.) poate genera
morbidititi sau mortalitate crescute care sd necesite un raspuns imediat din partea autoritatilor
publicc, precum si o interventic coordonatd de sanataic publica.

Aeronavele 51 aeroporturile pot reprezenta cdi susceptibile de introducere sifsau
raspandire a unor a boli transmisibile in fara.

in astfel de situatii, in vederca atenuirii cficicnic a riscurilor si asiguranii respectdrii
cerintelor nationale de sanitate publica, este posibild impunerea de cdtre autorititile nationale a
unor restriclii de circulatie, transpuse in actiuni de suspendare a wnor zboruri, cu impact asupra
activititii operatorilor acrieni si aeroporturilor, precum §i a unor masuri de protectic a sanatatii si
sigurantei pasagerilor, echipajelor §i a altor categorii dc angajati (personal aeroportuar, agenti de
handling etc.), cu mentinerea corespunzatoare a siguraniei §i securititii zborurilor.

BAKER TILLY KLITOU & PARTHERS
07. OCT. 2024

For identification purposes




A
Py
A
TARDM -
RETMANIAN A'F THANSAE R L

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - DECLARATIA NEFINANCIARA - AN 2023

Riscul de 2 pierde cote de piati din cauza concurentei

Aviatia europeand se confirunti cu noi provociri in materie de competitivitate, pe o
piatd mondiald care evolueazd rapid, in special ca rezultat al deplasérii centruiui de greutate al
cresterii economice citre est. Concurentii nou-aparuti beneficiazi de pe urma cregteris economice
rapide din intreaga regiune, in special din Asia, precum §i de pe urma faptului ¢ aviatia devine un
element strategic In cadrul politicilor de dezvoltare economica ale farilor lor de origine.

Deoarece TAROM opereaza o retea de rute in principal europene, majoritar scurt si
mediu curier, distanta medie de operare fiind de aproximativ 1.200 km, compania concureazi cu
toate categoriile de operatori existenti in piatd, §i anume: ,low cost”, ,legacy”, subsidiarele low
cost ale companiilor de tip legacy, companii de niga.

Astfel, TAROM trebuie sd facd fatd unei concurente acerbe, in principal din partea
competitorilor de tip low cost, care practici tarife modice, in ciuda pierderilor financiare, doar in
scopul majorarii cotelor de piata.

Riscul unor atacuri cibernetice

Amenintirile cibernetice se afld intr-o continud evolutie, supunind sistemele si
| retelele informationale si operationale la riscuri care pot produce pagube semnificative in toate

sectoarele industriale, publice si guvernamentale, la hivel mondial.

' Securitatea cibernetica in aviatia civild este un domeniu complex, care se intinde in
toate arile de activitate unde sunt prezente tchnologii (electronice informationale si
operationale). Asa cum menfioneazd si ICAO in Strategia globald de securitate cibernetici
adoptatd in octombrie 2019 si in Rezolutia A40-10, securitatea ciberneticd are aplicabilitate pe
orizontald, atat in zona securititii acronautice, ¢t §i a siguraniei aviafiei civile, respectiv in
domeniul operatiunilor, facilitdtilor, managementului §i administririi §.a.

Astfel, sectorul aviatiei civile depinde din ce in ce mai mult de disponibilitatea
sistemelor de tehnologic a informatiilor §i a comunicatiilor, precum si de integritatea §i
confidentialitatea datelor. Amenintarea reprezentata de posibile incidente cibernetice pentru aviatia
civild este in continud evoluhe, cele mat multe dintre acestea fiind riu intenfionate, cu consecinte
asupra continuititi activitatii ori asupra furtului de informatii din motive politice, financiare sau de
altd naturd.

Opinia [CAO este aceea cé securitatea cibernetica ar trebui si fie inclusd in
sistemele de supraveghere a securititii §1 sigurantei aviatiei dintr-un stat, ca parte a unui cadru
cuprinzdtor de gestionare a riscurilor.

Gestionarea niscunlor de securitate ciberneticd in sectorul aviatiei trebuie s3 se
bazeze pe dezvoltarea unei aborddri ample, capabile sa prezicd riscurile cibernetice pentru
H ecosistemul aviatiei, identificarea §i implementarea controalelor adecvate pentru a preveni riscurile

cibemetice, capacitatea de a moniforiza/detecta atacurile i capacitatea de rispuns si de recuperare
' ] dupa atacuri reusite.

Cu toate cf in ulimele decenii, tehnologia a facut progrese uriase, care au fost

implementate s in sectorul aviatiei, revolutionand calatorule, facilitind célatoria non-stop pe

5 continente, oferind facilitdfi pasagerilor aenem ca miciodata (acces la Intemet, acces GSM,

divertisment in zbor), transferuri perfecte pentru pasagerii care tranziteazi intre tin, pe de alti

parte, acest confort nu a venit fard setul sdu de riscuri care au apidrut din cauza vulnerabilitatilor

inerente $i a amenintarilor cunoscute pe care aceste sisteme le poseda. Astfel, utilizarea sistemelor

informatice la bord §i off-board, a sistemelor de navigatie §i a retelelor de date, a dus la cresterea

amenintarilor cu privire la atacurile cibernetice si incilcarea securitatii/confidentialitath datelor,
principalele tipuri de amenintari cibernetice cu care se confrunti sectorul aviatiei fiind:

e
R

HAKER TILLY KLITOU & PARTHERS
| 07, (LT, 2024

LF or identification purposes




‘.g.ﬁu

Y
TAROM @
ESMARIAN AN TRANSHORT o

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - DECLARATIA NEFINANCIARA — AN 2023

v’ Atacurile phishing: acestea reprezinta, in primul rind, o etapd prealabila cétre un
atac riu intentionat complet orientat citre o companie. Obiectivul principal constd in oblinerea
datclor de identificare ale utilizatorilor prin tchnici de ingineric sociala si infiltrarea in sisternul
unci companii pentru a planta $i lansa amenintari persistente avansate. O serie de organizatii,
nclusiv aeroporturi, au fost victime ale unor astfel de atacun,

v Atacurile bazate pe Wi-Fi: Daca nu sunt asigurate in wmod adecvat, sistemele Wi-
Fi tradiyionale disponibile la bordul unei acronave sunt vulnerabile, astfel incit ar puica fi folosite
pentru accesul neautorizat la echipamentele avionice de la bord ori pentru a perturba sau modifica
comunicatiile prin satelit. De exemplu, un cod infiltrat in sistemul unw avion ar putea si anuleze
setinle de sccuritate, ducand la rezultate dezastruoase, precum deturnarca si/sau pribusirea unei
agronave efc.

v Alacurile DDoS (Distnibuted Denial-of-Service) g1 botnet: apar atunci cand un
hacker trimite un aflux mare de trafic ¢atre o refea sau server pentru a coplesi sisternul gi pentru a-i
perturba capacitatea de operare, Hackerii utilizeazi retele bot din regelele compromise pentru a se
mfiltra in sisteme critice, precum controluf traficului aerian ori rezervarea biletelor online, ceea ce
duce la blocarca platformei. Atacatorii pot cere, de ascmenea, o sumd de rascumpirarc de la
autorilali pentru a preveni intreruperea sistemelor de control $1 gestionare a zborului.

v Atacwrile de bruiere: pot avea consecinte grave, deoarece hackerii compromit
acuratefea datelor furnizate conducerii acronavei, cum ar fi viteza aeronavei, locatia, directia,
cxistenta unor acropoituri sau acronave in apropierc etc.

¥ Deturnarea de la distanti: bresele/defectele de securitate ale tehnologiilor de
comunicatii utilizate in industria aeriani permit hackeritor sa atace/controleze de la distanta
sistemele de zbor si de la bord, pentru a le permite s3 atace alte sisteme critice, precum comenzile
de zbor, receptoarele de navigatie, sistemele de supraveghere, afisajele acronavelor si altele.

v  BYOD (bring your own device): Sistemele actuale de divertisment in zbor permit
pasagerilor si-si vizioncze propriile videoctipuri prin intermediul USB-urilor. Cu exceptia cazului
in care sunt protejate in mod adecvat, pasagerii rau intentionati ar putea utiliza USB-urile pentru a
mfilira programe/amenintdri persisienle avansate in sistemele de divertisment din zbor, cu
consecinte dezastruoase. Astfel, informatille despre zbor fumizate pe IFE (in-flight entertainment}
ar putca fi faisificate sau denaturate pentru a crea haos/panica printre pasager.

in anul 2023 compania s-a confruntat cu materializarea acestui risc, stralegia
managementulul companiei fiind de tratare a acestui risc.

Riscul fluctuatiilor de curs valutar

Avand in vedere ¢i o mare parte din veniturile companiei sunt incasate intr-o
varictate de valute, accstea o fac vulnerabila la fluctuatule cursului de schimb valutar, In politica
sa, compania este afectati de evolupa pietelor valutare, respectiv: EUR/USD, EUR/GBP,
EUR/RON, USD/RON, Politica de prejunn a companiei este focalizati, in principal, pe moneda
EUR, insa din activitatca de operare rezulid obligau si in alte monede, rata de schimb valutar
putand afecta rezultatele.

Riscul fluctuatiei de personal din industria aviatici

Datorita afluxului de noi ichnologii st procese, dar §i necesitétii reducerii costurilor,
companiile din industria aviatiei necesitd, poate mai mult decat orice alte industrii, o forja de
munca talentatd, angajata si din ce in ce mai specializatd, Astfel, din cauza naturii extrem de
specializate a industrici, companiile aeriene trebuie sa angajeze §i s3 pastreze personalul calificat
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necesar efectudrii unor procese critice, proprii industriei aviatice. TAROM a reusit sa mentina pana
in acest moment o fortéd de munci specializaté si bine pregatiti.

Cu toate ¢d Tn anul 2020, din cauza restrictiilor de zbor impuse de uncle state ca
urmare a raspandirii COVID - 19, companiile aeriene au fost nevoite sé ia masuri fie de trimitere
in somaj tehnic a unei parti din personalul aeronautic civil navigat si/sau din personalul aeronautic
tehnic ne-navigant, fie de concediere a acestora, ceea ce a condus la inregistrarea unui surplus pe
piata fortei de muncé pentru aceste categorii de personal, in anul 2023, pe misurd ce industria a
inceput sd-si revind dupd scdderea semaificativd a activititii din anul 2020, numirul global al
locurilor de munci din companiile aeriene a crescut semnificativ fatd de anul 2021.

Timpul necesar pentru recrutarea, instruirea §i efectuarea verificarilor de securitate
sau a antecedentelor personalului din cadrul companiilor aeriene ori pentru realizarea proceselor
necesare inainte ca personalul nou angajat si isi inceapé activitatea a reprezentat in anul 2023 o
provocare pentru industrie.

Riscul de lichiditate

Pind la aparitia si rdspindirea COVID-19, aviatia 8 cunoscut o expansiune
puternica, datoratd in special companiilor aeriene low-cost care au reusit si contribuie 1a cresterea
cererii de zboruri.

Chiar dacd o evaluare completd a impactului pandemiei asupra compantilor aeriene
este greu de realizat, este totusi cert cd operatorii din acest segment au avut cel mai mare risc de
lichiditate in anul 2020, risc care s-a menfinut insi 1 in anul 2021. Marii operatori aerieni din
industria aviaticd europeand i mondiald si-au redus drastic activitatea, concentrindu-se pe
operatiuni de reducere a costurilor §i asigurarea supravietuirii pentru a putea beneficia de perioada
de relansare ce va veni dupi criza.

Cu excepira Alitalia (care oricum, a fost inlocuita rapid de o altd companie aeriana
succesoare, ITA Airways), in anul 2021 nu au fost inregistrate falimente ale companiilor aeriene,
in ciuda previziunilor sumbre cu privire la acest aspect. Cu toate acestea, situatia companiilor
aeriene din Europa a rimas in continuare foarte dificila, in special pentru acei (ransportatori care
nu au primit ajutoare de stat, pierderiie totale cauzate de pandemie continudnd sa aiba un impact
putemic asupra veniturilor 5 bilanfurilor acestora.

Transportatorii aerieni mart au putut depasi aceasta situatie mai ugor, deoarece au
avut sprijinul guvernelor. Chiar §i asa, §i pentru acestia a rimas O mare provocare gasirea
modalitatii de a face pasagerii s se simtd in sigurantd in timpul zborului.

Veniturile operatorilor aeriem au inregistrat o scadere puternica in anul 2020 fata de
nivelul planificat, acestia acumuland si datorii catre pasagerii ciirora le-au fost anulate zborurile,
dar gi catre furnizori. Dupa perioada de¢ izolare/carantind, companiile au reluat zborurile, cu
campanii de reduceri ale biletelor s investitii in masur de igiend pentru a asigura sdnitatea i
siguranta clienfilor si ale echipajului. Desi companiile si-au reluat activitatea, modalititile de
recuperare au fost incd greu de stabilit, dcoarece statele au continuat si ridice sau sa impuna
masuri de cilatorie.

Scédderea traficului aerian $i a veniturilor transportatorilor aerieni au condus la
presiuni severe de lichiditate nu doar pentru acegtia, ci gi pentru fumizorii acestora, punind in
discutie viabilitatea financiard a industriei aviatice si amenintind milioane de locuri de munca.
Acelagi impact in cascadi a fost, de asemenea, resimtit §1 pe pietele turistice 1a nivel global, avand
in vedere ca peste 50% din turisgtil intemationali au folosit anterior calitoriile cu avienul.

Deschiderea brusca a economiei in anul 2022, dupa inchiderea sa in anul 2020 ca
raspuns la pandemie, a aritat ci nu poate fi restabilit un echilibru imediat pe piatd. Astfel, cu toate
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ca incepand cu anul 2022 transportatortl aerieni au imceput si incaseze venituri din operare,
majoritatea nu au putut si-si acopere datonile acumulate pe durata pandemiei, in primul rand din
cauza cregterii semnificative a costurilor de operare.

inlaturarea riscului de lichiditate al companici presupunc manevrarca fluxurilor
financiare pentru acopenrea necesarului dintre venituri $i cheltuieli. Solutionarea crizei pe termen
scurl poate consta In majorarea ntrarilor de mijloace banesti prin cresterea vemturilor sau in
micsorarea iegirilor de mijloace banesti prin minimizarea cheliiclilor. in acest sens, compania a
intreprins o serie de actiuni, precunm:

v diminuarea radicala §i cat mai rapidi a cheltuielilor ineficiente;

v obtinerea de termenc suplimentare de plata din partea furnizonlor,

v vanzarea sau inchirierea umor active;

v identificarea altor surse de venit precum: extinderea transportului aerian prin
curse charter, executarea pentru terti a unor lucriri de intretinere a acronavelor sau a unor lucréri
de reparatii ale componentelor etc.

Cresterea preturilor combustibilului de aviatie

Pretul petrolului a crescut brusc in anul 2021, ceea ce a dus la cresterea costurilor
cu combustibilul, inclusiv pentru cel de aviatie. Preturile carburantilor au riimas ridicate $i in anul
2022 (cu toate ci tendinta a fost de scidere incepand cu luna februarie 2022 cand a fost atins pretul
maxum), ceea ce a generat o crestere a ponderii costurllor cu combustibilul de aviatic in totalul
costurilor companiilor aenene.

in anul 2023, cu toate cd temerile privind amploarea, durata si impactul conflictului
din Oricntul Mijlociu s-a reflectat gi pe pictele de marfun, sporind gradul de incertitudine, in
special T cazul pietei petrolului, amploarea efectelor resimtite pe aceastd piald a fost una relativ
redusa, acest lucru survenind intr-un moment in care cotaliile pentru petrol erau deja ridicate pe
fondul ingrijoririlor legate de scaderea productici in cazul celor mai mani exportatori din OPECH,
Rusia 51 Arabia Saudita.

Companiile aeriene s-au confruntat cu prefuri i mai mari la carburanti in anii 2012
s1 2013, dar de data aceasta prefurile la carburangi au evoluat forte mult intr-un termen foarte scurt,
in timp ce recuperarca dupd pandemic abia incopuse. La jumatatea lunii februarie 2022, preturile
de livrare a combustibilului pentru avioane se tranzactionau cu peste 75% mal mult decit in
februarie 2021,

Combustibilul de awviatic reprezintd efectiv o parte substaniala a costurilor
operatorilor de aeronave, si anume aproxmimativ 25% din costurile operafionale. Astfel, companiile
aeriene sunt foarte sensibile la cresterea brusca a preturilor combustibilului de aviatie.

Toatc companiile aericne au strategit de atcnuare a impactului riscului legat de
pretul combustibilului, in special prin recurgerea la operatiuni de hedging si transferarea costurilor
cu combustibilul catre pasageri. Acoperirea pretului combustibilului de aviatie permite
companiilor acricne s& facdi in avans oferic de pret mar bune pentru pasageri. Cu toate acestea,
coslurile mai mari cu combustibilul au, in general, o influentd semmficativd asupra rezultatelor
financiare ale companiilor acriene.

Totodatd, se preconizeazd cdl introducerea treptatd a combustibililor de aviatie
durabili pe piata transportului aerian va duce la cresterea costurilor combustibililor de aviatic
pentru companiile aeriene. Acest lucr: poate accentua practicile existente de denaturare a
concurentei ale operatorilor aerieni, cum ar fi incarcarea de combustibil suplimentar. Prin urmare,
este csential s3 se asigure conditii de concurenta echitabile pe piata transportului aerian in ceea ce
priveste utilizarea combustibilului de aviatie.
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Variafiile pretului combustibilului de aviatie pot avea un impact important asupra
performantei economice a operatorilor aerieni. in plus, diferentele in ceea ce priveste preful
combustibilului de aviatie dintre locatiile geografice, astfel cum este cazul in prezent intre
aeroporturile din UE sau intre aeroporturile din UE si cele din afara UE, pot determina operatorii
de aeromave 53 i§1 adapteze strategiile de realimentare cu combustibil din metive economice.
Incircarea de combustibil suplimentar creste insi consumul de combustibil al aeronavelor i
genereaza emisii inutile de gaze cu efect de serd. in plus, unii operatori de acronave pot utiliza
prefurile avantajoase ale combustibililor de aviatie de la baza lor de resedinid ca avanita)
concurential faji de alte companii aeriene care opereazi rute similare. in cazul in care au loc
denaturdri ale pietei, acestea risca s dezavantajeze operatorii aerieni sau aeroporturile in raport cu
concurenfii intemi sau externi, ceea ce poate avea efecte negaiive in ceea ce priveste
competitivitatea sectorului §i poate prejudicia conectivitatea aeriana.

in timp ce cresterea prefurilor combustibililor de aviatie nu reprezinté un risc nou
pentru TAROM, fluctuatiile rapide din ultimii ani au devenit mult mai pronuniate, ceea ce face ca
gestionarea acestora si fie din ce in ce mai greu de controlat. Cresterea imprevizibila a preturilor
carburantilor de aviatic reprezintd un risc semnificativ, ce nu poate fi controlat de companiile
acrienc; nici macar strategiile de tip hedging nu pot compensa intru totul vulnerabilitatea acestora
fatd de mentinerea indelungata a preturilor ridicate ale petrolului.

Riscuri interne

Sursele interne de risc reprezintd rezultatul unor evenimente apirute in interiorul
TAROM. Aceste surse de risc pot fi insa controlate.

In aceasti categorie se pot distinge riscurile de utilizare a echipamentelor, riscurile
cu foria de muncd sau riscurile asociate managementului organizational. Aceste riscuri pot fi
prevenite prin simpla eliminare a surselor care le produc, lucru posibil datoritd faptului ca sunt
generale de activitatea companiei.

Principalele categorii de surse interne de riscuri identificate de companie vizeazi:

v lipsa personalului specializat in anumite structuri;

v infrastructura IT invechitd, atat fizic, ¢at si moral, aflatd inclusiv in starea de
depégire a suportului producitorului, care poate conduce la aparitia intrerupenior/blocini
activitatii utilizatorilor, precum si la accesul neautorizat in sistemele TAROM,

v flota eterogeni;,
v’ presiuni din partea sindicatelor, greve,
v nepotismul.

L] L

9. INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARA
Principalii indicatori specifict activititii TAROM sunt:

* Numir curse (regulate si charter);

» Numar pasageri (curse interne, curse externe, in regim codeshare);

= Ore blog;

» RPK (mii Km);

® ASK {mii Km);

® Load factor (%).

Prezentdm in continuare situatia comparativa a gradulwi de realizare a indicatorilor
specifici activititii TAROM in anul 2023, fatd de anul 2022, precum si fatid de valorile planificate:
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Realizat Realizat
Indicatori fizici 12 luni 12 luni 12 luni 202.3; 2023/
Realizat Buget
2022 2023
Realizat 2022 | Buget 2023 | Realizat 2023 (%) (%)
Curse regulate
si charter:
Nr. curse 12.537 14.570 12.988 103.60% 89,14%
Ore bloc 49.035,34 54.600,51 4994416 101,85% 91,47%
Pasageri
TAROM (nr.) 2.279.242 2.676.555 2.302.432 101,02% 86,02%
Pasageri code -
share {nr.) 42.673 39,532 31.409 73,60% 79.45%
Pasageri total
(nr.) 2,321,915 2.716.087 2.333.841 100,51% 85,93%
RPK (Km mii) 2.427.032,23 1 2.767.440,75 | 240881848 99,25% 87,04%
ASK (Km mn) 2.951.561 46 | 3.376.954,40 | 2.947.735,65 99 87% 87,29%
Load tactor (%) 82.23% 81,95% 81,72% - -
Curse regulate:
Nr. curse 11.742 13.670 12.468 106,18% 91,21%
Ore bloc 43.726,68 48.436,09 46,265,355 105.81% 95.52%
Pasageri
TAROM (nr.) 1.994.387 2.345.193 2.090.910 104,84% 89,16%
Pasageri code -
share (nr.) 42.673 39.532 31.409 73,60% 79,45%
Pasageri total
(nr.) 2.037.060 2.384.725 2.122.319 104,19% 89.,00%
RPK (Km mii) 2.036.143,18 | 2.298.078.66 | 2.120.530,52 104,14% 92,27%
ASK (Km nit) 2.461.376,89 | 2.784.804,06 | 2.584.021,52 104,98% 92,79%
Load facior (%) 82,72% 82,52% 82,06%
Curse charter
pasageri:
Nr. curse 795 900 520 65,41% 57,78%
Ore bloc 5.308,66 6.164,42 3.678,61 69,29% 59,67%
Pasageri
transportali (nr.) 284.855 331.362 211.522 74,26% 63,83%

Din analiza acestor indicatori pentru anul 2023 se observd o ugoard crestere, atét a
numarului total de curse fatd de cel inregistrat in anul 2022, respectiv de la 12.537 curse in anul
2022 la 12.988 curse in anul 2023, ceea ce semnificd un procent de realizare de 103,60%
comparativ cu anul precedent, cat §i a numdrului de pasageri TAROM transportati, de la 2.279.242
pasageri in anul 2022 la 2.302.432 pasageri in anul 2023 (101,02%). Cu toate acestea, atdt nr.
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curselor operate in anul 2023, cét §i nr. pasagerilor TAROM transportati in acest an, au fost sub
valorile previzute in Bugetul de venituri si cheltuieli
pe anul 2023, aprobat prin Ordinul ministrului transporturilor si infrastructurii nr. 1270/2023.
Aceasta situatie a fost generatd, in principal de izbucnirea conflictului din Orientul Mijlociu si
suspendarea zborurilor TAROM citre destinatii din aceasti zoné.

Gradul de incércare (Load factor) aferent anului 2023 a fost de 81,72%, mai mic
decit cel realizat In anul 2022, de 82,23%, precum si de cel previzionat, de 81,95%. Cu toate
acestea, diferentele sunt nesemnificative.

TAROM opereazi curse charter in completarea programului de curse regulate.
Aceastd piatd cunoagte un sezon complementar fafd de principalele piete de afaceri §i este
considerat un venit care imbunatiteste rezultatele generale ale companiei. Deoarece existd o
concuren{d puternicl pe piafa curselor charter, iar cele operate de catre TAROM sunt realizate in
functie de disponibilitatea acronavelor in completarea programului de zboruri regulate, numirul de
zboruri charter realizate in anul 2023 (520 curse) a fost net inferior atat celui realizat in anul 2022
(793 curse) cét si celui bugetat (900 curse), reprezentand un procent de 65,41% fata de cel din anul
2022 si de 57,78% fata de buget, spre deosebire de rezultatul inregistrat in cazul curselor regulate.
unde numérul curselor realizate in anul 2023 a fost de 106,18% comparativ cu cel din anul 2022.

~

J
Presedinte al Consiliului de Adminigﬁ-atie al C.N.T.A.R. TAROM S.A.
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