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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Actionari,
Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméane TAROM SA

Raport cu privire la auditul situatifior financiare

Opinia cu rezerve

1. Am auditat situatiile financiare ale Compantei Nationale de Transporturl Aeriene Roméne
TAROM S.A. (“Societatea”)  cu sediul socfal fn Otopeni, Calea Bucurestilor nr.224F, judet Ilfov,
identificatd prin codul unic de inregistrare fiscald R0477647, care cuprind bilantul la data de 31
decembrie 2017, $i contul de profit §i pierdere, situatia modificarii capitalului propriu si situatia
fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul incheiat la aceast’ datd, precum si un sumar al politicilor
contabile semnificative si alte note explicative,

2, Situatiile financiare la 31 decembrie 2017 se identific3 astfel:
» Activ net/Total capitaluri proprii: 799.058.959 Lei
» Pierderea exercitiului financiar: 172.355.725 Lei
3 in opinia noastri, cu exceptia efectelor posibile ale aspectelor prezentate la sectiunea Bazele

opintei cu rezerve a raportuluf nostru, situatiile financiare anexate prezinta fidel, sub toate aspectele
semnificative, pozitia financiara a Societaii la data de 31 decembrie 2017, precum si performanta
sa financiara si fluxurile sale de trezorerie pentru exercitiul financiar inchelat la aceasta dati, in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale §i situatiile financiare
anuale consolidate, cu modificarile ulterioare ("OMFP 1802/2014").

Baza pentru opinia cu rezerve

4, Nu am observat inventarierea stocurilor fizice in suma de 26,3 milioane Lei, asa cum sunt
raportate ta data de 31 decembrie 2016, intrucit aceasta data a fost anterioari numirii noastre ca
auditori ai Societatii. Ca urmare, nu am fost in méasura si determindm daci se impun corectii cu
privire la stocurile §f cheltuielile corespunzitoare raportate in situatiile financiare aferente
exercitiului financiar inchefat la 31 decembrie 2016, Opinia noastrd de audit asupra situatiilor
financiare ale anului 2016 contine o rezervé in acest sens. Opinia noastri asupra situatiitor financiare
ale perioadei curente contine de asemenea o rezerva cu privire la efectele celor mentionate asupra
comparabilitatii dintre stocurile §i performanta anului 2017 si cele raportate pentru anul 2016. De
asemenea, intrucit orice eventuald corectie aferentd stocuritor raportate la 31 decembrie 2016 ar
afecta cheltuielile cu materiile prime si materiale raportate in 2017, noi nu suntem in misur3 si
estimam posibilele ajustari care ar ff fost necesare a fi efectuate asupra Contului de profit si pierdere
pentru a reflecta corespunzitor consumurile aferente anului 2017.
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5. La 31 decembrie 2016 Conducerea a estimat si raportat valoarea pierderilor probabile ce vor
fi generate de litigiile in care este implicatd la data emiterii situatiilor financiare integral prin
cheltuielile din exploatare ale exercitiulut financiar 2016, fara a tine cont de perioada la care ficeau
referire. Ca urmare, performanta financiard a exercitiului 2016 a fost afectat3 de sume ce nu au fost
recunoscute in exercitiile financiare anterioare. Noi nu am fost in misura si determindm posibilele
ajustdri cu privire la pozitiile bilantiere "Rezultatul reportat” §i "Pierderea exercitiului financiar” {a
31 decembrie 2016. Opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare ale anului 2016 contine o
rezervd n acest sens. Opinia noastrd asupra situatiilor financiare ale perioadei curente contine de
asemenea o rezerva cu privire la efectele celor mentionate asupra comparabilitaii informatiilor
financiare aferente anuluf 2017 si cele raportate pentru anul 2016.

6. Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA"),
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului si al Consiliului European (in cele ce urmeazi
»Regulamentul”) si Legea nr.162/2017 (,Legea’’). Responsabilititile noastre in baza acestor
standarde sunt descrise detaliat in sectiunea “Responsabilitatile auditorului intr-un audit al
situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform Codului
Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru
Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor
financiare in Romania, inclusiv Regulamentul si Legea, si ne-am indeplinit responsabilitatile etice
conform acestor cerinte si conform Codului IESBA. Credem ca probete de audit pe care le-am obtinut
sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra cu rezerve.

Incertitudini semnificative cu privire la continuarea activitatii

7. Atragem atentfa asupra Notef 3A(3) la situatiile financiare individuale anexate care prezinti
faptul ca Societatea inregistreaza n uttimii zece ani pferderi. La 31 decembrie 2017, plerderea din
exploatare este in sum3 de 166,2 milicane Lei (63,6 milioane Lei 1a 2016), far pierderile reportate
sunt in suma de 2.318,7 milioane Lei (2.138,1 milioane Lef la 31 decembrie 2016). Aceste elemente
reprezinta indicii cu privire la riscuri semnificative privind capacitatea Societatii de a genera resurse
suficiente necesare continudrii activitatii in perioadele urmatoare. Conducerea Societitii consider
adecvatd aplicarea principiului continuitaitii activitatii in intocmirea situatiilor financiare individuale
la data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017, dat fiind c3 activele circulante
ale Societatii depasesc datoriile curente cu 108,8 milioane Let §i c3 Societatea a primit in data de 8
februarie 2018 o scrisoare din partea Ministerului Transporturilor prin care acesta confirmi
angajamentul sdu in sustinerea procesulul de restructurare a Societatfi. Opinia noastra nu contine o
rezerva in legdturd cu acest aspect.

Aspecte cheie de audit

8. Aspectele chele de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional,
au avut cea maf mare importanta pentru auditul situatiilor financiare ale perioadei curente. Aceste
aspecte au fost abordate in contextul auditulul situatiilor financiare in ansamblu si Tn formarea
opiniet noastre asupra acestora i nu oferim o opinie separati cu privire la aceste aspecte cheie.
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Aspect Cheie de audit

1. Recunoasterea veniturilor

A se vedea Nota 3.X ”Recunoasterea
veniturilor” si Nota 10 “Cifra de afaceri”

Politica de recunoastere a veniturilor este
prezentata in Nota 3.X ,,Politici contabile -
Recunoasterea veniturilor”.

In conformitate cu ISA, existi un risc
implicit in recunoasterea veniturilor,
datorat presiunii pe care conducerea o
poate resim{i in legdturd cu obtinerea
rezultatelor planificate.

Veniturile Societdtii sunt recunoscute
urmare a prestarii serviciilor de transporturi
aeriene. In momentul prestarii efective a
serviciului, avansurile primite de la clienti,
reprezentate de vanzarea biletului, sunt
recunoscute ca venfturi.

2. Beneficii acordate salariatilor

A se vedea §i Nota 3.U "Beneficiile
acordate salariatilor”

Conform contractului colectiv de munc,
Societatea acordd angajatitor sdi anumite
beneficii sub forma unor salarii
compensatorii. Numarul acestor salarii
depinde de vechimea in companie, dar s! de
tipul de activitate desfasurat (personal
aeronautic licentiat / nelicentiat),

Costurile acestor beneficii sunt estimate
utilizénd tehnica actuariali ,metoda
factorului de credit proiectat”, iar orice
castiguri sau plerderi actuariale sunt
recunoscute in contul de profit §i pierdere
pe masura ce se realizeaza.

Modul de abordare in cadrul auditului;

Procedurile noastre de audit au inclus, printre

altele:

L

evaluarea principiilor de recunoastere a
venituritor n  conformitate cu
prevederile OMFP 1802/2014, cu
precédere sectiunea 4.17.1. "Venituri”,
i in raport cu politicile contabile ale
socletatii;

testarea sistemului 1nformatic folosit de
societate (RAPID) in vederea obtinerii
asigurdrii necesare cu privire |la
controalele si procesele implementate,
precum si cu privire la efectul
tranzactlilor derulate asupra situatiilor
financiare, prin importul tranzactiilor
din RAPID in SAP (sistemul informatic
general).

testarea pe baza unui egantion a
soldurilor creantelor comerciale la 31
decembrie 2017, prin transmiterea de
scrisori de confirmare.

Procedurile noastre de audit au inclus, printre

altele:

Analiza contractulul colectiv de munca
pentru a identifica beneficiile acordate
Analiza raportului de evaluare
actuariald folosit de societate. Aceasta
analizd a inclus si verificarea
calificarilor si a reputatiei expertului
extern folosit de conducerea societatii
Verificarea reflectarii corespunzétoare
a rezultatelor evaludrii in situatiile
financiare.
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Alte aspecte

9. Societatea raporteaza capitaluri proprii in suma de 799 milioane lei, reprezentand mai putin
de 50% din capitalul social. Astfet, Societatea se incadreazi in prevederile art. 153 din Legea
31/1990, republicatd. Prin urmare, este necesard convocarea adunirii generale extraordinare a
actionarilor pentru a decide asupra mésurilor de acoperire a pierderilor acumulate sau a dizolvirii
societatii.

10.  Acest raport al auditorului independent este adresat exclustv actionarilor Societatii, in
ansamblu. Auditul nostru a fost efectuat pentru a putea raporta actionarilor Socletdtil acele aspecte
pe care trebufe sa le raportdm intr-un raport de audit financiar, si nu in alte scopuri. Tn misura
permisa de lege, nu acceptdm si nu ne asumam responsabilitatea decit fatd de Societate si de
actionarli acesteia, in ansamblu, pentru auditul nostru, pentru acest raport sau pentru opinia
formata.

Alte aspecte

1. Acest raport al auditorului independent este adresat exclusiv actionarilor Societatii, in
ansamblu. Auditul nostru a fost efectuat pentru a putea raporta actionarilor Societatii acele aspecte
pe care trebuie sa le raportdm intr-un raport de audit financiar, si nu in alte scopuri. In masura
permisd de lege, nu acceptim si nu ne asumam responsabilitatea decit fatd de Societate si de
actionarii acestefa, in ansamblu, pentru auditul nostru, pentru acest raport sau pentru opinia
formata.

Alte informatii - Raportul administratorilor

12, Administratorii sunt responsabili pentru intacmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte
informatii cuprind Raportului administratorilor, care include $i declaratia nefinanciara, dar nu
cuprind situattile financiare $i raportul auditorului cu privire la acestea.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acoperi si aceste alte informatii si, cu exceptia
cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam niciun fel de concluzie de
asigurare cu privire la acestea.

Tn legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar inchelat la 31 decembrie 2017,
responsabilitatea noastrd este sa citim acele alte informatii §i, in acest demers, s& apreciem daca
acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile financiare sau cu cunostintele pe
care noi le-am dobandit in timput auditului, sau daci ele par a fi denaturate semnificativ.

Tn ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportim dacd acesta a fost intocmit, in
toate aspectele semnificative, in conformitate cu informatiile previizute la punctele 489-492 din
OMFP 1802/2014.

in baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor financiare, in
opinia noastra:

a)  Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care
au fost intocmite situatiile financiare sunt in concordant3, in toate aspectele semnificative,
cu situatiile financiare;

b)  Raportul administratoritor a fost intocmit, n toate aspectele semnificative, in conformitate
cu informatiile cerute de punctele 489-492 din OMFP 1802/2014,

Tn plus, S baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia,
dobéndite in cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar inchejat la data de 31
decembrie 2017, ni se cere sa raportdm dacid am identificat denaturiri semnificative in Rapartul

administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect. [Eemnat pentru identificare| |
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Responsabilitdtile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile
financiare

13.  Conducerea Societdtii este responsabita pentru intocmirea situatiilor financiare care s3 ofere
o imagine fideld in conformitate cu OMFP 1802/2014, si pentru acet control intern pe care conducerea
il considerd necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturiri
semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

14. (nintocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru evaluarea capacitétii
Societatii de a-§i continua activitatea, pentru prezentarea, daci este cazul, a aspectele referitoare
la continuitatea activitdtii §i pentru utilizarea principlul continuitd{ii activitdtii ca bazi a
contabilitdtii, cu exceptia cazului n care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea sau
sd opreasca operatiunile, fie nu are niclo altd alternativa realist3 in afara acestora.

15.  Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de
raportare financiara al Societatii.

Responsabilitatea auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

16.  Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asiguriri rezonabile privind mésura in care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturéri semnificative, cauzate fle de frauda, fie
de eroare, precum i in emiterea unui raport al auditorului care inctude opinia noastrd. Asigurarea
rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ci un audit
desfasurat in conformitate cu ISA-urile va detecta intotdeauna o denaturare semnificativi, daci
aceasta existd. Denaturdrile pot fi cauzate fie de fraudd, fie de eroare §i sunt considerate
semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ci acestea, individual sau cumulat, vor
influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate Tn baza acestor situatii financiare.

17.  Caparte a unui audit in conformitate cu standardele de audit adoptate de Camera Auditorilor
Financiari din Romania, care sunt bazate pe Standardele Internationale de Audit, exercitim
rationamentul profesionat 5i mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea;

a) Identificdm si evaludm riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzati
fie de frauda, fie de eroare, proiectdm s§i executdm proceduri de audit ca réspuns la
respectivele riscuri §i obtinem probe de audit suficiente i adecvate pentru a furniza o bazi
pentru opinia noastrd. Riscul de nedetectare a unei denaturdri semnificative cauzati de
frauda este mai ridicat decét cel de nedetectare a unei denaturiri semnificative cauzati de
eroare, deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate,
declaratli false si evitarea controlului intern;

b) Tntelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectirii de proceduri de audit
adecvate circumstantelor, dar fard a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacititii
controlului intern al Societatii;

¢) Evaludm gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate §i caracterul rezonabil al
estimdrilor contabile si al prezentdrilor aferente realizate de citre conducere;

d) Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitdtii activitatii i determinam, pe baza probelor de audit
obtinute, daca exista o incertitudine semnificativd cu privire la evenimente sau conditii care
ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societatii de a-si continua
activitatea. in cazul in care concluzionim ci existi o incertitudine semnificativa, trebuie si
atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare
sau, in cazul in care aceste prezentdri sunt neadecvate, sé ne modificim opinia. Concluziite
noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute péni la data raportului auditorului. Cu toate
acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea si nu si mai desfasoare
activitatea in baza principiului continuitatii activitatii; Egmnet pentru identificare
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e} Evaludm prezentarea, structura §i confinutul general al situatiilor financlare, inclusiv al
prezentdrilor de informatii, $i masura in care situatiile financiare reflectd tranzactiile si
evenimentele de baza intr-o manierd care realizeazi prezentarea fidela.

18.  Comunicdm persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificatd i
programarea in timp a auditului, precum §i principatele constatiri ale auditului, inclusiv orice
deficiente ale controlului intern pe care le identificAm pe parcursul audituluf.

19.  De asemenea, furnizdm persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie ci am respectat
cerintele etice relevante privind independenta i ca le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte
despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, ¢ ne afecteazi independenta si, acolo unde
este cazul, masurile de protectie aferente.

20,  Dintre aspectele pe care le-am comunicat persoanelor insdrcinate cu guvernanta, stabilim
acele aspecte care au avut o mai mare importanta in cadrul auditului asupra situatitlor financiare
din perioada curenta si, prin urmare, reprezintd aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in
raportul nostru de audit, cu exceptia cazului in care legislatia sau reglementirile impiedica
prezentarea publica a aspectului respectiv sau a cazului in care, in circumstante extrem de rare,
considerdim c& un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se preconizeazi in mod
rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depasite de consecintele negative ale acestef
comunicari.

Raport cu privire la alte dispozitii legale §i de reglementare

21, Am fost numiti de Adunarea Generald a Actionarilor prin hotirdrea nr. 12 din data de
26.01.2017 sa auditam situatiile financiare ale CNTAR TAROM SA pentru exercitiile financiare 2016 -
2018. Durata totald neintreruptd a angajamentului nostru este de 5 ani, acoperind exercitiile
financiare incheiate de la 31.12.2013 pani la 31.12.2017.

Confirmam ca:

* Opinia noastra de audit este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat Comitetutui
de Audit al Societdii, pe care 1-am emis in aceeasi data in care am emis si acest raport. De
asemenea, in desfasurarea auditulut nostru, ne-am pistrat independenta fati de entitatea
audiata;

* Nu am furnizat pentru Societate serviclile non audit interzise, mentionate la articolul 5
alineatul (1) din Regulamentul UE nr. 537/2014.

In numele
BDO AUDIT sri
Sediul social - Bucuresti, Victory Business Center, Str. invlng!torilor 24, Sector 3

Tnregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Roménia
Cunr. 18/02.08.2001

Nume partener: Silviu Manolescu

inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania Bucuresti, Roménita
Cunr. 1481/2002 29 mai 2018
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Activitatea preponderenta (cod sl denumire clasa CAEN)

5110 Transporturi aeriene de pasageri

Activitatea preponderenta efectiv desfasurata {cod si denumire clasa CAEN}

5110 Transporturi aerlane de pasagetl

3 Situatii financiare anuale | Ic Raportari anuale ]

[entitati al c3ror exercitiu financlar coincide cu anul calendaristic)
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BILANT L
la data de 31.12.2017 rlnitialise&?ér' identiication |
® %
Cod 10 Tei~
Denumirea elementului Nr. Sold la:
' rd.
01.01.2017 31.12.2017
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
L. IMOBILIZARI NECORPORALE
1.Cheltuieli de constituire (ct.201-2801} o1 0 0
2.Cheltuielile de dezvoltare (ct.203-2803-2903) Q2 0 0
3. Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare §i
Blte Imobilizari necorporale (ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 - 2305 - 2908} L QLA CiahE)
4. Fond comercial (ct.2071-2807) 04 0 0
| 5 Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor minerale 05 0 0
{ct. 206-2806-2906)
6. Avansuri (ct.4094) 06 0 0
TOTAL (rd.01 la 06} a7 218108 221.749
(). IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri si constructli {ct. 211 + 212 - 2811 - 2812 - 291 1-2912) o8 33.941.842 31.796.467
2. Instalatii tehnice 5i masini (ct. 213 + 223 - 2813 - 2913} 09 760.319.135 685.314.730
3. Alte instalatll, utllaje si mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2914) 10 402.680 314.345
4, \nvestitii imobiliare (ct. 215 - 2815 - 2915) 1 757.058 714956
5. Imobilizari corporale in curs de executle (ct. 231-2931) 12 1.720.617 34.486.455
6.Investitii imobiliare in curs de executle (ct. 235-2935) 13 0 0
7 Active corporale de explorare sl evaluare a resurselor minerale {ct. 14 0 0
216-2816-2916)
8.Active biclogice productive (ct.217+227-2817-2917) 15 ¢ 0
9, Avansuri (ct. 4093) 16 0 0
TOTAL (rd. 08 la 16) 17 797.141.332 752.626.953
H1. IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni detinute la filiale (ct. 261 - 2961) 18 0 4]
2. Imprumuturi acordate entitatilor din grup (ct. 2671 + 2672 - 2964) 19 0 0
3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate in comun
(ct. 2624263 - 2962) 20 2.381.665 2.381.665
4. Imprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun 27 0 o
{ct. 2673 + 2674 - 2965)
5. Alte titluri imobilizate {ct. 265 + 266 - 2963) 22 6.729 6.729
6. Alte imprumuturi (ct. 2675" + 2676* + 2677 + 2678" + 2679" - 2966" - 2968%) | 23 32.160.151 43917.770
TOTAL {rd. 181a 23) 24 34.548.545 46.306.164
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL {rd. 07 + 17 + 24) 25 831.907.985 799.154.866
B. ACTIVE CIRCULANTE
L. STOCURI
1. Materii prime s materiale consumabie {ct. 301 + 302 + 303 +/- 308 +321 + 322 + 26 26.304.925 20,746 597




. S S——.
2. Productia in curs de execufie (ct. 331 + 332 + 341 +/- 348" - 393 - 3941 - 3952) 27 i | f 0
3. Produse finite 5i mArfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/- 348° + 354 + 356 + 357 + 361 + L [ Iniahse Lor idemitcation |
326 +/-368 + 371 +327 +/- 378 - 3945 - 3946 - 3947 - 3953 - 3954 - 3955 - 3956 - 3957 -| 28 Loganl X% . 2554
396- 397 - dm <t 4428) i
4, Avansuri (ct 4091} 29 373.587 988.897
TOTAL (td. 261a29) 30 26.681.023 30.738.048
. CREANTE (Sumele care urmeazd s fie incasate dupd o perioadd mai mare de un
an trebuie prezentate separat pentru fiecare element.)
1. Creante comerciale 1) (Ct. 2675 + 2676 *+ 2678% + 2679* - 2966* - 2068" + 4092 +
A +413+ 418 -491) 3N 58.068.469 77.003.781
2. Sume de incasat de la entitatile aftliate {(ct. 451* - 495%) 32 0 0
3. Sume de incasat de la entitétile asoclate si entitatile controlate in comun ' 33 0 —0
{n:t 453%% . 495%) E
4. Alte creante (ct. 425 + 4282 + 431** + 437" + 4382 + 441%%4 4424 + din ct.4428**
4 444%% 4 445 + 446 + 447" + 4482 + 4582 +4662+ 461 + 473%* - 496 + 5187) 34 12627.909 e
5. Capital subscris si nevarsat (ct. 456 - 495%) 35 0 0
TOTAL (rd. 31 la 35) 36 70.696.378 93.068.938
Il INVESTITII PE TERMEN SCURT
I :
1. Actiuni detinute fa entitatile afiliate (ct. 501 - 591) 37 0 0
,r 2. Alte investitii pe termen scurt N R
| (c1. 505 + 506 + 507 + din ct. 508 - 595 - 596 - 598 + 5113 + 5114) 38 gl 137286928
TOTAL (rd. 37 + 38) 39 379.441.945 137.286.928
IV. CASA $1 CONTURI LA BANCI (din ct. S08+ct. 5112 + 512 + 531 + 532+ 541 + 542} | 40 24.769.239 B7.262.546
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30 + 36 + 39 + 40) 41 501.588.585 348.356.460
€. CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471] (rd.43+44) 42 4,765.022 5.083.925
Sume de reluat intr-o pericada de pana la un a;'l_'(dln ct. 471 *) 43 4765022 5083925
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct 471 * 44 0 0
ID. DA‘I‘ORII. SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERlOADA DEPANALA1AN!
f =
1. Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezenténdu-se separat 45 0 o
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct, 161 + 1681 - 169}
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + 1627 + 46 0 0
11682 + 5191 + 5192 + 5198) |
3, Avansuri incasate in contul comenazitor (ct. 419) a7 85.776.059' 1 10 768.123
4. Datorii comerciale - furnizorl {ct. 401 + 404 + 408) 48 107.588.051 ‘l I 3 271317
5. Efecte de comert de platit {ct. 403 + 405) . F 49 0| . 0
6. Sume datorate entitatilor din grup {ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451**) 50 0 0
1 7. Sume datorate entitdtitor asociate si entitatilor controlate in comun {ct. 1663
+16864+2692+2693+ 453%%) 51 1.837.500 1.837.500
8. Afte datoril, inclusiv datariile fiscale §l datoriile privind asigurarile sociale {ct. 1623
+ 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431*** + 437"+
+ 4381 + 441" + 4423 +4428%™ + 4447%% + 446"H* + 4475 + 4481 + 455+ 45670 4 | 2 ks i/ 15.865.2061
457 + 4581 + 462 + 4661+ 473*** + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)
ToTALGrd. 4500520 53 214.996.187 241742146,
[E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE (rd. 41+43 53-70-13 76) 54 288.323.700 108.831.985
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25+44+54) 55 1.120.231.685 907.986.851
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1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat 56 = -'561 i -9
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile {ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit {ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + 1627 + 57 0 0
1682 + 5191 + 5192 + 5198)
3. Avansurl incasate in contul comenzilor (ct. 419) 58 0 0
4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 59 0 0
5. Efecte de comert de platit {ct. 403 + 405) 60 0 0
6. Sume datorate entittilor din grup {(ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451°*%) 61 0 0
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatiior controlate in comun 62 ol 0
(ct. 1663 + 1686 + 2692 +2693+ 453*") ]
8. Alte datoril, inclusiv datoriile fiscale §i datoriile privind asigurarile soclale (ct.
ey s S e | e s
456" + 4581+462+4661+ 473"*" + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197}
TOTAL (rd.56 la 63) 64 1841911 1929563
H. PROVIZIOANE
. 1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct. 1515+1517) 65 23.408.102 29.243.096
: 2. Provizioane pentru impozite {ct. 1516) 66 0 0
3. Alte provizioane (ct. 1511+ 1512 + 1513 + 1514 + 1518) 67 65.525.401 66.078.096
TOTAL (rd. 65 la 67) 68 88.933.503 95.321.192
1. VENITURI IN AVANS ]
1. Subventii pentru Investitii (ct. 475)(rd. 70471} 69 8301 3583
Sume de reluat intr-o perloada de pana la un an (ct. 475*) 70 0 0
Sume de reluat intr-o periocada mai mare de un an (ct. 475" 71 8.3 3.583
2. Venituri inregistrate in avans {ct. 472) (¢+d.73 + 74) 72 16,736.225 14,539.808
1 Sume de reluat Intr-o pericada de pana la un an {ct. 472%) 73 3.033.720 2.866.254
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an {(ct. 472°) 74 13.702.505 11.673.554
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti 75 0 0
(ct. 478)(rd. 76+77) :
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (ct. 478%) 76 0 0
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an {ct. 478*) 77 0 0
Fond comercial negativ (ct.2075) 78 0 0
TOTAL (rd. 69+ 72 + 75 + 78) 79 16.744.526 14.543.391
J. CAPITAL 51 REZERVE .
1. CAPITAL
1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 80 2.222.727.338 2.229.711.543
{ 2. Capital subscris nevarsat {ct. 1011) 81 0 0
| 3.Patimoniul regiel (ct, 1015) 82 0 0
4, Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) 83 0 0
5.Alte etemente de capitaluri propril (1031) 84 0 0
TOTAL (rd. 80 Ia 84) 85 2.222.727.338 2.229.711.543
Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 86 0 0
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Ill. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 87 D17 4RI -};}";ﬁ*g,’mémsé
IV. REZERVE 5k PSR . . S——"
1. Rezerve legale (ct. 1061) 88 4.555.846 4.555.846
2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 89 0 0
3. Alte rezerve (ct. 1068) 90 9.084.206 6.943.233
TOTAL {rd. 88 la 90) a 13.640.052 11.499.079
Actiuni proprii {ct, 109} 92 0 0
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 93 0 0
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 94 0 0
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLDC (ct.117) 95 0 0
SOLDD(ct. 117) 96 2.091,102.833 2,146.398.576

VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLD C (ct. 121) 97 0 0
SOLD D {ct. 121} 98 46.966.754 172355.725
Repartizarea profitului (ct. 129) 99 0 0
CAPITALURI PROPRII - TOTAL (rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-96+97-98-99) 100 1.015.745.465 799.058.959
Patrimoniul public (ct. 1016) 10 0 0
Patrimoniul privat (ct. 1017} 2} 102 0 0
CAPITALURI - TOTAL {rd.100+101+102) {rd.25+41442-53-64-68-79 103 1.015.745.465 799.058.959

Suma de control F10: 5833 /8454

*} Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.
**| Solduri debitoare ale conturilor respective.
***) Soldun creditoare ale conturitor respective,

1} Sumele inscrise la acestrand (rd.31) 5l preluate din contunile 2675 1a 2679 reprezint3 creantele aferente contractelor de Jeasing financiar 5i altor contracte asimilate,

precum §i alte creanje imobilizate, scadente Intr-o perioadd ma mic de 12 luni.

2) 5e va completa de catre entit3tile c3rora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrulul finantetor publice §i al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014
pentru aprobarea Precizérilor privind Intocmirea §1 actualizarea inventarului centralizat al bunuiilor inebile proprietate privats a statulul §i a drepturilor reale supuse

inventarierd, cu modificarile 5i completarile ulterio
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Cod 20 s S
Exercitiul financiar
Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
2016 2017
A 8 1 )

1. Cifra de afaceri netd (rd. 02+03-04+05+06) 0 1.073.269.470 1.025.234.093
Productia vanduta (ct.7014702+703+704+705+706+708) 02 1.073.236.244 1.025.183.804
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 03 33.226 50.289
Reduceri comerciale acordate (ct, 709) 04 0 0
Venituri din dobanzi inregistrate de entitatile radiate din Registrul general si care

|mai au in derulare contracte de leasing (ct.766" ) 05 0 0
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (¢t.7411) 06 0 0

2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie {ct.711+712}

Sold C 07 0 0
Sold D 08 0 0

3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale (ct.721+722) 09 1.046.817 1.805.107

4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) 10 17.567.075 0

S. Venituri din productia de investitii imobitiare (ct. 725} " 0 o

6. Venituri din subventii de exploatare {ct. 7412 + 7413 + 7414 + 7415 4+ 7416 +

7417 +7419) 12 & 0

7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 13 73.597.840I 78.976.290
-din care, venituri din fondul comercial negativ {ct.7815) 14 o| 0
-din care, venituri din subventii pentru investitii {ct.7584) 15 3.018.036 2.538.450

VENITURI DIN EXPLOATARE « TOTAL {rd. 01+ 07-08+ 09 + 10+ 11 + 12+ 13} 16 1.165.481.202 1.106.015.490

8. a) Cheltuieli cu materiile prime §i raterialele consumabile (ct.601+602) 17 276.792.177 302.072.017

Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 18 40.069.799 36.596.407

b) Alte cheltuieli externe (cu energie i apa){ct.605) 19 3.286.142 3.190.13%

¢) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 20 4,641 2.433
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 2 414.420 362.786

9. Cheltuleli cu personalul {rd. 23+24} 22 200.616.859] 187.832.352
a) Salarii §i indemnizatil {ct.641+642+643+644) 23 154.245.140 144.145.381
b} Cheltuieli cu asigurdrile 5i protectia sociala {ct.645) 24 46.371.719 43.686.971

10.2) Ajustari de valoare privind imobilizdrile corporale 5i necorporale (rd. 26 - 27) 25 122.024.503 133.857.054
a.1) Cheltuieli (ct.6811+6813+6817) 26 122.255.636 133.887.116
a.2) Venituri (ct.7813}) 27 231.133 30.062
b) Ajustéri de valoare privind activele circulante {rd. 29 - 30) 28 2.309.269 2.719.461
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b.1} Cheltuieli (ct.654+6814) 29 L@% . '1_9'.‘2}44 402
b.2) Venituri {(ct.754+7814} 30 13.063.010 14.524.911
11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32 la 38) 3 581.931.344 608.796.348
o (Cc}t‘?: l:lafgtpzr:g?ggf :?ﬁt;ﬂse-t-e:;f:-r:n+623+624+625+626+627+628) 32 552633275 253.417.534
11.2. Cheltuieli cu alte impo2|te, taxe §i vrsaminte asimilate;
cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte 33 2050925 2.404.876
normative speciale(ct. 635 + 6586)
11.3. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurétor (ct. 652) 34 7.782.764 6.140.554
11.4 Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale {ct. 655) 15 4] 25.293.032
11,5, Cheltuieli privind calamitétile si alte evenimente similare (ct. 6587) 36 0 0
11.6. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 37 19.464.380 21.540.332
Cheltuiell cu dopan?ile de refinantare Inreglstrat‘e de entitatile radiate din Registrul 38 0: 0
general st care mai au in derufare contracte de leasing (ct.666%)
Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41} 39 2440170 - -2.444.842
- Cheltuieli {ct.6812) 40 73.038.32% 47.978.381
- Venituri (ct.7812} 41 70,598,151 50.423.223
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL (rd. 1712 20- 27 +22 + 25+ 28 + 31 + 39) 42 1.229.060.484 1.272.258.575
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 43 0 0
- Pierdere (rd. 42 - 16} 44 63.579.282 166.243.085
12. Venituri din interese de participare (ct.76114+7612+7613) 45 9.345.001 10.151.001
- din care, veniturile obtinute de la entitstile afiliate 46 0 o
13. Veniturl din dobénazi (ct. 766%) 47 S.007.253 3.336.01
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 48 0 0
14, Venituri din subventit de exploatare pentru dobanda datorata (ct. 7418) 49 0 0
15. Alte venituri financiare (c1.762+764+765+767+768+7615) 50 60.306,835 41.816.759
- din care, venituri din alte imobilizri financiare { ct. 7615} 51 0 0
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49450) 52 74.659.089 55.303.791
C: :;li r:ir:tciri;:: ::I;:::Ig::;q:i;g:b-ﬂs&z:)rile financiare si investitiife financiare 53 596.156 461,667
- Cheltuieli {ct.686} 54 596.156 461,667
- Venituri (ct.786) 55 0 0
17. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666%) 56 7.441.313 4.843.232
- din care, cheltuielile in relaia cu entitafile afiliate 57 0 0
Alte cheltuleli financiare {ct.663+664+665+667 +668} 58 50.009.092 56.111.532
#_CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58) 59 58.046.561 61416431
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Prafit (rd. 52 - 59) 60 16.612.528 0
| - Pierdere (vrd. 59 - 52) 61 0 6.112.640
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VENITURE TOTALE {rd. 16 + 52) 62 1.240.140.291 1.161.319.281
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 63 1.287.107.045 1.333.675.006
18. PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit {rd. 62 - 63) 64 0 0
- Pierdere {rd. 63 - 62) 65 46,966.754 172.355.725
19. Impozitul pe profit {ct.691) 66
20. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698} 67
21. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 - 65-66 - 67) 68 0 0
- Pierdere {(rd. 65 + 66 + 67 - 64) 69 46.966.754 172.355.725

Suma de control F20: 0024 4782

*) Conturi de repartizat dup natura elementelor respective.

La randul 23 - se cuprind §i drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor al contului 621

.Cheltuiell cu cotaboratorii”, analitic .Colaboratori persoane fizice”,
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane TAR(#IFEQT%LL gg&%e&nﬂcare
SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE I |

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMB$IE 20172 8 MAI 7019

Fluxul de numerar din activitatea de
exploatare:

Profit brut
Ajustari pentru:

Cheltuieli cu amortizarea

Variatie cheltuieli si venituri din reevaluare
Ajustari de valoare privind imobilizarile
Cheltuieli privind activele cedate

Provizion pentru rezerva de mentenanta
Ajustari pentru deprecierea stocurilor si
productiei in curs de executie

Ajustari pentru deprecierea creantelor
Variatie alte provizioane de riscuri si litigii
Variatie provizioane pensii

Venituri din vanzarea activelor

Reluarea subventiilor pentru investitii
Cheltuieli privind dobanzile si alte costun
financiare

Venituri din dobanda

Venituri din dividende

Diferente de curs valutar activitate finantare, net

Profit din exploatare Inainte de variatia
capltaiului circulant

Varilatia capitatului circulant
Clienti si conturi asimilate
Stocuri

Cheltuieli inregistrate in avans
Furnizori

Avansuri Clienti

Datorii fiscale si alte datorii

Variatia neta a capitalului circulant

Imfialied lor deantibeatcn

Exearcitiul financlar
inchelat la

31 decembrie 2016
Loi

(46.966.754)

122.233.826
(17.567.075)
(208.322)
222122

-

381.588
1.962.480
2.750.909
(310.739)

(3.018.036}

7.441.313
5.007.253
(9.345.001)
(2.714.206)

49.853.861

5.767.681
(932.686)
317.775
440.687
(12.409.971)
(1.474.924)

8.291.428

_xXAw

Exercitiul financiar
incheiat la

31 decembrie 2017
Lei

{172,3565,725)

133.887 116
25.293.032
(30.062)
1615083
7.043.756

264.637
2.455.558
(6.491.061)
(2 997.537)
(136.100)
(2.538.450)

4.843.233
(3.336.031)
(10.151.001)
(2.639.767)

(25.273.322)

(33.800.503)
(4.321.662)
(318.903)
5.592.714
24.992 064
(3.535.264)

{11.391.584)



Compania National4 de Transporturi Aeriene Roméne TAROM SA
SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIA__1_' LA 31 DECEMBRIE 2017

Numerar net din activitati de exploatare

Fluxuri de numerar din activitati de
Investitie:

Plati pentru achizitionarea de imobilizari
corporale

Plati pentru achizitionarea de imobilizari
necorporale

Incasan din vanzarea de imaobilizari corporale si
necorporale

Achizitii titluri de trezorerie

Constituiri / desfiintari de depozite
Dobanzi incasate

Dividende incasate

Numerar net din activitati de investitie

Crasterea neta a numerarulul si
echivalentelor de numerar

Numarar st echivalente de numerar la
inceputul exercitiului financiar
Numerar si echivalentele de numerar la
sfarsitul exercitiului financiar

ADMINISTRATOR
Numele §i prenumele:
Elena Petrascu
Semnatura

Stampila unitat

41.562.413 {36.664.876)
(66.714.066) (156.616.325)
(17.482) (3.641)
- 136.100
76.600.374 .
(83.536.181) 242 .163.790
5.007.253 3.336.031
9.345.001 10.151.001
(59.316.001) 99.158.181
(17.753.588) 62.493.305
42.522.827 24.769.239
24.769 239 87.262.546
INTOCMIT,
p.DIRECTOR FINANCI

Numele si prenumele Monica Togder
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Aceste situatii financiare individuale (sau ,neconsolidate”) sunt prezentate de Compania Nationala de
Transporturi Aeriene Romane TAROM SA (,Societatea” sau .,Compania” sau TAROM). Societatea
detine titluri de participare In 6 entitati, dupa cum este descris in Nota 4{f,1). Aceste situalii financiare
neconsolidate nu includ rezultatele societatilor in care Compania deline titluri de participare.

a) tinformatii cu privire la prezentarea Societatil

Societatea are sediul in Calea Bucuregtilor nr. 224F, Oras Otopeni, Jud. lifov.

Obiectul de activitate 1t reprezintd transporturile aeriene de pasageri, cargo §i postd, prin curse
regulate §i charter, spre si dinspre Romania, precum si pe teritoriui Romaniei. Pe langa activitatea de
baza, TAROM presteazd gi servicii conexe, constand in: inchirierea aeronavelor In regim charter,
fntretinere tehnica pentru parteneri, vanzdri la bord

Compania TAROM este membru a Asociatiei Internationale a Transportatorilor Aerieni (|IATA).

Incepand cu iunie 2010, compania TAROM este membra a aliantei Sky Team. Sky Team este una din
cele mai mari alianfe internationale din lume, ce oferd pasagerilor membrilor sai acces la o refea
largita de destinatii, mai multe frecvente $i conexiuni. Companiile aeriene membre Sky Team sunt.

Aerofiot, Aerolineas Argentinas, Aeroméxico, Air Europa, Air France, Alitalia, China Airlines, China
Eastern, China Southern, Czech Airlines, Delta Air Lines, Garuda Indonesia, Kenya Airways, KLM
Royal Dutch Airlines, Korean Air, Middle East Airlines, Saudi Arabian Airlines, TAROM, Vietnam
Airlines gi Xiamen Airlines

TAROM a fost infiintatd ca o companie de stat in 1954. TAROM a fost reorganizatd pe baza
Ordonantei de Guvern 45/1997 i a legii 136/1998, noul statut fiind cel de companie naticnald de
transporturi aeriene civile din Romania. Capitalul social al Companiei, la data de 31 decembrie 2016,
era detinut de:

. Statul Roman, reprezentat de Ministerul Transporturilor (MT"), cu o cotd de participare de
97,21%,;

o Compania Nationalsd Aeroporturi Bucuresti (fostul Aeroport International Henri Coand3), cu o
cota de participare de 1,47%;

. ROMATSA (Administralia Romand a Serviciilor de Trafic Aerian), cu ¢ cotéd de participare de
1,24%,

. Fondul de Investitii Muntenia, cu o coté de participare de 0,08 %;

In anul 2017, administrarea companiei s-a realizat in conformitate cu prevedarite QUG nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativd a Intreprinderilor publice. In sedinta din data de 12.10.2012, prin
Hotdrarea nr. 7, Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de definitivarea selectiei membrilor
Consiliulut de Administratie ai S.C. Compania Nalionald de Transporiuri Aeriene Roméne —
TAR.OM. S.A, TAROM este prima companie din subordinea Ministerului Transporiurilor care a
implementat managementul privat In anul 2012. Recrutarea managementulul privat (administratori si
director general) a fost efectuata de cétre o firmé de recrutare.

Notele de la 1 la 13 fac parte integranté din situatiile financiare neconsolidate
(13)
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In data de 23.06.2017, prin Hot#rarea nr.8, Adunarea Genehlﬁn&ﬂﬂbmm@n..hqm
b4
aprobat revocarea din funclia de membrii ai Consiliului de Adm:r'nsirlﬁe-a' et
‘Companiei Nationale de Transporiuri Aeriene Romane-TAROM’- S.A a urmétoarelor

persoane :

o Dl. Florescu Radu Francis;
. Dl. Andrei Dragos,

. Dl. lordache Valentin,

si incetarea contractelor de mandat gi aproba in conformitate cu prevederile art.64" alin. (3) si
{4} din QUG nr. 109/2011, numirea urmatorilor membrii provizorii ai C.A.

. DI. Voicu lon Laurentiu;

. Dl. Dragos Vasile Pelmus;

. Dna. Adriana lonescu;

. Dna. Popeanga Silvia,

] Dna. Velicu Alina Georgeta,

. Dl. Razvan-Alexandru Marica,

In data de 30.10.2017, prin Hotararea nr.12, Adunarea Generali Ordinar3 a
Actionarilor aproba numirea a patru membrii provizorii ai Consiliului de Administratie,

respectiv:

* DI, Constantin Bragaru;

. DI. Cristian Socol,

o Dl. Danui Alexandru Potor;
] Dna. Elena Vlad

In data de 03.11.2017, prin Hotararea nr.14, Adunarea Generald Ordinard a
Aclionarilor ia act de demisiile urmatorilor membrii provizorii ai Consililului de Administratie,

respecliv:

) Dl. Constantin Bragaru;

. Dl. lon Laurentiu Voicu;

. DI. Dragos Vasile Pelmug,

De asemenea, Adunarea Generald Ordinars a Actionarilor ia act de Incetarea contractelor de
mandat a urmé&torilor membrii provizorii ai Consiliului de Administratie ca urmare a finalizarii
duratei pentru care au fost Incheiate;

¢ Dna. Adriana lonescu;

e Dna. Silvia Popeangs;

» Dna. Alina Georgeta Velicu;

s DI Razvan Alexandru Marica.

Notele de la 1 la 13 fac parte integrantd din situaliile financiare neconsolidate
(14)
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In urma demisiilor §i Incetarii contractelor de mandat ale administr ?mwhptd\iiaoﬁenaifa il
Consiliului de Administratie, Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor pfin Howararea nr, 14 ’
din data de 03.11.2017 numeste urmatorii membrii provizorii ai Consiliului de Administratie.

¢ Dna, ivona Stan;

¢ DI Dorian Viadeanu,

e Dna. loana Alexandra Bradea.

In consecintd componenta noului Consilivlui de Administratie la data de 31,12.2017 este:
¢ Elena Viad — Presedinte CA.
s Dan Aurel Machitd- membru provizoriu;
« Ivona Stan - membyru provizoriu;
« Dorian Viadeanu - membru provizoriu,
¢ loana Alexandra Bradea - membru provizoriy,
» Cristian Socol - membru provizoriu;
e Danut Alexandru Potor - membru provizoriu;

e Prin Hotararea Adunari Generale Ordinara a Actionarilor nr.4/23.02.2018 se constata
incetarea contractelor de mandat pentru administratorii:
Elena Viad, loana Alexandra Bradea, Cristian Socol si se numesc provizoriu membrii: Bratu
Georgeta Magdalena, Grigore Maria Magdalena, Hura Mihai, Petrascu Elena si Panaite
Catalin.

¢ Consiliul de Administratie prin Hotararea nr.1/02.02.2017 a numit in functia de director general
pe di Davidoiu Eugen , iar prin Hotararea nr. 11 /21.08.2017 ia act de demisia acestuia si il
desemneaza ca director general provizoriu pe dl Susanu Florin.

e Prin Hotarea Consiliului de Administratie Nr.17/02.10.2017 d-na DOragnea Daniela este
desemnata director general.

¢ Prin Hotararea nr.23/20.11.2017 il desemneaza in functia de director general pe dl Werner
Wilhelm Wolff.

b) informatil privind relatiile entitatii cu fillale, entitéti asociate sau cu alte entitati Tn care
8o detin titluri de participare strategice

Informatiite privind filialele, intreprinderile asociate gi intreprinderi Tn care se detin titluri de participare
strategice sunt prezentatefin Nota 1 (c).

Principalele entititi afiliate ale Companiei sunt:
» GlobeGround SRL, cu adresa in Sos. Bucuresti-Ploiesti, km. 16, Otopeni
e Dnata Catering SRL, cu adresa Tn Calea Bucurestilor nr. 224 R, Otopeni

* Romanian Fuelling Services SA, cu adresa in Ses. Bucuresti-Ploiesti, km. 16, sector 1,
Bucuresti

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situaliile financiara neconsolidate
(19)
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» Centrul Regional de Excelenta in Aviatia Civila, cu adresa in C#Ieﬂ‘Bdmn‘éWf“H"caéf F.
corp F, camera 018, Otopeni

2 PRINCIPII CONTABILE

Principalele principii contabile adoptate in intocmirea acestor situalii financiare neconsolidate sunt
prezentate mai jos.

Situatiile financiare neconsolidate pentru exercitiul financiar Incheiat la 31 decembrie 2017 au fost
Intocmite in conformitate cu urmitoarele principii contabile:

Principiul continuitatii activitatii

Societatea isi va continua In mod normat functionarea intr-un viitor previzibil, f&ird a intra In stare de
lichidare sau reducere semnificativa a activitaii.

Principiul permanentei metodelor

Societatea aplica aceleasi reguli, metode, norme privind evaluarea, Inregistrarea §i prezentarea in
contabilitale a elementelor patrimoniale, asigurand comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.

In anul 2017 au fost aplicate politici, principii, practici §i metode care sunt iin conformitate cu
prevederile OMFP 1802/2014 .

Principiul prudentei

La intocmirea situatiilor financiare neconsolidate s-a {inut seama de:

= toate ajustérile de valoare datorate deprecierilor in valorizarea activelor,

» toate obligatiile previzibile $i de pierderile potentiale aparute in cursul exercitiului financiar curent
sau al unui exercifiu financiar precedent, chiar daca acestea devin evidente numai inire data
bilantului i data tntocmirii acestuia.

Principiul independentel exercitiului

Au fost luate Tn considerare toate veniturile si cheltuielile aferente exercitivlui financiar, indiferent de
data incasarii sau data platii.

Principiul contabllitatii de angajamente.
Efectele tranzactilor i ale altor evenimente sunt recunoscute atunci cand tranzactile §i evenimentele

se produc { si nu pe méasurd ce numerarul sau echivalentul sau este Incasat sau platit) si sunt
inregistrate in contabilitate i raportate in situatiile financiare ale perioadelor aferente.

Notele de la 1 la 13 fac parte integrant2 din situatlile financiare neconsolidate
{16)
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Principiul evaluirii separate a elementelor de activ ¢l de datorii méf‘afﬁeﬁtir’gﬁgﬁ
- ] 1 4]
oW

In vederea stabilirii valorii totale corespunzitoare unei pozifi din bilan{ s-a determinat separat
valoarea fiecérui element individual de activ sau de datorii.

Principiul Intangibilitagtii

Bilantul de deschidere pentru acest exercitiuv financiar corespunde cu bilanful de inchidere al
exercitiului financiar precedent.

Prin¢ipiul necompensarli

Valorile elementelor ce reprezinta active nu au fost compensate cu valorile elementelor ce reprezintd
pasive, respectiv veniturile cu cheltuielile.

Toate creaniele si datorile au fost Inregistrare distinct In contabilitate, pe bazd de documente
justificative. Eventualele compensari Intre creantele §i datorile fatd de aceeasi entitate au fost

efectuate cu respectarea prevederilor legale §i au fost Inregistrate numai dupad contabilizarea
veniturilor $i cheltuielilor corespunzatoare.

Contabilizarea gl prezentarea elementelor din bilant gl din contul de profit gl pierdere tinand
seama de fondul economic al tranzactiei sau al angajamentului In cauzé

inregistrarea In contabilitate $i prezentarea fidel4 a operatiunilor economico- financiare sunt efectuate
in conformitate cu realitatea economica, punand tn evidenta drepturile si obligatiile, precum si riscurile
asociate

Principiul evaluérii la cost de achizitie sau cost de productie.

Elementele prezentate in situaliile financiare se evalueaza, de reguld, pe baza principiului costului de
achizttie sau al costului de productie

Principiul pragulul de semnificatie.

Entitatea se poate abate de la cerintele cuprinse in prezentele reglementari referitoare la prezentarile
de informatii gi publicare, atunci cand efectele respectarii lor sunt nesemnificative.

3 POLITICI §| METODE CONTABILE
Principalele politici i metode contabile adoptate in intocmirea acestor situalii financiare neconsolidate

sunt prezentate mai jos.

A  Bazele Intocmirli situatiilor financiare anualegsl politicile contabile utilizate
(1) Informatii generale

Notele de la 1 la 13 fac parte integrant# din situatiile financiare neconsolidate
{17}
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Situatlile financiare individuale {(neconsolidate) anuale sunt Intocmite fn confefmitate.cuz =« |
(i  Legea Contabilitafii 82/1991 republicata In iunie 2008 (.l.egea 82",
(i)  Ordinul Ministrului Finantelor Publice al Romaniei nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare

anuale consolidate

Acest set de situatii financiare neconsolidate cuprinde:

- Bitang

- Cont de profit i pierdere

- Situatia fluxurilor de trezorerie

- Situatia modificarilor capitalului propriu

- Note explicative la situatiile financiare neconsolidate

OMEP 1802/2014 prevede cé entitilile prevazute la pct. 3 din Reglementri aplica Reglementarile
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.
Situatile financiare neconsolidate sunt Intocmite pe baza conventiei costului istoric, cu exceptiile
prezentate In continuare in politicile contabile.

Situatiite financiare neconsolidate sunt intocmite i prezentate Tn lei (RON").

(2) Utilizarea estimérilor

Intocmirea situatiilor financiare neconsolidate in conformitate cu OMFP 1802/2014 §i modificarile
ulterioare cere conducerii Societatii sa faca estimari si ipoteze care afecteaza valorile raportate ale
activelor §i pasivelor, prezentarea activelor si datoriilor contingente la data Tntocmirii situatiilor
financiare neconsolidate si veniturile $i cheltuielile raportate pentru respectiva pericadd. Cu toate ca
aceste estimari sunt facute de catre conducerea Societalil pe baza celor mai bune informatii
disponibile la data situatiilor financiare neconsolidate, rezultatele realizate pot fi diferite de aceste
estimari.

Estimarite utilizate de catre Societate vizeaza, in principal, provizioanele pentru riscuri gi cheltuieli,
precum gi ajustarile pentru deprecierea activetor (mijloace fixe, stocuri, creante).

(3) Continuitatea activitaii

Situatiile financiare neconsolidate sunt Intocmite Tn baza principiului continuitafii activitalii care
presupune cé Societatea igi va continua activitatea i In viitorul previzibil.

Pentru exercitiul financiar Incheiat la 31 decembrie 2017, Societatea Inregistreaza pierderile totale
cumulate 1a data bilantului Tn valoare de 2 318.754.301 lei, din care pierderea aferenta anului 2017
este de 172.355.725 lei. De asemenea, compania a inregistrat pierderi in ultimii 10 ani.

Cu toate acestea, 1a 31 decembrie 2017, activele circutante nete sunt tn valoare de 108.831.985 lei, in
scadere de la 288.232.700 lei la 31.12.2016. De asemenea, la 31 decembrie 2017, Societatea

Notele de la 1 la 13 fac parte integrania din situatiile financiare neconsolidate
(18)
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| ]
dispune de lichiditali reprezentand depozite bancare gi conturi curente la b‘nci in |v§IGaNaﬂtm de
224,549,474 lei, in scadere de la 404,211.184 lei. (e on |

tsed ;Drtqlanhhcahoﬁ-l |
Toate aceste elemente arata o erodare continua a resurselor companiei, indicand manifestarea uridF
risc semnificativ cu privire la continuitatea activitatii companiei pe termen lung.

Conducerea intreprinde masuri pentru redresarea operatiunilor companiei, masuri vizand
eficientizarea cheltuielilor si cresterea veniturilor. In perioada curenta au demarat programe de innoire
a fiotei de avicane si de mentinere sau chiar crestere a capacitatii de transport.

Ministerul Transporturilor {(,MT") este actionarul majoritar al Societdti gi ca atare politicile
guvernamentale pot avea un impact semnificativ asupra pozitiei financiare, rezultatelor $i fluxuritor de
numerar ale Societaii.

Societatea a pregéatit un buget pentru urmatorul an, precum gi un plan de administrare pentru perioada
2016-2019, care a fost aprobat de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Conform bugetului i planului de administrare pierderea operationald a Societatii se va diminua de la
an la an, avand la baza mésurile de restructurare ce vor avea loc ca urmare a renegocierii
contractelor, plec&ritor voluntare de perscnal si a schimbarii politicii comerciale a Companiei, menitd
83 creascd nivelul de incarcare al aeronavelor §i cregterea veniturilor Companiei.

Conducerea Societilii a obtinut o scrisoare din partea Ministerului Transportului prin care acesta
confirma angajamentul in sustinerea procesului de restructurare a Companiei, aga cum rezultd i din
planul de administrare al Companiei pentru pericada 2016-2019, aprobat de minister care va crea
premizele pentru incepersa unui proces de relntregire a rezervelor de numerar ale Companiei
incepand cu anuf 2017,

Tin&nd cont de cifrele bugetate, Conducerea considera c# Societatea are suficiente lichiditati pentru a

putea Indeplini obligatiile financiare atunci cand ele devin scadente pentru o perioada de cel putin un
an.

Avand In vedere cele menfionate mai sus, conducerea considerd c3 Societatea va putea s&-gi
continue activitatea In viitorul previzibil gi, in consecintd, aplicarea principiului continuitatii activitatji in
Intocmirea situatitlor financiare neconsolidate este justificata.

{4) Moneda de prezentare a situatiilor financiare neconsolidate

Elementele incluse In aceste situalii financiare neconsolidate sunt prezentate In lei roméanesti {,lei" sau
RON"). Leul nu este 0 moneda convertibils Tn afara Romaniei.

A Bazele de conversie utilizate pentru exprimarea fn monedi nationala a elementelor de actlv
gl de pasiv, a veniturilor gi cheitulellior evidentlate Initial intr-o monedé striiné

Modalitatea folositd pentru exprimarea in moneda nationat a elementelor patrimoniale, a veniturilor si
cheltuielilor evidentiate intr-0 moneda straina este prezentata in Nota 3 B.

Notele de 1a 1 ia 13 fac parte integranta din situatiile financiare neconsolidate
(19)
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Principalele rate de schimb utilizate pentru conversia Tn lei a soldurilor expnrﬁat:a IL_onegé‘ sé%a la
31 decembrie 2016, respectiv 31 decembrie 2017 sunt. | | e ; or 'UCnt:l.Ca

e i)

Rata de schimb
Moneda straind Abreviere ___{lel pentru 1 unitate din moneda straind)
31 decembrie 2016 31 decembrio 2017
Dolar SUA UsD 4.3033 3.8915
Euro EUR 4,5411 46597

{5) Situatile financiare neconsolidate ale anului precedent au fost pregatite conform OMFP
1802/2014 cu modificarile §i completérile ulterioare.

B Conversla tranzactiilor in moneda striind

Tranzactiile Societa(ii Tn moneda straina sunt inregistrate la cursurile de schimb comunicate de Banca
Nationald a Romaniei {,BNR"), de la data efectuarii tranzacfiilor. La finele fiecérei luni, soldurile Tn
moneda strain& sunt convertite In lei la cursurile de schimb ale pietei valutare, comunicate de BNR din
ultima zi bancar4 a lunii In cauza.

Cagtigurile i pierderile rezultate din decontarea tranzactiilor intr-o moneda straind si din conversia
activelor si datoriilor monetare exprimate In moneda straind sunt recunoscute In contul de profit i
pierdere, In cadrul rezultatului financiar.

c Imobilizéri necorporale

Imobiliz&rile necorporale cuprind, In principal, concesiunile, brevetele, licentele, mércile comerciale,
drepturi gi alte active similare.

Imobilizarite necorporale sunt active identificabile, nemonetare, fard suport material i definute in
scopul productiei sau furnizarii de bunuri sau servicii, pentru a fi Inchiriate terfilor sau pentru scopuri
administrative.

Un activ nacorporal este recunoscut in bilanf dacs se estimeaza c3 va genera beneficii economice
viitoare pentru companie §i costul activului poate fi evaiuat in mod credibil.

Licentele, marcile comerciale, drepturile §i alte active similare se inregistreaza, initial, la costul de
achizitie sau la valoarea de aport {valoarea justa).
Imobilizarile necorporale sunt recunoscule ulterior la costul de achizitie mai putin amortizarea
cumulata si orice diminuari de valoare cunoscute.

Licentele, mércile comerciale $i activele similare sunt amortizate folosind metoda liniarad pe o durata
de viala utila de 3 ani.

Cheltuielite ulterioare vor majora costul imobiliz&rii necoporale atunci cand este probabil ca aceste
cheltuieli vor permite activului sa genereze beneficii economice viitoare peste performanta prevazuta
inifial si pot fi evaluate credibil.

Notele de la 1 la 13 fac parte integranté din situatiile financiare neconsolidate
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(1) Costevaluare

Imobiliz&rile corporale cuprind: terenuri i constructii, instatatii tehnice §i magni, alte instalati, utilaje gi
mobilier, avansuri acordate furnizorilor de imobilizéri corporale gi imobilizdri corporale In curs de
executie. In cadrul instatatiilor tehnice §i maginilor sunt incluse, in principal, aeronavele, motoarele de
rezerva $i alte componente rotabile aferente aeronavelor, precum §i reparatille majore si controalele
periodice $i inspectiile efectuate la aeronave §i componente rotabile.

Imobilizarile corporale sunt prezentate In bilan{ fa costul de achizitie sau la valoarea reevaluata.
Aeronavele, motoarele, alte componente rotabile aferente aeronavelor, terenurile $i constructiile sunt
prezentate in bilant la valoarea reevaluata.

Costul istoric al imobilizdrilor corporale este format din prejul de cumpérare, taxele vamale, taxele
nerecuperabile, precum i toate celelalte chelluieli direct legate de punerea in functiune a activului.
Aeronavele sunt recunoscute initial la pretul Tn numerar echivalent la data recunoagterii, dupa
deducerea notelor de credit acordate de producétori.

Costurile ulterioare sunt incluse in valoarea contabild a imobilizérilor corporale sau recunoscute ca
active separate, numai cand este probabila generarea unor beneficii economice viitoare de catre
acestea gi dacé coslul poate fi evaluat In mod credibil. Cheltuielile cu mentenanta si reparatiile curente
aferente imobilizarilor corporale sunt recunoscute in contul de profit §i pierdere in perioada In care
apar.

Flota Companiei cuprinde urmatoarele categorii:
- Aeronave aflate In proprietatea Companiei;
- Motoare de rezerva, §i
- Componente rotabile.

Componentele rotabile (inclusiv piesele pool §i motoarele de rezerva) sunt evidentiate la valoarea lor
reevaluata. Piesele rotabile gi reparabile precum §i motoarele de rezerva sunt amortizate pe durata de
viald a aeronavei, respectiv 18-26 ani. Piesele rotabile sunt mentinute la standarde optime de
functionare in baza unor contracte de intreinere gi mentenanté incheiate cu firme specializate

Reevaluarea imoblliz&riior corporale

O parte din imobiliz&rile corporale au fost reevaluate In baza unor hotérari de guvern ("HG") 945/1990,
2665/1992, 500/1994, prin indexarea costului istoric cu indici prescrigi In hotararile de guvern
respective. Cresterile valorilor contabile ale imobilizarilor corporale rezultate din aceste reevaludri au

fost creditate initial Tn rezerve din reevaluare in conformitate cu prevederile respectivelor hotarari de
guvern.

La 31 decembric 2001 imobilizarile corporale au fost reevaluate In baza HG 403/2000. I[n

Notele de la 1 1a 13 fac parte intagrantd din situatiile financiare neconsolidate
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conformitate cu HG 403/2000 costul istoric sau valoarea rezultatél prin aplicarep hg‘{g%?ﬁgr.ﬂaﬁﬁﬂdk?ﬂ"on' _!'
anterioare privind reevaluarea imobiliz&rilor corporale i amortizarea cumulasa au fost indexale Tu '
indicii cumulativi de inflatie intre data achizitiei sau a ultimei reevaluéri si data bilantului. Totodata, HG
403/2000 prevede necesitatea ajustdrii valorii indexate prin comparafie cu valoarea de utilizare gi
valoarea de piati. Cregterea valorii contabile rezultatd in urma acestor reevalufiri a fost creditatad in
rezerva din reevaluare.

La 31 decembrie 2016, terenurite §i constructiile Companiei au fost reevaluate la valoarea justa.
Terenurile i constructiile sunt prezentate tn bilant la valoarea reevaluats, rezultatul reevalusrii fiind
reflectat In contabilitate prin anularea amortiz&rii cumulate si prin ajustarea valorii nete contabile.

La 31 decembrie 2017 au fost reevaluate gi aeronavele, motoarele §i alte componente aferente
aeronavelor, In conformitate cu Standardele Internationale de Evaluare (IVS) de c¢atre un evaluator
independent autorizat ANEVAR respectiv SC East Bridge SRL. Evaluarea avioanelor s-a facut prin
metoda abordarii prin piald si metoda aborddrii prin cost.

Cresterea valorilor contabile ale aeronavelor, motoarelor gi componentelor rotabile rezultatd din
reevaluare a fost inregistrats In capitalurile proprii la rezerve din reevaluare §i contul de profit i
plerdere cu cresterile si descresterile de valoarea pentru avioanele care nu aveaau inregistrate
rezerve si mentinerea duratelor de amortizare pentru celelalte aeronave §i motoare in acorg cu
recomandarile evaluatorului.

Degcresterea de valoare rezultatd din reevaluare a fost inregistratd ca o diminuare a rezervei din
reevaluare.

La data de 31.12.2016 aeronavele AIRBUS A310, YR-LCA §i YR-LCB au sunt scoase din functiune in
baza Hotararii Consiliului de Administratie nr. 15/23.09.2016 urmand proceduri de conservare conform
programului tehnic. A fost aprobata de Consiliul de Administratie si Adunarea Generala a Actionarilor
vanzarea acestora fiind in curs de negociere contractul de vanzare / cumparare a acestora in pachet
cu motorul de rezerva, rotabilele aferente si rotabilele din depozit.

(2) Amorlizare

Amorlizarea reprezints alocarea sistematica a valorii amortizabile a unui activ de-a lungul duratei sale
de viata utild. Amortizarea se calculeaza prin aplicarea cotelor de amorlizare asupra valorii de intrare
a imobiliz&rilor sau la valoarea reevaluata, folosindu-se metoda liniard de-a lungul duratei utile de
viala estimata a activelor, dupa cum urmeaza:

Activ Ani

Durata mortizate
Cladiri 40-50
Masini, utilaje si instalatii de lucru 8-12
Aparate si instalatii de masura 3-8
Avioane aflate In proprietatea Companiei 18-26
Piese rotabile si motoare de rezervs 18
Controale gt inspeciii majore 5-12

Notele de ta 1 la 13 fac parte integranta din silualiile financiare neconsolidate
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Terenurile nu se amortizeazi deoarece se considera ca au o durada de viata indefinita.
{3) Cedarea/casarea imobilizarilor corporale

Imobilizarile corporale care sunt casate sau cedate (atunci cand niciun beneficiu economic viitor nu
mai este agteptat din utilizarea sa ultericardl) sunt eliminate din bitant impreuns cu amortizarea
cumulatd corespunzatoare. Orice castig sau pierdere care rezulta dintr-o asemenea operaliune este
inclus(&) Tn contul de profit §i pierdere curent.

{4) Costurile indatorari

Costurile indatordrii (dabanzile, comisioanele, diferentele de curs) aferente capitalului Imprumutat pentru
finaniarea achizifiei de active sunt Inregistrate pe cheltuielile perioadei céreia fi sunt aferente.

E Deprecierea actlvelor

Imobilizarile corporale si alte active pe termen lung sunt revizuite pentru identificarea pierderilor din
depreciere ori de cate ori evenimente sau schimbari Tn circumstante indica faptul cd valoarea
contabild nu mai poate fi recuperats. Pierderea din depreciere este reprezentatd de diferen{a dintre
valoarea contabil3 net3 si valoarea recuperabild a activului.

Valoarea recuperabila este valoarea cea mai mare dintre valoarea justd minus costurile de vanzare gi
valoarea de utilizare. Valoarea justd minus costurile de vanzare reprezinta preful dintr-un angajament
ferm de vanzare din cadrul unei tranzactii desfisurate in conditii obiective. Valoarea de utilizare a unui
activ este valoarea actualizatd a fluxurilor de numerar estimate a se obtine din utilizarea activului §i
din cedarea acestuia.

Se consideri ca fiind depreciate imobilizarile corporale si necorporale propuse spre casare
F Rezerve din reevaluare

Conform prevederilor legislatiei fiscale In vigoare art. 26 alin.(6) din Codul Fiscal, rezervele din
reevaluarea mijloacelor fixe, inclusiv a terenurilor, efectuatd dupd data de 1 ianuarie 2004, care suni
deduse la calculul profitului impozabil prin intermediul amortizarii fiscale sau al cheltuielilor privind
activele cedate gi/sau casate, se impoziteazd concomitent cu deducerea amortizérii fiscale, respectiv
ta momentul sc3derii din gestiune a acestor mijloace fixe, dupa caz.

Rezerva dedus# din punct de vedere fiscal §i neimpozitats, indiferent de data inregistrarii acesteia,
devine impozabild conform art. 26 alin. (6) din Codul Fiscal, la momentul reducerii sau anulrii
rezervel indiferent dacad reducerea sau anularea este datoratd modificani destinaliei, distribuirii
rezervei citre paricipanti sub orice forma, lichid8rii, divizérii, fuziunii contribuabilului sau oricarui alt
motiv.

Notele de la 1 |2 13 fac parte integrantd din siluatiile financiare neconsolidate
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Cregterea valorii contabile ca urmare a reevaludrii activelor corporale este qrei{tata ﬁn b%'ﬂ%’hfﬂm'lon II '
proprii in cadrul rezervelor din reevaluare sau este inregistraté ca un venit care vine sa compensm-' '
cheltuiala cu descresterea recunoscuts anterior pentru acel activ. Diminuérile de valoare ca urmare a
evaluarilor efectuate si aferente activelor pentru care s-au Inregistrat anterior cregteri din reevaluare
sunt Tnregistrate in primul rand In capitalurile proprii (rezerva din reevaluare), toate celelalte diminuari
sunt recunoscute In contul de profit i pierdere.

Surplusul din reevaluare se considerd cagtig realizat §i se transfera direct la rezerve Tn cadrul
capitalurilor proprii, la scoaterea din evidentd a activului pentru care s-a constituit rezerva din
reevaluare, respectiv la casarealcedarea acestuia.

G imobilizéri financiare

Imobilizarile financiare cuprind actiunile detinute la entitétile afiliate, Tmprumuturile acordate entitatilor
afiliate, interesele de participare, imprumuturile acordate entitatilor de care Societatea este legata in
virtutea intereselor de participare precum §i alte investitii detinute ca imobilizari si alte Imprumuturi
acordate.

In contul de alte active detinute ca imobilizari financiare sunt evidentiate titlurite de stat detinute de
Companie, creantele aferente contractelor de leasing financiar cu scop de garantii, precum si alte
creante imobilizate cu scop de garaniii, cu scadenid mai mare de un an.

Imobilizarile financiare sunt recunoscute in bilant la costul de achizitie sau la valoarea determinata
prin contractul de dobandire a acestora. Costul de achizitie cuprinde i costurile de tranzactionare.

H Stocuri
Stocurile sunt evaluate la cost mai putin ajustarile pentru deprecierile de valoare.

Costul stocurilor cuprinde toate costurile aferente achizifiei §i prelucrdrii, taxele vamale, taxele
nerecuperabile, precum si alte costuri pentru a aduce stocurile in forma si in locui in care se gasesc.

Costul este determinat pe baza metodei costului mediu ponderat. Metoda aleasa trebuie aplicata cu

consecvenid pentru toate stocurile care au natura §i utilizare similare, de la un exercifiv financiar la
altul.

Pentru stocurile declasate, deteriorate, cu migcare lentd sau fard migcare, Societatea Inregisireaza
ajustéri pentru depreciere.

Politica Companiei este de a inregistra ajustari pentru depreciere pentru stocurile care nu au avut
migcar In ultimii 4 ani.

| Creante comerciale

Creantele comerciale sunt recunoscute gi inregistrate la valoarea facturatd mai putin ajustarea pentru

deprecierea acestor creante. Ajustarea pentru deprecierea creantelor comerciale este recunoscutd in
cazul in care exist3 evidente obiective asupra faptului ¢ Societatea nu va fi In masura s colecteze

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situatille financiare neconsolidate
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intreaga suma datorat3 de client la termenul scadentei. Pierderile finale pot Lariu H&dwmﬂmﬁu& i (1 1

curente.

Socletatea analizeaza creantele comerciale gi inregistreazé un provizion pentru sumele neincasate
dup4 identificarea elementelor de incertitudine a Tncasarii precum si pentru clientii incerti sau cu care
Societatea este in litigiu.

J Investitii financiare pe termen scurt

Acestea includ actiunile, obligatiunile, certificate de trezorerie si alte titluri de valoare dobandite pe
termen scurt cum ar fi depozitele la b&nci pe termen scurt §i alte investilii pe termen scurt.

K Numerar gi echivalente de numerar

Numerarul §i echivalentele de numerar includ casa, conturile curente §i depozitele bancare cu o
maturitate initiald de pana la 3 luni, care sunt supuse unui risc nesemnificativ in schimbarea valorii
juste. Depozitele bancare din situatia pozitiei financiare se referd la acele depozite bancare ce au o
maturitate initiala de pana la 1 an

Disponibilititile banesti cuprind: disponibilitalile in conturile la banci si casierie, cecurile, acreditivele,
avansurile de trezorerie. Numerarul §i echivalentele de numerar sunt evaluate la cost.

L Capital social

Capitalul social este compus din acliuni comune.
M Alte rezerve

Societatea recunoaste in Alte rezerve sumele reprezentand dobanzile platite Tn exerciliul curent de
catre Ministerul Transporturilor/Ministerul Finanfelor Publice aferente Tmprumuturilor contractate de
catre Ministerul Transporturillor dar folosite de Tarom pentru achizitia de aeronave precum §i sumele
incasate de la Ministerul Transporurilor In exercitiul curent pentru plata ratelor scadente la
Tmprumuturile curente.

Transferul acestor sume din Alte rezerve in Capitalul social se face In exercitiul financiar urmator,
atunci cAnd majorarea de capital social este aprobatd de citre Adunarea Generald a Aclionarilor si
inregistrata la Registrul Comerjului.

N Rezerve legale
Rezervele legale se constituie anual, din profitul brut, in cadrul limitelor prevazute de lege. Societatea

trebuie sa repartizeze o valoare egald cu cel putin §% din profitul inainte de impozitare in rezerve
legale pand cand acestea ating 20% din capitalul social.

Notele de la 1 la 13 fac parie integranté din situatile financiare neconsolidate
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Toate elementele de natura veniturilor si cheltuielilor recunoscute 1n perioada curenta sunt incluse in
determinarea rezultatului net al exercitiului financiar.

P Dividende

Dividendele aferante actiunilor comune sunt recunoscute in capitalurite proprii in pericada In care sunt
declarate.

Q Imprumuturi

Imprumuturile pe termen scurt $i lung sunt Tnregistrate initial la suma primita, netd de costurile
aferente obtinerii imprumuturilor, Poriunea curentd a Imprumuturilor pe termen lung este clasificata in
*Datorii: Sume ce trebuie platite intr-o perioada de pana la un an” §i inclus&, impreund cu dobanda
acumulats la data bilanfului contabil in “Sume datorate instituiilor de credit" din cadrul datoriilor
curente.

R Contabllitatea contractelor de leasing in care Socletatea este locatar

Contracte de leasing financlar- Contractele de leasing pentru imobilizérile corporale in care
Societatea Isi asuma toate riscurile si beneficiile aferente proprietatii sunt clasificate ca si contracte de
leasing financiar. Leasing-urile financiare sunt capitalizate la valoarea actualizata estimata a platilor.
Fiecare plata este impariit3 intre elementul de capital $i dobanda pentru a se obtine o rata constanta a
dobanzii pe durata rambursarii. Sumele datorate sunt incluse In datoriile pe termen scurt sau lung.
Elementul de dobinda este trecut in contul de profit §i pierdere pe durata contractului.

Activele deatinute Tn cadrul contractelor de leasing financiar sunt capitalizate $i amortizate pe durata lor
de viata utita.

Achizitile de aeronave in leasing financiar sunt tratate ca investitii, fiind supuse amortizérii pe o baza
consecventa cu politica normals de amortizare pentru bunurile similare.

Contracte de leasing operational -Imobilizérile corporale Tnchiriate In baza unor contracte de leasing
operafional sunt Tnregistrate in conturi in afara bilanfului, iar cheltuielile aferente sunt reflectate in
contul de profit i pierdere ca i cheltuieli cu chiriile. Sumele datorate sunt incluse |a datorii pe termen
scurt.

La 31.12.2017 Compania TAROM defins contracte de leasing operational pentru 2 aeronave B737-
800.

S Datoril comerciale
Datoriile comerciale sunt inregistrate la valoarea sumelor care urmeaza a fi platite peniru bunurile sau

serviciile primite.

Notele de 1a 1 la 13 fac parte integranta din situatile financiare neconsolidate
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Provizioanele pentru riscuri si cheltuieli sunt recunoscute atunci cand Societatea are o obligatie
curenta (legald sau implicits) generata de un eveniment anterior, cAnd este probabil ca o iegire de
resurse care si afecteze beneficille economice, sa fie necesard pentru a onora obligatia respectivd gi
se poate face o estimare credibila referitor la valoarea obligaliei. Provizioanete sunt revizuite cu ocazia
Intocmirii bilantului contabi! si ajustate cu scopul de a reflecta cele mai bune estimari curente.

Provizioanale pentru rezerva de mentenan{d sunt recunoscute pentru acoperirea cheltuielilor de
Intretinere si reparare a aeronavei in leasing operational §i a componentelor aferente acesteia, potrivit
programelor de Intrefinere a aeronavelor, aprobate de cétre Autoritatea Aeronauticd Civilh Romana,
Provizioanele se constituie in funclie de nivelul costului de intrefinere i reparare a parcului de
aeronave $i a componentelor aferente, de numarul orelor de zbor efectuate, de tipul motoarelor §i de
gradul de uzuré al acestora.

U Beneficiile angajatilor
Pensii §i alte beneficii dupa pensionare

in cursul normal al activitatii, Societatea face plati fondurilor de sandatate, pensii i somaj de stat in
contul angajatilor sai ia ratele statutare. Toti angajalii Societatii sunt membri ai planului de pensii al
Statului Roman. Aceste costuri sunt recunoscute In contul de profit i pierdere odata cu recunoagterea
salariilor.

Obligatia netd a Companiei in privinta beneficilor pe termen lung acordate salariajilor, alta decat
planurile de pensii, este valoarea beneficiilor viitoare pe care salarialii le-au castigat In schimbul
sarviciilor lor In perioada curenta si cea anterioard; aceste beneficii se evalueaza la valoarea prezenta
a fluxurilor de numerar viitoare, mai putin valoarea justa a oricaror alte active aferente.

Costurile acestor beneficii sunt estimate utilizand tehnica actuarials ,metoda factorului de credit

proiectat®, iar orice cAgtiguri sau pierderi actuariale sunt recunoscute in contul de profit i pierdere pe
masurs ce se realizeazi.

Obligatiite privind beneficiile pe termen scurt sunt astimate la valoarea lor justa si sunt recunoscute pe
masura ce serviciile sunt prestate. Un provizion este recunocscut la valoarea estimata a fi platita pentru
beneficiile pe termen scurt sub forma de prime sau participarea salariatilor la profit, numai Tn cazul in
care exista o obligatie prezentd, legald §i constructivd de a plati aceastd sumé pentru serviciile
trecute, prestate de un angajat, iar aceasta obligatie poate fi estimata la valoarea justa.

Societatea a provizionat pe baza unui caloul actuarial Intocmit de un evaluator independent beneficiile
angajatilor la pensionare, in raport cu prevederile Contractului Colectiv de Munca 2015 - 2017
incheiat la nivel de unitate privind drepturile salariatilor la pensionare, art.|-22 si acordul colectiv in
vigoare la data inchiderii exercitiului financiar .

Conform  Acordulul Colectiv de Muncd 2017 — 2018 Incheiat la nivel de unitate, Societatea este

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situatiile financiare neconsolidate
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» 2 salarii brute lunare Tn cazul in care angajalii se pensioneaz3 anticipat la cererea lor, din care se
retin si se achitd impozitele §i contributiile potrivit legii ;

¢ 5 salarii brute lunare tn cazul in care angajalii se pensioneazé medical sau la limita de varsta plus
inca 3 salari brute lunare pentru angajatii cu o vechime fn companie de minim 25 ani, din care se
retin §i se achitd impozitele si contributiile potrivit legii ;

* 18 salarii compensatorii egale cu salariul brut realizat tn ultima lund de activitate anterioard
pensionarii pentru personalul aeronautic tehnic care se pensioneazi la varsta legald (conform
Legii 95/2008), plus un salariu brut pentru fiecare an ce depageste 25 ani vechime in activitate
din care se retin §i se achité impozitele gi contributiile potrivit legii ;

Vv Subventil

(1) Subventii aferente activelor

Subventiile primite in vedersa achizition4rii de active cum ar fi imobilizarite corporale gi necorporale
sunt Inregistrate ca subventii pentru investitii Tn bitantul contabil gi recunoscute In contul de profit gi
pierdere pe masura inregistrgrii cheltuielilor cu amortizarea sau la casarea ori cedarea aclivelor
achizitionate din respectiva subventie.

(2) Subventii aferente veniturilor

Subventiile aferente veniturilor sunt prezentate ca un venit Tn contul de profit si pierdere pe perioada
corespunzitoare cheltuielilor aferente pe care aceste subventii urmeaza a le compensa.

w impozilare

Impozit pe profit curent

Societatea inregistreazé impozitul pe profit curent pe baza profitului impozabil din raportarile fiscale,
conform legislatiei roméanegti relevante.

Impozitul pe profit curent este calculat ca procent aplicat la profitul contabit obtinut potrivit legislaliei
romane, ajustat pentru anumite pozitii conform legislatiei fiscale {(cu cheltuieli deductibile $i cheltuieli
nedeductibile fiscal, respectiv cu venituri impozabile si venituri neimpozabile), la ¢ rata de 16%.

X Recunocagterea veniturilor

Veniturile se refera la serviciile furnizate precum gi castigurile din orice alte surse.

Veniturile sunt recunoscute la valoarea justd a contraprestatiei primite sau care urmeazd sa se
primeascd pentru prestirile de servicii efectuate de cétre Societate Tn cursul normal al activitaii.
Veniturile sunt recunoscute nete de TVA, retururi, rabaturi §i discounturi.

Veniturite sunt Inregistrate atunci ¢cand este probabil ca beneficiile economice asaciate tranzactiei vor
intra in Companie, iar valoarea lor poate fi evaluats corect. Veniturite sunt recunoscute cénd serviciile

au fost prestate In conformitate cu termenii contractuali, existd o dovada clard a angajamentelor

Notele de la 1 1a 13 fac parte integranta din situaflile financiare neconsolidate
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contractuale, preful contractual este stabilit §i poate fi determinat, iar incasafea eslie asiguraté ‘m mod

rezonabil, {intialised for dentificaton |
* W

Veniturile aferente serviciilor prestate (transport pasageri §i marfd} sunt recunoscute pe baza

contabilitatii de angajament.

Un bilet pentru transportul aerian este emis tnainte de efectuarea zborulul. Sumele obfinute in urma
vanzarii biletelor de avion si a documentelor de transport de mérfuri sunt inifial inregistrate ca obligatii
citre clienti Tn contul Clienti-creditori. Un bilet neutilizat nu este anulat gi poate fi eventual restituit,
utilizat pe aceeasi rutd pe o cursi efectuats de o alt companie de transport aerian sau poate fi
redirectionat i reemis pentru curse efectuate de alte companii.

In astfel de situalii pot s& apara ajustari ale prefului biletului de calatorie intre companiile de transport
aerian pentru tronsoanele efectiv zburate sau facturarea suplimentara a clientului cand reducerile nu
se aplicA. In mod normal, un bilet este valabil maxim un an, avand perioada de valabilitate fnscrisa pe
biletul de calatorie.

In momentul efectusrii transportului de pasageri sau marfa sau al anul&rii vanzarii, valoarea biletelor
vandute este transferatd In contul de profit si pierdere sau Intr-un alt cont de obligatii, n functie de
urmatoarele situatil:

. serviciul de transport a fost efectuat de ciitre Companie sau vanzarea este anulatd faré drept
de rambursare a contravaloril biletului, sau
. serviciul de transport a fost efectuat de cétre o alta companie sau vanzarea este anulata cu

drept de rambursare a contravalorii biletului.

Biletele care sunt putin probabil si fie folosite sunt recunoscute In contul de profit §i pierdere ca alte
venituri din exploatare pe baza estimérilor facute de citre Societate privind perioada lor de valabilitate.

Cupoanele de zbor emise cu mai mult de 12 luni In urma i neutilizate sunt considerate documente
expirate si sunt anulate. Conform condiiilor tarifare ale contractului de transport aerian comisioanele
acordate de citre Companle pentru vanzarea biletelor sunt Inregistrate dupa cum urmeaza.

* comisioanele acordate agentilos de vanzari sunt Tnregistrate In momentui vanzarii biletelor ca
si cheltuiala in avans gi linregistrate ca i cheltuiala efectiva Tn momentul efectudrii zborulu;
o comisioanele acordate altor companii de transport aerian pentru bilete emise de respectivele

companil §i utilizate pe cursele TAROM sunt Inregistrate In contul de profit §i pierdere Tn
momentul efectudrii zborului;

Veniturile din redevente sunt recunoscute pe baza principiitor contabilitali de angajament in
conformitate cu substanta economica a contractelor aferente.

Veniturite din dobanzi sunt recunoscute periodic, 'n mod proportional, pe masura generarii venitului
respectiv, pe baza contabilitatii de angajamente.

Dividendele sunt{ recunoscute ca si venituri in momentul in care se stabileste dreptul legal al

Notele de |a 1 la 13 fac parte integranti din siluatjile financiare neconsolidate
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Veniturile inregistrate in avans reprezintd sume Incasate fn schimbul unor bunuri livrate/setvicii
prestate pe parcursul exercifilor financiare ulterioare. De obicei la aceastd pozitie se Inregistreaza
veniturile din chirii, abonamente $i alte venituri anticipate.

Societatea recuncaste ca venituri In avans notele de credit referitoare la imobilizari corporale §i piese
de schimb primite cu titlu gratuit. Acestea sunt recunoscute In contul de profit §i pierdere pe mgsura

inregistrarii cheltuielii cu amortizare/consumului activului aferent.

Z Cifra de afacer|

Cifra de afaceri reprezint3d sumele facturate si de facturat, nete de TVA si reduceri comerciale, pentru
servicii prestate tertilor.

2016(lei 2017 (lel

Cifra de afaceri neti (tel) (lel)
Venituri din transport pasageri 909,637.804 951.251.489
Venituri din alte activitati 73.631.666 73.982.604
Total 1.073.269.470 1.025.234.093

AA Cheltuieli de exploatare

Cheltuielite sunt recunoscute pe baza contabilitilii de angajamente, in perioada la care se refera.
Cheituielile cu stocurile sunt recunoscute In baza documentelor de consum.

Cheltuielile cu lucririle si serviciile executate de teri sunt recunoscute In baza documentelor ce
detaliaza, explica, justifica continutul fiecarei lucrari, serviciu prestat.
Cheltuielile cu combustibilul sunt recunoscute In baza documentelor de confirmare a consumului.

Cheltuielile cu personalul sunt recunoscute tn baza contractului individual de muncad, pe baza
situatiilor de confirmare a prestarii activitatii pe locurile de muncd, precum gi fn baza dsclaratiilor ce
presupun obligatiile fiscale aferente.

BB Certificate de emisii de gaze cu efect de seri

Certificatele de emisii de gaze cu efect de sera primite cu titlu gratuit sunt recunoscute ca imobilizari
necorporale st sunt Tnregistrate la cost. Astfel, masurarea la ¢cost va determina tnregistrarea la valoare
zero a centificatelor de emisii de gaze cu efect de sera primite cu titlu gratuit .

Societatea constituie un provizion pentru certificatele de gaze cu efect de serd aferente emisiilor
anului in curs, avand in vedere ca acestea sunt efectiv achizitionate In perioada urmatoare.

cc Programe de fidelizare

Notele de la 1 la 13 fac parte Integrantd din situatille financiare neconsolidate
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Odata cu aderarea la alianta Sky Team in 2010, o parte a milelor de zbor dinpliisgfamtﬂ‘g fatelizace
.Smart Miles" afiate in sold au fost transferate citre programul de fidelizare Air F rance/KLM, denumit
Flying blue". Societatea a semnat contracte cu ceilali membrii ai aliantei, ce opereaza proprille
programe de fidelizare. Compania a Incetat operarea programului propriu de fidelizare gi a utilizat

programele de fidelizare ale aliantei Sky Team.

In cadrut programelor de fidelizare ale alianfei Sky Team Grupul recunoaste o cheltuiald atunci cand
pasagerii Sky Team acumuleaza mile pe zborurile Tarom in baza facturilor primite de ta companiile
partenere din aliant3. Veniturile sunt recunoscute cand pasagerii Sky Team utilizeaza milele de zbor
acumulate in cadrul programelor de fidelizare Sky Team pe zboruri Tarom. Decontarea este facutd la
valoarea per mila stabilita in cadrul contractelor incheiate cu partenerii din alianta Sky Team.

DD Valoarea justd a instrumentelor financiare

Instrumentele financiare evidentiate In bilantul contabil includ casa §i conturile bancare, creaniele
comerciale si alte creante, datoriile comerciale §i aite datorii, precum §i sumele datorate institutiilor de
credil. Metodele specifice de recuncagtere sunt prezentate in politicile individuale corespunzatoare
fiecarui element.

EE Situatll financiare consolidate

in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificérile
ulterioare, Societatea va intocmi pentru exercifiul financiar Incheiat 1a 31 decembrie 2017 gi un set de
situatii financiare consolidate pentru Societate si filialele sale (denumite mpreuna “Grupul”) pe baza
Standardelor Internationale de Raportare Financiara. Astfel, situatile financiare individuale
(neconsolidate) trebuie citite Impreuna cu situatiile financiare consolidate ale Grupului pentru exercttiul
financiar incheiat la 31 decembrie pentru a obtine informatii complete asupra pozitiei financiare,
rezultatelor operatiunilor, modificaritor capitalurilor proprii si fiuxurilor de trezorerie ale Grupului ¢a un
intreg.

FF Datorii gi active contingente

Un activ contingent este un activ potenial care apare ¢ urmare a unor evenimente anterioare datei
bitantului $i a caror existenta va fi confirmata numai prin aparifia sau neaparitia unuia sau mai multor
evenimente viitoare nesigure, care nu pot fi in totalitate sub controlul entitafii.

O datorie contingentd este:

- 0 obligalie potentiald, aparuta ca urmare a unor evenimente trecute, anterior datei bitantului si a
carei existenta va fi confirmata numai dupa aparitia sau neaparitia unuia sau mai multor evenimente
vitoare incerte, care nu pot fi in totalitate sub controlul companiei; sau

- o obligatie curentd aparutd ca urmare a unor evenimente trecute, anterior datei bilantului, dar
care nu este recunoscutd deoarece:

- nus este sigur ca vor fi necesare iegri de resurse pentru stingerea acestei datorii; sau

- valoarea datoriei nu poate fi evaluats suficient de credibil.

Notele de la 1 1a 13 fac parte integranta din situatiile financiare neconsolidate
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Valoarea capitalului social subscris |a 31 decembrie 2017 este de 2.229.71 1.542,50 lei (31 decembrie
2017; 2.229.711.542,50 lei) reprezentand acfiuni 891.884.617 (31 decembrie 2016: 889.090.935

actiuni).

Toate acliunile sunt comune, au fost subscrise §i sunt pléite integral la 31 decembrie 2017. Toate
actiunile au acelagi drept de vot §i au o valoare nominala de 2,5 leifacliune.

Structura actionariatului la 31 decembrie 2017 se prezinta astfel:

Numir de actiuni

Statul Roman prin M.T. 891.884.617
Compania Nationala de

Aeroporturi Bucuresti 13.025.880
ROMATSA RA. 11.051.242
S.1.F. Muntenia 762.795
Total 891.884.617

Structura actionariatului la 31 decembrie 2016 se prezinta astfel.

Numir de actiuni

Statul Roman prin M.T. 864.261.018
Compania Nationald de

Aeroporturi Bucuresti 13.025.880
ROMATSAR.A, 11.051.242
S.1.F. Muntenia 752.795
Totat $89.090.935

Suma  Procentaj
(loi) (%)
2.167.836.750 97.22%
32.564.700 1,46%
27.628.105 1,24%
1.881.988 0,08%
2.22 1,542 4100,.00%
Suma Procen
(lel) (%)
2 160.652.545 87.21%
32.564.700 147%
27.628.105 1,24%
1.881.987 0.08%
2,222.727.338 100,00%

La 31 decembrie 2016 Societatea avea inregistratd in Alte rezerve, suma de 6984.206 lei
reprezentand ratele si dobanzile platite in anul 2016 de catre Ministeru! Transporturilor/Ministerul
Finantelor Publice aferente Imprumuturilor contractate de catre Ministerul Transporturillor dar folosite
de Tarom pentru achizifia de aeronave care, In conformitate ¢u legea nr. 136/1998 actualizata prin
legea nr. 316/2002, au majorat capitalul social al Companiei. Suma a fost Tinregistrada in Alte rezerve
la 31 decembrie 20186, Intrucat aprobarea majorarii de capital social de citre Adunarea Generala a
Actionarilor gi Inregistrarea la Registrul Comerfului au fost efectuate fn anui 2017, moment In care a
fost inregistrata gi cresterea de capital social, prin transferul sumei de 6.984.206 lei din Alte rezerve In

Capital social subscrnis varsat.

La 31 decembrie 2017, Societatea are Tnregistratd In Alte rezerve suma de 4.843.232.63 lei
Majorarea de capital social in suma totald de 4.843.232.63 lei a fost supusa aprobarii CA $i AGA
TAROM si urmeaza3 a majora capitalul social In 2018 dupa aprobarea acesteia In Adunarea Generala
a Actionarilor gi Inregistrarea la ONRC pentru sumele mentionate mai jos:

Notele de la 1 1a 13 fac parte integrantd din situatiile financiare neconsolidate
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4.843.232.63 LEl reprezentdnd dobanzi platite de Ministerul FinantelgfRuslce metiMaion
creditele contractate de Ministerul Finanielor Publice de la Dexia Kommunalkredit 8dhR AG,
aprobate prin HG 1453/2006, §i subcontractate de Ministerul Transporturilor pentru finantarea
proiectului de achizitionare de aeronave de cétre TAROM.

Dupa inregistrarea oficiald a majoréarii de capital social la Registrul Comeriului, operatiune ce se va
efectua in anul 2018, structura actionariatului se va prezenta astfel:

Numér de actiuni Suma Procentaj
(lei) (%)
Statul Roman prin M.T. 868.991.993 2,172.479.982,50 97.22%
Compania Nationalé de
Aeroporturi Bucuregti 13.025.880 32.564.700 1,46%
ROMATSA R.A 11.051.242 27.628.105 1,24%
S.I.F. Muntenia 752.795 1.881.987.50 0,08%
Total 893.821.91 2.234.554.775 100,00%
4 ACTIVE IMOBILIZATE
a) Imobllizari necorporale
Concesiunl,
brevete, licente, Total
marci, drepturi sl Imobilizari imobilizari

valori similare si necorporale
alte imobliizar] incurs  fecotporale
necorporale

{ls) (lei) {lel)
Valoare bruté

Sold la 1 ianuarie 2017 22.493.965 - 22.493.965
Cresteri 61.817 - 61.817
Reluari, transferuri si alte reduceri (9.019} - (9.019)
Sold la 31 decembrie 2017 22.564.951 - 22.564.951
Amortizare cumulati

Sold la 1 ianuarie 2017 22.275.857 . 22.275.857
Amortizarea inregistrata in cursul exercitiuiui 76.364 - 76.364
Reduceri sau reluari (9.019) - (9.019}
Sold la 31 decembrie 2017 22.343.202 - 22.343.202

Ajustiri pentru depreclerea valorii activelor Imobilizate

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situatiile inanciare neconsolidate
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Sold Ia 1 ianuarie 2017 - R
Cresteri - o Inmailse'd-'brh wdentifigabon
* kx
Reluari, transferuri si alte raduceri - o -
Sold la 31 mbrie 201 - - .
Valoarea contabila netd la 1 lanuarie 2017 218.108 : 218.108
Valoarea contabild neti la 31 decembrie
2017 221,749 3 221,749
4 ACTIVE IMOBILIZATE
b) Imobilizéri corporale
Terenuri si Investitii Instalatii Alte Avansurl si Total
constructll  imobiliare tehnice si instalatli, imobilizari imobilizari
masini utilaje sl  corporale in corporale
mobilier curs
(lel) {lei) {lei) (lel) {lel) {lei}
Valoarea brutj
Soldla 1ian. 2017  38.778.42 799.460 1.064.845970 2.840.2 1720617 1.106.784.434
Cresteri - 124.129.436 - 110.758.707 234.888.143
Cedari, tran_sferun' si
alte reduceri - (5.164 834) (67.584) (77.992.868)  (83.225.286)
Anulare amortizare
cumulata pentru
reevaluare - (80.862.358) {80.862,358)
Diminuari rezerve
din reevaluare
- - (40.341.482) (40.341.482)
Descresteri de
valoare din
reevaluare
inregistrate pe
cheltuisli - - (25.203.032) - - {(26.293.032)
Sold ia 31 dec.
2017 78,42 799,160 1,037.313.701 2572675 34486455 1,111.950419
Amortizare cumutata
Sold la 1 ian. 2017 2.836.586 42902 304502056 2.231.696 309.613.040
Amorizarea
inegistrata 2.145.375 42.102 131.529.057 94218 133.810.752
Alte miscari - - - - -
Reduceri si reluari = (3.170.384) (87.584) = (3.237.968)
Anulare amortizare - (80.862.358) s - (80.862.358)
cumulata
Soud la 31 dec. 4.981.961 204 351998971 2.288.330 . 380.323.488

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situatiile financiare neconsoclidate
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valoril activelor imobilizate
Sold la 1 ian. 2017 - 24179 5.883 . 30.062
Cresteri - -
Reluari, transferuri
si alte reduceri - (24.179) (5.883) - (30.062)
Sold la 31 dec.
2047 . - - -

Valoarea contabild

neti la 1 tan.2017 33.941.842 757.088 760.319.136 402.680 1.720.617 797.141.333
Valoarea - S

contabild neti la

31 dec.2017 1.796.467 714956 685.314.730 314.345 34.486.455 752.826953

4  ACTIVE IMOBILIZATE

Instalatli tehnice si masini

In cadrul Instalatiilor tehnice si masinilor sunt incluse aeronave, motoare si alte componente rotabile
aferente aeronavelor,

Principalele intrari de mijloace fixe din cadrul instalatiilor tehnice si masinilor, au fost reprezentate de:

- efectuarea de inspecti si reparatii capitale la motoarele avioanelor Boeing 737 in valoare de
2.513.216 lei

- reparatii componente |a motoarele avioanelor BO 737 In valoare de 72 264,646 lei
reparalii componente la motoarele avioanelor ATR in valoare de 3.143.108 lel

- reparaie capitala la motor avion ATR in valoare de 14.224.665 fei
reparalii capitale la motoare avioane AIRBUS 318 in valoare de 17.724.751 lei
reparail componente |a motoarele avioanelor AIBUS 318 In valoare de 415.734 lei

Reevaluarea imobllizdrilor corporale

Terenuri sf constructli

La 31 decembrie 2015, terenurile §i constructile Companiei au fost reevaluate la valoarea jusia
Terenurile §i construclile au fost reevaluate la 31 decembrie 2015 de un evaluator independent
autorizat ANEVAR, respectiv SC FIDOX SRL cu respectarea prevederilor Standardelor Internationale
de Evaluare

Terenurile sunt prezentate in bilan} !a valoarea reevaluati. Cladirile sunt prezentate In bitant la
valoarea reevaluats, rezultatul reevalu#rii fiind reflectat in contabilitate prin anularea amortizérii
cumulate si prin ajustarea valorii nete contabile.

Investitii imobiliare

La 31 decembrie 2015 investifiite imobiliare ale Companiei au fost reevaluate la valoarea justa.
Investitiila imobiliare au fost reevaluate !a 31 decembrie 2015 de un evaluator independent autorizat

Notele de la 1 {a 13 fa¢ parle integranti din situajiile financiare neconsolidate
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ANEVAR, respectiv SC FIDOX SRL cu respectarea prevederilor Slandardel:;‘.‘l'L_nll!lfi'dtttmzq.ilrﬂ'e:‘Fi*?::‘éfnbn~i .
Evaluare. AN

Investifile imobiliare sunt prezentate Tn bilant la valocarea reevaluats, rezultatul reevaluarii fiind
reflectat in contabilitate prin anularea amortizArii cumulate si prin ajustarea valorii nete contabile.

Aeronave, motoare gl alte componente rotabile

Flota de aeronave a Companiei a fost reevaluata la 31 decembrie 2017 de evaluator independent
autorizat ANEVAR respectiv SC EAST BRIDGE SRL, cu respectarea prevederilor Standardelor
Internationale de Evaluare.

Aeronavele sunt prezentate in bilan{ la valoarea reevaluatd, rezultatul reevaludrii fiind reflectat in
contabilitate prin anularea amortizéri cumulate si prin ajustarea valoril nete contabile.

Diferenta negativa din reevaluare In valoare totald de 65.634.513 lei a fost inregistrat dupa cum
urmeazd: in contul rezerve din reevaluare 40.341.482 lei i Tn contul de profit i pierdere 25293 031
lei .Descresterea rezultata in suma totala de 40.341.482 lei a fost inregistratd In contul rezerve din
reevaluare.

Pentru componentele rotabile constatarea evaluatorului este ¢ acestea au aproximativ aceeasi
valoare justa cu cea inregistrata in contabilitatea Companiei si recomandarea acestuia a fost ca
aceste active sa ramana inregistrate la valorile contabile nete inregistrate in situatiile financiare.

Valoarea contabila neta a activelor inainte de reevaluarea de la 31.12.2017 se prezinta astfel.
-Aeronave inclusiv controalele aferente 675.316.590 lei;
-Motoare 14.382.310 lei;
-Componente rotabile 51.358.194 lei.

Modific&rile rezervei din reevaluare pe parcursul exercitiului financiar sunt prezentate astfel:

31.12.2016 31.12.2017

Rezerva din reevaluare la inceputul exercitiului financiar 924.304.745 17.447 662
%:ﬁt;;er din reevaluare Inregistratd In cursul exercttiului 14 178.164 7.996.632

Descregtere din reevaluare inregistrata in cursul

exercitiului financiar (20.745.310) (25.293.032)

Reglare perioada precedent 46.99¢ -
Sume tansferate din rezerva de reevaluare in cursul
exercitiului financiar

{336.936) (23.548.623)

917.447.662 876.602.839

Suma de 707.953 lei transferatd din rezerva din reevaluare In ,Rezerve reprezentand surplusul
realizat din rezerve din reevaluare” reprezinta surplusul din reevaluare aferent mijloacelor fixe casate
in anul 2017, ca urmare a inventarierii anuale si transferate in contul 1175 , Rezultatul reportat surplus
realizat din reevaluare” conform prevaderilor OMF 1802/2014

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situalille financiare neconsolidate
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La 31 decembrie 2017 Societatea nu are gajate active proprii.

Imobiliziri corporale utilizate in cadrul unor contracte de leasing in care Societatea este locatar
La 31 decembrie 2017 Societatea nu are Imobilizrile corporale utilizate In cadrul contractelor de
leasing financiar.

La 31 Decembrie 2017 Societatea opereaza doua aeronave in baza unor contracte de leasing
operational asa cum sunt prezentate (Nola 6).

¢) Imobilizéri financiare

Titluri sub forma de interese de participare

La 31 decembrie 2017, Societatea detinea titluri sub forma de interese de participare in urmatoarele
entitati nelistate:

Denumirea Tara in care Data Oblectul Procent
Entitatii %gggigtrata inregistrarli de activitate Detinut
ROMANIAN FUELLING Servicii lagate de

SERVICES SRL Romania 1997 alimentarea cu carburanti  50,00%
GLOBEGROUND SRL Romania 1992 Servicii aeroportuare 37,00%
DNATA SA Romania 1992 Catering 30.84%
CREAC Romania 2011 Consultanta in aviatie 25%
WORLD TRADE HOTEL SA Romania 2008 Servicli hoteliere 2.60%
WORLD TRADE CENTER

BUCURESTI SA Romania 1991 Servicii hoteliere 2.60%

In cursul anului 2011, Socielatea a achizitionat titluri de participare in compania nou infiintata ,Centrul
Regional de Excelenta in Aviatia Civila" (,CREAC"). Contributia Tarom la capitalul social este de
2.625.000 lei, din care 30% au fost transferati la data infiintarii (septembrie 2011), diferenta de 70%
find inregistrati la 31 decembrie 2013 in cadrul Sumelor datorate entitatilor de care Compania este
legata in virtutea intereselor de participare. Obiectul de activitate al companiei este furnizarea de
servicii profesionale in industria aviatica (consultanta, training). Actionarii CREAC sunt. Romatsa
{40%), Compania Nationala de Aeroporturi Bucuresti (35%) si Tarom (25%}).

Prin Hotararea AGEA nr. 9/29.12.2015 s-a hotarat dizolvarea societati CREAC in principal datorita
lipsei de atractivitate a actionarilor de a investi suplimentar in aceasta societate. Ca urmare a Hotararii
AGEA de dizolvare a acestei societali si a faptului ¢a nu se cunosc sansele de recuperare a
capitalului varsat de Compania TAROM in suma de 787.500 lei (partial 30% din capitalul subscris) la
31.12.2015 a fost constituit un provizion in suma de 787.500 pentru acoperirea acestui risc.

Societatea nu gi-a asumat nicio obligatie si nu a facut nicio platé Tn numele societafilor In care deline
fitluri sub forma de interese de participare.

Notele de la 1 la 13 fac parte integrantd din situatiile financiare neconsolidate
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Denumirea entitatil Cost Ajustare valoare Valoare neta
CREAC 2.625.000 787.500 1.837.500
ROMANIAN FUELLING
SERVICES SRL 422,556 - 422 556
DNATA SA 103.300 - 103.300
GLOBE GROUND SRL 18.309 18.308
WORLD TRADE HOTEL SA 2.337 . 2.337
WORLD TRADE CENTER
BUCURESTI SA 2.044.630 2.044.630 -
ASOCIATIA PENTRU
PROMOVARE TURISM 4.392 - 4.392

in cursul anului 2014 a fost constituitd Asociatia pentru Promovarea si Dezvoltarea Turismului
Bucuresti-Bucharest Convention & Visistors Bureau -Compania TAROM avand calitatea de membru

fondator impreuna cu :
¢ Primdria Bucuresti
e Camera de Comer $i Industrie a Municipiului Bucuregli
¢ Compania Nationald Aeroporiuri Bucuregti
* Federalia Industriei Hoteliere din Romania FIHR
» Organizalia Patronald a Hotelurilor si Restaurantelor din Roméania HORA
« Uniunea Nationala a Transportatorilor Rutieri din Romania
+ SKAL International Romania
+ Patronatul Asociatia Nationala a Agentiilor de Turism din Roménia

Patrimoniul initial al asocialiei este de 9.000 EUR, fiecare membru contribuind
EUR. Compania TAROM a efectuat plata sumei de 1.000 EUR/RON 4.391,80 in
Scopul asociatiel este promovarea §i dezvoltarea durabild a turismului din Bucure

cu suma de 1.000
data de 24.07.2014.
sti, atat In tard cat si

in striinatate, precum gi acordarea suportului necesar pentru elaborarea si implementarea strategiilor
nalionale, regicnale si locale de dezvoltare a turismului, i se constituie intr-un parteneriat public-

privat.

d) Alte active definute ca imobllizari financiare
Exercitiul financiar

Exercitiul financiar

incheiat la 31 incheiat la 31
decembrie 2016 decembrie 2017
(lei) (lei)
Titluri de stat 20.571.183 21.108.441
Garantii / depozite in favoarea partenerilor interni
externi 10.129.365 32.858.983
Certificate SITA 1.459.603 1.603.410
Ajustari pentru deprecierea valorii imabilizarilor
financiare - -
Total 32.160.151 §5.570.834

La 31 decembrie 2017, titlunie de stat definute de Societate §i care sunt scadente Intr-o perioadd mai

mare de un an sunt alcatuite din

Notele de la 1 ta 13 fac parte integranta din siluaiile financiare neconsolidate
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titluri in valoare de 4.530.000,00 EUR lei avand scadenia tn data de 21.01.2019 gi puitatoare & —
unei dobanzi de 0,92 %.

Toate titlurile de stat au fost emise de Statul Roman §i achizitionate prin Citi Bank Europe Plc care
este gi depozitarul acestora Societatea intenfioneazi si are capacitatea s3 péstreze titlurile pand la
scadenta.

Garanliile/depozitele in favoarea partenerilor intemni gi externi includ, In principal:

- cerificatele de investitii definute de Tarom la SITA tn valoare de USD 339.182,20 reprezinta
contributia Companiei TAROM la planul de investili S.1.T.A. rezultatd din obligatiile financiare
generate de calitatea de Companie Membrd SITA. (Societe Internationale de
Telecommunications Aeronautiques; rambursarea fiecarui certificat se efectueaza pe o pericada de
10 ani, in rate anuale egale, incepand cu cea de-a doussprezecea luna dupd plata certificatului de
investitii catre SITA; valoarea certificatelor este purtitoare de dobanda;

- depozit constituit In favoarea Flughafen Munchen - EUR 150.000 — garantare piati servicii operare
TAROM la Munchen

- depozit constituit in favoarea WORLDPAY {UK) LIMITED (NATW) - Marea Britanie: pentru

acoperirea serviciilor in legaiura cu tranzactii carti de credit in valoare de: 1.992.987,73 EUR

Garantiile/depozitele in favoarea partenerilor interni si externi includ, in principal:

- AENA - Madrid : 500.000,00 EUR~ depozit deschis pentru acoperirea serviciilor de handling;

- Athens International Airport — Grecia: 180.000,00 EUR- depozit deschis pentru acoperirea
serviciilor aeroportuare;

- Brussels International Airport Company — Belgia: 105.379,00 EUR - depozit deschis pentru
acoperirea serviciilor aeroportuare;

- SITA — Belgia : 458.154,34 USD - conform cu obligatile financiare generate de calitatea de
Companie Membra S.1.T.A. {Societe Intemnationale de Telecommunications Aeronautiques)

- Flughafen Munchen - Germania -162.669,69 EUR - depozit deschis pentru acoperirea serviciilor
aeroportuare.
Helenic Civil Aviation Authority Grecia — 178.170,00 EUR - depozit deschis pentru servicii
aeroportuare - taxe pasageri

- US CUSTOMS AND BORDER PROTECTION - 100.000,00 USD - depozit deschis pentru
garantarea accesului aeronavelor TAROM pe aeroporturile din SUA;

- PRAGUE AIRPORT - 133.450,00 EUR depozit deschis pentru acoperirea serviciilor aeroportuare.

- FRAPORT-Germania- 124.999,16 EUR depozit deschis pentru acoperirea serviciilor aeroportuare,

- DNATA-Emiratele Arabe Unite - 69.000 USD depozit deschis pentru acoperirea serviciilor handling
- recuperat 1a inceputul anului 2017;

- LUFTHANSA TECHNIK-Germania — 400.000 EUR depozit deschis pentru acoperirea serviciilor
tehnice,

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situaliile financiare neconsofidate
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. BUDAPEST AIRPORT - Ungaria : 159.000,00 EUR - depozit deschis pentru afaperirea sei"\'flf.':‘iﬂﬁl‘""c""m | '
aeroportuare ;

- VIENA INTERNATIONAL AIRPORT - 225.000 EUR - depozit deschis pentru acoperirea serviciilor
aeroporiuare ;

- BBAM AIRCRAFT MANAGEMENT LP - 2.250.000,00 USD ~ depozit deschis pentru leasing doua
aeronave BOEING 737-800;

- WORLDPAY (UK) LIMITED (NATW) - Marea Britanie : 1.992.987,73 EUR ~ depozit constituit

conform contarctului aferent serviciitor in legatura cu decontarea cartilor de credit BSP;

SWISSPORT BELGIUM - 190.000,00 EUR - depozit deschis pentru acoperirea serviciilor de
handling;

[

Intrucat o parte dintre garantii, in suma de 11.6569.402 lsi , au scadenta in mai putin de 12 luni, ele
au fost raportate in cadrul pozitiilor de creante.

5 ACTIVE CIRCULANTE
a) Detalii privind stocurile Socletatii:

La 31 decembrie 2016 si 2017, stocurile Societatii se prezinta astfel.

31 decembrie 2016 31 embrie 2017

(lel) (lel)

Piese de schimb consumabile 36.403.111 40,112,864

Avansuri furnizori bunuri 373.587 088.897

Materiale consumabile 2.248.678 2.137.567

Alte stocuri 454,481 564.190
Ajustari pentru deprecierea valorii

stocurilor (12.798.834) (13.063.470)

Total 2.681.023 30.738.048

Societatea calculeaz ajustéri pentru deprecierea valorii stocurilor care nu au avut migcare In ultimii 4
ani, precum si pentru stocurile degradate fizic sau moral.

b) Creante

Situatia creantelor la 31 decembrie 2016 i 31 decembrie 2017 se prezintd dupa cum urmeaza:

Creante Soid la Sold {a Termen de lichiditate
Sub1 pested
31.dec,16 31.dec.17 an an
{lei) {lei) {lei) (lei)
1 2=3+4 3 4
Creante comerciale 53.625.780 70.017.154 70.017.154 -

Notele de la 11a 13 fac parte integranté din situatiile financiare neconsolidate
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Creante imabilizate-titluri /garantii /depozite in AL J'
favoarea partenerilor internifexterni (creante
imobilizate termen scurt) 12.554.687 11.659.402 11.659.402 -
Avansuri catre furnizori 1.750.212 8.236.362 8.236.362 -
Sume de incasat de la entitatile afiliate (Nota
12, e,3) 55.310 - . .
Ajustari pentru deprecierea valorii creantelor  (9.917.530) (12.909.137) (12.909.137) -
Total creante comerciale 58.068.469 77.003. 17,003,780 .
Alte creante 12.627.909 16.065.158  16.085.158 -
Total 70.696.37 93.068.938 93.068.938 =

Creantele comerciale includ, In principal, sume de Incasat de la agentii de vAnzare interni

si externi,

aferente biletelor vandute, tilluri de stat cu scaden{d mai mica de un an, garantii’depozite Tn favoarea

partenerilor interni externi

Titlurilor de stat $i depozitele/garantiile constituite Tn favoarea partenerilor interni/externi ce sunt

scadente intr-o pericadd mai mare de un an sunt clasificate ca li imobilizar financiare (a
Nota 4.d).

se vedea

Societatea calculeaza ajustsri pentru deprecierea valorii creanfelor incerte precum si in cazul clientilor

aflati in litigiu.
Exercitiul financlar Exercitiul financlar
incheiat la Inchelat la
31.dec.18 31.dec.17
(tei) (lel)
Debitori diversi 14,.240.807 18.031.240
Dobanzi de incasat 1.340.764 246.953
Altele 3.019.067 2.024.619
Ajustari pentru deprecierea altor creante (5.972.729) {4.237.654)
Total alte creante 12.627.909 16.065.158

¢) Investitii pe termen scurt

Alte investilii pe termen scurt la 31 decembrie 2017 constau In urmatoarele depozite la termen cu

scadenta pand la 1 an, dar mai mari de 3 luni.

31.dec.16 31.dec.17
Citi Bank 520.000 0
ING Bank 38.993.837 0
BCR Unirea 159.295 490 0
LEUMI-Tel Aviv 560.415 550.565

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situatiile financiare neconsolidate
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BRD SAl 1.586.060
Unicredit Tiriac Bank 6.708.741
BCR Chisinau -
Banca Transilvania 95.363.100
Garanti Bank 72.965.685
Alte banci 3.448.617
Totat
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0
93.194.000
38.915.000
4.618.580

379441948 =  137.278.18%

Pentru scopuri de prezentare a fluxurilor de trezorerie, Societatea a inclus tn soldurile de disponibilitati

conturile de casa si bénci gi alte valori (timbre fiscale/postale) .

31.dec.16
Casa si conturi la banca si alte valori 24.769.239
Total disponibilitati casa si banca 24,769,239

d) Cheltuieli inregistrate in avans

Societatea are cheltuieli i venituri inregistrate Tn avans dupa cum urmeaza:

31.dec.16
{led)
Chaeltuieli inregistrate In avans

Comisioane la vanzare si alte cheltuieli inregistrate in
avans 2.442.346
Asigurari aeronave 861.466
Chiril avioane -
Asigurari 337.905
Chelt in avans titluri de stat 1.023.305
4.165.022

8§ DATORII

31.dec.17

87.271.239
81.271.239

31.dec.17
{lei)

1.364.232
880.820
1.848.789
428.445
561.638

£.083 924

Situatia datoriilor Societitii la 31 decembrie 2016 si 31 decembrie 2017 se prezintd dupa cum

urmeazé:
Sold la Sold la Termen de exigibilitate
Datorii 3M.dec16  3M.dec.17 sub 1 an 1.5an Fostes
{lel) (led) {lei) (leh) {lel)
{col. 3+4+5)
1 2 3 4 5
Datorit comerciale 89415402 92.398.194 £2.398.194 - -
Sume datorate entitatilor afiliate 18.172.64%2 20.873.123 20873123 - -
Total datorii comerclale 107.588.051 113.271.317 1143,271.317 - -

Sume datorate entitatilor de care
compania este legata in vifutea

Notele de la 1 la 13 fac parle integranta din situatiile financiare neconsolidate
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intereselor de participare 1.837.500
Sume datorate institutiilor de A
credit
Avansuri incasate de la ¢lienti 85.776.059
Alte datorii, inclusiv datoriile
fiscale
si datoriile privind asigurarile
sociale 21.636.488
Total

—-—-.~.._________
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1.837.500

110.768.123

17.794.769

*
)
4

TETT Ca'ton

e

[
1.837.500
110.768.123
15.865.206 1.929 563

216.838.008 243.671.709 241742146 1.929.563

Avansurile incasate de la clienti cuprind valoarea biletelor vandute dar pentru care nu au fost realizate

prestatiile pana la 31 decembrie 2017.

Alte datorii cu termen de exigibilitate mai mare de 5 ani cuprind, in principal, garantiile refinute

angajatilor conform prevederilor legale.

Contracte de leasing financiar gi imprumuturi

La 31 decembrie 2017 Compania nu are Imprumuturi gi contracte de leasing financiar.
Compania in anul 2017 a angajat contracte de leasing operational pe o durata de 10 ani pentru
aeronave de tip B 737-800 cu o rata lunara de 375.000 USD / aeronava.Obligatile de chirie ale
societatii din aceste contrate pe o perioada de un an sunt de 9.000 000 USD si de 45.000.000 USD pe

o perioada de 5 ani.

7 PROVIZIOANE

La 31 decembrie 2017 Compania are constituite urmatoarele provizioane

Denumirea provizionuluj

Provizioane pentru pensil si alte
obligatii similare

Provizioane pentru impozite
Provizioane pentru litigli
Provizion impozite si litigii Hot jud

Alte prov. Riscuri

Provizioane pentru reparatii
Provizioane pentru achizitie certificate
co2

Provizion concedii de odihna
neefectuate

Provizion serv. Audit
Provizion serv. intocmire dos pret
transfer

Provizion serv. calcul actuarial

1518
1516
1511

1618

Sold la 31
dec 2016

23.408.102

§5.297.761
55.297.761

10.227.640

3.324. 126

8.717.102
134,870

36.329
15213

Transferuri

in cont

9.112.593

23.892.187
23.892.187

23.806.132
7.043.756
6.445.027

10.148.668
138.393

16.30¢
13.979

Notels de la 1 la 13 fac parte integranta din situaliile financiare neconsolidate

Transferurl

din cont

3.277.599

36.935.617
36.935.517

10.210.107

3.324.126

6.717.102
117.337

36.329
15.213

Sold la 31
dec 2017

29.243.096

42.2564.431
42.254.431

23.823.665
7.043.756
6.445.027

10.148.668
155.926

16.308
13.97¢
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Provizioane pentru restructurare: la 31.12.2017 Compania TAROM nu are constituite provizioane
pentru restructurare

Provizioane pentru pensil si alte obligatii similare

Societatea a provizionat n raport cu prevederile Acordul Colectiv de Muncd 2017/2018 beneficiile
angaijatilor la pensionare.

Obligatia netad a Companiei in privinta beneficiilor pe termen lung acordate salariatilor, alta decéat
planurile de pensii, este valoarea beneficiilor viitoare pe care salariafii le-au céstigat in schimbul
serviciilor lor in perioada curentd §i cea anterioara.

Suma provizionata la 31.12.2017 de 29.243.096 lei a fost stabilitd pe baza evaluarii actuariale
efectuate de Deloitte Audit SRL, actuar autorizat, if conformitate cu Raportul incheiat in Aprilie 2017.

Metodologia utilizata pentru calculul obligatilor privind beneficiile definite la pensionare este Metoda
Unitatilor de Credit Proiectate, In conformitate cu OMFP 1802/2014 (art. 381.3). Metodologia utilizata
calculeazi obligatia linear pana la momentut pensionarit

Modelul actuarial utilizat calculeaza pentru fiecare angajat obligatia cu beneficiile definite post-
pensionare. Modelul ia In considerare persoanele angajate fara a considera viitoarele angajari.

» Ratele mortalitatii populatiei Romaniei in calcul au fost luate Tn rate de mortalitate diferite pentru
femei si barbati. Un factor a fost aplicat tabelei de mortalitate a populaliei pentru a reflecta faptul ca
angajatii au o mortalitate mai mica §i ca aceasta se va imbunata{i in timp. Valoarea acestui factor
este de 0.7 si este menit sa reflecte imbunatatirea viitoare a ratei de mortaiitate. In calcul a fost
considerala de asemenea si probabilitatea de invaliditate. Pentru rata de invaliditate a fost aplicat
un factor de 50% la probabilitatea de deces.

¢ Rata de actualizare folosits fn calcul a fost de 4.41% stabilits Tn baza ratelor de dobandéa publicate
de EIOPA pentru Decembrie 2017. Rata de actualizare folosita in calculul de la 31.12.2017 a fost
de 3.90%.

* Rata rotatiei personalului a fost calculata pe categorii de varstd luandu-se in calcul faptul ca
probabilitatea de a parasi Societatea scade odats cu apropiere de varsta de pensionare

Provizioane pentru impozite
La 31.12.2017 Compania TAROM nu are constituite provizioane pentru impozite.

Provizioane pentru litigii
Migcarile provizioanetor pentru impozite §i litigii se prezintd dupd cum urmeaza:

DENUMIRE DOSAR Constituiri Reversari
{lei) (lei)

Dosar 10810/3/2017 418.543,00

Dosar 1151112212017 118.376.00

Notele de la 1 1a 13 fac parte integranis din situatiile financiare neconsolidate
(44)



Compania National de Transporturi Aeriene Romane TAROM S.A.
NOTE LA SITUATULE FINANCIARE INDIVIDUALE ANUALE

PENTRU EXERCITIUL FINANGIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017

Dosar 13918/3/2017
Dosar 1585/93/2017
Dosar 1637/93/2017
Dosar 1652/93/2017
Dosar 1724/93/2017
Dosar 1796/93/2016
Dosar 2032/93/2017
Dosar 2141/93/2016
Dosar 2143/93/2016
Dosar 2144/93/2016
Cosar 2148/93/2016
Dosar 2328/93/2016
Dosar 2329/93/2016
Dosar 2398/93/2017
Dosar 28710/32016
Dosar 30359/3/2017
Dosar 3093/93/2015
Dosar 31516/3/2017
Dosar 3198/93/2017
Dosar 3325/93/2016
Dosar 3367/93/2016
Dosar 3510/93/2016
Dosar 383/93/2017
Dosar 39075/3/2017
Dosar 39625/3/2016
Dosar 39746/3/2017
Dosar 40458/3/2017
Dosar 45834/3/2017
Dosar 47401/3/2016
Dosar 5663/3/2017
Dosar 58/93/2017
Dosar 6416/117/2017
Dosar 9234/3/2017
Dosar 988/83/2017
Dosar 1204/93/2015
Dosar 1424/93/2016
Dosar 1621/30/2018
Dosar 1839/93/2016
Dosar 18461/3/2014
Dosar 1923/93/2015
Dosar 1924/93/2015
Dosar 1925/93/2015
Dosar 1926/93/2015

439.131,00
392.646,00
149.958,00
69.545,00
47.415,00
223.103,00
115.232,00
1.164.307,00
211.692,00
1.047.875,00
239.662,00
546.432,00
4.007.160,00
21.143,00
143.431,00
58.906,00
2.916.335,00
16.697,00
1.121.184,00
82.499,00
1.068.608,00
68.393,00
97.897,00
36.580,00
68.742,00
23.171,00
256.308,00
80.022,00
169.352,00
186.383,00
276.149,00
47.570,00
7.948.104,00
13.738,00

Semnat pentru identiﬁcare]
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498.924,00
84.721,00
16.839.039,00
197.259,00
214.674,00
2.156.885,00
2.182.823,00
1.791.831,00
368.463,00
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Dosar 2244/93/2016 69.109,00

Dosar 23862/3/2016 128.688,00[Semnat pentr. identificare
i [ BOO AUDHT

Dosar 31780/3/2016 362.906,40 S e

Dosar 36494/3/2015 4.415,40 | 29 MAI 2018

Dosar 37621/3/2016 93.924,00 . = ade |
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Dosar 38997/3/2016 1.516,40! S

Dosar 40277/3/2016 108.188,00

Dosar 41376/3/2015 10.676,00

Dosar 44957/3/2016 7.842.770,00

Dosar 47331/3/2016 16.290,00

Dosar 5140/117/2016 1.242.923,00

Dosar 840/62/2017 1.253.938,00

Dosar 9830/3/2014 1.435.564,34

TOTAL 23.892.187,00 36.935.517,34

In cursul anului 2017, Societatea a constituit urmatoarele provizioane pentru litigii:

o Dosar 1027/93/2015 - suma de 3.574.545 00 le: reprezentand provizioane pentru acordare
spor 10% pentru conditii periculoase de munca, 10% pentru condilii grele de munca, spor 25% pentru
conditii speciale de munca, spor 10% pentru radiatii, spor 10% pentru radiatii cosmice, spor 10%
pentru stres, spor 10% pentru ecran, spor 10% pentru casca radio, spor 10% pentru conditii nocive
de munca, spor 200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica precum si spor 100%
peniru munca prestata in zilele de sarbatoare legala, indexate cu dobanda legala, solicitate de catre
20 de insotitori de bord in valoare de 2.688.780.00 lei si contributii salariale aferente in valoare de
885.765,00 lei pentru penoada 04.2012-04,2015 si in continuare,

. Dosar 10810/3/2017 - suma de 418.543,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare trei
salarii brute in cuantum de 12.917,00 lei, precum si plati compensalorii 34 de salarii brute lunare, total
drepturi salariale 326.351,00 lei, contributii salariale aferente in valoare de 91.192,00 lei, precum si a
cheltuielilor de judecata in suma de 1.000,00 lei pentru salariatul Bogdan Constantin;

° Dosar 192/11.03.2009 - suma de 575.409,00 lei reprezentand provizioane pentru contributii
spor conditii speciale de munca 2006-2008 - SC 2242/2008,
. Dosar 1151/122/2017 - suma de 118.378,00 lei reprezentand provizicane pentru acordare

compensatie lunara pana la pensionare ca urmare a inaptitudinii de zbor, incepand cu 23.11.2016 in
valoare de 88.043,00 lei si contribulii salariale aferente in valoare de 29.333,00 lei pentru salariata
Anghelescu Claudia;

° Dosar 13918/3/2017 - suma de 439.131,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 100% pentru munca prestata in zile de sarbatori legale si spor de 200% pentru munca prestata
in Zilele de sambata si duminica in perioada 04.2014 pana la incetarea contractului individual de
munca al salariatul Musat Stefan, total drepturi salariale 330.315,00 lei si contributii salariale aferente
in valoare de 108.816,00 lei;

. Dosar 1585/93/2017 - suma de 392.546,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
compensatie baneasca pana la pensionare pentru inaptitudine zbor incepand cu 02.02.2016 in
valcare de 295.274,00 lei si contributii salariale aferente in valoare de 97.272,00 lei pentru salariatul
Oprea lon;

. Dosar 1637/93/2017 - suma de 149.958,00 lei reprezentand provizicane pentru acordare
spor pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica, contravaloare 1.861 ore efectuate in

Notele de la 1 la 13 fac parie integranta din situatiile financiare neconsclidate
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perioada 01.05.2014-30.04.2017, total drepturi salariale 112.806,00 lei si contribiutji ialinate aferente

in valoare de 37.152,00 lei pentru 26 salariati personal tehnic; '"""’"5“ 1] 'de"“ftca"on I
] Dosar 1652/93/2017 suma de 69.545,00 lei reprezentand prowzuoane pantra ar:urdsm -8
compensatie baneasca incepand cu 24.11.2016 pana la pensionarea salariatului Mihaila Florin in
valoare de 52.312,00 lei si contribulii salariale aferente in valoare de 17.233,00 lei;

] Dosar 1724/93/2017 - suma de 47.415,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
compensatie baneasca incepand cu 01.07.2016 pana la pensionarea salariatei Eflimie lleana in
valoare de 35.668,00 lei si contributii salariale aferente in valoare de 11.749,00 lei,

. Dosar 1796/93/2016 - suma de 313.478,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
compensatie baneasca pana la pensionare care sa acopere diferenta dintre media veniturilor
realizate in ultimele trei luni de activitate ca personal aeronautic profesionist si venitul lunar obtinut ca
urmare a imposibilitatii continuarii activitatii de zbor pentru salariata Marchidanu Simona, total drepturi
salariale 252.648,00 lei, contributii salariale aferente in valoare de 37.976,00 lei, precum si cheltuieli
de judecata in suma de 22.854,00 lei;

. Dosar 18835/302/2014 - suma de 21.748,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
diferente de drepturi salariale datorate salariatei Badila Stefania;

. Dosar 1917/93/2015 - suma de 11.042,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
drepturi salariale castigate de salariata Baboia Florentina Raluca;

. Dosar 2032/93/2017 - suma de 115.232,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
compensatie baneasca incepand cu 13.06.2016 pana la pensionarea salariatei Diaconu Liliana in
valoare de 86.678,00 lei si contributii aferente in valoare de 28.554,00 lei;

. Dosar 2141/93/2016 - suma de 1.164.307,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica si spor 100% pentru munca
prestata in zilele de sarbatoare legala, indexate cu dobanda legala, total drepluri salariale 875.794,00
lei si contributii aferente in valoare de 288.513,00 lei pentru 20 insotitori de bord pentru pericada
07.2012 pana in prezent;

) Dosar 2143/93/2016 - suma de 1.164.307,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 200% peniru munca prestata in zilele de sambata si duminica si spor 100% pentru munca
prestata in zilele de sarbatoare legala, indexate cu dobanda legala, total drepturi salariale 875.794,00
lei si contributii aferente in valoare de 288.513,00 lei pentru 20 insotitori de bord pentru pericada
07.2012 pana in prezent,

. Dosar 2144/93/2016 - suma de 1.047.875,00 el reprezentand provizioane pentru acordare
spor 200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica si spor 100% pentru munca
prestata in zilele de sarbatoare legala, indexate cu dobanda legala, fotal drepturi salariale 788.214,00
lei si contributii aferente in valoare de 259.661,00 lei pentru 19 insotitori de bord pentru pericada
07.2012 panain prezent,

. Dosar 2148/93/2016 - suma de 239.662,00 lei reprezentand provizioane pentru plata 1.963
ore suplimentare in perioada 2010-2014 in vaioare de 187.319,00 lei si contribulii aferente in valoare
de 52.343,00 lei pentru salariatul Vasile tulian;

. Dosar 2328/93/2016 - suma de 3.005.428,00 lei reprezentand provizicane pentru acordare
spor 10% pentru conditii grele de munca, spor 10% pentru conditii periculoase de munca, spor 25%
pentru conditii speciale de munca, spor 10% pentru stres, spor 10% pentru radiatii cosmice, spor 20%
pentru aviatie, spor 200% pentru munca prestala in zilele de sambata si duminica precum si spor
100% pentru munca prestata in zilele de sarbatoare legala, indexate cu dobanda legala, total drepturi
salariale 2.260.689,00 lai si contributii aferente in valoare de 744.739,00 lei peniru 15 insotitori de
borg pentru persioada 07.2012 pana in prezent,

. Dosar 2329/93/2016 - suma de 4.007.180,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 10% pentru conditii grele de munca, spor 10% pentru conditii periculoase de munca, spor 25%

Notele de |a 1 |a 13 fac parte integranta din situatiile financiare neconsoclidate
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pentru conditii speciale de munca, spor 10% pentru stres, spor 10% pentru radiafii osmlce sbgf}b%c" on’ ' |
pentru aviatie, spor 200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica precum si §pur
100% pentru munca prestata in zilele de sarbatoare legala, indexate cu dobanda legala, total dreptun
salariate 3.014.194,00 lei si contributii aferente in valoare de 992.966,00 lei pentru 21 insotitori de
bord pentru perioada 07.2012 pana in prezent;

. Dosar 2398/93/2017 - suma de 21.143,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare spor
10% pentru conditi periculoase de munca pentru pericada 04.09.2014-01.05.2015, precum si
acordarea acestui spor ia cele 27 salarii compensatorii, total drepturi salariale 16.525,00 lei si
contributii aferente in valoare de 4.618,00 lei pentru salariatul Miuta Constantin;

. Dosar 28710/3/2016 - suma de 143.431,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 10% pentru conditii grele de munca, spor 10% pentru conditii periculoase de munca, spor 25%
pentru conditii speciale de munca, spor 10% pentru stres, spor 10% pentru radiatii cosmice, spor 20%
pentru aviatie, spor 200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica precum si spor
100% pentru munca prestata in zilele de sarbatoare legala peniru perioada 2012-2015, actualizate cu
indicele de inflatie si indexate cu dobanda legala, precumn si acordare compensatie pentru pierdere
capacitate de 2bor calculata ca diferenta raportata dupa acordarea sporurilor pentru perioada
incepand cu 17.06.2015 si pana la pensionare, total drepturi salariale 107.889,00 lei si contributii
aferente in valoare de 35.542,00 lei pentru salariata Moise Oana;

° Dosar 2989/83/2015 - suma de 58.763,00 lei reprezentand provizicane pentru acordare spor
10% pentru conditii periculoase de munca pentru perioada 2012-2014, total drepturi salariale
45.929,00 lei si contributii aferente in valoare de 12.834,00 lei pentru patru salariati personal tehnic
licentiat;

. Dosar 30358/3/2017 - suma de 58.908,00 lei reprezentand provizioane pentru anulare
decizie de concediere solicitata de salariatul Obreja Gheorghe si acordare drepturi salariale de la
momentul concedierii, actualizate si indexate cu dobanda legala, precum si plata 853 ore
suplimentare efectuate, total drepturi salariale 46.041,00 lei si contributii aferente in valoare de
12.865,00 lei;

° Dosar 3093/93/2015 - suma de 9.227.340,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 10% pentru conditii grele de munca, spor 10% pentru conditii periculoase de munca, spor 26%
pentru conditii speciale de munca, spor 10% pentru stres, spor 20% pentru aviatie, spor 200% pentru
munca prestata in zilele de sambata si duminica si spor 100% pentru munca prestata in zilele de
sarbatoare legala, obligarea la aplicarea coeficientului de salarizare corespunzator la salariul minim
negociat pe societate si plata catre reclamanti a diferentei dintre salariile acordate fara aplicarea
acestui coeficient si salariile cuvenite reclamantilor prin aplicarea coeficientului de ierarhizare
prevazut de lege pentru perioada 12.2012 si pana la pronuntarea sentintei, total drepturi salariale
8.940.824,00 lei si contributii aferente in valoare de 2.286.516,00 lei pentru 78 insotitori de bord;

° Dosar 31516/3/2017 - suma de 16.697,00 lei reprezentand provizicane pentru acordare spor
10% pentru conditii nocive de munca pentru pericada 08.2014-08,2017, total drepturi salariale
13.050,00 lei si contributii aferente in valoare de 3.647,00 lei pentru salariatii Miru A., Hirceaga L. Si
Sabau D.;

. Dosar 3198/93/2017 - suma de 1.121.184,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica precum si spor 100% pentru
munca prestata in zilele de sarbatoare legata pentru perioada 05.09.2014 pana la pronuntare,
actualizate cu indicele de inflatie si indexate cu dobanda legala, total drepturi salariale 843.357,00 lei
st contributii aferents in valoare de 277.827,00 lei pentru 26 insofitori de bord,

. Dosar 3325/93/2016 - suma de 82.499,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
compensatie baneasca lunara pana la pensionare care ca acopere diferenta dintre media veniturilor
realizate in ultimele trei luni de activitate ¢a personal aercnautic civil navigant profesionist si venitul

Notele de la 1 la 13 fac parle integrantd din situatille financiare neconsolidate
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lunar obtinut ca urmare a imposibilitatii continuarii activitatii de zbor incepand tU~02:08.2018, ’tcc;l;flca"onj'l -
drepturi salariale 58.295,00 lei, contributii aferente in valoare de 19.204,00 lei precum si a cheltuielilor
de judecata in suma de §.000,00 lei pentru salariatul Tudor Daniel;

. Dosar 3367/93/2016 - suma de 1.068.606,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare

spor 10% pentru conditii periculoase de munca, 10% pentru conditii grele de munca, spor 25% pentru
conditii speciale de munca, spor 10% pentru radiatii, spor 10% pentru radiatii cosmice, spor 10%
pentru stres, spor 10% pentru ecran, spor 10% pentru casca radio, spor 10% pentru conditii nocive
de munca pentru perioada 01.10.2013 pana la pronuntare, spor 200% pentru munca prestata in zilele
de sambata si duminica precum si spor 100% pentru munca prestata in zilele de sarbatoare legala
pentru pericada 01.10.2013-14.12.2016, indexate cu dobanda legala, total drepturi salariale
B03.808,00 lei si contributii aferente in valoare de 264.798,00 lei pentru salariatul Vasile Caludiu,

. Dosar 3510/93/2016 - suma de 82.072,00 lei reprezentand provizioane pentru anulare
decizie de concediere solicitata de salariatul Ene Florian si acordare drepturi salariale de ia momentul
concedierii, respactiv 08.11.2016 pana la reangajare, actualizate si indexate cu dobanda legaia, total
drepturi salariale 66.756,00 lei si contributii aferente in valoare de 15.316,00 lej;

. Dosar 35760/3/2014 - suma de 91.117,00 lei reprezentand provizioane pentru acordars spor
200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica si spor 100% pentru munca prestata in
Zilele de sarbatoare legala, indexate cu dobanda legala pentru perioada 01.10.2011-25.06.2014, total
drepturi salariate 63.378,00 lei, contributii aferente in valoare de 18.737,00 lei precum si a cheltuielilor
de judecata in suma de 9.002,00 lei pentru salariatul Pasare Dragos,

. Dosar 383/93/2017 - suma de 97.897,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
drepturi banesti pentru 1.861 ore suplimentare, precum si spor pentru munca pe care acestia sustin
ca ar fi prestat-o in numar de 26 zile de sarbatoare legala in pericada 01.02.2014-31.01.2017 , total
drepturi salariale 76.516,00 lei si contributii aferente in valoare de 21,381,00 lei pentru cinci salariati
personal tehnic,

) Dosar 38410/3/2016 - suma de 31.791,00 lei reprezentand provizicane pentru acordare plata
a 702 ore suplimentate, total drepturi salariale 24.848,00 lei si contribufii aferente in valoare de
6.943,00 lei pentru salariatul Vintila Stefan;

. Dosar 39075/3/2017 - suma de 36.580,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare spor
10% pentru conditii periculoase de munca pentru pericada 05.09 2014-31.03.20185, precum si plata
24 salarii compensatorii la pensionare cu luare in considerare spor conditii periculoase de munca,
total drepturi salariale 18.290,00 lei si contributii aferente in valoare de 18.290,00 lei pentru salariatul
Mirescu lone;

° Dosar 39625/3/2016 - suma de 171.855,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
compensatie baneasca pana la pensionare care sa acopere diferenta dintre media veniturilor
realizate in ultimele trei luni de activitate ca personal aeronautic civil navigant profesionist si venitul
lunar obtinut ca urmare a imposibilitatii continuarii activitatii de zbor pentru salariata Merckx Carmen,
total drepturi salariate 129.270,00 lei si contributii aferente in valoare de 42.585,00 lei;

Notele de la 1 1a 13 fac parte intagrantd din situatiile financiare neconsclidate
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despagubiri in valoare de doua salarii nete, respectiv 12.786,00 lel, total drepturi salariale 18.271,00
lei, contributii aferente in valoare de 3.900,00 lei precum si a cheltuielifor de judecata in suma de
1.000,00 lei pentru salariatul Viadoiu Viorel;

. Dosar 39921/3/2016 - suma de 994.134,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica, total drepturi salariale 747.790,00
lei si contributii aferente in valoare de 246.344,00 lei pentru fostul salariat/pilot Marcovici Mugurel,

. Dosar 40458/3/2017 - suma de 256.308,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare 28
salarii compensatorii la pensionare, diferenta dintre salariile cuvenite si cete efectiv platite, precum si
reactualizare incepand cu 01.08.2016 pana la finalizarea platii, total drepturi salariale 200.330,00 lei
si contributii aferente in valoare de 55.978,00 lei pentru salariatul Gliga Vasile;

. Dosar 45834/3/2017 - suma de 80.022,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare 25
salarii compensatorii brute lunare, avand in vedere ultimul salariu brut de 6.265,00 lei, diferentele de
salarii efectiv incasate, incepand cu 01.04.2016 pana la finalizare plati, precum si plata trei salarii
brute compensatorii in valoare de 6.265,00 lei la pensionare, total drepturi salariale 62.545,00 lei si
contributii aferente in valoare de 17.477,00 lei pentru salariatul Popa Gheorghe;

® Dosar 47400/3/2016 - suma de 1.405.299,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 200% pentru munca prestata in Zilele de sambata si duminica, total drepturi salarale
1.057.069,00 lei si contributii aferente in valoare de 348.230,00 lei pentru salariatul/pilot Ciobanu
Eugen incepand cu 12.2013 pana la pronuntarea sentintei;

° Dosar 47401/3/2016 - suma de 303.125,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 10% pentru conditii grele de munca, spor 10% pentru conditii periculoase de munca, spor 25%
pentru conditii speciale de munca, spor 10% pentru stres, spor 10% pentru radiatii cosmice, spor 20%
pentru aviatie, spor 200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica precum si spor
100% pentru munca prestata in Zilele de sarbatoare legala, indexate cu dobanda legala, total drepturi
salariale 228.011,00 lei si contributii aferente in valoare de 75.114,00 lei pentru satariatafinsotitoare
de bord sef cabina Paul Catalina,

. Dosar 5663/3/2017 - suma de 186.383,00 lei reprezentand prvizioane pentru anulare decizie
de concediere solicitata de salariata Dinu Georgeta si acordare drepturi salariale de la momentul
concedierii, respectiv 11.01.2017 pana ja reangajare, total drepturi salariale 153.600,00 lei si
contributii aferente in valoare de 32.783,00 lei;

° Dosar 58/93/2017 - suma de 276.149,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare spor
10% pentru conditii grele de munca, spor 10% pentru conditii periculoase de munca, spor 25% pentru
conditii speciale de munca, spor 10% pentru stres, spor 10% pentru radiatii cosmice, spor 20% pentru
aviatie, spor 200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica precum si spor 100%
pentru munca prestata in zilele de sarbatoare legala pentru perioada 16.01.2014 pana la pronuntare,
indexate cu dobanda legala, total drepturi salariale 207.720,00 lei si contributii aferente in valcare de
68.429,00 lei pentru salariatii Marchidanu S. Si Banza |.;

Notele de la 1 la 13 fac parte integrantd din situatiile financiare neconsolidate
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. Dosar 58334/3/2011 - suma de 14.725,00 lei reprezentand prowzloarlrﬂ'fﬁémﬁu‘agpm,ﬁ iy ”l
sporuri salariale si contributii aferente satariatei Visan Sanda;

. Dosar 6416/117/2017 - suma de 47.570,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 10% pentru conditii grele de munca, spor 10% pentru conditii periculoase de munca, spor 25%
pentru conditii speciale de munca, spor 10% pentru stres, spor 10% pentru radiatii cosmice, spor 20%
pentru aviatie, spor 200% peniru munca prestata in zilele de sambata si duminica precum si spor
100% pentru munca prestata in zilele de sarbatoare legala pentru pericada 08.2014-02.2017, precum
si diferenta pentru sumele datorate ca urmare a schimbarii calificarii din copilot in supraveghere in
copilot pentru perioada 10.2014-12.2014, actualizate cu indicele de inflatie si indexate cu dobanda
legala, total drepturi salariale 35.782,00 lei si contributii aferente in valoare de 11.788,00 lei pentru
salariatul Teanc Florin,

. Dosar 834/93/2015 - suma de 3.193,00 lei reprezentand provizioane pentru cheltuieli de
judecata acordate de instanta salariatului Cotoi Cornel,

. Dosar 9234/3/2017 - suma de 7.948.104,00 lei reprezentand provizicane peniru acordare
spor 10% pentru conditii grele de munca, spor 10% pentru conditii periculoase de munca, spor 25%
pentru conditii speciale de munca, spor 10% pentru stres, spor 10% pentru ecran, spor 10% pentru
casca, spor 10% pentru nocive, spor 200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica
precum si spor 100% pentru munca prestata in zilele de sarbatoare legala, indexate cu dobanda
legala ,indexate cu dobanda legala, precum si diferenta diurna 180 EUR, total drepturi salariale
5.978.783,00 lei si contributii aferente in valoare de 1.969.321,00 lei pentru sase angajati piloti,

. Dosar 9830/3/2014 - suma de 1.516.921,66 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 10% pentru stres, spor 10% pentru radiatii cosmice, spor 10% pentru conditii grele de munca,
spor 10% pentru conditii periculoase de munca, spor 20% pentru aviatie, spor 200% pentru munca
prestata in zilele de sambata si duminica, spor 100% pentru munca prestata in zilele de sarbatoare
legala, actualizate cu indicele de inflatie si indexate cu dobanda legala precum si diferenta concediu
suplimentar 80 EUR/an pentru pericada 01.09.2008-31,12.2015, total drepturi salariale 776.662,66
lei, contributii aferente in valoare de 717.779,00 lei precum si a cheltuielilor de judecata in suma de
22.480,00 1ei pentru 27 insotitori de bord;

° Dosar 988/93/2017 - suma de 13.738,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
compensatie baneasca pana la pensionare care sa acopere diferenta dintre media veniturilor
realizate in ultimele trei luni de activitate ca personal aeronautic profesicnist si venitul lunar obtinut ca
urmare a imposibilitatii continuarii activitatii de zbor pentru salariata Dobrescu Marlena incepand cu
22.10.2015, total drepturi salariale 10.334,00 lei si contributii aferente in valoare de 3.404,00 lei.

In cursul anului 2017 s-au reversat provizicane pentru urmatoarele dosare, in suma totala de
36.935.517,34 lei astfel:

. Dosar 18461/3/2014 disjuns din Dosar 57194/3/2011 - 214.674,00 lei - reversare provizion
aferent sumelor piatite catre Musat Loredana Mihaela si Morariu Ana Maria Corina in lunile martie-

Notele de la 1 la 13 fac parte integrant din situafiile financiare neconsolidate
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_PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 3017 T

aprilie 2017 conform Dosar de executare 107/2017 si Dosar de executare 115/2016 1{{1}%\ genm\t@ "/
civite 9268/06.10.2015 si a Sentintei civile 7681/07.07.2014; 5 ol ) 'denm-csﬁo'ri’f
o Dosar 9830/3/2014 disjuns din Dosar 57194/3/2011 - 737.790,00 lei - reversare partiatg =—=_|
provizion aferent sumelor platite catre 31 insotitori de bord in luna aprilie 2017 conform Dosar de
executare 78/21.04.2017 in baza Sentintei civile 6709/29.06.2016;

. Dosar 1204/93/2015 - 498.924,00 lei - reversare provizion aferent sumelor platite catre 34

salariati personal tehnic in funa aprilie 2017 in baza Sentintei civile 2981/25.11.2015;

. Dosar 36494/3/2015 - 4.415,00 lei - reversare provizion aferent sumelor platite catre Pascaru
Mihaela in luna februarie 2017 in baza Sentintai civite 129/13.01.2017;

. Dosar 1923/93/2015 - 2.156.885,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunii
reclamantilor insotitori de bord in baza Sentintei civile 3269/26.05.2017;

) Dosar 1924/93/2015 - 2.182.823,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunii
reclamantilor insotitori de bord in baza Sentintei civile 2764/05.05.2017,

o Dosar 1925/93/2015 - 1.791.831,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunii

reclamantilor insotitori de bord in baza Sentintei civile 2854/10.05.2017,

. Dosar 1926/03/2015 - 388.463,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunii
reclamantilor insotitori de bord in baza Sentintei civile 3264/26.05.2017;

* Dosar 9830/3/2014 - 217.120,00 lei - reversare parliala provizion aferent sumelor platite catre
Colea Ramona in luna mai 2017 conform Dosar de executare 105/2017 in baza Sentintei civile
6709/29.06.20186;

) Dosar 23862/3/2016 - 128.688,00 lei - reversare provizion aferent sumelor platite catre
Petrescu Constantin in luna mai 2017 in baza Sentintei civile 1423/28.02.2017,
. Dosar 9830/3/2014 disjuns din Dosar 57194/3/2011 - 250.297,34 lei - reversare partiala

provizion aferent sumelor platite catre Dragomir Constantin in luna august 2017 conform Dosar de
executare 875/2017 in baza Sentintei civile 6709/29.06.2016;

) Dosar 1424/93/2016 - 94.721,00 lei - reversare provizion aferent sumelor platite catre Stefan
lonut in baza Sentintei civile 912/30.03.2017;
. Dosar 18398/93/2016 - 197.259,00 lei - reversare provizion aferent sumelor platite catre

Moldovan Nicolae conform Dosar de executare 85/2017, Dosar de executare 522/2017, Dosar de
executare 1097/2017 si Dosar de executare 1928/2017 in baza Sentintei civile 2894/04.06.2016;

. Dosar 41376/3/2015 - 10.676,00 lei - reversare provizion aferent sumelor platite catre lliescu
loan Dorel in luna octombrie 2017 in baza Sentintei civile 1946/27.03.2014;
° Dosar 9830/3/2014 disjuns din Dosar 57194/3/2011 - 91.829,00 lei - reversare partiala

provizion aferent sumelor platite catre Gheorghe Mirela in luna octombrie 2017 in baza Sentintei civile
6709/29.06.2016,

) Dosar 2244/93/2016 - 69.109,00 lei - reversare provizion aferent sumelor platite catre Mihaila
Andreea in luna octombrig 2017 in baza Sentintei civile 1383/19.05.2017,

Nolele de la 1 la 13 fac parte integrantd din situatile financiare neconsolidate
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE z&y__ A,

. Dosar 9830/3/2014 disjuns din Dosar 57194/3/2011 - 138.518,00 'WﬁxzﬁWﬁﬁégﬁ,ﬁ!ﬂﬁdn

. Dosar 31780/3/2016 - 362.906,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunii
reclamantului Tinta Cezarin in baza Sentintei civile 7053/10.10.2017,

. Dosar 38997/3/2016 - 1.516,00 lei - reversare provizion aferent sumelor platite catre Curdov
Nicolae Aurel in luna decembrie 2017 in baza Sentintei civile 1587/07.03.2017;

. Dosar 40277/3/2016 - 108.189,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunii
reclamantilor 4 salariati in baza Sentintei civile 3714/23.05.2017,

. Dosar 44957/3/2016 - 7.842.770,00 fei - reversare provizion prin respingerea actiunii
reclamantilor 8 piloti in baza Sentintei civile 3785/25.05.2017;

. Dosar 47331/3/2016 - 16.290,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunii
reclamantuiui Cojocaru Virgil in baza Sentintei civile 6706/03.10.2017;

) Dosar 5140/117/2016 - 1.242.923,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunii
reclamantului Ciacoi Bogdan in baza Sentintei civile 3340/12.06.2017,

» Dosar 37621/3/2016 - 93.924,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunii
reclamantului Zaharia Florin in baza Sentintei civile 6414/29.09.2017;

. Dosar 840/62/2017 - 1.253.938,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunii
reclamantilor Ghib Mircea si Petrice Vasile Sergiu in baza Sentintei civile 345/21.03.2018.

Provizioanele au fost estimate functie de stadiul dosarelor aflate pe rolul instantelor luandu-se in calcul
drepturile solicitate de reclamanti, drepturile acordate de instante (acolo unde a existat o sentinta
pana |a data bilantului), perioada pentru care se solicita aceste drepturi si inclusiv estima avocatilor
referitoare sansele de castig ale Companiei TAROM, provizicanele fiind calculate pentru dosarele cu
sanse de castig sub 50% si inclusiv 50%

Provizioanele constituite la 31.12.2016 au fost revizuite la nivelul drepturilor acordate de instantele de
fond sau apet (acolo unde exista o astfel de sentinta pana la data bilantului). De asemenea, au fost
reversate provizioanele pentru care in cursul anului 2017 au fost efectuate plati sau au existat sentinte
integral sau partial favorabile Companiei TAROM.De asemenea au fost anulate provizioanele
constituite in perioadele anterioare pentru care instantele de judecaia au emis decizii definitive
favorabile Tarom.

Alte provizioane

Provizion pentru achizitia de certificate de gaze cu efect de serd

Conform Ordinului nr. 2851/09.12.2011, odaté ¢u includerea activititilor de avialie In schema de
monitorizare a emisiilor de carbon din cadrul Comunitéfii Europene, un numdr de 135.528 certificate

Notele de la 1 la 13 fac parte integranté din situafiile financiare neconsolidale
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE ANUALE . *';"

CO, au fost alocate cu titlu gratuit Compamel pentru perioada 1 ianuarie 20”.’ --aﬂlfﬁecélzrgn?ﬂﬂntamn !
135.528 pentru perioada 01 ianuarie 2014-31 decembrie 2014 si 135.528 pentru pericada Ut iantarie
2015-31 decembrie 2015. De asemenea, un numar de 1.107.484 de certificate au fost alocate
Companiei, pentru perioada 1 ianuarie 2015 — 31 decembrie 2020. Compania are obhgatia de a
restitui pana la data de 30 aprilie a fiecarui an un numér de certificate de gaze cu efect de sera

echivalent cu tonele de carbon emise in timpul anului anterior. Schema este aplicabila de fa 1 ianuarie
2012

Compania a intocmit cate un raport privind emisiile de carbon aferente anilor 2016 si 2017, care au
fost validate de cétre un auditor independent, Aeroq SA. si transmis catre Agentia Nationald pentru
Protectia Mediului.

In anul 2017 a fost constituit un nou provizion In valoare de 6.445.026,78 lei aferent necesarului de
certificate de achizitionat. Conformarea acestor certificate va avea loc in 2018.

Necesarul de certificate pentru conformare aferente anului 2017 este de 296.653 tone emisii CO2
Provizionul pentru achizitia de certificate de gaze cu efect de sera este prezentat In bilan} tn cadrul
pozifiei ,Alte provizioane®, iar Tn contul de profit si pierdere In cadrul pozifiei ,Ajustar privind
provizioansle”.

Provizioane diverse
La 31 decembrie 2017, Compania a Tnregistrat urmétoarele provizione diverse:

- provizion pentru audit statutar 2017 in valoare de 33.561 euro/ 155.926,27 lei;

- provizion concedii de odihna neefectuate la 31.12.2017 in valoare de 10.148.668,00 lei;

- provizion pentru servicil intocmire dosar pret de transfer 2013-2017 in valoare de 3.500
EUR/MB.308,95 lei,

- provizion pentru contract servicii de evaluare a beneficiilor angajatilor pe baza catculului actuarial
pentru anul financiar 2017 in valoare de 3.000,00 EUR/13.978,10 lei

- provizion pentru maintenance reserve la avioanele YR- BGJ ( Quilldell Limited) si YR - BGK
(Wilminton Trust ) in valoare de 1.804.134.18 USD / 7.043.756,27 lei.

8 VENITURIIN AVANS
La data de 31.12.2017 Compania TAROM are Inregistrate urmatoarele venituri in avans.

2016 2017
{lei) {lel)
Veniturl inregistrate in avans
Note de credit primite de la CFM
Internationai 4.303.024 3.287.179

Notele de 1a 1 la 13 fac parte inlegranté din situatile financiare neconsclidate
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Note de credit primite de la Airbus 8.537.492 i g gdmfﬂhca'm‘nj |
Note de credit primite de la alti furnizori 1.046.900 FBABEsS —
Venituri in avans-chartere - 302.230

Alte venituri de reatizat 2.848.809 51.77

Total 16,736.225 14.532.506

Notele de credit primite de la furnizorii de piese de schimb gi componente rotabile au fost folosite
pentru achizifiile ulterioare de piese de schimb gi motoare. Notele de credit primite de la alfi furnizon
reprezintd In principal, note de credit primite de la producétorii de piese de schimb aferente
aeronavelor. Honeywell, Messier Bugatti, Rockwell Collins, Thales Avionics

9 CAPITALURI $I REZERVE

a) Capital social
Structura acfionariatului la 31 decembrle 2017 se prezinta astfel.

Numar de actiuni Suma Procen

{lei) (%)
Statul Roman prin M.T. 867.054. 700 2.167.636.750 97.22%
Compania Nationala de
Aeroportun Bucuresti 13.025.880 32.564.700 1,46%
ROMATSAR.A 11.051.242 27.628.105 1,24%
S.I.F. Muntenia 752.795 1.881.987 0,08%
Total 891.884.617 2.229.711.542 100,00%

b) Capitalurl Proprii

Structura capitalurilor proprii este prezentatd in Situatia modificérilor capitalului propriu pentru
exercifiul financiar Incheiat la 31.12.2017.

¢) Profitul sau pierderea

Societatea a acumulat pierderi din exercitile financiare anierioare, nerecuperate, In valoare de
2.147.610.072 lei si in exerctiul curent In valoare de 172.355.725 lei, fiindu-i incidente prevederile
articolului 153 din Legea 31/1990.

La data de 31.12.2016 pierderea acumulatd din anii precedenti a fost de 2.081.102.833 lei, iar
pierderea aferentd anului 2016 de 46.966.754 lei.

d) Repartizarea profitulul

Notsle de la 1 la 13 fac parle integranti din situatiile financiare neconsolidate
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In anul 2017, Societatea a realizat pierdere in suma de 172.355.725 lei (2016: hB Pn 0.754 m ).care ]
! i (.n | |cai|on

va fi acoperitd din profiturile viitoare.

CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRI$ 2017

1
IRRILLIR N
66. 354.48{ ) care.

in anul 2017, Societatea a realizat pierdere in suma de 172.355.725 lei (2016. 46.966.754 lei ) care

va fi acoperita din profiturile viitoare.

Analiza rezuitatului din exploatare

Nr.

- 0o~ O bk Ww N

ort. Indicatorul

Cifra de afaceri neta
Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate
(3+4+5)
Cheltuielile activitatii de baza
Cheltuielile activitatilor auxiliare
Cheltuieli indirecte de productie
Rezultatul brut aferent cifrel de afaceri nete(1-
2)
Cheltuieli do desfacere
Cheltuieli generale de administratie
Alte venituri din exploatare
0 Rezuitatul din exploatare (6-7-8+9)

Cifra de afaceri neta

Venlturi din transport pasageri
curse regulate

din care:

- Europa

- Africa
- Orientul Mijlociu
- Intern

Venituri din alte activitati din
care:
Venituri din transport pasageri

Exercitiul financiar
inchelat la

3 embrle

1.073.269.470

996.578.469

697.499.900
25.987.196
273.091.373

76,691.001

45.578.436
186.903.579

92.211.732
(§3.578,282)

31 decembrie 2016
1,073.269.470

999.637.804
742 647,973

107.857.898
149.131.933

13.631.666
48.241.051

Notele de la 1 la 13 fac parte integrant3 din situatiile financiare neconsolidate

Exercitiul financiar
incheiat la
31 decem 7

1.025.234.093

1.079.040.515

706.735.808
12.237.938
360.066.768

(62.808.422

44874131
148.343 928
80.781.397

(166.243.084)

1 decembrie 2017
1.025.234.093

951.251.489
742.849.880

93.172.703
115.228.908

73.982.604
46.940.760

(56)
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curse charter & SRR Y L b
Venituri din transport marfa 9.171.538 7.614.451

Venituri din asistenta tehnica si

lucrari executate la terti 1.258.648 2.326.524
Venituri din excedent de bagaje 4.887.784 4.692.689
Venituri handling cargo 2.827.003 2.063.538
Venituri din posta 3.596.137 4,144.601
Venituri din alte activitati 5.649.505 6.200.041

Veniturl din zborurl interne

Pentru 2016 si 2017, veniturile din zboruri inferne se prezinta astfel.

2016 2017
(lel) (lel)
Transport pasageri, din care
Curse regulate 149.131.933 115.228.906
Curse charter 672.578 1.155.901
Total transporl pasageri 149.804.541 116.384.807
Transport marfuri si posta, din care
Curse regulate 360.739 309.744
Total 150,165,250 116.694.660
Veniturl din zboruri externe
Pentru anii 2016 si 2017, veniturile din zboruri externe se prezinta astfel.
2018 2017
(tel) (lel)
Transport pasageri, din care:
Curse regulate 850.505.871 836.022.583
Curse charter 45 568.473 45.784.859
Total transport pasageri 8986.074.344 1.807.442
Transport marfuri si posta, din care.
Curse regulate 12.408.837 11.449.309
Total 908.481.281 893.256.751
Alte venituri din exploatare
201 2017
{lei) {lel)
Venituri din anularea biletelor si taxelor aferente 35.565.073 36.251.241

Notele de la 1 la 13 fac parte inlegranta din situatiile financiare neconsolidate
(57)



: o emng: }
Compania Nationala de Transporturi Aerlene Romane TAROM $.A. San 5 'de"'"'ca’ e

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE ANUALE |
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE. 2017 | ' 2 $ MA! 2018

. . . . !nmah;ed ;
biletelor expirate in cursul anului ! “' "’enhf ication| |

Venituri din preschimbari si reslituiri bilete 21.323.922 26.848.130
Venituri din tarif serviciu 7.317.804 6.750.333
Venituri din programe de fidelizare apartinand

Sky Team 2.239.506 2.668.860
Alte venituri din exploatare 19.748.767 6.457.726
Total 86,195,072 18.976.290

Cupoanele de zbor emise cu mai mult de 12 luni in urma si neutilizate sunt considerate documente
expirate si sunt anulate.

In cursul anilor 2016 si 2017 au fost considerate documente expirate care sunt anulate si inregistrate
ca venil, toate cupoanele de zbor nezburate si emise cu mai mult de 12 [uni in urma.

Odata cu aderarea Tarom la alianja Sky Team in iunie 2010, o parte din milele acumulate Tn cadrul
programului propriu Smart Miles au fost transferate Tn mile aferente programul de fidelizare
AirFrance/KLM, denumit “Flying Biue. Totodata, s-au semnat contracte de colaborare bilaterald cu
ceilalti membrii al Aliantei, care au programe proprii de fidelizare

Veniturile obtinute din programele de fidelizare au fost de 2.668.860 lei tn 2017, reprezentand venituri
aferente utilizarii punctelor de fidelizare Sky Team pe rutele Tarom conform facturilor emise de catre
Tarom partenerilor s&i.

In cadrul programelor de fidelizare ale aliantei Sky Team, cheltuielile sunt recunoscute cand pasageril
partenerilor Sky Team acumuleaza mile pe zborunle Tarom, in baza facturile primite de la partenerii
Sky Team, iar veniturile sunt recunoscute atunci cand pasagerii utilizeaza milele acumulate pe
zborurite TAROM. Decontarea se realizeaza la valoarea per mili stabilitd in cadrul contractelor
tncheiate cu partenerii Sky Team.

Alte venituri din exploatare se refera, In principal, la regularizarea taxelor de aeroport, §i anume la
diferentele survenite Intre data vanzarii biletulul gi data utiliz3rii acestuia si respectiv data la care este
emisa factura de catre aeroport.

Detalii privind cheltuielile Societétli:

Consumabiie, combustibil
Pentru anii 2016 si 2017, cheltuietile cu materialele consumabile §i combustibilul se prezintd astfe!:

2016 2017
{tel) (tei)
Combustibil 243.533.037 269.096 950

Notele de la 1 la 13 fac parte integrant din situatiile financiare neconsolidate
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~ PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIF 2017 ~--[~J
2 g8 MA)
Consumabtile 14.447.418 ' W =11 6&5149
] it
Piese de schimb consumabile 18819722 Ll 0 '°§‘i1‘5"1'ﬁ®1»an
Total 276,792,177 A0zmray
Cheltuieli cu personalul
2016 2017
{lei) (tel)
Cheltuioll salariale
Salarii 152.164.913 142,174,266
Asigurari sociale 46.371.719 43.686.971
Tichete de masa 2.080.227 1.971.115
Total cheltuieli salariale 200.616,859 187.832.352
2016 2017
(lei) (lel)
Salarii de plata la sfarsitui perioadei 4.376.447 4.337.572

INFORMATI PRIVIND SALARIATII §! MEMBRI ORGANELOR DE ADMINISTRATIE,
CONDUCERE $§! SUPRAVEGHERE

a) Indemnizatile acordate membrilor organelor de administrajle, conducere gi
supraveghere.

2018 2017
Cheltulala cu indemnizatiile (let) (lai)
Administratori(CA si AGA) 522713 444.550
Directori cu mandat 1.084.103 520.032
Total 1.606.816 964582
b} Salariati

Numarul mediu de angajati cu contract individual gi contract de mandat a fost dupl cum urmeaza.

2016 2017
Director General 1 1
Directia Tehnica 519 441
Directia de Zbor 523 520
Directia Comerciala 230 199

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situafiile financiare neconsolidate
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BLL

Directia Financiara 100
Directia Siguranta Zbor 40
Departament Operatiuni Sol 274
Directia Resurse Umane 22
Servicii Independente si Alte

Departamente 133
Directia Achizitii 0
Total 1.842
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Numarul mediu de angajati cu contract individual de munca in exercitiul financiar 2017 a fost de 1778

salariati,
Cheltuielile privind prestatiile externe cuprind:
a) Intretinere gi reparatil

Pentru 2016 si 2017, cheltuielile cu Intrefinerea §i reparatiile se prezinta astfel

2016
lei
Intret tii
ntretinere si reparatii 51149.136
Total
51,119.136
b} Servicii de trafic

Pentru 2016 si 2017, cheltuielile cu serviciile trafic se prezints astfel:

2018

lei

Handling 107.790.988
Surval 110.880.551
Aferizare/decolare 71.420.252
Alte servicii de trafic 1.526.003
Total 291,617,794

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situaliile financiare neconsolidate

201

lei)
40.270.402

40.270.402

2017
lei

104.678.883
99.290.286
68.077.149

1.648.350

213.594.669
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Principalii furnizori de Servicii de handling sunt Globe Ground (pentru aercportul Henri qbﬁn%dﬂm:s

France, Havas Airport Ground iar principalii furnizori de servicii de survol sunt Romit;&’b’iﬁsrocoﬂ[gim' cal
Taxele de aterizare/decolare sunt percepute de catre aeroporturile unde Compania are zbrar: X

¢) Comisioane acordate pentru vinzarea biletelor

Pentru anul 2016 si 2017, comisioanele acordate pentru vanzarea biletelor se prezinta astfel.

2018 2017
(lei) (lei)
Comisioane acordate agentilor de vanzari 33.644.029 28.818.181
Alte comisioane 9.165.919 0.232.246
Total 42.809.948 38,081.427
d) Cheltuieli de transport sl deplasare
2016 2017
(lel) {lei)
Cheltuisli cu deplasari si transferuri 30.748.670 36.909.876
Cheltuieli de transport parsonal 4.893.890 4.692.920
Cheituieli transport marfa 2.947 571 3.386.962
Total 38500131 44.989.758
e) Alte cheltuiell privind prestatiile externe
Pentru anul 2016 si 2017, alte cheltuieli privind prestaliile externe se prezinta astfel:
2016 2017
(lei) (tei)
Cheltuieli cu asigurarile 11.679.766 11.818.203
Chirii avioane in teasing operational - 21.958.986
Alte chirii 20,999,762 23.861.218
Comisioane si onorarii 367.040 844 785
Taxe si alte servicii 11.545.271 12.525.336
Cheltuieli cu posta si
telecomunicatil® 80.396.658 81.856.096
Cheltuieli cu scolarizari 3.243.145 3.408.475
Cheltuieli protocol, reclama,
publicitate 264.624 238.200
Total 128,496,266 156.511.298

Notele de Ia 1 la 13 fac parte integranta din situatiile financiare neconsolidate
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Alte cheltulell de exploatare

Cheltuieli cu protectia mediuiui

Cheltuielui cu alte impozite si taxe

Cheituieli cu reevaluare imobilizarilor corporale
Alle cheltuieli de exploatare

Cheltuieli cu programele de fidelizare
Total

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 Decemsrftléng;t-@%,_é__.@_g_?

29 MAI 7018

-t
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2016
(lei)
7.782.764
2.050.925
13.927.617
5.636.763

(lei)
6.140.554
2.404.876

25.293.032
16.040.882
5.449.450

29298069 = 55.378.794

In anul 2017, Compania a uiilizat programul de fidelizare al aliantei Sky Team, iar cheltuiglile sunt
recunoscute cand pasagerii partenerilor Sky Team acumuleaza mile pe zborurile Tarom, in baza
facturile primite de la partenerii Sky Team, iar veniturile sunt recunoscute atunci cand pasagerii
utilizeaz4 milele acumulate pe zborurile TAROM. Decontarea se realizeaza la valoarea per mild
stabilita In cadrul contractelor incheiate cu partenerii Sky Team.

ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI DE ECHILIBRU FINANCIAR

1) Indicatori de lichiditate

a) Indicatorul lichiditatii curente

31 decembrle

2018

(lel)
Active curente 501.588 685
Datorii curente 214.996.187

b) Indicatorul lichiditatii imediate

31 decembrle

2016
{lel)
Active curente-
stocuri 474 907.562
Datorii curente 214,996 187

31 decembrie

2017

{lel)
233% 348 356.460
241742146

31 decembrie
2017

(lel)

2,21% 317.618.412

1,44 %

131 %

241.742. 146

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situatiile financiare neconsclidate
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2) Indicatori de risc | | Imaised o identification
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3) indicatorul gradului de indatorare
31 decombrie 31 decembrie
2016 2017
(lei) {lel)
X
Capital imprumutat 100 0 x 100 0,00 % 0 x 100 0,00%
Capital propriu 1.015745.465 799.058.958
Unde:
capital imprumutat = datorii peste un an
b} Indicatorul pentru acoperirea dobanzior
31 decembrie 31 decembrie
2018 2017
{lei) (lel)
Pierderea inaintea
platii dobanzii si
impozitul pe profit {39.525.441) (5,31)% (167.512.492) (34,59)%
Cheltuiala cu
dobanda 7.441.313 4.843.233
3) Indicatorul de activitate ( indicator de
gestiune)
a) Viteza de rotatie a debitelor - clienti
31 decembrie 31 decembrie
2016 2017
(lei) zlle (lel) zile

Sold mediu clienti x385 58.068.469 x365 19,75 77.003.781 x 365 27,41
Cifra de afaceri 1.073.269.470 1.025.234.093

Notele de la 1 la 13 fac parte inlagranté din situaljile financiare neconsolidate
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2016 2017 :
{iel) zile {lel} zile
Sold mediu furnizori  x365 107.588.051  x 365 36,89 113.271.317 x365 40,33
Cifra de afaceri 1.073.269.470 1.073.269.470
¢) Viteza de rotatie a activelor imobilizate
31 decembrie 31 decembrie
2016 2017
(tei) (tei)
Cifra de afaceri 1.073.269.470 1,29 1.025.234.093 1,28
Active imobilizate 831.907.985 799.154.866
Viteza de rotatie a activelor totale
d)
31 decembrie 31 decembrie
2016 2017
{lel) (lei)
Cifra de afaceri 1.073.269.470 0,80 1.025.234.093 0,89
Total active 1.338.261.592 1.152.585.251
4) Indicatori de profitabilitate
a) Rentabilitatea capitalului angajat
31 decembrie 31 decembrie
2016 2017
{lef) % (lel) %
Pierderea inaintea
rezultatului financiar
si impozitul pe profit  x100 _ (63.679.282)  x100 (6,25) (166.243.085) x100  (20.80)
Capital angajat 1.015.745.465 799.058.959
b) Marja bruta din vanzari
31 decembris 31 decembrie
2016 2017
{lei) % (lef) %
Profit brut din
vanzari x100  76.691.001 X100 748  (53.806.422) x100 (5,25)
Cifra de afaceri 1.073.269.470 1.025.234.093

Notele de la 1 |a 13 fac parte integrant3 din situatiile financiare neconsolidate
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE ANUALE
 PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017

Avand in vedere ca Societatea a inregistrat pierdere atat in 2016 cat si in 2017, calculul indicatorilor

de profitabilitate nu sunt relevanti o
FSemnal pentru ldentificare| |
| L ELO AUDIT |

ALTE INFORMATII

; 29 MAI 2018 !
a) Informatil referitoare la Impozitul pe profit curent R
intalised {or \dentfication | |
_masken bl

Exercitiul financiar jnchelat Exercitiul financlar inchelat

la_31 decembrie 2016 la embrie 2017
(lei) (lei)

Profit net/(pierdere) neta (46 966.756) (172.355.725)
Deduceri {133.628.268) (144.791.489)
Venituri neimpozabile (110.769.571} (75.128.494)
Cheltuieh nedeductibile 217.073.048 227.114.787
Elemente similare veniturilor 11.306.362 8.848.156
Profit impozabil/ (Pierdere fiscala) (62.985.184) (156.312.764)}
Pierdere fiscala reportata {868.590.319) (931.575.502)
Pierdere fiscala dupa reportare (931.575.502) { 1.087.888.266)

Evenimente ulterioare datei bilantului

La 31 decembrie 2017, Societatea are inregistratd in Alte rezerve suma de 4.843.232,50 lei
Majorarea de capital social in sum# totald 4.843.23250 lei a fost supusd aprobdrii CA si AGA
TAROM si urmeaza a majora capitalul social In 2018 dupa aprobarea acesteia In Adunarea Generala
a Actionarilor si Inregistrarea ta ONRC pentru sumete mentionate mai jos:

e 484323263 LEl reprezentand dobanzi platite de Ministerul Finantelor Publice pentru
creditele contractate de Ministerul Finantelor Publice de la Societe Generale §i Dexia
Kommunalkredit Bank AG, aprobate prin HG 33/2006 si HG 1453/2008, $i subcontractate de

Ministeru! Transporturilor pentru finantarea proiectului de achizifionare de aeronave de catre
TAROM

Dupa inregistrarea oficiald a majorérii de capital social la Registrul Comeriului, operatiune ce se va
efectua in anul 2017, structura actionariatului se va prezenta astfel:

Numar_de actiuni Suma Procentaj
(lel) (%)

Notele de la 1 la 13 fac parte integrantd din silualiile financiare neconsolidate
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Statut Roman prin M.T. 868.991.993 2‘172.175‘1353@‘3‘.’.—,1 .g},ﬁ.%ﬁggo-n—’
Compania Nationala de |
Aeroporturi Bucuresti 13.025.880 32.564.700 1,46%
ROMATSA R.A, 11.051.242 27.628.105 1,24%
$S.1.F. Muntenia 752.795 1.881.987 0,08%
Total 893.821.910 2.234,554.775 100,00%

Compania are in vedere moedernizarea flotei fiind aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieti
programul de retehnologizare si desfasoara procedurile necesare angajarilor contractuale. Compania
a decis cresterea flotei cu doua aeronave in 2018 prin leasing operational find semnate contractele
aferente.

¢} Onorariile datorate auditorilor / cenzorllor
Costurile contractuale pentru activtatea de audit a Societsti conform OMFP 1802/2014, cu toate

modificarile ulterioare, pentru pericada incheiata la data de 31 decembrie 2017 sunt stabilite prin
contractul semnat cu SC BDO Audit SRL in valoare de 29.700EUR/ 138.393,08 LEL

d) Angajamente primite gi inregistrate in afara bilantului

31 decembrie 2016 1 decembrie 2017

{lel) (lel)

Giruri si garantii primite 926.483 1.365 822
Alte garantii primite 3.166.779 2927.280
Total 4,093,262 4293112

Girurile ¢i garantiile primite reprezint3 scrisori de garantie conslituite drept garaniie de buna execulie
de cétre furnizorii de servicii. Alte garaniii primite reprezintd scrisori de garaniie constituite pentru
garantarea operatiunilor de catre agentii de vanzari ai Societati.

e) Tranzactli cu partile afiliate/partile legate

Societatea a derulat tranzactii In 2017, in principal, cu urmétoarele parti afiliate:

- Dnata Catering SRL - contract de prestari servicii de catering

- GlobeGround - contract de prestari servicii de handling

- Romanian Fuelling Services -contract de prestari servicii legate de alimentarea ¢u carburanti

Notele de 1a 1 la 13 fac parte integranta din siluatiile financiare neconsolidate
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servicii aeroportuare

---..l [

-  ROMATSA = contract servicii navigatie aeriana

- AACR - contract servicii supraveghere si autorizare

- Ministerul Transporturilor — contravaloare facturi pentru utilizarea aeronavelor in regim charter
Guvernul Romaniei — curse charterfregulate
Administratia Prezidentiala - curse charter

(1)Vanziri de servicli

2016 2017
{lei) {lel)
Vanzari de servicii
parti afiliate 5.069.550 1.427.785
{1) Cumpérirl de bunuri gi servicii
2016 2017
{lel) (lei)
Cumparari de servicii 243 536.681 232853703

parti afiliate

{2) Solduri rezultate din vanzarea/cumpérarea de bunuri/servicii

31 decembrie 2018 31 decembrig 2017

(lel) (led)
Solduri debitoare cu parti afiliate 55.310 18.275

31 decombrie 2016 31 decembrie 2017
{lel) {lel)

Solduri creditoare cu parti afifiate 18.172.649 20.873.123
Sume datorate entitatilor de care compania
este legata in virtutea intereselor de participare

{3) Venituri din dividende primite de la parti afillate 2016 2017
{lel) (lel)

Notele de la 1 1a 13 fac parte integranti din situatiile financiare neconsolidate
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Globe Ground 4.259615 4.419.553

DNATA (fost Alpha Rocas) 5.085.386 5.731.448

Total 2.345.001 10.181,001
[Semnat pontry wentificare
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(a) Actiuni in instanta . rex

In uitimii ani, Compania a fost implicata intr-o serie de litigii cu Sindicatele TAROM (Sindicatul Pilofilor
de Linie, Sindicatul Personalului Navigant, Sindicatul Insotitorilor de Bord §i Sindicatul Personalului
Tehnic) §i cu alfi angajati, pentru sporuri §i indemnizatii salariale aditionale. Compania a pierdut o
parte din aceste litigii si datoreaza angajatilor bonusurile gi indemnizatiile solicitate precum §i taxele
aferente. Compania a estimat i a Inregistrat in cursul anului 2017 provizioane specifice cu privire la
aceste litigii in suma totala de 23.892.187 lei (a se vedea Nota 7)

Societatea a efectuat plati in exercitiul financiar 2017 In valoare 23.892.187 de lei aferente executarii
hotararilor judecatoresti solutionate favorabil salariatilor.

In opinia conducerii Societatii nu exista In prezent actiuni In justitie sau pretentii care sa aiba efect
semnificativ asupra rezultatului financiar i asupra pozifiei financiare a Societatii care sa nu fi fost
prezentate In aceste situatii financiare neconsolidate

{a) Cadrul legisiatlv fiscal

La 1 ianuarie 2007 Romania a devenit membra a Uniunii Europene $i, prin urmare, trebuie sa aplice
normele detaliate §i complexe pe baza tratatelor UE, regulamentelor si directivelor. Societatea a
trebuit sa se conformeze cu legislatia UE inca de la 1 ianuarie 2007 §i, prin urmare, s-a pregatit pentru
aplicarea modificrilor care decurg din legisiatia UE Aceste modificsri au fost implementate iar
autoritatite fiscale au, de reguls, 6 ani In care pot verifica modul in care aceste modificari au fost
implementate.

Interpretarea textului si procedurile practice de punere In aplicare a reglementarilor fiscale in UE ar
putea varia, §i exista riscul, de exemplu, ca anumite tranzactji s4 fie considerate in mod diferit de catre
autoritatile fiscale, Tn comparalie cu fratamentul aplicat de catre Societate.

In plus, Guvernul roman are un numér de agentii care sunt autorizate sa efectueze audit (controale)
pentru companiile care Igi desfasoara activitatea in Romania. Aceste controale sunt similare In natura
cu auditurile fiscale efectuate de catre autoritatile fiscale din multe t&ri, dar pot fi extinse nu numai la
aspectele fiscale dar si la alte aspecte juridice si de reglementare fald de care agentia autorizata

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situatiile financiare neconsclidate
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poate fi interesata. Este posibil ca Societatea sa fie supusa In continuare unor r:ontro[a r&g&llﬂt%wgl
ales datoriti emiterii unor noi legi si regulamente.

L * k &
Chiar daca actualul Cod Fiscal roman este destinat crearii unui cadru fiscal stabil, o legislatie fiscala

poate fi supusd unor modificari semnificative §i unor interpretdri contradictorii, care se pot aplica
retroactiv. In plus, in practica, autoritstile fiscale pot sa adopte 0 abordare agresivé si sa evalueze
obligatii fiscale aditionale si cele legate de dobanzile de Intarziere (pana la 30 iunie 2010: 0,1%/zi de
intarziere; 1 iulie - 30 septembrie 2010: 0,05%/zi de intarziere; 1 octombrie 2010 — 28 februarie 2014:
0,04%/zi de intarziere; incepand cu 01 martie 2014 : 0,03%/zi; incepand din 2016, valoarea dobanzii
este de 0,02% pentru fiecare zi de intarziere) si penalitafile de intarziere conform prevederilor legale
aferente pe baza interpretarilor lor individuale ale legislatiei fiscale. Ca rezultat, penalitatile gi
dobanzile de intarziere de platé ar putea duce la o suma semnificativa de platit statului roman.

Ultimul control realizat de autoritatile fiscale (ANAF- DGAMCB) a fost finalizat In martie 2014 cu
emiterea de obligatii suplimentare In valoare de 2.570.057 lei, suma provizionata la data de
31.12.2013 gi reversats in 2015 urmare a Sentinlei Curtii de Apel Bucuresti nr. 1968/01.07.2015 In
dosarul 1312/2/2015 favorabild Companiei TAROM. Dosarul se afld in prezent la Inalta Curte de
Casatie si Justifie §i urmeaza etapele legale.

Datoriile contingente pot aparea in legaturd cu evaluarile fiscale suplimentare care pot fi impuse de
catre autoritatile fiscale datoritd controalelor efectuate. Declaratiile de impozit pe profit pot fi supuse
revizuirii de catre autoritafile fiscale intr-o pericada de 5 ani.

(b) Preturl de transfer

Legislatia fiscala din Romania contine reguli privind preturile de transfer intre persoane afiliate inca din
anul 2000. Cadrul legislativ curent defineste principiul ,valorii de piatad" pentru tranzactile Tntre
persoane afiliate, precum gi metodele de stabilire a prejurilor de transfer. Ca urmare, este de agteptat

ca autoritstile fiscale sa inifieze verificari amanunfite ale prefurilor de transfer, pentru a se asigura ca
rezultatul fiscal sifsau valoarea Tn vama a bunurilor importate nu sunt distorsionate de efectul

prefurilor practicate Tn relatiile cu persoane afifiate. Societatea nu poate cuantifica rezuftatul unei astfel
de verificari.

incepand cu anul 2016 a fost modificath legisialia privind Tntocmirea Raportului privind dosarul
prefurilor de transfer, devenind obligatorie intocmirea acestuia. Compania a achizitionat servicii de
asistentd In Intocmirea dosarului pentru perioada 2013 — 2016 g actualizarea anuala 2017 -2018

Notele de (a 1 la 13 fac parie integranta din situatiile financiare neconsolidate
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INHANSEG o g o7 e
{c)  Contingente legate de mediu thaiised ar identiicaon

Sacietatea a dezvoltat actiuni de consultan}a referitoare la efectele semnificative viitoare privind
problemele de mediu ca urmare a implementarii Directivei Uniunii Europene 2008/101/CE a
Parlamentului European si a Consiliului din 19 noiembrie 2008 de modificare a Directivei 2003/87/CE
privind includerea activitatilor de aviatie in sistemul de comercializare a cotelor de emisie de gaze cu
efect de sera in cadrul Comunitatii (EU-ETS). Obiectivul Directivei 2008/101/ CE abordeaz¥ impactul
activitatii industriel aviatice asupra schimbdrilor climaterice, aceasta fiind aplicabild de la 1 ianuarie
2012.

Conform Directivei, Compania are obligativitatea predérii, pana la data de 30 aprilie a fiecarui an, a
unui numéir de certificate de gaze cu efect de ser2 echivalent cu tonele emisiilor de CO; produse in

anul anterior.

Conform Ordinului Ministrului Mediului si Padurilor nr. 2851/09.12.2011, a fost aprobat numéru! total
de certificate de emisii de gaze cu efect de sera alocate Companiei TAROM cu titlu gratuit, respectiv:

- un numar de 135.528 certificate de gaze cu efect de sera pentru pericada 1 ianuarie 2013 - 31
decembrie 2013

- un numdar de 135.528 certificate de gaze cu efect de seré pentru perioada 1 ianuarie 2014 —~ 31
decembrie 2014

- un numéar de 135.528 certificate de gaze cu efect de sera pentsu pericada 1 ianuarie 2014 - 31
decembrie 2015

- un numir de 542.118 certificate de gaze cu efect de sera pentru perioada 1 ianuarie 2017 — 31
decembrie 2020 {135.528 anual/2016; 135.528 anual / 2017-2020).

Cantitatea de emisii consumate, calcutata pentru anul 2016 este de 313.251 tone.
Cantitatea de emisii consumate, calculata pentru anul 2017 este de 296.653 tone.
Pentru anul 2017 cerinia de conformare este pana la 30.04.2018.

(d) Riscul aferent mediului economic gl fiscal

Procesul de ajustare a valorilor n functie de risc care a2 avut loc pe piefele financiare internationale in
perioada 2009-2017 a afectat performanta acestora, inclusiv piata financiar-bancara din Romania,
conducand la o incertitudine crescuta cu privire la evolutia economic Tn viitor

Criza curent3 de lichiditate si creditare care a inceput la mijlocul anului 2008 a condus printre altele la
un nivel scazut al lichiditalii $i acces dificil la fondurile de pe piatd de capital, nivele scazute de
lichiditate in sectorul bancar romanesc si rate de fimprumut interbancare ridicate.

Notele de la 1 la 13 fac parte integrant din siluatiile financiare neconsolidate
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~ PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMERIE ':E:'r =5l
SREr _PENTRU EXERC I A e —————— T Vi ig |
Pierderile semnificative suferite de pia{a financiara internationald ar putea afefta ca i.tgjeg'_;So%i_%_tétii

de a objine Tmprumuturi noi si refinantari ale facilitatifor existente in conditit qﬁ‘#}#‘?&‘%ﬁ&‘%ﬂﬁ@ﬁ\@ﬁ[
tranzactiilor anterioare.

\dentificarea §i evaluarea investitiilor influenjate de o piata de creditare lipsita de lichiditati, analiza
respectarii contractelor de creditare si a altor obligati contractuale, evaluarea incertitudinilor
semnificative, inclusiv a incertitudinilor legate de capacitatea Societétii de a continua sa funclioneze
pentru o perioada rezonabila de timp, toate acestea ridica la randul lor alte provocari.

Partenerii comerciali ai Societatii, pot fi, de asemenea, afectali de situatii de criza de lichiditate care le-
ar putea afecta capacitatea de a-gi onora datoriile curente. Deteriorarea condifiilor de operare a
creditorilor ar putea afecta §i gestionarea previziunilor de flux de numerar si analiza de depreciere 2
activelor financiare gi nefinanciare. In méasura in care informatiile sunt disponibile, conducerea a
reflectat estimari revizuite ale fluxurilor viitoare de numerar In politica sa de depreciere.

Preocupdrite actuale privind posibilitatea ca deteriorarea condiiilor financiare sa contribuie intr-o
etapa ultericar3 la o diminuare suplimentard a Tncrederii au determinat depunerea unor eforturi
coordonate din partea guvernelor i a Bancilor Centrale in vederea adoptarii unor masuri speciale
avand drept scop contracararea aversiunil tot mai mari fatd de risc gi restabilirea unor conditii normale
de functionare a pietei.

Conducerea Societatii nu poate estima evenimentele care ar putea avea un efect asupra sectorutui
bancar din Romania si ulterior ce efect ar putea avea asupra inclinatiei populatiei spre consum.

Riscurile semnificative sunt descrise mai jos. In cursul anilor 2016 si 2017, Societatea nu a utilizat
derivative pentru a se proteja impotriva acestor riscuri.

Pe 1anga aspectele legislativ-fiscale Compania este n situalia prevazuta la art.153% din Legea
31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile §i completarile ulterioare.

(e) Riscul de rata a dobénzli

Riscul generat de rata dobanzii este riscul ca valoarea instrumentelor financiare sa varieze datorita
fluctuatilor de pe piata a ratelor dobanzilor. Riscu! fluxului de lichiditati determinat de dobanzi este
riscul variatiei Tn timp a costurilor cu dobénzile.

\j] Valoarea justa a instrumentelor financlare

Instrumentele financiare detinute pana la scadenta in conditii normale de afaceri sunt prezentate in
bitant la cost sau la valoarea de rambursare, dupa caz.

Notele de 1a 1 \a 13 fac parie integranta din situatiile financiare neconsolidate
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 201712 AL

Valoarea justa este suma la care instrumentul financiar ar putea fi schimbat intr-¢ lranzk&ia b4

intre pari interesate, Intr-o tranzactie directs, la pretul piefei, alta decét vanzaﬁreai.ﬁiﬁﬁ:smgm.;;g;;
lichidare. Valoarea justa este obtinuta din preturile cotate pe piata §i modelele de ﬂ?ctua'rma?ﬂ'éﬁﬂui

de lichiditati, dupa caz.

La 31 decembrie 2017, valorile contabile ale numerarului i echivalentelor de numerar, furnizorilor si
clientilor, angajamentelor §i datoriei pe termen scurt aproximau valorile lor juste datorité scadentelor
pe termen scurt ale acestor active si datorii.

ig) Riscul de jichiditate

Riscul de lichiditate apare din posibilitatea neonorarii obligatiilor fata de Companie de cétre clientj, in
condifii normate de afaceri. Pentru a controla acest risc, Compania evaluoazé periodic solvabilitatea
financiar a clientilor séi.

{h) Riscul valutar

Incepand cu data de 1 ianuarie 2004, Romania nu mai este considerat3 ca fiind un mediu sconomic
hiperinflationist. Totusi, Tn contextul crizei financiare globale, existd un risc al deprecierii valoril
activelor monetare nete exprimate n let. In prezent, nu existd o piajd in afara Romaniei pentru
conversia leului in alte valute.

(i) Riscul de pret al combustibilului
In desfagurarea activitatii curente, Compania este expusé unui risc ridicat legat de preful pe piata al
petrolutui. Fluctuatile semnificative 1n pretul petrolului pot avea un impact major asupra rezuitatului

Companiet.

Pentru anii financiari 2016 si 2017, Compania nu a efectuat operatiuni de hedging fmpotriva riscului de
varialie a prefului carburantului, dar analizeaza folosirea acestui tip de instrumente financiare in viitor.

ADMINISTRATOR ) INTOCMIT,
Numels gi prenumele: p.DIRECTOR FINANCIAR
Elena Petrascu Numele §i prenumele Monica Tgader
Semnatura____ \ e Semnatura

Stampila unitatii Nr. de inregistrare In organismul profesional

Data: 17 mai 201
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DATE INFORMATIVE s e el
| !
la data de 31.12.2017 |79 HAL 20
COd 30 Moo= lgj - L |
— 1 o T e NorT' |
' 1. Date privind rezultatul inregistrat :: Nr.unitati L'—Eum** S0 ,l i
B A B 1 2 K
Unitali care au inregistrat profit H]
Unitati care au inregistrat plerdere 02 i 172.355.725
Unitati care nu au inregistrat nici proﬂt nici pierdere . 03
I Pentru Pentru
| no . Nr. Total, . \
ate privind platile restante activitatea | activitatea de
| vd. | dincare:
curenta investitii
A B 1=2+3 2 3
Plati restante - total {rd.05 + 09 + 15 [a 18) 04 0 0 0
Furnizori restanti - total (rd. 06 la 08) 05 0 0 0
_— —
.= peste 30 de zile 06 0 0 0
- peste 90 de zile 07 0 OJ 0
—-peste 1an 08 0 of 0
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale - total 09 0 0 0
ird.101a 14)
- contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de
10 0 0 o
angajaton salariati si alte persoane asimilate _—
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de sanatate 11 0 0 ¢
E contributia pentru pensia suplimentard 12 4] 0 0
- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 13 0 0 o
- alte datorii sociale 14 0 0| 0
Obligatil restante fata de bugetele fondurilor speciale si alte
. 15 0 0 0
fonduri ]
Obligatii restante fata de alti creditori 16 0 0 0
Impozite sl taxe neplatite la termenul stabilit la bugetul de stat | 17 0 0 0
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit Ia bugetele locale | 18 0 0i 0
Iii. Numar mediu de salariati - 31.12.2016 31.12.2017
A B 1 2
Numar mediu de salariati 19 1.841 1,776
Numarul efectiv de salariati existenti la sfarsitul perioadei, -
respectiv la data de 31 decembrie 20 1883 .
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, Nr.
or Sume (lei)
subventil incasate i creante restante rd. .
A -] 1
Redevente platite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domeniul public, 2 0
pnmite in concesiune, din care: -

- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 22 0
Redevents miniera platita la bugetul de stat 23 0
Redevanyi petrotiera platita la bugetul de stat 24 i
Chirii piatite Tn cursul pericadei de raportare pentru terenuri 1) 25 ol
L'«he_niturl brute din servicli platite citre persoane nerezidente, din care: 26 30.354.261
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i i = ThTd LA
- impozitul datorat la bugetul de stat 27 | | - 597 e:}r
L i |
Venituri brute din servicii platite citre persoane nerezidente din statele membre ale J L BT, ng
R ; 28 256 40
Uniunii Europene, din care: | Ninisiaa: ity
- T P -l."umm T
- Impozitul datorat la bugetul de stat 29 B S R _5@5%%_
Subventil incasate in cursul perioadei de raportare, din care: 30 0
- subventil Incasate In cursul pericadei de raportare aferente activelor 31 0
- subventii aferente veniturilor, din care: 32 9l
- subventii pentru stlmularea ocupérli fortel de munca *} 33 0
_treante restante, care nu au fost incasate la termenele previzute in contractele comerciale
| 34 2.334,329
sifsau in actele narmative in vigoare, din care:
- ¢reante restante de la entltétl din sectorul majoritar sau integral de stat 35 0
P A -
- creante restante de la entltétl din sectorul privat 36 2.334.3291
S— - - —
V. Tichete acordate safariatilor :: Sume {lei)
- - A ] 1 ]
Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 37 | 1.971.114
VI, Cheltuieli efectuate pentru activitatea de | Nr. f
atep Nr 31.12.2016 31,12.2017
cercetare - dezvoltare **) rd.
) A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltare : 38 0 0
dupa surse de finantare (rd. 40+41) 39 0 0
- din fonduri publice 40 0 o
- din fanduri private a 0 0
- - - = -
- dupa natura cheltuielilor {rd. 43+44) | 42 0 0
- cheltuieli curente | 43 o 0
- cheltuieli de capital 44 | 0 0
Vil. Cheltuieli de inovare ***) :‘; 31.12.2016 31.12.2017
— A - - a 1 . z —
Cheltuieli de inovare 43 0 0!
VIIl. Alte informatii e 31.12.2016 31,12.2017
- A 8 1 2 i
Avansuri acordate pentru imobitizéri necorporale 46 0 0
(ct. 4094)
Avansuri acordate pentru imobil z3ri corporale (ct. 4093)| 47 0 0
imabilizéri financiare, in sume brute (rd. 49+54) 48 16.805.100 28.005.811
| Actiuni detinute la entitatile afiliate, interese de F
|participare, alte titluri imobilizate i obligatiuni, in sume 49 5.216.132 5.220.524
|brute (rd, 50 1a 53) 3 ]
- acfiuni necotate emise de rezidenti | 50 4.772.930 4777.322
- par{i sociale emise de rezidenti 51 443.202 443.202
- actiuni si parti sociale emise de nerezidenti 52 0 0
- obligatiuni emise de nerezidenti 53 0 0
Creante imobilizate, in sume brute {rd. 55+56) 54 11.588.968 22.785.287
- creante imobilizate in lei si exprimate in lei, a caror
\decontare se face in functie de cursul unei valute 55 31.385 31.385
{din ct. 267) _
- creante imobilizate in valuta (din ct. 267) 56 11,557.583; 22.753.902
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Creante comerciale, avansuri pentru cumparari de bunuri | " = e} AUDIT ]
de natura stocurilor §i pentru prestéri de servicii acordate | ]
furnizorilor si alte conturi asimilate, in sume brute 57 ! $5.804.900 19 Mi F ? 3 47
{ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418), din care: | | s
- creante comerciale in relatia cu nerezidentil, avansuri [ Heberrsed :"r iderticanch |
pentru cumpdrari de bunuri de natura stocurilor ¢ pentru L= = —_-_.._“_
prestirni de servicil acordate furnizarilor nerezidenti 5i alte 58 37.637.585 9.761.766
conturi asimilate, in sume brute {din ct. 4091 + din ¢1. 4092 + din
ct. 411 + dinct. 413 + din ct. 418)
Creante neincasate la termenul stabilit =]
59 3.003.764 2.334.329
{dinct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct, 413)
Creante in legaturd cu personalul si conturi asimilate
(ct. 425 + 4282) 60 S0t 39.134
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale §i
bugetul statului {din ct.431 + 437 + 4382 + 441 + 4424+ | 61 1985416 1.985.468
4428 + 444 + 445 + 446 + 447 + 4482) , (rd.62 la 66)
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
(ct.431+437+4382) ) 62 722,676 1.081.785
- creante fiscale in legatura cu bugetul statului (ct.441
+4424+4428+444+446) 63 2.262.740 903.683
- subventii de incasatict.445) 64 0 0
~fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 65 0 b
(ct.447) ~
- alte creante in legatura cu bugetul statului(ct.4482) | 66 0 0
S - —y
Creantele entitatii in refatiile cu entitdtile afliate 67 0 0
(ct. 451), din care:
- creante cu entitati aflliate nerezidente 68 0 0
(din ct, 451), din care: o )
- creante comerciale cu entitati afiliate 69 0 0
nerezidente (din ct. 451} :
Creante in legiturd cu bugetul asigurérilor saclale si '
bugetul statulul neincasate la termenul stabilit (din ct.
431 + din ¢t. 437 + din ct. 4382 + din ¢t. 441 + dinct.| 70 664.338
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ct.
446 + din ct. 447 + din ct. 4482) ]
Alte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 +
473), (rd.721274) n 11.251.781 16.410.673
- decontarl privind interesele de participare ,decontari
cu actionarii/ asociatii privind capitalul ,decontari din 72 0 0
operatiuni in participatie (ct.453+456+4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat creantele in legatura cu
institutiile publice (institutiile statului) 73 Lzl 14.175.232
{din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662) .
- sumele preluate din contul 542 "Avansuri de trezorerie’
reprezentand avansurile de trezorerie, acardate potrivit |
iegii 5i nedecontate pana la data de 31 decembrie {din ct. 74 it 2235378
461) _
Dobanzi de incasat {ct. 5187} , din care: 75 1.340.764 246953
| - de la nerezidenti _ 76 0 o
Valoarea imprumuturior acordate operatorilor 77 0 0
Leconomn:l ) ]
| Investitii pe termen scurt, in sume brute {ct. 501+ 505 + 78 0 0
506 + 507 + din ct.508), {rd.79 la 82) 3
- actlunl necotate emise de rezidenti 79 Y]
- panti socxale emise de rezidenti 80 0
- J
| - actiuni emise de nerezidenti 81 o 0
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- obligatiuni emise de nerezidenti B2 0
| Alte valori de incasat (ct. 5113 + 5114) _ 83 3.468.990 o H-rl 6389 964
| Casain lei §iin valuta {rd.85+86 ) 84 209.135| | [Inieised ior ;denm.ciﬁﬁ'%
-infei {ct. 5311 85 22.888 e T
-in valuta (ct. 5314} 86 186.247 197.81 8
Conturi curente la banci in lei si in valuta (rd 88+90) 87 24.366.426 77.829.472
-In lei {ct. 5121), din care: 88 3977.702 4.602.640
- conturi curente in Iel deschise Ia banci nerezidente| 89 0 0
-in valuta (ct. 5124), din care: 90 20.388.724 73.226.832
i - contL'm curente in valut3 deschise la banci 91 13.068.431 17.676.953
| nerezidente
Alte conturi curente la banci §i acreditive, (rd.93494) 92 192,821 32.522
- sumne in curs de decontare, acreditive si alte valori '
de incasat, in lei (ct. 5112 + 5125 + 5411) 3 Uads e
- sume in curs de decontare si acreditive in valuta '
(din ct. 5125 + 5414) e UZECER .
Datorii (rd, 96 4+ 99 + 102 + 103 + 106 + 108+ 110+ 1M1
+116 4+ 119 + 122 + 128} 95 233,574,323 253.658.889
Credite bancare externe pe termen scurt (¢t.5133+5194 96 0 T _0
+5195), (rd 97+98)
|
“intei 97 0 0
[ -in valuté a8 0 0
Credite bancare externe pe termen lung (ct. 1623 + 1624 99 0 0
+ 1625 ) (rd.100+101) |
[ -inle | 100 0 0
| - n valuts [ 101 0 0
Credite de a trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. | .. i T :
11626 + din ct. 1682) _
II—Alte imprumuturi 5i dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + 103 0 0
1686 + 1687) (vd. 104+105)
-in lei sf expriméte in lei, a caror decontare se
] ) . . 104 0 0
[face in functie de cursul unei valute
- in valuta 105 0 0
_ Alte |mprumutun §i datoril asimilate (ct 167), din care: 106 0 0
- valoarea concesiunilor prlmite {dinct. 167) 107 0 _Of
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte 1
conturi asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 405 | 108 193.364,109 224.039.440
+ 408 + 419), din care:
- datorii comerciale in relatia cu nerezidentii, avansuri
primite de la clienti nerezidenti §i aite conturi asimilate, in
sume brute (din ct. 401 + din ct, 403 + din ct. 404 + dinct. UL L GUA R
405 + din ct. 408 + din ct. 419)
Datoril in [egatura cu personalul i conturi asimilate (ct.
421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281) 10 6.549.281 il
| Datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale §i
bugetul statului {ct. 431+ 437 + 4381 + 441 + 4423 + M 11.053.210 6.664.474
4428 + 444 + 446 + 447 + 4481) (rd. 11212 115)
i - datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale )
i(‘:t 431+437+4381) | 112 8.461.529 4.936.876
| - datorli fiscale in legatura cu  bugetul statului ol
l(ct 441+442344428+444+446) UL L ! '577'5!8-
- fonduri specnale taxe si varsaminte asimilate 14 87.173 133.880
(ct.447) |
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- alte datorii in legatura cu bugetul statului

inchiriate

(ct.4481) 13 0 l 20 Moy 2!1‘6 o I
Datorille entitatii in relatille cu entitatlle afiliate (ct, 451), 16 0 Bm.an“d = ldenhrcai.oﬂ e
din care: ovenc R _.__1 [
- datorii cu entitati afiliate nerezidente 17 o 0
(din ct. 451), din care:
- datorii comerciale cu entitati afiliate 18 0 0
nerezidente {din ct. 451)
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455), dincare: | 119 0
- sume datorate actionariior / asociatilor pers.fizice 120 0 0
- sume datorate actionarilor / asociatilor persjuridice 121 o 0
Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 4661 +
462 + 472 + 473 + 478 + 509) {rd.1231a127) b LR 16377.306
~decontari privind interesele de participare,
decontari cu actionarii /asociatii privind capitalul,
g o L 123 0 0
decontari din operatii in participatie
(ct453+456+457+4581) ]
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice sl
perscanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu
institutiile publice {institutiile statului } 2 124 GOz LLak ot
(din ¢t.462+4661+din ct.472+din ct.473)
- subventii nereluate la venituri {din ct. 472) 125 0 0
- varsaminte de efectuat pentru imaobilizari
financiare si investitii pe termen scurt {ct.269+509} e Ut BT
- venituri in avans aferente activelor primite prin 127 0 0
transfer de la clienti (ct. 478}
Dobanzi de platit (ct. 5186) 128 V] O
Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii 129 0 o
economici ****) )
Capital subscris vérsat (ct. 1012), din care: 130 2.222.727.338 2,229.711.543
: - actiuni cotate 3) 131 0 0
: - actluni necotate 4) 132 2.222.727.338 2.229.711.543
- parti sociale 133 0 0
- capital subscris varsat de nerezidenti {(din ct. 1012) | 134 0 0
Brevete silicente (din ct.205) 135 19.494.413 19.536.032
Info il privind ¢ lile cu :
otuilin il Lol o 31.12.2016 31.12.2017
colaboratorii rd.
A 8 1 2
Cheltuleli cu colaboratorii (ct. 621) 136 0 0
X. Info rivind bunurile din domeniu 3
sl L 31.12.2016 31.12.2017
public al statului rd.
A B 1 2
Valoarea bunurifor din domeniul public al statului aflate
) ) 137 0 o
in administrare
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate 138 0 0
in concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului 139 0 0
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X1. Informatii privind bunurife din N £ WATI0W |
!)roprietl.ite'a privata a statului supuse " ; 31.12.2016 ETTETE L IR 47\ ¥ forie
inventarierii cf. OMFP nr. 668/2014 |. LD NI
A B | 1 2 |
Valoarea contabild neta a bunurilor 5 140 0 o
3 - = -
Xil, Capital social varsat :: 31.12.2016 31.12.2017
Suma (lei} % 6) Suma (lei) % 6)
A B Col,1 Col.2 Col.3 Col.4
Capital social varsat (ct. 1012) 6},
L)) 2.222.727.338 2.229.711.543 X
{rd. 142 + 145 + 149 + 150 + 151 + 152) X
- detinut de Institutii publice, {rd. 143+144) 142 2.160.652.545 97.21 2167636750, 97,22
- detinut de Institutii publice de subordonare centrala | 143 2.160.652.545 97,21 2.1 ¢7.636.750! 97,22
-detinut de i;stitutii publice de subordonare locala 144 . 0 0,00 0 .0.00
d- detinut de societatile cu capital de stat, 145 32.564.700 147 32.564.700 1,46
in care;
- cu capital integral de stat 146 0 0,00 0| 0,00
. capital majoritar de stat 147 | 32.564.700 1,47 32.564.700 1,46
- cu capital minoritar de stat 148 0 0,00 0 0,00
- detinut de regii autonome 149 27628105 1,24 27.628.105 1,24
- detinut de societati cu capital privat 150 0 0,00| 0 0.00
- detinut de persoane fizice 151 0 0,00 0 0,00
- detinut de alte entita{i 152 1.881.988 0,08 1.881.988 0,08
- Nr.
rd. Sume
;' A B 2016 ' 2017
XHII. Dividende/virsaminte cuvenite
'bugetului de stat sau local, de repartizat din
profitul exercitiului financiar de cétre 153 ] ol
companiile nationale, societétile nationale,
societdtile si regiile autonome, din care:
- céatre Institutii publice centrale; 154 l ] 01
’Tﬁ’atre Institulii publice locale; 155 | of
- catre alfi actionarl 1a care statul/unittile administrativ
teritoriale/institutiile publice detin direct/indirect actiuni | 156 0 o
isau participatii indiferent de ponderea acestora.
' . Nr. 1 )
cd. Sume
[ A B 2016 2017
= . T - . -
XIV. Dividende/virsiminte cuvenite
bugetului de stat sau local, virate in perioada _
de raportare din profitul companiilor 157 0} o!
nationale, societatilor nationale, societétilor
si al regiilor autonome, din care:
- dividende/virsdaminte din profitul exercifiutui financiar al 158 D o
anului precedent, din care virate:
- cdtre institutii publice centrale 159 0 0
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- cétre institutii publice locale 160 0
- cdtre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 161 0
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora.
- dividende/varsminte din profitul exercitiilor financiare
. - A 162 0 4]
anterioare anului precedent, din care virate:
- cétre institutil publice centrale 163 0 0
- citre instituii publice focale 164 0
- catre al{i actionari la care statul/ unitagile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 165 0
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora
XV. Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice *****) I:: Sume (lei)
A B 2016 2017
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice {la valoarea nominald), din 166 0
care:
- creante preluate prin cesionare de {a persoane juridice afiliate 167 0
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la cost de achizitie), din care: | 168 0
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 169 v
. . . enle Nr. :
XVI. Venituri obtinute din activititi agricole **#+++} ed. Sume ({lei)
A B 2016 2017
Venituri obfinute din activitdti agricole 170 0

[ 7e]
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'y ormuiar Nr.de inregistrare in organismul préffesional:
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.

) Subventil pentru stimularea ocupdrii forlei de munc3 (transferuri de 1a bugetul statulul catre angajator) ~ reprezintd sumele acordate angajatariler pentru plata
absolventllor instituglilor de Invalamant, stimulatea somerilor care se incadreazd in munca inainte de expirarea perioadel de joma], stimularea angajatorilor care
incadreazd In munca pe perioadd nedeterminat someri in varsta de peste 45 ani, someri intrefindtorl unici de familie sau someri care in termen de 3 ani de la data
angajarii indeplinesc conditiile pentru a solicita pensia anticipatd partiala sau de acordare a pensiel pentru limita de varst3, ori pentru alte situatii prevazute prin
legislatia in vigoare privind s:stemul asigurdrilor pentru soma gi stimularea ocuparii fortei de munca.

**) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentald, cercetarea aplicativa, dezvoltarea
tehnologich §l ingvarea, stabilite potrivit prevedeilor Ordonantei Guvernulul nr, $7/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologicd, aprobata cu modificari
si completri prin Legea nr. 324/2003, cu modifcirile s completarile ulterioare, Cheltuielile se vor completa conform Regulamentului de punere In aplicare (UE) nr.
995/2012 al Comisiel din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziel nr. 1.608/2003/CE a Padamentulul European ¢l a Consiliului privind
productia si dezvoltarea statisticilor comunitare in domeniut stiinjei §i al tehnologlei, publicatin Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 299/27.10.2012 !
{ *#*) Se va completa cu cheltulelile efectuate pentru activitatea de inovare conform Regulamentului de punere In aplicare (UE] nr. 995/2012 al Comislel din 26
octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere In aplicare a Deciziei nr, 1,608/2003/CE a Parlamentutui Eurapean sia Consiliului privind productia si dezvoltarea
statisticilor comunitare in dormeniul gtiintel 5i a3 tehnologiei, publicat In Jurnalu! Oficial al Uniunii Ewropene, sevia L, nr. 299/27.10.20 2,
wees) |y categoria operatorilor economici nu se cuprind entitatite reglementate §i supravegheate de Banca Nationald a Romaniei, respectiv Autoritatea de
Supraveghere Financiar3, societ3tile reclasificate in sectorul administratiei publice ¢l institutiile (drd scop lucrativin serviciul gospodériilor populatiei.
=214} Pentru treantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atat valoarea nominald a acestora, cit i costul lor de achizitie.

Pentru statuty! de ‘persoane juridice afliate’ se vor avea In vedere prevederile art. 7 pct. 26 lt. <) $i d) din Legea n.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare,
ssvens} Conform art. 11 din Regulamentul Delegat {UE) nr. 639/2014 al Comisiel din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE) nr. 1307/2013 al

Parlamentulus European 3i al Consitiutui de stabilire a unor narme privind plétile directe acordate fermierllor prin scheme de sprifin n cadru! politicii agricole comune §i
de modificare  anexel X Ia regutamentul mentionat, {1} ... veniturile obtinute din activitajile agricole sunt veniturite care au fost obfinute de un fermier din activitatea
sa agricold in sensul articolului 4 alineatus (1) litera {c} din regulamentul mentionat (R {UE) 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, Inclusiv sprijinul din partea Uniunii din
Fondul ewropean de garantare agricold (FEGA) 5l din Fondul european agsicol pentru dezvoltare sural (FEADR), precum §l orice ajutor natlonal acordat pentru activitji
agricole, cu exceplia platilor directe nationale complementare fn temeiul articolelor 18 51 19 din Regulamentud (UE) nr. 1307/2013,

Veniturile obiinute din prelucrarea produselor agricole in sensul articohului 4 alineatu! (1) litera {d} din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013 ale exploatatiei sunt
considerate venituri din activitati agricole cu condilia ca produsele prelucrate 53 rdmand proprietatea fermierului jica o astfel de prelucrare si aib ca rezultat un alt

produs agricol in sensul articotului 4 alineatul {1} litera (d) din Regulamentul (UE} ne. 1307/2013.

Orice alte veniturl sunt considerate venituri din activitati neagricole.
(2) in sensul alineatului {1}, ‘venituri’ inseamn3 veniturile brute, insintea deduceril costurilor §iimpozitelor aferente. ...

1) Se vor include chirille plitite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, piguni, tinete etc.) si aferente spajiilor comerciale (terase etc) apartinand proprietarilar
privall sau unor unitali ale administraflet publice, inclusiv chirile pentru folosirea luciului de ap3 In scop recreativ sau in alte scoput! (pescuit etc).

2) In categoria "Alte datorllin JegSturd cu perscanele fizice §i persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu institutlile publice (institutiile statufuil’ nu se vor
inscrle subventiile aferente veniturilor existente in sokdul contului 472

3) Tithuri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra soctet3jilor, care sunt negociabile §i tranzactionate, patrivit legli.

4) Titlur! de valoare care conferd drepturi de proprietate asupra societ3ilor, care nu sunt tranzactionate. 1
5) Se va completa de cAtre operatorii economici cArora te sunt incidente prevederile Ordinulul ministrubui finantetor publice §i al ministrului delegat pentru buget nr.
668/2014 pentru aprobarea Precizérllor privind Intocmirea §i actualizarea inventarulul centralizat al bunurilor imoblle proprietate privatd a statului 5i a drepturilor reale
supuse inventarierii, cu modificarile si completirile ultericare.
| 6) La sectiunea 'Xit Capital social varsat'1a rd. 142 - 152 in col. 2 i col. 4 entit3tile vor inscrie procentut corespunzitor capitalului soclal detinut in totalul capitalului
social varsat inscris lard. 141,
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SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
la datade 31.12.2017
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Cod 40 -lei-
Elemente de Nr. Valori brute
imobillzari vd. Sold Cresteri Reduceri Sold final
initial Total Din care: {col.5=1+2-3)
dezmembrari
st casari
A 8 1 2 3 4 5
Limobilizari necorporale
Cheltuieli de constituire si o1 X
cheltuieli de dezvoltare
Alte imobilizari 02 22.493.965 80.005 9.019 X 22,564,851
Avansur] acordate pentru
imobilizari necorporale L 0 0 Y S 0
A'ctwe necorporale de ex;?!orare 04 0 0 0 X 0
5i evaluare a resurselor minerale
TOTAL (rd. 01 la 08) 05 22.493.965 80.005 9.019 X 22.564.951
W.hmobilizari corporale
Terenuri 06 7.555,752 0 0 X 7.555.752
Constructii 07 29.222.676 0 ¢ 0 29.222676
Instalatii tehnice si masini 08 1.064.845.970 123.750.069 151.282.338 4.785.466 1.037.313.701
Alte instalatii, utilaje si mobilier | 09 2.640.259 0 67.584 67.584 2572675
Investitii imobiliare 10 799.160 0 0 0 799.160
Active corporale de explorare si |49 0 o o 0 o
evaluare a resursefor minerale
Active biologice productive 12 0 0 0 4] 0
Imobilizari corporale Incurs de | 4 1720617 33.803.745 1.037.906 0 34.486.456
executie
Investitii imobiliare in curs de
executie 14 0 o 0 0 0
Avansuri acordate pentru
imobilizari corporale 13 L 8 0 . 0
TOTAL (rd. 06 )a 15) 16 1.106.784.434 157.553.814 152.387.828 4.853.050 1.111.950.420
Ii.Imobilizari financiare 17 37.380.675 11,757.619 0 X 49,138.294
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL
(rd.05+16+17) 18 1.166.659.074 169.391.438 152.396.847 4.853.050 1.183.653.665
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SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE
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- lei -
Nr. Amortizare in cursul Amortizare aferenta Amortizare la
Elemente de Imobilizari o, Sold initial anilvi imobilizarilor scoase starsitul anului
din evidenta (col.9=6+7-8)
A B 6 7 -] 9
Limobilizari necorporale
Cheltuieli de constituire si 19
cheltuleli de dezvoltare
Alte Imobilizari 20 22.275.857 76.364 9.019 22.343.202
Sevaluare a resurselor minere | 2 ; : : 0
TOTAL (rd.19+20+21} 22 22.275.857 76.364 9.019 22.343.202
Il.imobilizari corporale
Terenuri 23 0 0 0 0
Constructii 24 2.836.586 2.145.375 0 4.981.961
Instalatii tehnice si masini 25 304.502.656 50.668.742 3.172.426 351.998.972
Alte instalatii ,utilaje si mobilier | 26 2.231.696 92.174 65.540 2.258.330
Investitil imobiliare 27 42,102 42102 0 84.204
e o : o :
Active biologice productive 29 0 v o 0
TOTAL (rd.23 la 29) 30 309.613.040 52.948.393 3.237.966 359.323.467
AMORTIZARI - TOTAL (rd.22 +30)| 31 331.888.897 53.024.757 3.246.985 381.666.669
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SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE

Nr. Ajustarl constituite Ajustari Sold final
Elemente de Imobilizarl rd. e in cursul anului reluate la venituri | (col. 13=10+11-12)
A 8 10 1 12 13
[I.lmoblllzarl necorporale
Cheltuieli de constituire sl l
cheltuieli de dezvoltare 2 0 t . -
Alte imobifizari 33 0 0 0 0
Active necorporale de e.xplorare si 34 0 0 0
evaluare a resurselor minerale
TOTAL (vd.321a 34) 35 0 0 0 v
It.tmobilizari corporale
Terenuri 36 0' 0 0 0
]
Constructii 37 0 0 0 0
Instalatii tehnice si masini 38 24179 24179 0
Alte instalatii, utilaje si mobilier 39 5.883 5.883 0
Investitii imobiliare 40
Active corporale de explorare si P
evaluare a resurselor minerale
Active biologice productive 42
Imobilizari corporale in curs de 4 !
executie 5
Investitil imobiliare in curs de
. 44
executie
TOTAL (rd. 36 [a 44) 45 30.062 0 30.062 0
I Amobilizari financiare 46 2.832.130 2.832.130
:AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE - |
TOTAL (rd.35+85+46) 47 2.862.192 0 30,062 2.832.130
Surma de control F40: 10253576450/ 84547829559
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Solduri / Rulaje de preluat din balanta contabila in formularele F10 si F20 col.2 (an curent)
Atentie! Selectati mai intdi tipul entitatii (mari si mijlocii/ mici/ micro} !

Conturi entitati mi_]|0Cil si mari 1011 SC(+)F10L.R8I oK
1 {ultimul rand sau ne.cr. and necompletat}
Nro Cont Suma
1 =]
[+ _]{salt}

Al 2018
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COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE -
TAROM S.A.

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

realizat in conformitate cu prevederile OUG 109/2011

AN 2017

Elena Petragcu
Pregedinte Administrator Provizoriu al Conslliului de Administratie C.N. TAR TAROM S.A.
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INFORMATII GENERALE

CADRUL GENERAL DE DESFASURARE A ACTIVITATII IN ANUL 2017
PREZENTAREA REZULTATELOR ACTIVITATII

ECHILIBRUL FINANCIAR AL COMPANIEI
ALTE INFORMATII CU REFERIRE LA ACTIVITATEA COMPANIEI
RISCURI EXTERNE

PLANUL DE ADMINISTRARE
PRINCIPALELE DECIZH ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AN 2017

EXECUTIA BUGETULUI DE VENITURI $1 CHELTUIELI AN 2017
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1. INFORMATII GENERALE

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane ~ TAROM S.A. (“CN “TAROM") are
ca obiect principal de activitate transporturile aeriene de pasageri, cargo, §i postd, prin curse
regulate si charter, spre §i dinspre Romania, precum i pe teritoriul Romaniei. Pe langa activitatea
de baza, CNTAR TAROM presteaza gi servicii conexe, constand in principal in intrefinere tehnica
aeronave pentru parteneri externi i interni.

CNTAR TAROM este o societate pe actiuni inregistrats in Roménia, cu sediul central in
Calea Bucuregtilor nr. 224F, Otopeni, lifov, inregistratd in Registrul Comerfului sub nr.
J23/1298/2003, avand cod unic de inregistrare 477647.

CNTAR TAROM este membrd a Asociatiei Internationale a Companiilor de Transport
Aerian (IATA) si a Asocialiei Europene a Transportatorilor Aerieni (AEA).

CNTAR TAROM a fost infiintata in anul 1954 si a fost reorganizatd in baza Ordonantel de

Guvern 45/1997 si a legii 136/1998, noul statut fiind cel de Companie Nationald de transporturi
aeriene civile din Roménia.

Structura actionariatului 1a 31.12.2017, se prezinti astfel:

[ | __Numir de actluni | __§gmﬁ1a B __Procentaj
DU _ 1 _ ) (%) ]
Statul Romén prin M.T. ~ 867.054.700 2.167.636.750 | = 97,22%
Compania Nationala de
Aeroporturi Bucuresti 13.025.880 32.564.700 1.46 %
ROMATSA R.A. 11.051.242 27628105 | @ 124% |
S.I.F. Muntenia 752.795 1.881.987 0.08 %
Total , 891.884.617 2.229.711.542,50 100 %

La 25 iunie 2010 TAROM s-a aliturat Aliantei SkyTeam, una dintre cele mai mari aliante
aeriene din lume. TAROM a semnat un acord de aderare pe 7 mai 2008 i s-a alaturat Aliantei
SkyTeam in calitate de membru cu drepturi depline, dupa finalizarea unui proces de integrare care
a durat 2 ani.
in anul 2017, administrarea companiei s-a realizat in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. in sedinta din data de
12.10.2012, prin Hotararea nr. 7, Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de definitivarea
selectiei membrilor Consiliului de Administratie ai S.C. Compania Nationala de Transporturi
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

Aeriene Romane - T.A.R.O.M. S.A., TAROM este prima companie din subordinea Ministerului
Transporturilor care a implementat managementul privat in anul 2012.

in data de 23.06.2017, prin Hotrarea nr.8, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat
revocarea din functia de membrii ai Consiliului de Administratie a Societatii “Companiei Nationale
de Transporturi Aeriene Romane-TAROM"- S.A a urmétoarelor persoane :
. DI. Florescu Radu Francis;
. Dl. Andrei Dragos.
. Dl. lordache Valentin;
sl incetarea confractelor de mandat si aproba in conformitate cu prevederile art.64" alin. (3) si (4)
din OUG nr. 109/2011, numirea urmatorilor membril provizorii ai C.A.

. DI. Voicu lon Laurentiu;

. Dl. Dragos Vasile Pelmus;

. Dna. Adriana lonescu;

. Dna. Popeanga Silvia;

. Dna. Velicu Alina Georgeta;

o DI. Razvan-Alexandru Marica;

in data de 30.10.2017, prin Hotérarea nr.12, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor
aproba numirea a patru membii provizorii ai Consiliului de Administratie, respectiv:

. Dl. Constantin Bragaru,

. DI. Cristian Socol;

. Di. Danut Alexandru Potor;
. Dna. Elena Viad

Tn data de 03.11.2017, prin Hot3rarea nr.14, Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor ia
act de demisiile urmatorilor membrii provizorii ai Consililului de Administratie, respectiv:
. Dl. Constantin Bragaru;
U DI. fon Laurentiu Voicu,
° D!. Dragog Vasile Peimus.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

De asemenea, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor ia act de incetarea contractelor de
mandat a urmatoritor membrii provizorii ai Consiliului de Administratie ca urmare a finalizérii duratei
pentru care au fost incheiate:

e Dna. Adriana lonescu;

¢ Dna. Silvia Popeanga;

¢ Dna. Alina Georgeta Velicu;

+ DI Rézvan Alexandru Marica.
in urma demisiilor i incetarii contractelor de mandat ale administratorilor provizorii ai Consiliului de
Administratie, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor prin Hotardrea nr.14 din data de
03.11.2017 numeste urmétorii membrii provizorii ai Consiliviui de Administratie.

e Dna. lvona Stan;

¢ Dl Dorian Viadeanu;

¢ Dna. loana Alexandra Bradea.

Tn consecin{d componenta noului Consiliului de Administratie la data de 30.10.2017 este:
¢ Elena Viad — Pregedinte CA.
¢ Dan Aurel Machitd- membru provizoriu;
s jvona Stan - membru provizoriu;
¢ Dorian Viadeanu - membru provizoriu;
¢ loana Alexandra Bradea - membru provizoriu;
» Cristian Sacol - membru provizoriu;
¢ Dénut Alexandru Potor - membru provizoriu;

Prin Hot&rarea Adundrii Generale Ordinard a Actionarilor nr.4/23.02.2018 se constatd
incetarea contractelor de mandat pentru administratorii:

Elena Vlad, loana Alexandra Bradea, Cristian Socol gi se numesc provizoriu membrii: Bratu
Georgela Magdalena, Grigore Maria Magdalena, Hura Mihai, Petragcu Elena si Panaite Ctékin,

2, CADRUL GENERAL DE DESFASURARE A ACTIVITATII

in anul 2017, Societatea gi-a mentinut organizarea functionald nefiind modificari de fuziuni,
divizari, insolventa.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

Compania s-a confruntat cu un mediu concurential puternic, operand cu o flota de aeronave
ce a avut o capacitate scizuta urmare scoaterii din functiune a aeronavelor Airbus 310 refacand
aceastd capacitate prin contract de leasing operational a doua aeronave Boeing 737-800 incepand
cu luna mai 2017 (15 mai 2017, respectiv 25 mai 2017) si in conditiile unor factori externi
nefavorabili {cresterea puternicd a concurenfei pe destinatile tradifionale, inclusiv inceperea
operarii companiilor low-cost pe destinatiile interne, cresterea cursului valutar EUR/USD si
USD/RON).

Modificrile relativ frecvente in componenta Consiliului de Administratie, precum gi
modificdrile ce au trebuit efectuate in managementul execuliv al companiei, au constituit i ele
provocdri in activitatea societatii.

PREZENTAREA REZULTATELOR ACTIVITATI
3.1. Reallzarea indicatorilor fizici specifici obiectivulul de actlvitate.

Principalii indicatorii fizici specifici activitatii S.C. C.N. T.A.R. TAROM S.A. sunt urmatorii:
= Numdr curse {regulate §i charter),
« Numdar pasageri (curse interne, curse externe, in regim cod share};
= Ore bloc;
*  RPK (Km mii.},
»  ASK {Km mii.);
= Load factor (%),

Realizarea indicatorilor fizici in anut 2017, comparativ cu aceeasi perioadd din anul 2016,

precumn si comparativ cu planificatul pe anul 2017 se prezinta astfel pe activitati :
Curse regulate si charter:

An 2017 An 2017
Nr. Realizat/ Reallzat/
crt. An 2016 An 2017
An 2016 An 2017 An 2017 Realizat Planificat
Realizat | Planificat Realizat (%) (%)
1] 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. | Nr.curse 18.264 19.938 17.564 96,17 88,08
2. | Ore bloc 71.158 75.392 69.139 97,18 91,71
3. | Pasageri transportati(nr.) 2.335.200 | 2.573.317 | 2.346.391 100,48 91,18
4. | Pasageri code-share(nr.}) 71.187 76.372 61.680 86,65 80,76
5. | Pasageri total{nr.) 2,406,477 | 2.649.689 | 2.408.071 100,07 90,88
6. | RPK {(Km mii.}) 2735.192 | 2.931.669 | 2.758.714 100,86 94,10
7. | ASK (Km mii.) 4.013.907 | 4.210.080 ; 3.855.817 96,06 91,59
8. | Load factor{%} 68,14% 69,63% 71,55% 105,00 102,75
29.05.2018 Pagina 6 of 62
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Curse regulate:

An 2017 An 2017
Nr. Realizat/ Realizat/
crt. An 2016 An 2017
An 2016 An 2017 An 2017 Realizat Planificat
Reallzat Planiticat Reallzat (%) {%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Nr.curse 17.850 19.457 17.084 95,71 87,80
2. | Ore bloc 69.161 73.214 66.885 96,71 91,36
3. Pasageri transportali (nr.) 2.234.863 2.468.204 | 2.231.611 99,85 90,41
4. | Pasageri
code-share (nr.) 71.187 76.372 61.680 86,65 80,76
5. | Pasageri total{nr.) 2.306.050 2.544.576 | 2.293.291 99,45 90,12
6. | RPK (Km mii.) 2.612.821 2.807.678 | 2.629.187 100,63 93,64
7. | ASK (Km mii.) 3.858.654 4.066.491 § 3.700.312 95,80 91,00
8. | Load tactor (%) 67,71% 69,04% 71,05% 104,93 102,91
Curse charter:
An 2017 An 2017
Nr. Realizat/ Reallzat/
crt. An 2016 An 2017
An 2016 An 2017 An 2017 Realizat Planificat
Realizat Planificat Realizat (%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
L | Nrcurse 414 481 480 115,94 99,79
2. | Ore bloc 1.997 2,178 2.254 112,85 103,48
3. Pasageri transportali (nr.) 100.427 105.113 114.780 1 14,29 109,20
4. | RPK (Km mii.) 122.370 123.991 129,527 105,85 104,46
5. | ASK {Km mii.) 155.253 143.589 155.505 100,16 108,30

Din analiza indicatorilor pe total activitate pentru anul 2017 se observad o scidere a numarului de
curse fata de cel bugetat cu 11,81%, o micsorare a numarului de ore de zbor cu 8,29% fata de cel
planificat, iar numarul de pasageri transportati este sub nivelul bugetat cu 9,12%, dar mai mare cu
0,07% fata de numarul de pasageri transportafi in anul 2016. Aceasta situatie a fost determinata
de de anuldri comercialte de curse, anuldri datorate conditiilor meteo sau determinate de
disponibilitatile tehnice pentru siguranta aeronavelor.

Load Factorul pentru anut 2017 de 71,55% este mai bun fa{d de cel planificat de 69,63%, §i mai
mare fata de cel realizat in anul 2016 de 68,14%.

29.05.2018 Pagina 7 of 62
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Activitatea de curse regulate este constituitd pe baza programuiui de operare al curselor
regulate interne si externe. Numarul de curse regulate interne si externe a scézut in anul 2017
fatd de 2016, fiind mai mic §i decat cel bugetat, iar numaru! de ore de zbor realizat este mai mic
decat cel bugetat. Pe curse reguiate au fost transportati in anul 2017 un numar total de pasageri
mai mic cu 0,55% decat cel din anul 2018, §i mai mic decat ce! planificat cu 9,88%. Load Factor-
ul pentru anul 2017 (71,05%) este mai mare decét cel realizat in 2016 (67,71%) gi mai mare
decét cel bugetat (69,04%).

Cauza principala a fost cregterea puternica a concurentei, atat din partea companiilor Low Cost
(intrarea WizAir pe lasi 5i a RyanAir pe rute traditionale Bucuresti — Londra, Bucuresti — Madrid),
cat gi din partea companiilor de linie {cum ar fi cregterea numarului de frecvente de catre AF (Air
France) pe Bucuresti — Paris, cresterea capacitatii TK (Turkish Airlines) pe Bucuregti — Istanbul.
Oferta majorata de locuri de pe piatd a condus la scderea nivelului tarifelor oferite, ceea ce a
dus la sciderea venitului mediu realizat.

TAROM deserveste piala de curse charter prin intermediu} programului sau stabilit in
completarea programului de curse regulate. Aceasta piatd cunoagte un sezon complementar fats
de principalele piele de afaceri si este considerat un venit esential ce imbunatateste rezultatele
generale ale companiei. Prin specificul lor, cursele charter efectuate de Compania TAROM au
fost oferite partenerilor romani gi externi la intreaga capacitate a avionului.

Concurenia puternicd de pe piala de charter §i disponibilitatea aeronavelor in completarea
programului de zboruri regulate au ficut ca numarul de zboruri charter realizate in anul 2017 (480
curse) s fie superior celui realizat In anul 2016 (414 curse) si inferior celui programat pentru anul
2017 (481 curse).

Numarul de pasageri transportati pe cursele charter In anul 2017 este mai mare decat cel bugetat
cu 9,20% si mai mare decét cel realizat in 2016 cu 14,29%.

3.2 Reallzarea indicatorilor economico-tinanciarl specifici oblectului de activitate
Realizarea principalilor indicatori cuprinsi in Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2017 se
prezintd in urmétoarele anexe:

» Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2017- Anexa nr.1 (pag 41-42 n prezentul
raport).

29.05.2018 Pagina 8 of 62
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» Executia bugetului de venituri st cheltuieli pe anul 2017- Detalierea indicatorilor economico-
financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli- Anexa nr. 2 (pag 42-49 in prezentul

raport).

» Execufia bugetard an 2017 -Mésuri de Tmbundtitire a rezultatului brut i reducere a platilor
restante-Anexa nr. 5 {(pag 62 in prezentul raport).

in legatura cu indicatorii economico-financiari, sunt de mentionat urmatoarele aspecte:

e VENITURILE DIN EXPLOATARE - se realizeaz3 in specia! din veniturile din activitatea de
transport, acestea prezentdndu-se astfel:

. mii lei
An 2017 An 2017
Nr. Realizat/ Reallzat/
crt. An 2016 An 2017
An 2016 An 2017 An 2017 Realizat Planificat
Reallzat Planificat Reallzat (%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 =4/3
1. | Venituri din transport pax
curse reg. 999.637,80 | 1.026.325,18 | 951.251.48 95,16 92,69
Venituri din excedent de
2. _bagaje 4.887,78 4.910,13 4.692,69 96,01 95,57
3. Venituri din transp. pax
curse charter 46.241,05 44,223 44 46.940,76 101,51 106,14
4. | Venituri din transp.marfé
curse reg. 9.171,54 8.344,05 7.814.45 83,02 91,26
5. Venituri din posta 3.596,14 3.132,14 4.144,60 115,25 132,32
TOTAL 1.G63.534,31 | 1.086.934,94 | 1.014.643,29 95,40 93,35

> Venlturile din traficul extern gi intern de transport aerlan pasageri pe curse regulate

(inclusiv operédrile code share) au fost realizate in suma de 955.944,18 mii lei $i includ $i veniturile
din taxa YQ in suma de 80.702.83 mii lei, precum si veniturile din excedent de bagaj in suma de

4.692,69 mii lei. Realizarea acestora a fost factorial influentata de o poiitica tarifara, care, in raport

de concurenta pe pietele de operare, are rolul de a asigura o Incarcare corespunzatoare a

cursetor. In anul 2017 veniturite realizate din transport aerian pe curse regulate interne gi externe
sunt sub nivelul bugetat cu 7,30 % (75.291,13 mii lei). Veniturile din activitatea de transport
pasageri curse regulate au inregistrat o scadere de 4,84% fata de anul precedent.

» Veniturile din cursele charter pasageri realizate in anul 2017 au fost mai mari, peste
valoarea bugetats, cu 6,14 % (2.717,32 mii iei ).

29.05.2018
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> Veniturile din transport marfa/posta realizate in anul 2017 au fost mai mici decét realizatul
din anul 2016 cu 7,90 % si mai mari decét planificatul pentru anul 2017 cu 2,46 %.

Din totalul veniturilor din exploatare realizate in anul 2017, un procent de 8,26 % Il reprezinta aite
venituri (venituri din taxe handling cargo, venituri din asistentd tehnicd, alte venituri din
exploatare). Veniturile din asistent tehnics nu s-au realizat la nivelul preconizat deoarece nu s-
au contractat lucrari cu companii terfe din cauza lipsei de personal tehnic. Realizarea de lucrari
pentru terli este o activitate suplimentard, prestarea lucrarilor de reparatii i intrefinere pentru
aeronavele TAROM fiind prioritara.

« VENITURI FINANCIARE - se realizeaz4 in special din diferentele de curs valutar favorabile,
din dobanzi, din participatii si din sconturi obfinute.

mii lei
An 2017 An 2017
Nr. Reallizay Realizat/
cri. An 2016 An 2017
An 2016 An 2017 An 2017 Realizat Planificat
Realizat | Planificat Reallzat (%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. | Venituri din actiuni detinute
GLOBE GROUND 4,259,62 4.419,55 4,419,655 103,75 100,00
2 Venituri din actiuni detinute
DNATA CATERING 5.085,39 5.731,45 5.731,45 112,70 100,00
3. | Venituri din diferente de curs
valutar 59.036,39 | 63.534,79 | 40.839,57 69,18 64,28
4. Venituri din dobénzi 500725 | 3.454.21 3.336,03 66,62 96 58
5. Venituri din sconturi obtinute 1.270,44 1.312,63 g977.18 76,92 74 44
TOTAL 74.659,00 | 78.452,63 | 55.303,78 74,08 70,49

> Veniturile din diferentele de curs favorabile sunt aferente evolutiei raportului EUR/USD si alte
devize, precum si evolutiei RON/devize.
» Veniturile din actiuni detinute la GLOBE GROUND, DNATA CATERING realizate sub forma
de dividende in anul 2017 au fost mai mari cu 8,62 % fat3 de valoarea realizata in anul 2016.

29.05.2018
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mil tei
An2017 | An 2017
Nr. Realizat/ Realizat/
ert. An 2016 An 2017
An 2018 An 2017 An 2017 Realizat Planificat
Realizat Planificat Realizat (%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. VENITUR]
EXPLOATARE 1.165.481,20 | 1.161.687,66 | 1.106.015,49 94,90 95,21
2. VENITURI
FINANCIARE 74.,659,09 78.452,63 55.303,79 74,08 70,49
TOTAL 1.240.140,29 | 1.240.140,29 | 1.161.319,28 93,64 93,64

Veniturile totale realizate in anul 2017 reprezintd 93,64% din total venituri planificate pentru
aceeasi perioads, nerealizarea acestora fiind datorata in principal din nerealizarea indicatorilor nr.
curse §i nr. pasageri transportafji.

. CHELTUIEL! DIN EXPLOATARE
influentate fiind de tipurile de aeronave utilizate, de preturile pietelor Tn care s-a operat gi, nu in

- au fost realizate la nivelul planului de zbor operat,

ultimul rand, de evolutia cursului de schimb valutar.

Cheltuielile din exploatare realizate in anul 2017, in suma de 1.272.258,57 mii lei, sunt mai mari
cu 4,45% fatd de cheltuielile din exploatare planificate pentru aceeasi perioad3, inregistrandu-se
o crestere cu 9,34% a cheltuielilor cu combustibilul fat4 de planificat, ca urmare a cresterii prefului
petrolului pe piata mondiala.

mii lei
An 2017 | An 2017
Nr. Realizat/ | Realizat/
crt An 2016 | An 2017
An 2016 An 2017 An 2017 Realizat | Planifica
Realizat Planificat Realizat (%) t (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. | Cheltuieli cu
combustibilul 243.533,04 | 246.107,85 269.096,95 110,50% | 109,34%
2. | Cheltuteli cu
mat.consumabile,
intretinerea gi reparatiile 84.378,28 81.043,98 73.245,47 86,81% 90,38%
3. | Cheltuieli cu serviciile
trafic, din care: 291.617,78 | 280.196,12 273.594,67 93,82% 97,64%
Handing 107.790,98 | 105.308,60 104.678,88 97,11% | 99,40%
Survol 110.880,55 | 106.686,02 99.290,29 89,55% 93,07%
Aterizare/decolare 71.420,25 66.730,02 68.077,15 95,32% | 102,02%
Alte servicii de trafic 1.526,00 1.471,48 1.548,35 101,46% | 105,22%

29.05.2018 Pagina 11 of 62
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

4, | Comisiocane acordate pt

vanzarea biletelor 42.809,95 38.705,08 38.051,43 88,88% 98,31%
5. | Cheltuieli de transport gi

deplasare 38.590,13 42.383,13 44.989,76 116,58% { 106,13%
6. | Alte cheltuieli privind

prestatiile externe, din

care: 113.340,80 | 147.681.,88 139.732,69 123,29% | 94,62%

Chellueli cu asigurérile 11.679,76 14.312,89 11.818,20 101,19% 82.57%

Cheiltuieli cu chiriile 20.999,76 43.304,04 45.820,20 218,19% | 10581%

Chelt. profocol, reclama,

publicitate 264,62 6.780,00 238,20 90,01% 3,51%

Chelt.cu pogta, telecom.si

sist. oper. 80.396,66 83.284,95 81.856,00 101,82% | 98,28%
7. | Cheitutell cu personatul,

din care: 202.098,97 | 220.909,20 189.569,59 93,80% | 85,81%

Cheltuieli de naturd salariald | 126.474,07 | 142.020,85 129.282,03 102,22% 91,03%

Alte cheituieli cu personalul

{chelt. cu plati compensatorii

aferente pensiondari, drepiuri

salariale pe baza hot.

judecstoresti} 26.630,17 25.184 59 14.502,66 54.46% | 57.59%

Cheltuieli aterente

conliractelor de mandat (pt

diractori, CA si AGA) 1.644,45 2.441,22 964,58 58,66% 39,51%

Cheltuieli cu conlributiile,

asigurdrile, proteclia sociald

§! alte obligalii legale 47.350,28 51.262,54 44.820,32 94,66% 87.43%
8. | Cheltuleil cu provizioanele

consiit. pt. pensionari gi

litigii cu salariatii 69.527,78 14.083,16 34.320,92 49,36% | 243,70%
9, 1 Cheltulell de exploatare cu

amortizarea, provizioanele

si ajustiirile. 57.022,22 60.405,70 98.653,76 173,01% | 163,32%
10. | Alte cheltuleli de

exploatare 86.141,53 86.474,26 111.003,33 1208,86% | 128,37%

1.229.060,4 | 1.218.000,3
TOTAL 8 6| 1.272.258,58 103,51% | 104,45%

Cheluielile din exploatare realizate in 2017 se compun in principal din:
»> Cheltuiellle cu combustibilul sunt mai mari decét nivelul bugetat cu 9,34% si decat
realizarile anului 2016 cu 10,50%, din cauza cresterii pretului petrolului. Astfel costul mediu
realizat pe anul 2017 este de 605,34 USD/ton, fatd de anul 2016 cand a fost de 490,83
USD/ton4 si fala de valoarea planificata pe anul 2017, estimata la valoarea de 515 USD/tona.

Din punct de vedere cantitativ, in 2016 s-au consumat 121,46 mii tone, iar in 2017 s-au
consumat 109,48 mii tone. Ponderea cheltuielilor cu combustibilul in total cheltuieli de exploatare
in anul 2017 este semnificativa, reprezentand 21,15%.

29.05.2018
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> Cheltuielile cu materialele consumabile, intretinere gi reparatii sunt sub nivelul valorii
bugetate cu 9,62%.

» Cheitulelile cu serviciile de trafic, in anul 2017 s-a realizal o scédere a lor fata de
prevederile din buget cu 2,36%, datoratd in special nerealizérii numarului de curse efectuate.

> Cheltuielile cu comisioanele acordate la vAnzare agentilor: nivelul acestora este sub
nivelul bugetat cu 1,69% $i sunt mai mici cu 11,12% decét valoarea realizata in anul anterior.

» Cheltulelile de transport gi deplasare au inregistrat crestere fatd de nivelul bugetat cu
6,13% si cu 16,58% fatd de realizérile anului anterior.

» Cheltuielile cu asiguririle inregistreazs scadere fatd de buget cu 17,43% si crestere cu
1,19% fata de valorile realizate in anul anterior.

» Cheltuielile cu chirille, s-au inregistrat cresteri fatd de anul trecut cu 118,19% datorita
inchirierii a doua aeronave in sistem de leasing pentru Tnlocuirea celor doud aeronave Airbus 310
care au fost oprite de la zbor.

»> Cheltuielile cu reclama si publicitate, protocol sunt sub nivelul bugetat $i mai mici cu
9,99% fat3 de nivelul realizat in anul 2016.

> Cheltulletile cu telecomunicatiile gi sistemele operationale au crescut faté de nivelul
anului anterior cu 1,82%, iar fata de nivelul prognozat sunt mai mici cu 1,72%.

> Cheltuielile cu personalul realizate in anul 2017 sunt defalcate astfet:

» cheltuie!i salariale cu personalul angajat in baza contractelor individuale: salarii de baza,
sporuri si alte bonificatii aferente salariului de baz4; alte bonificatii conform CCM.

o cheltuieli sociale; tichete de masa,

* alte cheltuieli cu personalul (plati compensatorii aferente pensiondrilor conform
prevederilor contractului colectiv de muncd 2015-2017, a acordurilor in vigoare si a Legii
95/2008, cheltuieli cu drepturile salariale in baza hotararilor judecatoresti),

o cheltuieli salariale pentru personalul cu contract de mandat (Director General-CEO,
Director Comercial -CCO, Director Administrativ, membrii Consiliului de Administratie);

« cheltuieli cu contributiile, asigurarile gi protectia sociala.

Numarui de personal prognozat in buget la finele anului 2017 a fost de 2.067 salariati, fata de
numarul de personal realizat l1a data de 31.12.2017 de 1.877 salariafi.

Numirul mediu de personal bugetat pe anul 2017 a fost de 1.970 salariati, iar numéarul de
personal mediu realizat a fost de 1.776 salariati.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

Fondul de salarii pentru personalul angajat pe bazd de contract individual de munca
realizat in 2017 a fost in valoare de 126.707,02 mii lei.

Cheltulelile cu salariile realizate in anul 2017 au fost compuse din:
¢ salarii de baza in valoare de 101.824,07 mii lei;
s sporuri aferente salariului de baza (conform prevederilor contractului colectiv de munca
2015-2017 si acordurilor in vigoare) in valoare de 17.554,89 mii lei;
* alte bonificatii (conform prevederilor contractului colectiv de muncd 2015-2017 si
acordurilor in vigoare) in valoare de 7.328,06 mii lei.

Cheltulelile de naturs salariala realizate in anul 2017, in valoare de 129.282,03 mii lel, cuprind
pe langa cheltuielile salariale, bonusuri.
Bonusurile sunt compuse din:

s cheltuiell sociale prevazute la art. 25 alin. (3} lit.b din Legea nr. 227/2015 privind Codul
fiscal cu modificarile i completarile ulterioare, au fost realizate in valoare de 603.80 mii lei
(ajutoare de deces, ajutoare sociale);

+ tichete de masa in valoare de 1.971,11 mii lei.

Alte cheltuieli cu personalul realizate in anul 2017 in valoare de 14.502,66 mii lei, sunt
compuse din:

» salarii aferente platitor compensatorii pentru personalul pensionat (conform prevederilor
contractului colectiv de muncd 2015-2017, acordurilor In vigoare §i Legii 95/2008}, Tn
valoare de 10.300,86 mii lei;

adrepturi salariale pentru personal ce au fost pldtite in baza unor hotarari judecatoresti, in
valoare de 4.201,80 mii lei, la care se adaugd si cheltuieli cu asigurdrile sociale aferente.
Aceste drepturi au rezultat In urma litigiilor de muncé Tnregistrate In instantd cu fostii sau
actualii salariati ai Companiei TAROM.

Cheltuielile aferente contractelor de¢ mandat ale directorilor si membrilor Consiliufui de
Administratie:

Pentru cheltuielile aferente contractelor de mandat pentru directori si consiliul de administratie, in
anul 2017 s-a inregistrat suma totald de 964,58 mii lei, componenta fixa.
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Cheltuielile salariaie aferente

se prezintad dupa cum urmeaza:

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

ntractelor de mandat pentru

irectori

, acordate in anul 2017,

tel
Nivalul Nivelul
indemnizatiei fixa| indamnizatiai fixe
Nr.crt] Oiractori cu contract de mendat Nr'cﬁ:::mr::mu Perioada mandat pe infreags pe intreaga
pericada de perioads de
mandsatiuna mandsi an 2017
[} 1 2 k] 4
Dirgctori
(sume brute)
1. WERNER WILHELM WOLFF S5G 9565/20.11.2017 20.11.2017 pir 4 lun 3790 52339
2 ILEANA DANIELA DRAGNE Nr 0. 60851 1102017 0310201702 112017 37 901 54.252
' Act AdiL923210.11.2017 03.11.2017-19.11.2017 :
Ni.8G, 6958/04 09.2017 21.08.2017- 21092017
3 FLORR SUSAMU Ao, Adit 22.09.2017.02 102017 L) $s.382
Nr SG. 141117022017 (4.02.2017-03.08 2017
Act Adit. Nr. 1/06.06.2017 03.06.2017-02.08 2017
4, EUGEN DAVIDOIY (SG 4624/06 06.2017) 34 422 251882
Ne.5G 5145/103.08.2017 03.08.2017-20.08.2017
Nr.5G. 7113526.09.2018 04.08.2016-03.12.2018
5 4, !
5 RISl AclL Adit 9406102 122016 04.12.2016-03.02.2017 34422 A
17.06 2016-19.01.2017
6 LAURENTIU PAUL GURAU e 22.608 21.477
Al AdiLSG 5436/25.07.2016
SG 4189/08.06.2016
. TE .08, -02. 087
7 COSTIN CIOTEC Aol AdiILS G 5435/25.07.2016 08.06.2016-02.03 2017 22808 52.09
TOTAL Directorl
227.297 526814
cu coniract de mandat

Prin Hot&rarea nr.14/03.11.2015 Adundrea Generala Actionarilor aprobd ca indemnizatia fixa a
noilor administratori provizorii numiti prin aceeasi hotarare sa fie la nivelul mediei pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurats conform obiectului principal
de activitate inregistrat in societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitafilor din economia
nationald, comunicat de Institutu! National de Statistica anterior numifil.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

Chelluielile salariale aferente contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de

Administratie:
lei
Nivelul
Nr. ot Adminisiratori cu contract de Nr. contract de mandat/data Perioada mandat ]"d:': ;:::::;aﬂ“ lndammn::::plﬂn
mendat conlract pericada de an 2047
mandatiuna
0 1 2 3 4
Membrl nesxecutivi CA (sume brute)
1. |ELENAVLAD o Nr.5G.949716.112017 | 30.10.2017-22.02.2018 6388 12.776
03.113017-0203 2018
IVONA STAN o Nr.SG.9500/16.11.2017 6388 12776
2. ptr 4 lun|
3. |DORIAN vLADEANU o Nr.$G.9458/16 (12017 | 93:11.2017-22022018 6388 12776
4 |OANAALEXANDRA BRADEA o Nr.$G.949916.11.2017 | 0311:2017:22022018 6388 12776
5 |crisTian socaL o Nr.SG0496/16.112017 | 30-10.2017-22.022018 6388 12.776
g, |DANUTALEXANDRU POTOR o Nr.5G.130/09.01.2018 09.01.2018:01.03.2018 0 0
20.09.2015. 22.01 2018
;  |DAN AUREL MACHITA o Nr.SG5632-20.09.2015 9 5.259 55220
I m— o Nr.8G 22521603.2017 [02022017-01062017 5.845/6.113
: o Nr.SG6097/01082017 |23.06.2017-02.11.2017 RS 47.824
MARICA RAZVAN ALEXANDRU D MACTE PRI PRI (AR AT i 5.845/6.111 44,902
9. o Nr.SGE101/01 082017 }23.06.2017.02.11.2017 Riathis :
VELICU GEORGETA ALINA o Nr.5G 225316032017  10202:2017:01.06.2017 5.845/6.111 47,824
10, o Nr.SG6102101 082017 |2306.2017-02.11.2017 R ‘
11. DRAGOS VASILE PELMUS o Nr.SG 6100101 08 2017 23.08.2017-02.11 2017 6.111 21.389
12. |ADRIANAIONESCU o Nr.SG 8008101 082017 |23-062017-0211.2017 6.111 24,444
13, |VOICU ION LAURENTI o Nr.SG 609301082017 |23:08.2017-02.11.2017 6111 21,389
29 09.2015- terminat in
14, |'ORDACHE VALENTIN o Nr.SG5634729.09 2015 22.06.2017 5.259 26295
29 09.2015- lerminatin
15 |ANDREIDRAGOS o Nr.SG 5636129002015 O 5.259 26.205
29.09 2015- lerminat in
TOTAL membril CA
r 405.757
cu contract de mandat
17. |SECRETAR CA 500 eurial 28.793
TOTAL 444.550
29.05.2018
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

¢CHELTUIELI FINANCIARE - se realizeaza in special din diferentele de curs valutar
nefavorabile, sunt aferente evolutiei raportului EUR/USD, RON/devize si alte devize, precum i din
cheltuielile cu dobanzile aferente rambursariior de credite.

mil lei
An 2017 An 2017
Nr. Realizat/ Reallzat/
crt. An 2016 An 2017
An 2016 An 2017 An 2017 Realizat Planificat
Reallzat Planificat Realizat {%) {%)
0 1 2 3 4 5=4/3 6=4/3
1. | Cheltuieli din dif.de curs valutar | 50.009,09 | 54.183,71 | 56.111,54| 112,20% 103,56%
2. { Cheltuieli din dobénzi 744131 | 8.569,88] 4.84323| 6508% 56,51%
3. | Cheltuisli privind imobilizarile
financiare gi investitiile
financiare 596,16 596,59 461,67 77.44% 77,38%
4. | Alte cheltuigli financiare 0,00 0,00 0,00 - -
TOTAL 58.046,56 | 63.350,18 61.416,44 105,81% 96,95%

Cheltuielile financiare realizate in 2017 reprezinta 4,61% din total cheltuieli realizate.
Cheltuielile totale realizate Tn anul 2017 au fost mai mari cu 4,08% fad de totalul cheltuielilor
planificate pentru anul 2017 si mai mari cu 3,62% fata de nivel realizat in 2016.

mil lel
An 2017 An 2017
Nr. Realizat/ Realizat/
crt. An 2016 An 2017
An 2016 An 2017 An 2017 Realizat Planificat
Reallzat Planificat Realizat (%) (%)
0 1 2 3 4 5=2/3 =4/3
1. CHELTUIELI DE
EXPLOATARE 1.229.060,48 | 1.218.000,36 | 1.272.258,57 | 1 03,51% 104,45%
2. CHELTUIELI FINANCIARE 58.046,56 63.350,18 61.416,44 | 105,81% 96,95%
TOTAL CHELTUIELI 1.287.107,04 | 1.281.350,54 | 1.333.675,01 | 1 03,62% 104,08%

3.3. Realizarea investitiilor.

Lista programului de investitii ale Companiei TAROM aprobate pentru anul 2017 (anexa a Bugetului

de Venituri $i Cheltuieli) gi realizate pana la sfargitul anutui 2017.

» Executia programului de investitii, dotari si sursele de finaniare pe anul 2017- Anexa nr. 4

(pag 50-61 in prezentul raport).

29.05.2018
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR — AN 2017

Executia bugetara este structurats pe principalele categorii de investitii, realizarea investitilor pan4
la sfarsitul anului 2017 fats de bugetul anual aprobat:

mii lel
INDICATORI 2017 2017 2017 Realizat /
| Buget Realizat 2017 Buget
%
. I 2 1 3 | a2 ]
| Constructii Monta] B | 18.883,87 | 0,00 0,00
Utilaje §i altele din care: 42.213,36 635,30 { 1,50 |
Utilaje - | 806228 462,45 574
| Investitii IT Hardware si Software 34.151,09 172,85 | 0,51
Controale $i reparatii la aeronave, motoare si
 componente L | 206.697,93| 156.998,52 | 75,96
TOTAL PROGRAM INVESTITIN | 267.795,16 | 157.633,82 | 58,86
4. ECHILIBRUL FINANCIAR AL COMPANIE] $| CONTINUITATEA ACTIVITATI!

Echilibrul financiar ca forma de manifestare a echilibrului economic reflects asigurarea resursetor pe
de o parte §i respectarea obligatiifor de plats ale entititii economice cétre terli pe de aita parte.
Asigurarea echilibrului financiar necesitd o sincronizare intre ritmul cheltuielilor operationale si
prestarea serviciilor de transport pe de o parte §i cel al incasérii si vanzérii servicilor pe de alts
parte. Nerespectarea acestei cerinte se reflectd in lipsa capacitsti de platd a entitatii, respectiv
aparitia creditelor nerambursate la scadenta si a datoriilor neachitate la termen fata de furnizori, fata
de stat i terfi.
In situatia in care ncasarile prevdzute nu asigurd plata obligatilor curente se contracteazd
imprumuturi, se reduce volumul aproviziondrilor, se decaleazi termmenele, se renunia la unele
materiale aflate in stoc peste necesar, se impulsioneaza vanzarile, se accelereaz lichiditatea unor
imobilizari.
Pentru aprecierea situatiei financiare a companiei si identificarea riscului de continuitate a activitatii,
prezentdm pe baza structurii patrimoniale raportul intre un post din activ sau pasiv si totalul
bilantului, precum i raportul intre diferite componente de activ sau pasiv.
A) Evolutia/ calculul Indicatorilor prin ratele de structur3 ale activului sunt:

a) Rata activelor imobilizate (R;) - calculatd ca raport intre activele imobilizate gi totalul

activului gi care reprezintad ponderea elementelor patrimoniale ce servesc Compania permanent.

29.05.2018 Pagina 18 of 62
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

an 2016 an 2017
Ri= Active imobilizate x 100 831907983 = 62% 799.154.865 = 69%
Activ total 1.338.261.591 1.152.5695.250

Acest indicator nu s-a modificat semnificativ in exercitiul financiar 2017 intrucat parte din activele
corporale au fost reevaluate la valoarea justa la 31.12.2017.

Activele financiare imobilizate care contribuie la rata generald de imobilizare au inregistrat scaderi
datoritd maturizarii titluritor de stat si transferului acestora la active circulante.

De altfel rata efectivi a imobilizérilor corporale isi conserva valoarea ca in anul anterior astfel:
a,) Rata imobilizarilor corporale (R.) - care reflectd ponderea capitalurilor fixe in cadrul
patrimoniului entitatii au Tnregistrat urmétoarele valori:

an 2016 an 2017
Ric= imobilizari corporale x 100 797.141.331 =  60% 752.626.953 = 65%
Activ total 1.338.261.591 1.152.595.250

R. masoara capacilatea intreprinderii de a rezista in cazul unei crize, de a se adapta la schimbarea
brusca a tehnicii sau a cerintelor pietei.

Politica de amortizare adoptats influenteazi marimea ratei pentru ¢ se opereaza cu valori nete.
a,) Rata imobilizarilor financiare (Rf)- reflectd ponderea imobilizarilor financiare in activul
total al entitatii.

an 2016 an 2017
Rif= Imobilizari financiare x 100 34.548.544 = 3% 46.306.163 = 4%
Activ total 1.338.261.591 1.152.595.250

Indicatorul a inregistral modificari datoritd maturizarii titlurilor de stat transferate la depozite
precum si constituirea unor depozite garantii aferente contractelor de leasing operational.

b) Rata activelor circulante (Rac) - reflectd ponderea activelor circulante in totalul
mijloacelor economice.

29.05.2018 Pagina 19 of 62
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR -~ AN 2017

an 2016 an 2017
RAC= Active circulante x 100 501.588.586 = 37% 348.356.460 -  30%
Activ total 1.338.261.591 1.152.595.250

Rata a scazut in principal datorit lichiditatilor consumate pentru acoperirea obligatiilor curente.

Ratele complementare sunt:
b1) Rata stocurilor (Rs) care exprima marimea stocurilor in totalul activelor entitatii, aceasta
fiind tn functie de natura activitatii.

an 2016 an 2017
Rs= Stocun x 100 26.681.023 = 2% 30.738.048 = 3%
Activ total 1.338.261.591 1.152.595.250

Rata inregistreaza creglere pe seama stocurilor in cregtere datorité lucrarilor tehnice pentru tiota in
desfagurare la data bilantului.

b;) Rata creantelor (Rc) - reflectd importania creantelor intreprinderii in activul total al

intreprinderii.
an 2016 an 2017
Re= Creante x 100 70.696.379 = 5% 93.068.938 = 8%
Activ total 1.338.261.591 1.152.595.250

Cresterea se datoreazs, in cea mai mare parte, depozitelor constituite pentru contractele de
leasing operational §i pldtilor de rezerve- mentenantd aferente contractelor. Creantele curente s-au
meniinut intr-un ritm normal de incasare.

b;) Rata disponibilitatilor (Rp) - reflectd ponderea disponibilitatilor in patrimoniut firmei.

an 2016 an 2017
RD= Disponibilitati x 100 404211184 =  30% 224549473 = 19%
Activ total 1.338.261.591 1.152.595.250
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] [Semnat nentry ldenhﬁcare-'
‘ EnS 80\) D|T

] -

19 MAl 2018

Ll i rn:hau:ed ;u;lclentnhcanon Hoetul Yeagee”
/ TARDM :-5) . ——ROMANIA

1918 2018 | SARRATORIM IMPRELNA

arar |
IR LT 1]
-y
-
4
Ll
[ ]
9

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

Disponibilitatile au fnregistrat scideri pe seama activelor financiare imobilizate reinvestite in
depozite, dar §i din cauza diminuaril efective a lichiditatilor, ca urmare a utilizarii acestora pentru
acoperirea obligatiilor curente rezultate din operare.

B) In ceea ce priveste structura pasivului, analiza acestuia urméregte caracterizarea surselor de
formare a mijloacelor economice si evolutia in timp a acestora. Ratele referitoare la structura
pasivului reflectd componenta resurselor de care dispune entitatea. Ele explici politica de
finanfare care constd in resursele de care poate beneficia entitatea in cele mai avantajoase
conditii de cost si de duratd. Permit aprecierea autonomiei financiare, respectiv repartifia intre
resursele proprii gi datoriile entitéii, indicatorii principali fiind:
a) Rata stabilititii financiare (Rse) - care exprima contributia surselor aflate la dispozitia
intreprinderii pe o perioadd mai mare de 1 an la acoperirea mijloacelor economice ale

entitatii.
an 2016 an 2017
RSF= Capital permanent X100 1.031.227426 = 7% 812.487.601 = 70%
Pasiv fotal 1.338.261.591 1.152.595.249

Indicatorul inregistreazd o scadere datoritd faptului ca societatea a inregistrat o diminuare a
capitalului permanent cu influenta acumuldrilor de pierden in cadrul exercifiului afectand si
capitalurile proprii.

b) Rata autonomiei financiare globale (Rarc} - reflectd contributia surselor proprii la
finantarea mijloacelor economice ale entitatii.

an 2016 an 2017
RAFG= Capital propriu x 100 1.015.745.464 = 76% 799.058.958 = 69%
Pasiv total 1.338.261.591 1.152.595.249

Aceast4 rat3 este in scadere fa4 de anul anterior §i este peste nivelul acceptat teoretic.

Este un indicator care exprim3 autonomia financiard a companiei, apreciind ansamblul finantarii
sale.

Aceasts rata este considerats satisfacatoare in ceea ce privegte echilibrul financiar daca este mai
mare sau egala cu 1/3.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

Astfet se poate calcula rata autonomiei financiare la termen dupa relatiile:

an 2016 an 2017
RAFT1= Capital propriu x 100 1.015.745.464 =  98% 799.058.958 = 98%
Capital parmanent 1.031.227.426 812.487.601

Aceasta ratd exprima ponderea fondurilor proprii in ansamblul resurselor cu duratd mai mare de 1
an.
Pentru asigurarea autonomiei financiare capitalul propriu trebuie s3 reprezinte cel putin jumétate din
cel permanant.

Rarr: 2 0,5 Indicatorul fiind in situatia favorabila faja de nivelul teoretic.

an 2016 an 2017
RAFT2= Capital propriu x100 1.015745464 = 55146% 799.068.958 = 41411%
Datorii pe termen 1.841.911 1.929.563

lung

Indicatorul aratd c& situatia in care se afld compania, respectiv toate creditele pentru finantarea
activitatii au fost rambursate.
Aceastd ratd exprimad gradul de independentd financiard a intreprinderii, asiguratd atunci cand
capitalul propriu este egal sau mai mare decat obligatiile la termen.
Rarz 2 1.
c) Rata datoriilor pe termen scurl - care reflecta partea mijloacelor economice finantata pe
seama datoriilor cu termen de exigibilitate mai mic de 1 an.

an 2016 an 2017
RDTS= Datorii pe termen scurt x 100 214.995.187 = 16% 241.742146 = 21%
Pasiv total 1.338.261.591 1.152.595.249

d) Rata de indatorare globald (Ris) - care reflectd ponderea resurselor externe in totalul
surselor de finan{are ale entitati,

an 2016 an 2017
RIG= Datorii totale x 100 216.838.096 = 16% 243.671.708 = 21%
Pasiv total 1,338.261.591 1.152.595.249
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

Indicatorul aratd mentinerea in 2017 a autonomiei financiare.

Cu cit Ry < 1 cu atét autonomia financiara a entitatii este mai ridicata gi scade gradul de indatorare.
Compania este supus3 unor riscuri financiare, dar cel mai important este riscul de faliment generat
de insolvabilitate i de aceea mentinerea solvabilitatii asigurd supraviefuirea acesteia.

Solvabilitatea reprezint4 capacitatea entititii de a-gi onora obligatile sale de platéd pe o anumita
perioads de timp i de a-gi asigura astfel echilibrul financiar.

Starea de insolvabilitate poate avea repercusiuni asupra modului de functionare a companiei cum ar
fi: pierderea unei pari a patrimoniului, lichidarea gi disparitia entitatii.

Capacitatea de plat3 este reprezentati de solvabilitatea imediatd si reprezinta mijloacele banesti
disponibile la un moment dat sau pe o perioada scurtd de timp, de reguld pana la 30 zile pentru
achitarea datoriilor exigibile pe aceeasi perioada.

Solvabilitatea, respectiv capacitatea de plata sunt elemente ale lichiditatii prin care se evidentiaza
proprietatea pe care o are partea materiald a capitalului de a se transforma in bani.

Datorits interdependentei dintre lichiditate si solvabilitate pentru diagnosticarea activitatii companiei
se utilizeaza urmétoarele rate:

a) Rata lichiditatii (solvabilitatii) generale (Rgg) - evidentiazé gradul de acoperire a datoriilor pe
termen scurt de cétre activele circulante.

an 2016 an 2017
RSG= Active circulante 501,588,586 = 2,33 348.356.460 = 144
Datorii pe termen scurt 214.996.187 241.742.148

Aceast3 rata a scizut de la 2,33 la 1,44 in 2017, ceea ce indicd o reducere a capacitati de
finantare, dar totusi rata se mentine in limite satisfacatoare.

Rsg se poate incadra intre urmétoarele valori:

Reg >1,8 situatie bun3 si indica existenta unor active circulante mai mari decat datoriile pe termen
scurt, ceea ce inseamnd c2 o parte a capitalului permanent este utilizat pentru finanarea activitatii
de exploatare;

1,2 < Rg; <1,8 situatie satisfacitoare;

Rsg <1,2 situatie nesatisfic3toare, dar nu prezintd pericol dacd gradul de lichiditate al
activelor circulante este mai mare decat cel de exigibilitate al datoriilor pe termen scurl. Aceasta
inseamna ci stocurile se reduc treptat pentru achitarea datoriilor pe termen scurt faré a stanjeni
continuitatea productiei, iar datoriile se reinnoiesc constant.
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b) Rata solvabilitiii (lichiditlii) imediate (Rs) - reflects in proportie disponibilitatile care participa la
acoperirea datoriilor curente.

an 2016 an 2017
RSI= Disponibilitati 404.211.184 = 1,88 224549473 = 0,93
Datorii pe termen 214,996,187 241.742.146

scurt

Indicatorul realizat in 2017 este peste 0,3 ceea ce arata o situatie buna totusi in scadere fata de

2016.
Dacs Rg >0,3 situatie buna.

¢) Rata solvabilitaii patrimoniale (Rsp) - reflecta gradul in care intreprinderea poate face fata
obligatiilor de plata, In special din surse proprii.

an 2016 an 2017
RSP= Capital propriu x100 1.015.745464 = 100% 799.058.958 = 100%
Capital propriu + 1.015.745.464 799.058.958
Credite bancare
Rgp poate lua urmitoarele valori:
Rse >50% situatie buni;
30% < Rgp <50%  situatie satisficatoare;
Rgp <30% situatie nesatisfacatoare.

Indicatorul fiind cu valoare mai mare de 50% societatea este in situatia buna.

d) Rata solvabilitatii globale (Rsas) - m&soars securitatea de care se bucura creditorii pe termen
scurt §i lung, precum si marja de creditare a entitatii.

an 2016 an 2017
RSGB= Disponibilitati x 100 404.211.184 = 188% 224549473 = 93%
Exigibilitati pe termen 214.996.187 241.742.146

scun

Rsge poate lua urmatoarele valori:
Rses >1,5 situatie buna deoarece compania Tgi poate achita obligatiile;
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

Rsce <1,5 situatie nesatisficitoare gi evidentiazd riscul de insolvabilitate pe care [-au
asumat furnizorii de fonduri puse la dispozitia entitatii.

Rata aratd o situalie nesatisfAcatoare datoritd scaderii disponibilitatilor sub nivelul obligatiilor

curente.
Echiiibrut financiar al intreprinderii trebuie inteles ca un ansamblu de corelatii care se formeaza in

procesul de rotatie al capitalului,
Pentru analiza echitibrului financiar al entitétii se utilizeaza urmétoarele rate de finantare:

a) Rata de autofinantare a activelor (Raa) - @xprima masura n care capitalurile proprii

acopera activele entitatii.

an 2016 an 2017
RAA= Capital propriu x 100 1.015.745.464 = 76% 799.058.958 = 70%
Aclive imobilizate + 1.333.496.569 1.147.511.325

Active circulante

Aceasta rat3 a scizut pe seama pierderilor acumulate $i in 2017,

b) Rata de finanfare a imobilizarilor pe seama capitalurilor proprii (Rp) - exprima
finantarea proprie a imaobiliz&rilor, autonomia de care d& dovadd intreprinderea in
finantarea investitiilor sale.

an 2016 an 2017
RFI= Capital propriu x 100 1.016.745.464 = 122% 799.058.958 = 100%
Active imobilizate 831.907.983 799.154.865

Daca valoarea acestei rate este mai mare sau egalsd cu 100 inseamn? c3 activele imobilizate sunt
finantate integral pe seama capitalurilor proprii. Dac# valoarea ratei este mai mica decat 100, atunci
o parte din activele imobilizate sunt finantate pe seama datoriilor pe termen mediu §i lung.

c) Rata de finan{are a activelor imobilizate pe seama capitalului permanent (Rexp.} -
semnifica gradul de finantare al activelor imobilizate pe seama surselor stabile.
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an 2016 an 2017
RFKpn= Capital permanent X100 1.031.227426 = 124% 812.487.601 = 102%
Active imobilizate 831.907.983 799.154.865

Cu cét valoarea acestei rate este mai mare decét 100, cu atat entitatea ocupé o pozitie mai buna.

d) Rata datoriilor (Ro) - reflectd partea din activul total care este finantata din datoriile

entitatii.
an 2016 an 2017
RD= Datorii totale % 100 216.838.098 = 168% 243.671.708 = 21%
Activ total 1.338.261.591 1.152.585.250

Analiza indicatorilor de echilibru financiar, aga cum este detaliat mai sus este de natura sa inlature
criticile referitoare la situatia activului net gi sa intireascs necesitatea abordarii activitatii Companiei
pe baza principiului de continuitate.

Principiul continuitatii activitétii este completat gi de urmatoarele elemente de sustinere:

» BVC pentru anii 2016 si 2017 identifica ca societatea a dispus de mijloace de realizare a veniturilor
bugetate pentru perioade viitoare (bugetul exercitiului curent cuprinde previziuni bugetare gi pentru
urmétoarele 2 exercitji ).

+ Societatea a dispus si dispune de resurse financiare pentru achitarea datoriilor cu scadenta in
viitorul apropiat

 Nu au fost preconizate reduceri semnificative de activitate in aceste perioade desgi este diminuata
capacitatea prin conservarea aeronavelor A310, pentru cd societatea a inchiriat in leasing
operational dou# aeronave B737/800.

* Nu au fost planificate reduceri de personal n perioadele urméatoare care sa duca la o restrangere a
activitaii.

» Activele curente nete ale companiei au aratat o situatie pozitivd, activele curente fiind mai mari
decét datoriile curente.

+ Nu au existat indicii privind reducere semnificativd de activitate sau o intrare in stare de
lichidare/dizolvare a companiei.

» Capitalurile proprii au fost pozitive.
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"Art. 49 - (1) Principiul continuitéyii activitiyii. Trebuie s& se prezume c3 entitatea isi desfdsoars
activitatea pe" baza principiului continuitdyii activitatii. Acest principiu presupune cd entitatea isi
continua in mod normal funcrionarea, far& a intra in stare de lichidare sau reducere semnificalivd a
activitafii.

(2) O entitate nu va intocmi situatiile financiare anuale pe " baza principiului continuitsfii activitayii
dac§ organele de conducere stabilesc dupd data bilanguiui fie c4 intenrioneaza séa lichideze entitatea
sau s& inceteze activitatea acesteia, fie c8 nu existd nicio altd varianta realistd in afara acestora.
Aceste prevederi nu se aplicd situaliilor financiare anuale intocmite de entitétile absorbite in cadrul
unui proces de fuziune sau de divizare, potrivit legi.

Deteriorarea rezultatelor din exploatare si a poziyiei financiare, ulterior datei bilanului, indicd nevoia
de a analiza dacd presupunerea privind continuitatea activitdiii este incé adecvata

(3) Dacé# administratorii unei entitafi au fuat cunogstinié de unele elemente de nesigurané legate de
anumite evenimente care pot duce la incapacitatea acesteia de a-yi continua activitatea, aceste
elamente trebuie prezentate in notele explicative. In cazul in care situatiile financiare anuale nu sunt
intocmite pe baza principiului continuitdii, aceastd informatie trebuie prezentatd, impreuna cu
motivele care au stat la baza deciziei conform cdreia entitatea nu isi mai poate continua activitatea.
Conducerea TAROM a considerat adecvat aplicarea principiului continuitatii activitdtii in intocmirea
situatiilor financiare auditate de auditorul extern independent pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2017, Compania urmand si functioneze normal in continuare, intr-un viitor previzibil fara sa
intre in stare de lichidareffaliment sau fard o reducere semnificativd a activitatii. Motivul consta n
realitatea contabila ca activele circulante ale Societé{ii depageau datoriile curente cu 108.831.985
lei, lichiditatile reprezentand depozite bancare gi conturi curente in banci sunt Tn valoare totald de
224.549.474 lei, iar actionarul majoritar, Ministerul Transporturilor, a fransmis Companiei scrisoarea
nr. 6008/2018 prin care acesta a reconfirmat angajamentul s3u n sustinerea procesului de
restructurare a TAROM, de naturd si creeze premisele pentru inceperea procesului de reintregire a
rezervelor de numerar ale Societatii.

Ca si n exercitiul financiar 2016, activitatea desfisuratd de TAROM in anul 2017 a confirmat ca fiind
adecvats aplicarea principiului continuitdtii 1a intocmirea situatiilor financiare, Societatea fiind chiar
in situatia de mentinere a cifrei de afaceri.

Sectiunea 2,4, ant. 49, alin (2) din OMFP 1802/2014 prevede “ O entitate nu va intocmi situatiile
financiare anuale pe baza principiului continuitatii activitafii dacd organele de conducere stabilesc
dupd data bilantului fie cd intenfioneaz8 s4 lichideze entitatea sau s& Inceleze aclivitatea acesteia,
fie cd nu exista nicio altd vanantd realists ..”
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Compania TAROM nu a fost i nu este in aceastd stuatie prevazutad explicit de legiuitor, respectiv
nici Consiliul de Administratie, nici Adunarea Generald a Actionarilor nu a decis in niciun moment
lichidarea societatii, incetarea activitatii $i nu a oplat pentru vreo aitd varianta realista.

De asemenea, art 49, alin (3) din OMFP 1802/2014 prevede “Dacd administratorii unei entitafi au
luat cunostind de unele elemente de nesigurants legate de anumite evenimente care pot duce la
incapacitatea acesteia de a-§i continua activitatea, aceste elemente trebuie prezentate in notele
explicative. In cazul in care situalifle financiare anuale nu sunt intocmite pe baza principiului
continuitstii, aceastd informatie trebuie prezentatd, impreund cu motivele care au stat la baza
deciziei conform cdreia entitatea nu Igi mai poate continua activitatea.”

Neexistand situafia prevazutd de art. art 49, alin (3), in cazul TAROM nu existd niciun motiv de
decizie pentru a nu fi respectat principiul continuitétii, Compania TAROM operand un program de
activitate usor dezvoltat, are un buget, detine lichiditati, are creante de incasat, nu are obligatii
restante fatd de terli sau bugetul statului si, pe cale de consecintd, se prevede posibilitatea
continuit3tii activitatii.

5. ALTE INFORMAT! CU REFERIRE LA ACTIVITATEA COMPANIE)
5.1. CALITATEA $l SIGURANTA ZBORULUI

CN TAR TAROM SA este certificats de Autoritatea Aeronautica Civild Roméana ca Operator aerian,
Organizatie de Intretiners, Organizatie de instruire a personalului tehnic gi Organizatie de instruire a
personalului navigant (ATQ) si este continuu supravegheat de citre Autoritatea Aeronautica Civila
Romana Tn conformitate cu programul de audit §i inspectie al acesteia, pentru verificarea mentinerii
conditilor de certificare. Conditiile de certificare impun operatorilor aerieni sa implementeze un
sistem de management al sigurantei (SMS), inclusiv un program de monitorizare a conformitagii
continue a operatiunilor. TAROM are implementat un sistem de manitorizare continua a conformitatii
cu reglementdrile aplicabite. Auditorii interni din cadrul Departamentului Sigurantd Zbor si Calitate
realizeazi atat audituri interne, cat i externe, in domeniile operationale indicate de reglementarile
suropene, dupd cum urmeaza:

- Regulamentul EU 965/2012 al Comisiei Europene;

- Regulamentul EU 1321/2014 al Comisiei Europene;

- Regulamentul EU 1178/2011 al Comisiei Europene.
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in urma implementarii programului de monitorizare a conformdrii din anul 2017, au fost ridicate peste

100 de neconformitéfi aflate in diverse stadii de rezolvare. Sistemul de management al siguraniei
constd in definirea exactdy a responsabilitdfilor privind siguranta, incepand cu Managerul
Responsabil paAnd la personalul operational, precum gi in culegerea permanentd de informatii despre
operatiunile TAROM cu scopul de a identifica posibilele pericole, informalii care sunt analizate Tn
vederea ludrii masurilor de evitare a urmarilor acestora. Principalele surse de informafii pentru SMS
sunt sistemul de raporiare a evenimentelor de aviatie civild si programul Flight Data Monitoring
(FDM). Sistemul de raportare de sigurantd este un sistem deschis, care se bazeazé pe principiile
culturii juste, in care personalul este incurajat sa raporieze orice eveniment sau aspect care ar putea
avea impact asupra siguranfei operatiunilor.

in conformitate cu Regulamentul EC 376/2014 al Parlamentului European, Legea 51/1999 a
Guvernului Romaniei gi Reglementarea Aeronautica Civild Romana - Raportarea Evenimentelor in
Aviatia Civild (RACR-REAC), in cadrul TAROM functioneaza dou# sisteme de raportare;

- Sistemul de raportare internd a evenimentelor in legaturd cu siguranta zborului, cat i cel de
raportare interna confidentialé;

- Sistemul de raportare externa (catre CIAS si AACR) a evenimentelor de aviatie civila raportabile in
conformitate cu reglementarile aplicabile.

TAROM promoveazi o politicd non-punitivd fatd de erorile neintentionate care sunt raportate de
personalul implicat si efectusaza analize si investigatii ale unor incidente $i evenimente produse in
operare, cu scopul de a imbunatati continuu siguran{a zborului.

Datele privind operatiunile de zbor sunt inregistrate/ analizate pentru intreaga flota in cadrul FDM.
Parametrii masurati sunt stabilifi de cétre fabricantii aeronavelor gi se Tnscriut In practica industriei.
Pe baza acestor parametrii, TAROM urméreste buna functionare a sistemelor avionului, respectarea
de cétre echipajul de zbor a limitarilor impuse de fabricanti, reglementdrile Companiei si identificarea
unor suprasolicitéri intervenite in exploatare, datoritd unor factori necontrolabili (turbulente, vant
lateral in rafale etc). Rezultatele sunt transmise Direcliei Tehnice gi Direcfiei Operatiuni Zbor. Pe
baza FDM, Departamentul Sigurant¥ Zbor si Calitate gi Directia Operatiuni Zbor desfagoard un
program de supraveghere a operatiunilor, urmarind cele mai frecvente evenimente cu risc sporit i
evolutia acestora.

Informatiile privind siguran{a zborului sunt prezentate periodic in cadrul intalniritor Consiliului de
Evaluare a Sigurantei TAROM. Informatiile relevante despre accidentele si incidentele care se
produc in industria aviaticd §i care prezintd interes pentru personalul operational TAROM sunt
prezentate personalului implicat in operatiuni, printr-un sistem de comunicare de siguranta: safety
info, safety e-mail si cursuri SMS (initiale i de recurentd).
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TAROM este membru IATA si participa in diverse programe de colectare si analiza a informatiilor
relevante de siguranta zborului (IATA — Safety Trend Evaluation Analysis and Data Exchange
System STEADES) si este membru activ a! pool-urilor de audit ISAGO (IATA Safety Audit of Ground
Operations), IATA DAQCP (De-icing / Anti-icing Quality Control Pool), IATA IFQP (IATA Fue! Quality
Pool). Aceste programe au rolul de a optimiza efortul operatorilor aerieni de a controla i
supraveghea furnizorii de servicii contractati. Astfel, in cadrul unui pool de audit, IATA repartizeaza
anumiti furnizori de servicii catre fiecare operator din pool. Prin aceasta, auditorii TAROM verificd un
numér redus de furnizori de servicii §i pune la dispozitia celorlalli operatori rezultatele verificarilor. La
randul sau, TAROM primeste rapoartele de audit efectuate de ceilalti parteneri din pool. in acest
mod se obtine o supraveghere constanta §i foarte performanta a tuturor subcontractorilor, In vederea
mentinerii celor mai inalte standarde de siguranta si calitate.

Totodats, TAROM este membru Flight Safety Foundation si are acces fa informatii privind actiunile si
studile acestei organizatii, a cdrei misiune este aceea de a identifica problemele globale de
sigurant3 si de a stabili prioritatile in siguranta zborului in cadrul comunitatii globale a aviatiei.

Ca membru in alianta SkyTeam incepand cu anul 2010, TAROM participa in diverse grupuri de lucru
ale aliantei in domenii cum ar fii siguranja zborului, manitorizarea conformdrii, securitatea
aeronautica gi managementul situatillor de urgenta.

TAROM, in calitate de membru IATA (International Air Transport Association) este certificat IOSA
(IATA Operational Safety Audit) din anul 2006, garantand cele mai inalte standarde de siguranta §i
calitate. Programul IOSA este un sistem de evaluare acceptat gi recunoscut international menit sa
auditeze sistemele de management gi control ale unei companii de transport aerian. TAROM a fost
evaluat prin 7 audituri complete JOSA care au demonstrat imbunitatirea continua a sigurantei si
calitdtii operafiunilor desfasurate. in urma auditului de recertificare IOSA din decembrie 2017,
Compania TAROM a obtinut prelungirea Certificatuiui IOSA pentru o noud pericadd de 2 ani,
respactiv pané la data de 6 mai 2020.

TAROM a fost certificat 1SO:9001 din 2014, fiind recertificat in 2017 in conformitate cu SO
9001:2015.

5.2. ACTIVITATEA DE MEDIU
Compania TAROM considerd prioritard responsabilitatea fata de mediu avand o abordare

sistematicd asupra mentinerii sub control a impactului proceselor sale asupra mediului. Vizénd
imbunatatirea continu3 a performantei de mediu in conformitate cu fegislatia gi reglementdrile
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nationale gi europene in vigoare, in decembrie 2017, TAROM a considerat oportund Certificarea
Sistemului de Management de Mediu conform standardului international ISO 14001:20156.

in decembrie 2015 a fost realizat auditul energetic conform Legii 121/2014 privind eficienta
energetica, iar din anul 20186, cat si 2017, a fost asigurat managementul energetic.

Compania raporteazé cétre autoritdtile de mediu date privind: emisiite, substantele care diminueaza
stratul de ozon, deseurile, chimicalele, conform legislatiei de mediu in vigoare si Directivelor
Europene. De asemenea, Compania igi indeplinesgte obligatiile ce Ti revin privind raportarea lunaré si
achitarea taxelor cétre Administratia Fondului pentru Mediu.

Din 2012, TAROM a implementat sistemul de comercializare a cotelor de emisii ale UE (EU ETS),
conform Directivei 2008/101/CE care reprezintd cadrul cheie de reglementare al UE privind
reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd (CO2). in sensul asigurarii conformitatii cerintelor
Directivei, se elaboreaza anual Raportul de emisii si se achizitioneaz3 certificate astfel Incat sa fie
restituite Tn Registrul UE numarul de certificate echivalent emisiilor produse ce corespund zborurilor
realizate in interiorul spatiului aerian european.

Fata de reglementarea mentionata, eficienta utilizarii combustibililor si reducerea emisiilor au devenit
un obiectiv important, conducand la implementarea unor masuri operationale.

Managementul combustibilului suplimenteaza elementele de sigurantd a zborului cu acuratete si
eficientd, prin atentia cu care se evalueazi consumul, disciplina operationald impusé si feedback-ul
primit.

Societatea, prin politica de conformare la legislatia europeand, a achizitionat cerlificatele necesare in
raporn de cantitatea de 297 mii tone CO2 si a indeplinit obligatia de conformare pentru 2017.

5.3. INFORMATII DESPRE PERSONAL

Politica de resurse umane s-a axat in principal pe planificarea si gestionarea resurselor umane in
conformitate cu planul de management al Companiei.

In pericada ianuarie - decembrie 2017 activitatea companiei s-a desfasurat cu un numér mediu
1.776 de salariafi, angajali cu contract individual de munca. La sfargitul lunii decembrie 2017,
Compania are un numdr efectiv de 1.877 salariati cu contract individual de munca (din care 4
contracte sunt pe posturi ocpuate de salariati aflati in cregtere copil, iar contractele de mandat nu
sunt incluse).
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In conformitate cu Legea Securitilii si Sanatati Muncii 319/ 2006 §i Normele metodologice de
aplicare a prevederilor L.319/ 2006 (H.G. 1425/ 2006), Compania TAROM a incheiat contracte
pentru prestarea de servicii medicale de medicina muncii pentru intreg personalul companiei.

Starea de sinitate este influentatd si de condiile de muncd In care angajatul isi desfagoard
activitatea.

Controlul medical periodic reflects starea de sanatate a angajatului la momentul efectudrii lui.

Prin compararea ultimului examen medical periodic cu examenele anterioare, se apreciaz3 dinamica
stdrii de sanatate.

In prezent, in Compania TAROM nu sunt declarate boli profesionale.

Pentru imbun#titirea conditilor de munca s-au identificat actiunile necesare, astfel ca in BVGC
2017(aprobat prin H.G.642/2017), precum gi in BVC 2018 (H.G.152/2018) au fost prevazute investitii
pentru relocarea, modernizarea i adaptarea posturilor de munca

in Compania TAROM in anul 2017 nu s-au inregistrat evenimente care sa fi avut drept cauze
conditiile de munca.

in conformitate cu politicile adoptate de Consiliul de Administratie, la nivelul societatii s-a
implementat un cod de eticd a personalulul care determind tratamenie egale salariatilor,
nediscriminatorii §i au fost revizuite elementele remuneratiei, pentru asigurarea unei juste politici In
raport de munca desfagurata de fiecare.

Consiliul de Administratie a aprobat un acord colectiv 2017/2018, mentinénd drepturile cagtigate de
salariafi in contractele colective de muncd anterioare i adaptand unele alinieri de remuneratie |a
nivelul pietei pentru categorii deficitare de personal (pilofi i mecanici) .

Societatea are adoplate regulamente interne care reglementeazd dispozifiile generale privind
angajarea, nediscriminarea, solutionarea reclamatiilor, securitatea i sénitatea in muncé, disciplina
muncii, sanctiuni, abateri si reguli privind procedura disciplinard, criterii §i proceduri de evaluare
profesionald, tinAnd cont de reglementdrile specifice unor categorii de personal, determinate de
Legea 223/2007 gi Legea 95/ 2008.

Compania, prin bugetele anuale, a prevazut resurse necesare pregatirii personalului si, in special,
asigurarea standardului de reglementare aeronautic privind licentierea anumitor categorii de
personal.

Si in anul 2017 Societatea s-a confruntat cu o situatie litigioasa cu personalul cu statut special
reglementat de Legea 223/2007 si Legea 95/2008.
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5.4. DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A SOCIETATII

Romania a inregistrat in anul 2017 o crestere economica de 6,4% comparativ cu anul 2016, potrivit
estimérilor Bancii Mondiale. Datele oficiale ale Institutului National de Statistica indica faptul ca PIB-
ul Romaéniei a crescut in trimestrul al patrulea din 2017 cu 6,9 % pe seria brutd si cu 7,0 % pe seria
ajustatd sezonier, raportat la perioada similara din 2016.

Potrivit Eurostat, PIB-ul a inregistrat o crestere de 2,5% in 2017 atdt in zona euro, cat §i pe
ansamblul UE28, si de 2,6% in trimestrul patru din 2017 fat4 de aceeasi perioada a anului anterior.
Comparativ cu trimestrul patru din 2016, in perioada octombrie - decembrie 2017 PIB-ul a crescut cu
2,7% fn zona euro gi cu 2,6% In UE, dupi o crestere de 2,8% in ambele cazuri in trimestrul al treilea
din 2017 comparativ cu perioada similara din 2016.

Banca Mondiald rimane ins3 conservatoare in privinta evolutiilor pentru anii 2018-2019. Pentru
2018, expertii financiari estimeaza un avans de 4,5%, o crestere consistentd, dar cu muit sub anul
2017. in 2019 Romania ar urma s4 inregistreze un avans de 4,1%. Banca Mondiald atrage atentia
asupra unor vulnerabititati fiscale din Romania.

Pe plan mondial, traficu! aerian a continuat s& creasca $i in anul 2017. Astfel, in 2017, transportul
aerian la nivel mondial a continuat s& se dezvolte, estimarile IATA indic&nd o cregtere a capacitati
oterite (ASK) cu 6,3% fat3d de anul 2016, in timp ce traficul de pasageri (RPK) a avut o cregtere
astimatd la 7,5%, ceea ce a condus la un nou record al load factor-ului la nivel global de 82%.
Ritmul cresterii cererii a scazut ins& pana la 6,2% in decembrie 2017, comparativ cu decembrie
2016, deoarece tendinta de crestere in lunile anterioare a fost mai puternica.

Companiile europene au crescul traficul de pasageri (RPK) cu 8,2% in 2017 fais de anul precedent,
sustinut de conditile economice favorabile din regiune. Capacitatea a crescut cu 6,1%, iar factorul
de Tncarcare a crescut cu 1,6 puncte procentuale, pana la 84,4%, ceea ce a fost cel mai ridicat
dintre toate regiunile.

Din punct de vedere al numarului de pasageri, traficul aerian al Bucurestiului a fnregistrat Tn anul
2017 un numar de 12,84 milicane pax, In crestere cu 16,8% fatd de anul 2016. Potrivit CNAB, anul
trecut au avut loc 130.000 de aterizéri i decoldri, cu 7,7 % mai mult fatd de anul 2016.

in acest climat macroeconomic, TAROM a transportat in anul 2017 aproximativ 2,3 milioane
pasageri. TAROM va continua s3 se concentreze pe cregterea cotei de piala.
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5.5. FLOTA §1 OPERATIUNILE LINIEI AERIENE

Dupa cregterea semnificativé in anul 2015 a profiturilor in industria transportului aerian, anii 2016-
2017 au un trend usor descrescitor in ceea ce priveste praofiturile (34,5 mid. USD profit estimat
pentru anul 2017, fata de 35,3 mid. in anul 2016, respectiv 35,9 in anul 2015), in timp ce traficu! de
pasageri continud s3 aiba trend crescétor (4,1 mild. pasageri in anul 2017, cu 7,1% mai mult decat
in anul 2016). Operatorii din Europa si America de Nord, impreund, reprezintd aproximativ 73% din
totalul profiturilor industriei aeriene in 2017.

TAROM a redus pierderea anuald in perioada 2012-2016, ins3, ca urmare a majordrii pierderii in
anul 2017, se impune o analiza de rationalizare operafionald adaptata la piat3, in vederea reducerii
in continuare a pierderilor si a trecerii pe profit a Companiei.

Este esential ca TAROM s intreprind3 unele imbunétatiri la nivelul operatiunilor comerciale, al celor
de zbor, al operatiunilor de sol gi de intrefinere, pentru a permite o cregtere a eficientei.

in prezent TAROM opereaz3 cu 23 aeronave:

_____ = -

Numér de
Tip aeronava aeronave pe Capacitate Distanta maxima de zbor
- . fiecaretip | _
| BOEING 737-800 1 2 | 189y L 5400 km
BOEING737-700 | 4 ~ 14B+102Y | 4900 km/4.100km |
BOEING 737-300 4 134YLBB+126Y) | 2780 km/ 3. 3.400km
| AIRBUS A318-111 4 | 14B+99Y, 26B+81Y 2.780 km
| ATR 42-500 7 | 488Y | 1.200 km
| ATR 72-500 | 2 | esBY I 950 km

Consiliu! de Administratie a aprobat scoaterea din functiune a celor doud aeronave Airbus A310
aflate in proprietatea TAROM ce au fost oprite de la zbor incepand cu 12.08.2016 YR-LCA si
31.10.2016 YR-LCB si a dispus conducerii executive efectuarea unei expertize pentru stabilirea
valorii estimate a fi obtinute in ambele variante de valorificare (ca atare sau prin dezmembrare).
Ulterior, Consiliul de Administratie a aprobat prin Hotararea nr. 8/04.07.2017 valorificarea prin
vanzare a aeronavelor A310 pe bazi de licitatie prin Bursa Roména de marfuri Bucuresti, aceasta
urménd s& aib3 loc dupa aprobarea Adun#rii Generale a Actionarilor TAROM. Conform Hotérérii
Adundrii Generale a Actionarilor nr.15 din 28.11.2017, a aprobat ,valorificarea celor doua aeronave
Airbus A310, in cele mai bune conditii de eficien{ economica pentru companie”.
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in luna mai 2017 au fost semnate doud contracte de leasing operafional pentru dou3 aeronave
B737-800 noi (fabricatie mai 2017) pe o perioadd de 10 ani. Contractele prevad un drept de
preemtiune privitor la posibilitatea transferului proprietati aeronavelor la finalul contractelor, in
conditiite in care TAROM igi exercitd aceastd opiiune $i, in urma negocierii, $e accepta valoarea de
vanzare propusa.

TAROM trebuie s& isi optimizeze flota pentru a corespunde cerinfelor specifice modelului de
operare prin eliminarea unor lipuri de aeronave existente gi inlocuirea acestora cu altele, ceea ce va
permite Companiei, dacd nu crearea unui avantaj compeliliv sustenabil pe piatd, cel putin
concurarea cu succes a altor companii aeriene §i, astfel, imbunatitirea imediatd a rezultatelor
financiare. Pe aceastd baz¥ (regandirea modelului de operare §i restructurare a flotei), putem
continua cu re-gandirea §i re-calibrarea tuturor proceselor i activitétilor din cadrul Companiei.
Avantajele unei flote jet optimizate includ prinire altele i eliminarea necesitati mentineril unei
rezerve multiple de echipaje, precum $ o infrastructurd simplificatd de suport aferentd flotei. De
asemenea, avantajele mentinarii unei flote tinere, moderne, cu un accent semnificativ pe consum
redus de carburamt, un grad de “reliability” ridicat i, mai ales, un grad mare de utilizare zilnica a
aeronavelor pot determina gradul de sporire a veniturilor obfinule per aeronava si in acest fel
generarea de profit din operare,

5.6. CONTROLUL SI MASURI DE PREVENTIE A CORUPTIEI
Societatea, pe parcursul anului 2017, a fost supusa unor controale din partea autoritatilor, precum:
Curtea de Conturi, inspectia economico-financiard a Ministerului Finantelor Publice, Corpul de
Control al Primului de Ministru etc.
Politica adoptata de Consiliul de Administratie, dupd analizele prezentate de conducerea executiva,
a fost s& elimine suspiciunile privitoare la posibile elemente de coruptie.
Consiliul de Administratie a solicitat misiuni de audit intern pentru clarificarea elementelor sesizate si
in raport de situatia faptelor rezultate au fost adoptate masurile legale.
Masurile de intdrirea controlului intern si de imbunatatirea gestionarii riscurllor, avand in vedere
activitatea desfaguratd de companie cu caracter international, au vizat ca principale obiective:
* eliminarea risipei de resurse de orice natur3 si protejarea Companiei impotriva posibilitailor
de fapte de frauda, de abuzuri sau neglijen{s;
* respectarea pe orice domeniu de aclivitate a legislatiei interne si internationale;
* controlul permanent al riscuritor de orice naturd pentru atingerea obiectivelor;
* maximizarea operatiunilor sub aspectul eficacitalii i eficientei utilizarii resurselor.
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6. RISCURI EXTERNE

Aceste riscuri sunt legate de factori din afara TAROM s§i afecteazd compania aeriand prin
modificarea cererii de servicii oferite de aceasta, a mediului concurential sau a costului unor
produse, care nu pot fi controlate de TAROM cum este, de exemplu, pretul petrelului.

Problemele macroeconomice la nivel mondial (evolutia pretului petrolutui, a raportului EUR/USD,
evolufia dobanzilor, riscul stopdrii cregterii economice, etc.) §i european (Brexit-ul, dezechilibrele
economice din Uniunea Europeand, in special din zona Euro, etc.), coroborate cu problemele
geopolitice din zona (continuarea crizei imigrantilor in Europa, atentatele teroriste in marile orage
europene, situatia din Ucraina, cea din Turcia, problemele din Orientul Mijlociu, Corea de Nord, etc.)
creeaza presiuni suplimentare asupra industriei aviatice gi a celor conexe (turism, migratia fortei de
muncé etc.).

Compariile aeriene din intreaga lume au fost afectate in anul 2017 de cresterea pretului petrolului
si, pe fondul incetinirii economiei i a scaderii prefului biletelor, reprezinta probleme pentru un sector
care opereazi cu 0 marja de profit redusa.

6.1. Riscul legat de dezvoltarea piefei

in 2017, industria mondiald a transportului aerian a continuat sa se dezvolte, estimérile 1ATA
indicdnd o crestere a capacitafii oferite (ASK) cu 6,3% fatd de anul 2016, in timp ce traficul de
pasageri (RPK) a avul o cregtere estimaté la 7,5%, ceea ce a condus [a un nou record al load
factor-ului la nivel global de 82%. Potrivit The Aviation Safety Network, 2017 a fost cel mal sigur an
al transportului aerian comercial (zero decese in accidenie de avion) .Portalul Quartz (gz.com)
indica faptul ca in Europa a continuat cresterea companiilor de tip ultra low cost. Astiel, in anul 2017
Ryanair a deschis 92 de rute noi, majoritatea din bazele sale din italia §i Spania, iar WizzAir, cel mai
mare operator low cost din Europa Centrald si de Est, a adaugat retelei sale de rute in anul 2017 un
numar de 56 noi rute, majoritatea din bazele sale din Budapesta gi Vargovia.

TAROM opereaz3 o retea de rute in principal intra-europene, majoritar scurt si mediu curier,
distanta medie de operare find de aprox 1.200 km. Din acest motiv, Compania concureaza cu toate
categoriile de operatori existenti In piatd, § anume: low cost, legacy, subsidiarele low cost ale
companiilor de tip legacy, companii de nig4. Cea mai mare problema o reprezint3 faptul ca pe acest
tip de retea de rute, TAROM trebuie s infrunte o concurenta acerba venitd in principal din partea

29.05.2018 Pagina 36 of 62



e
“emnal paniry iden Ry
| 800 Augcn ngi?{f ?

'1' -
.

LA et % .
; 29 HA, ?ﬂt& LY M
/ TAROM :-+) e ROMANIA
L\ calen |'

RAPORTUL ADMIﬁi§TRA HLOR - AN 2017

competitorilor de tip low cost a caror ofertd de pret redus a fortat in timp atat companiile mari, cat gi
mici, de tip legacy, sa practice tarife comparabile pentru a putea

s&-si mentina cotele de piata pe acest tip de rute scurte intra-europene, chiar daca acest lucru le-a
generat pierderi importante.

In plus, companiile mari au avantajul operdrii din Hub-uri puternice pe rute lung curier, rute
generatoare de yielduri superioare, si deci de profit, care au dat pand de curdnd posibilitatea
finantérii pierderilor re2ultate din operarea scurt §i mediu curier.

6.2. Riscul de pret al combustibilului

In desfasurarea activititii curente, Compania este expus3 unui risc ridicat legat de preful pe piata al
petrolului. Fluctuatile semnificative Tn pretul petrolului pot avea un impact major asupra rezultatului
Companiei.

Pretul combustibililor reprezintd cel mai dificil element de prognozat dintre toate costurile
Companiei. TAROM nu s-a implicat in operafiuni de hedging pe pretut combustibilului, fiecare
crestere a prefului afecteaza direct linia aeriané, dar se analizeaza posibilitatea folosirii acestui tip
de instrument financiar in viitor. Odatd cu scéderea prefului petrolului, multe companii aeriene au
avut costuri mari din contractele de hedging, deoarece nu au prevazut cobordrea cotatiilor de petrol
la un nivel atat de scazut (prin contractul de hedging companiile sunt obligate sa acopere difereniele
care rezulta daca preful petrolului scade fatd de preful din piaia).

Pana in prezent, in Compania TAROM, metoda prin care s-a realizal, in principal, contracararea
efectului cresterii pretului petrolului a fost prin introducerea unei taxe de petrol in preful biletului.

6.3. Riscul valutar

In politica sa, compania este afectat3 de evolutia pietelor valutare, respectiv. EUR/USD, EUR/GBP,
EUR/RON. Pdlitica de preturi a Companiei, in majoritate, este focalizatd pe moneda EUR, insé din
activitatea de operare rezulti obligatii si In alte monede, rata de schimb valutar putand afecta
rezultatele.

29.05.2018 Pagina 37 of 62



[Semnat pentra igentih
ceye
| B0O_AUGIT -;f pelate

..
ar
Heu ) .o'.'
R e -

oty £ -

19 MAL 201 ) R Ny e

@ / T‘””M f:@ Inmai LY, -.ur Mer.trhca'B:O MA';I.I.A

1 pli | SARBATORIM IAPAE UNA

.
[
.' -
-

RAPORTUL ADMINISTRATOEILOR - AN 2017

6.4. Riscul aterent mediuiul economic

La Tnceputul acestui an, Fondul Monetar International si-a revizuit in sens pozitiv previziunea
referitoare la dezvoltarea economiei mondiale, FMI estimeazi c# economia mondiald va inregistra o
cregtere de 3,9% anii 2018 si 2019. De asemenea, Fondul a apreciat cd anul trecut activitatea
economicd in Europa si Asia a fost suprinzator mai buna decat preconiza, astfel ca FMI si-a revizuit
in sus estimirile pentru zona euro. Tolodald, FMI si-a mentinut estimarile anterioare privind
cresterea inregistratd de tarile in curs de dezvoltare §i economiile emergente atat pentru acest an,
cat si anul viitor la 4,9%, respectiv 5%.

In ceea ce privegte Romania, in raportul "Worid Economic Outlook", publicat pe 10 octombrie 2017,
Fondul Monetar International (FMI) gi-a imbun&tatit si prognoza privind ritmul de cregtere Inregistrat
de economia romaneasca in 2018, pand la 4,4%, fatd de avansul de 3,4% preconizat anterior.

Pe de alta parte, potrivit raportului *Riscurile Globale”, lansat de Forumul Economic Mondial de la
Davos, cele mai imporiante riscuri la adresa economiei mondiale sunt reprezentate in anul 2018 de
persistenta inegalititilor sociale $i economice, tensiunile politice ta nivel national §i international,
pericole la nivelul mediului ca urmare a escalddéri fenomenelor meteorologice extreme i
vulnerabilitatii cibernetice.

Conducerea Companiei nu poate previziona toate efectele in caz de crizé, cu impact asupra
sectorului financiar din Romania. Conducerea societiti are permanent in vedere adoptarea
masurilor necesare pentru sustenabilitatea si dezvoltarea Companiei in conditiile curente de piata.

6.5. Riscul de rata a dobanzii

Riscul generat de rata dobénzii este riscul ca valoarea instrumentelor financiare sa varieze datoritd
fluctuatiilor de pe piat4 ale ratelor dobanzilor. Riscul fluxului de lichiditati determinat de dobanzi este
riscul variatiei in timp a costurilor cu dobanzile. Acest risc corespunde unei pierderi sau unei
absente a castigului, fiind determinat de evolutia ratei dobanazii.

6.6. Valoarea justa a instrumentelor financiare
instrumentele financiare definute pana la scadents in conditii normale de afaceri sunt prezentate in

bilant la cost sau la valoarea de rambursare, dupd caz. Valoarea justd este suma ia care
instrumentul financiar ar putea fi schimbat intr-o tranzactie curentd intre parti interesate, Intr-o
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tranzactie directa, la preful pietei, alta decat vanzarea fortatd sau de lichiditate. Valoarea justa este
obtinuta din preturile cotate pe piaté si modelele de actualizare a fluxului de lichiditéti, dupéa caz.

La 31.12.2017, valorile contabile ale numerarului gi echivalentelor de numerar, furnizorilor si
clientilor, angajamentelor i datoriei pe termen scurt aproximau vailorile lor juste datoritd scadentelor
pe termen scurt ale acestor active gi datorii.

6.7. Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate apare din posibilitatea neonorérii obligatiilor fatd de Companie de cétre clientj, in

conditii normale de piatd. Pentru a controla acest risc, Compania evalueaza periodic solvabilitatea
financiard a clientilor sdi.

7. PLANUL DE ADMINISTRARE

Planul de Administrare 2016-2019 revizuit constituie o actualizare a celui aprobat prin Hotararea
AGA nr.7/09.09.2016 pentru pericada 2016-2019.

Necesitatea actualizarii planului de administrare 2016-2019 revizuit in functie de indicatorii anului
2016 s-a datorat intarzierii implement&rii masuritor propuse inifial deoarece au intervenit schimbari
frecvente la nivelul consiliului de administratie §i al conducerii executive.

Indicatorii economico-financiari estimati (2017-2018) sunt:

dicatori de perfo 2 0 018 019
Venituri totale (milioane LEI} 1.240 1.411 1.440
Cheltuieli totale { milicane LEI

REZULTAT {milioane LEI)

Cost productivitate (cheltuleli la- 1000 |ei venituri} 1.0350 1.017,10 . 1.003,60
|Profitabilitate pe pasager (lei/pax) -1,64 -0,89 -0,19
|Pondere vanzari on line din total vanzari (%) 25% 30% 409
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8. PRINCIPALELE DECIZII ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE iN ANUL 2017

in scopul imbunata{iri activitatii companiei §i pentru alingerea indicatorilor prognozati in
PLANUL DE ADMINISTRARE, Consiliul de Administratie in anul 2017 a adoptat o serie de
decizii pe toate domeniile de activitate. Acestea sunt detaliate in anexa atagata . ,RAPORT

DE ACTIVITATE PRIVIND DECIZIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
COMPANIEI TAROM S.A"

Prezentul RAPORT a fost intocmit de cétre membrii Consiliului de Administratie al Companiel
Nationale de Transporturi Aeriene Romane, in conformitate cu dispozitille Arl. 55 din
Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativad a intreprinderilor publice
s/ este prezentat Adunéril Generale a Actionarllor.

Consiliul de Administratie al Companiel Nationale de Transporturi Aeriene Roméane
TAROM S.A. la data de 31.12,2017

Elena Petragcu Pregedinte administrator provizoriu ......c.cooiiiiiinnniiiiiimee
Georgeta Magdalena Bratu administrator provizoriu ..........cceeiniiniiiinsiieisnsenes
Marla Magdalena Grigore administrator provizoriu .........cccceveeenernanne OO0 00RO BT
Mihai Hura administrator provizoriu ............ OO0 OO R OAOr POECOOODCOO OO COCOOOCOEE T
Panaite Catalin adminlistrator provizoriu..........ccveenirennan versenisriraastenarenns Crereraeranrarentare

Pregedinte Administrator Provizoriu al Gonslliului de Administratie
Elena Petrag
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Anexa nr.1
EXECUTIABUGETULUIDE VENITURI $ICHELTUIEL! PE ANUL 2017
mil lel
Hr. Aprobat Reaalizat
INDICATORI rd. 2017ct. HG 2017 *a
6422017
2 u 2 3 < = Aat,
nNIT 1 TOT 1= i B :
I VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) + | 1.240140200 1.161.315.280 93 54
Venituri totale din axploatare, din care: 2 1 161 687 68 1108015 49 95 21
a) |subventii, ¢ prevederilor legale in vigoare 3
B) ltransteruri, ¢f. prevederilor legale in vigoare 3
b Al L L T 5 76 45263 55303.78]  70.4%
Venituri extrmordinare 6
1t CHELTUIELI TOTALE {Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 1.2081.360.54 1.333.675.01 104 05
Cheltuieli de exploatare, din care: 5 1218 000 36 1272 288 57 104 35
A.|cheltuieli cu bunus s servicii @ §96.605 08 920 208 79| 102 83
B.|chelwieli cu iImpozite, taxe § varsaminte agsmilate 10 528 43 867 63 106 .75
C.|cheltuieli cu poersonalul, din care: 1 230 900 20 189 260 53¢ 8S 81
CO |Cheltuieli de naturd salariatd(Rd. 13+ Rd.14) 2 142 020 B35 128 28203 91 03
C1 ch. cu salariile 13 137 787 37 126 707.02 91.97
C2|bonusun 14 1253 48 2587501 &0 54
C3lalte cheltuieli cu personalul, din care: 15 25 184 59 14 502 68 57 .8
cheltwel ¢ u plat compensatomn aferente dispormibzardor
e personai | aferante pansionanion 18 1187959 10 300 66 85 71
Cheltuieli afereante contractului de mandat & a alwr
C4 |organe de conducers s control, comisn & comitete
17 2344122 964 58| 39 51
cs cheltuieli cu asigurdrile § proteclia sociald, fondurile
speciale g alle obligatii legale 18 S1 26254 44 820 32 87 43
D. |alte cheltuieli de exploatare 19 99 860 65 151 812 86 162 04
Cheltwieli financiare 20 63 350 18 61316 44 95 o5
Cheltuleli extraordinare 21
| (L1 REZULTATUL BRUT (profit pierdere) 2 41,210,25 172.365.73 416 24
AV IMPOAT PE PROFIT o3
" PROFITUL CONTABIL RALIA S DUPA DEDUCEREA
!_MPOZITULUI PE PROFIT, din care: 24
Rezerve legale 5
Alte rezeive reprezentand facilitdtp fiscale previzute de
lege 28
Acoperirea pierderlor contabile din anii precedent 27
Constituirea surselor proprii de finan{are pantru
proiactele cofinantate din imprumuturi exteme, precum
§ penTu constituirea surselor necesarne rambursérii
ratelor de capital, plagi dobanzilor. comisioanelor gi
altor costun afarente acestor imprumuturi
25
Alte repartizdri prevazute de lege 29
Profitul contabii rAmas dupa deducerea sumelor de la
| Rd. 25 26, 27, 28, 25 a0
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Anexa nr.1
EXECUTIA BUGETULUI DE VENITURI S| CHELTUIELI PE ANUL 2017
mii lei
Nr, Aprobat Realizat
INDICATORI rd. | 2017¢t. RG 2017 .
842/2017
o 1 2 3 4 5 8 =S4
Particlparea salariatilor la profit [n iimita a 10% din
7 profitul net, dar nu mal muit de nivelul unut salartu de
baz#d mediu lunar realizat la nivelul operatorulul
economic in exercitiul Ainanclar de referintd 31
Minimim §0% virsiminte Ia bugetul de stat sau local in
cazut regiitor autonomae, ori dividende cuvenite
8 actionaritor, In cazul societitilor! companillor natlonale
ol aocletiititor cu capital integral sau majoritar do stat,
din care: 32
a)| -dividende cuvenite bugetulul de stat a3
b) - dividende cuvenlite bugetuiul focal 33a
<) - dividende cuvenite altor actionari aq
Profitul nerepartizat pe destinatille previizute la Rd.31 -
-] Rd.32 so repartizeazé Ia aite rezerve gl constitule sursd
proprie de finantare 35
{¥7] VENITURI DIN FONDUR| EUROPENE a6
Vi CHELTUIEL] ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care ks
a) | cheltulall materiale 38
b} |cheliuiell cu salariile a9
c) [cheltulell privind prestarile de sarvicll 40
d) |cheltuleli cu reclama e publicitate 41
) alte cheltuleli a2
vin SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 43 267.795,16 187.633,82 56.88
1 Alocati de la buget 44
alocatil bugotare aferente plitil angajamentelor din
anll anterlori 45
1 CHELTUIELI PENTRU INVESTITU 46 267.785,18 157.633,82 58,86
X DATE DE FUNDAMENTARE 47
1 Nr. de personn! prognozat la finale anului 48 2.067 1.877 g0.81
Nr.mediu de salariat]l total 49 1.970 1.776 80,15
Castigul mediu lunar pe salarlat (lei/persoané)
determinat pe baza cheltuislitor de naturk salarials *) 50 5.979.25 6.037.83 100.08|
Castigu) mediu lunar pe salariat deterninat pe baza
4 cheltuielllor cu salarlile (lei/perecani)
(Rd.13/Rd.49)/12°1000) 51 $.827,72 5.945,34 102,02
s Productivitatea muncll In unititi valorice po total
personal mediu {(mil lel/porscanil) (Rd.2/Rd.49) 52 589.69 622,76 105.61
Productivitatea muncll tn unititi fizice pe total personal
8 mediu (cantitate produse finite/ perascand) 83
Cheltuteli totale la 1000 lel venliturl totale
{Rd.7/Rd.1)x 1000 54 1.033.,23 1.148,41 111,18
[ Plagl restante 55
[) Creante restante 56 2.990,00 2.334.33 76,07
") RA.50 = Rd.155 din Anexa de fundamentars nr.2
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Anexa nr.2
Detallerea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri §i cheltuieli
Executia bugetului de venlturi i cheltuleli pe anul 2017
mii lei
Aprobat
Realizat
INDICATORI 2017t HG | o “
642/2017
1 2 3 4 5 6-5/4
VENITURI TOTALE (Rd.2+Rd.22+Rd.28) 1 1'240_140,29 1.161.319,28 93 64
Veniturl {otale din exploaiare (Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12¢+Rd.13+Rd.14),
din cars: 2 | 1.461.687,86] 1.106.015,49 95,21
a) jdin productia vandutd (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care; 3 1.098.576.13| 1.025.183,80 93,32
a1) |din vinzarea produselor 4
a2) |din servicii prestate 5 | 1.080.453,19{1.017.051,88 93,35
83) |din redevente 8l chirii 6 1.652.81 1.250,48 80.53
a4) |afte veniturt 7 7.570,13]  6.881,44 90,90
by |din vAnzarea marfurilor 8 47.94 50,29 104,90
din subventli g transferuri de exploatare aferents cifrei de afaceri
€} |nete (Rd.10+Rd.11), din care: 9
et [subventii, ¢t prevederilor legale In vigoare 10
¢2 |transferur, of prevedarilor legale in vigoare 1
d) [din productia de imoblliz&ri 12 1.250,00 1.805,11 144,41
e) vanituri aferente costulul productiel In curs de executie 13
B alte venilurl din exploatare (Rd.15+id.18+Rd.19+Rd.20+Rd.21). din
care: 14 61.813,59] 78.976,29 127,77
f1} |din amenzi gl penalitif 15 23.755,15 26.898,13 113,23
12) |din vinzarea activelor gl alte operatil de capital {Rd.47+Rd.18),
din care: 16 12,50 136,10|  1.088,80|
- active corporale 17 12,50 136,10 1.088,80
- aclive necorporale 18
3} |din subventll pentru Investitii 19 2.327,18 2.543,17 109,28
14) |din valorificarea certificatelor CO2 20
13) |alte veniturl B . 21 35.718,76;  49.398,89 138,30
Venliuri financiare (Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din care: 22 78.452,63 55.303,79)| 70, 49I
a) |din imobilizéd financiare 23 10.151,00 10.151,00 100,00
b) |din Investitii financlare 24
c) |din diferanie de curs 25 63.534,79|  40.839,57 64.28|
d) [din dobénz| 26 3.454.21 3.336,03 86,58
@) |alte venituri financiare 27 1.312,63 977,19 74,45
Veniturl extraordinare 28
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Anexa nr.2
Detalierea indicatorilor economica-financiari previzuti In bugetul de venituri gi cheltuieli
Executla bugetului de venlturi gl cheltuiell pe anul 2017
mii lei
Aprobat R
ealizat
INDICATORI 2017cf. HG 2017 %
642/2017
Q 1 2 3 4 5 6=5/4
1l JCHELTUIELI TOTALE (Rd.30+Rd.136+Rd.144) 20 | 1.281.350,54| 1.333.675,01 104,08
Cheituteli loatare (Rd.3t+Rd.79+Rd.B6+Rd.1 di 8
1 [Cheitulell do exploatare (Rd.31+Rd.79+Rd.88+Rd.120), din care 30 | 1.218.000,36}1.272.256,67] 104,45
A, Cheltuleti cu bunurl ¢ servicll (Rd.32+Rd.40+Rd.46), din care: 31 896.605,08| 920.208.79 102,63
At Cheltuletl privind stocurile {Rd.33+Rd.34+Rd.37+Rd.38+Rd.38), din
care: 32 319.100,23| 341.860,99 107,13
a) [cheltulell cu materille prime a3
b) jchaltuisli cu matarlatsle consumablle, din care: 14 312.814,96] 337.986,35 108,05
b1) |[cheltuleli cu plesele de schimb 15 18.437,94 21.3t7,92 115,62
b2) |cheltuleli cu combusiibitl| 36 246.107,84] 269.096.95 109,34
¢) [cheltuteli privind materialele de natura oblectelor de inventar a7 2532 71 682.08 26.93
d) |cheltulell privind onergla ¢i apa a8 3.578,00 3.190,13 89,16
o) [cheltuiell privind mérturlla 39 174,56 2,43 1,39}
A2 Cheltulell privind servicilleo executate de tertl (Rd.41+Rd.42+Rd.48),
din care: 40 106.354,93 96.528,22 50,76
3} |cheltuleli cu intretinerea gl reparatiile 41 48.737,99 38.889,81 79.79'
b) |cheftuleli privind chirlile (Rd.43+Rd.44) din care: 42 43.304,05 45,820,21 105,81
b1) | - céitre operatori cu capital iIntegralimajoritar de stat 43 1.830,00 1.750,00 95,63
b2) | - citre oporatorl cu capital privat 44 41.474,05 44.070,21 106,26
c} [prime de asigurare 45 14,.312,89 11.818,20 82,57
Cheltulali cu alte servicll executate de teril
A3 [{Rd.47+Rd.48+Rd.50+Rd.57+Rd.62+Rd.63+Rd.67+Rd.68+Rd.69+Rd.78),
din care: 46 471.149,92] 481.819,58 102, 26|
a) |cheftuleil cu colaboratorll 47
b) cheituleli pl’lVll‘ld comigivengle g onorariul, din care: 48 40.207,85 38.896,21 96,74
b1) Ichellulell privind consultanta Jurldics 49 1.502,40 844,79 56,23
g) |cheltuieil de protocot, reclamd gl publicitate (Rd.51+Rd.53), din care: 50 6.780.,00 238.20 3.61
c1) |chaeltuieli de protocol, din care: 51 120,00 76,29 63,58)
- tichete cadou potrivit Legll nr.183/2006, cu modificirite
ulterioate o
c2) |cheltulel) do reclamd ¢l publicitate, din care: 53 6.660,00 161,91 2,43
- tichete cadou ptr. cheiltuiell de reclami g publicitate, potrivit
Legll nr.193/2006, cu modlficérlle ulterioare 54
- tichete cadou ptr. campanil de marketing, studiul pletel,
promovarea pe piete exislante sau nol, potrivit Legll
nr.193/2008, cu_modificéirile ulterioare 55
- c¢h.de promovare a produsslor 56
29.05.2018
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Anexa nr.2
Detalierea indicatoritor economico-financiari previzuti in bugetul de venituri gi cheltuleli
Executia bugetului de venituri i cheltuleli pe anul 2017
mii lai
Aprobat
INDICATORI 2017ct. He | Nl "
6422017
1 2 3 4 5 6a5/4
d Ch. cu sponsorizarea, potrivit C.U.G. nr.2/2015 (Rd.58+Rd.58+Rd.61),
) din care: 57
d1) |ch.de sponsorizare in domeniul medical si sanatate 58
d2) [ch. de sponsorizare in domentile educatie, invatamant, social s
sport, din care: 59
43) - pantru cluburile sportive 60
d4) |ch. de sponsorizare pamiry alte actiuni & activitati
61
) [chaituieli cu transpoertul de bunurl gi persoane 62 7.221,85 8 079,88 111,88
1) lcheituleli de doplasare, detagare, transfer, din care: &3 35.171.28]  36.908,88 104,04
- cheltuleli cu diurna (Rd.65+Rd.66), din care: 64 30.139,46| 31.983,78 106,12
-interna 65
externa 66
g) |cheltuleli postate g taxe de telecomunicafll &7 10.942,41 10.838,13 99,05
h) {cheltuieli cu servicllte bancare gl asimilate 68 1.250,39 926,34 74,08
i) alte cheltuieli cu sarvicille executate de terti, din care: 69 §.114.30 30.100.23 588.55
i1) [cheituieli de asigurare gl pazh 70 308,77 16,42 5.32
12) |cheltuleli privind Intretineres ¢i functionarea tehnicli de calcul
71 1.289,65 1.380,59 107,05
i3) {cheltuleli cu pregitirea profesionald 72 3.510,89 4.408.47 97,08
ia} |cheltuiell cu reevaluares imobilizdrilor corporale s
necorporale, din care: 73 25.293,03
-alerente bunurilor de natura domeniului public 74
i58) [cheltuieli cu prostatlile efectuate de filiale 75
16) [cheltulell privind racrutarea i plasarea personalului de
conducere cf. Ordonantel de urgents a Guvernulul nr. 108/2011
76
i7) [cheltuietl cu anunturile privind licitatiile gi alte anunjuri 77 5,00 1,72 34,40
i} |alte cheltuiell 78 364.461,84] 355.830,71 97,63]
B Cheltuiell cu impozite, taxe gi virsimints asimilate
(Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84+Rd.85), din care: 79 625,43 667,63 106,75
a) ch. cu taxa pt.acthilalea de exploalare a resurselor minerale 80
b ¢ch. cu redeven{a pentru concaesionarea bunurilor publice i resursele
) minerale 81
c) [ch. cutaxa de licenid az
d) |¢h. cu taxa de autorizare a3
@) [ch. cu taxa de mediu 84 7.20 5,62 78,06
f) |cheltuieli cu alte laxe $i impozite 85 618,23 652,01 107,08
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Anexa nr.2
Detalierea indicatoriior economico-financiar prevdzuti in bugetul de venituri gi cheltuieli
Executia bugetului de venituri gi cheltuleli pe anul 2017
mii lei
Aprobat
Realizat
INDICATORI 2017¢l. HG 2017 %
642/2017
1 2 3 4 5 8=5/4
C. Cheltulell cu pesrsonalul (Rd.67+Rd,100+Rd.104+Rd.113), din care: 88 220.909.20] 189 589,59 85,81
C0 |Cheltulell de naturé salariald {Rd.88+ Rd.92) a7 142.020,85] 129 282,03 91,03
C1 |Cheltulell cu salarllle (RA.89+Rd.90+Rd.91), din care: ag 137.767.37| 128.707.02 91,97
a) salarii do bazd 89 110.448,57| 101.824,07 92,19;
b) sporurl, prime 3 alte bonificatll aferente salariulul de bazd
{conform CCM) a0 19.895,49 17.554,89 88,24
¢} alte benificatil {conform CCM) 91 2423 3 7.328.06 28,72
C2 |Bonusuri (Rd.93+Rd.96+Rd.97+Rd.98+ Rd.99), din care: 52 s25348| 257501 ——
a} cheltuieli soclale pravizute la art.25 din Legea nr. 227/2015 privind
Codul fiscal(*, cu modificarile gl complotirile uitarioare, din care:
93 671,48 603,90 89,94
- fichete de crosgk, cf. Legil nr. 183/2006, cu modificérile
ulterioare; 94
- tichete cadou pentru cheltuieli soclale potrivit Legii ar.
183/2008, cu modificarlle ulterioare; 95
bj tichato.da masd; 96 3582000  1.971.11 55,03
¢) tichete de vacanté; o7
d) ch. privind paniciparea salariatilor la profitul obtinut in anul 98
o) alte cheltutell contorm CCM. 99
Ca |[Alte cheltuleli cu personaiul (Rd.101+Rd.102+Rd.103), din care: 100 25.184.53]  14.502,68 57.50
a) ch. cu plétile compensatorlli aferente dispenibilizériior de
personal (sferards panmonarilor 101 11.879,59 __10.300,86 86.71
b} ch. cu drepturile salariale cuvenite In baza unor hotdran
jjudecatoregti 102 13,305.00 4.201,80 31,58|
¢) cheltuleli de naturs salariatd aforente restructurarll, privatizarii,
gg_mlnlulfalor speclal, alte comisii sl comitete 103
Cheltulelt aferente coniractulul de mandat &l a altor organe de
C4 |conducers sl control, comisil sl comitete (Rd.105+Rd.108+Rd. 111+
Rd.112), din care: 104 2.441,22 964,58 39,51
a) pentru directori/directorat 105 1.224,69 520,03 42,48]
~componenta fixa 106 1,224,69 520,03 42,46)
~componenta variablli 107
b) pentru consiliul de administratle/consiliul de supravaghere, din
thh 108 1.216,53 444,55 36,54
<omponenta fixi 109 1.216,53 444,55 36,54
-componenta variablld 110
<) pentru AGA gl cenzori 1
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Anaxa or.2
Detallerea indicatorilor sconomico-financlari prevaézuti in bugetul de venituri gi cheltuleli
Executia bugetului de venituri gi cheltuieli pe anul 2017
mii lei
Aprobat
Re
INDICATORI oot e | RO |
6842/2017
1 2 3 4 5 8-5/4
d) pentru alte comisl §i comitete constituite potrivit legll 112
Cheluleli cu asigurarile gl protectia socials, fondurlle speciale g alte
¢5 |obligatil lagale {Rd.114+Rd.118+Rd.116+Rd.117+Rd.118+Rd.119), din
care:
13 51.262,54| 44.820,32 87,43
a) ch, privind contribufla la asigurdri soclale 114 45.590,80|  30.480,57 85,64
b} ch. privind contributia 1a asigurérl pt.somaj 115 767,57 626,55 81,63
c) ch. privind contribufla la asigurdri sociale de stinitate 116 8.600,45 7.393,20 85,96
d) ch. privind contribufiile la fondurile speciale aferents fendulul de
salarll 117 2.951,82 2.691,88 a1,15]
@) ch. privind contribugila unitatil la schemele de pensii (ch. protectie
goclala, tratament 8l odihna) 118 2.410,04 2.593.49 107.61
f) cheltuleli privind alte contributii si fonduri speciale 119 941.76 1.034.63 109.86
D. Alte cheltuleli de exploatare
(Rd.121+Rd.124+Rd.125+Rd.126+Rd.127+Rd.128). din care; 120 69.860,65| 161.812,56 162,04
8) cheltuiell cu majoriri gi penalititi (Rd.122+Rd. 123}, din care: 121 1.666.27 3750.13 296 o6l
- chtre bugetul general consolldat 122
- caitre aly creditori 123 166627 375013 225,08
b) [cheltuleli privind activele imobilizate 124 166,59 1.615.08 989 49
c) [cheltulell aferente transterurilor pantru plata personaiulul 125
d) |alte cheliell 126 |  23.542,00] 23.473,41 99,71
g) [ch. cu amontizarea Imobilizdrllor corporale gl nacorporale 127 130.382,80| 133.887.12 102.69
" ajustiiri gi deprecieri pentru piardere de valoare gl provizioane
(Rd.128-Rd.131), din care: 128 -55.897,10 913,18 1,63
1) |chettuleli privind ajustirile gl provizioansle 129 35.307,16] 64.065,05 181,45
11.1) [-provizicane privind participarea la profit a salariatilor 130
11.2) |- provizioane In legatura cu contractul de mandat 130a
12) vaniturl din provizioane gi ajustiri pentru depreciere sau
plerderi de valoare , din care: __ 131 91.204,26 64.978,23 71,24
2.1) |din anularea provizioanelor {Rd.133¢Rd.134+Rd.138), din care:
132 91.204,26 64.978,23 71,24
- din participarea salariatiior la profit 133
- din deprecierea imobilizirilor corporate §i a activelor 134 12.867,57 14.555,00 13,11
29.05.2018
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Anexa nr.2
Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in bugetul de venituri gi cheltuieli
Executia bugetului de venituri gi cheltuieli pe anul 2017
mii lei
Aprobat
Realizat
INDICATOR!{ 2017ct, HG 2017 %
642/2017
0 2 3 4 5 B=5/4
{ = veniturl din alte provizloane 135 78.336,69] 5042323 64,37
Cheltuleil financlare (Rd.137+Rd.140+Rd.143), din care: 138 63.350.18 61.416.44 9695
a) |chelluleli privind dobénzile, din care: 137 8.569 88 4.843.23 56.51
al) |aferante creditelor pentru investitil 138 8.569,88 4,843,23 56,51
a2) |aferante creditelor pentru activitatea curents 139
b) [cheltuieli din diferente de curs valutar, din care: 140 se1a371|  s6.111.54 103.56
b1) |aferente creditalor pentru investifil 14
©2) |aferents creditelor pentru activitatea curentd 142
c} |alte cheltulell financlare 143 596,59 461,67 77,38
Cheltuleli extraordinare 144
N REZULTATUL BRUT (profiplerders) (Rd.1-Rd.28) 145 41.210,25) -172.355,73 418,24
vaniturl neimpozablle 146 101.352,11 75.128,49 74,13
cheltuleli nedeductibile fiscal 147 | 168.289,11| 227.114,79 134,96
v IMPOAT PE PROFIT 148
v DATE DE FUNDAMENTARE 149
Cheltuiali de naturd salarialé (Rd.87) 150 142.020,85| 128.282,03 91,03]
Cheltuleli cu salarille {Rd.88) 151 137.767,37} 126.707,02 91,97
- Cheltuiell cu salariile aferente majordrli salariulul de bazd minim
brut pe fard garantat in plats 151 b 5.244,77 5.142,83 98,06
<Cheltulell cu majorarea valoril tichetelor de masa urmare a
modificarii prevederlior legale prin care se stabllasc |imitele acestora 151d 1.441.51 13,22 0.92
Nr. de personal prognozat la finels anuiul 152 2,087 1.877 90.81
Nr.mediu de salarlafi . 1.670 1776 90.15
a) Casligu! mediu lunar pe salariatl (lel/parsoana) deterninat pe baza
cheltulelllor cu salariile (Rd.151 /Rd.153)/12*1000 154 5.827,72 5.945,34 102,02
Cagtigul mediu lunar pe salariat (le//persoans) determinat pe baza
b) |cheltuielilor de naturd salarial& [(Rd.150- R.93 -Rd.98YRd.153)12*1000
155 5.979,25 6.037,83 100,98
Cagtigul mediu lunar pe salarlat (lel/persoand) determinat pe baza
b1)|cheltuietilor de naturd salarialé [(Rd.150- R.93 - Rd.98- Rd.151b-
Rd.151d)/Rd. 153)/12*1000 155 a 5.686,41 5.795,89 101,75
Productivitatea muncli In unit3ti valorice pe total personal mediu {mli
a) leifpersoand) (Rd.2/Rd.153) 158 580,60 622,76 105,61
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Anexa nr.2
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazutiin bugetul de venlturi gi cheltuleii
Executla bugetului de venituri gi cheltuieli pe anul 2017
mii lei
Aprobat R
ealizat
INDICATORI I7CLHG | g "
64212017
0 1 2 3 4 5 6=5'4
by rProductIvlmea muncii In unitdg flzice pe total parsonal mediu
{cantitate produse finite/persoand) W=QPF/Rd.153 157
ct) Elemente de calcul a productivitatii munchi in unitati fizice, din care 158
- cantitalea de produse finlte (QPF) 159
- pret mediu (p) 160
«valoare=QPF x p 161
- pondere In venlturl totale de exploatare = Rd.181/Rd.2 162
Pld{l restante 163
Creante restante, din care: 164 2.990,00 2.334,33 718,07
- de la operatori cu capital integral/maljoritar de stat 165
- de la operatori cu capliel privat 166 2.990,00 2.334,33 78,07
- de ia bugetut de stat 167
- de ia bugetul local 168
- de la alte ontitati 169
Credite pentru finantares activititli curents (soldul rimas de
rambursat) 170
vi SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 171 267.795,16] 157.633,82 58,86
Surse proprii 172 267.795,16] 157.633,82 58,86
Alocatii de |a buget (capitalizari Lg 136/98) 173
CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 178 267.795,16| 157.633,82 50,86
Cheltuieli aferents investifillor, inclusiv cele aferente
investitiilor in curs la finele anului| 179 267.795,16| 157.633,82 58,86/

29.05.2018
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Anexa nr.4
Programul de Inveastitil, dotiéirl gl sursele de finantare
mii IeIJ
Valoars Valoare
INDICATORI Buget | oo alizatan %
aprobat an 2017
2017

0 1 2 a 4o

[} SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: 267.798,16| 157.633,82 58,86]
Surse proprii, din care: 267.795,16] 157.633,82] 58,86

a) - amortizare 130.382,80 133.887,12| 102,69
b) - protit
Alocatlt de la buget {(capitalizari Lg 136/98), din care; 0,00 0,00
Rambursari de rate alerente creditelor, din care: 0,00 0,00
a) - interna
b} - externs 0,00 0,00
-Rambursari de credite extarne (garantate de MF)
-Ramburgari de ¢redits exierne - BEI
Rambursari de dobanzi si comisioane, din care: 0,00 0,00
-Ramburséri de credite externe (garantate de MF) 0.00 0,00
Ramburgari de ¢credite externe - BEI
Credite bancare, din care:
a) - Interne
b) - axterne
Alte surse, din care:
- (denumire surad)
- (denumire surs#)

1) CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 267.795,16 157.633,82 58,861
Iinvestiti In curs, din care: 3.899,60 2.012,60 51,61
a) pentru bunurlle proprietatea privata a operatorulul economic: 3.898,60 2.012,60 51,61
Continuare stalie de prespurare pt. apela uzate {amenajare platforma de spafat
exterior avicane ) inv in curs 21.09.2012-31. 12 2016 9,80 0,00
Conlinuare sialie da prespurare pt. apela urale (amensjare platlorma de spalat
axterior avioane ) inv. in curs 2017 355,20 0,00
STATIE DE PREEPURARE A APELOR UZATE 365,10 0,00
SECURIZARE HANGAR -CONTROL ACCES ELECTRONIC C8/160 -inv. In
curs 31.12.2014-31,12.2018 165,14 0,00
Raeparatie ugi laterale hangar pantru acces utliaje de dimenswuni mari, cu
sistem control acces ¢ da 8160 anv in curs 31.12.2016 4198/0-1 22,20 0,00
Total investitie: SECURIZARE HANGAR - CONTROL ACCES
ELECTRONIC TAROM (cda, Int.: 8/16Q) 187,34 0,00
BARIERA SECURITATE -PLATFORMA TEHNICA TAROM C8/128 inv.n
curs 31,12.2014.31.12 2016 41,06 0,00
investifie In curs la 31.12.2016 EXECUTIE BARIERA PRINCIPALA Si
SECUNDARA DE SECURITATE AERONAVE / CONTROLLER ACCES
PLATFORMA TEHNICA TAROM
{cda. ini.; 8/128) 66,60 0,00,
Total executle bariers securitate -platforms tehnica TARCM (cda.
int.:8/128) 107,66 0,00
SISTEM MONITORIZARE SI CONTROL DE TEMPERATURA Si
UMIDITATE IN DEPOZIT PIESE - DIR. TEHNICA (cda. int.: 8100} v, in
curs 31.12.2014-31,12.20186 4,87 0,00,
investifie In curs Ia 31 12 2016 SISTEM MONITORIZARE $/ CONTROL DE
TEMPERATURA $1 UMIDITATE IN DEPOZIT PIESE - DIR TEHNICA (cda
int.: 8/100) 3,80 0,00
Total SISTEM MONITORIZARE S| CONTROL DE TEMPERATURA St
UMIDITATE IN DEPOZIT PIESE (sistem de ventliatle magazie plese
aeronave) - DIR.TEHNICA; (cda int 8/100) 8,67 0,00
STAND FIXARE PALA ELICE 568F-1 - (cda. int.: 849} inv in curs 30.12 2014-

31.12.2016 7,53 0,00
Investifie in curs la 31.12.2016 STAND FIXARE PALA ELICE 568F-1 - (cde.

ing.: 8/49) 39,96 0,00
Total Investitie: STAND FIXARE PALA ELICE 568F-1 - COMANDA 8/49 47,49 0,00
BUILD-UP OF AIRCRAFT POTABLE WATER SYSTEM CLEANING

DEVICE AND AIRCRAFT ENGINE WATER WASH (com int 8/124) l
30.12.2014-.31.12.2016 57,55 0,00
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Programul do inveastifli, dotiirl gl sursele de finantare

Anexs nr.‘f

mil lei
Valoare Valoare
INDICATORI Buget | oo alizat an %
aprobat an 2017
2017
1 2 3 A=

Investifie in curs la 31.12.2018 BUILD-UP OF AIRCRAFT POTABLE
WATER SYSTEM CLEANING DEVICE AND AIRCRAFT ENGINE WATER
WASH ( com Int 8/124) 17,76 0,00
Total Investitie: BUILD-UP OF AIRCRAFT POTABLE WATER SYSTEM
CLEANING DEVICE AND AIRCRAFT ENGINE WATER WASH ( com I
8/124) 753 0,00
Sistem testare in sarcina a starteriior, APU, motoarelor electrice gi actuatonior
rotativi de pe aercnavele TAROM, fabricafie MAGTROL sau achivalent
(eda. int.: 8/204) Inv.in curg 20.08.2015-31.12 2018 194,45 0,00
investitie in curs 31.12 2016 Sistem testare in sarcing a sterteriior, APU
motoarelor alectrice §i actuatorior rotativ: de pe aeronavels TAROM . fabricaffe
MAGTROL sau echivalent
fcda. int.; 8/204)
(Suma reprezints valoarea materialeior necesare ce vor fi achizifionate de la
mal mulli fabricanti, b scopul reakizéni proiactutui cu forte proprit) 22,20 9,22 41,53
Total Investitie: Sistem testara In sarcina a starterilor, APU, motoarelor
alactrice g sctuatorilor rotativi de pe seronavele TAROM, fabricatie
MAGTROL sau echivalent
{cda. Int.: 8/204) 216,685 9,22 4,26
Reabilitare fatade anexa hangar lucrar! gvioans - execulie - inv. in curs 2017 888,00 0,00
Totsl Inv. Reabliitare fatade anexa hengar lucrarl avioane - axecutie 888,00 0,00
Inv. in curs 01.07.2016-31.12.2016 MDP33226
CO4+2Y+ OOP+ ADD+ WEEKLY YR-ATD-COM . 8/233 12,85 0,00
YR-ATD = Contro! 4C Inv in curs 4254/0 ¢-da 8/233 1.000,00 0,00
Total Investitis: YR-ATD = Contral 4C Inv In curs c-da 8/233 1.012 88 1.012 85 100,00
MDP 333067, CO4+A12+AWL+00P+ADD WORK - YR-ATC 8/267 800,52 890 82 100,00
b) pentru bunurile de natura demeniului public af statulul sau al unitiiti
adminiatratlv teritoriale:

~ (denumire oblectlv)

- {(denumire oblectlv)
€) pantru bunurile de natura domeniulul privat al statulul sau al unititil
adminisirativ teritoriale:

- (denumire oblectiv)

- {denumire oblectiv)
d) pentru bunurils luats In concesiune, Inchirlate sau In locatie de
gestiune, exclusiv cele din domaniul public sau privet at statulul sau al
unititll administrativ teritoriale:

- {denumire oblactiv)

- {denumire oblectiv)
Investitll nol, din care: 46.322,60 7.768,17 18,77
a) pantru bunurile praprietatea privata @ operatorului ¢conomic: 46.322,66 7.766,17 18.77
UTILAIJE St ALTELE 2017 12.171,58 7.593,32 82,39
Scule spaciale da aviatie 222,00 47,08 21,21
Scara ajusiabila (Talescepic Extendable Mintenance Stairs) 88,80 0,00
Scara motor ATR 88,80 0,00
W inGrip AIQ Twin Pad Flight Line it 88,80 0,00
Trus®e scule avx si mec 66,60 0,00
Truse scule avx si mec - gcontinuare din 2016 177,68 171,28 43
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Anexa nr.4|
Programwul de investitil, dotéri gl surasele de finantare
mil le!
Valoare Valoare
Buget o
INDICATORI aprobat an Rea;li;"a; an "
2017
1 2 3 4=3/2
Motostivuitor multifunctional(in curs 2016} - procedura demarata in 2016 -de
vazut dc s-a cumpargt/inregistrat 288,60 0.00
Scule aviatie (Inclusiv Echip. demontare tren aterizara A318) 444,00 0,00
truse scule mec 133,20 0,00
Litilaj manevrare avion (SCHOPF) 679,32 0,00]
Masina de surfilat 13,32 0,00
Magina de cusut profesionala 13,32 Q,00
Monitorizare concentratie de azot in camera de imbutellere (senzor de oxigen) 8,88 0,00
Booster azot 37,74 0,00
Scula glectrice 13,32 0,00
Presa compactare deseuri metalice contaminate cu produse periculoase pt m 11,10 0,00
Grup slectrogen tip Houchin 444,00 0,00
Grup incalzitor avion (pt degivrara cu aer cald) 111,00 0,00
Freza zapada 15,54 0,00
Sistem bariera acces auto Directia Tehnica (Infocuire) 15,54 0,00
Sistem bariera acces auto Corp £ - intrarea principata {inlocuire) 15,54 0,00{
Sisterm bariera acces auto Corp F - parcare salariati {Inlacuire) 15,54 0,00
Cladire Corp F - Suplimentare sistemn de monitorizare si supraveghere video
cda 8/202 28,64 0,00
Inlocuire pompe de recircutare sisteme de incalzire hangar si Corp F 42,18 0,00
Masina de luns iarba {motor benzina) 2,66 0,00
Freza pentru zapada 9,48 0,00
Container depozit 44,40 0,00
Lampa inspectie ultraviolote 8,88 3,63 40,90
Echipament automal da inspectie a semitamburilor rotilor trenului de aterizare 266,40 0,00
Echipamant inspectie cu Frecventa de Rezananta 75,48 0,00
Sistem Inspectie videoscop , diamatru 1~8 mm 111,00 0,00
Sistem _Inspectie termografie 133,20 0,00
Echipamente , accesorii{sonde,cabluri,reference standards baterii |
acumulatoare lampi,piese de schimb,atec) pentru necesitati impredictibile 122,10 3.86 3.16
Sistem inspactie lichide penetrante cu bale de postemulsiticare 133,20 0,00]
Titrator fotometric ASTM 974 €6,60 38,11 57.22'
Aparat pentru determinarea ¢loruiui 133,20 0,00
Densimeatru 86,60 0,00
Scule gi echipamente speciale necesare In gctivitatea de asimilare
componeante aeronave ce sa desfigoars in Laboratorul de Asimiliiri gi Supart
Tehnic (programator PIC, statie dezlipit elemente SMD, surubeinite fine gi
pensete cu protectie ESD. etc.) 53,28 341 6,40
Intretinere sistermn de control acces 10,00 0,00
Securizare clddirea Ling Maintenance (conlrol acces si monitorizare video) 26,64 0,00
Inlocuire dispozitiva / scula spaciale 7/ echipamenie de testare pentru Aeronave
Sculdrie 355,20 0,00
Press semiautomati pentru extras nitun d¢in discurile ansamblurilor de franare,
tip HARE sau achivalant 11544 0,00
Presa semiautomata peniru nituirea discurilor angsambilyrilor de franare, tip
HARE sau schivalent 26.64 0,00
Scule de uz general 2220 0,00
Dispozitiv de tAlere rotativd lip Rotocup = Bosch 2,89 0,00
Scule dispozitive si echipamente pentru asimiléri componente eeronave peniru
situatil nepreviizute - Realizat: "WATERV AC TEST DEVICE - P/N:RO-WVAC
16 C 8/262" si "VAS DEWAR CAPACITATE 30-35L" si "MICROMETRU
DIGITAL IP65 -326-351-30" 44,40 11,84 26,66
Set reparatie conducte hidraulice rigide diverse dimensiuni. model 5175 i
5720, fabricatle Stanley-Harrison,_pentru aercnavele Boeging, Airbus si ATR 58,61 0,00
Set scule pneumatice pentru strangere/desfacere plulite rofi, fabricatie Atlas-
Copco 69,26 0.00
Wilaj pentru asamblare rofi executat prin forje proprii sau cumpérat total sau
|pariial tip Kunz 333,00 2,00
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR — AN 2017

Anexa nr.4|
Programul de investitl, dotdri gl sursele de finantare
1 mil M‘
Valoare Valoare
Buget
INDICATORI aprotih an Re."‘ltl)z‘.; an "%
2017
0 1 2 3 4m3i2
Set dispozitive pentru inlocurre ruimenti de la: componente mecanice/suprafete
de comand&/tren de aterizare de ta aeronavels Boeing, Airbus 3i ATR 44,40 0,00
Reparatie/modilicare Statie Incarcare cu azot si dioxid de carbon/ Necasar
Ipentru a modilica sau repara 88 80 0,00
IBanc testare componante oxigan/ necesar tastarii componentelar de oxigen
. care echipeaza agronavele operate de TAROM 24,42 0,00
Presa pliere tobogane de salvare/ nacesara plierii toboganelor de salvare ce
____|echipaaza aeronavele oparate de TAROM 44 40 Q0,00
Statie testare hidrostatica aprobata D.O.T. peniru testare cilindrii sub
presiune/ necesara inlocuirii statie existente care nu este in conlormitate cu
reglementarilte D.O.T. . 48,84 0,00
Manomaetru aer comprimat 0-10 psi digital/ necesar inlocuiril manomelrelor
delecte si ireparabiié 6,66 5,98 80,77
Calibru tobogan P/N 87515-101/ necesar in procesul de asamblare al
- toboganelor P/N D31517-serie. iaw CMM 25-60-56 66,60 0,00
Calibru tobogan P/N 67514-101/ necesar in procesul de asamblare al
toboganelor P/N D31516-sarle, iaw CMM 25-60-56 66,80 G,00]
Deblimelre oxigen 0-100 SLPM si 0-200 SLPMWNecesare in procesul de
testare al butelilor 51 mastilor de oxigen ce echipsaza asronavele TAROM 13,32 0,00
Vacuum packing fixture P/N 4A3955-13/ ngcesgar in procesul de asamblare al
toboganalor P/N SA3307-serie iaw CMM 25-60-37 31,08 0,00
Calibru toboganP/N 3A4033-1/ neceasar in procesul de asamblare al
toboganator P/N 5A3307-serle jaw CMM 25-80-37 26,64 0,00
Manometru oxigen 0-50 psl/ necesar in procesu! de tastare al mastilor de
oxigan in curg de asimilare 4.00 0,00
Cantar slectronic 0-15 kg/ necesar in procesul de incarcare al extinctoarelor de
motor ce echipsaza asronavels TAROM 2,88 0,00
Booster Oxigen P/N OB-30/ necesar inlocuirii boosterulul existent ce
echipeaza autotransvazorul de oxigen folosil pentru incarcarea tuturor buteliilor
de oxigen ponabilegideechipaj o - 31.08 0,00
Battery Analyzer / Chargar & Canale . N 66,60 0,0
Dispoziliv peniru tesiare senzoritraductori temperalura/prasiune componente
aeronava 22,20 0,00
Power Meter radiofrecvent 40GHz / 2KW 88,80 0,00
Function generator 80 M-z ) 22,20 0,00,
Sursé DC reglabila, 0-35 V/30 A cu afisor digitel 2i limitare de curant 17,76 0,00
Sursd DC reglabild, 0-50 V/10 A, ripiu 100 mV cu precizie de 1 mV, cu afigor
digital gi imitare de curent S - 8.88 0,00
Multimetra digital Ak 8,88 0,00
Reostat, sarcina maxima 100A R | 22,20| 0,00
|Sursa DC ragiablla tensiuna 0-35V, curent 0-700A cu afigor digitel et 48,84 0,00
Carucior Atlas 1/2 pantru gunal . o 10.04 10,45 104,08
| Qenarator curent Ganpower GNT 275 (200 kW)250 kVA 22200 0,00
Masina francat 10,00 0,00
BANCURI DE LUCRU e i __ 8880 0.00
DISP.BANC 'NCARC./DESCARCARE ClUJ HALON PT EXTINCTOR - HALON 1301
RECOVERY SYSTEM 24,03 24.03| 100,00
I DISPOZITIV TESTARE SISTEM ANTINCENDIU FT COMPART CAHGO AVIOH A318 -
I COM.8/289 - PROD.PROPRIE i3 0,88 0.88] 100,00
DISP REMAGNE TIZARE COMPONENT CIRGUIT BREAKER - COMANDA 8/227 -
PROD.PROPRIE L 2,16 2,16 100,00,
Companante Rotabila A318 - 1111010000 1,138,68 779,65 8B 59
Componente Rotablle 8737 - 1140100000 936,56 836,82 89,35
Componante RolabileATR - 150100000 3.582,42 3.993,68| 111,48
—|Componente Rotabile - COMP. ROTA.-ROTN. PTCV, PEXT LA 31 .12.2017 1.6529.94|
SCARA MENTENANTA + PLATFORMA - MAINTENANCE STAIR 7542 |
| |PLATFORMA DE LUCRU - MAIN LANDING GEAR iR EAER 34,14
CHEIE MONTARE/DEMONTARE FIULITA STARTER 12,45
— |CLESTE DE CRIMMPUIT 91801-1 (CRIMPING TOOL} e i 403

29.05.2018

Pagina 53 of 62



[
A‘"

» |
"
FOMAHIAN ALL VRANSPOT] * I

[Semnat pentr. iden
e EDO AUGIT

19 MA) 2013
L_I!ldfl.aed o rde-d-F'CB'ﬁin

nllfrcikﬂ

MANIA

SARBATORIM IMPREUNA

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

Anexa nr.4|
Programul de inveatitll, dotéri gl sursele de finantare
mil lel
Valoare Valoare
Buget
INDICATORI Sprobat #h R°g;ﬁ? an %
2017
1 2 3 4=3/2

STATIE MOTOROLA MTH 800 PORTABRA + ACCESORII 4,50
tnvesatith IT 2017 34.151,08 172,85 0,51
PC tip 1 860,47 0,00
PCtip 2 12210 0,00
PCtip3 8,77 0,00
Laptop Yp 1 117,22 0,00
Laptop tip 2 28,86 0,00
Laptop tip 3 131,87 0,60
PC ALL IN ONE 577 0,00
IMPRIMANTA EPSONOKI 355 3,74 105,17
Imprimanta OKlcu ace 3,55 0,00
Calculator + monitor 4,44 0,00
PC + ecran+ mouse + tastatura pentru birou a/p 5,88 ©,00
InlocuireCISCO 5520 + SO + soft Any connect (OTP) 88,80 0,00
Asigurare back.-up echipamente interconectare CORPF- DT- DC (1 buc
CISCO 4507 + OSPF + congctori SPE/GBIC sau echivalent) (OTH) 133,20 0,00
Asigurare back-up echipamaenta interconectare CORPF- DT DC (2 buc
CISCO 3750 + OSPF + cohectori SPE/GBIC sau achivalent) (OTP) 115,44 0,00
Agigurare back-up echipamente interconectare CORPF- DT- DC (2 buc
CISCO 2860 + conectori SPF/GBIC) {(OTP) 35,52 14,81 41,70
Echipament conaclare doi furnizori servicii Internet locatia Otopent 11,10 0,00
Switch-uri cu 24 poarturl pentru interconectarea echipamentslor de calcul din
birourile RO (O TP, Agenti inlerne, Agentil Externe) 3buc (OTP} 17,98 0,00
Rack comunicatii complet echipat 13,32 0,00
Licanta server Microsoft Exchange + server + Servicii instalare 1buc (migrare
sarver a-mail) 88,80 0,00
Centrala telefonica call centar pentru locatia SPLAI 133,20 0,00
Aparate monltorizare retea FLUKE {Alrcheck G2b Wireless tester, 1TG2-1600
Onstouch AT G2 Etharnet Tester) 36,76 7,70 20,94
HDD 1.2TB SAS pt extinderea capacitatii de stocare a arlei da stocare IBM
v3700 32,00 12,93 40,40
Licente Liaison 18,15 0,00
Lizenta scanner mobil 1,98 0,00
Imprimanta cod bare 13,32 0,00
irprimanta alb negru - INLOCUIRE LJ4 100 JPHGBO1546 /2001 4,13 0,00
Imprimanta duplex workgroup 8.26]| 0,00
Imprimante InkJet Color, A3, Duplex autorn at, retea 14,03 0,00}
Imprimanta Laser Color, A3, Retea 7,02 O,DO_]
imprimanta color A3 - INLOCUIRE SG33A5112X LICOLA3 2003 7,02 0.00
Imprimanta color LEXMARK €935 sau echivalenta 7.02 0,00
Imprimanta muliifunctionala - 2 8UC. N2300/2006 551 0,00
Imprimanta muttiiunctionala Escata 2,75 0,00
Aparat arat muitiiunctional (lax, cgglator scaner, imprimanta) 2,75 0,00
IMPRIMANT A MULTIFUNCTIONALA - INLOCUIRE OJ K5400/2008 DEFECTA 2,75 0,00
MULTIFUNC TIONALA A4 (SCAN/COPIATOR CU ADF/PRINTER
MONCCROMSCAN COL/QOC R/40PPMW75000PPL) 2,75 0,00
Monitor/Display pentru vizualizare plan de zbor pentru MCC cu dlagonala >«
200cm 8688 0,00
NAS HDD RETEA 2°2TB 342 0,00
Tablaeta Apple iPad Air 2 cu husa 42,00 0.00
Videoprolector 3.50 0,00
SERVERE DEDICATE BAGK-UP CRM GALL GENTER DataBasa 53,28 0,00
SOLUTIE COMPLETA CALL CENTER + CRM CUSTOMIZAT TAROM 888,00 0,00
SERVER CALL CENTER VOICE RECORD 82,14 0,00
SOFTWARE OS WIN2008 6,68 0,00
SOFTWARE SMS - Notificare Pasaneri TAROM si Skyteam 15 54 0,00
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

Anexa nr.4)
Programul de investitli, dotéirl gi sursele de finantare
mil el
Valoare Valoare
INDICATORI Buget | L oalizatan %
aprobat an 2017
2017
1 2 3 4=3/2

SOFTWARE CRS - TRAVEL - TAROM 666,00 0,00
CALCULATOARE PC-URIINTEL |7 79,92 0,00
UPS 15 kva RACK CALL CENTER 15 54 0,00
IMPRIMANTE LASER COLOR - RETEA 4,44 0,00
SOFTWARE FOTO GRAFICAWEBSITE 15,54 0,00
SWITCH CALL CENTER QoS VOICE MANAGEMENT 35,52 0,00
CONCENTRATOR VPN AGENTI CALL CENTER DISTANTI 62,16 0,00
PLATFCRMA FRONT QFFICE E TRAVEL TAROM TOURS 111,00 0,00
PLATFCRMA BACK OFFICE E - TRAVEL TAROM TOURS 133,20 0.00
PLATFORMA NTEGRATA CRMTAROM.RO SITAROMTOURS.RO 111,00 0,00
APLICATIE ONLINE SMARTPHONE : PUSH NOTIF. 31,08 0,00
APLICATIE ONLINE SMARTPHONE - CHECKIN ONLINE 22,20 0.00
APLICATIE WEB MOBILE ANDROID & 1I0S 17,76 0,00
APLICATIE WEB PARKING INCLUSIV ADROID & IOS - AP EURQPA 8.88 0,00
APLICATIE TAROM TAXI SERVICES - AP ROMANIA 6,66 0,00
APLICATIE VIP SERVICES 22,20 0,00
APLICATIE INTEGRARE SOCIAL MEDIA / ANDROID S110S 31,08 0,00
APLICATIE ANALIZA CONCURENTA N TIMP REAL 108,56 0.00
APLICATIE PLATFORMA EVENMENTE / SPECTACOLE 0SS & ANDROID 19 98 0,00
APLICATIE NTERCONECTARE TARQOM - CFR - METROU (proiect MT) 41,74 0,00
APLICATIE E-MARKETING PUSH - ANDROID & I0S 33,30 0,00
APLICATIE NTRECONECARE TAROM WEB CU PLATFORME MULTIMEDIA 42,18 0,00
AFPLICATIE DE FIDELIZARE PROPRIETARA TAROM 104,34 0.00
PLATFORMA BACK OFFICE E-HUB CONNECTOR ERP / CRM/ SAP | ETC 555,00 0.00
PLATFORMA NOTIFICARI Chetk-in, Ap, DN1, PASAGERIPRIN SMS 103,01 0.00
APLICATIE B282, B2B2C CROSS 111,00 0,00
TERMINALE INFOPOINT / TAROM 444,00 0,00
SOFTWARE GRAFICA PACK ADDON WEBSITE S| PRODUCTIE
SOFTWARE 35,52 0,00
SOFTWARE APYXML/WEBSERVICES GDS 666,00 0.00
SOFTWARE MENTENNATA TEAMVIEWER/LOGMEIN SERVICE TERMINALE 26.64 0.00
SOFTWARE APLICATIE SOFTWARE TERMINALE BOOKING 133,20 0,00
IMPRIMANTA CARDURI FIDELZARE + RIBOANE COLOR PT 100.000
CARDURI 133,20 0.00]
PC /IMAC, 18 G RAM, I7 + OS Windows 7 64 biti ,monitor 27 inch Grafica
WEB Platforma 22.20 0,00
SOFTWARE FACTURARE ONLINE S| OFFLINE GLOBAL TAROM 128,76 0.00
SERVER PROGRAM DE FACTURARE S| EVIDENTA CONTROL GLOBAL 53.28 0,00
Amadsus Airline Anclilary Services 621.680 0,00
SISTEM REVENUE ACCOUNTING 4.000.00 0.00
PROIECT UPGRADE SISTEME SAP (HARDWARE, LICENTE
MENTENANTA. IMPLEMENTARE) S| EXTINDERE FUNCTIONALITATI (BI,
BPC. HYBRIS) 3.470.97 0,00
Aplicatia check-in pe tel mobil Iphone/Android 30.80 0,00
Mogul siatistica DCS 72,00 0,00
Setare SITA pentru verificarea ulilizarii secventiale a_biletelor electronice a8 0o 0,00
Upgrade Soft Horizon Chetk-in 200,00 000
Sistem DCS(daca se decide schimbarea actualului gistem SITA DCS) 3.774,00 9,00
Sistem Integrat planificare st monitorizare zboruri si echipaje 6.216.00 0,00
AVIOBOOK (sau alta aplicatie £FB ase manatoare) 44,40 0,00
Soft generare NOTAM de la EAD Eurocontrol 35,52 0,00
Licente Flight Radar24 0,27 0,00
Aplicati pentru transmiterea API (rutine care se adauga softulul Fleetwaich) 17,76 0,00
SITA Flight Monitoring (soft pentru urmarirea zborurilor 60,00 0,00
Sistem Informatic monitorizare consum combustibil Jot si emisii 480,00 0,00
soft CATIA pt statia grafica 111,00 0,00
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Anexn nr.d|
Programul de investitil, dotéri gl sursele deo finantare
mil lel
Valoare Valoare
Bugal
INDICATORI aprobat an Reg;l:)z‘? an %
2017
1 2 3 4n3/2
Omega 6,0 CP Scoftware 14,00 4,92 35,15
STATIE RADIO EMITATOR/RECEPTOR IN GAMA DE FRECVENTE 118.000
Mhz-137.000Mhz cu ecart de 8.33Khz IMPREUNA CU LICENTE OE
UTRLIZARE pentru MCC 17,76 0.00
SOFT INSTRUIRE ONLINE 444,00 0,00
SOFT EVALUARE CUNOSTINTE PE CALCULATOR 22,20 0,00
SOFTWARE TECHNICAL MAINTENANGE 3.108,00 0.00
Proiect implementare solutii de securitate IT bazate pe token si smart card 84,36 0,00
SOLUTIE INVENTARIERE SOFTWARE S| HARDWARE 44 40 0,00
SOFTWARE GESTIONARE PARC ECHIPAMENTE + INCIDENTE 44 40 0.00|
PROIECT CABLARE CORP F (INCLUSIY ELEMENTE ACTIVE) 444,00 0,00
[T Corporate Disaster Recovery Pian 888,00 0,00
SOFTWARE TEAM VIEWER 5 CANALE 15,54 0,00
Saft pantry programe si echipamente sol 36.00 0,00
Licente iPad Q-Pulse Gael 16,92 41,62 246,03
Licente utilizatori Q-Pulse Gael
S licente Primary - 4000 GBP
10 licenie Secondary - 1000 GBP 26,20 0,00
Q-Pulse Gasel lpad Reporting Applications 12.00 0,00
Interlata SkyPriority conactare gisteame PSS (SITAVAMADEUS)/ Investitie in
curs 120,00 0,00
Server aplicatli proiecte SkyTeam (SkylLAMS, SkyPriarity, SkyTranster)/
investitie in curs 66,60 0,00
Licente server baza de date/ Investitia in curs 165 40 0,00/
Certilicate digitale / Investitie in curs 7.10 0,00
ATCI Dashboard -raport lunar furnizat de SITA catre SkyTeam referitor rata de
asec a IATCI intre membril aliantei/ Investitie in curs 60,00 0,00
Solutie Businass Inteligence Customer Audit SkyPriorily / Investitie noua 68,60 0,00
Interfala SkyLAMS conactare sisteme PSS (AMADEUS), urmare migrarii RO la
F_platiarma e-ltkt AMADEUS 68,82 0,00
Dezvoltari IT {(Web Services si baze de data) - Proiect SkyTeamn RETRO
CREDITING 88,80 0,00
IMPRIMANTA PENTRU ETICHETE 311 0,00
Cititor portabil bar code 7.10 0,00
Cititor cod bare 14,21 0.00
SCANER DEPARTAMENTAL DE MARE VITEZA (XEROX DOCUMATE 3640) 20,00 0,00
Scannear mobil 28,45 0,00
Statle/rack de incarcare tablete (tip Bretford PowerSync Tray for iPad with
Lightning Cannector, pantru 10 tablete) 6.00 0.00
Modul de stocare date Storwize 292,06 0,00
Server pentru Q-Pulse; Windows 2008 or newer
Microsolt SQL Server 2008 or newar
Microsoft .NET framework 4.5
RAM Requirements: 22 Gb
Processor 2.6Ghz Quad Core or better (S000 EUR) plus licenta Microsoft
(2000 EUR}
o 31,08 0.00
SERVER - NLOCUIRE X3650 VECHI 439,36 53,50 12,18
Licante Adobe Acrobat 44,40 0,00
Licente Adobe Acrobat 59,94 0,00
Adobe Photoshop CGC 2015.5 4,00 0,00
Licenta Adobe Phatoshop(fixa/abon anual) 4,00 0,00
Software backup pentru servere 12.88 0.00
Sistem de cperara clienti CAL (WinSvrDataCtr 2012 R2 sau echivalent) 242 96 0,00
Corsl Draw 4,00 0,00
Soft Corell cu licenta 8.00 0,00
Sistem da oparare server (WinSvrDataCir 2012 R2 sau echivalent) 11544 0,00
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Anexa nr.4
Programul de investitli, dotari gi sursele de finantare
mll lel
Valoare Valoare
INDICATORI Buget | peatizat an %
aprobat an 2017
2017
1 2 3 Au3/2
Videoprolector, luminozitale 4.000-5.000 ANSI lumeni, contrast 11.000:1,
Rezohitie naliva 1920 x 1080 - inlocuieste Optoma seria: HHSE308310037
{anul dotarii: 2008 7,90 0,00
SOFTWARE DE BAZA LICENTIERI 44 40 20,20 45,49
UPGRADE capacitate de stocare HDD SATA 4,59 0,17 3,70
UPGRADE cu memorie RAM tip PC2-5300 0,11 0,00
UPGRADE cu memorie RAM tip PC2700 0,30 0,00
IMPRIMANTE BOARDING 71,04 0,00]
IMPRIMANTE BAG TAG 71,04 0,00
Virtual procadure irainer 128,76 0,00
Flight simulator computers {(incl WINDOWS license and SIOC installation)
IEF(O SIM 737 FULL SUTE R egistration license 39,86 0,00
TWO EXTRA COMPUTERS {incl WINDOWS license and SIOC Installation)
PREPAR 3D Reyistration license (plus costuri de punere in functiune) 49,51 0,00
VISUAL 200degrees point of view projection screen - VISUAL WARPING
SOFTWARE Registratlon license (recommanded FLY-ELISE PRO WARP -
softwara) 43,51 0,00
DEZVOLTARE MODUL FACTURARE IMOB.NECORP.8843/20089 13.27
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitéyi
administrativ teritorlale:
- (denumire obiacliv)
- {denumire obiactiv)
¢) pantru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitafn
adminisirativ teritoriale:
- {danumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
d) pentru bunurile luate in concesiuna, nchiriate sau in localle de gestiune,
exclusiv cela din domeniul public sau privat al statului sau al uritatii
administrativ teritoriale.
- {denumire oblectiv)
- {denumire obiactiv)
Investitii efectuate la imobilizérile corporale existente (modarnizéri), din
CBr¢: 216.365,89| 147.85505 68,34
a) paniru bunurile propristatea privata a operatorulul aconomic: 216.365,99! 147.855,08 68,34
Constructil Montaj2017 17.327,10 0,00 0,00,
Proiect si executie inlocuire / reabifitare cai rulare portlere hangar 222 00 0,00
Inlocuire / reabilitare sistoem de transport cablu alimantare elecirica portiere
hangar 48,84 0.00
Lucrdri de reparatie gi renovare Hangar - casa scdrii 1+2 | grupuri santiare
scara 1 312 {parter,etaj 1.eta] 2), holuri 155,40 0,00
Vopsire portiere hangar 66,60 0,00
Reabilitare acoperis depozite ,,parc rece’ + izolare termica depozit motoare
parc rece 88,80 0,00
Refacere hidroizolalie acoparis cladire depezite Simulator + cladire Intretinere
Linle 79,92 0,00}
Inlocuire policarbonat luminatoare acoperis hangar 111,00 0,00
Reconfigurare/modernizare tablouri selectrice generale de distributie din
cladirea Hangar - prolectare + executie 266,40 0,09
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Reconfigurare/modernizare lablouri electrice de distributie din cladirea Corp F]

proiectare + execulig 88,80 0,00
Clidire Corp £ reabilitare/moderizare - protectare, exacutie (tamplarie

termopan birouri, tamplarie casa scarii 1+ 2, usiintericare, instalatii electrice,

sanitare, de incalzire, zugraveli, pardoseli,etc.) - Etapa 1 1.998,00 0,00
Renovare Control Room 22,20 0,00}
Sistem de exhaustare prat Atelier Taplterie 44,40 0,00
Sistem de evacuare noxe gi instalatie filtrare In atelierul Reparalii Roti gi

Ansamble de Frinare + instalatie ventilatie si conditionare 44,40 0,00
Sistem de evacuare noxe gi instalalie filtrare in atelierul Reparatii Borduri de

Atac + instalatie ventilatie si conditionare 44,40 0,00
Reabilitare/reparatle structurd usocara de proteclie compresoare (pereti

axterior, acoperis, usi si faresire din tamplarie PVC) 35,52 0.00
Sistem de ventilalie si conditicnare pentru ansambiul modular destinat

proceselor speciale {cadmiere, sablare, spélare rofi, execuie scule speciale}

{Suma reprezintd valoarea maleriatelor necesare ce vor fi achizilionate de la

mai mulii fabricanti, In scopul realizérk prolectului cu forle proprii) 35,52 0,00
lnvestitie in curs: Amenajare incint4 necesara cobectari reziduurilor rezuttate in

urma procesului de sablare 8,88 0,00
Inslalatie de venlilalie i condilionare a Atelierelor Reparalii Componente

Hidraulice 13,32 0,00
Reparatie clidirea stalie de incarcare butelil oxigen gi antiincendiare/ Cladirea

in care se afla cele doua ateliere este in stadiu avansat de degradare 66,60 0,00
Sistemn de evacuare noxe gl instalalie filirare aer necesare in cadrul  atelierului

de Echipamente Salvare(cladirea Hangar) si in cadrul Atetierutul de

Echipamenta Antiincendiars si Oxigen(cladirea Statie Oxigen) 62,16 0,00
JIGIENIZARE +TERMOPANE camere SAP (2camere 114 si

113¢*1lronson/camera): zugravitigeamuri termopar/maochetastavan fals 9,32 0,00
IGIEENIZARE+TERMOPANE camere 236, 237/compartimentuldezvoitare

intretinere slsteme si baze de dale (2camere*2ironsoane/camera):

zugravit/geamurl termopan/mochetaftavan fals 18,65 0,00
IGEENIZARE + TERMOPANE camere 004, 0042, 004b/compartimentul

exploatare intretinere sisteme si retele locale {2camere*2tronsoane/camera)

zugravit/geamuritermopan/mochsta/ 12,43 0,00
IGIENIZARE + TERMOPANE camere 131 /sala centrala servere (3camere -

total 3 tronsoane): zugravit/geamuritermopanimocheta/ 9,32 0,001
IGIENIZARE + TERMOPANE camera 130 /compartiment comunicatii (1camera

/ total 1 tronson): zugravitigeamuriftermopan/mocheta/ 3,11 0,00
IGIENIZARE + TERMOPANE camera 027a /sef serviciu (tcamera /total 1

tronson): zugravit‘geamuritermopan/mocheta/ 3,11 0,00
INLOCUIRE USA si sistem conirol accas (cod numeric si citire card)

CAMERELE 004 / compariment exploatare intretinere sisteme si retele locale 4,00 0,00J
AMENAJARE DATACENTER (AER CONDITIONAT, GENERATOR CURENT,

PODEA FALSA ETC) 444,00 0,00
Cladire Corp F - reabifitare, modernizare, extindere 13.320,00 0,00
Controale 2017 199.038,89] 147.885,05 74,28
Installation of 90 days ULB on FDR's and CVR's instead of existing 30 Day

ULB - B737-NG 16,80 0,00
Installation of 0 days ULB on FDR’s and CVR's instead of exisling 30 Day

ULB B737-CL 16,80/ 0,00
Installation of Cockpit voice recorder capable for 2 nours recording B737-CL 960,00 0,00
Weather Radar —replace aclual p/n with new p/n (old p/n parts cbsolescence

& discontinued production) B737-300 2.800,00 0,00,
Replace VSCF with CSD (VSFC parts obsolescence & discontinued
|production) B737-300 3.200,00 0.00
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Anaxa nr.4
Programul de investith, dotarl gl sursele de finantare
il led
Valoare Valoars
INDICATORI Buget | poalizatan %
aprobat an 2017
2017
1 2 3 4=3/2
Installation of a mounting device and power supply for EFB [iPad tablet) B737-300
st 700, A318 sl ATR42/72 - continuare achiz. declansats 2016 840.00 0,00
Replacement of efectrical emergency path with photoluminiscent path B737-
700 _ 240,00 0.00
Magvar 2015 B737-300 240,00 0,00
Magvar 2015 -B737-700 240,00 0,00
EGPWS Terrain Database 737-300 si 737-700 19.20 Q00
DATALINK " B737-700 280.00 0,00
AIR CONDITIONING - Cabin Pressure Indication and Warning System
Redundant Pressure Swilch Insiallation B737-700 96,00 0,00
AIR CONDITIONING - Cabin Preasure Indication and Warning System
Redundant Pressure Switch Installalion 737-300 480,00 0,00
Avionics Modifications pending 737-300 400,00 0,00
Avionics Modifications pending B737-700 520,00 0,00
Structure Modifications pending -B737-300 240,00 0.00;
Structure Modifications pending B737-700 240,00 0.00
ALERT - FUSELAGE - Frames - Body Station 727 outhoard chord at stringer
18A, insp. and preventive moditicalion B737-300 176,00 0,00
SPECIAL ATTENTION - FUSELAGE - Stringer Tie Clips - STA 360 lo STA 807,
S-10L to S-10R, Insp. and Replacement B737- 300 60,13 0,00
SPECIAL ATTENTION - FUSELAGE - Filiet Famngs ARl Wing to Body Falring -
Panel 194E and Aft Center Whaet Well Panel 193D - inspection and Rewark
B737-700 30,50 0,00
ALERT - NACELLES/PYLONS - Nacelle Strut - Midspar Fuse Pin - ingpection
And Repair B737-300 13,49 0,00
Equipment furnishing pax cabin partition&compartment center overhead
stowage box with life raft provision - 9g tie rod attachment change B737-700 122,35 0,00
SPECIAL ATTENTION - LIGHTS - Strobe Position Lights - Lighining Protection
of the Tai! Strobe Light systam wiring
8737-700 104,00 0,00
SPECIAL ATTENTION - LIGHTS - Strobe Position Lighis - Lightning Protection
of the Tail Strabe Light and Wire Bundle
B737-300 320,00 0,00
SPECIAL ATTENTION - INDICATING /RECORDING SYSTEMS - Common
Display Syslem - Installation of Phase 3A Display Unit and Database Sohiware
B737-700 160,00 0,00
DOORS - At Cargo - Cross Beam E, Adjacent Lower Corner Frames and
Reinforcing Angles - Inspection, Repair and Modilication 220,84 0.00;
SPECIAL ATTENTION- DOORS - Landing Gear Center Door Assembly
Attachments - Inspection, Repair and Modification 10,24 0.00
FUSELAGE - Structure Around Openings - Number 1 Window Frame -
Modification 11,20 0,00
SPECIAL ATTENTION - FUSELAGE - Passenger Cabin Floors - Statlon 520 to
540 - Seat Track Link Asgemblies - Reptacement/Moedification 426,94 0,00
Upgrade interlor, schimb scaune si marire nr pax de la 116 la 144 pl B737-700
.2 avo 8.000,00 0,00
6 Shep Visits Engines CFMS8-3C LLP Re Rep! S/N
857991 857702 857876,056993,856997 857967 737-300 40.800,00 40.545,97 95 38
1 Shop visit 2016 conlinuare:S/N 857680 (diferenta de la NTEP)-Realizat: "NC
REP. MOTOR CFM 56-3, 5/N 8576880 - BG737-700- 8/266" 2.000,00 4.824,63 241,23
4 Engine CFMS6-78 LLP Repl: 888257, 888316 888315,891650 8737-700 72.000,00 57.553,39 79,94
1 Shop visit 2016 continuare:S/N 888251 (diferenta_in disputa) 6,400,000 -175,73 -2, 75
2 Shop Visit Enginas CFM 56-5 for A318 16.000,00 11.624,80 72,85
2 APU APS2000 Perfotmance Restauration B737-300 3.200,00 1.791,14 55,97
APU _A318 131-9A 1.000,00 1.081,92 108,19
1 APU 131-9B LLP Repl B737-700 1.000,00 0,00,
SB ATR42-25-0091 Validation for MSN 605 24,00 0,00
Perne spatar scaune B/C 8300 +/ YiC B300 710,40 0,00
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Anexa nr.4)
Programul de investifil, dotérl ¢i sursele de finantare
mdi lel
Valoare Valoare
INDICATORI Bugel | oo alizat an %
aprobat an 2017
2017
1 2 3 4=3/2
Perne scaune Y/C B700 266,40 0,00
Sel scaune ATR72 (2 av) 1.778,00 4.062.85 228,76
Perdele fiota 177,80 0,60
Other AD/SB/maods for B737 22200 0.00
Other SB/AD/mods for A318 222 00 Q.00
Other SB/AD/mods for ATR 222 00 0,00
Oxyaen generator kil EO21668 AD2015-0117 252,00 0,00
UL8 replacement an all CVRs/FDRs per EU regulation 2015/2338 180,00 0,00
Other SB/AD/mods for A318 avx 444,00 0,00
Other SB/AD/maods for A318 mec 444,00 0,00
Other SB/AD/mods for ATR avx 444 00 211,72 47,68
Other SB/AD/mods for ATR mec 444,00 0,00
SB A320-32-1357 to be perf at NLG O/H, AD 2011-0201; SB A320-32-1357,
EQ-1444 10,00 0,00
£8 CFM56-5B 75-0045, cat 2 240,00 0,00
Shop Visits motoare ATR: O/H si LLP , HPT, elc pt: AMOOS91,AM 0097 AM
0087, AMO0SS, ED 0150,ED 0163 (se suplimenteaza cu lucrari neacoperite de
rala de PBH) 12.600.00 11.158,74 88,58
YR-ASC— SCHIMB MLG+NLG {cu schimb de tren de aterizare); 1.998.00 270717 135,49
YR-ASD — SCHIMB MLG+NLG {cu schimb de tren de aterizare); 1.998,00 1.535,22 76,84
YR-ATA — 4Y, C04, - Realizal: 'MDP33448 C04+AWL CHK YR-ATA
COM.B/278 1.000,00 418,31 41,83
YR-ATB —4Y: 1.000,00 0,00
YR-ATE — 4Y; 1.000,00 0,00
YR-ATH — 4Y, 8Y; Realizat "DP00769702 -8Y+ 4Y +2Y +1Y + QOP -YR-ATH,
C /291" 1.000,00 377,69 37,77
YR-ATI— 4Y, BY. - Realizal "BY +4Y +2Y +1Y +AWL +WEEKLY CHECK -YR-
AT C8/297" 1.000,00 343,73 34,37
YR-ASC — C04 - Realizat "DP00769676 - CO4 check - YR-ASC; C8/280" 240,00 415,73 173,22
YR-ASD — CO4 - Realizat: "DP00769792 - CQ4 CHK + WO's - YR-ASD
Ca/296" _ 240,00 0,00 0,00
YR-BGE — G2 — Reparatis Fr 178 800,00 0,00
YR.BGB — C0B + BY + 2Y - Realizat "“DP00769689 - BY + C6 + 2Y + OOP - YR
BGB Ca/290" 1.200,00 1.276,61 106,38
YR-BGA - CO6 - Realizat, 'DP00769563 CONTROL 8Y+C6+EC2+Al YR-BGA
8/275" 1.200,00 1.236,60 103.05
YR-ATF = MLG + NLO = OVERHAUL / 03.04.2017; 2.000,00 2.750,12 137,81
YR-ATD = MLG + NLG = OVERHAUL / 22.04.2017; 2.000,00 3.518,67 175,83
YR-ATE = NLG = OVERHAUL / 16.10.2017, 800,00 584 .93 73,12
NC REPARATIE CAPITALA TREN ATERIZARE ATR-42 YR-ATA -487,83
MDP33555 PREGAT.EXPED.MOTOR S/N:858742 - BG 737
NC REPARATIE TREN ATERIZARE ATR-42 YR-ATB COM.8/271 -549.84
DPO0769911 - BY+B8C+CA+3Y, YR-BGD - 8/323 1.048,51
b} pentru bunurile de natura domeniulul public al statului sau al unitafi
administraliv teriioriale.
- (denumire obiectiv)
- {denumire obilecliv}
c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statulul sau al unitatii
adminigtrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- {denumire obiectiv)
d) pentru bunurile luate In concesiune, inchiriate sau in jocatie de
gestiune, exclusiv cels din domeniul public sau privat al statulul sau al
unitsill administrativ teritoriale: 0,00 0,00
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Anexa nr.d|
Programul de investitil, dotéiri gi sursele de finantare
mi lel
Valoare Valoare
INDICATOR! Bugel | ooglizat an %
aprobat an 2017
2017
1 2 3 4=3/2
Dotari (alte achizifii de imobilizdri corporale) 1.206,91 0,00 0,00
2017

Autoutditara 66,60 0,00
Dacla cargo cu aer condlionat (cerut de legea SSM) 44,40 0.00
Autoturism Dacia Logan MCV 59,21 0,00
Aer Conditionat 22.000 BTU 3,50 0.00
Aer conditionat inverier - 24.000 BTU 3,50 0,00
Microbus mods! LH LEOS (Ford Transit) 399,60 0,00
Autoutilitara 222,001 0,00
Aparale aer conditionat 7,00 0,00
Autospeclala - Dacia Dokker(pt bagaje pierduts) 44 40 0,00
Dacia Logan MCV 177,60 0,00
Microbuz 16 +1 locuri - desarvire persona!l navigant 155,40 0,00
Aparat aer conditionat 14,00 0,00
Aparal aer conditionat 7,00 0,00
Aparat aer condltionat 2,70 0,00

Ramburaéiri de rate aferente creditelor pentru investitii, din care: 0,00 0,00

a) - interne

b). externe 0,00 0,00

-Rambursari de credite externe (garantate de MF) 0,00 0,00

-Rambursari de credite externa 0,00 0,00
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Anexa nr.5
Miésuri de Imbunititire a rezultatului brut gi reducare a plagtlor restante
mii lei
"‘"°':’r‘;:272§1'}"'°' Realizat 2017
Termen Termen - —
hwcrt. ol de realizare| roalizat Rezultat PISH | pezuliat brut pisg
restanie restante (+/
brut (+/-) (+4)
{¢l} )
0 1 2 3 ] 5 8 4
Pet. | Masuri de Tmbunitiifire a rezuitatulul
*" |brut 9l reducere a piatilor restanto
Reduceraa costurlor prin optimizarea
procasului da achizitii de bunuri st senicii
Iprin centratizarea tluror activitatilor de
achizilii TRW 2017 |TR IV 2017 23.056,50 20.738,13
Eficlentizarea activitatii -Inflight in principal
prin reducerea costurilor cu seniciile de
calering
TRV 2017 |TRIV 2017 4.000,00 2 964,48
Reducerea costurilor aferante
combustibilului de aviatie prin
implementarea unui program
interdepartamental de “Fuel Management TR IV 2017 TR IV 2017 1.200.00 0.00
TOTAL Pct. ( 28.256,50 0,00 23.702,81 0,00
Pet. 1l Cauze care diminusazs efectul
i mésurlior prevazuts la Pet. )
Inchirierea operationala a doua agronave
B737-800 pentru inlocuirea aaronavelor
A310 22.500,00 -21.958,99
TOTAL Pet. il -22.500,00 -21.958,99
Pet N TOTAL GENERAL Pcl. | + Pct. Il 5.736,50 0,00 1.743,62| 0,00
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