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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Actionari,
Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane TAROM SA

Raport cu privire la auditul situatiilor financiare
Opinia cu rezerve

1. Am auditat situatiile financiare ale Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane TAROM
S.A. (“Societatea”) - cu sediul social in Otopeni, Calea Bucurestilor nr.224F, judet Ilfov, identificata
prin codul unic de inregistrare fiscala RO477647, care cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2016, si
contul de profit si pierdere, situatia modificarii capitalului propriu si situatia fluxurilor de trezorerie
pentru exercitiul incheiat la aceasta data, precum si un sumar al politicilor contabile semnificative si
alte note explicative.

2. Situatiile financiare la 31 decembrie 2016 se identifica astfel:
» Activ net/Total capitaluri proprii: 1.032.437.365 Lei
» Pierderea neta a exercitiului financiar: 61.258.229 Lei
3 in opinia noastrd, cu exceptia efectelor posibile (para. 4 si 5) ale aspectelor prezentate in

sectiunea Baza pentru opinia cu rezerve a raportului nostru, situatiile financiare individuale anexate
prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia financiara a Societatii la data de 31 decembrie
2016, si performanta sa financiara si fluxurile sale de trezorerie aferente exercitiului incheiat la aceasta
data, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara ("OMFP
2844/2016”).

Baza pentru opinia cu rezerve

4. Nu am observat inventarierea stocurilor fizice in suma de 27,6 milioane Lei, asa cum sunt
raportate la data de 31 decembrie 2016, intrucat aceasta data a fost anterioara numirii noastre ca
auditori ai Societatii. Datorita volumului semnificativ al tranzactiilor derulate cu stocuri intre data
inventarului anual efectuat de societate si momentul numirii noastre ca auditori, noi nu suntem in
masurd sa obtinem o asigurare suficientd cu privire la existenta, exhaustivitatea si starea fizica a
stocurilor cantitative. Ca urmare, nu am fost in masura sa determinam daca se impun corectii cu privire
la stocurile raportate in bilantul atasat, precum si asupra cheltuielilor aferente in Contului de profit si
pierdere.
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5 La 31 decembrie 2015, datorita numarului semnificativ de litigii, al incertitudinilor referitoare
la deciziile instantelor de judecata si a valorii cumulate a acestor litigii, precum si a insuficientei
informatiilor necesare estimarii provizionului pentru litigii de catre conducere la data emiterii situatiilor
financiare aferente anului 2015, noi nu am fost in masura sa determinam acele ajustari ce ar fi putut fi
necesare pentru a raporta integral efectele potentiale ale acestor litigii la 31 decembrie 2015. Urmare
a modificarilor in structura organizatoricd materializate in principal prin externalizarea serviciilor
juridice, pentru anul 2016, conducerea a estimat valoarea pierderilor probabile ce vor fi generate de
litigiile in care este implicatd la data emiterii situatiilor financiare atasate, suma care a fost
recunoscuta integral la cheltuielile din exploatare ale exercitiului financiar curent. Ca urmare,
performanta financiara a exercitiului curent este afectatd de sume ce nu au fost recunoscute in
exercitiile financiare anterioare. Noi nu am fost in masura sa determinam posibilele ajustari cu privire
la pozitiile bilantiere "Provizioane” si "Pierderea exercitiului financiar” la 31 decembrie 2015, respectiv
“Rezultatul reportat” si "Pierderea exercitiului financiar” la 31 decembrie 2016, ce ar fi provenit din
aspectele prezentate.

6. Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (”ISA”),
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului si al Consiliului European (in cele ce urmeaza
"Regulamentul”) si Legea nr. 162/2017 (”Legea”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde
sunt descrise detaliat in sectiunea "Responsabilitdtile auditorului intr-un audit al situatiilor
financiare” din raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform Codului Etic al
Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili
(Codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare in
Romania, inclusiv Regulamentul si Legea, si ne-am indeplinit responsabilitatile etice conform acestor
cerinte si conform Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si
adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra cu rezerve.

Incertitudini semnificative cu privire la continuarea activitatii

e Atragem atentia asupra Notei 2.1. (e) la situatiile financiare individuale anexate care prezinta
faptul ca Societatea a inregistreaza la 31 decembrie 2018, pierderi cumulate in suma 2.675 milioane
Lei (2.614 milioane la 2015) din care pierderea exercitiului curent este de 61 milioane Lei (59 milioane
la 2015). Aceste elemente reprezinta indicii cu privire la riscuri semnificative privind capacitatea
Conducerea Societatii considera adecvata aplicarea principiului continuitatii activitatii in intocmirea
situatiilor financiare individuale la data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016,
dat fiind ca activele circulante ale Societatii depasesc datoriile curente cu 220 milioane Lei si ca
Societatea a primit in data de 2 martie 2017 o scrisoare din partea Ministerului Transporturilor prin care
acesta confirma angajamentul sdu in sustinerea procesului de restructurare a Societatii. Opinia noastra
nu contine o rezerva in legatura cu acest aspect. De asemenea, Societatea raporteaza capitaluri proprii
in suma de 1.032 milioane lei, reprezentand mai putin de 50% din capitalul social. Astfel, Societatea se
incadreaza in prevederile art. 153%* din Legea 31/1990, republicata. Prin urmare, este necesara
convocarea adunarii generale extraordinare a actionarilor pentru a decide asupra masurilor de acoperire
a pierderilor acumulate sau a dizolvarii societatii.
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Aspecte cheie de audit

8. Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional,
au avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare ale perioadei curente. Aceste
aspecte au fost abordate in contextul auditului situatiilor financiare in ansamblu si in formarea opiniei
noastre asupra acestora si nu oferim o opinie separata cu privire la aceste aspecte cheie.

Aspect Cheie de audit Modul de abordare in cadrul auditului:

1. Recunoasterea veniturilor

A se vedea Nota 2.24 ”Recunoasterea

Procedurile noastre de audit au inclus, printre

veniturilor” si Notele 23 “Venituri din altele:
" : » 0 = - s agWsa
zgg:;';” ¥ 29 TNenfnl. ©in ' scHyIEag) o evaluarea principiilor de recunoastere a
veniturilor in conformitate cu prevederile
Politica de recunoastere a veniturilor este IFRS;
prezentata in Nota 2.24 ,Politici contabile - o testarea sistemului informatic folosit de

Recunoasterea veniturilor”.

in conformitate cu ISA, exista un risc implicit
in recunoasterea veniturilor, datorat presiunii
pe care conducerea o poate resimti in
legatura cu obtinerea rezultatelor planificate.

Veniturile Societatii sunt recunoscute urmare
a prestarii serviciilor de transporturi aeriene.
Tn momentul prestarii efective a serviciului,
avansurile primite de la clienti, reprezentate
de vanzarea biletului, sunt recunoscute ca
venituri.

2. Beneficii acordate salariatilor

A se vedea si Nota 2.21 ”Beneficiile
angajatilor”

Conform contractului colectiv de munca,
Societatea acorda angajatilor sdi anumite
beneficii sub  forma unor salarii
compensatorii. Numarul acestor salarii
depinde de vechimea in companie, dar si de
tipul de activitate desfasurat (personal
aeronautic licentiat / nelicentiat).

Costurile acestor beneficii sunt estimate
utilizdnd  tehnica actuariala ,metoda
factorului de credit proiectat”, iar orice
castiguri sau pierderi actuariale sunt
recunoscute in contul de profit si pierdere pe
masura ce se realizeaza.

societate (RAPID) in vederea obtinerii
asigurarii  necesare cu privire la
controalele si procesele implementate,
precum si cu privire la efectul
tranzactiilor derulate asupra situatiilor
financiare, prin importul tranzactiilor din
RAPID in SAP (sistemul informatic
general).

testarea pe baza unui esantion a
soldurilor creantelor comerciale la 31
decembrie 2016, prin transmiterea de
scrisori de confirmare.

Procedurile noastre de audit au inclus, printre

altele:

Analiza contractului colectiv de munca
pentru a identifica beneficiile acordate

Analiza raportului de evaluare actuariala
folosit de societate. Aceasta analiza a
inclus si verificarea calificarilor si a
reputatiei expertului extern folosit de
conducerea societatii

Verificarea reflectarii corespunzatoare a
rezultatelor evaluarii in  situatiile
financiare.
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Alte aspecte

9. Situatiile financiare individuale atasate sunt intocmite in scop informativ in conformitate cu
prevederile OMFP 666/2015 art. 2 din OMFP 666/2015 privind aplicarea Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara de catre unele entitati cu capital de
stat, si sunt obtinute prin retratarea situatiilor financiare statutare in conformitate cu prevederile
Standardelor Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana.

Societatea a emis in data de 25 mai 2017 situatiile financiare statutare, intocmite in conformitate cu
prevederile OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile ulterioare.

10. Acest raport al auditorului independent este adresat exclusiv actionarilor Societdtii, in
ansamblu. Auditul nostru a fost efectuat pentru a putea raporta actionarilor Societatii acele aspecte pe
care trebuie sa le raportdm intr-un raport de audit financiar, si nu in alte scopuri. In masura permisa
de lege, nu acceptam si nu ne asumam responsabilitatea decat fata de Societate si de actionarii
acesteia, in ansamblu, pentru auditul nostru, pentru acest raport sau pentru opinia formata.

Alte informatii - Raportul administratorilor

11. Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte
informatii cuprind Raportului administratorilor, dar nu cuprind situatiile financiare si raportul
auditorului cu privire la acestea.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si, cu exceptia
cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam niciun fel de concluzie de
asigurare cu privire la acestea.

Tn legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016,
responsabilitatea noastra este sa citim acele alte informatii si, in acest demers, sa apreciem daca acele
alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile financiare sau cu cunostintele pe care noi
le-am dobandit in timpul auditului, sau daca ele par a fi denaturate semnificativ.

in ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportam daca acesta a fost intocmit, in toate
aspectele semnificative, in conformitate cu informatiile prevazute la punctele 15-19 din OMFP
2844/2016.

Tn baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor financiare, in opinia
noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care
au fost intocmite situatiile financiare sunt in concordantd, in toate aspectele semnificative, cu
situatiile financiare;

b)  Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate
cu informatiile cerute de punctele 15-19 din OMFP 2844/2016.

in plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia, dobandite
in cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2017,
ni se cere sa raportam daca am identificat denaturari semnificative in Raportul administratorilor. Nu
avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.
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Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile
financiare

12. Conducerea este responsabila pentru intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor financiare in
conformitate cu OMFP 2844/2016 si pentru acel control intern pe care conducerea il considera necesar
pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare.

13. in intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru aprecierea capacitatii
Societatii de a-si continua activitatea, prezentand, daca este cazul, aspectele referitoare la
continuitatea activitatii si utilizand principiul continuitatii activitatii ca baza a contabilitatii, cu
exceptia cazurilor in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea sau sa opreasca
operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora.

14. Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de
raportare financiara al Societatii.

Responsabilitatea auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

15. Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de
eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra. Asigurarea
rezonabild reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca un audit
desfasurat in conformitate cu ISA-urile va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, daca aceasta
exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate semnificative daca
se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile
economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare.

16. Ca parte a unui audit in conformitate cu standardele de audit adoptate de Camera Auditorilor
Financiari din Romania, care sunt bazate pe Standardele Internationale de Audit, exercitam
rationamentul profesional si mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

a) Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzata fie
de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la respectivele
riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia
noastrd. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzata de frauda este mai
ridicat decit cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzata de eroare, deoarece
frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si
evitarea controlului intern;

b) Tntelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de audit
adecvate circumstantelor, dar fard a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii
controlului intern al Societatii;

c) Evaludm gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor
contabile si al prezentarilor aferente realizate de catre conducere;

d) Formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de cdtre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute,
daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea
genera indoieli semnificative privind capacitatea Societétii de a-si continua activitatea. In cazul
in care concluziondm ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia in
raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care
aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe
probele de audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau
conditii viitoare pot determina Societatea sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza
principiului continuitatii activitatii;
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e) Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare, inclusiv al
prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflectd tranzactiile si
evenimentele de baza intr-o maniera care realizeaza prezentarea fidela.

17. Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente
ale controlului intern pe care le identificam pe parcursul auditului.

18. De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie ca am respectat
cerintele etice relevante privind independenta si ca le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte
despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, ca ne afecteaza independenta si, acolo unde este
cazul, masurile de protectie aferente.

19. Dintre aspectele pe care le-am comunicat persoanelor insarcinate cu guvernanta, stabilim acele
aspecte care au avut o mai mare importanta in cadrul auditului asupra situatiilor financiare din perioada
curenta si, prin urmare, reprezinta aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in raportul nostru
de audit, cu exceptia cazului in care legislatia sau reglementarile impiedica prezentarea publica a
aspectului respectiv sau a cazului in care, in circumstante extrem de rare, consideram ca un aspect nu
ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile
interesului public sa fie depasite de consecintele negative ale acestei comunicari.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

20.  Am fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor prin hotararea nr. 12 din data de 26.01.2017
sa auditam situatiile financiare ale CNTAR TAROM SA pentru exercitiile financiare 2016 - 2018. Durata
totala neintrerupta a angajamentului nostru este de 4 ani, acoperind exercitiile financiare incheiate de
la 31.12.2013 pana la 31.12.2016.

Confirmam ca:
¢ Nuam furnizat pentru Societate serviciile non audit interzise, mentionate la articolul 5 alineatul
(1) din Regulamentul UE nr. 537/2014.

in numele

BDO Audit SRL
Inregistrat in Registrul Public electronic
Cu nr. 18/02.08.2001

Autorizat de Autoritatea pentru Supravegherea Publica a Activitatii de
Audit Statutar (ASPAAS)
Prin autorizatia FA 19 TEMP Nr. 14/04.02.2019

Numele partenerului: Razvan Cocei

Tnregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania Bucuresti, Romania
Cu nr. 2568/25.06.2008

Autorizat de ASPAAS

Prin autorizatia AF 19 TEMP Nr. 99/04.02.2019 7 iunie 2019




Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Active

Active pe termen lung

Imobilizari corporale

Investitii imobiliare

Imobilizari necorporale

Interese de participare in alte entitati
Investitii financiare pe termen lung
Total active pe termen lung

Active curente

Piese de schimb si alte stocuri
Creante comerciale si alte creante
Cheltuieli inregistrate in avans
Investitii financiare pe termen scurt
Numerar restrictionat

Disponibilitati si alte conturi asimilate
Total active curente

Total active

Datorii si capitaluri

Capitaluri proprii

Capital social si contributii in avans
Rezerva legala

Rezerve din reevaluare

Alte rezerve

Pierdere reportata

Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung

Alte obligatii pe termen lung

Datorii privind impozitul amanat
Beneficii postangajare pe termen lung
Venituri inregistrate in avans

Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Imprumuturi pe termen scurt

Datorii comerciale

Alte obligatii pe termen scurt

Beneficii postangajare pe termen scurt
Provizioane

Venituri in avans pe termen scurt
Total datorii curente

Total datorii

Total datorii si capitaluri proprii

00~ o wn

10
11
12
9.2
13
13

14

14,18

17
22
18
20

15
16
17
18
19
20

31 decembrie

31 decembrie

1ianuarie 2015

2016 2015
790.057.208 833.440.036 781.263.130
750.437 799.160 804.395
218.108 321.669 1.185.227
14.990.474 14.990.474 15.777.973
31.815.209 32.196.876 81.401.475
837.831.436 881.748.215 880.432.200
27.579.922 28.102.091 26.312.666
62.573.988 63.897.463 114.384.342
4.765.022 5.082.797 5.110.446
314.891.293 184.172.071 188.036.572
7417105 7.491.260 6.591.068
90.670.102 235.609.122 92.108.506
507.597.432 524.354.804 432.543.600
1.345.428.868 1.406.103.019 1.312.975.800

3.564.664.211

3.557.680.005

3.526.616.875

2.568.174 2.568.174 2.568.174
140.314.584 129.900.758 -
692.032 2.100.001 2.601.616
(2.675.801.636)  (2.614.543.407) (2.555.887.779)
1.032.437.365  1.077.705.531 975.898.886
3.910.688 5.008.299 8.870.793
21.768.689 32:371.315 18.616.544
8.301 17.887 41.785
25.687.678 27.397.501 27.529.122

i - 23.645.453

193.550.523 205.525.335 209.112.018
33.304.009 35.316.192 26.459.476
1.639.413 1.347.525 156.477
58.621.887 57.070.686 49.710.828
187.993 1.740.249 463.540
287.303.825 300.999.987 309.547.792
312.991.503 328.397.488 337.076.914

1.345.428.868

1.406.103.019

1.312.975.800
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

Situatia pozitiei financiare trebuie cititd impreuna cu notele explicative care fac parte integranta a acestor

situatii financiare individuale.

Aceste situatii financiare au fost aprobate de catre conducere in data
numele acesteia de catre:

de si semnate in
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” §.A.
SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEIl daca nu este indicat altfel)

Perioada incheiata la:

Note 31 decembrie 2016 31 decembrie 2015

Venituri din transporturi aeriene 23 1.063.534.315 1.126.755.966
Venituri din activitati conexe 24 9.735.155 9.983.227
Alte venituri din exploatare 25 70.579.803 64.486.529
Total venituri din activitatea de exploatare 1.143.849.273 1.201.225.722
Cheltuieli privind combustibilul 26 (243.533.037) (294.998.234)
Cheltuieli cu serviciile de traffic 27 (293.532.720) (292.409.459)
Cheltuieli cu materiale, reparatii si intretinere 28 (123.164.353) (118.074.918)
Cheltuieli cu personalul 29 (182.608.195) (202.978.475)
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea activelor 30 (122.238.406) (126.342.913)
Alte cheltuieli de exploatare 31 (256.944.300) {264.167.703)
Total cheltuieli din activitatea de exploatare (1.222.021.010) (1.298.971.702)
Pierdere din activitatea de exploatare (78.171.737) (97.745.980)
Venituri financiare 32 74.659.089 96.184.172
Cheltuieli financiare 33 (58.289.971) (82.338.437)
Castigul net din activitatea financiara 16.369.118 13.845.735
Pierdere inainte de impozitare (61.802.619) (83.900.245)
Venit net din impozitul pe profit 34 544.390 24.743.002
Pierderea neta a exercitiului curent (61.258.229) (59.157.243)
Alte elemente ale rezultatului global

Surplus din reevaluarea imobilizarilor corporale 5 10.958.215 154.643.760
Impozit amanat aferent rezervei din reevaluare 22 (544.389) (24.743.002)
Pierdgri“actuaria'le din evaluare? planului de 18 (1.407.969) =
beneficii determinate postangajare

Altl? e|en'!ente ale rezultatului global aferente 9.005.857 129.900.758
perioadei = S
Total rezultat global al exercitiului financiar (52.252.372) 70.743.515

Situatia rezultatului global trebuie cititd impreund cu notele explicative care fac parte integranta a acestor
situatii financiare individuale.

si semnate in
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

Note 2016 2015
Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare
Pierderea neta inainte de impozitare (61.258.229) (59.157.243)
Ajustari pentru reconcilierea rezultatului net cu numerarul
net utilizat n activitdtile operationale:
Ajustarea valorii imobilizarilor corporale si necorporale - net 30 122.231.397  125.568.552
Ajustarea valorii investitiilor imobiliare - net 30 48.723 5.235
Ajustari privind provizioane pentru active circulante - net 31 2.303.740 3.293.528
Ajustari privind provizioane pentru active financiare- net 32 - 787.500
Ajustdri privind provizioanele pentru riscuri si cheltuieli - net 31a) 25.580.524 30.935.361
Ajustari privind provizioanele pentru pensii - net 22 1.040.971 4.945.820
Reluari din veniturile in avans aferente imobilizarilor corporale 25 - -
Pierdere neta din vanzarea de imobilizari corporale si 31 24.861 1.488.275
necorporale
Pierderi/ (castiguri) nete din reevaluarea imobilizarilor 30 (41.714) 769.126
corporale
Venituri din dividende 32 (9.345.001) (7.947.883)
Venituri din dobanzi 32 (5.007.253) (6.604.109)
Cheltuieli cu dobanzile 33 7.441.313 10.287.163
Cheltuu-ell cu dobanda .aferenta datoriei nete privind beneficiile 22,33 839,566 i
determinate postangajare
Efecttljll variatiei cursului de schimb valutar asupra creditelor si 32,33 (9.021.947) (7.202.139)
datoriilor
Venituri din impozit pe profit amanat 22,34 (544.390) (24.743.002)
Crestert?algdf‘.scresferea) -nu.meraruluu din exploatare inainte 24.292.561 72.426.184
de modificarile capitalului circulant
Modificari ale capitalului circulant
(Crestere)/Descrestere in soldurile de creante comerciale si 840.207 49941104
alte creante
(Crestere)/Descrestere in soldurile de stocuri (84.931) (3.426.657)

i | i . .

Crest?re/(Descrestere) in soldurile de datorii comerciale si alte (39.702.634) 1.874.446
datorii
Fluxuri de trezorerie din activitdti de exploatare
Dobanzi platite (457.107) (1.390.732)
Beneficii platite angajatilor la pensionare 18 (3.599.244) (394.355)
Impozitul pe profit platit - -
Numerar net din activitati de exploatare 31.288.853 119.029.990

Fluxuri de trezorerie din activitatile de investitii

Plati in numerar pentru achizitionarea de echipamente de
zbor. alte imobilizari corporale si imobilizari necorpoale

(68.426.998)

(49.234.571)

[ Sernnar pemru |dent|fcare
Notele de la 1 la 38 constituie parte integrantd din situatiile finantia
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

Note

Incasari din vanzari de imobilizari corporale

Incasari din dobanzi

Dividende incasate 8
Incasari in numerar din transferuri de interese de participare.

investitii in imobilizari financiare sau titluri de plasament

Plata in numerar pentru achizitia de interese de participare.

investitii in imobilizari financiare sau titluri de plasament

Numerar net din activitati de investitii

Fluxuri de trezorerie din activititi de finantare:

Rambursari in numerar ale sumelor imprumutate
Incasari din subventii Ministerul Transporturilor pentru plata
ratelor si dobanzilor la creditele garantate de Statul Roman

Numerar net din activitati de finantare

Cresterea/ (descresterea) netd a numerarului si
echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului

" ; 13
financiar

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 13

4.365.529
9.345.001

(121.885.560)

(176.602.028)

(145.313.175)

243.100.382

97.787.207

Notele atasate de la 1 la 38 constituie parte integranta a acestor situatii financiare.

Aceste situatii financiare au fost aprobate de catre conducere in data de
numele acesteia de catre:
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2015

15.346
8.147.618
7.947.883

58.018.777

24.895.053

(21.679.900)
22.155.665

475.765

144.400.808

98.699.574

243.100.382

si semnate in
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

INFORMATII GENERALE

S.C. Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane — TAROM S.A. (“Compania”, “Societatea” sau
“TAROM”) are ca obiect principal de activitate transporturile aeriene de pasageri, cargo si posta, prin curse
regulate si charter, spre si dinspre Romania, precum si pe teritoriul Romaniei. Pe langa activitatea de baza,
Societatea presteaza si servicii conexe, constand in: intretinere tehnica aeronave pentru parteneri externi si
interni.

Compania este o societate pe actiuni inregistrata in Romania, cu sediul central in Calea Bucurestilor nr. 224F,
Otopeni, lifov. Compania este membra a Asociatiei Internationale a Companiilor de Transport Aerian
(International Air Transport Association ,IATA”) si a Asociatiei Europene a Transportatorilor Aerieni (AEA).

TAROM a fost infiintata ca o companie de stat in 1954. TAROM a fost reorganizata pe baza Ordonantei de
Guvern 45/1997 si a legii 136/1998, noul statut fiind cel de companie nationala de transporturi aeriene civile
din Romania.

Capitalul social al Companiei la data de 31 decembrie 2016 era detinut de:

e Statul Roman, reprezentat de Ministerul Transporturilor (,MT”), cu o cota de participare de 97,21%;

e Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti (fostul Aeroport International Henri Coanda),cu o cota de
participare de 1.47%

e ROMATSA (Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian), cu o cota de participare de 1.24%

e Fondul de Investitii Muntenia, cu o cota de participare de 0,08 %;

TAROM este prima companie din subordinea Ministerului Transporturilor care a introdus managementul
privat in anul 2012. Selectia managementului superior, respectiv a directorului general si a membrilor
Consiliului de Administratie, a fost efectuata de catre o asociere de firme specializate in recrutare, in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

La data de 31.12.2016 Consiliul de Administratie are urmatorii membrii:

e Florescu Radu Francis — administrator si presedinte al Consiliului de Directori
e Andrei Dragos - administrator;

e |ordache Valentin - administrator;

e Machitd Dan — Aurel — administrator;

e Dan lulius Plaveti — administrator;

e Stan Ivona —administrator

In anul 2016, Societatea si-a mentinut organizarea functionala nefiind modificari de fuziuni, divizari,
insolventa.

[ ‘{Eim:;; identinicare]
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

SUMARUL POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE

2.1 Bazele intocmirii situatiilor financiare individuale
a. Declaratie de conformitate

Situatiile financiare au fost intocmite pe baza conventiei costului istoric, cu exceptia terenurilor, cladirilor si
a echipamentelor de zbor, care sunt reevaluate.

Situatiile financiare individuale ale TAROM sunt intocmite in conformitate cu:

° Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea Europeand;

° Legea 82 din 1991 a contabilitatii republicata si actualizata;

e Ordinul nr. 666/2015 privind aplicarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara de catre unele entitati cu capital de stat;

° Ordinul nr. 2844/12.12.2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele

Internationale de Raportare Financiara (,,Ordin 2844").

In cadrul procesului de tranzitie la raportarea financiara in conformitate cu IFRS in contextul aplicarii
prevederilor Ordinului 666/2015, acest set de situatii financiare reprezinta primele situatii financiare
individuale conforme cu versiunea standardelor IFRS aprobate de UE in vigoare la 31 decembrie 2016.
Anterior, alaturi de situatiile financiare individuale intocmite in conformitate cu dispozitiile nationale care nu
sunt consecvente cu IFRS-urile in toate aspectele, Societatea a intocmit incepand cu anul 2000 situatii
financiare consolidate conforme cu IFRS, insa neadoptate de UE, pe care le-a utilizat in scopuri speciale in
raporturile cu actionarii si tertii (institutii de credit, parteneri externi/interni sau autoritati din alte state).

Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 al Parlamentului European si al Consiliului a fost adoptat in anul 2002, iar
cerintele de raportare conform IFRS adoptate de UE nu puteau fi adoptate de statele membre UE mai
devreme de anul 2007. Astfel, la intocmirea prezentului set de situatii financiare individuale, in contextul
aplicarii prevederilor Ordinului 666/2015, Societatea decide sa-si defineasca politicile contabile in
conformitate cu IFRS aprobate de UE. In acest sens, in vederea asigurarii conformitatii informatiilor
comparative cu variantele IFRS aprobate de UE, Societatea aplica IFRS 1 - ,Adoptarea pentru prima data a

=n

Standardelor Internationale de Raportare Financiara”.
Primul set de situatii financiare intocmit in conformitate cu IFRS aprobate de UE include:

= ftrei situatii ale pozitiei financiare la data incheierii exercitiului financiar de raportare (31 decembrie
2016), la data incheierii exercitiului financiar anterior (31 decembrie 2015) si la data inceperii
exercitiului financiar anterior, considerata data tranzitiei la IFRS (1 ianuarie 2015).

= doua situatii ale profitului sau pierderii si altor elemente ale rezultatului global, corespunzatoare
exercitiului financiar curent de raportare (1 ianuarie — 31 decembrie 2016) si exercitiului anterior de
raportare (1 ianuarie — 31 decembrie 2015)

= doua situatii ale modificarilor capitalurilor proprii

= doua situatii ale fluxurilor de trezorerie

= notele explicative aferente, inclusiv informatii comparative pentru toate situatiile prezentate

Situatiile financiare statutare ale Societatii pentru anii incheiati la 31 decembrie 2016, 31 decembrie 2015 si
31 decembrie 2014 sunt intocmite in conformitate cu principiile contabile general acceptate in Romania si
anume Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014, cu modificarile si completidrile ulterioare
(,OMF 1802"), care difera in anumite aspecte de IFRS adoptﬁ@%ﬁmmm[ederea tranzitiei

| '__@DU AUDIT
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

la IFRS aprobate de UE, situatiile financiare statutare au fost retratate in conformitate cu IFRS pentru toate
cele trei perioade prezentate in primul set de situatii financiare conforme cu IFRS, incepand cu data de 1
ianuarie 2015 (data trecerii la IFRS-uri).

Reconcilierile si descrierea ajustarilor realizate pentru retratarea informatiilor din contabilitatea statutara la
IFRS, cu detalierea efectelor asupra pozitiei financiare si a performantei financiare ale Societatii sunt
prezentate in Nota 4.

b. Baza evaluarii

Situatiile financiare conforme cu IFRS au fost intocmite pe baza costului istoric ajustat la efectele
hiperinflatiei pana la 31 decembrie 2003, conform IAS 29 (,Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste”), in cazul capitalului social si urmatoarelor categorii de active fixe: echipamente
tehnologice - masini, utilaje, instalatii de lucru; aparate si instalatii de masura si reglare; componente
rotabile si pool; mobilier si aparatura birotica; titluri sub forma intereselor de participare in alte entitati.

Pentru acele categorii de active imobilizate la care colectarea informatiilor reconstitutive privind costul
istoric implica eforturi nejustificate, avand in vedere si faptul ca acestea conduceau la determinarea unei
evaluari mai putin relevante si mai putin fiabile decat informatiile curente privind valoarea justa, Societatea
a optat pentru utilizarea valorii juste drept cost presupus (ca substituent pentru cost sau costul amortizat) in
situatia de deschidere a pozitiei financiare la 1 ianuarie 2015, in conformitate cu IFRS 1. Astfel, metoda
costului presupus a fost aplicata pentru urmatoarele categorii de active: terenuri si amenajdri de terenuri,
cladiri si constructii speciale, echipamente de zbor. Dupa data trecerii la IFRS Compania a utilizat
tratamentul alternativ din IAS 16 (respectiv metoda reevaluarii) pentru terenuri, cladiri si echipamente de
zbor.

C. Moneda functionala si de prezentare

Elementele incluse in situatiile financiare sunt masurate folosind moneda mediului economic principal in
care opereaza entitatea, care este Leul romanesc sau ,RON” (,moneda functionala”). Leul romanesc nu este
convertibil in afara Romaniei.

Elementele nemonetare denominate intr-o alta valuta, care sunt contabilizate la cost, sunt convertite
utilizand ratele de schimb de la data tranzactiei initiale. Elementele nemonetare denominate in valuta
masurate la valoarea justa sunt convertite utilizand ratele de schimb de la data determinarii valorii juste.

d. Utilizarea estimarilor si rationamentelor profesionale

intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS impune utilizarea anumitor estimari contabile critice
si necesitatea aplicarii de rationamente profesionale de catre Conducere in cadrul procesului de
implementare a politicilor contabile IFRS.

Domeniile care implicd un grad mai ridicat de complexitate sau cele in care ipotezele si estimadrile au un
impact semnificativ asupra situatiilor financiare sunt prezentate in Nota 3 - ,Estimari si rationamente
contabile critice”.

e. Continuitatea activitatii

Prezentele situatii financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii care presupune ca
Societatea isi va putea continua in mod normal functionarea intr-un viitor previzibil.

| Semnat pentru identificare
| [ e00_AuDiT
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2016, Societatea inregistreaza pierderi cumulate de 2.675.801.636 lei
(la 31 decembrie 2015: pierdere reportata de 2.614.543.407 lei; la 1 ianuarie 2015: pierdere neta reportata
de 2.555.887.779 lei), din care pierdere neta a exercitiului financiar curent este 61,258,229 lei (pierderea
neta a exercitiului financiar la 31.12.2015 este 59.157.243 lei).

La 31 decembrie 2016 Societatea inregistreaza active nete pozitive in suma de 1.032.437.365 lei (31
decembrie 2015: active nete pozitive in suma de 1.077.705.531 lei; 1 ianuarie 2015: active nete pozitive de
975.898.886 lei), in principal ca urmare a majorarii de capital social.

Totodatd, la 31 decembrie 2016, activele curente ale Societdtii depaseau datoriile curente cu suma de
220.293.607 lei (la 31 decembrie 2015: active nete curente de 223.354.817 lei; la 1 ianuarie 2015: active
nete curente de 122.995.808 lei).

Ministerul Transporturilor este actionarul majoritar al Societatii, astfel politicile guvernamentale pot avea un
impact semnificativ asupra pozitiei financiare, rezultatelor si fluxurilor de numerar ale Companiei.

Societatea a pregatit un buget pentru urmatorul an, precum si un plan de administrare pentru perioada
2016-2019, care a fost aprobat de catre Adunarea Generala a Actionarilor si un plan de management
aprobat de Consiliul de Administratie, pentru aceeasi perioada, intocmit de catre managementul privat al
Companiei.

Conform bugetului si celor doua planuri, pierderea operationala a Societatii se va diminua de la an la an,
avand la baza masurile de restructurare ce vor avea loc ca urmare a renegocierii contractelor, plecarilor
voluntare de personal si a schimbarii politicii comerciale a Companiei, menite sa creasca nivelul de incarcare
al aeronavelor si cresterea veniturilor Companiei.

Conducerea Societatii a obtinut o scrisoare din partea Ministerului Transporturilor prin care acesta confirma
angajamentul in sustinerea procesului de restructurare a Companiei in vederea obtinerii rezultatelor
bugetate pentru perioada 2016-2019, care sunt menite sa creeze premisele pentru reintregirea rezervelor
de numerar ale Societatii dincolo de anul 2016.

Tinand cont de cifrele bugetate, conducerea considera ca Societatea are suficiente lichiditati pentru a-si
putea indeplini obligatiile financiare atunci cand ele devin scadente pentru o perioada de cel putin un an.

Ministerul Transporturilor a alocat sume de la bugetul statului pentru plata dobanzilor aferente contractelor
de imprumut pentru achizitia de aeronave detinute de Companie, respectiv suma de 6.984.204 lei in cursul
anului 2015 si suma de 31.063.132 lei in cursul anului 2015.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, Conducerea considera ca Societatea isi va putea desfasura
activitatea in viitorul previzibil si, in consecinta, aplicarea principiului continuitatii activitatii in intocmirea
situatiilor financiare individuale este considerata adecvata.

2.2 Modificdri in politicile contabile si in prezentarea informatiilor
(a) Cerinte IFRS 1

Exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016 reprezinta primul exercitiu de adoptare a Standardelor
Internationale de Raportare Financiard adoptate de UE aflate in vigoare la data raportarii. Conform IFRS 1,
politicile contabile in conformitate cu standardele IFRS adoptate de UE sunt aplicate retrospectiv pentru
bilantul de deschidere la 1 ianuarie 2015 (data trecerii la IFRS) si pentru sumele comparative pentru anul
2015.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

» activele si datoriile care nu au fost recunoscute potrivit OMF 1802, dar care indeplinesc conditiile
de recunoastere precizate de IFRS au fost incluse in bilantul de deschidere (de exemplu, impozitele
amanate);

» activele si datoriile recunoscute anterior, dar care nu indeplinesc criteriile de recunoastere ale IFRS
au fost eliminate din bilant;

» activele, datoriile si capitalurile proprii au fost clasificate, evaluate si prezentate potrivit cerintelor
IFRS;

» retratdrile efectuate au afectat, cu unele exceptii (cele legate de reclasificari), capitalurile proprii—
rezultatul reportat.

Principalele politici contabile adoptate in intocmirea acestor situatii financiare sunt prezentate mai jos.
Aceste politici au fost aplicate in mod consecvent, in toti anii prezentati, daca nu este indicat altfel.

(b) Standarde noi si amendamente adoptate de Societate

Pentru exercitiile financiar inceput la 1 ianuarie 2016, urmatoarele standarde si modificari de standarde erau
aplicabile pentru prima data:

Amendamente la prezentarea informatiilor financiare IAS 1 (emis in decembrie 2014 si in vigoare pentru
perioadele incepdnd cu ianuarie 2016 sau dupa). Standardul a fost modificat pentru a clarifica conceptul de
semnificatie si explica faptul cd o entitate nu trebuie sa furnizeze o informare specifica impusa de un IFRS
dacd informatiile care rezultd din aceastd prezentare nu este semnificativa, chiar dacd IFRS contine o listd de
cerinte specifice sau sa le descrie ca fiind cerinfe minime. Standardul prevede, de asemenea indrumari noi
privind subtotaluri in situatiile financiare, in special, aceste subtotaluri (a) trebuie sa fie alcatuite din
elemente la nivel de linie formate din valorile recunoscute si evaluate in conformitate cu IFRS; (b) sa fie
prezentate si etichetate intr-un mod care face ca elementele la nivel de linie subtotal sa fie clare si usor de
inteles; (c) sa fie in concordantad de la o perioada la alta; si (d) sa nu fie afisate cu mai importanta decat
subtotalurile si totalurile cerute de standardele IFRS.

Clarificare privind metodele acceptabile de amortizare si depreciere - Amendamente la IAS 16 si IAS 38
(emis la 12 mai 2014 si aplicabil pentru perioadele incepand cu ianuarie 2016 sau dupd). Tn acest
amendament, IASB a clarificat faptul ca utilizarea metodelor bazate pe venituri pentru a calcula deprecierea
unui activ nu este adecvata pentru cd veniturile generate de o activitate care include utilizarea a unui activ
reflectd, in general, alti factori decat consumul beneficiilor economice inglobate in activ.

imbunitatiri anuale aduse IFRS-urilor 2012 - 2014 (emise la 25 septembrie 2014 si in vigoare pentru
perioadele anuale care incep la 1 ianuarie 2016 sau dupa).

IFRS 5 "Active imobilizate detinute in vederea vdnzdrii si activitdtii intrerupte” a fost modificat pentru a
clarifica faptul cd schimbarea modului de iesire (reclasificare de la "detinute in vederea vanzarii" la "detinute
in vederea distribuirii" sau vice-versa) nu constituie o modificare a unui plan de vdnzare sau de distributie, si
nu trebuie sa fie contabilizat ca atare.

IFRS 7 “Instrumente financiare: informatii de furnizat” aduce indrumari in vederea determinarii necesitatii
implicarii continue a managementului in baza termenilor unui aranjament la serviciul unui activ financiar
care a fost transferat. Modificarea clarifica de asemenea ca notele de compensare ale IFRS 7 nu sunt specific
cerute pentru situatiile financiare intermediare decat daca sunt cerute expres de IAS 34.

Modificdrile la I1AS 19 - “Beneficiile angajatilor” clarifica faptul ca pentru obligatiile privind beneficiile

postangajare, decizia privind rata de actualizare, folosirea unei rate aferenta obligatiunilor existente intr-o
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

piata de inaltd calitate sau luarea unei decizii privind ce obligatiuni de stat sa fie utilizate ca baza, ar trebui sa
tind cont de moneda in care datoriile sunt exprimate si nu tara in care acestea apar.

Adoptarea acestor modificari de standarde nu a avut un impact semnificativ asupra Societatii in perioada
curenta si perioadele anterioare.

(c) Noi standarde, amendamente si interpretdri emise, dar neaplicabile pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2016, drept urmare neadoptate:

Recunoasterea Activelor privind impozitul améanat aferent pierderilor nerealizate - modificdri la 1AS 12
(emis in ianuarie 2016 si in vigoare pentru perioadele anuale care incep la 1 ianuarie 2017 sau dupd).
Aceastd modificare a clarificat cerintele privind recunoasterea activelor privind impozitul amanat pentru
pierderi nerealizate din titluri de creanta. Entitatea va trebui sa recunoasca un activ privind impozitul
amanat pentru pierderile nerealizate ce apar ca urmare a fluxurilor de numerar actualizate ale
instrumentelor de imprumut folosind ratele dobénzii de pe piaté, chiar si in cazul in care se asteapta sa
detind instrumentul pana la maturitate astfel nici un impozit nu va fi platit la colectarea principalului.
Beneficiul economic fncorporat in activul privind impozitul amanat rezultd din capacitatea detindtorului
instrumentului de datorie de a obtine castiguri viitoare fara plata taxelor pe aceste castiguri.

Initiativa de informare — Modificari ale 1AS 7 (emis la data de 29 ianuarie 2016 si in vigoare pentru
perioadele anuale care incep la 1 ianuarie 2017 sau dupd). IAS 7 modificat va impune prezentarea unei
reconciliere a miscarilor in datoriile privind activitatile de finantare.

Tmbunatétiri anuale aduse IFRS-urilor 2014-2016 (emise la 8 decembrie 2016 si in vigoare pentru perioadele
anuale care incep la 1 ianuarie 2017 sau dupa pentru modificarile la IFRS 12, si la 1 ianuarie 2018 sau dupa
pentru modificarile la IFRS 1 sau IAS 28).

Modificarile clarifica scopul cerintelor de prezentare a informatiilor in notele explicative conform IFRS 12,
precizand ca acestea, cu exceptia celor care se refera la sumarizarea informatiilor financiare pentru filiale,
asociati sub control comun si asociati, se aplica intereselor (participatiilor) unei entitati in alte entitati care
sunt clasificate ca fiind “detinute in vederea vanzarii sau intreruperii activitatii” conform IFRS 5.

IFRS 1 a fost modificat, fiind eliminate unele exceptii pe termen scurt de la IFRS in privinta notelor
explicative pentru instrumente financiare, beneficiile angajatilor si investitii, intrucat aceste exceptii si-au
atins scopul. Modificarile sunt adoptate de Uniunea Europeana incepand cu 1 ianuarie 2018.

IFRS 9, ,Instrumente financiare” se refera la clasificarea, evaluarea si recunoasterea activelor si datoriilor
financiare. Versiunea completd a IFRS 9 a fost publicatd in iulie 2014. Aceasta inlocuieste partile din IAS 39
care se referd la clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare. IFRS 9 pastreazd, dar simplifica modelul
de evaluare mixta si stabileste trei categorii principale de evaluare a activelor financiare: cost amortizat,
valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global (OCl) si valoarea justa prin profit sau pierdere (P&L).
Baza clasificdrii depinde de modelul de afaceri al entitatii si de caracteristicile fluxului de numerar
contractual ale activului financiar. Investitiile in instrumente de capitaluri proprii trebuie sa fie evaluate la
valoarea justd prin profit sau pierdere, cu optiunea irevocabild la inceput de a prezenta schimbarile in
valoarea justd in alte elemente ale rezultatului global (OCI) care nu se recicleaza.

IFRS 9 introduce un model nou, bazat pe pierderile preconizate, care impune recunoasterea timpurie a
pierderilor ce se asteaptd sa apara din deprecierea creantelor. Standardul prevede ca entitatile sa
inregistreze pierderile din depreciere preconizate aferente creantelor din momentul recunoasterii initiale a
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(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

instrumentelor financiare si totodata sa recunoascd mult mai devreme pierderile din depreciere preconizate
pe toatd durata de viata a acestora.

Pentru datoriile financiare nu au existat schimbdri in clasificare si evaluare, cu exceptia recunoasterii
efectelor modificarilor riscului de credit al datoriilor financiare desemnate la valoarea justd prin profit sau
pierdere in alte elemente ale rezultatului global. IFRS 9 relaxeaza cerintele privind eficacitatea protectiei prin
inlocuirea criteriilor obiective de apreciere a eficacitatii protectiei. Acesta impune o relatie economica intre
articolul acoperit si instrumentul de acoperire si pentru ‘indicele de acoperire’ ca acesta sa fie acelasi ca si
cel pe care conducerea il foloseste efectiv in scopul gestionarii riscurilor.

Standardul este n vigoare pentru perioadele anuale incepand cu sau dupd 1 ianuarie 2018. Pe baza
evaluarilor efectuate pana in prezent, Societatea nu se asteapta ca aplicarea noului standard sa afecteze
semnificativ clasificarea si evaluarea activelor si datoriilor sale financiare.

IFRS 15, , Venituri din contracte cu clientii’ are n vedere recunoasterea veniturilor si stabileste principiile
pentru raportarea informatiilor utile catre utilizatorii situatiilor financiare cu privire la tipul, valoarea,
distribuirea si nesiguranta veniturilor si fluxurilor de numerar care rezultd din contractele Societatii cu
clientii. Veniturile sunt recunoscute atunci cand un client obtine controlul asupra unui produs sau serviciu si
astfel are abilitatea de a directiona utilizarea si obtine beneficii din acel produs sau serviciu. Standardul
inlocuieste IAS 18 ‘Venituri’ si IAS 11 ‘Contracte de constructie’ si interpretdrile legate de acestea.
Standardul intrd in vigoare pentru perioade anuale care incep la data sau dupa data 1 ianuarie 2018 si se
permite aplicarea sa mai devreme. Societatea evalueaza in prezent impactul IFRS 15.

IFRS 16, ‘Leasing’ se referd la contractele de leasing si presupune recunoasterea majoritatii contractelor de
leasing in bilan{. De asemenea, noul standard inlatura diferenta dintre leasingul financiar si cel operational si
presupune recunoasterea unui activ si a unei datorii financiare pentru majoritatea contractelor de leasing, o
exceptie optionald fiind contractele de leasing pe termen scurt sau cu valoare mica. Ca noutate majora,
locatarii vor trebui sa recunoasca in bilant active si pasive care anterior erau identificate in leasingurile
operationale. Impactul major va fi contabilizarea contractelor de leasing a locatarilor, acestia fiind nevoiti sa
recunosca acel drept de utilizare a unui activ.

Noul standard va avea impact si pentru contul de profit si pierdere deoarece cheltuielile totale sunt mai mari
n primii ani ai contractelor de leasing. De asemenea, cheltuielile operationale vor fi inlocuite cu cheltuielile
cu dobdnda si deprecierea, prin urmare anumiti indicatori financiari vor suferi modificari. De asemenea, vor
exista modificari si la nivelul situatiei fluxurilor de trezorerie intrucét fluxurile de trezorerie din activitatile de
exploatare vor fi mai mari.

Standardul intra in vigoare pentru perioade anuale care incep la data sau dupa data 1 ianuarie 2019 si se
permite aplicarea sa mai devreme, cu conditia ca sa se adopte in acelasi timp cu IFRS 15.

Societatea estimeaza ca noul standard va afecta in primul rand contabilizarea contractelor de leasing
operationale. In aceasta faza, Societatea nu intentioneaza sa adopte standardul inainte de data de 1 ianuarie
2019.

Modificari la IFRS 15 - “Venituri din contracte cu clientii” (emis la 12 aprilie 2016 si in vigoare pentru
perioadele care incep la 1 ianuarie 2018 sau dupa). Modificarile clarifica modul cum se identifica “obligatia
de prestare” (promisiunea de a transfera un bun sau serviciu la un client) intr-un contract; cum se determina
daca o entitate este principal (furnizor al unui serviciu sau bun) sau agent (responsabil cu intermedierea
furnizarii unui bun sau serviciu); sau cum sa determina daca venitul din acordarea unei licente ar trebui
recunoscut intr-un anumit moment sau esalonat de-a lungul contractului. In plus, modificarile includ doua
exceptii pentru reducerea costului si complexitatii pentru o entitate care aplica pentru prima oara noul
Standard.
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Modificarile sunt adoptate de Uniunea Europeana incepand cu 1 ianuarie 2018, iar Societatea evalueaza in
prezent impactul modificarilor asupra situatiilor sale financiare.

Modificari la IAS 40 - Transferul investitiilor imobiliare (emise la 8 decembrie 2016 si in vigoare pentru
perioadele incepand cu 1 ianuarie 2018 sau dupa).

Modificarile clarifica cerintele privind transferul proprietatilor in constructie de la/la investitii imobiliare,
specificand ca nu exista inainte intentia de a interzice transferurile unei proprietati in constructie sau in
dezvoltare, clasificate anterior la stocuri, de la/la investitii imobiliare daca exista evidenta modificarii
folosintei acelei proprietati. IAS 40 a fost modificat pentru a intari principiul transferurilor de la/la investitii
imobiliare, care trebuie facute doar daca exista o modificare in folosinta proprietatii; aceasta implicand un
rationament profesional pentru a determina daca o proprietate se clasifica la investitii imobiliare sau nu.

Modificarile sunt adoptate de Uniunea Europeana incepand cu 1 ianuarie 2018.

IFRIC 22 - “Tranzactii in valuta si plata in avans” (emis la 8 decembrie 2016 si in vigoare pentru perioadele
anuale incepand cu 1 ianuarie 2018 sau dupa). Aceasta interpretare se refera la determinarea datei
tranzactiei in vederea stabilirii cursului de schimb ce trebuie folosit la recunoasterea initiala a unui activ, a
unei cheltuieli sau a unui venit (sau parte din acestea) la derecunoasterea unui activ ne-monetar sau a unei
datorii ne-monetare generate de o plata in avans in valuta. Conform IAS 21, data tranzactiei pentru care se
stabileste cursul de schimb a se folosi la recunoasterea initiala a unui activ, a unei cheltuieli sau a unui venit
(sau parte din acestea) este data la care o entitatea recunoaste initial activul ne-monetar sau datoria ne-
monetara rezultand dintr-o plata in avans. Daca sunt mai multe plati sau incasari in avans, entitatea trebuie
sa determine data tranzactiei pentru fiecare plata sau incasare in avans. IFRIC 22 se aplica doar in conditiile
in care entitatea recunoaste un activ sau o datorie ne-monetara rezultand din plata sau incasarea in avans a
consideratiei. IFRIC 22 nu ofera indicatii privind definirea elementelor monetare si ne-monetare. O plata sau
incasare in avans in general duce la recunoasterea unui activ/unei datorii ne-monetare, insa poate conduce
si la recunoasterea unui activ/unei datorii monetare. Entitatea trebuie sa aplice rationamentul profesional
pentru a determina daca un element este monetar sau ne-monetar. Societatea evalueaza in prezent
impactul modificarii asupra situatiilor sale financiare. Modificarea este adoptata de Uniunea Europeana
incepand cu 1 ianuarie 2018.

IFRIC 23 ,Incertitudinea privind tratamentele impozitului pe profit” (emis la 7 iunie 2017 si in vigoare
pentru perioadele incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2019). Acesta clarifica aplicarea criteriilor de
recunoastere si evaluare din |IAS 12 atunci cand exista incertitudine in privinta tratamentelor asupra
impozitului pe profit. O entitate trebuie sa determine o modalitate de diminuare a incertitudinii, fie pentru
fiecare tratament fiscal incert in parte, fie o abordare agregata pentru mai multe tratamente fiscale incerte.
O entitate trebuie sa porneasca de la premisa ca autoritatile fiscale vor avea toata informatia referitoare la
sumele examinate. Daca o entitate concluzioneaza ca este improbabil ca autoritatile fiscale sa accepte un
tratament fiscal incert, efectul incertitudinii va fi reflectat la determinarea profitului sau pierderii fiscale,
bazei fiscale, pierderilor fiscale reportate, creditelor fiscale reportate sau ratelor de impozit, fie prin cea mai
buna estimare a sumei, fie prin estimarea unei valori asteptate, in functie de metoda folosita de entitate in
diminuarea incertitudinii. O entitate va reflecta efectul modificarii circumstantelor (de ex. actiuni ale
autoritatilor fiscale, schimbari de legislatie, prescrierea perioadei supuse inspectiei fiscale etc.) asupra
estimarilor si rationamentului folosit.

Societatea evalueaza in prezent impactul modificarii asupra situatiilor sale financiare. Interpretarea inca nu a
fost adoptata de Uniunea Europeana.

imbunitétiri anuale aduse IFRS-urilor 2015-2017 - modificiri la IAS 12 si IAS 23 (emise la 12 decembrie
2017 si in vigoare incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2019).
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(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

Modificarea din IAS 12 precizeaza faptul cd o entitate va recunoaste toate consecintele fiscale ale
dividendelor, in cazul in care a recunoscut tranzactii sau evenimente care au generat profiturile distribuibile
aferente, de exemplu: in profit sau pierdere sau in alte elemente ale rezultatului global. Devine clar cd
aceasta cerintd se va aplica in toate circumstantele, atata timp cat platile pentru instrumente financiare
clasificate la elemente de capital propriu sunt distribuiri ale profiturilor si nu numai in cazurile in care
consecintele fiscale sunt rezultatul unor rate diferite de impozitare pentru profiturile distribuite si
nedistribuite.

Modificarea din IAS 23 include in prezent o precizare cd imprumuturile obtinute in mod specific pentru
finantarea unui activ specific sunt excluse din categoria costurilor generale ale imprumuturilor eligibile
pentru capitalizare numai pana la momentul cand activul specific este in mod substantial finalizat.

Modificarile inca nu au fost adoptate de Uniunea Europeana. Societatea evalueazad in prezent impactul
amendamentelor asupra situatiilor sale financiare.

Moadificari la cadrul conceptual de raportare financiara (emise la 29 martie 2018 si in vigoare pentru
perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2020).

Cadrul conceptual include un nou capitol privind evaluarea; indrumari privind raportarea performantei
financiare; imbunatati ale definitiilor si regulilor — in special, definitia datoriei; si clarificari in arii importante,
cum ar fi rolul de agent, principiul prudentei si evaluarea incertitudinii in raportarea financiara.

Modificarile inca nu au fost adoptate de Uniunea Europeana. Societatea evalueaza in prezent impactul
amendamentelor asupra situatiilor sale financiare.

2.3 Tranzactii in valuta

Tranzactiile in moneda straina sunt convertite in moneda functionala pe baza cursului de schimb de la data
tranzactiilor sau a evaludrii pentru elementele care sunt reevaluate. Castigurile si pierderile din diferentele
de curs rezultate in urma efectudrii acestor tranzactii si din conversia la cursul de schimb de sfarsit de an a
activelor si pasivelor monetare exprimate in moneda strdina, sunt recunoscute in situatia rezultatului global,
cu exceptia cazului in care sunt inregistrate Tn alte elemente ale rezultatului global ca instrumente financiare
care pot fi desemnate ca instrumente de acoperire impotriva riscului asociat fluxurilor de trezorerie, precum
§i ca instrumente financiare care pot fi desemnate ca instrumente de acoperire impotriva riscurilor a
investitiei nete.

Curs de schimb mediu Curs de schimb de inchidere
2016 2015 2014 2016 2015 2014
RON/USD 4,0592 4,0057 3,3492 4,3033 4,1477 3,6868
RON/EURO 4,4908 4,4450 4,4446 4,5411 4,5245 4,4821

2.4 Contabilizarea efectului hiperinflatiei

Economia roméneascd a finregistrat in trecut niveluri ridicate ale inflatiei si a fost consideratd

hiperinflationista pana la data de 1 ianuarie 2004. s
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

IAS 29 "Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste" impune ca situatiile financiare intocmite in
moneda unei economii hiperinflationiste sa fie prezentate in termenii puterii de cumpdrare la data
bilantului.

Prin urmare, valorile raportate in termenii puterii de cumparare la data de 31 decembrie 2003 (considerata
data de incetare a hiperinflatiei) sunt tratate ca baza pentru valorile contabile din aceste situatii financiare.
Societatea a reflectat impactul aplicarii IAS 29 in situatiile financiare, ajustand capitalul social (Nota 14),
titlurile sub forma intereselor de participare in alte entitati (Nota 8) si urmatoarele categorii de mijloace fixe:
echipamente tehnologice - masini, utilaje, instalatii de lucru (conturile 2131000000 si 2133010000, cu
exceptia echipamentelor de zbor); aparate si instalatii de masura si reglare (contul 2132000000);
componente rotabile si pool (contul 2133030000); mobilier si aparatura birotica (contul 2140000000).

In cazul celorlalte elemente nemonetare datand din perioada anterioara anului 2004 si pentru care nu s-a
utilizat metoda costului presupus, impactul inflatarii nu a fost semnificativ (de exemplu, imobilizarile
necorporale complet amortizate sau apropiate de expirarea duratei de viata utila). i

2.5 Imobilizari corporale
Imobilizarile corporale constau in echipamente de zbor si alte imobilizari corporale.
(a) Recunoastere si evaluare

In cazul terenurilor, cladirilor si echipamentelor de zbor, la data trecerii la IFRS, Societatea a ales sa aplice
derogarea permisa de IFRS 1 referitoare la folosirea costului presupus, prin care valoarea justa stabilita la
reevaluarile statutare, la sau inainte de data trecerii la IFRS-uri, sa reprezinte un punct de plecare rezonabil
pentru evaluarea bazata pe cost. Astfel, valorile juste stabilite de catre evaluatori independenti la ultimele
reevaluari statutare anterioare datei tranzitiei la IFRS (1 ianuarie 2015) au fost folosite drept cost presupus la
data reevaluarii.

Dupa data trecerii la IFRS Societatea a utilizat tratamentul alternativ din IAS 16 in baza caruia terenurile,
cladirile si echipamentele de zbor sunt recunoscute la valoarea reevaluata, reprezentand valoarea justa,
calculata pe baza unor evaluari periodice efectuate de evaluatori profesionisti minus amortizarea acumulata
si pierderile din depreciere recunoscute ulterior. Amortizarea acumulata la data reevaluarii este eliminata
din valoarea bruta a activului, iar valoarea neta este recalculata la valoarea reevaluata a activului.

Prima reevaluare recunoscuta in situatiile financiare IFRS pentru cladiri, terenuri si echipamentele de zbor a
fost cea realizata de un evaluator independent la data de 31 decembrie 2015.

Masinile, instalatiile de masura, echipamentele (altele decat echipamentelor de zbor care sunt prezentate la
valoarea justa determinata in urma reevaluarii), mobilierul, aparatura birotica si sistemele de protectie sunt
inregistrate la cost istoric diminuat cu amortizarea acumulata si ajustarile pentru depreciere. In conformitate
cu |IAS 29 ,Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”, imobilizarile corporale dobandite anterior
anului 2004 au fost retratate, conform contabilitatii de hiperinflatie, luandu-se in considerare indicele
general al preturilor intre data achizitiei si 31 decembrie 2003.

Costul imobilizdrii include cheltuielile direct atribuibile achizitionarii activului, cum ar fi: pretul de
cumparare, taxele vamale, taxele nerecuperabile, precum si toate celelalte cheltuieli direct legate de
punerea in functiune a activului. Costul unui activ construit in regie proprie includ costul materialelor si
munca directd, alte costuri atribuibile aducerii activelor la locul si in stare de functionare si estimarea initiala
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEIl daca nu este indicat altfel)

a costurilor de dezasamblare si inldturare a activului si de restaurare a amplasamentului si costurile
indatordrii atunci cand exista o obligatie privind aceste cheltuieli.

In cazul in care valoarea justa a unui activ creste in urma unei reevaluari, aceasta crestere va fi recunoscuta
in alte elemente ale rezultatului global si in capitalurile proprii la pozitia “Rezerve din reevaluare”. Totusi,
cresterea va fi recunoscuta in rezultatul global (contul de profit si pierdere) in cazul in care reverseaza o
descrestere din reevaluare a activului respectiv, recunoscuta anterior in rezultatul global.

In cazul in care valoare justa a unui activ se diminueaza in urma unei reevaluari, aceasta diminuare va fi
recunoscuta in rezultatul global (contul de profit si pierdere). Totusi, diminuarea este recunoscuta in alte
elemente ale rezultatului global si in capitalurile proprii la pozitia "Rezerve din reevaluare” in masura in care
pentru activul respectiv exista un surplus din reevaluare recunoscut din reevaluarile anterioare.

Rezerva din reevaluare este transferata la rezultatul reportat in momentul in care activul este derecunoscut.

Societatea realizeaza reevaludrile cu suficienta regularitate pentru a se asigura ca valoarea contabild nu se
deosebeste semnificativ de ceea ce s-ar fi determinat prin utilizarea valorii juste la finalul perioadei de
raportare.

Atunci cand o imobilizare este reclasificata ca investitie imobiliara, proprietatea este reevaluata la valoarea
justd. Castigurile care rezultd in urma reevaludrii sunt recunoscute in contul de profit si pierdere doar in
masura existentei unei pierderi din depreciere specifice proprietatii respective si orice alte castiguri ramase
recunoscute ca alte elemente ale rezultatului global si prezentate in cadrul rezervelor din reevaluare in
capital. Orice pierdere este recunoscuta imediat in contul de profit fi pierdere.

(b) Costuri ulterioare

Costurile ulterioare sunt incluse in valoarea contabila a activului sau recunoscute ca active separate, numai
cand este probabila generarea catre Companie de beneficii economice viitoare aferente activului si daca
costul poate fi evaluat in mod credibil.

Cand Societatea recunoaste in valoarea contabild a unei imobilizari corporale costul unei inlocuiri partiale
(inlocuirea unei componente), valoarea contabiléd a partii inlocuite (cu amortizarea aferentd) este scoasa din
evidenta.

Cheltuielile cu inspectiile majore la aeronave si motoare sunt capitalizate si amortizate pe perioada dintre
doua inspectii majore. Cheltuielile cu reparatia sau intretinerea mijloacelor fixe efectuate pentru a restabili
sau a mentine valoarea acestor active sunt recunoscute in situatia rezultatului global la data efectuarii lor.

{c) Amortizarea imobilizarilor corporale

Amortizarea se calculeaza la valoarea de intrare sau la valoarea reevaluata, folosindu-se metoda liniara de-a
lungul duratei utile de viata estimata a activelor, dupa cum urmeaza:

Rl Gaahiilaate Durata estimata de viata

utila (ani)
Cladiri 40 -50
Masini si utilaje 8-12
Echipamente si mobilier 3-8
Aeronave 18 -26
Semnat pentru identificare
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

Motoare si componente rotabile 18

Revizii majore si reparatii capitale la avioane si motoare

Piesele de schimb si motoarele pentru aeronave recunoscute la momentul achizitiei unei flote noi sau
extinderii celei existente, dar si componentele rotabile achizitionate separat, care sunt folosite de-a lungul
mai multor perioade, sunt recunoscute ca echipamente de zbor si amortizate pe durate de viata estimata in
functie de durata de viata a aeronavelor pentru care sunt folosite. Valoarea reziduala si durata de viata utila
a activelor corporale este revizuita anual si ajustata in cazul in care este necesar.

Terenurile nu se amortizeaza.

Imobilizrile care fac obiectul unui contract leasing financiar sunt depreciate de-a lungul duratei lor de viata utila
pe aceeasi bazd ca si activele aflate in proprietate sau, acolo unde perioada este mai scurtd, de-a lungul perioadei
relevante de leasing.

(d) Deprecierea activelor imobilizate

Valorile contabile ale activelor imobilizate ale Companiei sunt revizuite la fiecare data de raportare pentru a
determina daca exista indicii cu privire la existenta unei pierderi din depreciere. Daca exista astfel de indicii,
atunci valoarea recuperabila a activului este estimata. O pierdere din depreciere este recunoscuta daca
valoarea contabila a unui activ sau a unei unitati generatoare de numerar depaseste valoarea recuperabila
estimata.

Valoarea recuperahila a unui activ sau a unei unitati generatoare de numerar este maximul dintre valoarea
de utilizare si valoarea justa minus costurile de vanzare. In determinarea valorii de utilizare, fluxurile de
numerar viitoare preconizate sunt actualizate pentru a determina valoarea prezenta a acestora, utilizand o
rata de actualizare inainte de impozitare care reflecta evaluarile curente ale pietei cu privire la valoarea in
timp a banilor si riscurile specifice activului sau unitatii generatoare de numerar. Pentru testarea deprecierii,
activele sunt grupate la nivelul celui mai mic grup de active care genereaza intrari de numerar din utilizarea
continua si care sunt in mare masura independente de intrarile de numerar generate de alte active sau
unitati generatoare de numerar.

Pierderile din depreciere sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere. O pierdere din depreciere este
reversata doar atunci cand valoarea contabila a activului nu depaseste valoarea contahila care ar fi
determinata, neta de amortizare, daca nicio pierdere din depreciere n-ar fi fost recunoscuta.

(e) Derecunoasterea imobilizarilor corporale

Imobilizarile corporale sunt derecunoscute la cedarea acestora sau cand nu se mai asteapta beneficii
economice viitoare din utilizarea sau cedarea lor. Castigul sau pierderea care rezulta din derecunoasterea
unui activ corporal (determinat ca diferenta intre incasarile nete la cedare si valoarea contabila a
elementului) este inclus(a) in contul de profit si pierdere in anul in care activul este derecunoscut. In cazul
derecunosterii unui activ reevaluat, surplusul din reevaluare aferent este transferat in rezultatul reportat in
momentul derecunoasterii.

2.6 Imobilizari necorporale

Activele necorporale (licente si software) sunt masurate [injtg *mfﬁﬁé&uﬁ sterea initiala,
imobilizarile necorporale sunt inregistrate la cost minus amortizarea BfAUIARCST ferdetea cumulata din
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

depreciere. Toate activele necorporale in sold la 31 decembrie 2016, 31 decembrie 2015, respectiv 1
ianuarie 2015 au durate de viata determinate si se amortizeaza pe baza metodei liniare pe o durata de viata
utila de 3 ani.

2.7 Investitii imobiliare

O investitie imobiliara este o proprietate imobiliara (un teren sau o clddire - sau o parte a unei cladiri — sau
ambele) detinutd de Societate mai degraba pentru a obtine venituri din chirii sau pentru cresterea valorii
capitalului, sau ambele, decat pentru a fi utilizata pentru producerea sau furnizarea de bunuri sau servicii
sau in scopuri administrative sau pentru a fi vanduta pe parcursul desfasurarii normale a activitatii.

Costul unei investitii imobiliare cumparate include pretul sau de cumparare si orice cheltuieli direct
atribuibile achizitiei. Cheltuielile direct atribuibile includ, de exemplu, onorariile profesionale pentru
serviciile juridice, taxele pentru transferul dreptului de proprietate si alte costuri de tranzactionare.

Costul unei investitii imobiliare construite in regie proprie este costul de la data finalizarii lucrarilor de
constructii sau de amenajare. Pand la acea datd, Societatea aplica prevederile IAS 16. La acea datad,
proprietatea imobiliara devine investitie imobiliara si intra sub incidenta prezentului standard.

Dupa recunoasterea initiald, Societatea alege modelul valorii juste si evalueaza toate investitiile sale
imobiliare la valoarea justd. Un castig sau o pierdere generat(a) de o modificare a valorii juste a investitiei
imobiliare se recunoaste in profitul sau in pierderea perioadei in care apare.

Valoarea justd a investitiei imobiliare este pretul la care proprietatea imobiliard ar putea fi tranzactionata
intre parti interesate si aflate in cunostintd de cauza, in cadrul unei tranzactii desfasurate in conditii
obiective.

Valoarea jusfﬁ a unei proprietati imobiliare trebuie sa reflecte conditiile de piata la data bilantului. Activele
pentru care este determinatd valoarea justd in situatiile financiare sunt incadrate in ierarhia valorii juste in
functie de baza utilizata la determinarea valorii juste astfel:

- Nivel 1 - Preturi de piata neajustate

- Nivel 2 - Date de intrare diferite de preturile de piata neajustate, dar valoarea justa este observabila direct
sau indirect.

- Nivel 3 - Evaluarea la valoarea justa pe baza datelor de intrare neobservabile

Castigurile sau pierderile generate din casarea sau cedarea unei investitii imobiliare trebuie determinate ca
diferenta intre incasarile nete din cedare si valoarea contabild a activului si trebuie recunoscute in profit sau
pierdere in perioada scoaterii din uz sau cedarii Investitii financiare.

2.8  Titluri sub forma intereselor de participare in alte entitati

n conformitate cu IAS 27, situatiile financiare individuale sunt situatiile prezentate de citre o societate -
mama, de un investitor intr-o entitate asociatd sau de un asociat intr-o entitate controlata in comun, in care
investitiile sunt contabilizate mai degrabd pe baza participatiei directe in capitalurile proprii decat pe baza
rezultatelor raportate i a activelor nete ale entitatilor in care s-a investifSemnat pentru identificare
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Atunci cand o entitate pregdteste situatii financiare individuale, investitiile in filiale, entitdti controlate in
comun si entitati asociate trebuie contabilizate fie:

a. la cost,
b. in conformitate cu IFRS 9; sau
c. utilizand metoda punerii in echivalenta, conform descrierii din 1AS 28.

Entitatea trebuie sa aplice aceeasi metoda contabila pentru fiecare categorie de investitii. Investitiile
contabilizate la cost care sunt clasificate in vederea vanzarii (sau incluse intr-un grup destinat cedarii care
este clasificat drept detinut in vederea vanzarii) trebuie contabilizate in conformitate cu IFRS 5.
Contabilizarea investitiilor in conformitate cu IFRS 9 nu se modifica in aceste circumstante.

O entitate trebuie sa recunoasca in situatiile sale financiare individuale un dividend de la o filiala, entitate
controlata in comun sau entitate asociata atunci cand este stabilit dreptul entitatii de a primi dividendul.

Detinerile directe la 31 decembrie 2016, respectiv la 31 decembrie 2015 si la 1 ianuarie 2015 ale Societatii in
alte entitati (asociate si sub control comun) care nu au fost consolidate in prezentele situatii financiare
individuale sunt prezentate la cost, ajustat cu efectul hiperinflatiei pentru interesele dobandite anterior
anului 2004 (Nota 4, Nota 8).

2.9  Active financiare
a. Recunoastere

Investitiile financiare includ: investitii detinute pana la scadenta; depozite pe termen lung in vederea
garantarii contractelor de imprumut, depozite pe termen scurt cu o maturitate mai mare de trei luni,
precum si alte depozite pe termen lung constituite ca si garantii pentru contractele comerciale incheiate de
Societate, constituite pentru a asigura plata.

Depozitele pe termen scurt cu o maturitate initiala mai mica de trei luni sunt incluse in situatia pozitiei
financiare in cadrul pozitiei , Disponibilitati si alte conturi asimilate”, in timp ce depozitele pe termen scurt
cu o maturitate mai mare de trei luni sunt incluse in , Investitii financiare” curente.

i.  Investitii detinute pana la scadenta

Daca Societatea are intentia si capacitatea de a pastra titlurile financiare pana la scadenta, atunci aceste
active financiare sunt clasificate ca investitii detinute pana la scadenta. Activele financiare detinute pana la
scadenta sunt recunoscute initial la valoarea justa plus costurile de tranzactionare direct atribuibile. Ulterior
recunoasterii initiale activele financiare detinute pana la scadentd sunt evaluate la cost amortizat utilizand
metoda dobanzii efective, minus valoarea pierderilor din depreciere.

Orice vanzare sau reclasificare inainte de scadenta a unei valori semnificative din investitiile detinute pana la
scadenta si care nu intervine aproape de scadenta acestora, conduce la reclasificarea tuturor investitiilor
detinute pana la scadenta in categoria activelor disponibile pentru vanzare iar Compania nu va mai putea sa
clasifice instrumentele de investitii ca detinute pana la scadenta in anul curent si in urmatorii doi ani
financiari.

Investitiile detinute pana la scadenta cuprind titluri de stat emise de Statul Roman.

Semnat pentru identificare
BDO AUDIT _

Titlurile de stat cu o maturitate mai mica de un an sunt incluse Ln;a.cinﬂinuestitiilorﬁaﬁf curente, in

0 7 JUN. 2019
T 23 dln 106
Initialised for identification
ey e R




- S—

o

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

timp ce titlurile de stat cu o maturitate mai mare de un an sunt incluse in cadrul investitiilor financiare pe
termen lung.

ii.  Creante siimprumuturi acordate

imprumuturile si creantele sunt active financiare nederivate cu pliti fixe sau determinabile care nu sunt
cotate pe o piatd activa, altele decat Societatea intentioneaza sa la vanda imediat sau in viitorul apropiat.

Tmprumuturile si creantele (inclusiv creantele comerciale etc.) sunt masurate la costul amortizat folosind
metoda dobanzii efective, minus orice depreciere.

Venitul din dobanda este recunoscut prin aplicarea ratei de dobanda efectiva, cu exceptia creantelor pe
termen scurt atunci cand recunoasterea dobanzii ar fi nesemnificativa.

iii. Active financiare disponibile in vederea vanzarii

Activele financiare disponibile in vederea vénzarii sunt instrumente nederivate care, fie sunt desemnate in
aceastd categorie, fie nu sunt clasificate Tn prima categorie prezentatd. Ele sunt incluse in activele
imobilizate, cu exceptia cazului in care investitia ajunge la scadentd sau conducerea intentioneaza sa o
instraineze in termen de doudsprezece luni de la sfarsitul perioadei de raportare.

Costurile tranzactiei direct atribuibile la achizitia activelor financiare sau a creantelor financiare la valoare
justd prin profit sau pierdere sunt recunoscute imediat in profitul sau pierderea individuale.

Dupa recunoasterea initiald, Societatea evalueazad activele financiare, inclusiv instrumentele derivate ce
constituie active, la valoarea lor justa, fara nici o deducere a costurilor de tranzactie ce ar putea sa apara din
vanzare sau altd cedare.

b. Deprecierea activelor financiare

Activele financiare, in afara de activele financiare la valoare justd prin profit sau pierdere, sunt evaluate
pentru indicatori de depreciere la sfarsitul fiecarei perioade de raportare. Activele financiare sunt
considerate depreciate atunci cand exista dovezi obiective cd, in urma unuia sau a mai multor evenimente
care au avut loc dupad recunoasterea initiala a activului financiar, fluxurile de numerar viitoare estimate ale
investitiei au fost afectate.

Investitiile de capital clasificate ca disponibile in vederea vanzarii sunt evaluate pentru indicatori de
depreciere la sfarsitul fiecarei perioade de raportare. La evaluarea acestor active financiare se ia in
considerare deprecierea acestora atunci cand exista o scadere semnificativd sau prelungitd a valorii juste sub
costul sau.

Pentru activele financiare inregistrate la costul amortizat, valoarea pierderii din depreciere recunoscuta este
diferenta dintre valoarea contabild a activului si valoarea prezenta a fluxurilor viitoare de numerar estimate,
actualizate la rata de dobanda efectiva originald a activului financiar.

Pentru activele financiare inregistrate la cost, valoarea pierderii din depreciere se masoard ca diferenta
dintre valoarea contabild a activului si valoarea prezentd a fluxurilor viitoare de numerar estimate,
actualizate la rata curentd de rentabilitate de piata pentru un activ financiar similar. Astfel de pierdere din
depreciere nu va fi reversata in perioadele urmatoare.

Valoarea contabila a activului financiar este diminuatd prin pierdere din depreciere direct pentru toate
activele financiare, cu exceptia creantelor comerciale, unde valoarea contabild este diminuata prin utilizarea
Semnat pentru identificare
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(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

unui cont de provizion pentru depreciere. Recuperarile urmatoare de valori anulate anterior sunt creditate
la contul de provizion pentru depreciere. Modificarile in valoarea contabila a contului de provizion pentru
depreciere sunt recunoscute in profit sau pierdere.

Atunci cnd un activ financiar disponibil pentru vdnzare este considerat depreciat, castigurile sau pierderile
cumulate anterior recunoscute in alte elemente ale rezultatului global sunt reclasificate la profit sau
pierdere in perioada.

Dacé intr-o perioadd urméatoare pierderea din depreciere a activelor financiare masurate la costul amortizat
scade sau dacd sciderea poate fi pusd in legdturd in mod obiectiv cu un eveniment care are loc dupa
recunoasterea deprecierii, atunci pierderea din depreciere recunoscutd anterior este reversata prin profit
sau pierdere in méasura in care valoarea contabild a investitiei la data la care este reversata deprecierea nu
depdseste costul amortizat suportat daca deprecierea nu ar fi fost recunoscuta.

Tn ceea ce priveste actiunile disponibile pentru véanzare, pierderile din depreciere recunoscute anterior in
profit sau pierdere nu sunt reversate prin profit sau pierdere. Orice crestere a valorii juste care urmeaza unei
pierderi din depreciere se recunoaste in alte elemente ale rezultatului global si se cumuleaza sub titlul de
rezervd reevaluare investitii. Cat priveste titlurile de creanta disponibile pentru vanzare, pierderile din
depreciere sunt reversate ulterior prin profit sau pierdere daca o crestere a valorii juste a investitiei poate fi
corelatd in mod obiectiv cu un eveniment care are loc dupd recunoasterea pierderii din depreciere.

C Derecunoastere
Un activ financiar este derecunoscut atunci cand:
e Drepturile contractuale asupra fluxurilor de trezorerie decurgand din activele financiare au expirat;

e Compania retine drepturile contractuale de a primi fluxurile de trezorerie din activul financiar, dar isi
asuma o obligatie contractuala de a le plati unei terte parti fara intarzieri semnificative, in cadrul unui
aranjament de intermediere; sau

» Compania a transferat drepturile sale de a primi fluxuri de trezorerie, si ori a) a transferat in mod
substantial toate riscurile si beneficiile asociate activului financiar, ori b) nu a transferat in mod substantial
toate riscurile si beneficiile asociate activului financiar, dar a transferat controlul asupra activului financiar.

La derecunoasterea unui activ financiar, diferenta dintre valoarea contabild a activului si suma contravalorii
primite si de primit si castigul sau pierderea cumulata care a fost recunoscutad in alte elemente ale venitului
global si cumulata in capitalul propriu se recunoaste in profit sau pierdere.

2.10 Datorii financiare

Societatea recunoaste o datorie financiara initial la valoarea sa justd plus, in cazul unei datorii financiare care
nu este la valoarea justd prin profit sau pierdere, costurile tranzactiei care pot fi atribuite direct achizitiei sau
emiterii activului financiar sau datoriei financiare.

Societatea derecunoaste o datorie financiard atunci cand sunt incheiate obligatiile contractuale sau cand
aceste obligatii expira sau sunt anulate.

Societatea clasificd datoriile financiare nederivate in categoria alte datorii financiare. Aceste datorii
financiare sunt recunoscute initial la valoarea justa, mai putin_costurile direct-atribuibi anzactiei. Ulterior
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recunoasterii initiale, aceste datorii financiare sunt evaluate la costul amortizat utilizdnd metoda dobanzii
efective.

Alte datorii financiare includ creditele si imprumuturi, angajamente, linii de credit si datorii comerciale si alte
datorii.

Portiunea pe termen scurt a imprumuturilor pe termen lung este clasificata la datorii curente atunci cand
Societatea se asteapta sa stinga datoria in cursul normal al activitatii, a contractat imprumutul cu scopul
tranzactionarii, datoria va fi stinsa in doisprezece luni de la sfarsitul perioadei de raportare sau Societatea nu
are dreptul de a amana rambursarea datoriei pentru un termen de cel putin 12 luni de la data raportarii.

O datorie financiara este derecunoscuta atunci cand obligatia este stinsa, anulata sau expira.

Atunci cand o datorie financiara este inlocuita de o alta datorie financiara catre acelasi creditor, dar cu
termeni contractuali semnificativ diferiti sau cand termenii actualei datorii sunt modificati semnificativ, un
asemenea schimb sau modificare este tratat(a) ca o derecunoastere a datoriei initiale, urmata de
recunoasterea unei noi datorii, iar diferenta intre valorile contabile este recunoscuta in situatia rezultatului
global.

2.11 Instrumente de capital

Un instrument de capital reprezintd orice contract care creeazd un drept rezidual asupra activelor unei
entitati dupa deducerea tuturor datoriilor sale.

Cand un instrument de capitaluri proprii ale Companiei este rascumparat, suma platita, care include si
costurile direct atribuibile, nete de taxe, este recunoscuta ca o deducere din capital.

Societatea nu recunoaste castig sau pierdere in contul de profit si pierdere la achizitia, vanzarea, emisiunea
sau anularea instrumentelor de capitaluri proprii.

2.12 Instrumente financiare derivate

Un instrument derivat este un instrument financiar sau un alt contract decontat la o data viitoare, a carui
valoarea se modificd ca reactie la modificadrile anumitor rate ale dobanzii, pretului unui instrument financiar,
pretului marfurilor, cursurilor de schimb valutar, indicilor de pret sau ratelor, ratingului de credit sau
indicelui de creditare, sau a altor variabile, cu conditia ca, in cazul unei variabile nefinanciare, aceasta sa nu
fie specifica unei parti contractuale si nu necesita nicio investitie initiald neta sau necesita o investitie initiald
netd care este mai mica decét s-ar impune pentru alte tipuri de contracte care se preconizeaza sa aiba reactii
similare la modificdrile factorilor pietei.

2.13 Compensarea activelor si datoriilor financiare

Activele si datoriile financiare sunt compensate iar suma neta este raportata in bilant atunci cand exista un
drept legal executoriu de a compensa sumele recunoscute si exista intentia de realizare sau de decontare a
acestora pe o baza neta.
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2.14 Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar sunt inregistrate la cost. Numerarul si echivalentele de numerar
cuprind numerarul in casd, disponibilul din conturile curente la bdnci, alte investitii pe termen scurt cu
lichiditate ridicata, cu risc nesemnificativ si cu termene de maturitate initiale de pana la trei luni si
descoperiri de cont la banci.

2.15 Stocuri

Stocurile sunt evaluate la costul de achizitie care include pretul de cumparare, taxele vamale, taxele
nerecuperabile, precum si toate celelalte cheltuieli direct legate de aducerea stocurilor in forma si locul in
care se gasesc in prezent, sau la costul de productie. Costul de productie include materialele, forta de munca
si cheltuielile de productie indirecte aferente.

Stocurile sunt compuse din piesele de schimb nereparabile, materii prime si consumabile ce sunt folosite in
cadrul unui singur ciclu de exploatare. Stocurile sunt inregistrate la cea mai mica valoare dintre cost si
valoarea realizabila neta. Stocurile sunt ajustate pana la valoarea realizabila neta tinandu-se cont si de
scopul pentru care acestea sunt detinute. Pentru stocurile deteriorate si invechite se inregistreaza o ajustare
la fiecare sfarsit de exercitiu financiar, luandu-se in considerare vechimea si starea fizica a acestora.

Stocurile sunt evaluate folosind metoda costului mediu ponderat.

2.16 Capital social si rezerve privind contributiile la capital

In conformitate cu IAS 29 “Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”, capitalul social a fost
retratat, conform contabilitatii de hiperinflatie, luandu-se in considerare indicele general al preturilor intre
data istorica si 31 Decembrie 2003.

Actiunile comune sunt clasificate in capitalurile proprii. Societatea nu a emis alte tipuri de actiuni. Costurile
suplimentare direct atribuibile emiterii de actiuni comune sunt recunoscute ca o deducere din capitalurile
proprii, neta de efectele taxarii.

In conformitate cu Ordonanta nr. 45/1997 si modificarile ulterioare, sumele achitate de cétre stat pentru
pentru plata ratelor la imprumuturi si dobanzile aferente, precum si pentru realizarea programelor de
investitii, retehnologizare si achizitionare de material aeronautic ale Societatii, asigurate de la bugetul de
stat prin bugetul Ministerului Transporturilor, majoreaza capitalul social al Societatii la sfarsitul perioadei de
raportare. Compania va emite actiuni nominative in favoarea statului roman, pana la cuantumul sumelor
reprezentand platile efectuate de catre stat (Nota 14).

In cazul in care inregistrarea majorarii capitalului social la Registul Comertului are loc in anul urmator celui
de raportare, aceasta majorare va fi recunoscuta in perioada de raportare la rezerve privind contributiile la
capital, urmand ca aceste rezerve sa fie transferate la capitalul social in momentul in care majorarea este
inregistrata oficial la Registrul Comertului.

2.17 Distribuirea dividendelor

Dividendele distribuite actionarilor Companiei sunt recunoscute ca obligatii de plata in situatiile financiare

ale Societatii in perioada in care dividendele sunt aprobate de c mmlqw:;u id
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2.18 Provizioane

Un provizion este recunoscut numai in momentul in care Societatea are o obligatie curenta (legala sau
implicita) generata de un eveniment anterior si este probabil ca o iesire de resurse reprezentand beneficii
economice sa fie necesara pentru a onora obligatia respectiva si se poate face o estimare credibila referitor
la valoarea obligatiei. Provizioanele sunt revizuite la sfarsitul fiecarei perioade de raportare si ajustate cu
scopul de a reflecta cele mai bune estimari curente.

Societatea recunoaste provizioane pentru mentenanta care se refera in principal, la reparatii pentru
avioanele aflate in leasing operational, in conformitate cu prevederile contractelor de leasing, care
stipuleaza ca avioanele trebuie returnate intr-o anumita stare de functionare si intretinere.

TAROM recunoaste un provizion pentru certificatele de emisii de gaze cu efect de sera pentru obligatia
neacoperita de certificatele detinute. Provizionul este masurat pe baza valorii de piata a certificatelor.

Restructurdri

Un provizion de restructurare este recunoscut atunci cand Societatea a aprobat un plan detaliat si formal
pentru restructurare si planul de restructurare ori a fost demarat ori au fost anuntate principalele
caracteristici ale planului de restructurare celor afectati de acesta.

Contracte oneroase

Dacd Societate a are un contract oneros, obligatia contractuald curentd prevazuta in contract trebuie
recunoscutd si evaluatd ca provizion. Un contract oneros este definit ca fiind un contract in care costurile
inevitabile aferente indeplinirii obligatiilor contractuale depasesc beneficiile economice preconizate a fi
obtinute din contractul in cauzd. Costurile inevitabile ale unui contract reflecta costul net de iesire din
contract, adica valoarea cea mai mica dintre costul indeplinirii contractului si eventualele compensatii sau
penalitati generate de neindeplinirea contractului.

2.19 Datorii aferente contractelor de leasing

Contractele de leasing in care Compania preia in mod substantial toate riscurile si beneficiile asociate
dreptului de proprietate sunt clasificate ca leasing financiar. Contractele de leasing financiar sunt
capitalizate la inceputul perioadei de leasing la minimul dintre valoarea de piata a activului achizitionat in
leasing si valoarea prezenta a ratelor viitoare de principal aferente contractului de leasing financiar. Fiecare
rata de leasing financiar este alocata intre principal si dobanda, astfel incat rata dobanzii sa fie constanta pe
toata durata contractului de leasing. Datoria fata de societatea de leasing, neta de dobanzi, este inclusa in
bilant ca si datorie privind contractul de leasing. Costurile de finantare sunt inregistrate in contul de profit si
pierdere pe perioada leasingului. Activele imobilizate achizitionate prin leasing financiar sunt amortizate pe
perioada minima intre durata de viata a activului si durata contractului de leasing.

Contractele de leasing care nu indeplinesc conditiile leasingului financiar sunt clasificate drept leasing
operational. Platile facute in cadrul contractelor de leasing operational (net de reducerile primite de la
locator) sunt inregistrate in contul de profit si pierdere liniar pe durata contractului de leasing.
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Subventiile guvernamentale reprezintd asistenta acordatd de guvern sub forma unor transferuri de resurse
catre Societate in schimbul conformarii, in trecut sau in viitor, cu anumite conditii referitoare la activitatea
de exploatare a Societdtii. Subventiile exclud formele de asistentd guvernamentald cdrora nu li se poate
atribui Tn mod rezonabil o anumita valoare, precum si tranzactiile cu guvernul care nu pot fi distinse de
tranzactiile comerciale normale ale entitatii.

Subventiile guvernamentale sunt recunoscute drept venit in cursul perioadelor corespunzatoare cheltuielilor
aferente pe care aceste subventii urmeaza a le compensa, pe o baza sistematica.

O subventie guvernamentald care urmeaza a fi primita drept compensatie pentru cheltuieli sau pierderi deja
suportate sau in scopul acordarii unui ajutor financiar imediat entitatii, fara a exista costuri viitoare aferente,
este recunoscuta ca venit in perioada in care devine creanta.

2.21 Beneficiile angajatilor
Beneficii acordate salariatilor pe termen scurt

Beneficiile pe termen scurt acordate salariatilor includ indemnizatii, salarii si contributii la asigurarile
sociale. Aceste beneficii sunt recunoscute in contul de profit si pierdere odata cu prestarea serviciilor.

Contributii la asigurarile sociale

Atat Compania, cat si salariatii sai, sunt obligati legal sa aduca contributii determinate (incluse in
contributiile la asigurarile sociale) la Fondul National de Pensii, administrat de Casa Nationala de Pensii si
Asigurari Sociale din Romania (plan fondat pe baza principiului “platit cand pleci”). De aceea, Societatea nu
are nici o obligatie legala sau implicita de a plati contributii suplimentare viitoare. Obligatia sa este numai de
a plati contributiile atunci cand devin scadente. Aceste costuri sunt recunoscute in contul de profit si
pierdere odatd cu recunoasterea cheltuielilor salariale.

Daca TAROM inceteaza sa angajeze participanti la planul Casei Nationale de Pensii si Asigurari Sociale, el nu
va avea nici o obligatie pentru plata beneficiilor castigate de proprii angajati in anii anteriori.

Beneficiile obtinute la momentul incheierii contractului de munca

Beneficiile obtinute la momentul incheierii contractului de munca sunt recunoscute ca o cheltuiala atunci
cand Societatea este angajata in mod demonstrabil, fara o posibilitate reala de retragere, intr-un plan
detaliat ce priveste incheierea contractului inainte de termen sau acordarii acestui tip de beneficii ca rezultat
al unei oferte de incurajare voluntara a incetarii contractului de munca.

Planuri de beneficii determinate post-pensionare

Conform contractului colectiv de munca in vigoare la data bilantului contabil, Societatea trebuie sa plateasca
angajatilor la momentul pensionarii o suma compensatorie egald cu doua, cinci sau optsprezece salarii brute
avute fnainte de pensionare. Cu privire la acest aspect Compania recunoaste provizioane pentru beneficiile
angajatilor in conformitate cu IAS 19 , Beneficiile angajatilor (Nota 18). Obligatia neta a Companiei in privinta
beneficiilor pe termen lung acordate angajatilor este reprezentata de valoarea beneficiilor viitoare pe care
salariatii le-au castigat ca urmare a serviciilor prestate in perioada curenta si in perioadele precedente
acoperite de contractul colectivde munca. Aceste beneficii se evalueaza la valoarea prezenta a fluxurilor de
numerar viitoare. Evaluarea obligatiei privind beneficiile dete -de mai multe
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determina valoarea actualizata a obligatiei privind beneficiile acordate angajatilor, Societatea foloseste
tehnica actuariala ,metoda factorului de credit proiectat”. Calculul actuarial a fost realizat de un actuar
independent incepand cu anul incheiat la 31 decembrie 2016, in timp ce Societatea a estimat provizionul de
pensii la data tranzitiei la IFRS si la 31 decembrie 2015.

Societatea nu opereaza nici un alt plan de pensii sau de beneficii dupa pensionare si prin urmare, nu are nici
un alt fel de obligatii referitoare la pensii.

2.22 Costurile indatorarii

Costurile de indatorare, atribuibile fn mod direct achizitiei, constructiei sau realizarii activelor eligibile, active
care necesita o perioada de timp semnificativd pentru a fi gata pentru utilizare sau vanzare, se adauga
costului acelor active pdna cand activele sunt pregatite in mod semnificativ pentru domeniul de utilizare sau
vanzare.

Veniturile din investitia temporard a indatorarii specifice obtinute pentru achizitia sau constructia activelor
eligibile se deduc din costurile imprumuturilor care se pot capitaliza. Toate celelalte costuri cu indatorarea
sunt recunoscute in profitul sau pierdere perioadei in care acestea sunt suportate. Castigurile sau pierderile
din diferente de curs valutar sunt raportate in suma netd ca si castig sau pierdere in functie de rezultatul
miscdrilor diferentelor de curs.

2.23  Impozitare

Impozitul curent si impozitul amanat sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere cu exceptia cazului in
care acestea sunt aferente combinarilor de intreprinderi sau unor elemente recunoscute direct in
capitalurile proprii sau in alte elemente ale rezultatului global.

Impozitul curent reprezinta impozitul care se asteapta sa fie platit sau recuperat pentru profitul sau
pierderea fiscala realizata in anul current, utilizand cote de impozitare existente la data raportarii, precum si
orice ajustare privind obligatiile de plata a impozitului pe profit aferente anilor precedenti. Impozitul pe
profit datorat include si impozitul aferent dividentelor datorate declarate.

Impozitul amanat este recunoscut pentru diferentele temporare ce apar intre valoarea contabila a activelor
si datoriilor utilizata in scopul raportarilor financiare si baza fiscala utilizata pentru calculul impozitului.
Impozitul amanat este calculat pe baza cotelor de impozitare care se preconizeaza ca vor fi aplicabile
diferentelor temporare la reluarea acestora, in baza legislatiei adoptate sau in mare masura adoptate la data
raportarii.

Datoriile de impozit amanate sunt in general recunoscute pentru toate diferentele impozabile temporare.

Activele privind impozitul amanat sunt recunoscute in masura in care exista probabilitatea realizarii in viitor
a unui profit impozabil din care sd poata fi recuperata diferenta temporara. O creanta cu impozitul amanat
este recunoscuta pentru pierderi fiscale neutilizate, credite fiscale si diferente temporare deductibile, numai
in masura in care este probabila realizarea de profituri fiscale viitoare care sa poata fi utilizate pentru
acoperirea pierderii fiscale. Creantele cu impozitul amanat sunt revizuite la fiecare data de raportare si sunt
diminuate in masura in care nu mai este probabila realizarea beneficiului fiscal aferent.

Creantele si datoriile cu impozitul amanat sunt compensati legal de a compensa
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datoriile si creantele cu impozitul si daca acestea sunt aferente impozitelor percepute de aceeasi autoritate
fiscala pentru aceeasi entitate supusa taxarii sau pentru entitati fiscale diferite, dar care intentioneaza sa
deconteze creantele si datoriile cu impozitul curent pe baza neta sau ale caror active si datorii din impozitare
vor fi realizate simultan.

2.24 Recunoasterea veniturilor

Veniturile sunt recunoscute la valoarea justa a contraprestatiei primite sau care urmeaza sa se primeasca
pentru vanzarile de bunuri si prestarile de servicii efectuate de Societate in cursul normal al activitatii.
Veniturile sunt recunoscute nete de TVA, retururi, rabaturi si discount-uri.

Veniturile sunt inregistrate atunci cand este probabil ca beneficiile economice viitoare asociate tranzactiei
vor fi generate catre Companie, iar valoarea acestor beneficii poate fi evaluata corect.

Veniturile asociate cu tranzactii ce presupun prestari de servicii sunt recunoscute cand rezultatele
tranzactiilor pot fi masurate in mod rezonabil. Rezultatul unei tranzactii poate fi adecvat estimat atunci cand
venitul aferent poate fi estimat in mod rezonabil, este probabil ca beneficiile economice asociate tranzactie
sa fie transmise catre entitate, stadiul tranzactiei la data raportarii poate fi masurat fiabil iar costurile
suportate si cele necesare pentru a finaliza tranzactia pot fi de asemenea masurate in mod rezonabil.

(a) Recunoasterea veniturilor din vanzarea de bilete

Venitul din transportul aerian de pasageri si de marfa este recunoscut la valoarea justa a compensatiei
primite sau de primit. Comisioanele aferente vanzarii sunt inregistrate pe cheltuieli in perioada in care
serviciul de transport aferent este prestat.

Un bilet pentru transportul aerian este similar unui instrument negociabil, putand fi emis cu saptamani sau
luni inainte de efectuarea zborului. Veniturile obtinute in urma vanzarii biletelor de avion si a transportului
de marfuri sunt initial inregistrate ca venituri inregistrate in avans (bilete de zbor neutilizate). Un bilet
neutilizat nu este anulat si poate fi inapoiat Societatii, utilizat pe aceeasi ruta pe o cursa efectuata de o alta
companie de transport aerian sau poate fi redirectionat si reemis pentru curse efectuate de alte companii. In
astfel de situatii pot sa apara ajustari ale costului biletului de calatorie intre companiile de transport aerian
pentru tronsoanele efectiv zburate sau facturarea suplimentara a clientului cand reducerile nu se aplica. In
mod normal, un bilet este valabil maxim un an, avand perioada de valabilitate inscrisa pe biletul de calatorie.

In momentul efectuarii transportului de pasageri sau marfa sau al anularii vanzarii, tratamentul contabil
depinde de modul in care a fost efectuat serviciul de transport, si anume:

e venitul este recunoscut, daca transportul este efectuat de catre Companie sau vanzarea este
anulata fara drept de rambursare a contravalorii biletului; sau

e venitul nu este recunoscut, daca transportul este efectuat de catre o alta companie sau vanzarea
este anulata cu drept de rambursare a contravalorii biletului.

Biletele care sunt putin probabil sa fie folosite sunt recunoscute la alte venituri operationale pe baza
estimarilor facute de Companie privind perioada lor de valabilitate.

(b) Venituri din serviciile prestate catre terti
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Compania presteaza servicii de intretinere tehnica pentru parteneri interni si externi, de alimentare
cu/golire de carburanti (Romanian Fuelling Services) catre alte companii aeriene. Veniturile aferente
serviciilor de intretinere tehnica sunt recunoscute la momentul prestarii serviciilor.

(c) Venituri din comisioane

Comisioanele acordate de alte companii de transport aerian pentru biletele emise de catre TAROM si
utilizate pe cursele altor companii sunt inregistrate pe venituri in momentul prestarii serviciului de transport.

(d) Veniturile din dobanzi si dividende

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute pe masura ce sunt realizate. Dividendele sunt recunoscute ca
venituri in momentul in care se stabileste dreptul legal de a primi aceste sume.

2.25 Programe de fidelizare

In cadrul programelor de fidelizare ale aliantei Sky Team, Compania recunoaste o cheltuiala atunci cand
pasagerii Sky Team acumuleaza mile pe zborurile Tarom, in baza facturilor primite de la companiile
partenere din alianta. Veniturile sunt recunoscute cand pasagerii Sky Team utilizeaza milele de zbor
acumulate in cadrul programelor de fidelizare Sky Team pe zboruri Tarom. Decontarea este facuta la
valoarea per mila stabilita in cadrul contractelor incheiate cu partenerii din alianta Sky Team.

2.26 Cheltuieli inregistrate in avans
Societatea recunoaste drept cheltuieli in avans urmatoarele:

- cheltuieli cu asigurarile reprezentand valoarea primelor de asigurare platite in avans;

- comisioane acordate agentilor de vanzari la momentul vanzarii biletelor care nu au fost utilizate pana la
sfarsitul anului financiar; comisioanele sunt inregistrate pe cheltuieli la momentul realizarii zborului,
cand biletele respective sunt utilizate.

- comisioanele acordate altor companii de transport aerian pentru bilete emise de respectivele companii
pentru a fi utilizate pe cursele TAROM; acestea sunt inregistrate pe cheltuieli in momentul prestarii
serviciului de transport.

2.27 Contingente

Datoriile contingente nu sunt inregistrate in situatiile financiare. Acestea sunt prezentate in situatiile
financiare, cu exceptia cazului in care probabilitatea unor iesiri de resurse reprezentand beneficii economice
este inlaturata.

Un activ contingent nu este inregistrat in situatiile financiare anexate, dar este prezentat atunci cand o
intrare de beneficii economice este probabila.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

2.28 Evenimente ulterioare

Evenimentele ulterioare datei raportarii, care furnizeaza informatii suplimentare in legatura cu pozitia
financiara a Companiei sau in legatura cu continuitatea activitatii, sunt reflectate in aceste situatii financiare
individuale. Evenimentele ulterioare sfarsitului perioadei de raportare care nu determina ajustari, dar sunt
materiale, sunt prezentate in notele la situatiile financiare.

ESTIMARI CONTABILE, IPOTEZE SI RATIONAMENTE FUNDAMENTALE
Utilizarea estimarilor

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS cere conducerii Societatii sa aplice rationamentul
profesional pentru a face estimari si pentru a emite ipoteze care afecteaza valorile raportate ale activelor si
pasivelor, prezentarea activelor si datoriilor contingente la data intocmirii situatiilor financiare precum si
veniturile si cheltuielile raportate pentru respectiva perioada. Rezultatele reale pot fi diferite de aceste
estimari, depinzand de schimbarile intervenite in ipotezele folosite si de conditiile economice diferite fata de
cele previzionate initial.

Managementul face aceste estimari si evaluari in mod continuu, pe baza experientei anterioare si a altor
factori considerati a fi rezonabili. Cand sunt necesare ajustari, ele sunt contabilizate in perioada in care devin
cunoscute.

Estimarile si ipotezele pentru care exista un risc considerabil de a determina ajustari semnificative ale valorii
contabile a activelor si pasivelor in anul financiar urmator sunt abordate in cele ce urmeaza.

e Impozit pe profit

Societatea calculeaza creante si datorii din impozitul amanat pentru toate diferentele temporare deductibile
si impozabile identificate in concordanta cu politica contabila prezentata in Nota 2.23. Existd numeroase
tranzactii si calcule pentru care determinarea impozitului final este incert. Societatea recunoaste datoriile pe
baza estimdrilor dacd se vor datora impozite suplimentare. Acolo unde rezultatul fiscal final al acestor
chestiuni este diferit de sumele initial inregistrate, aceste diferente vor avea impact asupra activelor si
pasivelor de impozit pe profit curente si amanate in perioada in care se realizeazd aceastd determinare
(Nota 22).

In privinta pierderilor fiscale neutilizate, Societatea recunoaste creanta din impozit amanat pentru pierderile
fiscale reportate a fi utilizate in limita diferentelor temporare impozabile ce vor fi reversate in perioada
anterioara expirarii pierderilor fiscale.

e  Provizioane

La sfarsitul fiecarei perioade Societatea stabileste provizioane, pe baza unei estimari rezonabile a cheltuielii
necesare stingerii obligatiilor prezente. TAROM recunoaste provizioane in concordanta cu politica contabila
prezentata in Nota 2.18. Provizioanele sunt revizuite la fiecare perioada de raportare si ajustate pentru a
reflecta cele mai rezonabile estimari curente.

e  Beneficii legate de pensii

TAROM recunoaste provizioane pentru beneficiile acordate ang Ja@mﬁmﬁ! ,Beneficiile
angajatilor” asa cum este prezentat in politica contabila ment ngata |nﬂ@gﬁg@llc? Contractului
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Colectiv de Munca, Societatea este obligata sa plateasca anumite indemnizatii in cazul unor reduceri de
personal sau in cazul pensionarii angajatilor. Societatea face estimari asupra numarului de angajati care se
vor pensiona in anii urmatori si asupra probabilitatii unei reduceri viitoare a numarului de angajati si
recunoaste provizioane in functie de aceste estimari (Nota 18).

e Ajustari de valoare pentru pierderi din creante

TAROM revizuieste anual creantele de la clienti si alti debitori pentru a evalua deprecierea acestora anual.
Pentru a stabili daca o ajustare pentru deprecierea creantelor ar trebui sa fie inregistrata in situatia
rezultatului global, Societatea foloseste judecata profesionala pentru a determina daca exista indicii privind
existenta unei pierderi cu impact asupra fluxurilor de numerar viitoare estimate aferente creantelor.
Estimarile conducerii sunt bazate pe experienta pierderilor istorice din creante inregistrate (Nota 11 si Nota
36).

e Ajustari de valoare pentru deprecierea stocurilor

Societatea evalueaza la sfarsitul fiecarei perioadei de raportare nevoia de a ajusta valoarea stocurilor
depreciate. Pentru a estima ajustarea necesara, Societatea tine cont atat de vechimea stocurilor cat si de
starea in care se afla acestea (Nota 10).

e Valoarea justa

O parte din activele si datoriile Companiei incluse in situatiile financiare necesita prezentarea si
recunoasterea la valoarea justa. Determinarea valorii juste a activelor si datoriilor non-financiare necesita
utilizarea informatiilor disponibile de pe piete active. Informatiile utilizate pentru determinarea valorii juste
sunt categorizate pe diverse nivele in functie de informatiile cu privire la piata si la tranzactiile observabile
pe piete:

Nivel | — exista o cotatie pe o piata activa pentru un activ sau datorie identica;

Nivel Il — exista tranzactii observabile directe sau indirecte altele decat cele de nivel I;

Nivel Il — tranzactii neobservabile (ce nu provin din informatii despre piata);

Societatea masoara la valoarea de piata urmatoarele active: terenurile si cladirile reevaluate, precum si
echipamentele de zbor reevaluare. Informatiile cu privire la clasificarea pe nivele sunt prezentate in nota 5
»Imobilizari corporale”.

e (Clasificarea contractelor de leasing in operational sau financiar

Managementul foloseste judecata profesionala atunci cand decide clasificarea contractelor ca leasing
operational sau financiar.

Contractele de leasing pentru imobilizarile corporale in care Societatea preia toate riscurile si beneficiile
aferente dreptului de proprietate, sunt clasificate ca leasing financiar. In evaluarea transferului riscurilor si
beneficiilor, managementul ia in considerare daca in cadrul leasingului, se transfera dreptul de proprietate
asupra activului locatarului pana la sfarsitul contractului de leasing, daca locatarul are posibilitatea de a
cumpara activul la un pret mai mic decat valoare justa la data la care optiunea de cumparare poate fi
exercitata sau/ si contractul acopera o mare parte din durata de viata a activului.

Contractele de leasing in care o parte semnificativa a riscurilor si beneficiilor sunt retinute de locator sunt
clasificate ca leasing operational. Platile efectuate in conformitate cu contractele de leasing operational
sunt inregistrate in contul de profit si pierdere pe o baza liniara pe toata perioada contractului de leasing.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Pentru a clasifica activele financiare ca fiind detinute pana la scadenta, managementul se foloseste de
judecata sa profesionala. Deoarece TAROM are capacitatea si intentia de a pastra titlurile de stat pana la
scadenta, acestea au fost clasificate ca investitii detinute pana la scadenta.

e Estimarea perioadei de valabilitate a biletelor

Biletele care sunt putin probabil sa fie utilizate sunt recunoscute ca alte venituri operationale pe baza
estimarilor Societatii privind perioada de valabilitate a acestora.

Societatea estimeaza ca aceasta perioada este de 12 luni, aceasta fiind cea mai buna estimare a
managementului in conditiile actuale.

e Duratele de viata a echipamentelor de zbor, alte imobilizari corporale si imobilizari necorporale

Metodele de amortizare, duratele de viata si valorile reziduale sunt revizuite la fiecare perioada de raportare
si ajustate daca este cazul. Duratele de viata pentru echipamentele de zbor, alte imobilizari corporale si
imobilizari necorporale sunt prezentate in Nota 2.5 si respectiv in Nota 2.6.

APLICAREA PENTRU PRIMA DATA A IFRS

in pregétirea situatiei pozitiei financiare conform IFRS de la 1 ianuarie 2015, Societatea a ajustat sumele
raportate anterior in situatiile financiare intocmite in conformitate cu OMFP 1802/2014. Tranzitia de la
OMFP 1802/2014 la IFRS a afectat pozitia financiard si performanta financiard ale Societatii, efectul
retratarilor asupra elementelor de bilant si contului de profit si pierdere fiind detaliat mai jos.

Efectele diferentelor de politici contabile (retratdrilor la IFRS):

Descriere Nota 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie 2015
2016 2015

Retratarea capitalului social 4 a)

-Suma care afecteaza rezultatul reportat (1.334.952.667) (1.334.952.667) (1.334.952.667)

-Suma care afecteaza rezultatul anului - -

-Suma care afecteaza capitalul social 1.341.936.873 1.366.015.799 1.375.164.732
-Suma care afecteaza alte rezerve (6.984.206) (31.063.132) (40.212.065)

Rezerve legale

-Suma care afecteaza rezultatul reportat 1.987.672 1.987.672 1.987.672
-Suma care afecteazd rezerve legale (1.987.672) (1.987.672) (1.987.672)
Retratarea terenurilor la cost presupus 4 b)

-Suma care afecteaza rezultatul reportat (25.688) 395.485 395.485
-Suma care afecteaza rezultatul anului - (421.173)

-Suma care afecteaza rezervele din reevaluare 25.688 25.688 (395.485)
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Descriere

Retratarea constructiilor la cost presupus
-Suma care afecteaza rezultatul reportat
-Suma care afecteaza rezultatul anului

-Suma care afecteaza rezervele din reevaluare
-Suma care afecteaza activele imobilizate

Retratarea echipamentelor de zbor (avioane
si motoare) la cost presupus

-Suma care afecteaza rezultatul reportat
-Suma care afecteaza rezultatul anului

-Suma care afecteaza rezervele din reevaluare
-Suma care afecteaza datoriile pe termen lung
-Suma care afecteaza datoriile curente

Retratarea rotabile

-Suma care afecteaza rezultatul reportat
-Suma care afecteazd rezultatul anului

-Suma care afecteazd rezervele din reevaluare
-Suma care afecteaza activele imobilizate
-Suma care afecteaza activele circulante

Retratarea echipamente tehnologice -
masini, utilaje, instalatii de lucru; aparate si
instalatii de masura si reglare

-Suma care afecteaza rezultatul reportat
-Suma care afecteaza rezultatul anului

-Suma care afecteaza rezervele din reevaluare
-Suma care afecteaza activele imobilizate

Retratarea mobilier, aparatura birotica si
sisteme de protectie

-Suma care afecteaza rezultatul reportat
-Suma care afecteaza rezultatul anului

-Suma care afecteazd rezervele din reevaluare
-Suma care afecteaza activele imobilizate

Retratarea investitii imobiliare

-Suma care afecteazd rezultatul reportat
-Suma care afecteaza rezultatul anului

-Suma care afecteaza rezervele din reevaluare
-Suma care afecteaza activele imobilizate

Reclasificarea si Retratarea obiectelor de

Nota

4c¢)

4d)

4e)

af)

4g)

4h)

4i)

|

31 decembrie

31 decembrie

2016

13.977.491
19.390
(14.045.209)
(48.328)

754.307.350
(20.543.397)
(717.215.720)
(13.702.505)
(2.845.727)

31.266.173
(306.374)
(37.937.107)
(7.876.204)
898.897

10.954.406
(3.452)
(10.959.473)
(8.519)

775.032
9.669
(806.998)
(22.297)

812.773
(6.620)
(812.773)
(6.620)

2015

16.393.166
(2.415.675)
(14.045.209)
(67.718)

813.509.223
(59.201.873)
(734.741.081)
(17.326.558)
(2.239.711)

31.817.971
(551.797)
(37.937.107)
(8.735.953)
2.065.020

10.953.759
647
(10.959.473)
(5.067)

751.617
23.415
(806.998)
(31.966)

773.906
38.867
(812.773)

Semnat pentru identificare
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1ianuarie 2015

16.402.165
(8.999)
(16.490.144)
(96.978)

816.752.096
(3.242.873)
(791.547.048)
(18.436.450)
(3.525.725)

32.572.442
(754.472)
(37.937.107)
(8.474.529)
2.355.392

10.953.759
(10.959.473)
(5.714)

751.617
(806.998)
(55.381)

776.035
(2.129)
(776.035)
(2.129)
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Descriere

inventar

-Suma care afecteaza rezultatul reportat
-Suma care afecteaza rezultatul anului
-Suma care afecteaza activele imobilizate

Reclasificari investitii si depozite
-Suma care afecteaza activele imobilizate
-Suma care afecteaza activele circulante

Provizion pentru pensii

-Suma care afecteaza rezultatul reportat
-Suma care afecteaza rezultatul anului

-Suma care afecteaza rezerva de castiguri/
pierderi actuariale

-Suma care afecteaza datoriile pe termen lung
-Suma care afecteaza datoriile curente

Ajustare impozit amanat

-Suma care afecteaza rezultatul reportat
-Suma care afecteaza rezultatul anului

-Suma care afecteaza rezerva de castiguri/
pierderi actuariale

-Suma care afecteaza rezerve din reevaluare
-Suma care afecteaza datoriile pe termen lung

Ajustari / corectie erori contabile

-Suma care afecteaza rezultatul reportat
-Suma care afecteaza rezultatul anului

-Suma care afecteaza datoriile pe termen lung
-Suma care afecteaza datoriile curente

Reclasificari varsaminte de efectuat pentru
imobilizari financiare

-Suma care afecteaza activele imobilizate
-Suma care afecteaza datoriile curente

Alte reglari

-Suma care afecteaza rezultatul reportat
-Suma care afecteazd rezultatul anului
-Suma care afecteaza rezerve din reevaluare
-Suma care afecteaza alte rezerve

Nota 31 decembrie

31 decembrie

1 ianuarie 2015

2016

1.428.927
246.352
1.675.279

4j)
(344.924)
344.924

4k

1.407.969
(1.407.969)

(1.639.413)
1.639.413

41)
24,743,002
544,390

(25,287,392)

4 m)
(13.201.719)
4.340.600
2.068.777
6.792.342

4 n)

(1.837.500)
(1.837.500)

4 o)
(29.952.904)

2015

1.716.332
(287.405)
1.428.927

(90.489)
90.489

(1.347.526)
1.347.526

24,743,002

(24,743,002)

(18.855.697)
5.653.978
3.133.608

10.068.111

(1.837.500)
(1.837.500)

(30.303.718)
687.751

29 WW*
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1.657.896
58.436
1.716.332

17.951
(17.951)

(9.201.462)
(9.654.235)

7.019.696
11.836.001

(1.837.500)
(1.837.500)

(30.290.361)

30.231.133
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

Descriere Nota

-Suma care afecteaza activele imobilizate

Retratare interese de participare 4 p)

-Suma care afecteaza rezultatul reportat
-Suma care afecteaza activele imobilizate

31 decembrie

31 decembrie

1 ianuarie 2015

2016
(46.998)

14.439.580
14.439.580

2015

14.439.580
14.439.580

(59.228)

14.439.580
14.439.580

Sumarul impactului ajustarilor IFRS la nivelul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii se prezinta dupa cum

urmeaza:

Descriere

(1) Capitaluri proprii conform OMF 1802

(2 ) Impactul net al retratarilor si ajustarilor IFRS
Din care:

-Suma care afecteaza rezultatul reportat

-Suma care afecteaza rezultatul anului

-Suma care afecteaza capitalul social

-Suma care afecteaza rezerve din reevaluare
-Suma care afecteaza rezerva de castiguri/ pierderi
actuariale

-Suma care afecteaza rezerve legale

-Suma care afecteaza alte rezerve

Capitaluri proprii conform IFRS (1 + 2)

-Suma care afecteaza activele imobilizate
-Suma care afecteaza activele circulante
-Suma care afecteaza datoriile pe termen lung
-Suma care afecteaza datoriile curente

Total impact in activul net

Pierdere conform OMF 1802
Ajustari IFRS
Pierdere conform IFRS

Active imobilizate conform OMF 1802
Suma care afecteaza activele imobilizate
Active imobilizate conform IFRS

Active curente conform OMF 1802
Suma care afecteaza activele circulante
Active curente conform IFRS

31 decembrie

31 decembrie

1 ianuarie

2016

1.015.745.465
16.691.900

(523.440.573)

(14.291.475)
1.341.936.873
(777.133.078)

(1.407.969)

(1.987.672)
(6.984.206)
1.032.437.365

5.923.451
1.243.825
(13.273.141)

3.748.517

16.691.900

46.966.754

14.291.475

61.258.229

831.907.985

5.923.451

837.831.436

506.353.607
1.243.825

2015

1.062.248.162
15.457.369

(491.373.375)

(31.730.263)
1.366.015.797
(794.403.988)

2015

962.975.067
12.923.819

(477.755.746)

(13.604.273)
1.375.164.732
(828.681.157)

(1.987.672) (1.987.672)
(31.063.130)  (40.212.065)
1.077.705.531  975.898.886
5.099.811 5.642.403
2.155.508 2.337.442
(15.540.476)  (11.416.754)
7.338.426 6.472.780
15.457.369 12.923.819
27.426.980  110.161.004
31.730.263 13.604.273
59.157.243  123.765.277
876.648.404  874.789.797
5.099.811 5.642.403
881.748.215  880.432.200
522.199.296  430.206.158
2.155.508 2.337.442

507.592.432— =432.543.600
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

Descriere

Datorii pe termen scurt conform OMF 1802
Suma care afecteaza datoriile curente
Datorii pe termen scurt IFRS

Datorii pe termen lung conform OMF 1802
Suma care afecteaza datoriile pe termen lung
Datorii pe termen lung conform IFRS

Total Active conform OMF 1802
Sume care afecteaza activele
Total Active conform IFRS

Total Datorii conform OMF 1802
Sume care afecteaza datoriile
Total Datorii conform IFRS

31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2016 2015 2015
283.555.308 293.661.561 303.075.012
3.748.517 7.338.426 6.472.780
287.303.825 300.999.987 309.547.792
38.960.819 42.937.977 38.945.876
(13.273.141) (15.540.476) (11.416.754)
25.687.678 27.397.501 27.529.122

1.338.261.592
7.167.276
1.345.428.868

322.516.127

(9.524.624)
312.991.503

1.398.847.700
7.255.319

1.304.995.955
7.979.845

1.406.103.019

1.312.975.800

336.599.538 342.020.888
(8.202.050) (4.943.974)
328.397.488 337.076.914

Principalele ajustari de retratare conform IFRS a situatiilor financiare statutare intocmite conform OMF 1802
sunt urmatoarele:

a) Retratare capital social

Capitalul social al Companiei este mentinut la valoarea sa nominala in raportarile conforme cu standardele
romanesti de contabilitate (valoare nregistrata la Registrul Comertului).

Aplicand reglementarile |AS 29 ,Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”, s-a procedat la
retratarea valorii capitalului social inregistrat pana la data de 1 ianuarie 2004, cand economia Romaniei era
considerata hiperinflationista, cu indicii de inflatie pana la 31 decembrie 2003. Ajustarile efectuate pentru
retratarea capitalului social au fost recunoscute pe seama rezultatului reportat (contul 118 ,Rezultatul
reportat provenit din adoptarea pentru prima data a IAS 29”) in corespondenta cu contul de 1028 , Ajustari
ale capitalului social”).

b) Retratare terenuri la cost presupus

in situatiile financiare statutare intocmite in baza principiilor contabile generale anterioare (GAAP),
terenurile sunt prezentate conform modelului reevaludrii, Societatea efectuand reevaluari dupa cum
urmeaza: in perioada 1990-1994 in conformitate cu prevederile unor hotarari de guvern HG nr.945/1990,
2665/1992 si 500/1994, prin indexarea costului istoric cu indici prescrisi in hotararile de guvern respective si
totodata creditarea rezervelor din reevaluare; la 31 decembrie 2001 prin actualizarea valorii terenurilor cu
indici cumulativi de inflatie intre data achizitiei sau a ultimei reevaluari si 31 decembrie 2001 in conformitate
cu HG 403/2000; la 31 decembrie 2009 in conformitate cu OMFP 1.752/2005, la 31 decembrie 2012 in
conformitate cu cerintele OMF 3055/2009 si la 31 decembrie 2015 in conformitate cu OMF 1802/2014 de
catre un evaluator independent. i oo Sore mecmimo
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

n primele situatii financiare conforme cu IFRS, terenurile sunt prezentate la cost presupus. La data tranzitiei
la IFRS, costul presupus al terenurilor a fost considerat ca fiind valoarea justa stabilita de evaluator la
reevaluarea statutara efectuata la data de 31 decembrie 2012, considerand ca aceasta valoare reprezinta o
valoarea relevanta si apropiata de valoarea justa la 1 ianuarie 2015, in contextul in care evolutia valorilor
juste in decursul perioadei 2012-2015 este nesemnificativa in cazul imobilizarilor neamortizabile.

Retratarea necesard reflectérii costului presupus conform IFRS a avut un impact asupra urmatoarelor
elemente: reversarea rezervei din reevaluare si a pierderilor nete din reevaluare pe seama rezultatului
reportat (in analitice distincte ale contului 1178 ,Rezultatul reportat provenit din utilizarea, la data trecerii la
aplicarea IFRS, a valorii juste drept cost presupus”). Avand in vedere implicatiile fiscale, Societatea mentine
evidenta rezervelor din reevaluare statutare incluse in contul 1178 pentru a putea stabili tratamentul fiscal
corespunzator atunci cand se decide distribuirea rezervelor.

Ulterior datei tranzitiei la IFRS, Societatea a optat pentru metoda alternativa de evaluare (metoda
reevaluarii) conform IAS 16 incepand cu exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2015, cand a inregistrat
valoare justa stabilita de un evaluator independent la 31 decembrie 2015. Astfel, rezerva din reevaluare
inregistrata pe IFRS reprezinta surplusul calculat la reevaluarea din 31 decembrie 2015, efectul reevaluarilor
anterioare statutare fiind anulat pe seama rezultatului reportat.

c) Retratarea constructiilor la cost presupus

Tn situatiile financiare statutare intocmite in baza principiilor contabile generale anterioare (GAAP), cladirile
si constructiile speciale sunt prezentate conform modelului reevaludrii, Societatea efectuand reevaluari
dupa cum urmeaza: in perioada 1990-1994 in conformitate cu prevederile unor hotarari de guvern HG
nr.945/1990, 2665/1992 si 500/1994, prin indexarea costului istoric cu indici prescrisi in hotararile de guvern
respective si totodata creditarea rezervelor din reevaluare; la 31 decembrie 2001 prin actualizarea valorii
terenurilor cu indici cumulativi de inflatie intre data achizitiei sau a ultimei reevaluari si 31 decembrie 2001
in conformitate cu HG 403/2000; la 31 decembrie 2006 si la 31 decembrie 2009 in conformitate cu OMFP
1.752/2005, la 31 decembrie 2012 in conformitate cu cerintele OMF 3055/2009 si la 31 decembrie 2015 in
conformitate cu OMF 1802/2014 de catre un evaluator independent.

n primele situatii financiare conforme cu IFRS, cladirile sunt prezentate la cost presupus. La data tranzitiei la
IFRS, costul presupus al cladirilor a fost considerat ca fiind valoarea justa stabilita de evaluator la reevaluarea
statutara efectuata la data de 31 decembrie 2012, aceasta fiind ultima reevaluare nainte de data adoptarii
IFRS (respectiv 1 ianuarie 2015).

Retratarea necesara trecerii la costul presupus conform IFRS a avut un impact asupra urmadtoarelor
elemente: eliminarea rezervei statutare din reevaluare si a pierderilor nete din reevaluare pe seama
rezultatului reportat (contul 1178). Totodata, valoarea justa stabilita la 31 decembrie 2012 a fost alocata la
nivelul tututor componentelor cladirilor reevaluate, corectandu-se amortizarea calculata ulterior reevaluarii
din 2012.

Ulterior datei tranzitiei la IFRS, in execitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2015 Societatea modifica
politica contabila trecand la modelul reevaluarii pentru prezentarea cladirilor in situatiile IFRS si
inregistreaza valoarea justa stabilita de un evaluator independent la 31 decembrie 2015 ca fiind prima
reevaluare IFRS. Astfel, rezerva din reevaluare inregistrata pe IFRS reflecta surplusul calculat la reevaluarea
din 31 decembrie 2015, efectul reevaluarilor anterioare statutare fiind anulat pe seama rezultatului
reportat.

d) Retratarea echipamentelor de zbor (avioane si motoare) la cost presupus

In situatiile financiare statutare intocmite in baza principiilor contabﬂe generale anterioare (GAAP),
echipamentele de zbor sunt prezentate conform modelr‘* ' ctuand reevaluari in
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

conformitate cu prevederile unor hotarari de guvern HG nr.945/1990, 2665/1992, 500/1994, HG 403/2000,
prin indexarea costului istoric cu indici prescrisi in hotararile de guvern respective si totodata ajustarea
valorii indexate prin comparatie cu valoarea de utilizare si valoarea de piata. La 31 decembrie 2009,
aeronavele sunt reevaluate in conformitate cu OMFP 1.752/2005.

Incepand cu anul 2009, aeronavele, motoarele si alte componente aferente aeronavelor sunt reevaluate de
un evaluator independent ANEVAR dupa cum urmeaza: la 31 decembrie 2008, la 31 decembrie 2013, la 31
decembrie 2015 si la 31 decembrie 2016.

In situatiile financiare conforme cu IFRS, Societatea aplica derogarea IFRS 1 privind utilizarea costului
presupus pentru prezentarea echipamentele de zbor in bilantul de deschidere IFRS de la data de 1 ianuarie
2015. Valoarea justa stabilita de evaluator la data de 31 decembrie 2013 a fost considerata de Societate ca
fiind costul presupus al echipamentelor de zbor la data tranzitiei la IFRS.

Incepand cu execitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2015, Societatea modifica politica contabila trecand
la modelul reevaluarii pentru prezentarea si evalaurea echipamentelor de zbor. Astfel, Societatea
inregistreaza in situatiile financiare IFRS reevaluarile efectuate la 31 decembrie 2015 (prima reevaluare IFRS)
si la 31 decembrie 2016 (a doua reevaluare IFRS).

Retratarea necesara trecerii la costul presupus conform IFRS a avut un impact asupra urmatoarelor
elemente; eliminarea rezervei statutare din reevaluare si a pierderilor nete din reevaluare pe seama
rezultatului reportat (contul 1178). Totodata, prin trecerea ulterioara la modelul reevaluarii, se recunosc
rezervele din reevaluare calculate numai in baza reevaluarilor efectuate in anii 2015 si 2016.

La achizitia unor echipamente de zbor, Compania a primit de la furnizori piese de schimb cu titlu gratuit sau
note de credit spre a fi folosite la achizitia ulterioara a pieselor de schimb si altor componente rotabile.
Notele de credit primite de la furnizori reprezinta in principal note de credit primite de la producatorii de
piese de schimb aferente aeronavelor: Honeywell, Messier Bugatti, Rockwell Collins, Thales Avionics. In
situatiile financiare intocmite in baza dispozitiilor nationale anterioare, valoarea pieselor de schimb primite
gratuit sau obtinute ulterior in baza notelor de credit au fost inregistrate pe seama veniturilor in avans,
acestea din urma fiind reluate pe venituri pe masura amortizarii activelor. Conform IFRS, valoarea acestor
piese de schimb sau componente se inregistreaza ca parte din pretul platit la achizitia initiala a
echipamentelor de zbor. In consecinta, soldul veniturilor in avans provenite din contabilizarea notelor de
credit si a pieselor primite gratuit a fost retratat conform IFRS ca o reducere a costului echipamentelor,
respectiv a rezervei de reevaluare statutare asociate. In contextul eliminarii rezervei de reevaluare pentru
adoptarea costului presupus la tranzitia IFRS, efectul final al retratarii a fost reflectat in rezultatul reportat.

e) Retratarea rotabile

In situatiile financiare statutare intocmite in baza principiilor contabile generale anterioare (OMFP
1752/2005, 3055/2009 si 1802/2004), componentele rotabile sunt prezentate la cost. Cu toate acestea, in
perioada 1990-2001 TAROM a efectuat reevaludri in conformitate cu prevederile unor hotarari de guvern
HG nr.945/1990, 2665/1992, 500/1994, HG 403/2000, prin indexarea costului istoric cu indici prescrisi in
hotararile de guvern respective si totodata ajustarea valorii indexate prin comparatie cu valoarea de utilizare
si valoarea de piata. Componentele sunt inregistrate initial ca stocuri, fiind reclasificate la mijloace fixe si
amortizate incepand cu momentul in care sunt montate pe aeronave.

In situatiile financiare conforme cu IFRS, Societatea prezinta componentele rotabile la costul istoric. In acest
sens, pentru rotabile dobandite anterior anului 2004, Societatea a reversat indexarile statutare si a calculat
efectul hiperinflatiei utilizand indicii de inflatie pana la 31 decembrie 2003.

De asemenea, conform IAS 16, acestea sunt tratate ca mijloace fixe amortizabile din momentul in care sunt
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

in maniera vizata de conducere. In acest sens, la tranzitia la IFRS, Societatea a reclasificat stocurile de
rotabilele in categoria mijloacelor fixe, calculand totodata amortizarea aferenta acestora incepand cu data
achizitiei.

Cu ocazia inventarierii efectuate in cursul anului 2017, Comisia tehnica (constituita conform deciziei nr. DG.
121/06.10.2017) a constatat ca unele mijloace fixe din evidentele contabile reprezentau in fapt materiale
consumabile utilizate la intretinerea si reparatia aeronavelor si in consecinta acestea nu indeplineau criteriile
de recunoastere ale imobilizarilor corporale. De asemenea, Comisia a identificat componente depasite
tehnic tehnologic, care trebuiau scoase din evidenta, acestea fiind deja inlocuite cu variante imbunatatite.

In conformitate cu IFRS 1, estimarile entitatii la data trecerii la IFRS-uri trebuie sa fie consecvente cu
estimarile facute pentru aceeasi data conform OMF 1802, in afara de cazul in care exista dovezi suficiente ca
aceste estimari au fost eronate. Avand in vedere ca rezultatele inventarierii, consemnate in procesul-verbal
intocmit la data de 31 octombrie 2018, confirma existenta unor erori contabile in exercitiile financiare
precedente, prezentele situatii financiare conforme cu IFRS au fost ajustate pentru a reflecta deprecierea
acelor componente iesite din uz anterior datei tranzitiei la IFRS si pentru a reversa reperele care nu
indeplineau criteriile de recunoastere ale imobilizarilor (Nota 38).

Retratarea componentelor rotabile conform IFRS a avut un impact asupra urmatoarelor elemente:
eliminarea rezervei din reevaluare aferente indexarilor statutare conform indicilor stabiliti prin hotarari de
guvern si recunoasterea inflatarii conform indicilor de inflatie pana la 31 decembrie 2003 pe seama
rezultatului reportat (contul 1177 si contul 118); recalcularea amortizarii cumulate pana la data raportarii, in
baza valorilor inflatate conform IAS 29; reclasificarea stocurilor de rotabile la mijloace fixe si calcularea
amortizarii cumulate aferente de la data achizitiei; diminuarea valorii activelor imobilizate prin
recunoasterea unui provizion de depreciere pentru reperele iesite din uz si reversarea inregistrarilor la
mijloace fixe si, implicit, a amortizarii cumulate aferente pentru reperele care nu indeplineau criteriile de
recunoastere ale imobilizarilor corporale.

f) Retratarea echipamente tehnologice - masini, utilaje, instalatii de lucru; aparate si instalatii de
masura si reglare

In situatiile financiare statutare intocmite in baza principiilor contabile generale anterioare (OMFP
1752/2005, 3055/2009 si 1802/2004), instalatiile, utilajele si masinile, altele decat echipamentele de zbor,
sunt prezentate la metoda costului. In perioada 1990-2001 TAROM a efectuat reevaludri in conformitate cu
prevederile unor hotarari de guvern HG nr.945/1990, 2665/1992, 500/1994, HG 403/2000, prin indexarea
costului istoric cu indici prescrisi in hotararile de guvern respective si totodata ajustarea valorii indexate prin
comparatie cu valoarea de utilizare si valoarea de piata. Indexarea costului istoric a fost creditata in rezerva
din reevaluare, insa indexarea nu a fost considerata ca o trecere la modelul reevaluarii din perspectiva
contabila.

In situatiile financiare conforme cu IFRS, Societatea prezinta instalatiile, utilajele si masinile la costul istoric.
In acest sens, in cazul activelor dobandite anterior anului 2004, Societatea a reversat indexarile statutare si a
calculat efectul hiperinflatiei utilizand indicii de inflatie pana la 31 decembrie 2003.

Retratarea acestor categorii de mijloace fixe conform IFRS a avut un impact asupra urmatoarelor elemente:
eliminarea rezervei din reevaluare aferente indexarilor statutare conform indicilor stabiliti prin hotarari de
guvern si recunoasterea inflatarii conform indicilor de inflatie pana la 31 decembrie 2003 pe seama
rezultatului reportat (contul 1177 si contul 118); recalcularea amortizarii cumulate pana la data raportarii, in
baza valorilor inflatate conform IAS 29.

g) Retratarea mobilier, aparatura birotica si sisteme de protectie
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

In situatiile financiare statutare intocmite in baza principiilor contabile generale anterioare (OMFP
1752/2005, 3055/2009 si 1802/2004), mobilierul, aparatura birotica si sistemele de protectie sunt
prezentate la metoda costului. Valoarea acestora include reevaludrile efectuate in conformitate cu
prevederile unor hotarari de guvern HG nr.945/1990, 2665/1992, 500/1994, HG 403/2000, prin indexarea
costului istoric cu indici prescrisi in hotararile de guvern respective si totodata ajustarea valorii indexate prin
comparatie cu valoarea de utilizare si valoarea de piata. Indexarea costului istoric in baza hotararilor de
guvern nu au fost considerata o modificare de politica contabila.

In situatiile financiare conforme cu IFRS, Societatea prezinta mobilierul, aparatura birotica si sistemele de
protectie la costul istoric. In acest sens, in cazul activelor dobandite anterior anului 2004, Societatea a
reversat indexarile statutare si a calculat efectul hiperinflatiei utilizand indicii de inflatie pana la 31
decembrie 2003.

Retratarea acestor categorii de mijloace fixe conform IFRS a avut un impact asupra urmatoarelor elemente:
eliminarea rezervei din reevaluare aferente indexarilor statutare conform indicilor stabiliti prin hotarari de
guvern si recunoasterea inflatarii conform indicilor de inflatie pana la 31 decembrie 2003 pe seama
rezultatului reportat (contul 1177 si contul 118); recalcularea amortizarii cumulate pana la data raportarii, in
baza valorilor inflatate conform IAS 29.

h) Reclasificarea cladirilor inchiriate tertilor in investitii imobiliare la cost presupus

Conform IFRS se face distinctie intre bunurile imobiliare (terenuri si cladiri) utilizate de proprietar in scopul
obtinerii de bunuri, prestarii de servicii sau in scopuri administrative si cele detinute in scopul inchirierii sau
valorificarii capitalului pentru care se aplica IAS 40.

Procesul de retratare la IFRS a implicat identificarea imobilizérilor corporale din bilantul conform OMFP
1802/2014 care indeplineau definitia investitiilor imobiliare conform IAS 40 si reclasificarea intr-o noua
categorie de active.

La retratarea informatiilor statutare conforme cu IFRS, optiunea valorii juste drept cost presupus a fost
aplicata si in cazul investitiilor imobiliare, avand in vedere ca acestea au fost reclasificate din categoria
cladirilor pentru care valoarea justa stabilita la reevaluarea din 31 decembrie 2012 a fost considerata cost
presupus. Ulterior tranzitiei la IFRS, Societatea a ales sa foloseasca modelul bazat pe valoare justa pentru
evaluarea investitiilor imobiliare conform IAS 40, cu prezentarea diferentelor de valoare justa in contul de
profit si pierdere (Nota 6). Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2015, valoarea justa a fos
stabilita de un evaluator independent. Pentru anul financiar 2016, deprecierea de valoare a fost estimata de
Societate, evolutia valorilor juste in decurs de un an fiind considerata nesemnificativa.

Retratarea necesara trecerii la costul presupus conform IFRS a avut un impact asupra urmatoarelor
elemente: eliminarea rezervei statutare din reevaluare si a pierderilor nete din reevaluare pe seama
rezultatului reportat (contul 1178). Totodata, modificarile de valoare justa calculate la 31 decembrie 2015 si
la 31 decembrie 2016 au afectat contul de profit si pierdere, prin inregistrarea unor pierderi de valoare.

i) Retratarea stocurilor de natura obiectelor de inventar

Conform IFRS, unele elemente asimilate stocurilor (de natura obiectelor de inventar), ce sunt utilizate pe o
perioada mai lunga de un an, au fost tratate ca reprezentand componente de natura mijloacelor fixe. In
acest sens, stocurile date in folosinta/in consum conform OMF 1802, precum si cele aflate in depozit (in
stare de folosinta) de natura obiectelor de inventar au fost retratate conform IFRS, in sensul reversarii
cheltuielii si repunerii acestora pe stocuri, urmata de reclasificarea in categoria echipamentelor si a
mobilierului, calculandu-se totodata amortizarea cumulata pe perioada utilizarii.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Valoarea obiectelor de inventar recunoscute ca imobilizéri corporale conform IFRS se prezinta astfel:

Obiecte de inventar de natura

) e 31 decembrie 2016 31 decembrie 2015 1 ianuarie 2015
imobilizarilor corporale
Valoare bruta conform IFRS 4,287.116 3.361.955 3.162.579
Amortizare cumulata (2.611.837) (1.933.028) (1.446.247)
Valoare neta conform IFRS 1.675.279 1.428.927 1.716.332
i) Reclasificari investitii si depozite

Reclasificarile privesc clasificarea creantelor de tipul depozitelor si garantiilor acordate (cont 267) pe termen
scurt versus termen lung, pe baza informatiilor privind maturitatea acestora la fiecare data a bilantului
prezentat in situatiile financiare IFRS (Nota 9). In situatiile financiare statutare conforme cu OMF 1802,
creantele au fost clasificate partial.

k) Retratarea beneficiilor angajatilor la pensionare - plan de pensii conform IAS 19

Aplicand OMF 1802, Societatea recunoaste un provizion aferent beneficiilor acordate angajatilor la
pensionare, majorarea sau diminuarea acestuia afectand contul de profit si pierdere. Incepand cu anul
financiar 2016, valoarea actualizata a obligatiei de plata a fost determinata de un actuar independent.

Tn conformitate cu prevederile IAS 19, contabilizarea planurilor de pensii necesitd ipoteze actuariale pentru
evaluarea obligatiei si a cheltuielii, existand posibilitatea unor pierderi sau castiguri actuariale. Avand in
vedere c3 plata obligatiilor se face pe parcursul mai multor ani, pentru a reflecta trecerea timpului, acestea
sunt evaluate pe o baza actualizata.

In cadrul procesului de tranzitie la IFRS, provizionul de pensii contabilizat conform OMF 1802 a fost retratat,
in sensul determinarii si recunoasterii componentelor specifice ale beneficiilor determinate conform IAS 19,
respectiv: costurile serviciilor curente, costurile serviciilor anterioare, precum si costurile cu dobanzile
aferente planului de pensii care au fost recunoscute in rezultatele curente ale perioadelor afectate.

Modificarile valorii actualizate a datoriei generate de schimbarea ipotezelor actuariale au fost recunoscute
in alte elemente ale rezultatului global, inclusiv impozitul pe profit amanat aferent.

In functie de maturitatea sumelor care compun provizionul, portiunea curenta a fost clasificata pe termen
scurt si prezentata in situatia pozitiei financiare.

Contabilizarea provizionului de pensii conform IFRS presupune recunoasterea efectului acestuia asupra
impozitului curent (respectiv scutirea de impozit pentru platile efectuate la pensie) si al efectului asupra
impozitului amanat (pentru diferenta dintre baza contabila a obligatiei postangajare si baza fiscala a
acesteia).

Efectele provizionului asupra calculului impozitului curent si impozitului amanat se vor recunoaste in afara
contului de profit si pierdere, daca acestea sunt atribuibile componentelor recunoscute in alte elemente ale
rezultatului global.

In privinta alocarii deducerii la impozitul curent, Societatea considera urmatoarea abordare: scutirea la plata
impozitului rezultata din deducerea platilor efectuate pentru angajatii pensionati in cursul anului acopera

mai intai costurile cu provizionul raportate in contul de profit si pi Wma a fi alocata
{ BDO_AUDIT
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apoi la pierderile actuariale din aceeasi perioada. Daca platile depasesc suma acestor componente din an,
excesul va fi creditat in contul de profit si pierdere (cu exceptia cazului in care se considera ca excesul rezulta
specific din pierderile actuariale cumulate).

1) Recunoasterea unui activ sau unei datorii din impozitul amanat (IAS 12)

La momentul adoptarii IFRS, Societatea calculeazd si inregistreaza impactul impozitului améanat, determinat
pe baza diferentelor temporare intre baza contabila si cea fiscald a elementelor bilantiere.

in conformitate cu prevederile I1AS 12 ,Impozitul pe profit”, impozitul pe profit amanat este inregistrat
pentru diferentele temporare dintre valoarea contabila si baza fiscala a activelor si datoriilor societatii.
Datoriile sau creantele cu impozitul amanat se inregistreaza fie in profit sau pierdere, fie in alte elemente ale
rezultatului global, in functie de regulile de contabilizare ale elementului care le-a generat. Societatea
recunoaste impozit amanat in alte elemente ale rezultatului global pentru efectul diferentelor temporare
cauzate de rezervele din reevaluarea imobilizarilor si de rezervele privind pierderile/castigurile actuariale
aferente obligatiei privind beneficiile postangajare (Nota 22).

m) Corectie erori contabile

Dispozitiile IAS 8 nu se aplica modificarilor in politicile contabile efectuate de o entitate atunci cand adopta
IFRS-urile sau modificarilor in acele politici decat dupa ce isi prezinta primele situatii financiare intocmite in
conformitate cu IFRS.

Prin urmare, corectarea erorilor identificate conform OMF 1802 a fost diferentiata de celelalte retratari la
IFRS, fiind efectuata pe seama rezultatelor exercitiilor financiare la care se refera erorile constatate.

Conform prevederilor Legii 95/2008, cu modificarile ulterioare, Societatea are obligatia sa plateasca salarii
compensatorii la pensionare pentru personalul tehnic-aeronautic care indeplineste conditiile de vechime
prevazute de legea speciala. In exercitiul financiar al anului 2017, Societatea a estimat si inregistrat un
provizion in suma de 8.832.531 lei aferent obligatiilor pentru anii 2015-2016 pe seama rezultatului reportat
(cont 1174), ca o corectie a erorilor contabile aferente exercitiilor financiare precedente. Provizionul a fost
diminuat cu suma de 3.277.599 lei pentru platile efectuate in cursul anului 2017, valoarea provizionului din
sold la 31 decembrie 2017 fiind de 5.554.932 lei.

In conformitate cu IFRS 1, estimarile entitatii la data trecerii la IFRS-uri trebuie sa fie consecvente cu
estimarile facute pentru aceeasi data conform OMF 1802, in afara de cazul in care exista dovezi suficiente ca
aceste estimari au fost eronate. Avand in vedere ca Societatea a corectat rezultatul reportat in situatiile
financiare statutare din anul 2017 pentru erori contabile aferente anilor precedenti, efectul acestor corectii
a fost inclus in cheltuielile exercitiului financiar curent (2016), in sumele comparative ale exercitiului
financiar precedent (2015) si in bilantul de deschidere (de la 1 ianuarie 2015). Avand in vedere certitudinea
platilor si a cuantumului acestora, obligatia de plata a fost tratata diferit pe IFRS, fiind clasificata la datorii
financiare, si nu la provizioane. Totodata, in urma recalcularii obligatiilor in baza informatiilor existente la
finele fiecarui an din perioada 2014-2017, valoarea obligatiei a fost corectata, rezultand un impact pe seama
datoriilor de 18.855.697 lei la 1 ianuarie 2015, 13.201.719 lei la 31 decembrie 2015 si de 8.861.119 lei la 31
decembrie 2016. Valoarea obligatiilor exigibile pana intr-un an de zile a fost de asemenea clasificata la
datorii pe termen scurt.

n) Reclasificari varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare

In cursul anului 2011, Societatea TAROM impreuna cu Aeroporturi Bucuresti si Romatsa SA infiinteaza o
companie noua sub numele de Centrul Regional de Excelenta in Aviatia Civica” (CREAC), menita sa asigure
specializarea si perfectionarea personalului tehnic-aeronautic. C]to B PGV datnose entitate este
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stabilita la suma de 2.625.000 lei, din care 30% (reprezentand suma de 787.500 lei) se achita in numerar la
constituire, diferenta de 70% (reprezentand suma de 1.837.500 lei) urmand a fi varsata in termen de 12 luni
de la inmatricularea noii entitati, respectiv pana la data de 30 noiembrie 2012. In situatiile financiare
statutare, Societatea recunoste investitia la valoarea integrala de 2.625.000 lei. Diferenta de aport de 70%
nu a mai fost achitata de Societate, aceasta fiind prezentata ca o datorie curenta in situatiile financiare
statutare incepand cu anul 2011 pana in prezent. Conform Legii societatilor comerciale, in cazul in care
asociatii/actionarii nu au varsat aportul integral in termenul stabilit, Conducerea poate fie sa anuleze
actiunile nominative si sa emita spre vanzare altele, fie sa decida urmarirea actionarilor in vederea depunerii
aportului. In cursul anului 2015, prin Hotararea nr.9/29.12.2015, actionarii aproba dizovarea societatii
CREAC.

Conform IFRS, activele financiare se recunosc la data tranzactiei si se masoard initial la valoarea justa a
pretului platit. Avand in vedere ca generarea beneficiilor economice viitoare devine posibila doar in masura
in care un aport la capitalul social este efectiv varsat, criteriile de recunoastere a unui activ in bilant pentru
diferenta nevarsata din valoarea nominala nu sunt indeplinite, intrucat, in lipsa efectuarii varsamintelor,
aceasta diferenta devine o promisiune ce nu va genera beneficii economice. Prin urmare, investitia in
entitatea asociata trebuie recunoscuta la valoarea de 787.500 lei.

In ceea ce priveste datoria, la expirarea termenului de 12 luni, in lipsa unor somatii sau a unor demersuri
legale pentru a obliga Societatea sa efectueze plata integrala a aportului, iesirea de resurse pentru stingerea
acestei datorii devine improbabila. Prin urmare, obligatia curenta nu indeplineste criteriile de recunoastere
in bilant (deoarece nu este probabil sd fie necesard o reducere a resurselor entitdtii pentru stingerea
obligatiei) si trebuie prezentata ca o datorie contingenta in notele explicative la bilant.

In situatiile financiare IFRS, Societatea a redus suma de 1.837.500 lei din valoarea imobhilizarilor financiare si
respectiv din valoarea datoriilor curente.

o) Alte reglari

Reevaluarile si indexarile in baza horatarilor de guvern au fost contabilizate in conturi diferite de-a lungul
perioadei, in functie de normele contabile in vigoare la momentele respective: fie in contul de alte rezerve
(106), fie in contul de rezerve din reevaluare (105), iar o parte dintre acestea au fost fie realizate (117), fie
integrate in capitalul social statutar. De asemenea, Societatea a efectuat o serie de corectii privind
inregistrarea reevaluarilor in anii ulteriori reevaluarii, afectand soldul contului 105 pe seama rezultatului
curent sau a conturilor de imobilizari (de exemplu, la 2015 soldul contului 105 a fost corectat cu suma de 0,6
milioane lei pe seama cheltuielilor si veniturilor curente din reevaluare, intrucat la reevaluarile precedente s-
au inregistrat descresteri ale rezervei din reevaluare mai mari decat diferentele calculate la reevaluarea
statutara). Astfel, soldul statutar al contului 105 la fiecare an retratat include doar o parte din suma
surplusului nerealizat din reevaluare. In cadrul ajustarilor de retratare a valorii mijloacelor fixe la IFRS,
reversarea surplusului nerealizat din reevaluari si indexari ale costului istoric s-a facut prin contul 105, iar
diferentele intre soldul statutar al contului 105 si suma necesar a fi ajustata conform ajustarilor prezentate
mai sus (de la litera b la litera h) fiind reglate pe seama rezultatului reportat.

p) Retratarea intereselor de participare in alte entitati

Interesele de participare in alte entitati sunt mentinute la valoarea nominald in raportarile conforme cu
standardele romanesti de contabilitate (valoare inregistrata la Registrul Comertului).

Aplicand reglementarile |IAS 29 ,Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”, s-a procedat la
retratarea valorilor titlurile de particiapre dobandite pana la data de 1 ianuarie 2004, cand economia
Romaniei era considerata hiperinflationista, cu indicii de inflatie pana la 31 decembrie 2003. Ajustarile
efectuate pentru retratarea capitalului social au fost recunoscute pe seama rezultatului reportat (contul 118
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JRezultatul reportat provenit din adoptarea pentru prima data a IAS 29”) in corespondenta cu contul 263
JInterese de participare” si contul 265 ,Alte titluri imobilizate”.
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IMOBILIZARI CORPORALE
a) Echipamentele de zbor

In cadrul Echipamentelor de zbor sunt incluse aeronave, motoare si alte componente rotabile. Inspectiile si
reparatiile capitale la motoare se capitalizeaza, reprezentand principalele intrari de mijloace fixe din cadrul
echipamentelor de zbor.

Avand in vedere ca avioanele si motoarele sunt prezentate la valoarea reevaluata in situatiile financiare
statutare, Societatea utilizeaza optiunea valorii juste drept cost prezumat la data tranzitiei la IFRS. Astfel,
valoarea justa stabilitd cu ocazia reevaluarii efectuate de un evaluator independent autorizat ANEVAR la 31
decembrie 2013 este consideratd drept cost presupus la data trecerii la IFRS, dupa cum urmeaza:

Echipamente de zbor Aeronave Motoare Total

Cost prezumat la valoarea justa de la 31

decembrie 2013 667.157.901 21.948.240 689.106.141

Intrari 2014 263.128 - 263.128
Amortizare cumulata 2014 (82.337.861) (3.658.040) (85.995.901)
Valoare contabila neta la 31 decembrie

585.083.168 18.290.200 603.373.368

2014

Ulterior datei tranzitiei la IFRS, Societatea adopta modelul reevaluarii pentru evaluarea avioanelor si
motoarelor conform IAS 16. Flota de aeronave a Companiei este reevaluata la 31 decembrie 2015 si la 31
decembrie 2016 de evaluatori independenti autorizati ANEVAR, cu respectarea prevederilor Standardelor
Internationale de Evaluare. Astfel valoarea justa stabilita la reevaluarea de la 31 decembrie 2015 este
inregistrata ca fiind prima reevaluare in situatiile financiare IFRS. Rezultatul reevaluarilor de la 2015 si 2016
este reflectat in contabilitate prin anularea amortizarii cumulate si prin ajustarea valorii nete contabile.

Evaluarea avioanelor s-a facut prin metoda valorii de piata, metoda amortizarii si metoda determinarii
gradului de uzura. Cresterea valorilor contabile ale aeronavelor rezultate din reevaluare a fost inregistrata in
capitalurile proprii la rezerve din reevaluare cu extinderea duratelor de amortizare in acord cu
recomandarile evaluatorului. Descresterea de valoare rezultata din reevaluare a fost inregistrata ca o
diminuare a rezervei din reevaluare, iar diferenta ramasa neacoperita a fost inregistrata ca o cheltuiala in
contul de profit si pierdere.

Valoarea de piata pentru echipamente de zbor se incadreaza in nivelul Il de valoare de piata recurenta si a
avut in vedere cea mai buna utilizare a respectivului activ, utilizare ce nu difera de cea actuala. O
reconciliere intre valoarea de deschidere si de inchidere a valorii de piata este prezentata mai jos

Pentru componentele rotabile constatarea evaluatorului este ca acestea au aproximativ aceeasi valoare
justa cu cea inregistrata in contabilitatea Companiei si recomandarea acestuia a fost ca aceste active sa
ramana inregistrate la valorile contabile nete inregistrate in situatiile financiare.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Principalele reparatii si inspectii majore realizate in cursul exercitiului financiar in cadrul echipamentelor de

zbor sunt reprezentate de urmatoarele controale:

31 decembrie 2016 31 decembrie 2015
Inspectii si reparatii capitale la motoarele avioanelor Boeing
737 3.743.282 8.456.352
Reparatii componente la motoarele avioanelor BO 737 37.068.870 3.815.992
Reparatii componente la motoarele avioanelor ATR 2.966.203 767.275
Reparatie capitala motor avion ATR 12.562.681 3.084.604
Reparatii capitale la motoare avioane AIRBUS 318 2.437.951 3.509.452
Reparatii componente la motoarele avioanelor AIRBUS 318 283.810 -
Reparatii componente la motoarele avioanelor AIRBUS 310 1.618.869 =
Total controale din an 60.681.666 19.633.675

b) Alte imobilizari corporale

Terenurile si cladirile au fost prezentate la valoarea reevaluata in situatiile financiare statutare.

La data tranzitiei la IFRS (1 ianuarie 2015), Societatea opteaza pentru aplicarea derogarii IFRS 1 in vederea
recunoasterii valorii juste stabilite la o reevaluare anterioara datei tranzitiei drept cost presupus. Astfel
pentru terenuri si cladiri, Societatea foloseste valoarea justa stabilita de un evaluator independent la 31
decembrie 2012 ca fiind costul presupus, de la care va incepe sa calculeze amortizarea si pierderile de

valoare.
Terenuri Cladiri Total
Cost prefumat la valoarea justa stabilita la 31 6.916.473 28.255.796 35.172.269
decembrie 2012
Intrari/lesiri din anii 2013-2014 - 202.658 202.658
Amortizare cumulata 2013-14 - (4.861.430) (4.861.430)
Valoare contabila neta la 31 decembrie 2014 6.916.473 23.597.024 30.513.497

Incepand cu anul 2015, Societatea aplica modelul reevaluarii pentru terenuri si cladiri, inregistrand valoarea
justa stabilita de evalator la 31 decembrie 2015 ca fiind prima reevaluare conform IAS 16. Valoarea de piata
a terenurilor si cladirilor se incadreaza in nivelul Il de valoare de piata recurenta si a avut in vederea cea mai
buna utilizare. O reconciliere intre valoarea de deschidere si de inchidere a valorii de piata este prezentata

mai jos.

Celelalte imobilizari corporale (echipamente tehnologice - masini, utilaje, instalatii de lucru; aparate si
instalatii de masura si reglare; mobilier, aparatura birotica si echipament protectie) sunt prezentate la cost,
ajustat cu hiperinflatia conform IAS 29 (Nota 4 - f, g), mai putin amortizarea si pierderea de valoare.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Modificarile rezervei din reevaluare pe parcursul exercitiului financiar sunt prezentate astfel:

31 decembrie 2016 31 decembrie 2015

Rezerva din reevaluare la inceputul exercitiului

: 154.643.760 -
financiar
Crestgr‘e -dm reevaluare inregistrata in cursul 31329 175 154.643.760
exercitiului
Descrestere din reevaluare inregistrata in cursul

iy € (20.370.960)
exercitiului

Sume transferate din rezerva din reevaluare in
cursul exercitiului financiar
Rezerva din reevaluare la sfarsitul exercitiului

’ i 165.601.975 154.643.760
financiar

Imobilizari corporale gajate si restrictionate

La 1 ianuarie 2015, Societatea are gajate active proprii (aeronava ATR YR — ATG) cu o valoare contabila neta
reevaluata de 19.029.441 lei pentru garantarea unor obligatii in favoarea Ministerului Finantelor Publice. Ca
urmare a achitarii creditului BEI, gajul a fost ridicat in cursul anului 2015 conform scrisorii primite de la
Ministerul Finantelor Publice nr. 668330/26.10.2015.

Astfel, la 31 decembrie 2015 si la 31 decembrie 2016 Societatea nu are gajate active proprii.

Imobilizari corporale utilizate in cadrul unor contracte de leasing in care Societatea este locatar

La 31 decembrie 2016 si la 31 decembrie 2015 Societatea nu detine imobilizari corporale in cadrul
contractelor de leasing financiar.

La 1 ianuarie 2015, imobilizarile corporale utilizate in cadrul unor contracte de leasing includ 2 aeronave
Boeing 737 — 700 (YR-BGH si YR-BGI). Ca urmare achitarii creditului aferent celor 2 aeronave in cursul anului
2015, aeronavele au intrat in proprietatea TAROM in noiembrie 2015.

31 decembrie 2016 31 decembrie 2015 1 ianuarie 2015
Valoarea bruta - - 116.617.846
Amortizare cumulata - - 14.410.674
Valoare contabila neta - - 102.207.172

e —
emnat pentru ndentlfncare
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

INVESTITII IMOBILIARE

La data adoptarii IFRS, Societatea detine investitii imobiliare constand in cladiri inchiriate tertilor. Anterior
datei tranzitiei, la 31 decembrie 2012 cladirile au fost reevaluate la valoarea justa de catre un evaluator
independent. Aplicand derogarea IFRS 1, Societatea opteaza sa utilizeze valoarea justa stabilita la 31
decembrie 2012 ca fiind cost presupus la data tranzitiei. Ulterior acestei date, investitiile imobiliare sunt
prezentate la valoarea justa, in conformitate cu tratamentul contabil stabilit de I1AS 40.

Cladirile sunt reevaluate la 31 decembrie 2015 de un evaluator independent autorizat ANEVAR. Pentru anii
financiari 2013, 2014 si 2016, deprecierea de valoare a fost estimata de Societate, evolutia valorilor juste
fiind considerata nesemnificativa. Conform IAS 40, orice modificare de valoare se prezinta in contul de profit
si pierdere. Modificarile aferente investitiilor imobiliare incepand cu 1 ianuarie 2015 si pana la 31 decembrie
2016 sunt urmatoarele:

Investitii imobiliare

Cost presupus la valoare justa stabilita la 31 decembrie 2012 894.729
Pierdere neta din evaluarea la valoarea justa a investitiilor imobiliare in

90.334
perioada 2013-2014 (90.334)
Valoarea contabild neta la 1 ianuarie 2015 804.395

Anul incheiat la:
31 decembrie 2016 31 decembrie 2015

Valoare contabild neta initiala 799.160 804.395
Pierdere neta din evaluarea la valoarea justa (48.723) (5.235)
Valoarea contabild netd 750.437 799.160

IMOBILIZARI NECORPORALE

TOTAL
Licente si software imobilizari
necorporale

Imobilizari
necorporale in curs

Sold la 1 ianuarie 2015

Cost 366.671 22.954.555 23.321.226
Amortizare cumulate = (22.114.826) (22.114.826)
Depreciere de valoare cumulata - (21.173) (21.173)
Valoare contabila neta 366.671 999.950 1.185.227

Anul incheiat la 31 decembrie 2015

Valoare contabila neta initiala 366.671 999.950 1.185.227
Intrari - 8.405 8.405
Transferuri (136.736) — 136,736 ________ .
Semnat pentru identificare
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8.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

Imobilizari

necorporale in curs

lesiri

Amortizarea cumulata a iesirilor
Cheltuiala cu amortizarea din an
Ajustari pentru pierderea de valoare
Valoarea contabila neta

La 31 decembrie 2015

Cost

Amortizare cumulate
Depreciere de valoare cumulata
Valoare contabila neta

Anul incheiat la 31 decembrie 2016
Valoare contabila neta initiala

Intrari

Transferuri

lesiri

Amortizarea cumulata a iesirilor
Cheltuiala cu amortizarea din an
Ajustari pentru pierderea de valoare
Valoarea contabila neta

La 31 decembrie 2015

Cost

Amortizare cumulate
Depreciere de valoare cumulata
Valoare contabila neta

INTERESE DE PARTICIPARE IN ALTE ENTITATI

(229.935)

Licente si software

(663.201)
21.173
321.669

23.099.696
(22.778.027)

321.669

321.669
17.482
(623.213)
623.213
(121.043)

218.108

22.493.965
(22.275.857)

218.108

TOTAL

imobilizari
necorporale

(229.935)

(663.201)

321.669

23.099.696
(22.778.027)

321.669

321.669
17.482
(623.213)
623.213
(121.043)

218.108

22.493.965
(22.275.857)

218.108

La 31 decembrie 2016, la 31 decembrie 2015 si la 1 ianuarie 2015, Societatea detine titluri sub forma de
interese de participare in urmatoarele entitati nelistate:

Tara de

Denumirea entitatii . .
inregistrare

Romanian Fuelling

Services SRL R
Globe Ground SRL Romania
DNATA SA Romania
CREAC Romania

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare inT

Anul
inregistrarii

1997

1992
1992
2011

Procent
Obiectul de activitate detinut
%
Servicii legate de alimentarea 50%
cu carburanti

Servicii aeroportuare 37%
Servicii de catering 30,84%
25%

Consultanta si training in
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

Denumirea entitatii

World Trade Hotel SA
World Trade Center
Bucuresti SA
Asociatia pentru
promovare turism

Tara de Anul
inregistrare inregistrarii
Romania 2008
Romania 1991
Romania 2014

Procent
Obiectul de activitate detinut
(%)
aviatie

Servicii hoteliere 2,6%
2,6%
Servicii hoteliere o
Dezvoltare si promovare 11%

turism

Procentul drepturilor de vot este egal cu procentul actiunilor detinute (1 actiune = 1 vot).

Societatea prezinta interesele de participare la cost, ajustat cu indicii de hiperinflatie pana la 31 decembrie
2003 pentru imobilizarile dobandite pana la 31 decembrie 2003 inclusiv.

La data tranzitiei la IFRS 1 ianuarie 2015, valoarea intereselor de participare dupa retratarile IFRS se prezinta

dupa cum urmeaza:

Denumirea entitatii

Romanian Fuelling
Services SRL

Globe Ground SRL
DNATA SA
CREAC

World Trade Hotel SA

World Trade Center
Bucuresti SA
Asociatia pentru
promovare turism

Ajustari pentru
pierdere valoare —
World Trade center
Bucuresti SA

TOTAL

pod
5
=3

inregist
rarii

1997

1992
1992
2011
2008

1991

2014

Valoarea Inflatare Retratare
Procent nominala conform IAS 29 IFRS
detinut conform
OMF 1802 (Nota 4 p) (Nota 4 n)
50% 422.556 1.403.505 -
37% 18.309 5.069.662 -
30,84% 103.300 7.966.413 -
25% 2.625.000 (1.837.500)
2,6% 2.337 -
2,6% 2.044.630 2.950.060 -
11% 4.392 -
(2.044.630) (2.950.060) -
3.175.894 14.439.580 (1.837.500)

Cost retratat
conform IFRS

1.826.061

5.087.971
8.069.713
787.500
2:337

4.994.690

4.392

(4.994.690)

15.777.974

La 1ianuarie 2015, Societatea avea inregistrat un provizion pentru pierderea de valoare a intereselor in
World Trade Center Bucuresti, ca urmare a intrarii acesteia in insolventa in cursul anului 2011.

In cursul anului 2015, prin hotararea AGEA nr.9/29.12.2015 s-a hotarat dizolvarea societatii CREAC in
principal datorita lipsei de atractivitate a actionarilor de a investi suplimentar in aceasta societate. Ca
urmare a Hotararii AGEA de dizolvare a acestei societati si a faptului ca nu se cunosc sansele de recuperare a
capitalului varsat de Compania TAROM in suma de 787.500 lei (partial 30% la capitalul subscris), la 31

decembrie 2015 Societatea a constituit un provizion in suma de 787.5001ei-pent e
P Semnat pentru nﬁeﬁ?ﬂ?%r
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Societatea nu si-a asumat nicio obligatie si nu a facut nicio plata in numele societatilor in care detine titluri

sub forma intereselor de participare.

Situatia intereselor de participare la 31 decembrie 2016, la 31 decembrie 2015 si la 1 ianuarie 2015 se
prezinta dupa cum urmeaza:

Denumirea entitatii

Cost initial

Romanian Fuelling
Services SRL

Globe Ground SRL
DNATA SA
CREAC

World Trade Hotel SA

World Trade Center
Bucuresti SA
Asociatia pentru
promovare turism

Ajustari pentru
pierdere valoare
World Trade Center
Bucuresti SA

CREAC

Valoarea contabila
neta

Anul

inregist
rarii

1997

1992
1992
2011
2008

1991

2014

Procent 31 decembrie 31 decembrie
detinut 2016 2015
50% 1.826.061 1.826.061
37% 5.087.971 5.087.971
30,84% 8.069.713 8.069.713
25% 787.500 787.500
2,6% 2.337 2.337
2,6% 4,994.690 4.994.690
11% 4,392 4.392
(4.994.690) (4.994.690)
(787.500) (787.500)
14.990.474 14.990.474

1 ianuarie 2015

1.826.061

5.087.971
8.069.713
787.500
2.337

4.994.690

4.392

(4.994.690)

15.777.974

Societatea a primit dividende de la entitatile asociate Dnata si Globe Ground (Nota 32, Nota 35).

Sumarul informatiilor financiare (valoarea totala a activelor si datoriilor etc.) privind entitatile asociate si
entitatile detinute in participatiune este prezentat in tabelul de mai jos.

T pentru identificare
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

INVESTITII FINANCIARE

9.1 Investitii financiare pe termen lung

La 31 Decembrie 2016, la 31 Decembrie 2015 si la 1 lanuarie 2015 investitiile financiare pe termen lung ale
Companiei se refera la:

31 decembrie

2016 31 decembrie 2015 1 ianuarie 2015
Titluri de stat (a) 20.571.183 20.963.742 78.877.153
Certificate SITA (b) 1.459.603 1.379.118 1.120.618
Alte creante si investitii pe termen lung (c) 9.762.906 9.833.276 1.293.268
Alte garantii 21.516 20.738 110.434
Total investitii pe termen lung __31.815.209 __ 32.196.876 81.401.475

a) Titlurile de stat detinute de Societate si care sunt scadente intr-o perioada mai mare de un an sunt

alcatuite din:
31 decembrie 2016
Valoare titluri Moneda Scadenta Dobanda
4.530.000 EUR 21/01/2019 0.92%
31 decembrie 2015
Valoare titluri Moneda Scadenta Dobanda
4,633.383,29 EUR 21/01/2019 0.92%

1 ianuarie 2015

Valoare titluri Moneda Scadenta Dobanda
9.342.118,95 EUR 26/02/2016 232%
8.241.738,16 EUR 26/02/2016 1.86%

Toate titlurile de stat sunt emise de Statul Roman si achizitionate prin Citi Bank Europe Plc care este si
depozitarul acestora. Societatea intentioneaza sa pastreze titlurile pana la scadenta.

b) Garantiile SITA sunt certificatele de investitii detinute de Tarom la SITA, reprezentand contributia
anuala a Companiei la planul de investitii S.I.T.A. rezultatd din obligatiile financiare generate de
calitatea de Companie Membra S..T.A. (Societe Internationale de Telecommunications
Aeronautiques). Rambursarea fiecadrui certificat se efectueaza pe o perioadd de 10 ani, in rate
anuale egale, incepdnd cu cea de-a doudsprezecea luna dupa plata certificatului de investitii catre
SITA. Valoarea certificatelor este purtdtoare de dobanda.

31 decembrie 2016 31 decembrie 2015 1 ianuarie 2015
Valoarea garantiilor SITA in USD 339.182,2 332.501,8 303.954,1
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

c)
interni si externi, dintre care enumeram in principal:

31 decembrie

Alte creante si investitii pe termen lung includ garantiile si/sau depozitele in favoarea partenerilor

31 decembrie 1 ianuarie

2016

Depozit constituit in favoarea Flughafen
Munchen pentru garantarea platilor pentru
serviciile de operare TAROM la Munchen;

Depozit constituit in favoarea WORLDPAY
(UK) LIMITED (NATW) — Marea Britanie
pentru acoperirea serviciilor in legatura cu
tranzactii carti de credit

Depozit constituit in favoarea Budapest
Airport pentru garantare plati servicii
operare TAROM la Budapesta

Depozit constituit in favoarea Jordan
Petroleum pentru garantare plati
aprovizionare combustibil aviatie

Depozit deschis pentru garantare plati
servicii de intocmire si transmitere catre
autoritatile locale in numele TAROM a
declaratiilor lunare , Air Travel Tax” in
favoarea Hauptzollamt Nurnberg/ TAC
Steuerberatungsgesellschaft

9.2 Investitii financiare curente

Investitiile financiare curente ale Societatii se refera la:

150.000 EUR

1.992.987,73 EUR

31 decembrie 2016

2015 2015

150.000 EUR

150.000 EUR

1.992.987,73 EUR

20.000 EUR

10.000 USD

85.000 EUR

31 decembrie 2015 1 ianuarie 2015

Depozite bancare pe termen scurt, cu

maturitatea intre 3 luni si 1 an (a) 313.745.775 106.117.815 51.523.298
Titluri de stat pe termen scurt (b) - 77.549.930 134.467.097
Dobanzi de incasat 1.136.071 494.347 2.037.856
Alte investitii pe termen scurt 5.447 9.979 8.321
Total investitii financiare curente 314.891.293 184.172.071 188.036.572

Notele de la 1 la 38 constituie parte integranta din situatiile financiar
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEIl daca nu este indicat altfel)

a) Depozitele la termen cu scadenta pana intr-un an includ:

31 decembrie 2015

1 ianuarie 2015

31 decembrie 2016
LEUMI_ Tel Aviv .
BRD <
BCR 134.075.062
Banca Transilvania 95.363.100
Garanti Bank 45.394.204
ING Bank 38.729.700
Unicredit Tiriac -
Alte banci 183.708
Total depozite cu scadenta intre 3 lunisi 1 an 313.745.775

< 469.635
76.053.115 51.053.663
2.262.250 .
26.960.050 -
842.400 -
106.117.815 51.523.298

Valoarea medie a dobanzii pentru depozite este de 0.9% la 31 decembrie 2016 si la 31 decembrie 2015.

b) Titlurile de stat cu scadenta pana intr-un an:

Valoare titluri Moneda Scadenta Dobanda
La 31 decembrie 2016 - - - s
La 31 decembrie 2015 17.140.000 EUR 26/02/2016 1.86 % —2.32%
La 1 ianuarie 2015 30.000.914 EUR 18/03/2015 4.47%-5.6%

STOCURI

a) La31decembrie 2016, 31 decembrie 2015 si 1 ianuarie 2015 stocurile se prezinta astfel:

31 decembrie 2016 31 decembrie 2015 1 ianuarie 2015
Piese de schimb 37.302.008 36.627.567 31.853.270
Alte material 2.095.729 2.307.973 2.068.048
Obiecte de inventar 210.041 307.973 114.597
Materiale detinute la terti 209.752 248.929 224,927
Combustibil 32177 167.522 283.258
Consumabile 152.949 388.160 1.269.737
Marfuri 2.511 3.861 3.861
Avansuri pentru furnizori de stocuri 373.587 467.351 1.641.556
Ajustari pentru deprecierea stocurilor (12.798.832) (12.417.245) (11.146.588)
Total valoare neta stocuri 27.579.922 28.102.091 26.312.666

Notele de la 1 la 38 constituie parte integranta din situatiile financiare individx%he}pﬁgﬁﬂ 2019 :
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

b) Societatea calculeaza ajustari pentru deprecierea valorii stocurilor care nu au avut miscare in ultimii
4 ani, precum si pentru stocurile degradate fizic si moral. Ajustarile pentru deprecierea valorii

stocurilor cuprind:

Ajustari pentru deprecierea piese de schimb

Ajustari pentru deprecierea materialelor

Total provizion stocuri

Miscarea provizionului de stocuri in perioada se prezinta astfel:

Sold initial

Sume recunoscute in contul de profit si
pierdere (Nota 31)

Sold final

11. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE

31 decembrie 2016 31 decembrie 2015 1ianuarie 2015
12.715,222 12.390.813 11.121.273

83.610 26.432 25.315

12.798.832 12.417.245 11.146.588

Creantele societatii se prezinta la fiecare data a bilantului, astfel:

Creante comerciale

Facturi de emis clientilor

Vanzari prin carti de credit de incasat
Ajustari pentru deprecierea creantelor

Creante comerciale — net

Alte creante

Garantii in favoarea partenerilor
Avansuri catre furnizori

Alte creante cu statul

TVA de recuperate

Alte creante cu angajatii

Ajustari pentru deprecierea altor creante
Alte creante — net

Total creante

31 decembrie 2016

31 decembrie 2015

38.234.984
4.724.501
10.721.615

{9.917.530)
43.763.570

14.240.807
5.773.079
1.750.212

722.676
2.262.722
33.652

(5.972.730)
18.810.418

62.573.988

42.311.513
4.776.681
7.986.853

(8.167.800)
46.907.247

13.997.498
6.149.285
1.362.255
1.349.540

90.879
59.657

(6.018.898)
16.990.216

63.897.463

31 decembrie 2016 31 decembrie 2015 1 ianuarie 2015
12.417.245 11.146.588 9.619.308
381.587 1.270.657 1.527.280
12.798.832 12.417.245 11.146.588

1 ianuarie 2015

37.785.873
7.632.439
9.178.642

(8.877.085)

45.719.869

16.552.237
34.363.033
20.813.324
1.311.654
68.256
50.658

(4.494.689)
68.664.473

114.384.342

Creantele comerciale includ, in principal, sume de incasat de la agentii de vanzare interni si externi aferente

biletelor vandute.

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrantd din situatiile finan
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

»Alte creante” includ: debitori diversi (persoane fizice si juridice) de la care compania asteapta sa aiba unele
operatiuni de incasari; creante asupra fostilor salariati cu sentinte penale, procese deschise pentru
recuperari de concedii, drepturi salariale pe care compania se asteapta sa le recupereze in functie de
hotarari judecatoresti.

Creantele in legatura cu statul includ valoarea indemnizatiilor pentru asigurarile sociale de sanatate si
concedii medicale care urmeaza a fi recuperate sau compensate cu alte datorii catre bugetul statutului.

Taxa pe valoare adaugata de recuperat se va compensa cu datoriile catre bugetul de stat.

Garantiile/ depozitele constituite in favoarea partenerilor externi si interni, cu scadenta pana intr-un an,
includ in principal:

Garantii/depozite < 1 an

Notele de la 1 |a 38 constituie parte integranta din situatiile financig

Garantie constituita in favoarea Halodell
Limited (fost B&B Acquisition Leasing),
reprezentand chiria pentru aeronave Boeing
737/800

Garantii si depozite gajate constituite la Banco
Popular  Espanol in  favoarea  AENA
(Aeropuertos Espanoles & Navegacion Aerea —
Aeroporturile spaniole si traficul aerian)

Depozit deschis in  favoarea  Athens
International  Airport  (Grecia) pentru
acoperirea serviciilor aeroportuare

Depozit deschis in favoarea  Brussels

International Airport Company (Belgia) pentru
acoperirea serviciilor aeroportuare

Garantie SITA — Belgia — depozit deschis pentru
acoperirea costurilor anuale, precum si
contravaloarea ceritificatelor de depozit
achizitionate de la SITA Group Foundation

Flughafen
acoperirea

favoarea
pentru

Depozit deschis in
Munchen (Germania)
serviciilor aeroportuare

in favoarea Helenic Civil
pentru servicii

Depozit deschis
Aviation Authority Grecia
aeroportuare — taxe pasageri

Depozit deschis in favoarea US CUSTOMS AND
BORDER PROTECTION pentru garantarea
accesului aeronavelor TAROM pe aeroporturile
din SUA

Depozit deschis in favoarea PRAGUE AIRPORT
pentru acoperirea serviciilor aeroportuare

31 decembrie

31 decembrie

2016

500.000 EUR

180.000 EUR

105.379 EUR

538.711,54 USD

162.669,69 EUR

178.170 EUR

100.000 USD

133450 EUR __108.476 EUR

2015

500.000 EUR

180.000 EUR

105.379 EUR

557.307,52 USD

162.669,69 EUR

178.170 EUR

100.000 USD

1 ianuarie 2015

1.555.000 USD

500.000 EUR
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Garantii/depozite < 1 an

- Depozit deschis in favoarea FRAPORT
Germania  pentru  acoperirea  serviciilor
aeroportuare

- Depozit deschis in favoarea DNATA Emiratele
Arabe Unite pentru acoperirea serviciilor
handling = recuperat la inceputul anului 2017

- Depozit constituit in favoarea Lufthansa
Technik  (Germania) pentru  acoperirea
serviciilor tehnice

- Depozit WORLDPAY (NATWEST) restinut de
partener pentru cartile de credit incasate ca
urmare a neindeplinirii de catre TAROM a
clauzelor de garantie din contract

- Depozit deschis in favoarea Amsterdam Airport
Schiphol (Olanda) pentru acoperirea serviciilor
aeroportuare

- Depozit deschis in favoarea Swissport Belgium
(Belgia) pentru acoperirea serviciilor de
handling

31 decembrie 31 decembrie
2016 2015

124.999,15 EUR -

69.000 USD -

400.000 EUR -

> 190.000 EUR

- 190.000 EUR

1ianuarie 2015

400.000 EUR

2.000.000 EUR

Societatea calculeaza ajustari pentru deprecierea valorii creantelor incerte, precum si in cazul clientilor aflati
in litigiu. Provizionul de clienti se constituie atunci cand recuperabilitatea creantelor devine improbabila si se
deschide actiunea in instanta. Perioada de timp pentru inceperea demersurilor juridice dureaza in jur de un

an de zile.

Pierderi din creante si debitori diversi se recunosc pentru clienti pentru care instantele judecatoresti au emis
decizii in favoarea acestora si clienti pentru care s-a incheiat procedura falimentului.

Miscarile Tnregistrate in cursul anilor 2016, 2015 si 2014 in provizionul aferent creantelor depreciate sunt

prezentate in tabelul de mai jos:

Sold initial la 1 ianuarie

Miscari in contul de profit si pierdere (Nota 31 ):
Provizion pentru creante incerte inregistrat in cursul
anului

Reversare provizion ramas fara utilizare

Diferenta neta de curs valutar

Pierderi din creante si debitori diversi

Sold final la 31 decembrie

2016 2015 2014
14.186.698 13.371.774 27.709.779
2.550.293 2.823.733 3.299.858
(628.140) (800.862) (1.922.593)
5.354 122.219 1.160.892
(223.945) (1.330.166) (16.876.162)
15.890.26 14.186.698 13.371.774
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

12.  CHELTUIELI INREGISTRATE IN AVANS

La data bilantului cheltuielile inregistrate in avans se prezinta astfel:

31 decembrie 2016
Cheltweh inregistrate in avans privind 961.466
asigurarea aeronavelor
Che|.tl.'lle|l inregistrate in avans privind 583.192
comisioanele la vanzare
Alte cheltuieli inregistrate in avans 3.220.364
Total cheltuieli in avans 4.765.022

31 decembrie 2015

1.187.780

624.052

3.270.965
5.082.797

13.  DISPONIBILITATI, CONTURI ASIMILATE S| NUMERAR RESTRICTIONAT

La data bilantului disponibilitatile si conturile asimilate ale Companiei se prezinta astfel:

1 ianuarie 2015

1.164.914

676.711

3.268.821
5.110.446

1 ianuarie 2015

31 decembrie 2016 31 decembrie 2015
Conturi curente in lei 5.300.211 10.108.876
Conturi curente in valuta 28.956.957 54.012.939
Depozite in lei - termen sub 3 luni 52.541.129 167.468.684
Valori de incasat - -
Sume in curs de decontare 192.822 -
Disponibilitati in casa lei 22.888 39.412
Disponibilitati in casa valuta 186.247 174.660
Alte echivalente in numerar 3.469.848 3.804.551
Total disponibilitati 90.670.102 235.609.122
Numerar restrictionat 7.117.105 7.491.260
Total disponibilitati. conturi asimilate si 97.787.206 243.100.382

numerar restrictionat

31 decembrie 2016

31 decembrie 2015

15.721.425
38.443.197
36.608.831
449.670
31.508
31.949
256.820
565.106
92.108.506
6.591.068

98.699.574

Numerarul restrictionat la 31 decembrie 2016, 31 decembrie 2015 si 1 ianuarie 2015 se prezinta astfel:

1 ianuarie 2015

Depozite aeroporturi 6.328.558
Alte depozite gajate 788.547
Total numerar restrictionat 7.117.105

Notele de la 1 la 38 constituie parte integranta din situatiile financiare indi |duale
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

CAPITALUL SOCIAL SI REZERVE PRIVIND CONTRIBUTIILE LA CAPITAL

La momentul tranzitiei la IFRS, Societatea calculeaza si recunoaste efectul economiei hiperinflationiste prin
aplicarea IAS 29 (Nota 4 a).

Capitalul social al Societatii se compune din:

31 decembrie 2016 31 decembrie 2015 1 ianuarie 2015

Capital social statutar 2.222.727.338 2.191.664.208 2.151.452.143
Ajustari ale capitalului social (I1AS 29) 1.334.952.667 1.334.952.667 1.334.952.667
Capital social ajustat cu inflatarea 3.557.680.005 3.526.616.875 3.486.404.810
Rezerlve privind contributii in avans 6.984.206 31.063.130 40.212.065
la capital

Valoarsa copitalnlll seoial & @ 3.564.664.211 3.557.680.005 _ 3.526.616.875

contributiilor la capital IFRS

Numarul de actiuni ordinare, cu o valoare nominala de 2,5 lei/actiune, reprezentand capitalul social statutar
se prezinta astfel:

31 decembrie 2016 31 decembrie 2015 1 ianuarie 2015
Capital social varsat 2.222.727.338 2.191.664.208 2.151.452.143
Nr actiuni 889.090.935 876.665.683 860.580.857
Valoarea nominala a actiunii 95 55 25

(lei/actiune)

Toate actiunile sunt comune, detinatorii acestora avand dreptul de a primi dividende si dreptul la un vot pe
actiune in intalnirile actionarilor.

Structura actionariatului se prezinta dupa cum urmeaza:

31 Decembrie 2016 31 Decembrie 2015 1 lanuarie 2015
' Pros:ent NF. de Prm_:ent Nr. de Prm.:ent Ni.de
Actionar detinut actiuri detinut e detinut -
(%) (%) (%)
Ministerul Transporturilor 97,21 864.261.018 97,17 851.835.766 97,12 835.750.940
G N 1,47 13.025.880 1,48  13.025.880 1,51  13.025.880
Aeroporturi Bucuresti
ROMATSA 1,24 11.051.242 1,26 11.051.242 1,28 11.051.242
Fondul de |
ungL-gRi st 0,08 752.795 0,09 752.795 0,09 752.795
Muntenia I e
Total 100 889.090.935 100,00 876.665.683 100 860.580.857

Societatea nu a acordat dividende actionarilor in exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2016, la 31
decembrie 2015 si la 1 ianuarie 2015.
i3 entm@
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Rezerve privind contributiile |a capital

La 31 decembrie 2016 rezervele privind contributiile la capital constau in:

suma de 6.984.206 lei reprezentand dobanzile platite in 2016 de catre Ministerul Finantelor Publice
aferente imprumuturilor contractate de catre Ministerul Transporturillor dar folosite de Tarom
pentru achizitia de aeronave. In conformitate cu legea nr. 136/1998 actualizata prin legea nr.
316/2002 si Hotararea de Guvern nr. 7/2000, aceste sume au majorat in 2017 capitalul social al
Companiei. Compania va emite un numar fix de actiuni la valoare nominala.

La 31 decembrie 2015 rezervele privind contributiile la capital constau in:

suma de 22.155.665 lei reprezentand sumele incasate de la Ministerul Transporturilor in anul 2015
pentru plata ratelor scadente aferente contractelor de imprumut

suma de 8.907.465 lei reprezentand dobanzile platite in 2015 de catre Ministerul Transporturilor
aferente imprumuturilor contractate de catre Ministerul Transporturillor dar folosite de Tarom
pentru achizitia de aeronave.

La 1 ianuarie 2015 rezervele privind contributiile la capital constau in:

suma de 31 milioane lei reprezentand sumele incasate de la Ministerul Transporturilor in anul 2014
pentru plata ratelor scadente aferente contractelor de imprumut

suma de 9,2 milioane lei reprezentand dobanzile platite in 2014 de catre Ministerul Transporturilor
aferente imprumuturilor contractate de catre Ministerul Transporturilor dar folosite de Tarom
pentru achizitia de aeronave. In conformitate cu legea nr. 136/1998 actualizata prin legea nr.
316/2002 si Hotararea de Guvern nr. 7/2000, aceste sume au majorat in 2016 capitalul social al
Companiei. Compania a emis un numar fix de actiuni la valoare nominala.

Contributii in

Capital social Rezerva de Total capital
e avans la ‘
varsat inflatare S social
—— e capital social I
Sold la 1ianuarie 2015 2.151.452.143 1.334.952.667 40.212.065 3.526.616.875

Sume primite de la Ministerul Transportului

R - - 22.155.665 22.155.665
si utilizate pentru plata ratelor
Sume achitate de MT si MFP reprezentand
dobanzi .aferente cre:dltelor. contran?tfﬂ:'e 8.907.465 8.007.465
pentru finantarea proiectului de achizitie
aeronave AIRBUS 318 de TAROM
Mai ital ; : g
ajorare capital social din rezerve privind 40.212.065 . 40.212.065 .

contributii la capital
Sold la 31 Decembrie 2015
Sold la 1 ianuarie 2016

Sume achitate de MT si MFP reprezentand

2.191.664.208

2.191.664.208

1.334.952.667

1.334.952.667

31.063.130

31.063.130

3.557.680.005

3.557.680.005

dobanzi aferente creditelor contractate
pentru finantarea proiectului de achizitie i i SRra] Ll
aeronave AIRBUS 318 de TAROM
Mai . . . -

ajm.'are”camtal' social din rezerve privind 31.063.130 ) 31.063.130 ;
contributii la capital e = S
Sold la 31 decembrie 2016 2.222.727.339 1.34:‘??@5@& pentru i 198%°| 3,.564.664.211

b [
| .0 ,{*EE?.--

Notele de la 1 la 38 constituie parte integranta din situatiile financiare individugI¢ IFRS. 7010 '
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15.

16.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

IMPRUMUTURI
Compania nu are imprumuturi la 31 decembrie 2016 si la 31 decembrie 2015.

In cursul anului 2015, Compania incheie contractul de leasing cu Vuia Leasing pentru achizitia a doua
aeronave BOEING 737 - 700 (YR-BGH. YR-BGI). Achizitia a fost finantata la 03.11.2003 printr-un credit extern
in suma de 71.908.013 USD obtinut de la ING Capital LLC pe o perioada de 12 ani, garantat de Ministerul
Finantelor Publice si de Agentia Creditelor Externe (EX-IM BANK USA).

La 1 ianuarie 2015 principalul datorat era in suma de 6,410,552.24 USD, echivalentul a 23.634.419 RON.
Acesta a fost achitat integral conform scadentarului in 4 transe: 05/02/2015, 05/05/2015, 05/08/2015,
04/11/2015.

La data incheierii contractului de leasing financiar, Compania TAROM a exercitat optiunea de a cumpara cele
doua aeronave la data platii ultimei rate, respectiv la 05.11.2015. Ulterior intrarii in proprietate a celor doua
aeronave, Societatea Vuia Leasing a intrat in lichidare.

31 Decembrie 31 Decembrie 1 lanuarie

2016 2015 2015

Leasing financiar - - 23.634.419
Dobanda aferenta leasing - - 11.034
Total imprumuturi - - 23.645.453

DATORII COMERCIALE

Datoriile comerciale ale Societatii sunt pe termen scurt (fiind exigibile pana intr-un an de zile) si se prezinta
astfel:

31 decembrie 2016 31 decembrie 2015 1 ianuarie 2015

Furnizori de servicii 71.036.782 65.525.424 75.392.240
Furnizori facturi de primit 36.550.303 41.480.546 44.909.160
Furnizori de imobilizari 187.378 333.334 309.380
Avansuri incasate de la client 85.776.060 98.186.031 88.501.238
Total 7 193.550.523 205.525.335 209.112.018

Costul amortizat al datoriilor comerciale aproximeaza valoarea justa a acestora, avand in vedere scadenta pe
termen scurt a acestora.

Avansurile incasate de la clienti cuprind valoarea biletelor vandute, pentru care nu au fost realizate
prestatiile pana la data bilantului.

Furnizori facturi de primit includ in principal sume previzionate pentru serviciile primite, insa nefacturate
pana la data bilantului, cum ar fi:

nat enlru ndentmcare
Sem BBO AUD!
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17.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Sume previzionate privind onorarii contract
servicii audit

Sume previzionate privind servicii intocmire
dosar preturi de transfer

Sume previzionate privind servicii de evaluare a
beneficiilor angajatilor pe baza calculului
actuarial pentru anul financiar 2016

ALTE DATORII

Alte datorii includ urmatoarele:

Salarii, beneficii si asigurari sociale (a)
TVA de plata

Creditori diversi

Alte datorii

Sume datorate reprezentand salariile
compensatorii pentru angajatii pensionati
anterior datei bilantului (b)

- din care cu termen de exigibilitate:

sub 1an
intre 1si 2 ani
intre 2 si 5 ani

Garantii retinute angajatilor care lucreaza in
agentiile din strainatate:
- din care cu termen de exigibilitate:

peste 5 ani

Total alte datorii

Din care:

- Total alte datorii pe termen scurt (sub 1 an)
- Total alte datorii pe termen lung (peste 1 an)

Notele de la 1 la 38 constituie parte integranta din situatiile financiare

31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2016 2015 2015
134.870 128.609 300.000
36.329
15.213
31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2016 2015 2015
22.373.226 20.455.277 10.908.596
- 1.330.362 1.688.766
4.034.004 3.329.408 1.972.204
104.437 133.034 53.909
8.861.119 13.201.719 18.855.697
6.792.342 10.068.111 11.836.001
1.981.239 2.967.572 6.426.501
87.538 166.037 593.195
1.841.911 1.874.691 1.851.097
1.841.911 1.874.691 1.851.097
37.214.697 40.324.491 35.330.269
33.304.009 35.316.192 26.459.476
3.910.688 5.008.299 8.870.793

Semnat pentru identi?iﬂcia}e B
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

a) »Salarii, beneficii si contributii sociale” includ sumele previzionate pentru obligatia de plata privind
concediile de odihna neefectuate:

31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie

2016 2015 2015

Sume previzionate pentru concediile de odihna 6.717.102 5.575.197 &
neefectuate

b) Sume datorate reprezentand salarii compensatorii pentru angajatii pensionati anterior datei

bilantului se refera la obligatia de 18 (+1) salarii fata de personalul tehnic-aeronautic conform Legii
95/2008 si/sau sentintelor civile, pentru care Societatea a calculat si plateste anuitati certe cu o rata
de actualizare 0%, obligatie care nu a fost inclusa in calculul actuarial al provizionului de pensii

prezentat la Nota 18.

18.  OBLIGATII PRIVIND BENEFICIILE POSTANGAJARE ALE ANGAJATILOR

Societatea a calculat si a constituit provizioane pentru obligatiile privind beneficiile postangajare ale

angajatilor dupa cum urmeaza:

31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2016 2015 2015
Provizion pentru pensii si obligatii similar 23.408.103 23.718.841 18.616.544
Provizion pentru restructurare & - 156.477
Total. ol?llgatu privind beneficiile postangajare ale 23.408.103 23.718.841 18.773.021
angajatilor D - ==
Clasificarea obligatiilor postangajare
31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2016 2015 2015
Portlu.n.ga curenta Fim obligatiile privind plata 1.639.414 1.347.526 156.477
beneficiilor postangajare
Ob|lgat.ll pe termen lung privind plata beneficiilor 21.768.689 52.371.315 18.616.544
la pensionare
Total obligatii privind beneficiile postangajare ale 23.408.103 23.718.841 18.773.021

angajatilor

Provizion pentru restructurare

Notele de la 1 a 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare jndivid
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Provizionul pentru restructurare in valoare de 156.477 lei la 1 ianuarie 2015, reversat in totalitate in anul
2015, se refera la salariile compensatorii acordate angajatilor care au parasit voluntar Compania in 2011 si
2012 si platite esalonat pana in 2015.

Provizion pentru pensii si obligatii similare

Societatea a provizionat beneficiile angajatilor la pensionare in baza prevederilor Contractului Colectiv de
Munca 2015-2017.

In conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de Munca 205-2017, angajatii Companiei au dreptul sa
primeasca diferite beneficii la pensionare, in functie de pozitia si vechimea in cadrul Companiei, dupa cum
urmeaza:

e doua salarii brute lunare pentru angajatii care se pensioneaza inainte de varsta de pensionare plus
inca 2 salarii brute lunare pentru angajatii cu o vechime in companie de minim 25 ani din care se
retin si achita impozitele si contributiile potrivit legii

e cinci salarii compensatorii pentru angajatii care ating varsta standard a pensionarii sau pentru
angajatii cu probleme medicale plus inca 3 salarii brute lunare pentru angajatii cu peste 25 de ani
vechime din care se retin si achita impozitele si contributiile potrivit legii

e optsprezece salarii compensatorii egale cu salariul brut din ultima luna de lucru inainte de
pensionare pentru personalul tehnic-aeronautic care atinge varsta standard de pensionare
(conform Legii 95/2008) plus un salariu pentru fiecare an ce depaseste 25 ani vechime in activitate
din care se retin si achita impozitele si contributiile potrivit legii .

Obligatia neta a Companiei a fost estimata utilizand tehnica actuariala a unitatilor de credit proiectate.

Suma provizionata la 31 decembrie 2016 a fost stabilita pe baza evaluarii actuariale efectuate de Deloitte
Audit SRL, actuar autorizat, in conformitate cu Raportul incheiat in Aprilie 2017.

Sumele provizionate la 31 decembrie 2015 si la 1 ianuarie 2015 au fost calculate de Societate.

a) Sumele recunoscute in situatia pozitiei financiare si miscarile obligatiei nete in perioada se prezinta

astfel:
Valoarea prezenta a obligatiei
de plata privind beneficiile
determinate
Obligatia initiala pentru beneficiile determinate - 1 ianuarie 2015 18.616.544
Costul serviciilor in perioada curenta si cea anterioara 5.496.652
Total sume recunoscute in contul de profit si pierdere 5.496.652
Beneficii platite angajatilor 394.355
Obligatia neta pentru beneficiile determinate — 31 decembrie 2015 23.718.841

ﬂf\_t}a’laé—ntu ic’sﬂ
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Anul incheiat la 31 decembrie 2016
Obligatia initiala pentru beneficiile determinate -

1ianuarie 2016

Costul serviciului actual — Personal non-tehnic

Costul serviciului actual — Personal tehnic

Costul cu dobanzile — Personal non-tehnic

Costul cu dobénzile — Personal tehnic

Costul serviciilor anterioare — Personal non-tehnic
Costul serviciilor anterioare— Personal tehnic

Total sume recunoscute in contul de profit si pierdere

Reestimari — (castiguri)/pierderi actuariale:
Pierderi actuariale — experienta— Personal non-tehnic

Castiguri actuariale — experienta- Personal tehnic

Pierderi actuariale din schimbadrile privind ipotezele financiare— Personal
non-tehnic

Pierderi actuariale din schimbadrile privind ipotezele financiare— Personal
tehnic

Pierderi actuariale din schimbdrile privind ipotezele demografice—
Personal non-tehnic

Pierderi actuariale din schimbarile privind ipotezele demografice—
Personal tehnic

Total sume recunoscute in alte elemente ale rezultatului global

Beneficii platite angajatilor (incl. reversarea rezervei pentru contractele
incheiate involuntar) — Personal non-tehnic

Beneficii platite angajatilor (incl. reversarea rezervei pentru contractele
incheiate involuntar) — Personal non-tehnic

Obligatia neta pentru beneficiile determinate -

31 decembrie 2016

‘ em
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Notele de la 1 |a 38 constituie parte integranta din situatiile financiar

Valoarea prezentd a obligatiei
de plata privind beneficiile
determinate

23,718.841

497.778
543.192

338.365

501.201

1.880.536

3.308.811

(4.117.364)

210.365
474.284
474.727

1.057.138

1.407.969

(1.983.061)

1.616.183
23.408.102
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

b) Miscarile datoriei nete in perioada:

Valoarea prezentd  Valoarea prezentd  Valoarea prezenta

a beneficiilor a beneficiilor a beneficiilor
angajatilor la angajatilor la angajatilor la
pensionare la 31 pensionare la 31 pensionare la 1
decembrie 2016 decembrie 2015 ianuarie 2015

Soldul II:ItIal al obl'lgatnel nete privind 23.718.841 18.616.544 5.102.296

beneficiile determinate

Componentele obligatiei privind beneficiile la

pensionare inregistrate in contul de profit si 1.880.536 5.496.652 13.514.248

pierdere

Componentele obligatiei privind beneficiile la

pensionare inregistrate in alte elemente ale 1.407.969 - :

rezultatului global

Beneficiile platite (3.599.244) (394.355)

Soldul final al obligatiei nete privind 23.408.102 23.718.841 18.616.544

beneficiile determinate

Estimari cu privire la contul de profit sau pierdere pentru anul financiar 2016 au fost calculate considerand o
ratd medie de actualizare de 3.9% si o crestere a salariului mediu pe termen lung de 0%, conform strategiei
Societatii privind cresterile salariale. Rata de rotatie s-a bazat pe datele istorice ale Societatii, dar in final s-a
presupus ca depinde de varsta angajatului. Rata de mortalitate a fost folosita conform tabelului de
mortalitate din Romania pentru anul 2012 si a fost ajustata cu un factor de 0,7 pentru a surprinde o
imbunatatire in timp a ratelor de mortalitate. Contributiile sociale platite de angajator au fost considerate la
nivelul anului 2016 si anul de pensionare a fost presupus dependent de data nasterii, conform legislatiei in
vigoare.

La 31 decembrie 2016, costul serviciului curent si costul dobénzii sunt sume inregistrate in contul de profit si
pierdere.

Costul serviciului curent reprezinta cresterea in valoarea actualizatd a obligatiilor datoritd prestdrii serviciilor
de catre angajati in anul curent.

Costul dobanzii se calculeazi ca valoarea actualizatd a obligatiilor la inceputul perioadei inmultitd cu rata
medie de actualizare din perioada curenta.

(Castiguri)/Pierderi actuariale sunt rezultatul schimbdrii prezumtiilor conducerii Societatii cu privire la
indicatorii financiari, demografici si de experienta in 2016 comparativ cu 2015.

(Castiguri)/Pierderi actuariale — Experienta sunt rezultatul modificarii prezumtiilor privind cresterile salariale
si rata de rotatie a personalului.

M= -
Semnat pentru identificare
.BDO _AUDIT
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Pe baza datelor istorice ale Societatii, salariul mediu brut a crescut cu 16% din 2015 in 2016. Cu toate
acestea, la evaluarea din decembrie 2016 a DBO s-a folosit ipoteza ca nu vor mai exista cresteri salariale pe
viitor, modificarea estimarii conducand la pierderi actuariale.

Castigurile datorate ajustarilor din experiente pentru personalul tehnic pe parcursul anului 2016 se
datoreaza unei rate de rotatie a personalului mai mare care se observa in 2016, comparativ cu ceea ce s-a
presupus la 31 decembrie 2015.

Estimari semnificative: ipoteze actuariale

Ipotezele actuariale semnificative utilizate in calculatia obligatiei de plata privind beneficiile angajatilor la
pensionare sunt: ipoteze demografice (mortalitatea, rotatia personalului, probabilitatea de invaliditate etc.)
si ipoteze financiare (rata de actualizare, nivelul beneficiilor etc.).

Rata de actualizare a fluxurilor viitoare de numerar folosita in evaluarea actuariald este rata de actualizare
publicata de Autoritatea Europeana De Asigurari si Pensii Ocupationale (,EIOPA”) la decembrie 2016. Rata
de actualizare folosita de Societate la 31 decembrie 2015 este de 3.69%. Per ansamblu rata de actualizare
creste in 2016 fata de 2015 in medie cu 5.7% pentru angajatii din evaluarea Societatii.

Rata de mortalitate a angajatilor se bazeazd pe tabele de mortalitate distincte pentru femei si barbati
publicate de Institutul National de Statistica din Romania in anul 2012, ajustata cu un factor de imbunatatire
de 0,7. In calcul s-a utilizat si probabilitatea de invaliditate, la care s-a aplicat un factor de 50% la
probabilitatea de deces.

Rata de rotatie a angajatilor utilizata este calculata pe grupe de varsta:

Grupa de varsta 18-35 ani 36-45 ani 45-60 ani 61-65 ani

Rata de rotatie la 31 decembrie 2016 6% 4% 2% 5%

Grupa de varsta 18-20ani  20-30ani 31-40ani 41-50ani 51-60ani  61-65 ani
Rata de rotatie la 31 decembrie 2015 20% 5% 3% 1% 2% 7%

In calculele efectuate de Societate la 1 ianuarie 2015 si la 31 decembrie 2015, dar si la evaluarea de la 31
decembrie 2016 realizata de actuar, nu au fost presupuse cresteri salariale.

IAS 19 impune includerea contributiilor sociale si altor taxe aferente in evaluarea beneficiilor angajatilor.
Contributiile suportate de catre angajator depind de conditiile de munca ale angajatului.

Conditii de munca Contributii N”".‘ar.

angajati
Conditii normale 22.94% 502
Conditii deosebite 27.94% 459
Conditii special 32.94% 928

Varsta de pensionare folositd pentru femei ndscute dupd anul 1967 este estimatd a fi 63 ani iar pentru
barbati ndscuti dupd 1950 a fi 65 de ani. Vérstele de pensionare medii folosite pentru femei si barbati in
functie de anul nasterii sunt extrase din Legea 263/ 2010 privind sistemul unitar de pensii publice.

Evaluarea beneficiilor angajatilor este intocmita aplicand principiul T ivit gasl? “fe 31
decembrie 2016 si nu exista planuri de restructurare anuntate angajatil aceag:S%Pa ﬁlum r
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Durata medie a obligatiei privind plata beneficiilor la pensionare este de 22 ani pentru personalul non-tehnic
si de 19 ani pentru personalul tehnic la 31 decembrie 2016 (la 31 decembrie 2015: 22 ani — personal non-
tehnic; 20 ani — personal tehnic).

c) Analiza maturitatii estimate pentru obligatia de plata stabilita la data raportarii este urmatoarea:
Maturitatea provizionului de pensii

Sold provizion la

31 decembrie panalan 1-2 ani 2-5 ani peste 5 ani
2016
Tehnic 13.895.930 409.348 561.527 2.363.234 10.561.822
Non Tehnic 9.512.172 1.230.066 508.113 1.788.408 5.985.585
23.408.102 1.639.414 1.069.640 4.151.642 16.547.407

Sold provizion la 31

deambiia 2015 pana lan 1-2 ani 2-5 ani peste 5 ani
Tehiiie 17.053.654 856.157 1.269.984 1.771.958 13.155.555
Wari Tahie 6.665.186 491.369 368.496 1.189.309 4.616.013
23.718.840 1.347.526 1.638.479 2.961.267 17.771.568

d) Analiza de sensibilitate

O modificare ipotezelor actuariale cu +/-1% va determina modificarea valorii actualizate a obligatiei de plata
a beneficiilor la pensionare, conducand la urmatoarele valori:

Scenariu Beneficiu la Variatie Beneficiu Variatie
pensionare pensionare

personal

tehnic
Cea mai buna estimare 9.512.172 13.895.930
Rata de actualizare (- 1%) 8.652.218 -9%  12.776.959 -8%
Rata de actualizare (+1%) 10.529.513 11% 15.174.323 9%
Scaderi salariale (- 1%) 10.614.501 12%  15.285.938 10%
Cresteri salariale (+ 1%) 9.512.172 0% 13.895.930 0%
Rata de rotatie a personalului (- 0.5%) 9.004.025 59  13.224.402 59
Rata de rotatie a personalului (+ 0.5%) 10.063.712 6% 14.611.734 5%
Varsta de pensionare (- 1 an) 8.366.173 -12%  12.252.279 -12%
Varsta de pensionare (+ 1 an) 10.740.445 13%  15.670.940 13%

Cresterile salariale si presupunerile asupra varstei de pensionare influenteaza cel mai mult valoarea

obligatiilor privind beneficiile determinate. Semnat pentru identificare
BDO_AUDIT
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19.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

PROVIZIOANE

Situatia provizioanelor, altele decat obligatiile privind beneficiile postangajare (Nota 18), la 31
decembrie 2016, la 31 decembrie 2015 si 1 ianuarie 2015 se prezinta astfel:

Valoarea contabila la 1
ianuarie 2015

Sume recunoscute in
contul de profit si
pierdere (Nota 31)

- Constituire provizion

- Reversare portiune
neutilizata din provizion

Sume cu impact in
bilant pentru portiunea
utilizata din provizion in
cursul anului

Valoare contabila la 31
decembrie 2015

Valoare contabila la 1
ianuarie 2016

Sume recunoscute in
contul de profit si
pierdere (Nota 31)

- Constituire provision

- Reversare portiune
neutilizata din provizion

Sume cu impact in
bilant pentru portiunea
utilizata din provizion in
cursul anului

Valoare contabila la 31
decembrie 2016

Notele de la 1 la 38 constituie parte integranta din situatiile financiare ind

o Provizioane
= Provizioane
Provizioane pentru Alte
. pentru g .. Total
pentru litigii . . certificate provizioane
impozite
co2

21.560.957 2.570.057 5.524.670 20.055.144 49.710.828

27.962.648 (2.570.057) 5.823.101 (280.330) 33.179.265

34.988.112 - 8.133.186 577.271 43.698.569

(7.025.464) (2.570.057) (2.310.085) (857.601) (12.763.207)

(1.471.925) - (3.214.584) (18.888.994) (23.575.504)

48.051.680 - 8.133.186 885.820 57.070.686

48.051.680 - 8.133.186 885.820 57.070.686

25.837.528 - 628.817 (885.820) 28.275.834

39.402.579 - 3.324.126 - 42.726.705
(13.565.051) - (2.695.309) (885.820) (14.450.871)
(18.591.446) - (5.437.877) - (26.724.632)

55.297.762 - 3.324.126 - 58.621.888
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

Informatii privind provizioanele individuale si estimarile semnificative
Provizioane pentru litigii

Provizioanele pentru litigii in suma de 55.297.762 lei la 31 decembrie 2016 (48.051.680 lei la 31 decembrie
2015 si 21.560.957 lei la 1 ianuarie 2015) includ:

a) Litigii cu salariatii privind bonusurile sau alte drepturi salariale, cum ar fi: sporuri pentru conditii
speciale de munca, sporuri pentru conditii periculoase de munca
b) Litigii cu administratorii demisi

Litigii cu Litigii cu Provizioane pentru

salariatii membrii CA litigii
Valoarea contabila la 1 ianuarie 2015 20.155.214 1.405.743 21.560.957
SEJme recunoscute in contul de profit si 27.062.648 i 27.062.648
pierdere (Nota 31) E— S
- Constituire provision 34.988.112 - 34.988.112
- Ra.eyersare portiune neutilizata din (7.025.464) i (7.025.464)
provision
Sume utilizate in timpul anului (66.182) (1.405.743) (1.471.925)
Valoare contabila la 31 decembrie 2015 48.051.680 - 48.051.680
Valoare contabila la 1 ianuarie 2016 48.051.680 - 48.051.680
Sl:lme recunoscute in contul de profit si 25.837.528 . 25.837.528
pierdere (Nota 31) —_—— FRe2dnn
- Constituire provision 39.402.579 - 39.402.579
- R?\{ersare portiune neutilizata din (13.565.051) i (13.565.051)
provision
Sume utilizate in timpul anului (18.591.446) - (18.591.446)
Valoare contabila la 31 decembrie 2016 55.297.762 - 55.297.762

a) Litigii cu salariatii

Provizioanele au fost estimate in functie de stadiul dosarelor aflate pe rolul instantelor luandu-se in calcul
drepturile solicitate de reclamanti, drepturile acordate de instante (acolo unde a existat o sentinta pana la
data bilantului), perioada pentru care se solicita aceste drepturi si inclusiv estimarea avocatilor referitoare la
sansele de castig ale Companiei TAROM, provizioanele fiind calculate pentru dosarele cu sanse de castig sub

siinclusiv 50%. |
r Semnat pemm |dentxflcare
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Tn cursul anului 2015, Societatea a suplimentat provizionul cu suma de 34.988.112 lei. Din sumele
provizionate la 1 ianuarie 2015, Societatea a platit suma de 66.182 lei, reprezentand contravaloarea
drepturilor banesti neacordate castigate de catre fostii angajati si a reversat suma de 7.025.464 lei,
reprezentand sentinte favorabile castigate in instanta de catre TAROM.

In cursul anului 2016, Societatea a platit contravaloarea drepturilor banesti neacordate si castigate in
instantd de catre fostii angajati, in suma de 18.591.446 lei din sumele provizionate in anul anterior (2015).
Societatea a revizuit provizioanele la nivelul drepturilor acordate de instantele de fond sau apel (acolo unde
exista o astfel de sentinta pana la data bilantului), inregistrand o cheltuiala cu provizionul de 39.402.579 lei
in cursul anului 2016. De asemenea, Societatea a reversat sume in valoare totald de 13.565.051 lei in urma
unor sentinte favorabile castigate de Companie.

b) Litigii cu administratorii demisi

La 1 ianuarie 2015 Societatea avea inregistrat un provizion in valoare de 1.405.743 lei aferent litigiilor cu
administratori demisi in 29.05.2013, respectiv in 4.11.2013 pentru sumele solicitate drept daune in instanta
de fostii membri ai Consiliului de Administratie. In cursul anului 2015, Societatea a efectuat platile stabilite
de instanta reprezentand daune interese catre Isar Lucian in suma de 278.788 lei, respectiv Pascariu Cornel
Dan, Prunariu Dumitru Dorin, Macec Valentin, Ghenea Marius Aurel si Ladunca Ciprian in suma de 1.407.448
lei conform Dosarului 254/93/2014 si Dosarului 495/93/2014. Astfel, provizionul constituit a fost reversat in
2015 urmare a platilor efectuate conform celor doua hotarari judecatoresti.

Provizioane pentru impozite

La 1ianuarie 2015 Compania avea constituit un provizion in valoare de 2.570.057 lei pentru obligatii de plata
restante dintr-o Decizie de impunere emisa de autoritatile fiscale in cursul anului 2013. Decizia a fost
contestata de Companie, iar in cursul anului 2015, ca urmare a Sentintei Curtii de Apel Bucuresti nr.
1968/01.07.2015 in dosarul 1312/2/2015 favorabila Companiei TAROM, provizionul a fost reversat ca
ramanand fara obiect.

Provizioane pentru achizitia de certificate de gaze cu efect de sera

Conform Ordinului nr.2851/09.12.2011, o data cu includerea activitatilor de aviatie in schema de
monitorizare a emisiilor de carbon din cadrul Comunitatii Europene, un numar de 135.528 certificate CO2 au
fost alocate cu titlu gratuit Companiei in fiecare dintre anii 2013, 2014 si 2015. De asemenea, un numar de
1.107.484 de certificate au fost alocate Companiei pentru perioada 1 ianuarie 2015 — 31 decembrie 2020.
Compania are obligatia de a restitui pana la data de 30 aprilie a fiecarui an un numar de certificate de gaze
cu efect de sera echivalent cu tonele de carbon emise in timpul anului anterior. Schema este aplicabila
incepand cu 1 ianuarie 2012.

Compania a intocmit cate un raport privind emisiile de carbon aferente anilor 2015 si 2016, care au fost
validate de catre un auditor independent, Aeroq SA, si transmis catre Agentia Nationala pentru protectia
Mediului.

In cursul anului 2015, Compania a achizitionat certificate tip EUA si CER in valoare totala de 3.214.584,40 lei,
astfel incat sa indeplineasca cerinta de conformitate la 30 aprilie 2016 cu un numar de certificate egal cu
tonele de carbon emise in cursul anului 2014.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

La 31 decembrie 2014, Compania avea inregistrat un provizion in acest sens in valoare de 5.524.670 lei, din
care a utilizat in anul 2015 suma de 3.214.584,4 lei ca urmare a achizitiei de certificate si conformari,
diferenta fiind reversata ca neutilizata.

La 31 decembrie 2015, Compania a inregistrat un provizion in valoare de 8.133.186 lei pentru necesarul
estimat de certificate a fi achizitionat pana la 30 aprilie 2016. Din provizion, Compania a utilizat 5.437.876,97
lei ca urmare a achizitionarii in anul 2016 a certificatelor tip EUA si CER pentru tonele de carbon emise in

cursul anului 2015.

La 31 decembrie 2016, Compania a inregistrat un provizion 3.324.126 lei pentru necesarul estimat de
certificate aferent tonelor de carbon emise in cursul anului 2016.

Alte provizioane

Valoarea contabila la 1
ianuarie 2015

Sume recunoscute in contul
de profit si pierdere (Nota
31)

- Constituire provizion

% Reversare portiune
neutilizata din provizion

Sume cu impact in bilant
pentru portiunea utilizata
din provizion in cursul anului

Valoare contabila la 31
decembrie 2015

Valoare contabila la 1
ianuarie 2016

Sume recunoscute in contul
de profit si pierdere (Nota
31)

- Constituire provizion

- Reversare portiune
neutilizata din provizion

Sume cu impact in bilant
pentru portiunea utilizata
din provizion in cursul anului

Valoare contabila la 31
decembrie 2016

Notele de la 1 |a 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individual pFIZS.JUN' 019 :

Provizioane
pentru rezerva
de mentenanta

18.311.723

577.271

577.271

(18.888.994)

Provizion
indemnizatie
performanta

CEQ

857.601

(857.601)

(857.601)

Provizion pentru
contracte cu titlu
oneros

885.280

885.280

(885.280)

(885.280)

Total alte
provizioane

20.055.144

(280.330)

57727
(857.601)

(18.888.994)

885.820

885.820

(885.820)

(885.820)
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

a) Provizioane pentru rezerva de mentenanta

Provizioanele pentru rezerva de mentenanta se refera, in principal, la mentenanta aeronavelor inchiriate in
conformitate cu contractele de leasing operational, pe baza numarului de ore efectiv zburate. Reluarile
provizioanelor la venituri se fac la momentul la care reparatia se efectueaza si este inregistrata cheltuiala
aferenta.

La 1 ianuarie 2015, Compania avea constituit un provizion pentru mentenanta aeronavei inchiriate YR-BGS
(leasing operational) in suma de 18.311.723 lei. Urmare a terminarii contractului de leasing operational in
luna martie 2015, provizionul a fost reversat si sumele acumulate pe durata contractului au fost recunoscute
in cheltuieli de exploatare.

In cursul anului 2015, Compania a constituit provizion in suma de 577.271 lei in favoarea Halodell pentru
mentenanta aeronavei B737-800, inchiriata 3 luni. Acesta a fost reversat in 2015 la finalizarea contractului,
cand s-au efectuat reparatiile.

b) Provizioane indemnizatie performanta CEO

La 1 ianuarie 2015, Societatea avea inregistrat un provizion in valoare de 857.601 lei aferent indemnizatiei
anuale de performanta pentru management (CEO) conform contractului de mandat. Urmare a Hotararii
Consiliului de Administratie nr. 7/21.03.2016, prin care Conducerea executiva a TAROM este revocata
pentru neindeplinirea obiectivelor de performanta mageriala, confirmand existenta conditiilor de
neindeplinire a obiectivelor de performanta manageriala la 31 decembrie 2015, provizionul constituit a fost
reversat la 31 decembrie 2015.

c) Provizioane pentru contracte cu titlu oneros
In soldul de la 1 ianuarie 2015 Societatea avea un provizion in valoare de 885.280 lei constituit la 31
decembrie 2012, aceasta suma fiind in disputa cu consultantul Roland Berger. Suma reprezenta
contravaloarea ramasa nefacturata din contractul incheiat cu Roland Berger care nu a fost insa acceptata de

catre Companie si era deci in disputa. Pana la 31.12.2015 partile nu au agreat o modalitate de solutionare. In
cursul anului 2016, Societatea a reversat provizionul ca ramanand fara obiect.

VENITURI IN AVANS
Compania TAROM are inregistrate urmatoarele venituri din avansuri:

31 decembrie 2016 31 decembrie 2015 1 ianuarie 2014

Venituri in avans chartere - 1.566.418 279.504
Venituri din chirie in avans 15.683 17.636 34.211
Plusuri de inventar de natura imobilizarilor 8.302 17.887 41.786
Alte venituri in avans 172.309 156.196 149.824
Total venituri in avans 196.294 1.758.136 505.325
din care:

- Venituri in avans pe termen scurt 187.993 1.740.249 463.540
- Venituri in avans pe termen lung 8.301 17.887 41.785
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22.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

INSTRUMENTE FINANCIARE

Active financiare”

Investitii financiare (Nota 9.1 + 9.2 )
Creante comerciale (Nota 11)

Alte creante (Nota 11)

Numerar restrictionat (Nota 13)

Numerar si echivalente de numerar (Nota
13)

Total Active financiare
Datorii financiare
Imprumuturi (Nota 15)
Datorii comerciale (Nota 16)

Alte datorii curente (Nota 17)

Total Datorii financiare

Expunere neta

31 decembrie 2016

31 decembrie 2015 1 ianuarie 2015

346.706.502
43.763.570
13.951.200

7.117.105

90.670.102

502.208.479

(107.587.085)
(26.348.880)

(133.935.965)

368.272.514

216.368.947 269.438.047
46.907.247 45.719.869
14.145.406 46.437.557

7.491.260 6.591.068

235.609.122 92.108.506

520.521.982 460.295.047

(23.645.453)

(107.005.962) (120.301.400)

(29.484.868) (27.727.835)
(136.490.830)  (171.674.688)
384.031.152 288.620.359

*Excluzand: cheltuieli in avans (dreptul de a primi bunuri si servicii in viitor, si nu cash sau activ financiar),
creante privind impozitul pe profit si alte taxe similare (drepturi legale, si nu contractuale).

**Excluzand: alte datorii cu exceptia celor financiare, venit amanat (obligatia de a livra bunuri si servicii in
viitor, si nu cash sau activ financiar); datorii privind impozitul pe profit si alte obligatii similare (impuse de

autoritati, si nu contractuale).

DATORII/ ACTIVE NETE PRIVIND IMPOZITUL AMANAT

Creante din impozite amanate
Datorii din impozite amanate

Creanta/(Datorie) neta din
impozite amanate — net

Notele de la 1 |a 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individua

Modificare

Soldlal impozit
ianuarie 2015 amanat
108.174.510 679.621
(108.174.510) (679.621)

mn

Modificare

Sold la 31 impozit
decembrie 2015 amanat
108.854.131 (1.026.374)
(108.854.131) 1.026.374

Sold la 31
decembrie
2016

107.827.757
(107.827.757)
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

a) Creante privind impozitul amanat

Soldul creantelor din impozite amanate include diferente temporare rezultand din:

31 decembrie

2016
Stocuri - provizioane privind deprecierile de valoare 2.047.813
Creante — provizioane privind pierderile de valoare 2.781.766
Provizion beneficii la pensionare 3.745.296
Alte provizioane de riscuri si cheltuieli 11.918.938
Investitii in alte entitati 453.141
Pierderi fiscale reportate 86.880.803
Total creante din impozit amanat 107.827.757

Modificarea creantelor cu impozitul amanat in perioada se prezinta astfel:

Flerderide Creante Provizion Alte
valoar? depreciate pensii provizioane
stocuri

Sold la 1 ianuarie 2015 1.783.454 2.139.484 3.003.683 7.694.657
Sume cu impact in

contul de profit si

pierdere 203.305 324.795 791.331 4.478.634
Sume cu impact in alte

elemente ale

rezultatului global - - - -
Sold la 31 decembrie

2015 1.986.759 2.464.279 3.795.014 12.173.291
Sume cu impact in

contul de profit si

pierdere 61.054 317.487  (49.718) (254.353)
Sume cu impact in alte

elemente ale

rezultatului global - - - -
Sold la 31 decembrie

2016 2.047.813 2.781.766 3.745.296 11.918.938

Societatea are pierderi fiscale (Nota 34) si estimeaza ca diferentele temporare impozabile existente (si

31 decembrie

1 ianuarie 2015

2015
1.986.759
2.464.279
3.795.014
12.173.291
453.141
87.981.647
108.854.131
Investitii Pierderi
in alte fiscale
entitati reportate
327,141 93,226,091
126,000 (5,244,444)
453,141 87,981,647
- (1,100,844)
453,141 86,880,803

prezentate la litera b) mai jos) se vor reversa in perioada anterioara expirarii pierderilor fiscale. In

1.783.454
2.139.484

3.003.683
7.694.657

327.141
93.226.091
108.174.510

Total

108,174,510

679,621

108,854,131

(1,026,374)

107,827,757

consecinta, Societatea va recunoaste creanta din impozit amanat pentru pierderile fiscale reportate in limita

diferentelor temporare impozabile existente, cu prezumtia ca diferentele temporare impozabile si

deductibile existente se vor reversa in aceeasi perioada pana la expirarea pierderilor fiscale.

Notele de la 1 la 38 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IARS. !
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23.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

b) Datorii din impozite amanate

Soldul datoriilor din impozite amanate include diferente temporare rezultand din:

Imobilizari corporale
Total datorii din impozit amanat

31 decembrie 2016

31 decembrie 2015

1ianuarie 2015

107.827.757
107.827.757

108.854.131
108.854.131

Modificarea datoriilor privind impozitul amanat in perioada se prezinta astfel:

108.174.510
108.174.510

Imobilizari corporale

Sold la 1 ianuarie 2015 108.174.510
Sume cu impact in contul de profit si pierdere (24.063.381)
Sume cu impact in alte elemente ale rezultatului global 24.743.002
Sold la 31 decembrie 2015 108.854.131
Sume cu impact in contul de profit si pierdere (1.570.764)
Sume cu impact in alte elemente ale rezultatului global 544.390
Sold la 31 decembrie 2016 107.827.757

VENITURI DIN ZBORURI

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2016 si 2015 veniturile din zboruri se prezinta astfel:

2016 2015
Zboruri internationale
Curse regulate (a) 850.505.871 888.187.998
Curse charter 45.568.473 55.821.697
Cargo si posta 17.294.720 18.477.524
Total venituri din zboruri internationale 913.369.064 962.487.219
Zboruri interne
Curse regulate (a) 149.131.933 163.220.711
Curse charter 672.578 745.204
Cargo si posta 360.739 302.831
Total venituri din zboruri interne 150.165.250 164.268.746

Total venituri din zboruri

(a) Venituri din transport pasageri curse regulate, din care:

1.063.534.314

1.126.755.965

Europa 742.647.973 762.923.270
Orientul Mijlociu 107.857.898 125.264.728
Intern 149.131.933 163.220.711
Total curse regulate 999.637.804  1.051.408.709
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

VENITURI DIN ALTE PRESTATII AFERENTE CIFREI DE AFACERI

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2016 si 2015 veniturile din alte prestatii se prezinta

astfel:

Venituri din asistenta tehnica

Venituri din handling si cargo

Venituri din chirii

Venituri din publicitate, reclama
Venituri din alte activitati - scolarizare
Venituri din comisioane

Alte venituri

Venituri din vanzari de bunuri

Total venituri din alte prestari servicii

ALTE VENITURI DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

2016
1.258.648
2.827.003
893.584
709.292
2.662.254
593.355
757.795
33.226
9.735.157

2015
2.892.578
3.186.483

704.420
145.487
1:525:038
673.696
839.927
15.597
9.983.226

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2016 si 2015 alte venituri din exploatare se prezinta

astfel:

Venituri din anularea biletelor expirate
Venituri din bilete preschimbate
Tarif de serviciu

Venituri din programe de fidelizare Sky Team

Venituri din anularea taxelor aferente biletelor expirate in cursul anului

Alte venituri din exploatare

Total alte venituri din exploatare

2016
24.701.757
21.323.922
7.317.804
2.239.506
10.863.316
4.133.498
70.579.802

2015
23.402.324
20.839.839

3.817.842
1.921.544

11.295.831

3.209.151

64.486.531

Veniturile din anularea biletelor expirate sunt reprezentate de cupoanele de zbor emise cu mai mult de 12

luni in urma si neutilizate, considerate documente expirate si anulate.

O data cu aderarea TAROM la alianta Sky Team in iunie 2010, o parte din milele acumulate in cadrul
programuli propriu Smart Miles au fost transferate in mile aferente programului de fidelizare AirFrance/
KLM, denumit “Flying Blue”. Totodata s-au semnat contracte de colaborare bilaterala cu ceilalti membrii ai

Aliantei, care au programe proprii de fidelizare.

Veniturile obtinute din programele de fidelizare reprezinta venituri aferente utilizarii punctelor de fidelizare
Sky Team pe rutele TAROM conform facturilor emise de catre TAROM partenerilor sai.

In cadrul programului de fidelizare ale aliantei Sky Team, cheltuielile sunt recunoscute cand pasagerii
partenerilor Sky Team acumuleaza mile pe zborurile TAROM, in baza facturilor primite de la partenerii Sky
Team, iar veniturile sunt recunoscute atunci cand pasagerii utilizeaza milele acumulate pe zborurile TAROM.
Decontarea se realizeaza la valoarea per mila in cadrul contractelor incheiate cu partenerii Sky Team.

-

|
Notele de la 1 la 38 constituie parte integranta din situatiile financiare
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26.

27.

28.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

Alte venituri din exploatare se referd, in principal, la regularizarea taxelor de aeroport, i anume la
diferentele survenite intre data vanzarii biletului si data utilizarii acestuia si respectiv data la care este emisa

factura de catre aeroport.

CHELTUIELI PRIVIND CONSUMUL DE COMBUSTIBIL

Cheltuieli combustibil avioane
Cheltuieli combusitibil auto
Total cheltuieli combustibil

CHELTUIELI CU SERVICIILE DE TRAFIC

Taxe de survol

Taxe de decolare/ aterizare

Servicii de handling

Cheltuieli sisteme handling pasageri
Alte servicii de traffic

Total cheltuieli servicii de trafic

CHELTUIELI CU MATERIALE, REPARATII SI INTRETINERE

Materiale consumabile
Cheltuieli cu material — bar avion
Intretinere si reparatii

Cheltuieli cu piese de schimb

Total cheltuieli cu materiale si consumabile

[
|
l
Notele de la 1 la 38 constituie parte integranta din situatiile financiare |nT
L

ividual

2016 2015

241.669.444 292.928.024

1.863.592 2.070.210

243.533.036 294.998.234

2016 2015

110.880.551 109.687.751
71.420.252 70.930.124
107.413.394 107.685.190
2.329.267 2.616.170
1.489.256 1.490.224
293.532.720 292.409.459
2016 2015
47.922.607 48.307.594
5.609.031 5.480.488
51.119:137 46.924.576
18.513.578 17.362.260
123.164.353 118.074.918
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29.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

CHELTUIELI CU PERSONALUL

La 31 decembrie 2016 si 2015 numarul de angajati, clasificati in functie de tipul activitatii, se prezinta astfel:

2

Director General

Directia Tehnica

Directia de Zbor

Directia Comerciala

Directia Financiara

Directia Tehnologii Informatice

Directia Siguranta Zbor

Departament Operatiuni Sol

Servicii Independente si Alte Departamente
Total

=

.84

01

I—“O'!

519
523
230
100
34
40
274
99

N

2015
1
562
532
212

107

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2016 si 2015 cheltuielile cu personalul se prezinta

dupa cum urmeaza:

2016
Cheltuieli cu salariile 132.813.933
Contributii sociale 44.846.614
Tichete de masa 2.080.227
Alte beneficii in natura 2.923.904
Cheltuieli cu pregatirea personalului 3.243.146
Cheltuieli cu provizion pensii (calcul actuarial) 1.040.971
Sl Sl Lol e (4.340,600)
Total cheltuieli salariale 182.608.195

Indemnizatiile acordate membrilor organelor de administratie,

urmatoarele:

Administratori
Directori

Total

conducere

2016
522.713
1.084.103
1.606.816

2015
153.808.372
42.234.058
2.022.415
2.767.797
2.853.991

4.945.820

5.653.978
202.978.475

si supraveghere au fost

2015
686.273
1.120.201
1.806.472

In cadrul cheltuielilor cu personalul sunt prezentate doar cheltuielile aferente obligatiilor pentru care iesirile

de numerar viitoare in relatie cu personalul sunt certe.

Cheltuielile aferente obligatiilor prezente pentru care iesirile viitoare de numerar sunt considerate
probabile, si nu certe in relatie cu personalul, sunt prezentate la Nota 31, Alte cheltuieli de exploatare”, lit a)

- Cheltuieli cu provizioane pentru litigiile cu angajatii.

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare indil
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

30. CHELTUIELI CU AMORTIZAREA SI DEPRECIEREA IMOBILIZARILOR

Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor
Cheltuieli cu deprecierea imobilizarilor

Pierderi/(Castiguri) nete din reevaluarea imobilizarilor
Pierderi din evaluarea la valoarea justa a investitiilor
imobiliare

Total cheltuieli amortizare si depreciere

31.  ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2016 si 2015 alte cheltuieli de exploatare se prezinta

astfel:

Cheltuieli postale si telecomunicatii

Deplasari si delegatii (31 c)

Comisioane acordate pentru vanzarea biletelor
Cheltuieli cu chiriile interline

Asigurari

Comisioane bancare

Chirii aparate de zhor

Alte chirii

Cheltuieli cu programele de fidelizare
Comisioane si onorarii

Majorare / (diminuare) provizioane de risc (31 a)
Deprecierea activelor circulante

Pierdere din cedarea activelor imobilizate, net
Alte regularizari aferente companiilor aeriene
Reclama si protocol

Alte taxe

Cheltuieli despagubiri, amenazi, penalitati
Utilitati (31 b)

Cheltuieli sisteme de distributie si marketing
Cheltuieli cu protectia mediului

Alte cheltuieli generale de administratie

Total alte cheltuieli de exploatare

Notele de la 1 |a 38 constituie parte integranta din situatiile financiare indivi

2016
122.625.414
(394.017)
(41.714)

48.723

122.238.406

2016
11.170.525
38.580.132
33.644.029
14.792.802
11.679.766

1,030,557
6.206.960
5,536,763
9.532.959
25.580.524
2.303.740
24,861
7.661.793
264.624
3.745.077
4.649.486
3.286.143
65.600.764
2.344.887
9,297,908

256,944,300

2015
125.794.471
(225.919)
769.126

5:235

126.342.913

2015
10.334.815
36.031.524
32.652.658
17.350.918
12.210.273

1,204,892
3.997.058
4.465.878
6,238,958
9.468.413
30.935.361
3.253.528
1,488,275
7.420.264
327.796
3.866.889
2.917.411
3.419.692
62.230.549
2.365.925
11,946,626

264,167,703
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32.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

a) Modificari provizioane de risc cu impact in conturile de cheltuieli si venituri

2016

Provizioane pentru litigii 25.837.527

Provizioane pentru certificate CO2 628.817

Provizioane pentru impozite =

Alte provizioane (885.820)

Total majorare/ (micsorare) neta din provizion 25.580.524
b) Utilitati

2015
27.962.648
5.823.100
(2.570.057)
(280.330)

30.935.361

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2016 si 2015 cheltuielile cu utilitatile se prezinta

astfel:

2016
Cheltuieli privind apa 312.910
Cheltuieli privind energia electrica 890.068
Cheltuieli privind caldura 2.083.165
Total cheltuieli cu utilitatile 3.286.143

c) Deplasari si delegatii

2016
Cheltuieli transport personal 4.893.890
Cheltuieli transport marfuri 2.947.571
Cheltuieli deplasari si transferuri 30.748.671
Total cheltuieli cu transport 38.590.132

VENITURI FINANCIARE

2015
314.007
996.187

2.109.498

3.419.692

2015
4.392.902
2.802.058

28.836.564

36.031.524

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2016 si la 31 decembrie 2015 veniturile financiare se

prezinta astfel:

2016
Venituri din dobanzi 5.007.253
Venituri din dividende (Nota 35) 9.345.001
Venituri din cedarea titluri financiare -
Castiguri din diferente de curs valutar 59.036.393
Venituri financiare 74.659.089

2015

6.604.109
7.947.883
1.782.461
78.588.133
96.184.172

emnat pentru ldentmcare
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33.

34.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

CHELTUIELI FINANCIARE

Cheltuieli cu dobanzile bancare
Cheltuieli cu diferente de curs valutar
Cheltuieli dobanda provizion pensii
Deprecierea active financiare
Cheltuieli financiare

CHELTUIALA SAU BENEFICIU DIN IMPOZIT PE PROFIT CURENT SI AMANAT

2016

(7.441.313)
(50.009.092)
(839,566)

z]

(58.289.971)

2015
(10.287.163)
(71.263.774)

(787,500)
(82.338.437)

Impozitul pe profitul curent al Companiei se determina pe baza profitului contabil statutar al anului in curs,
ajustat cu cheltuielile nedeductibile si cu veniturile neimpozabile, aplicandu-se o rata a impozitului de 16%.

Rezultatul contabil din situatiile IFRS este diferit de rezultatul contabil din situatiile financiare statutare

datorita politicilor contabile diferite aplicate.

Descriere

Cheltuiala cu impozit conform reglementarilor nationale

Impozit amanat

Descrestere/(crestere) in soldul creantei privind impozitul amanat
(Descrestere)/crestere in soldul datoriei privind impozitul amanat

Total beneficiu cu impozitul amanat

Total venituri cu impozitul pe profit

31 decembrie

31 decembrie

2016

1.026.374
(1.570.764)
(544.390)

(544.390)

2015

(679.621)
(24.063.381)
(24.743.002)

(24.743.002)

Pentru anii incheiati la 31 decembrie 2016 si la 31 decembrie 2015, reconcilierea dintre rezultatul contabil
inaintea impozitarii si cheltuiala (venitul) cu impozitul pe profit se prezinta astfel:

Descriere

31 decembrie 2016

31 decembrie 2015

Rezultat brut inainte de impozitare conform IFRS
Ratd de impozitare conform regrementarilor nationale
Estimare beneficiu cu impozit. aplicand cota de 16%

Efectul fiscal al sumelor nedeductibile/ neimpozabile in
calculul impozitului pe profit:

Efectul veniturilor neimpozabile

Efectul cheltuielilor nedeductibile

e

l

Notele de la 1 la 38 constituie parte integranta din situatiile financiare indi

(61.802.619)

16%

(9.888.419)

(17.723.131)

(83.900.245)

16%

13.424.039

(6.312.082)
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Elemente similare veniturilor 1.809.018 15.135.766
Efectul retratarilor la IFRS 2.562.949 (20.925.243)
Total cheltuieli cu impozitul pe profit - -
Venituri cu impozitul amanat 544.390 24.743.002
Total venituri cu impozitul pe profit 544.390 24.743.002

Ca urmare a efectului fiscal provenind din pierderea fiscala cumulata, Societatea are o diferenta temporara
deductibila la 31 decembrie 2016. Datorita incertitudinii recuperarii acestui impozit amanat, creanta nu a
fost recunoscuta.

Pierderile fiscale pot fi reportate pe o perioada de 7 ani. La 31 decembrie 2016, Societatea raporteaza o
piedere fiscala cumulata in suma 759.353.187 lei (la 31 decembrie 2015: pierdere fiscala cumulata de
772.446.578 lei).

Calculul impozitului pe profit din declaratia fiscala 101 a fost efectuat pe baza cifrelor raportate la 31
decembrie 2016, respectiv la 31 decembrie 2015 in conformitate cu OMFP 1802/2024, legislatia aplicabila
Societatii la data respectiva.

Impactul retratarilor cu ocazia tranzitiei la IFRS, precum si impactul corectiilor erorilor contabile inregistrate
retrospectiv in situatiile financiare OMF 1802 au fost de asemenea evidentiate la reconcilierea impozitului
pe profit aferent perioadei acoperite de situatiile financiare prezente.

Componenta pierderii fiscale reportate la data bilantului se prezinta dupa cum urmeaza:

31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie Data
2016 2015 2015 expirarii
Pierderea fiscala aferenta anului 2009 - - 96.081.997 31/12/2014
Pierderea fiscala aferenta anului 2010 - 76.078.574  179.434.367 31/12/2015
Pierderea fiscala aferenta anului 2010 106.781.502 106.781.502 106.781.502 31/12/2017
Pierderea fiscala aferenta anului 2011 222.744.273 222.744.273  222.744.273 31/12/2018
Pierderea fiscala aferenta anului 2012 177.922.019 177.922.019 177.922.019 31/12/2019
Pierderea fiscala aferenta anului 2013 89.017.570 89.017.570 89.017.570 31/12/2020
Pierderea fiscala aferenta anului 2014 99.902.640 99.902.640 99.902.640 31/12/2021
Pierderea fiscala aferenta anului 2016 62.985.183 - - 31/12/2023
Total pierdere fiscala reportata conform 759.353.187 272.406.578 971.884.368

declaratie de impozit pe profit

\ !
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35.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE
A. Compania a derulat tranzactii in 2016 si 2015 cu urmatoarele entitati asociate si asocieri in participatie:

- Dnata (fost Alpha Rocas - entitate asociata) - contract de prestari servicii de catering;

- GlobeGround (entitate asociata) - contract de prestari servicii de handling;

- Romanian Fuelling Services (asociatie in participatiune) - contract de prestari servicii legate de
alimentarea cu carburanti;

- CREAC (entitate asociata) — prestari servicii consultanta in industria aviatica.

B. Ca parte normala a activitatii, Societatea desfasoara tranzactii cu partile afiliate, incluzand tranzactii cu
entitati guvernamentale si de stat cum sunt:

- Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti (fostul Aeroportul International Henri Coanda Bucuresti)
— prestari servicii aeroportuare/ taxe pasageri si contracte de inchiriere spatii si terenuri;

- Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian (ROMATSA) - prestari servicii de supraveghere a
navigatiei aeriene, care includ servicii de trafic aerian, control trafic aerian, servicii de informare
asupra zborurilor si altele;

- Autoritatea Aeronautica Civila Romana (AACR) — prestari servicii legate de certificarea produselor si
serviciilor aeronautice, inregistrarea si verificarea aeronavelor civile, precum si licentierea
personalului aeronautic civil;

- Ministerul de Transport — transport aerian;

- Guvernul Romaniei, Parlamentul si Administratia Presidentiala — curse charter si curse de linie;

Societatea a desfasurat tranzactii si cu alte entitati de stat si guvernamentale cum ar fi aeroporturi locale,
detinute de Ministerul Transporturilor, precum si vanzari de bilete catre Guvernul roman, Parlamentul
roman si Administratia Prezidentiala.

a) Cumparari de la partile afiliate

2016 2015
Globe Ground Entlt.a.tl gsoc:ate/asocnerl L 28.721.775 28.487.817
participatie
Dnata Entftall asociatg/asodienl N o sy 36.127.653
participatie
— ,
NP e o A F R " 121.335.095 120.861.499
Bucuresti Parte afiliata
Alte servicii aeroportuare si taxe pasageri  parte afiliata 32.261.563 30.584.841
ROMATSA Parte dfiliais 25.196.971 22.052.023
AACR Barte afiliafa 1.867.340 1.998.396
Total cumparari 243.536.681 240.112.229
w. 'ggmﬁﬁ;@ﬁuﬂwf_\
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

b) Vanzari de servicii catre partile afiliate

Globe Ground

Dnata

Ministerul Transportului

Guvernul Roman,

ROMATSA
AACR

Altii

Total vanzari

Entitati
participatie
Entitati
participatie

Parte afiliata

Parlamentul,
Administratia Prezidentiala

Parte afiliata
Parte afiliata
Parte afiliata
Parte afiliata

c) Solduri cu partile afiliate

Datorii

Globe Ground

Dnata

Compania Nationala
Aeroporturi Bucuresti
ROMATSA

AACR

Altii

Total datorii

Creante

Globe Ground

Dnata

Ministerul Transportului
Compania Nationala
Aeroporturi Bucuresti
ROMATSA

Altii

Total creante

Entitati asociate/asocieri
in participatie
Entitati asociate/asocieri
in participatie

Parte afiliata
Parte afiliata
Parte afiliata
Parte afiliata

Entitati asociate/asocieri
in participatie

Entitati asociate/asocieri
in participatie

Parte afiliata

Parte afiliata

Parte afiliata

Parte afiliata

Entitati asociate/asocieri
in participatie

asociate/asocieri

asociate/asocieri

31 decembrie

2016

724
61.445
2172
3.831.667

861.552
91.434
220.556
5.069.551

31 decembrie

2016

2.099.060

2.219.702

7.528.773

3:538.521
117.866
2.668.727
18.172.650

13.492

41.818

55.310

2015

4.327.019
4.426.775

4.543.453

3.487.988
108.744
2.921.466
19.815.445

225.822
290
72

2015
4.049

96.974
2.139
6.455.834

1.189.068
1.571
344.318
8.093.953

1 ianuarie 2015

6.850.564
4.791.645

5.054.043

3.476.802
122.474
3.331.394
23.626.921

11.261

w
%
-..1
o
(o]
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w
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36.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

C. Indemnizatiile personalului de conducere si administrare

2016 2015
Salariile brute ale personalului de conducere 1.606.816 1.821.436
Din care:
Indemnizatii directori cu mandate 1.084.103 1.120.201
Indemnizatii administratori (CA si AGA) 522.713 686.271

Compania nu a acordat imprumuturi directorilor sai si nu a acordat alte beneficii personalului de conducere.

D. Dividende primite

2016 2015
Globe Ground Entitati asociate/asocieri in participatie 4.259.615 3.838.234
Dnata Entitati asociate/asocieri in participatie 5.085.386 4.109.649
Total dividende 9.345.001 7.947.883

MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR

Activitatile Companiei sunt expuse la diverse riscuri financiare: riscul de piata (incluzand riscul valutar, riscul
de rata a dobanzii), riscul de credit si riscul de lichiditate. Programul de management al riscurilor efectuat de
TAROM se focalizeaza catre impredictibilitatea pietelor financiare si cauta sa minimizeze efectele adverse ale
acestora asupra performantelor financiare ale Companiei.

Politicile de management al riscului sunt stabilite astfel incat riscurile la care este supusa Societatea sa fie
identificate, analizate si monitorizate si sa fie adoptate cele mai potrivite masuri de limitare a acestora.
Scopul Societatii este sa creeze un mediu de disciplina si control in care toti angajatii sa cunoasca rolurile si
obligatiile proprii.

Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate. Activele financiare ale Societatii la 31 decembrie
2016, respectiv la 31 decembrie 2015 si la 1 ianuarie 2015 constau in active financiare nederivate, cu plati
fixe sau determinabile si cu scadenta fixa, care nu sunt cotate pe o piata activa, cum ar fi creante si
imprumuturi (Nota 11), investitii detinute pana la scadenta in privinta carora Societatea are intentia si
capacitatea de a le pastra pana la scadenta (Nota 9).

Investitiile detinute pana la scadenta sunt evaluate la cost amortizat prin metoda dobanzii efective, mai
putin pierderile din depreciere.

Datoriile financiare ale Societii la la 31 decembrie 2016, respectiv la 31 decembrie 2015 si la 1 ianuarie 2015

sunt clasificate la datorii financiare la cost amortizat. Semnat pentru identificare
| _BDO_AUDIT
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

a) Riscul de piata

(i) Riscul valutar

Societatea opereaza pe pietele internationale si este expus riscului valutar datorita varietatii cursurilor de
schimb, in principal al dolarului american si al euro. Riscul valutar este legat de tranzactiile comerciale,
recunoasterea activelor sau obligatiilor care sunt denominate intr-o moneda care nu este moneda

functionala a entitatii.

Valoarea activelor si obligatiilor financiare ale Societatii pe valute la 31 decembrie 2016, la 31 decembrie
2015 si la 1 ianuarie 2015 se prezinta dupa cum urmeaza:

La 31 decembrie 2016

Active financiare

Investitii financiare

Creante comerciale

Alte creante

Numerar restrictionat

Numerar si echivalente in numerar
Total active financiare

Obligatii financiare
Datorii comerciale
Alte datorii

Total obligatii financiare

Expunere neta

La 31 decembrie 2015

Active financiare
Investitii financiare
Creante comerciale
Alte creante
Numerar restrictionat

Numerar si echivalente in numerar

TOTAL (Nota

RON EUR usD Alte monede 21)
1.249.194 171.115.710 174.342.493 (895) 346.706.502
5.983.372 20.999.503 11.839.978 4.940.718 43.763.570
3.915.643 5.852.639 4,113.668 69.251 13.951.200
455.491 5.746.784 914.830 - 7.117.105
9.172.626 42.859.045 35.315.338 3.323.093 90.670.102
20.776.325 246.573.681  226.526.306 8.332.167 502.208.479
(36.794.062) (45.536.240) (23.773.422) (1.483.362) (107.587.085)
(26.348.880) - - - (26.348.880)
(63.142.942) (45.536.240) (23.773.422) (1.483.362) (133.935.965)
(42.366.617) 201.037.442  202.752.884 6.848.805 368.272.514
TOTAL

RON EUR USD Alte monede 2(13} Lot

1.602.211 186.601.562 28.123.813 41.361 216.368.947

4.835.065 22.192.540 13.981.256 5.898.386 46.907.247

1.974.054 8.160.763 3.964.403 46.165 14.145.406

578.230 6.031.279 881.751 = 7.491.260

16.426.345 189.079.441 T5 235.609.122
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

TOTAL (Nota

La 31 decembrie 2015 RON EUR usD Alte monede 21)
Total active financiare (Nota 21) 25.415.904 412.065.586 71.883.133 11.157.359 520.521.982
Obligatii financiare
Datorii comerciale (37.978.519) (48.798.965) (17.292.302) (2.936.176) (107.005.962)
Alte datorii imprumuturi (29.484.868) - - (29.484.868)
Total obligatii financiare (Nota 21) (67.463.387) (48.798.965) (17.292.302) (2.936.176) (136.490.830)
Expunere neta (42.047.483) 363.266.621 54.590.830 8.221.184 384.031.152
TO
La 1 ianuarie 2015 RON EUR USD Alte monede ZI)TAL (ot
Active financiare
Investitii financiare 5.776.158 262.366.886 1.237.195 57.808 269.438.047
Creante comerciale 7.473.374 20.591.829 11.087.294 6.567.371 45.719.869
Alte creante 4.471.591 18.836.017 23.052.012 77.938 46.437.557
Numerar restrictionat 52.000 5.453.129 1.038.159 47.780 6.591.068
Numerar si echivalente in numerar 17.057.004 43.593.862 26.040.004 5.417.636 92.108.506
Total active financiare 34.830.128 350.841.724 62.454.663 12.168.533 460.295.047
Obligatii financiare
Leasing financiar (11.029) - (23.634.424) - (23.645.453)
Datorii comerciale (43.504.880)  46.460.611) (27.395.274) (2.940.635) (120.301.400)
Alte datorii (27.727.835) - - - (27.727.835)
Total obligatii financiare (71.243.744) (46.460.611) (51.029.698) (2.940.635) (171.674.688)
Expunere neta (36.413.617) 304.381.113 11.424.965 9.227.898 288.620.359
Urmatoarele rate de schimb au fost valabile in timpul anului:
Curs mediu Curs de inchidere la data de raportare
2016 2015 2016 2015
RON/USD 4.0592 4.0057 4.3033 4.1477
RON/EURO 4.4908 4.4450 4.5411 4.5245
Analiza de sensibilitate -
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- . ] .‘SE'T‘”? e A%E%!ST_,___J
Notele de la 1 la 38 constituie parte integranta din situatiile fmaqm ﬁ%‘ﬁaﬁ- &
JUN. 7019 :
| e s | B6din106

N nme{lﬁé?dr' dentification
1 * kX )




Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

O diminuare sau o crestere cu 10% a cursului de schimb RON raportat la EUR si USD la data de 31 decembrie
2016 si 2015 ar genera un castig/(o pierdere) cu sumele prezentate mai jos. Aceasta analiza presupune ca
toate celelalte variabile raman constante.

O depreciere cu 10% a cursului de O apreciere cu 10% a cursului de

schimb RON raportat la EUR si USD schimb RON raportat la EUR si USD

Pierdere 2016 Pierdere 2015 Profit 2016 Profit 2015
EUR (20.103.744) (36.326.662) 20.103.744 36.326.662
usb (20.275.288) (5.459.083) 20.275.288 5.459.083

(ii)  Riscul aferent ratei dobanzii

Riscul generat de rata dobénzii este riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze datoritd
modificdrii ratelor dobanzilor pe piatd in comparatie cu rata dobanzii aplicabild acelui instrument financiar.
Riscul fluxului de numerar determinat de dobanzi este riscul variatiei in timp a costurilor cu dobanzile.

Imprumuturile si creantele Societatii sunt prezentate la cost amortizat. La 31 decembrie 2016 si 31
decembrie 2015, Societatea nu detine imprumuturi pe termen lung de la terti, contractul de leasing financiar
fiind terminat in cursul anului 2015.

(iii) Riscul de pret al combustibilului

In desfasurarea activitatii curente, Compania este expusa unui risc ridicat legat de pretul pe piata al
petrolului. Fluctuatiile semnificative in pretul petrolului pot avea un impact major asupra rezultatului
Companiei.

Pentru anii financiari 2015 si 2016, Compania nu a efectuat operatiuni de hedging impotriva riscului de
variatie a pretului carburantului, dar analizeaza folosirea acestui tip de instrumente financiare in viitor.

b) Riscul de credit

Riscul de credit reprezinta o pierdere pe care Compania o suporta daca un client sau o terta parte nu
reuseste sa isi indeplineasca obligatiile contractuale. Riscul de credit este generat de derularea relatiilor
comerciale cu clientii, inclusiv creante restante si tranzactii angajate, dar si din depozitele la banci si
obligatiunile emise de stat detinute de Societate.

Pentru vanzarea biletelor prin intermediul agentiilor, decontarea creantelor este realizata printr-un sistem
global de decontare care verifica solvabilitatea agentilor, riscul de credit pentru agentii fiind relativ scazut.

Valoarea vanzarile catre clientii directi este colectata pe loc.

Creantele si datoriile dintre companiile aeriene se deconteaza, in cele mai multe cazuri, prin intermediul
sistemului IATA, saptamanal, reducand astfel riscurile de credit.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Desi Compania are o politica riguroasa de protejare impotriva riscului de credit, expunerea la diferite medii
economice, ca urmare a operarii pe pietele internationale, a generat, in anumite situatii, incapacitatea
Companiei de a recupera sumele datorate de clienti. In cele mai multe cazuri, motivul a fost falimentul

clientilor.

Analiza vechimii creantelor comerciale pe categorii de clienti:

31 decembrie 2016 31 decembrie 2015 1ianuarie 2015

Creante care nu au scadenta depasita 5.095.453 8.944.783 24.938.249
Creante restante. neprovizionate pe
categorii:
- pana la 30 de zile 45.929.139 48.723.879 58.055.612
- intre 30 si 60 de zile 4.629.695 3.180.327 3.514.270
- intre 60 si 90 de zile 290.446 412.422 4,795.755
- intre 90 si 360 de zile 6.629.256 2.636.052 23.080.456
- peste 360 de zile 22.121.783 23.625.828 40.347.880
Total 57.478.536 54.952.680 89.446.093
Creante provizionate
- pana la 30 de zile 3.137.726 1.905.054 3.115.284
-intre 30 si 60 de zile = - -
- intre 60 si 90 de zile - - -
- intre 90 si 360 de zile 360.705 23.638 499.119
- peste 360 de zile 12.391.829 12.258.006 9.757.372
Total 15.890.260 14.186.698 13.371.774
Provizion pentru deprecierea creantelor (15.890.260) (14.186.698) (13.371.774)

62.573.988 63.897.463 114.384.342

Total creante comerciale in sume nete

Detalierea soldurilor creantelor comerciale, altor creante si a provizionului privind deprecierea creantelor a

fost prezentatd in Nota 11.

Analiza credit rating

Societatea detine numerar si depozite semnificative plasate la institutii financiare, care sunt considerate ca
fiind asociate unui risc minim de performanta. De asemenea, Compania detine un numar semnificativ de
titluri emise de Statul Roman. Romania este clasificata Baa3 dupa standardele Moody's, un rating scazut
spre mediu (Sursa www.tradingeconomics.com)).

Indice Banca 31 decembrie 2016 31 decembrie 2015 1 ianuarie 2015
N/A Banca Transilvania 402.666 91.570.480
P-2 Bank Austria 1.282.614 1.111.561 592.431
P-2 BCR 26.042.43Bemnat pentru 2491831 1.138.791
_BDO_AUDIT
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Indice Banca

pP-2 BRD

N/A Casa

P-1 Citi Bank

N/A Coba

N/A Credit Bank

NP Emporiki Bank Of Greece
P-1 Erste Bank

P-2 Garanti Bank

P-1 HSBC

P-1 ING

P-1 JP Morgan Chase
P-1 Leumi Bank

p-2 RBS

N/A Trezorerie

p-2 Unicredit Bank
N/A Altele

Total &

31 decembrie 2016

31 decembrie 2015 1 ianuarie 2015

6.943.111
209.135
2.877.585
424.751
24.219
11.540
1.259.782
30.414.908

4.008.319

560.415

1.521.374
7.021.476
7.665.770
90.670.102

100.852.264 44.341.949
214.072 288.769
17.512.366 10.866.815
197.053 289.543
23.641 268.043
117.143 129.659
1.039.474 1.390.869
3.079.275 2.797.710

- 159.015
11.087.077 21.056.790
- 462.597

532.671 148
435.893 676.430
137.843 4.873.612
5.506.317 2.775.334
235.609.122 92.108.506

Indicatorul financiar al fiecarei institutii bancare a fost preluat din analizele externe de risc ale companiei
Moody’s Analytics actualizate la iulie 2018. Evaluarile pentru depozite pe termen scurt si conturi curente se
aplicd la nivel individual pentru fiecare institutie financiard. Moody’s Analytics foloseste urmdtoarele
calificative pentru evaluarea capacitatea de rambursare a obligatiilor financiare a fiecdrei institutii bancare:

° P-1: institutiile financiare notate cu acest calificativ au o capacitate superioard de rambursare a obligatiilor
pe termen scurt;

° P-2: institutiile financiare notate cu acest calificativ au o capacitate ridicatd de rambursare a obligatiilor pe
termen scurt;

o P-3: institutiile financiare notate cu acest calificativ au o capacitate acceptabild de rambursare a obligatiilor
pe termen scurt;

° NP: institutiile financiare notate cu acest calificativ nu se incadreaza in categoriile prezentate mai sus;

° n/a: aceste institutii financiare nu sunt analizate de Moody’s Analytics.

¢) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate se refera la riscul ca Societatea sa nu-si poata onora obligatiile ce revin din datoriile
financiare care sunt reglate prin numerar sau alte bunuri financiare. Abordarea Companiei este sa se asigure
ca va avea intotdeauna suficiente lichiditati pentru respectarea obligatiilor sale, atat in conditii normale, cat
si in conditii deosebite, fara pierderi inacceptabile sau fara a afecta imaginea Companiei.

Abordarea Companiei in privinta administrarii riscului de lichiditate se concentreaza, in primul rand, pe
stabilirea unei politici de lichiditate. In plus, Societatea monitorizeaza in permanenta decalajele de lichiditate
intre active si pasive si foloseste scenarii de stres ca parte al managementului riscului de lichiditate

Active
Active financiare in RON

31 decembrie
2016

20.776.325

-

31 decembrie

2015 1ianuarie 2015

Semnat pentru identificare
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

Active financiare in alte valute 481.432.154

495.106.078 425.464.919

Total Active financiare 502.208.479

Datorii
Datorii financiare in RON (63.142.942)

Datorii financiare in alte valute (70.793.023)

520.521.982 460.295.047

(71.243.744)
(100.430.944)

(67.463.387)
(69.027.443)

Total datorii financiare (133.935.965)

Pozitia financiara neta in RON (42.366.617)

(136.490.830) (171.674.688)

(42.047.483) (36.413.617)

Pozitia financiara in alte valute

Pozitia financiara neta 368.272.514

410.639.131

426.078.635 325.033.976

384.031.152 288.620.359

Politica de lichiditate a TAROM este de a dispune de suficiente resurse lichide pentru a-si indeplini obligatiile

la scadenta.

Termenele contractuale ale obligatiilor financiare, incluzand dobanzile, sunt prezentate mai jos:

Valoare

La 31 decembrie 2016
Datorii financiare
Datorii comerciale
Alte obligatii

Total datorii financiare

La 31 decembrie 2015
Datorii financiare
Datorii comerciale
Alte obligatii

Total datorii financiare

La 1 ianuarie 2015
Datorii financiare

Leasing financiar
Datorii comerciale
Alte obligatii

Total datorii financiare

Sub 12 luni 1-2 ani 2-5 ani Peste 5 ani
contractuala
(107.774.463) (107.774.463)

(26.161.502) (22.250.814) (1.981.239) (87.538) (1.841.911)
(133.935.965) (130.025.277) (1.981.239) (87.538) (1.841.911)
(107.339.296) (107.339.296)

(29.151.532) (24.143.233) (2.967.572) (166.037) (1.874.691)
(136.490.828) (130.025.277) (2.967.572) (166.037) (1.874.691)

(23.645.453) (23.645.453)

(120.610.780) (120.610.780)

(27.418.455) (18.547.662) (6.426.501) (593.195) (1.851.097)
(171.674.688) (162.803.895) (6.426.501) (593.195) (1.851.097)

Detalierea soldurilor datoriilor a fost prezentatd in Nota 15 —Imprumuturi; Nota 16 — Datorii comerciale,

Nota 17 — Alte obligatii.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Managementul capitalurilor

Politica conducerii Companei este de a pastra o structura adecvata a capitalurilor, pentru a mentine
increderea creditorilor si a pietei si pentru a sustine dezvoltarea viitoare a afacerii. Capitalul Companiei este
reprezentat de totalul capitalurilor proprii.

Societatea monitorizeaza structura capitalurilor si o ajusteaza in functie de schimbarile conditiilor
economice. Societatea monitorizeaza capitalul utilizand ca indicator gradul de indatorare al capitalului,
calculat ca raportul dintre totalul datoriilor si capitalurile proprii. La 31 decembrie 2016 si 31 decembrie
2015 gradul de indatorare al capitalului este zero. Desi exista o baza solida a capitalului, datorita cresterilor
de capital social din partea Ministerului Transporturilor, conducerea Companiei se concentreaza, de
asemenea, pe reducerea pierderilor viitoare, mentinand gradul de indatorare al capitalului la un nivel
acceptabil.

Evaluarea la valoarea justa

Valoarea justa a instrumentelor financiare care sunt tranzactionate pe o piata activa se bazeaza pe preturile
de piata cotate la sfarsitul perioadei de raportare. Valoarea justa a instrumentelor financiare care nu sunt
tranzactionate pe o piata activa este stabilita prin utilizarea tehnicilor de evaluare.

La 31 decembrie 2016, valorile contabile ale numerarului si echivalentelor de numerar, furnizorilor si
clientilor, angajamentelor si datoriilor pe termen scurt aproximau valorile lor juste datorita scadentelor pe
termen scurt ale acestor active sidatorii.

Valoarea justa a datoriilor financiare cu o perioadd de decontare mai mare de 6 luni este estimata prin
actualizarea fluxurilor de numerar contractuale viitoare la rata curentd a dobanzii de pe piata aflata la
dispozitia societatii pentru instrumente financiare similare. La 31 Decembrie 2016 si la 31 decembrie 2015
Societatea nu a folosit instrumente derivative pentru a se proteja de riscurile mai sus mentionate. Valoarea
contabild a tuturor instrumentelor financiare aproximeazd valoarea lor justa.

ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE

(a) Contracte de mentenanta

TAROM are incheiate contracte de mentenanta pentru avioanele proprii, cei mai importanti furnizori fiind:
SABENA, VECTOR AEROSPACE, LUFTHANSA TECHNOK, IBERIA.

(b) Angajamente - contracte de inchiriere spatii
31 decembrie 2016 31 decembrie 2015 1ianuarie 2015
Sub 1an 354.245 238.098 178.834
Intre 1-5 ani 895.666 877.141 811.261
Peste 5 ani 53.398 124.139 193.248
Total 2.252.372 2.240.659 2.187.851
| [Semnat pentru identificare|
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

(c) Garantii si alte angajamente acordate
31 decembrie 31 decembrie : ;
2016 2015 1 ianuarie 2015
Garantii si angajamente cu maturitate sub 1 an 3.247.200 4.296.188 4.286.637
aG::irantn si angajamente cu maturitate intre 1 si 5 344.942 ) 346.389
Garantii si angajamente cu maturitate peste 5 ani 862.509 857.619 844.343
Total garantii acordate 4.454.651 5.153.807 5.477.369
(d) Garantii si angajamente primite

31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2016 2015 2015
Garantii si angajamente cu maturitate sub 1 an 3,641,814 5,453,759 6,438,323
Garantii si angajamente cu maturitate intre 1 si 5 ani 1,010,914 108,621 163,384
Garantii si angajamente cu maturitate peste 5 ani 235,715 81,441 80,678
Total garantii primate 4,888,443 5,643,821 6,682,385

Girurile si garantiile primite reprezinta scrisori de garantie constituite drept garantie de buna executie de
catre furnizorii de servicii. Alte garantii primite reprezinta scrisori de garantie constituite pentru garantarea
operatiunilor de catre agentii de vanzari ai Societatii.

(e) Datorii contingente

Actiuni in instanta

In ultimii ani, Compania a fost implicata intr-o serie de litigii cu Sindicatele TAROM (Sindicatul Personalului
Navigant si Sindicatul Personalului Tehnic) si cu alti angajati, pentru sporuri si indemnizatii salariale
suplimentare revendicate de catre acestia. Compania a pierdut o parte din aceste litigii si datoreaza
angajatilor bonusurile si indemnizatiile solicitate precum si taxele aferente.

Pentru procesele cu salariatii pentru care exista sentinfe definitive si irevocabile sau pentru care s-au
estimat obligatii probabile de plata, in baza consultarilor cu juristii interni si externi, precum si alti experti,
Societatea a constituit provizioane de litigii (Nota 19). De asemenea, Societatea a constituit provizioane
pentru beneficiile angajatilor la pensionare, calculul acestora fiind fundamentat de un actuar in baza unui
contract de prestari servicii (Nota 18).

In opinia conducerii Societatii nu exista in prezent actiuni in justitie sau pretentii care sa aiba efect

semnificativ asupra rezultatului financiar si asupra pozitiei financiare a Societatii care sa nu fi fost prezentate
in aceste situatii financiare.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

Cadrul legislativ fiscal

Sistemul de impozitare din Romania a suferit multiple modificdri in ultimii ani si este intr-o fazd de adaptare
la jurisprudenta Uniunii Europene. Ca urmare, incd existd interpretari diferite ale legislatiei fiscale. n
anumite situatii, autoritatile fiscale pot trata in mod diferit anumite aspecte, procedand la calcularea unor
impozite si taxe suplimentare si a dobanzilor si penalitdtilor de intarziere aferente. Tn Romania, exercitiul
fiscal ramane deschis pentru verificare fiscald timp de 5 ani (pana la 30 iunie 2010: 0,1%/zi de intarziere; 1
iulie - 30 septembrie 2010: 0,05%/zi de intarziere; 1 octombrie 2010 — 28 februarie 2014: 0,04%/zi de
intarziere; incepand cu 01 martie 2014: 0,03%/zi si penalitatile de intarziere 0,02% pe baza interpretarilor lor
individuale ale legislatiei fiscale). Legislatia fiscald existentd la momentul intocmirii situatiilor financiare,
pentru societitile care raporteazd conform Standardelor Financiare Internationale, este intr-un stadiu
incipient de dezvoltare. Ca urmare, este posibil ca autoritdtile fiscale sd aibd interpretari diferite fata de cele
incluse in prezentele situatiile financiare. Conducerea Societatii considerd cd obligatiile fiscale incluse in
aceste situatii financiare sunt adecvate.

In plus, Guvernul roman are un numar de agentii care sunt autorizate sa efectueze audit (controale) pentru
companiile care isi desfasoara activitatea in Romania. Aceste controale sunt similare in natura cu auditurile
fiscale efectuate de catre autoritatile fiscale din multe tari, dar pot fi extinse nu numai la aspectele fiscale
dar si la alte aspecte juridice si de reglementare fata de care agentia autorizata poate fi interesata. Este
posibil ca Societatea sa fie supusa in continuare unor controale regulate mai ales datorita emiterii unor noi
legi si regulamente.

Datoriile contingente pot aparea in legatura cu evaluarile fiscale suplimentare care pot fi impuse de catre
autoritatile fiscale datorita controalelor efectuate. Declaratiile de impozit pe profit pot fi supuse revizuirii de
catre autoritatile fiscale intr-o perioada de 5 ani.

Preturi de de transfer

Legislatia fiscala din Romania contine reguli privind preturile de transfer intre persoane afiliate inca din anul
2000. Cadrul legislativ curent defineste principiul ,valorii de piata” pentru tranzactiile intre persoane afiliate,
precum si metodele de stabilire a preturilor de transfer. Ca urmare, este de asteptat ca autoritatile fiscale sa
initieze verificari amanuntite ale preturilor de transfer, pentru a se asigura ca rezultatul fiscal si/sau
valoarea in vama a bunurilor importate nu sunt distorsionate de efectul preturilor practicate in relatiile cu
persoane afiliate. Societatea nu poate cuantifica rezultatul unei astfel de verificari.

Tncepand cu anul 2016 a fost modificata legislatia privind intocmirea Raportului privind dosarul preturilor de
transfer, devenind obligatorie intocmirea acestuia. Compania a achizitionat servicii de asistentd in
intocmirea dosarului pentru perioada 2013 — 2016 si actualizarea anuala 2017 -2018.

Contingente legate de mediu

Societatea a dezvoltat actiuni de consultanta referitoare la efectele semnificative viitoare privind problemele
de mediu ca urmare a implementarii Directivei Uniunii Europene 2008/101/CE a Parlamentului European si a
Consiliului din 19 noiembrie 2008 de modificare a Directivei 2003/87/CE privind includerea activitatilor de
aviatie in sistemul de comercializare a cotelor de emisie de gaze cu efect de sera in cadrul Comunitatii (EU-
ETS). Obiectivul Directivei 2008/101/ CE abordeaza impactul activitatii industriei aviatice asupra schimbarilor
climaterice, aceasta fiind aplicabila de la 1 ianuarie 2012. Conform Directivei, Compania are obligativitatea
predarii pana la 30 aprilie (pentru anul 2012) respectiv. 30 aprilie 2015 (conform ultimelor modificari
legislative pentru anul 2013) un numar de certificate de gaze cu efect de sera echivalent cu tonele emisiilor
de CO2 produse in anul anterior. Semnat pentru identificare.
BDO_AUDIT
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Conform Ordinului Ministrului Mediului si Padurilor nr. 2851/09.12.2011, a fost aprobat numarul total de
certificate de emisii de gaze cu efect de sera alocate Companiei TAROM cu titlu gratuit, respectiv:

e un numar de 135.528 certificate de gaze cu efect de sera pentru perioada 1 ianuarie 2013 — 31
decembrie 2013

e un numar de 135.528 certificate de gaze cu efect de sera pentru perioada 1 ianuarie 2014 — 31
decembrie 2014

e un numar de 135.528 certificate de gaze cu efect de sera pentru perioada 1 ianuarie 2014 — 31
decembrie 2015

e un numar de 836.428 certificate de gaze cu efect de sera pentru perioada 1 ianuarie 2015 - 31
decembrie 2020 (135.528 anual/2016; 175.225 anual / 2017-2020).

Cantitatea de emisii calculata pentru anii:

2016 2015
Cantitatea de emisii calculata 313.251 tone 295.621 tone

Pentru anii 2014 si 2015 cerinta de confomare a fost amanata pana la 30.04.2016 conform Regulamentului
UE nr. 421/2014 de modificare a Directivei 2003/87/CE. Pentru anul 2016 cerinta de conformare a fost
amanata pana la 30.04.2017.

Contingente legate de interesele de participare

In cursul anului 2011, Societatea TAROM impreuna cu Aeroporturi Bucuresti si Romatsa SA infiinteaza o
companie noua sub numele de Centrul Regional de Excelenta in Aviatia Civica” (CREAC), menita sa asigure
specializarea si perfectionarea personalului tehnic-aeronautic. Contributia TAROM la noua entitate este
stabilita la suma de 2.625.000 lei, din care 30% (reprezentand suma de 787.500 lei) este achitat in numerar
la constituire, diferenta de 70% (reprezentand suma de 1.837.500 lei) urmand a fi varsata in termen de 12
luni de la inmatricularea noii entitati, respectiv pana la data de 30 noiembrie 2012. Diferenta de aport de
70% nu a mai fost achitata de Societate, aceasta fiind prezentata ca o datorie contingenta in prezentele
situatii financiare, intrucat nu este probabil sa fie necesara o reducere a resurselor entitdiii pentru stingerea
obligatiei. In cursul anului 2015, prin Hotararea nr.9/29.12.2015, actionarii au aprobat dizolvarea societatii
CREAC.

Riscul aferent mediului economic si fiscal

Desi este membra a Uniunii Europene incepand cu 1 ianuarie 2007, economia Romaniei este una emergenta
caracterizata prin deficit de cont curent ridicat, piata financiara in curs de dezvoltare si fluctuatii ale cursului
de schimb.

In prezent pietele financiare internationale mai resimt efectele declinului pietelor creditelor ipotecare din
Statele Unite. Lipsa de lichiditate la nivel global a determinat in Romania o crestere a ratei dobanzii de
finantare pe termen lung si o scadere a preturilor si lichiditatii pe pietele de capital.

Partenerii comerciali ai Societatii, pot fi, de asemenea, afectati de m{u #’HE W&Iﬂ%’i‘éejt e le-ar
putea afecta capacitatea de a-si onora datoriile curente. Deteriorarea ko rea reditarilor ar
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38.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

putea afecta si gestionarea previziunilor de flux de numerar si analiza de depreciere a activelor financiare si
nefinanciare. In masura in care informatiile sunt disponibile, conducerea a reflectat estimari revizuite ale
fluxurilor viitoare de numerar in politica sa de depreciere.

Preocuparile actuale privind posibilitatea ca deteriorarea conditiilor financiare sa contribuie intr-o etapa
ulterioara la o diminuare suplimentara a increderii au determinat depunerea unor eforturi coordonate din
partea guvernelor si a Bancilor Centrale in vederea adoptarii unor masuri speciale avand drept scop
contracararea aversiunii tot mai mari fata de risc si restabilirea unor conditii normale de functionare a pietei.

Conducerea Societatii nu poate estima evenimentele care ar putea avea un efect asupra sectorului bancar
din Romania si ulterior ce efect ar putea avea asupra situatiilor financiare.

In cursul anilor 2015 si 2016, Societatea nu a utilizat derivative pentru a se proteja impotriva acestor riscuri.

EVENIMENTE ULTERIOARE

38.1 Evenimente ulterioare datei bilantului ajustabile

Cu ocazia inventarierii efectuate in cursul anului 2017, Comisia tehnica (constituita conform deciziei nr. DG.
121/06.10.2017) a constatat ca unele mijloace fixe din evidentele contabile privind componentele rotabile
reprezentau in fapt materiale consumabile utilizate la intretinerea si reparatia aeronavelor si in consecinta
acestea nu indeplineau criteriile de recunoastere ale imobilizarilor corporale. De asemenea, Comisia a
identificat componente depasite tehnic tehnologic, care trebuiau scoase din evidenta, acestea fiind deja
inlocuite cu variante imbunatatite.

Avand in vedere ca rezultatele inventarierii, consemnate in procesul-verbal intocmit la data de 31 octombrie
2018, confirma existenta unor erori contabile in exercitiile financiare precedente, prezentele situatii
financiare conforme cu IFRS au fost ajustate pentru a reflecta deprecierea acelor componente iesite din uz
anterior datei tranzitiei la IFRS si pentru a reversa reperele care nu indeplineau criteriile de recunoastere ale
imobilizarilor (Nota 4 e).

38.2 Evenimente ulterioare datei bilantului neajustabile

a) Majorare capital social

La 31 decembrie 2016 rezervele privind contributiile la capital constau in suma de 6.984.206 lei
reprezentand dobanzile platite in 2016 de catre Ministerul Finantelor Publice aferente imprumuturilor
contractate de catre Ministerul Transporturillor dar folosite de Tarom pentru achizitia de aeronave.

In conformitate cu legea nr. 136/1998 actualizata prin legea nr. 316/2002 si Hotararea de Guvern nr. 7/2000,
aceste sume au majorat capitalul social al Companiei in cursul anului 2017, fiind emise un numar de
2.793.682 actiuni la valoarea nominala de 2,5 lei/actiune.

Dupid inregistrarea oficiald a majorarii de capital social la Registrul Comerfului in 2017, structura
Semnat pentru identificare
_BDO _AUDIT _
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

actionariatului in 2017 se prezinta astfel:

31 Decembrie 2017

Actionar detrr: :tc ?;; Nr. de actiuni Suma
Ministerul Transporturilor 97.22 867.054.701 2.167.636.750
232’:2:? Wallandly  ACTRBAEUA 1.46 13.025.880 32.564.700
ROMATSA 1.24 11.051.242 27.628.105
Fondul de Investitii Muntenia 0.08 752.795 1.881.988
Total 100.0 891,884,618 2.229.711.544

Compania are in vedere modernizarea flotei fiind aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli programul de
retehnologizare si desfasoara procedurile necesare angajarilor contractuale. Compania a decis cresterea
flotei cu doua aeronave (in 2018 prin leasing operational fiind semnate contractele aferente).

b) Vanzare aeronave Airbus 130

Consiliul de Administratie a aprobat prin Hotararea nr.19/ 16.12.2016 scoaterea din functiune a
celor doua aeronave A310-325 in data de 12.09.2016, respectiv 31.10.2016, in conformitate cu Hotararea CA
nr.1/08.01.2016, Hotararea AGA nr1/11.01.2016 si Notele care au stat la baza fundamentarii si aprobarii
bugetului de venituri si cheltuieli al societatii pentru anul 2016 si solicita aprobarea Adunarii Generale a
Actionarilor pentru valorificarea acestora.

Prin Hotararea nr.9/ 27.07.2017, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a amanat luarea unei
decizii privid vanzarea aeronavelor A310 scoase din functiune, in vederea obtinerii, de catre conducerea
executiva Tarom, a unui punct de vedere din partea directorilor de specialitate din cadrul Ministerului
Transporturilor, privind valorificarea activelor companiei.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a aprobat prin Hotararea nr. 15/28.11.2017 si in
conformitate cu Legea 111/2016 valorificarea celor doua aeronave Airbus 130, in cele mai bune conditii de
eficienta economica pentur companie.

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.11/22.05.2018, Consiliul de Adiministratie a aprobat
semnarea contractului de vanzare a celor doua aeronave Airbus 130, in conditiile stabilite in draftul
contractului de vanzare-cumparare, catre Armenia Airways Aircompany CJSC.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2016

Intoemit in conformitate cu Standardele Interationale de Raportare Financiard-IFRS

COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE -
TAROM S.A.

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

intocmit in conformitate dispozitiile Ordinului ministrului finantelor publice nr. 666/2015
privind aplicarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiaré si ale Ordinului ministrului finantelor publice nr. 2844/2016 pentru

aprobarea

Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara

AN 2016

Petre NEACSA

Presedinte al Consiliului de Administratie C.N. TAR TAROM S.A.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2016

Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard-IFRS

CUPRINS :
1. INFORMATII GENERALE
3, CADRUL GENERAL DE DESFASURARE A ACTIVITATII
IN ANUL 2016
3. PREZENTAREA REZULTATELOR ACTIVITATII
4. ECHILIBRUL FINANCIAR AL COMPANIEI
5. CALITATEA SI SIGURANTA ZBORULUI
6. INFORMATII DESPRE PERSONAL
7. DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A SOCIETATII
8. FLOTA SI OPERATIUNILE LINIEI AERIENE
9. RISCURI EXTERNE
10. PLANUL DE ADMINISTRARE
11. ALTE INFORMATII
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2016

Intocmit in conformitate cu Standardele internationale de Raportare Financiara-IFRS

1. INFORMATII GENERALE

Compania Nationalad de Transporturi Aeriene Romane — TAROM S.A. ( “CNTAR TAROM’,
“TAROM”) are ca obiect principal de activitate transporturile aeriene de pasageri, cargo, si posta,
prin curse regulate si charter, spre si dinspre Romania, precum si pe teritoriul Romaniei. Pe langa
activitatea de bazad, CNTAR Tarom presteaza si servicii conexe, constand in principal in intrefinere
tehnica aeronave pentru parteneri externi si interni.

CNTAR TAROM este o societate pe actiuni inregistratd in Romania, cu sediul central in
Calea Bucurestilor nr. 224F, Otopeni, lifov, inregistratd in Registrul Comertului sub nr.
J23/1298/2003, avand cod unic de inregistrare 477647.

CNTAR TAROM este membra a Asociatiei Internationale a Companiilor de Transport Aerian
(IATA).

CNTAR TAROM a fost infiintatd in anul 1954 si a fost reorganizata in baza Ordonantei de
Guvern 45/1997 si a legii 136/1998, noul statut fiind cel de Companie Nationala de transporturi

aeriene civile din Romania.

Structura actionariatului la 31.12.2016, se prezinta astfel:

Numar de actiuni Suma Procentaj
(lei) (%)

Statul Roméan prin M.T. 864.261.018 2.160.652.545 97,21%
Compania Nationala de
Aeroporturi Bucuresti 13.025.880 32.564.700,00 1,47 %
ROMATSA R.A. 11.051.242 27.628.105,00 1,24 %
S.I.LF. Muntenia 752.795 1.881.987,50 0,08 %

Total 889.090.935 2.222.727.337,50 100 %

La 25 iunie 2010 TAROM s-a alaturat aliantei SkyTeam, una dintre cele mai mari aliante
aeriene din lume. TAROM a semnat un acord de aderare pe 7 mai 2008 si s-a alaturat Aliantei
SkyTeam in calitate de membru cu drepturi depline, dupa finalizarea unui proces de integrare care
a durat 2 ani.

In anul 2016, administrarea companiei s-a realizat in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. in sedinta din data de
12.10.2012, prin Hotararea nr. 7, Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de definitivarea
selectiei membrilor Consiliului de Administratie ai S.C. Compania Nationald de Transporturi Aeriene
Romane - TAROM. SA, TAROM este prima companisiin ASUBoraMmaal Ministerului
Transporturilor care a implementat managementul privat in gnul Zd?ﬁﬁ}r%%r& managementului

privat (administratori si director general) a fost efectuata de cat _e_o_!‘_iLmé de recrutare.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2016

Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard-IFRS
Consiliul de Administratie I-a numit pe dl. Christian Edouard Heinzmann in luna noiembrie
2012 in functia de Director General.

in data de 23.03.2015, prin Hotararea nr.3, Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor a

desemnat, cu unanimitate de voturi, 7 (sapte) membri in Consiliul de Administratie, dupa cum

urmeaza:

o DI. Florescu Radu Francis — administrator cu mandat pe 4 ani,incepand cu 23.03.2015 si
Presedinte ales de CA incepand cu data de 02.10.2015;

o DI. Andrei Dragos - administrator cu mandat pe 4 ani,incepand cu 23.03.2015;

o DI. lordache Valentin - administrator cu mandat pe 4 ani,incepand cu 23.03.2015;

. DI. Machitd Dan — Aurel — administrator provizoriu,incepand cu 23.03.2015 si péna la

finalizarea selectiei pentru un nou membru conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011;

. DI. Ticlea Tiberiu — administrator cu mandat pe 4 ani,incepand cu 23.03.2015;

o DI. Heinzmann Christian Edouard- administrator cu mandat pe 4 ani incepand cu 23.03.2015
- fara contract;

o DI. Bolos Marcel — loan - administrator cu mandat pe 4 ani, incepand cu 23.03.2015.

Avand in vedere vacantarea unui post de administrator, prin renuntarea la mandat a D-lui
Bolos Marcel -loan, Consiliul de Administratie a procedat,prin Hotdrarea nr.22/27.11.2015, la
numirea unui membru provizoriu,pe pozitia vacantatd, pana la intrunirea Adunarii Generale a
Actionarilor pentru desemnarea unui membru in Consiliul de Administratie.

Adunarea Generala a Actionarilor, prin Hotararea nr.8/29.12.2015, I-a desemnat pe DI. Stoe
Gabriel in functia de administrator provizoriu, pané la organizarea si finalizarea selectiei pentru un
nou membru in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011.

In data de 14.03.2016, prin Hotararea nr.2, Adunarea Generala a Actionarilor |-a revocat pe
DI. Stoe Gabriel din functia de administrator provizoriu si I-a desemnat pe DI. Mosteanu Liviu — lonut
in functia de administrator provizoriu, pana la organizarea si finalizarea selectiei pentru un nou
membru in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011.

in data de 17.06.2016 a fost convocata Adunarea Generala a Actionarilor in vederea numirii
a 3 (trei) membri provizorii in consiliul de administratie al Companiei Nationale de Transporturi
Aeriene Romane TAROM S.A., pana la desemnarea unor noi membri in urma procedurii de selectie
conform OUG109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, asa cum a fost
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, ca urmare a vacantarii unor pozitii de
administrator.

In consecintd, doamna Florentina Irimescu, doamaa_uQnLI_aHﬂ domnul Dan lulian Plaveti

ﬂat pentru identificare
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2016

Intoemit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard-IFRS

in ceea ce priveste conducerea executivd a companiei, si aceasta a suferit modificari. Astfel,
prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 7 din 21.03.2016, s-au revocat mandatele de Director
General CEO al domnului Christian Heinzmann, respectiv cel de Director General Administrativ al
domnului Tiberiu Ticlea.

Atributiile functiei de Director General — CEO au fost preluate de domnul Gabriel Stoe, la
data respectiva ocupant al functiei de Director Financiar.

Pentru functiile de Director General Adjunct — Deputy CEO, Director General Administrativ —
CAO, respectiv Director Marketing si Vanzari - CCO a fost demarata procedura de recrutare,
finalizata prin incheierea contractelor de mandat cu domnii Paul Gurau, pentru functia de Director
General Administrativ — CAO, respectiv Costin Ciotec pentru functia de respectiv Director Marketing
si Vanz&ri — CCO. Contractul de mandat pentru functia de Director General Adjunct — Deputy CEO
nu a mai fost incheiat cu castigatorul desemnat in urma procesului de selectie, din motive
independente de Consiliul de Administratie.

La data de 04.08.2016, Consiliul de Administratie a decis incetarea preludrii atributiilor de
Director General — CEO de catre domnul Gabriel Stoe si preluarea acestor atributii de catre domnul
Dan lulian Plaveti.

Componenta Consiliului de Administratie la data de 31.12.2016 a fost urmatoarea:

o DI. Florescu Radu Francis — administrator si Pregsedinte CA
° DI. Andrei Dragos - administrator;

o DI. lordache Valentin - administrator;

o DI. M&chita Dan — Aurel — administrator provizoriu,

° DI. Dan lulian Plaveti — administrator provizoriu;

. Dna. Stan Yvona — administrator provizoriu;

o Dna Irimescu Florentina- administrator provizoriu.

in legatura cu cerinta de raportare prevazutd de OG 109/2011 , art 52 alin.(6), actele juridice
ce produc efecte juridice, semnate de directori cu contracte de mandat sunt inregistrate in registrele

Companiei.

2. CADRUL GENERAL DE DESFASURARE A ACTIVITATIL.

in anul 2016, Societatea si-a mentinut organizarea functionalad nefiind modificari de fuziuni,
divizari, insolventa.

Compania s-a confruntat cu un mediu concurential puternic, operénd cu o flota de aeronave

ce a avut o utilizare imbunétatita si in conditiile un%ﬁ‘"‘f‘?ﬁgﬁﬁ"%ﬁﬁﬁg%r

petrolului) si nefavorabili (cresterea puternica a concurenﬁ %ejguehs%{]?ga{,iile traditionale, inclusiv

bili (scaderea pretului
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inceperea operarii companiilor low-cost pe destinatiile interne, cresterea cursului valutar USD/EUR

Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard-IFRS

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2016

si USD/RON). Totodatd, retragerea din operare a celor doua aeronave A310-300 (in septembrie,

respectiv noiembrie) a avut ca efecte reducerea capacitatii de transport.

modificarile ce au trebuit efectuate in managementul executiv al companiei, au constituit, si ele,

Modificarile relativ frecvente in componenta Consiliului de Administratie, precum si

provocdri serioase pe linie de management. Aceste aspecte se adauga instabilitatii la nivelul

Ministerului Transporturilor, unde, pe parcursul anului 2016 au fost trei ministri in functie.

3. PREZENTAREA REZULTATELOR ACTIVITATII
3.1. Realizarea indicatorilor fizici specifici obiectivului de activitate.
Indicatorii fizici specifici activitatii S.C. CN TAR TAROM S.A. sunt urmatorii:

Realizarea indicatorilor fizici in anul 2016, comparativ cu aceeasi perioada din anul 2015, precum si

=  Numar curse ( regulate si charter);

= Numdr pasageri ( curse interne, curse externe, in regim cod share);

= QOre bloc;

= RPK (Km mii.);
= ASK (Km mii.);
= |oad factor (%),

comparativ cu planificatul pe anul 2016 se prezinta astfel pe activitati :

Curse regulate si charter:

An 2016 An 2016
Realizat/ Realizat/
An 2015 An 2016 An 2016 An 2015 An 2016
Nrrt. Realizat | Planificat Realizat Realizat | Planificat
. (%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. | Nr.curse 17.313 18.292 18.264 105,49 99,85
2. | Ore bloc 67.970 71.191 71.158 104,69 99,95
3. | Pasageri
e BT 2.320.350 | 2.438.100 2.335290 [ 100,64 95,78
4. | Pasageri
code-share(nr.) 71.418 82.350 71.187 99,68 86,44
5. | Pasageri total(nr.) 2.391.768 2.520.450 2.406.477 100,61 95,48
6. | Marfa si posta (tone) 4.313 3.306 3615 | 8381 109,34
7. | RPK (Km mii.) 2.751.299 | 2.894:273 5 a2t 351d921dare] 99,41 94,50
8. | ASK (Km mii.) 3.997.969 4.405/460 | 8D@ 043007 [ 100,40 91,11
9. | Load factor(%) 68,82% 65,70% 68,14% 99,02 103,72
' U7 JON. 7019 1
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internafionale de Raportare Financiard-IFRS

Curse regulate:

An 2016 An 2016
Nr Realizat/ Realizat/
] An 2015 An 2016 An 2016 An 2015 An 2016
crt. Realizat | Planificat | Realizat Realizat Planificat
(%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1 | wisres 16.858 17.874 17.850 | 105,88 99,87
2. | Ore bloc 65.827 69.129 69.161 105,06 100,05
3. Pasageri transportati (nr.) 2.203.908 2.383.545 | 2.234.863 101,40 93,76
4. | Pasageri
code_gshare o 71.418 82.350 71187 | 99,68 86,44
5. | Pasageri total(nr.) 2.275.326 2.465.895 | 2.306.050 101,35 93,52
6. | Marfa si posta (tone) 4313 3.306 3.615 83,81 109,34
6. | RPK (Km mii.) 2.606.961 2.813.238 | 2.612.821 100,22 92,88
7. | ASK (Km mii.) 3.817.133 4.219.752 | 3.858.654 101,09 91,44
8. | Load factor (%) 68,30% 66,67% 67,71% 99,14 101,57
Curse charter:
An 2016 An 2016
Realizat/ Realizat/
NF. An2015 | An2016 | An2016 | An2015 | An 2016
&t Realizat Planificat Realizat Realizat Planificat
(%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. | Nr.curse 455 418 414 90,99 99,04
2. | Ore bloc 2.143 2.062 1.997 93,19 96,86
3. | pasageri transportati (nr.) 116.442 54.555 | 100.427 86,25 184,08
4. | RPK (Km mii.) 144.338 81.035 122.370 84,78 151,01
5. | ASK (Km mii.) 180.836 185.708 155.253 85,85 83,60

Din analiza indicatorilor pe total activitate pentru anul 2016 se observa o scadere a numarului de
curse fati de cel bugetat cu 0,15%, o micsorare a numarului de ore de zbor cu 0,05% fata de cel
planificat, iar numarul de pasageri transportati este sub nivelul bugetat cu 4,52%, dar mai mare cu
0,61% fatd de numarul de pasageri transportati in anul 2015.

Load Factorul pentru anul 2016 de 68,14% este mai bun fatad de cel planificat de 65,70%, si usor

mai mic fatad de cel realizat in anul 2015 de 68,82%.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2016

Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard-IFRS

Activitatea de curse regulate este constituitd pe baza programului de operare al curselor regulate
interne si externe. Numarul de curse regulate interne si externe a crescut in anul 2016 fata de 2015
dar este mai mic decéat cel bugetat, iar numarul de ore de zbor realizat este mai mare decét cel
bugetat. Pe curse regulate au fost transportati in anul 2016 un numar de pasageri mai mare cu
1,35% decat cel din anul 2015, dar mai mic decat cel planificat. Load Factor-ul pentru anul 2016
(67,71%) este mai mic decat cel realizat in 2015 (68,30%) si mai mare decat cel bugetat (66,67%).
Desi s-a inregistrat o crestere a numarului de pasageri pe curse regulate in anul 2016 fata de 2015,
aceasta a fost inferioara cresterii programate cu 6,48%. Cauza principala a fost cresterea puternica
a concurentei, atat din partea companiilor Low Cost (intrarea WizAir pe lasi si a RyanAir pe rute
traditionale Bucuresti — Londra, Bucuresti — Madrid), cat si din partea companiilor de linie (cum ar
fi cresterea numarului de frecvente de catre AF (Air France) pe Bucuresti — Paris, cresterea
capacitatii TK (Turkish Airlines) pe Bucuresti — Istanbul. Oferta majorata de locuri de pe piata a
condus la scaderea nivelului tarifelor oferite, ceea ce a dus la scéderea venitului mediu realizat.
TAROM deserveste piata de curse charter prin intermediul programului sau stabilit in completarea
programului de curse regulate. Aceasta piatd cunoaste un sezon complementar fata de principalele
piete de afaceri care este considerat un venit esential ce imbunatateste rezultatele generale ale
companiei. Prin specificul lor, cursele charter efectuate de Compania TAROM au fost oferite
partenerilor romani si externi la intreaga capacitate a avionului.

Concurenta puternicd de pe piata de charter si disponibilitatea aeronavelor in completarea
programului de zboruri regulate au facut ca numarul de zboruri charter realizate in anul 2016 (414
curse) sé fie inferior celui realizat in anul 2015 (455 curse) si inferior celui programat pentru anul
2016 (418 curse).

Numarul de pasageri transportati pe cursele charter in anul 2016 este mai mare decéat cel bugetat
cu 84,08% si mai mic decat cel realizat in 2015 cu 13,75%.

3.2. Realizarea indicatorilor economico-financiari specifici obiectivului de activitate

In legatura cu indicatorii economico-financiari, sunt de mentionat urméatoarele aspecte:

e VENITURILE DIN EXPLOATARE - se realizeazd in special veniturile din activitatea de

transport, acestea prezentandu-se astfel:
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard-IFRS

mii lei
An 2016 An 2016
An 2015 An 2016 An 2016 Realizat/ Realizat/
Nr Realizat Planificat Realizat An 2_015 An gq16
crt Venituri IFRS IFRS Realizat Planificat
(%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1 Venituri din transport
pax curse reg. 1.051.408,71 | 1.288.113,55 999.637,80 95,08 77,60
2. Venituri din
transp.marfa curse reg. 9.972,11 10.443,82 9.171,54 91,97 87,82
3. | Venituri din transp. pax
curse charter 56.566,90 58.343,34 46.241,05 81,75 79,26
4. Venituri din posta 3.772,32 3.132,14 3.596,14 95,33 114,81
Venituri din excedent de
5. bagaje 5.035,93 5.328,50 4.887,78 97,06 91,73
TOTAL 1.126.755,97 | 1.365.361,35 | 1.063.534,31 94,39 77,89
> Veniturile din traficul extern si intern de transport aerian pasageri pe curse

regulate (inclusiv operarile code share) au fost realizate in suméa de 1.004.525,58 mii lei si includ
si veniturile din taxa YQ in sumé& de 91.423,57 mii lei, precum si veniturile din excedent de bagaj in
suma de 4.887,78 mii lei. Realizarea acestora a fost factorial influentata de o politica tarifara, care,
in raport de concurenta pe pietele de operare, are rolul de a asigura o incarcare corespunzatoare
a curselor. in anul 2016 veniturile realizate din transport aerian pe curse regulate interne si externe
sunt sub nivelul bugetat cu 22,34 % (288.916,47 mii lei). Veniturile din activitatea de transport
pasageri curse regulate au inregistrat o scadere de 4,92% fatd de anul precedent, urmare a
reducerii capacitatii de transport a flotei TAROM cu 2 aeronave incepand cu lunile septembrie si,

respectiv noiembrie 2016.

» Veniturile din cursele charter pasageri realizate in anul 2016 au fost mai mici
decét valoarea bugetata cu 20,74 % (12.102,29 mii lei ).
> Veniturile din transport marfia/posta realizate in anul 2016 au fost mai mici decat

realizatul din anul 2015 cu 7,11 % si mai mici decét planificatul pentru anul 2016 cu 5,95 %.

Din totalul veniturilor din exploatare realizate in anul 2016, un procent de 7,02 % il reprezinta alte
venituri (venituri din taxe handling cargo, venituri din asistentd tehnica, alte venituri din
exploatare). Veniturile din asistenta tehnica nu s-au realizat la nivelul preconizat deoarece nu s-au
contractat lucrari cu companii terte din cauza lipsei de personal tehnic. Realizarea de lucrari pentru
terti este o activitate suplimentara, prestarea lucrérilor de reparatii si intretinere pentru aeronavele
TAROM fiind prioritara.

[ [Semmatpariry demiieare]
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2016

Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard-IFRS
e VENITURI FINANCIARE - se realizeaza in special din diferentele de curs valutar favorabile,

din dobanzi, din participatii si din sconturi obtinute.

mii lei
An 2016 An 2016
An 2015 An 2016 | An 2016 Realizat/ Realizat/
Nr. Realizat | Planificat | Realizat An 2015 An 2_(!16
oxl. Venituri IFRS IFRS Realizat Planificat
(%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1 Venituri din actiuni detinute
GLOBE GROUND 3.838,23 3.838,23 4.259 61 110,98 110,98
2. Venituri din actiuni detinute
DNATA CATERING 4.109,65 4.109,65 5.085,39 123,74 123,74
3. Venituri din diferente de curs
valutar 78.588,13 | 77.354,15 | 59.036,39 75,12 76,32
4. Venituri din dobanzi 6.604,11 3.030,85 5.007,26 75,82 165,21
5. Venituri din titluri de
plas.cedate 1.782,46 0 0 0 0
6. Venituri din sconturi obtinute 1.261,59 1.380,87 1.270,44 100,70 92,00
TOTAL 96.184,17 | 89.713,75 | 74.659,09 77,62 83,22

>

EUR/USD si alte devize, precum si evolutiei RON/devize.

>

Veniturile din diferentele de curs favorabile sunt aferente evolutiei raportului

Veniturile din actiuni detinute la GLOBE GROUND, DNATA CATERING realizate sub

forma de dividende in anul 2016 au fost mai mari cu 17,58 % faté de valoarea planificata pentru

aceeasi perioada.

mii lei
An 2016 An 2016
An 2015 An 2016 An 2016 Realizat/ Realizat/
Nr Realizat Planificat Realizat An 2015 | An 2016
rt. = = IFRS IFRS Realizat | Planificat
crt. Venituri (%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. VENITURI
EXPLOATARE 1.201.225,72 | 1.436.127,94 | 1.143.849,27 95,22 79,65
2. VENITURI FINANCIARE 96.184,17 89.713,75 74.659,09 77,62 83,22
TOTAL 1.297.409,89 1.525.841,69 | 1.218.508,36 93,92 79,86

Veniturile totale realizate pe anul 2016 reprezintd 79,86 % din total venituri planificate pentru

aceeasi perioada, nerealizarea acestora fiind datorata in principal din nerealizarea indicatorului nr.

Curse, a reducerii capacitatii de transport a flo ejgérﬁ;‘a.t %ﬁ%re ve incepand cu lunile
septembrie si, respectiv noiembrie 2016, precum si din ner@alizarda enitutlijmediu USD/pax.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2016

Intocmit in conformitate cu Standardele Internafionale de Raportare Financiard-IFRS

e CHELTUIELI DIN EXPLOATARE - au fost realizate la nivelul planului de zbor operat,

influentate fiind de tipurile de aeronave utilizate, de preturile pietelor in care s-a operat si, nu in

ultimul rand, de evolutia cursului de schimb valutar.

Cheltuielile din exploatare realizate in anul 2016, in suma de 1.222.021,02 mii lei, sunt mai mici cu

15,47% fata de cheltuieli din exploatare planificate pentru aceeasi perioada, inregistrandu-se o

scadere cu 30,51% din cheltuieli cu combustibilul fatd de planificat, urmare a scaderii prefului

petrolului pe piata mondiala.

Mii lei
An 2016 An 2016
Nr. Realizat/ Realizat/
crt An 2015 An 2016 An 2016 An 2015 An 2016
Realizat Planificat Realizat Realizat Planificat
IFRS IFRS IFRS (%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. | Cheltuieli cu o o
combustbilui 294.,998,23 350.445,95 243.533,04 82,55% 69,49%
2. | Cheltuieli cu
mat.consumabile, 77.595,03 80.975,67 82.895,17 106,83% 102,37%
intretinerea si reparatiile
3. | Cheltuieli cu serviciile & u
traflc, din care: 290.384,28 298.950,24 291.617,79 100,42% 97,55%
Handing 108.208,84 110.654,92 107.790,99 99,61% 97,41%
Survol 109.687,75 113.768,90 110.880,55 101,09% 97,46%
Aterizare/decolare 70.930,12 72.742,15 71.420,25 100,69% 98,18%
Alte servicii de trafic 1.557.57 1.784,27 1.526,00 97,97% 85,53%
4. | Comisioane acordate pt A
viiarea bilatslor 41.505,21 50.203,54 42.809,95 103,14% 85,27%
5. | Cheltuieli de transport si o o
deplasare 36.031,52 36.822,13 38.590,13 107,10% 104,80%
6. | Alte cheltuieli privind
prestatiile externe, din 114.866,25 124.615,05 113.340,81 98,67% 90,95%
care:
Cheltuieli cu asigurarile 12.210,27 13.047,53 11.679,77 95,66% 89,52%
Cheltuieli cu chiriile 25.813,85 24.375,07 20.999,76 81,35% 86,15%
Chelt. protocol, reclama, i
publicitate 327,80 4.120,97 264,62 80,73% 6,42%
ggte If;;gf G518, toiacom.g 76.514,33 83.071,48 80.396,66 105,07% 96,78%
7. | Cheltuieli cu personalul 201.483,60 217.949,00 180.847,15 89,76% 82,98%
8. | Cheltuieli cu
provizioanele constit. pt. 5 5
pensionari si litigii cu 27.962,65 243,99 25.837,53 92,40% | 10589,59%
salariatii
9. | Cheltuieli de exploatare
cu amortizarea,
provizioanele si 130.504,63 145.825,73 123.638,13 94,74% 84,78%
ajustarile.
10. | Alte cheltuieli de == Eearal |
Mgy flentr iGgyel
oxploatare 83.640,29 | 1 34%%’8"{& O MBI | 9435% | 56.49%
TOTAL 1.298.971,69 | 1.445.719)57 | 1.222.021,02 94,08% 84,53%
07 JUN. 2019
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2016

Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard-IFRS

Cheltuielile din exploatare realizate pe anul 2016 se compun in principal din:

> Cheltuielile cu combustibilul sunt sub nivelul bugetat cu 30,51%, iar fata de
realizarile anului trecut cu 17,45%, din cauza scaderii prefului petrolului. Astfel costul mediu
realizat pe anul 2016 este de 490,83 USD/tona fata de anul 2015, cand a fost 606 USD/tona si fata
de valoarea planificatd pe anul 2016, unde a fost estimat la valoarea de 650 USD/tona.
Din punct de vedere cantitativ, in 2015 s-au consumat 118.08 mii tone, iar in 2016 s-au consumat
121,46 mii tone. Ponderea cheltuielilor cu combustibilul in total cheltuieli de exploatare in anul
2016 este semnificativa, reprezentand 19,93%.

> Cheltuieli cu materialele consumabile, intretinere si reparatii sunt peste nivelul
valorii bugetate cu 2,37%.

» Cheltuielile cu serviciile de trafic, in anul 2016 se realizeazad o scadere fatd de
prevederile din buget cu 2,45%.

> Cheltuielile cu comisioanele acordate la vanzare agentilor: nivelul acestora este
sub nivelul bugetat cu 14,73% si cu 3,14% mai mare decét in anul anterior.

» Cheltuielile de transport si deplasare au inregistrat crestere fata de nivelul
bugetat cu 4,80% si cu 7,10% fata de realizarile anului anterior .

> Cheltuielile cu asigurérile inregistreaza scadere fatd de buget cu 10,48% si cu
4,34% fata de valorile realizate in anul anterior.

> Cheltuielile cu chiriile, au inregistrat scaderi fatd de buget cu 13,85% si cu 18,65%
fata de nivelul anului precedent.

> Cheltuielile cu reclama si publicitate, protocol sunt sub nivelul bugetat si mai mici
cu 19,27% fata de nivelul realizat in anul 2015.

> Cheltuielile cu telecomunicatiile si sistemele operationale au crescut fata de
nivelul anului trecut cu 5,07%, iar fatd de nivelul bugetat pentru anul 2016 se inregistreaza o

economie de 3,22%.

Numarul de personal prognozat la data de 31.12.2016 a fost de 2.083 salariati, fata de
2.110 total posturi prevazute in statul de functii la data respectiva, numarul de personal realizat la
data de 31.12.2016 a fost de 1.883 salariati.

Numirul mediu de personal prognozat pe anul 2016 a fost de 1.923 salariati, iar numarul

de personal mediu realizat in anul 2016 a fost de 1.841 salariati.

» Cheltuieli de personal realizate in anul 2016 sunt in valoare de 180.847,15 mii lei, iar

acestea sunt defalcate astfel: ]E;ic;,‘;;ﬁ;;m;uiaaﬁaﬁére
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2016

Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard-IFRS
Cheltuieli cu salariile in suma de 151.405,38 mii lei (salarii pentru personal cu contract

individual de munca, pentru angajati localnici, directori cu contract de mandat, Consiliu de

Administratie, AGA); din care 1.697,81 mii lei pentru salarii ale angajatilor localnici —agentii
externe. Cheltuieli cu contributiile asigurarile si protectia sociala datorate de angajator sunt in
valoare 47.966,34 de mii lei pentru angajatii Companiei TAROM, din care 1.398,80 mii lei pentru

contributiile angajatorului aferente salariilor angajatilor localnici —agentii externe.

Fondul de salarii pentru personalul angajat pe baza de contract individual de munca
realizat in anul 2016 a fost in valoare de 148.063,12 mii lei.
» Cheltuielile cu salariile realizate au fost compuse din:
e salarii de baza,
e sporuri, prime si alte bonificatji aferente salariului de baza (conform prevederilor contractului
colectivde munca 2015-2017);

e alte bonificatii (conform prevederilor contractului colectiv de munca 2015-2017) ;

» Cheltuielile de naturd salariala realizate in anul 2016, cuprind pe langa cheltuielile

salariale, bonusuri.

Bonusurile sunt compuse din:

e cheltuieli sociale prevazute la art. 25 alin(3) lit.b din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal
cu modificarile si completarile ulterioare, au fost realizate in valoare de 503,55 mii lei
(ajutoare de deces, ajutoare sociale);

e tichete de masa realizate in valoare de 2.080,23 mii lei.

> Alte cheltuieli cu personalul realizate in anul 2016 sunt din reversarea cheltuielilor in

valoare 21.108,34 mii lei, care se referd la platile aferente litigiillor cu actuali si fosti salariati,
precum si la platile aferente salariilor compensatorii acordate angajatilor pensionati anterior datei
bilantului, sume ce au fost inregistrate in anul 2015, iar acestea au fost pltite si utilizate in cursul
anului 2016.

» Cheltuielile aferente Directorilor cu contracte de mandat, membrilor Consiliului

de Administratie si membrilor Adunarii Generale a Actionarilor:

Pentru cheltuielile aferente contractelor de mandat pertisdizaatoriziniaaw] 4016 a fost inregistrata
| 800 AUDIT _
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2016

Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard-IFRS

Pentru Directorul General-CEO -contract S.G.6970/19.11.2012 (remuneratie neta- 10.000

Eur/luni si alocatie cazare/alte cheltuieli asociate- 4.000 Eur/luna) - cheltuieli salariale totale

in valoare de 242,67 mii lei (contractul a fost reziliat in 22.03.2016);

Pentru Directorul General-CEQO - contract S.G.7135/26.09.2016 si Act Aditional
9406/02.12.2016 (perioada contractului aug-dec2016)-cheltuieli salariale totale in valoare de
167,42 mii lei;

Pentru Directorul Financiar-CFO — contract S.G. 7229/27.11.2015 si Act aditional
nr.1/21.12.2015, SG 7743/21.12.2015 (remuneratie brutd 32.132 lei /lund) - cheltuieli
salariale in valoare totala de 289,19 mii lei;

Pentru Directorul General Administrativ-CAO - contract SG.7228/27.11.2015 si Act
additional nr. 1/21.12.2015 (SG7742/21.12.2015) (remuneratie brutd 32.132 lei /luna) -
cheltuieli salariale in valoare totald de 86,62 mii lei; (contractul a fost reziliat in 22.03.2016);
Pentru Directorul General Administrativ-CAO — contract NR. SG 4472/17.06.2016 si Act
Aditional 4472/17.06.2016 (remuneratie brutd 22.608 lei /lund) - cheltuieli salariale
in valoare totala de 145,34 mii lei;

Pentru Directorul General Administrativ-CCO - contract NR.SG 4189/
08.06.2016 (remuneratie brutd 22.608 lei /lund) - cheltuieli salariale in valoare totala de

152,87 mii lei.

Cheltuielile salariale aferente contractelor de mandat pentru directori acordate in anul 2016,

sunt prezentate in tabelul de mai jos:

lei
Nr contract de mandat/data contract Nivel
Nr. Directori cu contract de indemnizatie
crt. mandat (sume brute) fixa
An 2016
0 1 2 3
Nr.SG 6970/19.11.2012 si
Act aditional nr.1/21.06.2013 la
1. | CHRISTIAN HEINZMANN- CEO Contractul Nr.SG 6970/19.11.2012 242.672
Nr.SG.7135/26.09.2016 si Act Aditional
2. | DAN IULIS PLAVETI - CEO nr.9406/02.12.2016 167.416
NR. SG 7229/27.11.2015 si Act
3. aditional nr.1/21.12.2015 (SG
GABRIEL STOE -CFO 7743/21.12.2015) 289.188
NR. SG.7228/ 27.11.2015 si Act
ad e
4. | TIBERIU TICLEA -CAO @g‘ﬂﬂf’é&‘{“ﬁfgﬁ ﬁmre 86.617
COSTIN CIOTEC -CCO NiR mwgfos 06.2016 152.873
7 JURTZ019
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard-IFRS

5.
LUCRETIU PAUL GURAU - NR. SG 4472/17.06.2016 si Act

6. | CAO Aditional 4472/17.06.2016 145.337
TOTAL membrii Directori cu
contract de mandat 1.084.103

Cheltuielile salariale aferente contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie:

lei
Nr contract de mandat/data contract Nivel
Nr. | Administratori cu contract indemnizatie
crt. de mandat (sume brute) fixa
An 2016
0 1 2 3
1. | FLORESCU RADU FRANCIS | Nr.SG 5633/29.09.2015 63.108
2. | ANDREI DRAGOS Nr.SG 5636/29.09.2015 63.108
3. § MACHITA DAN AUREL Nr.SG 5632/29.09.2015 63.108
4. | TICLEA TIBERIU Nr.SG 5637/29.09.2015 5.259
5. | IORDACHE VALENTIN Nr.SG 5634/29.09.2015 63.108
B NR. SG 5378/22.07.2016 si Act Aditional
STAN IVONA nr. 1 la SG.5378/22.07.2016 33.812
7 NR. SG 5377/22.07.2016 si Act Aditional
IRIMESCU FLORINA nr. 1 la SG. 5377/22.07.2016 28.260
8. NR. SG 17600/12.05.2016 inregistrat la
MOSTEANU LIVIU TAROM sub SG3340/12.05.2016 11.793
TOTAL membrii CA cu
contract de mandat 331.656

Salariul secretarului C.A. pe anul 2016 este in valoare de 37.637 lei.

Pentru membrii Adunarii Generale a Actionarilor remuneratia pe anul 2016 este in valoare totala
de 191.057 lei.

Totalul cheltuielilor cu provizioanele constituite si utilizate in anul 2016 sunt in suma de 25.837,53
mii lei - pentru platile unor drepturi de natura salariala care sunt considerate probabile, si nu certe

in relatie cu personalul, generate de litigiile de munca cu angajatii.

¢ CHELTUIELI FINANCIARE - se realizeaza in special din diferentele de curs valutar nefavorabile,
sunt aferente evolutiei raportului EUR/USD, RON/devize si alte devize, precum si din cheltuielile cu

dobanzile aferente rambursarilor de credite. Tgt;{n?ag nentry identificare]
BDO_AUDIT.
L s

mii lei
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2016

Intocmit in conformitate cu Standardele Internafionale de Raportare Financiard-IFRS

An 2016 | An 2016
An 2016 Realizat/ | Realizat/
Nr. An 2015 | Planificat | An 2016 | An 2015| An 2016
crt. Realizat Realizat Realizat | Planificat
IFRS IFRS IFRS (%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/3 6=4/3
1 Cheltuieli din dif.de curs valutar 71.263,77 | 75.717,86 | 50.009,09 | 70,17% 66,05%
2. | Cheltuieli din dobanzi 10.287,16 | 11.214,61 7.441.31 | 72,34% 66,35%
3. | Cheltuieli privind imobilizarile =
financiare si investitiile financiare 787,50 0,00 0,00 | 0,00% .
4. | Alte cheltuieli financiare 0,00 0,00 0,00
TOTAL 82.338,44 | 86.932,47 | 57.450,41 | 69,77% 66,09%

Cheltuielile financiare realizate pentru 2016 reprezinta 4,49% din cheltuielile totale realizate.
Cheltuielile totale realizate pentru 2016 au fost mai mici cu 16,52% fata de totalul cheltuielilor

planificate pentru aceeasi perioada si cu 7,37% fata de realizatul anului trecut.

mii lei
An 2016 An 2016
Realizat/ Realizat/
Nr An 2015 An 2016 An 2016 An 2015 An 2016
crt. Cheltuieli Realizat Planificat Realizat Realizat Planificat
0, 0
) IFRS IFRS IFRS (%) (%)
0 1 2 3 4 5=2/3 6=4/3
y CHELTUIELI DE o
EXPLOATARE 1.298.971,70 1.445.719,56 | 1.222.021,01 94,08% 84.53%
2. CHELTUIELI o
FINANCIARE 82.338,44 86.932,47 57.450,41 69,77% 66,09%
TOTAL CHELTUIELI 1.381.310,14 1.5632.652,03 | 1.279.471,42 92,63% 83,48%

3.3. Realizarea investitiilor, controalelor si reparatiilor.

Executia bugetara este structuratd pe principalele categorii de investitii, realizarea investitiilor pe anul

2016 fatad de bugetul anual al investitjilor:

mii lei

An 2016 2016 Realizat

5 12016
INDICATORI Buget 2016 __f{fallzat Planificat %

| \"S““’?D_ﬂ
1 1 i 4=3/2
1 07 JUN. 2019 |
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2016

Intocmit in conformitate cu Standardele Interationale de Raportare Financiari-IFRS

Constructii Montaj 2.162,90 16,22 0,75%

Utilaje si altele din care: 27.677,07 1.302,84 4,71%

Utilaje 6.461,99 913,26 14,13%

Investitii IT Hardware si Software 21.215,08 389,58 1,84%

Controale si reparatii la aeronave, motoare si

componente 108.415,96 66.112,64 60,98%
TOTAL PROGRAM INVESTITII 138.255,93 67.431,70 48,77%

Suma bugetata pe anul 2016 pentru controale si reparatii la aeronave,motoare i componente s-a
realizat in proportie de 60,98%, deoarece prin decizia de conservare nu s-a mai efectuat programul

tehnic la cele doua aeronave A310.

4. ECHILIBRUL FINANCIAR AL COMPANIEI SI CONTINUITATEA ACTIVITATII

Echilibrul financiar ca forma de manifestare a echilibrului economic reflectd asigurarea resurselor pe
de o parte si respectarea obligatiilor de plata ale entitatii economice catre terti pe de alta parte.
Asigurarea echilibrului financiar necesitd o sincronizare intre ritmul cheltuielilor operationale Si

prestarea serviciilor de transport pe de o parte si cel al incasarii si vanzérii serviciilor pe de alta parte.

Nerespectarea acestei cerinte se reflectd in lipsa capacitatii de platd a entitatii, respectiv aparitia
creditelor nerambursate la scadenti si a datoriilor neachitate la termen fata de furnizori, fata de stat si
terti.

In situatia in care incaséarile prevazute nu asigurad plata obligatilor curente se contracteaza
imprumuturi, se reduce volumul aproviziondrilor, se decaleazd termenele, se renuntd la unele
materiale aflate in stoc peste necesar, se impulsioneaza vanzarile, se accelereaza lichiditatea unor
imobilizari.

Pentru aprecierea situatiei financiare a companiei prezentam pe baza structurii patrimoniale raportul
intre un post din activ sau pasiv si totalul bilantului, precum si raportul intre diferite componente de

activ sau pasiv.

A) Evolutia/ calculul Indicatorilor prin ratele de structura ale activului sunt:
a) Rata activelor imobilizate (R;) - calculatd ca raport intre activele imobilizate si totalul

activului si care reprezintd ponderea elementelor patrimoniale ce servesc Compania permanent.

2015 -IFRS 2016 -IFRS
= Active imobilizate x 100 881.748.215(* I-g e "%{m;’ T837.831.436 = 62%
Activ total ‘I.tifOEi.103.O19l | BOO_AUDITL: 8.868
| 1
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard-IFRS

Acest indicator nu s-a modificat semnificativ in exercitiul financiar 2016 intrucat parte din activele
corporale au fost reevaluate la valoarea justa la 31.12.2016, rezultand o apreciere a acestora peste
valoarea amortizata.
Activele financiare imobilizate care contribuie la rata generald de imobilizare au inregistrat scaderi
datoritd maturizarii titlurilor de stat si trasferului acestora la active circulante. De altfel rata efectiva a
imobilizarilor corporale igi conserva valoarea ca in anul anterior astfel:

a;) Rata imobilizarilor corporale (R;) - care reflecta ponderea capitalurilor fixe in cadrul

patrimoniului entitatii au inregistrat urmatoarele valori:

2015 -IFRS 2016 -IFRS
Ric= Imobilizari corporale x 100 834.239.196 = 59% 790.807.645 = 59%
Activ total 1.406.103.019 1.345.428.868

Ric masoara capacitatea intreprinderii de a rezista in cazul unei crize, de a se adapta la schimbarea
brusca a tehnicii sau a cerintelor pietei.
Politica de amortizare adoptata influenteaza marimea ratei pentru ca se opereaza cu valori nete.

a,) Rata imobilizarilor financiare (Rg)- reflecta ponderea imobilizarilor financiare in activul

total al entitatii.

2015 -IFRS 2016 -IFRS
Rif= Imobilizari financiare x 100 32.196.876 = 2% 31.815.209 = 2%
Activ total 1.406.103.019 1.345.428.868

Indicatorul nu a inregistrat modificari semnificative.

b) Rata activelor circulante (Rac) - reflectd ponderea activelor circulante in totalul mijloacelor

economice.
2015 -IFRS 2016 -IFRS
RAC= Active circulante x 100 524.354.804 = 37% 507.597.432 = 38%
Activ total 1.406.103.019 1.345.428.868

Rata s-a mentinut in principal datoritad lichiditatilor transferate de la imobilizarile financiare si
accelerarii incasarii creantelor, de asemenea influentate de titlurile de stat care aveau scadenta mai

mica de un an si se regasesc bilantier in investitii pe termen scurt.

Ratele complementare sunt:

b1) Rata stocurilor (Rs) care exprima marimea ‘%Wiﬁﬁ;@@i}%-# lor entitatii, aceasta
EDO 18]]
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2015 -IFRS 2016 -IFRS
Rs= Stocuri x 100 28.102.091 = 2% 27.579.922 = 2%
Activ total 1.406.103.019 1.345.428.868

Se mentine constantad desi stocurile au inregistrat o usoara crestere, iar activele totale au crescut

nesemnificativ.

b,) Rata creantelor (Rc) - reflectd importanta creantelor intreprinderii in activul total al

intreprinderii.
2015 -IFRS 2016 -IFRS
Rc= Creante x 100 63.897.463 = 5% 62.573.988 = 5%
Activ total 1.406.103.019 1.345.428.868

bs) Rata disponibilitatilor (Rp) - reflectd ponderea disponibilitatilor in patrimoniul firmei.

2015 -IFRS 2016 -IFRS
RD= Disponibilitati x 100 419.781.193 = 30% 405.561.3956 = 30%
Activ total 1.406.103.019 1.345.428.868

Disponibilittile au inregistrat cresteri pe seama activelor financiare imobilizate reinvestite in

depozite.

B) In ceea ce priveste structura pasivului, analiza acestuia urmareste caracterizarea surselor de

formare a mijloacelor economice si evolutia in timp a acestora. Ratele referitoare la structura

pasivului reflectd componenta resurselor de care dispune entitatea. Ele explica politica de finantare

care consta in resursele de care poate beneficia entitatea in cele mai avantajoase conditii de cost si

de durata. Permit aprecierea autonomiei financiare, respectiv repartitia intre resursele proprii si

datoriile entitatii, indicatorii principali fiind:

a) Rata stabilitatii financiare (Rsg) - care exprima contributia surselor aflate la dispozitia

intreprinderii pe o perioada mai mare de 1 an la acoperirea mijloacelor economice ale

nat pentru identificare
BDO_AUDIT _
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard-IFRS
RSF= Capital permanent x 100 1.105.103.032 = 79% 1.0568.125.043 = 79%
Pasiv total 1.406.103.019 1.345.428.868

Indicatorul inregistreaza imbunatatire datorita faptului ca societatea a finalizat obligatiile fata de

creditele la aeronave.

b) Rata autonomiei financiare globale (Rarg) - reflectd contributia surselor proprii la

finantarea mijloacelor economice ale entitatii.

2015 -IFRS 2016 -IFRS
RAFG= Capital propriu x100 1.077.705.531 = 77% 1.032.437.365 = 77%
Pasiv total 1.406.103.019 1.345.428.868

Este un indicator care exprimd autonomia financiara a companiei apreciind ansamblul finantarii

sale.
Aceast ratd este considerata satisfacatoare in ceea ce priveste echilibrul financiar daca este mai

mare sau egala cu 1/3.

Astfel se poate calcula rata autonomiei financiare la termen dupa relatiile:

2015 -IFRS 2016 -IFRS
RAFT1= Capital propriu x 100 1.077.705.531 = 98% 1.032.437.365 = 98%
Capital permanent 1.105.103.032 1.058.125.043

Aceasta ratd exprima ponderea fondurilor proprii in ansamblul resurselor cu duratd mai mare de 1 an.
Pentru asigurarea autonomiei financiare capitalul propriu trebuie sa reprezinte cel putin jumatate din

cel permanent.

Rarrs 2 0,5 Indicatorul fiind in situatia favorabila fatd de nivelul teoretic.

2015 -IFRS 2016 -IFRS
RAFT2= Capital propriu x 100 1.077.705.531 =  3934% 1.032.437.365 = 4019%
Datorii pe termen lung 27.397.501 25.687.678

Indicatorul aratd ca situatia in care se afla companla respectiv toate creditele pentru finantarea

activitatii au fost rambursate. Semnat pentru 10 [dentificare| |
BDQ AUDIT | |

Aceasta ratd exprima gradul de independentd financiara a “intreprinderii,

asigurata atunci cand

capitalul propriu este egal sau mai mare decat obllqa’;ule Ia tér#{gnzmg
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara-IFRS
Rarr2 2 1.

¢) Rata datoriilor pe termen scurt - care reflectd partea mijloacelor economice finantata pe

seama datoriilor cu termen de exigibilitate mai mic de 1 an.

2015 -IFRS 2016 -IFRS
RDTS= Datorii pe termen scurt x 100 300.999.987 = 21% 287.303.8256 = 21%
Pasiv total 1.406.103.019 1.345.428.868

d) Rata de indatorare globala (Rig) - care reflectd ponderea resurselor externe in totalul

surselor de finantare ale entitatii.

2015 -IFRS 2016 -IFRS
RIG= Datorii totale x 100 328.397.488 = 23% 312.991.503 = 23%
Pasiv total 1.406.103.019 1.345.428.868

Indicatorul aratd mentinerea in 2016 a autonomiei financiare.

Cu cat Rig < 1 cu atat autonomia financiara a entitétii este mai ridicata si scade gradul de indatorare.

Compania este supusa unor riscuri financiare, dar cel mai important este riscul de faliment generat de
insolvabilitate si de aceea mentinerea solvabilitaii asigura supravietuirea acesteia.

Solvabilitatea reprezintd capacitatea entittii de a-si onora obligatile sale de platd pe o anumita
perioada de timp si de a-si asigura astfel echilibrul financiar.

Starea de insolvabilitate poate avea repercusiuni asupra modului de functionare al companiei cum ar
fi: pierderea unei parti a patrimoniului, lichidarea si disparitia entitafii.

Capacitatea de platid este reprezentatd de solvabilitatea imediatd si reprezinta mijloacele banesti
disponibile la un moment dat sau pe o perioada scurtd de timp, de reguld pana la 30 zile pentru

achitarea datoriilor exigibile pe aceeasi perioada.

Solvabilitatea, respectiv capacitatea de platd sunt elemente ale lichiditatii prin care se evidentiaza
proprietatea pe care o are partea materialad a capitalului de a se transforma n bani.

Datoritd interdependentei dintre lichiditate si solvabilitate pentru diagnosticarea activitatii companiei

'_"Sen{h_aip'érﬁ*—'rindé_mic;}é
= Qfﬁglr | de acoperire a datoriilor

pe termen scurt de catre activele circulante. ‘ 0 7 JUN. 2019

ﬁi?ﬁé’éﬁ;}'1;*-';‘.‘.;1;55&551
PR Ln“ Tawk ina 21 din 38

se utilizeaza urmatoarele rate:

a) Rata lichiditatii (solvabilitatii) generale (




e MM )
' \f romania2019.eu
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[ %

2015 -IFRS 2016 -IFRS
RsGR= Disponibilitati x 100 418.781.183 = 1,39 405.561.395 = 1,41
Exigibilitati pe termen scurt 300.999.987 287.303.825

Aceasta ratd a cresut de la 1,74 la 1,77 in 2016, ceea ce indicd o imbunatafire a capacitaii de
finan{are.
Rsg se poate incadra intre urmatoarele valori:
Rss >1,8 situatie buna si indica existenta unor active circulante mai mari decét datoriile pe termen
scurt, ceea ce inseamna ci o parte a capitalului permanent este utilizat pentru finantarea activitatii de
exploatare;

1,2 < Rge <1,8 situatie satisfacatoare;

Rse <1,2 situatie nesatisfacétoare, dar nu prezintd pericol daca gradul de lichiditate al activelor

circulante este mai mare decat cel de exigibilitate al datoriilor pe termen scurt. Aceasta Inseamna ca

stocurile se reduc freptat pentru achitarea datoriilor pe termen scurt fard a stanjeni continuitatea

productiei, iar datoriile se refnnoiesc constant.

b) Rata solvabilitaii (lichiditafii) imediate (Rg) - reflectda in proportie disponibilitatile care

participa la acoperirea datoriilor curente.

2015 -IFRS 2016 -IFRS
RSI= Disponibilitati 419.781.193 = 1,39 405.661.395 = 1,41
Datorii pe termen scurt 300.999.987 287.303.825

Indicatorul realizat in 2016 s-a imbunétatit semnificativ incadrandu-se pentru situatia buna.

Daca Rg 0,3 situatie buna.

¢) Rata solvabilititii patrimoniale (Rsp) - reflectd gradul n care intreprinderea poate face

fata obligatiilor de plata, in special din surse proprii.

2015 -IFRS 2016 -IFRS
RSP= Capital propriu x100  1.077.705.531 = 100% 1.032.437.365 = 100%
Capital propriu + Credite bancare 1.077.705.531 1.032.437.365

Rsp poate lua urmatoarele valori:
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Rsp >50% situaiie buna,

30% < Rgp <50%  situatie satisfacatoare;
Rsp <30% situatie nesatisfacatoare.

Indicatorul fiind cu valoare mai mare de 50% este in situatia buna.

d) Rata solvabilitatii globale (Rsgs) - masoara securitatea de care se bucuré creditorii pe

termen scurt si lung, precum si marja de creditare a entitatii.

2015 -IFRS 2016 -IFRS
RSGB= Disponibilitati x 100 419.781.183 = 139% 405.561.395 = 141%
Exigibilitati pe termen scurt 300.999.987 287.303.825

Rsge poate lua urmatoarele valori:
Rsee >1,5 situatie buna deoarece compania isi poate achita obligatiile;

Rsea <1,5 situatie nesatisficitoare si evidentiaza riscul de insolvabilitate pe care l-au

asumat furnizorii de fonduri puse la dispozitia entitatii.

Echilibrul financiar al Intreprinderii trebuie inteles ca un ansamblu de corelafii care se formeaza in

procesul de rotatie al capitalului.
Pentru analiza echilibruiui financiar al entitatii se utilizeaza urmatoarele rate de finantare.

a) Rata de autofinantare a activelor (Raa) - exprimd masura in care capitalurile proprii

acopera activele entitafji.

2015 -IFRS 2016 -IFRS
RAA= Capital propriu X 100 1.077.705.531 = 77% 1.032.437.365 = 77%
Active imobilizate + Active circulante 1.406.103.019 1.345.428.868

b) Rata de finantare a imobilizarilor pe seama capitalurilor proprii (Rg) - exprima finantarea
proprie a imobilizérilor, autonomia de care da dovada intreprinderea n finantarea

investifiilor sale.
2015 -IFRS 2016 -IFRS
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internafionale de Raportare Financiard-IFRS
RFiI= Capital propriu x100 1.077.705.531 = 122% 1.032.437.3656 = 123%

Active imobilizate 881.748.215 837.831.436

Daca valoarea acestei rate este mai mare sau egald cu 100 inseamna ca activele imobilizate sunt
finantate integral pe seama capitalurilor proprii. Daca valoarea ratei este mai mica decat 100, atunci

o parte din activele imobilizate sunt finantate pe seama datoriilor pe termen mediu si lung.

¢) Rata de finantare a activelor imobilizate pe seama capitalului permanent (Rpipn) -

semnifica gradul de finantare al activelor imobilizate pe seama surselor stabile.

2015 -IFRS 2016 -IFRS
RFKpn= Capital permanent X 100 1.105.103.032 = 125% 1.058.125.043 = 126%
Active imohilizate 881.748.215 837.831.436

Cu cat valoarea acestei rate este mai mare decat 100, cu atat entitatea ocupa o pozitie mai buna.

g) Rata datoriilor (Rp) - reflectd partea din activul total care este finanfata din datoriile

entitatji.
2015 -IFRS 2016 -IFRS
RD= Datorii totale x 100 328.397.488 23% 312.991.503 = 23%
Activ total 1.406.103.019 1.345.428,868

Analiza indicatorilor de echilibru financiar, asa cum este detaliat mai sus este de natura sa inlature
criticile referitoare la situatia activului net si sa intdreascé necesitatea aborddrii activitati Companiei
pe baza principiului de continuitate.

Consideram cé principiul continuitatii activitatii in 2015 si 2016 este corect aplicat intrucat si in 2017
Compania este capabild sa isi onoreze obligatiile, dispune de lichiditati si a realizat o reducere a
pierderilor, fiind functionald sub toate aspectele juridice prevazute de legislatia societafilor
comerciale. Acest aspect, respectiv realitatea respectarii principiului continuitdti a fost implicit
reflectat in raportul de audit anual, fiind totusi atentionate organele de decizie asupra situatiei
activului net.

Principiul continuitatii activitatii este completat si de urmatoarele elemente de sustinere:

« BVC pentru anii 2016 si 2017 identificd ca societatea a dispus de mijloace de realizare a veniturilor
bugetate pentru perioade viitoare (bugetul exercifiului curent cuprinde previziuni bugetare si pentru

urmatoarele 2 exercitii ).
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- Societatea a dispus si dispune de resurse financiare pentru achitarea datoriilor cu scadenia in

viitorul apropiat.

- Nu au fost preconizate reduceri semnificative de activitate in aceste perioade desi este diminuata
capacitatea prin conservarea aeronavelor A310, urmand a se gasi o solutie de inchiriere aeronave
pentru completarea capacitatii.

« Nu au fost planificate reduceri de personal in perioadele urmatoare care sa duca la o restrangere a
activitatii.

- Activele curente nete ale companiei au aritat o situatie pozitiva, activele curente fiind mai mari
decét datoriile curente.

« Nu au existat indicii privind reducere semnificativd de activitate sau o intrare In stare de
lichidare/dizolvare a companiei.

« Capitalurile proprii au fost pozitive.

"Art. 49 - (1) Principiul continuitdtii activitdgii. Trebuie sd se prezume cé& entitatea Isi desfasoara
activitatea pe" baza principiului continuitéyii activitdtii. Acest principiu presupune cé entitatea Tsi
continua in mod normal functionarea, faré a intra in stare de lichidare sau reducere semnificativa a
activitatii.

(2) O entitate nu va intocmi situatiile financiare anuale pe " baza principiului continuitétii activitayi
dacéd organele de conducere stabilesc dupd data bilangului fie ca intentioneaza sa lichideze entitatea

sau sa inceteze activitatea acesteia, fie cd nu existd nicio altd varianta realisté in afara acestora.

Aceste prevederi nu se aplica situatiifor financiare anuale intocmite de entitéyile absorbite in cadruf
unui proces de fuziune sau de divizare, potrivit legii.

Deteriorarea rezultatelor din exploatare si a pozitiei financiare, ulterior datei bilamului, indica nevoia
de a analiza dacéd presupunerea privind continuitatea activitayii este inca adecvata

(3) Daca administratorii unei entitati au luat cunostingd de unele elemente de nesigurantd legate de
anumite evenimente care pot duce la incapacitatea acesteia de a-si continua activitatea, aceste
elemente trebuie prezentate in notele explicative. fn cazul in care situatiile financiare anuale nu sunt
intocmite pe baza principiului continuitdfii, aceastd informatie trebuie prezentatd, impreuna cu
motivele care au stat la baza deciziei conform céreia entitatea nu isi mai poate continua activitatea.
situatiilor financiare auditate de auditorul extern independent pentru exercitiul financiar incheiat la

31.12.2016, Compania urmand s functioneze normal in continuare, intr-un viitor previzibil fara sa

intre in stare de lichidare/faliment sau fard o reducere semnificativd a activitatii. Motivul consta in

realitatea contabila ¢i activele circulante ale Societétii depasesc datoriile curente cu 220.293.607 lei
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lichiditétile reprezentand depozite bancare si conturi curente fn b#nci in valoare totald de
405.561.397 lei iar actionarul majoritar, Ministerul Transporturilor, a transmis Companiei o scrisoare
prin care acesta a reconfirmat angajamentul sau in sustinerea procesului de restructurare a TAROM,
de naturd sa creeze premisele pentru inceperea procesului de reintregire a rezervelor de numerar ale
Societatii.

Ca si in exercitiul financiar 2015, activitatea desfasuratd de TAROM in anul 2016 a confirmat ca fiind
adecvaté aplicarea principiului continuitatii la ntocmirea situatiilor financiare, Societatea fiind chiar in
situatia de mentinere a cifrei de afaceri.

Sectiunea 2,4, art. 49, alin (2) din OMFP 1802/2014 prevede “O entitate nu va fntocmi situatiile
financiare anuale pe baza principiului continuitatii activitadtii daca organele de conducere stabilesc
dupd data bilantului fie ¢d intentioneazd sé lichideze entitatea sau sé inceteze activitatea acesteia, fie
cé nu exista nicio altad varianta realista ..”

Compania TAROM nu a fost si nu este in aceasta situatie prevazuta explicit de legiuitor, respectiv nici
Consiliul de Administratie, nici Adunarea Generaid a Acfionarilor nu a decis in niciun moment
lichidarea societatii, incetarea activitatii i nu a optat pentru vreo alta varianta realista.

De asemenea, art 49, alin (3) din OMFP 1802/2014 prevede "Dacd administratorii unei entitati au
fuat cunostintd de unele elemente de nesigurantd legate de anumite evenimente care pot duce la
incapacitatea acesteia de a-si continua activitatea, aceste elemente trebuie prezentate in notele
explicative. In cazul in care situatiife financiare anuale nu sunt intocmite pe baza principiului
continuitatii, aceastd informatie trebuie prezentats, impreund cu motivele care au stat la baza deciziei

conform céreia entitatea nu Isi mai poate continua activitatea.”

Neexistand situatia prevazuti de art. art 49, alin (3), in cazul TAROM nu existd niciun motiv de
decizie pentru a nu fi respectat principiul continuitatii, Compania TAROM operénd un program de

activitate usor dezvoltat, are un buget, detine lichiditdti, are creante de incasat, nu are obligafii
restante fald de terfi sau bugetul statului si, pe cale de consecinfi, se prevede posibilitatea

continuitatii activitatii.
5. CALITATEA Sl SIGURANTA ZBORULUI

TAROM, in calitate de membru [ATA (International Air Transport Association) este certificat IOSA
(IATA Operational Safety Audit) din anul 2006, garantand cele mai inalte standarde de siguranta si
calitate. Programul IOSA este un sistem de evaluare acceptat §i recunoscut international menit sa

auditeze sistemele de management si control ale unei companii de fransport aerian.
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TAROM a fost evaluat prin 6 audituri complete IOSA in anii 2008, 2008, 2009, 2011, 2013 si 2015,
care au demonstrat imbunatatirea continua a sigurantei si calitafii operatiunilor desfagurate. Tn acest
moment pe plan international exista 415 companii aeriene certificate IOSA.

TAROM este certificat de Autoritatea Aeronauticd Civilda Romén3 ca operator aerian EASA
(European Aviation Safety Agency) si are implementat un sistem de monitorizare continua a
conformitatii cu reglementarile aplicabile. Auditorii interni din cadrul Departamentului Siguranta Zbor
si Calitate realizeaza atat audituri interne, cét si externe, in domeniile operationale indicate de
reglementarile europene. TAROM este continuu supravegheat de cétre Autoritatea Aeronautica
Civila Romana in conformitate cu programul de audit si inspectie al acesteia.

De asemenea, aeronavele TAROM sunt inspectate in cadrul programului european SAFA (Safety
Assessment of Foreign Aircraft). Deficientele identificate de SAFA sunt comunicate directiilor
responsabile din cadrul TAROM in vederea rectificarii i ludrii masurilor necesare pentru evitarea
reaparitiei unor deficienfe asemanatoare.

Aeronavele TAROM sunt echipate cu toate sistemele de bord cerute de reglementdrile aplicabile,
fiind astfel conforme cu cele mai inalte standarde de siguranta si confort.

TAROM a realizat un sistem de monitorizare a conformérii operatiunilor cu cerintele legale
aplicabile:

- Regulamentul EU 965/2012 al Comisiei Europene;

- Regulamentul EU 1321/2014 al Comisiei Europene;

- Regulamentul EU 1178/2011 al Comisiei Europene.

Aceste reglementari solicitd operatorilor aerieni s& aiba stabilit un sistem de monitorizare a
conformitatii continue a operatiunilor si, de asemenea, un program de prevenire a accidentelor si
siguranta zborului. In cadrul TAROM a fost implementat conceptul Safety Management System
(SMS), promovat de ICAQ, care consta in culegerea permanentd de informatii despre operafiunile
TAROM cu scopul de a identifica posibilele pericole, informatii care sunt analizate In vederea |uarii
masurilor de evitare a urmarilor acestora.

Principalele surse de informatii pentru SMS sunt rapoartele personalului operational TAROM si
programul Flight Data Monitoring (FDM). Datele privind operatiunile de zbor sunt inregistrate/
analizate pentru intreaga flota in cadrul FDM. Parametrii masurati sunt stabilifi de catre fabricantii
aeronavelor si se Tnscriu in practica industriei. Pe baza acestor parametrii, TAROM urmareste buna
functionare a sistemelor avionului, respectarea de catre echipajul de zbor a limitérilor impuse de
fabricanti, reglementarile Companiei si identificarea unor suprasolicitari intervenite in exploatare,

datoritd unor factori necontrolabili (turbulente, vant lateral in rafale etc). Rezultatele sunt transmise
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Directiei Tehnice si Directiei Operatiuni Zbor. Pe baza FDM, Departamentul Sigurantd Zbor si

Calitate si Directia Operatiuni Zbor desfdsoara un program de supraveghere a operatiunilor
urmarind cele mai frecvente evenimente cu risc sporit si evolutia acestora.

Programele de siguranta implementate prin SMS in cadrul TAROM sunt:

- Flight Data Monitoring (FDM), un program de monitorizare a datelor inregistrate de Flight Data
Recorder de la bordul aeronavelor. Datele de zbor sunt decodificate, stocate si analizate in vederea
imbunétatirii nivelului de sigurantad a operatiunilor de zbor;

- Safety Email si Safety Info, un sistem de informare operativa a echipajelor cu privire la siguranta
zborului.

Informatiile privind siguranta zborului sunt prezentate periodic in cadrul intalnirilor Consiliului de
Evaluare a Sigurantei TAROM. Informatiile relevante despre accidentele si incidentele care se
produc in industria aviaticd si care prezinta interes pentru personalul navigant TAROM sunt
prezentate personalului implicat in operatiuni, prin safety e-mail, buletine de informare si cursuri de
recurenta.

TAROM este membru IATA si participa in diverse programe de colectare si analizd a informatiilor
relevante de siguranta zborului (IATA — Safety Trend Evaluation Analysis and Data Exchange
System STEADES).

TAROM este membru activ al pool-urilor de audit ISAGO (IATA Safety Audit of Ground Operations),
IATA DAQCP (De-icing / Anti-icing Quality Control Pool), IATA IFQP (IATA Fuel Quality Pool).
Aceste programe au rolul de a optimiza efortul operatorilor aerieni de a controla si supraveghea
furnizorii de servicii contractati. Astfel, in cadrul unui pool de audit, IATA repartizeaza anumiti
furnizori de servicii catre fiecare operator din pool. Prin aceasta, auditori TAROM verificd un numar
redus de furnizori de servicii si pune la dispozitia celorlalti operatori rezultatele verificarilor. La randul
sau, TAROM primeste rapoartele de audit efectuate de ceilalti parteneri din pool. In acest mod se
obtine o supraveghere constantd si foarte performantd a tuturor subcontractorilor, in vederea

mentinerii celor mai inalte standarde de siguranta si calitate.

Totodata, TAROM este membru Flight Safety Foundation si are acces la informatii privind actiunile
si studiile acestei organizatii, a carei misiune este aceea de a identifica problemele globale de
sigurant3 si de a stabili prioritatile in siguranta zborului in cadrul comunitatii globale a aviatiei.

Ca membru in alianta SkyTeam incepand cu anul 2010, TAROM participa in diverse grupuri de
lucru ale aliantei in domenii cum ar fi: siguranta zborului, monitorizarea conformarii, securitatea
aeronautica si managementul situatiilor de urgenta.

] Se-ﬁ_'mat pentru identificare
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in conformitate cu Regulamentul EC 376/2014 al Parlamentului European, Legea 51/1999 a
Guvernului Romaniei si Reglementarea Aeronauticd Civild Romana - Raportarea Evenimentelor in
Aviatia Civild (RACR-REAC), in cadrul TAROM functioneaza doua sisteme de raportare:

- Sistemul de raportare internd a evenimentelor in legaturd cu siguranta zborului, cat si cel de
raportare interna confidentiala,

- Sistemul de raportare externd catre Ministerul Transporturilor si Autoritatea Aeronautica Civila
Romana a evenimentelor de aviatie civild raportabile, in conformitate cu reglementéarile nationale
aplicabile.

TAROM promoveazi o politicd non-punitiva fatd de erorile neintentionate care sunt raportate de
personalul implicat.

TAROM efectueaz3 investigatii ale unor incidente si evenimente produse n operare, cu scopul de a

imbunatati continuu siguranta zborului, avand specialisti pentru astfel de investigatii.
5.1. ACTIVITATEA DE MEDIU

Compania TAROM considera prioritard responsabilitatea fatd de mediu avand o abordare
sistematicd asupra mentinerii sub control a impactului proceselor sale asupra mediului.
Vizdnd imbunatatirea continud a performantei de mediu in conformitate cu legislatia si
reglementdrile nationale si europene in vigoare, in anul 2011 TAROM a considerat oportuna
Certificarea Sistemului de Management de Mediu conform standardului international ISO 14001, in
ianuarie 2015 sistemul fiind recertificat.

in decembrie 2015 a fost realizat auditul energetic conform Legii 121/2014 privind eficienta

energetic, iar din anul 2016 este asigurat managementul energetic.

Compania raporteaza céatre autoritdtile de mediu date privind: emisiile, substantele care diminueaza
stratul de ozon, deseurile, chimicalele, conform legislatiei de mediu in vigoare si Directivelor
Europene. De asemenea, Compania isi indeplineste obligatiile ce i revin privind raportarea lunara

si achitarea taxelor catre Administratia Fondului pentru Mediu.

Din 2012, TAROM a implementat sistemul de comercializare a cotelor de emisii ale UE (EU ETS),
conform Directivei 2008/101/CE care reprezinta cadrul cheie de reglementare al UE privind

reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (CO2). | Sééﬁé:ﬂféa&tgki@ﬁilﬁ nformitatii cerintelor
| _ L0 AUDIT
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restituite in Registrul UE numarul de certificate echivalent emisiilor produse ce corespund zborurilor
realizate in interiorul spatiului aerian european.

Fatd de reglementarea mentionata, eficienta utilizarii combustibililor si reducerea emisiilor au
devenit un obiectiv important, conducand la dezvoltarea unui program de crestere a eficientei
combustibililor ce are ca prioritate siguranta zborului, initiative specifice fiind puse in practica doar in
urma unei analize de evaluare a riscurilor (risk-assessment). Managementul combustibilului
suplimenteaza elementele de siguranta a zborului cu acuratete si eficienta, prin atentia cu care se
evalueaza consumul, disciplina operationald impusa si feedback-ul primit.

in urma auditului IATA FEGA (Fuel Efficiency Gap Analysis) din 2009, TAROM a initiat o serie de
masuri, una dintre acestea fiind introducerea in Manualul de Operare al Companiei a unui capitol de
proceduri si bune practici de pilotaj in vederea reducerii consumului de combustibil. Astfel,
conducerea executivd a Companiei a aprobat Programul Fuel Efficiency Improvement (FEI) elaborat
de catre Directia Operatiuni Zbor, program construit pe modelul furnizat de IATA.

6. INFORMATII DESPRE PERSONAL

Politica de resurse umane s-a axat in principal pe planificarea si gestionarea resurselor umane in
conformitate cu planul de management al Companiei.

in perioada ianuarie - decembrie 2016 activitatea companiei s-a desfagurat cu un numar mediu
1841 de salariati, angajati cu contract individual de munca. La sfarsitul anului 2016 Compania
realizeazd un numér efectiv de 1883 salariati cu contract individual de munca (contractele de
mandat nu sunt incluse).

in conformitate cu Legea Securitatii si S&natati Muncii 319/ 2006 si Normele metodologice de
aplicare a prevederilor L 319/ 2006 (H.G 1425/ 2006), Compania TAROM a incheiat contracte
pentru prestarea de servicii medicale de medicina muncii pentru intreg personalul companiei.

Starea de sanitate este influentatd si de conditile de munca in care angajatul isi desfasoara
activitatea.

Controlul medical periodic reflectd starea de s&natate a angajatului la momentul efectuarii lui.

Prin compararea ultimului examen medical periodic cu examenele anterioare, se apreciaza
dinamica starii de sanatate.

in prezent, in Compania TAROM nu sunt declarate boli profesionale.

Pentru imbunatatirea conditiilor de munca s-au identificat actiunile necesare, astfel ca in BVC 2016,
aprobat prin H.G. 446/2016, precum si in proiectul BVC 2017 au fost prevazute investitii pentru
[ "j_égmna?;e_hlru identificare

relocarea, modernizarea si adaptarea posturilor de munca. | EDO AUDIT
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in Compania TAROM in anul 2016 nu s-au inregistrat evenimente care sa fi avut drept cauze

conditiile de munca.

7. DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A SOCIETATII

Pe plan mondial, traficul aerian a continuat sa creasca si in anul 2016. Masurata prin numarul de
pasageri platitori pe kilometri zburati (RPK), cresterea traficului de pasageri este estimata la 5,9% n
2016, fatd de 7,4% in 2015 si 5,7% in 2014, conform estimarilor preliminare ale IATA. Prin prisma
capacitatii oferite ASK se estimeaza ca a crescut cu 6,2% in anul 2016, fata de 6,7% in anul 2015 si
5,5% in 2014.

Europa se situeaza sub media de pe piata mondiala cu o estimare de crestere cu 3,8% a RPK si cu
o previziune de continuare a cresterii cu 4% in anul 2017. Totodata, din punct de vedere ASK
(capacitatea oferitd pasagerilor), cresterea la nivelul Europei a fost de 3,8% in anul 2016 si este
estimata a se majora cu 4,3% in anul 2017. Ca urmare, profitul marginal se estimeaza ca a atins
5 1%, cel mai ridicat nivel din ultimul deceniu, in timp ce profitul per pasager transportat a fost de
9,4%/pax. Pentru anul 2017 previziunile indicd scaderea profitului marginal la 4,1%, in timp ce
profitul per pasager transportat se va diminua la aproximativ 7,5%/pax.

Din punct de vedere al numarului de pasageri, traficul aerian al Bucurestiului a fnregistrat in anul
2016 o crestere de 18,3% fatd de anul 2015. Pe Aeroportul International Henri Coanda s-au
inregistrat aproximativ 10,98 milicane de pasageri si 108.200 de miscari de aeronave. in anul 2016
pe Aeroportul International Henri Coandéd Bucuresti au operat 37 de companii aeriene, care au
transportat pasageri catre 92 de destinatii.

in acest climat macroeconomic, TAROM a transportat in anul 2016 aproximativ 2,4 milioane
pasageri, in crestere cu aproximativ 1% fata de anul 2015. TAROM va continua sa se concentreze

pe pastrarea cotei de piata.
8. FLOTA Sl OPERATIUNILE LINIEI AERIENE

Dupa cresterea semnificativa in anul 2015 a profiturilor in industria transportului aerian, anul 2016 a
continuat si consolidat trendul, astfel incat profiturile si traficul de pasageri sunt in crestere.
Operatorii din Europa si America de Nord, impreuna, reprezintd peste 80% din totalul profiturilor
industriei aeriene in 2015.

TAROM a redus pierderea in anii 2012-2016, insa se impune o analiza de rationalizare operationala

adaptata la piafa, in vederea reducerii in continuare a pigfderilorsi trecerii

Este esential ca TAROM s intreprindd unele fmbuna é%?ﬁiaﬁ%étrl

operatiunilor de sol si de intretinere pentru a permite o crestére diefigigntei.
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In prezent TAROM opereaza cu 21 aeronave:

EmAtEs Distanta maxima de
Tip aeronava aeronave pe Capacitate

: : zbor

fiecare tip
BOEING 737-700 4 14B+102Y 4.900 km/ 4.100km
BOEING 737-300 4 134Y(8B+126Y) 2.780 km/ 3.400km
AIRBUS A318-111 4 14B+99Y, 26B+81Y 2.780 km
ATR 42-500 7 48BY 1.200 km
ATR 72-500 2 68BY 950 km

Consiliul de Administratie a aprobat scoaterea din functiune a celor doua aeronave Airbus A310
aflate in proprietatea TAROM ce au fost oprite de la zbor incepand cu 12.09.2016 YR-LCA si
31.10.2016 YR-LCB si a dispus conducerii executive efectuarea unei expertize pentru stabilirea
valorii estimate a fi obtinute in ambele variante de valorificare ( ca atare sau prin dezmembrare).
TAROM trebuie sa isi optimizeze flota pentru a corespunde cerintelor specifice modelului de
operare prin eliminarea unor tipuri de aeronave existente si inlocuirea acestora cu altele, ceea ce va
permite Companiei, daca nu crearea unui avantaj competitiv sustenabil pe piata, cel putin
concurarea cu succes a altor companii aeriene si, astfel, imbunatatirea imediata a rezultatelor
financiare. Pe aceasta baza (regandirea modelului de operare si restructurarea flotei), putem
continua cu re-gandirea si re-calibrarea tuturor proceselor si activitatilor din cadrul Companiei.
Avantajele unei flote jet optimizate includ printre altele si un singur standard de pregatire pentru
personalul navigant, elimina necesitatea mentinerii unei rezerve multiple de echipaje precum si o
infrastructura simplificata de suport aferenta flotei. De asemenea avantajele mentinerii unei flote
tinere, moderne cu un accent semnificativ pe consum redus de carburant, un grad de “reliability”
ridicat si mai ales un grad mare de utilizare zilnica a aeronavelor pot determina gradul de sporire a

veniturilor obtinute per aeronava si in acest fel generarea de profit din operare.
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Aceste riscuri sunt legate de factori din afara TAROM si afecteaza compania aeriana prin

modificarea cererii de servicii oferite de aceasta, a mediului concurential sau a costului unor
produse, care nu pot fi controlate de TAROM cum este, de exemplu, pretul petrolului.

Problemele macroeconomice la nivel mondial (evolutia pretului petrolului, a raportului EUR/USD,
problemele economice ale Chinei, etc.) si european (Brexit-ul, dezechilibrele economice din
Uniunea Europeana, in special din zona Euro, etc.), coroborate cu problemele geopolitice din zona

(criza imigrantilor in Europa, atentatele teroriste in marile orase europene, situatia din Ucraina, cea

din Turcia, problemele din Orientul Mijlociu, etc.) creeaza presiuni suplimentare asupra industriei
aviatice si a celor conexe (turism, migratia fortei de munca, etc.). Companiile aeriene din intreaga
lume profitd de pe urma pretului redus al petrolului, insa incetinirea economica si scaderea pretului

biletelor reprezinté probleme pentru un sector care opereaza cu o marja de profit redusa.

9.1. Riscul legat de dezvoltarea pietei
in 2016, industria mondial3 a transportului aerian a deschis 3.042 de noi rute aeriene, numar care

reprezintd o medie de aproape 8 noi rute in fiecare zi, inregistrandu-se totusi o usoara scadere fata
de anul 2015, cand s-au inregistrat un numar de 3.109 noi rute. Acest lucru a fost evidentiat de
portalul specializat in monitorizarea si analiza deschiderii de rute aeriene la nivel mondial anna.aero,
a carei baze de date de noi rute indica faptul ca, in mod specific, aproape jumatate din noile rute
lansate (55%) corespund rutelor intre doua aeroporturi nedeservite de catre o alta companie. In
medie, frecventa de operare a noilor rute a fost de 4,1 zboruri/saptamana. Pe rutele deservite si de
catre o alta companie, s-a inregistrat o frecventa medie de 4,9 zboruri/saptamana (de la 4,8
zboruri/saptamana in anul 2015), in timp ce pe rutele cu adevarat noi frecventa medie de operare a
fost de 3,4 zboruri/saptamana (la fel ca in anul 2015). Topul rutelor noi este dominat de companiile
low cost din Europa. Ryanair-200 noi rute, easyJet-106 noi rute si Wizz Air-100 noi rute conduc
companiile care au lansat majoritatea din noile rute. Astfel, in topul primelor 20 companii aeriene ce
au deschis rute noi, 13 companii au baza in Europa, aproape toate fiind de tip low cost, avand o
buna acoperire geografica: Germania (Eurowings — 35 noi rute, SunExpress Germany — 35 noi
rute), Romania (BlueAir — 32 noi rute), Scandinavia (Norwegian — 32 noi rute) si Anglia (Flybe — 47
noi rute, Jet2.com — 27 noi rute).

TAROM opereaza o retea de rute in principal intra-europene, majoritar scurt si mediu curier,
distanta medie de operare fiind de aprox 1.200 km. Din acest motiv, Compania concureaza cu toate
categoriile de operatori existenti in piatd, si anume: low cost, legacy, subsidiarele low cost ale
companiilor de tip legacy, companii de nisa. Cea mai mare problema o reprezinta faptul ca pe acest

tip de retea de rute, TAROM trebuie sa infrunte o Colﬁﬁcﬁ?@m"t—%%g%%ﬁﬁg’% rincipal din partea
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competitorilor de tip low cost a caror oferta de pret redus a fortat in timp atat companiile mari, cat si
mici, de tip legacy, sa practice tarife comparabile pentru a putea s&-si mentind cotele de piata in
ceea ce priveste operarea pe acest tip de rute scurte intra-europene, chiar daca acest lucru le-a
generat pierderi importante.

in plus, companiile mari au avantajul operdrii din Hub-uri puternice pe rute lung curier, fara
concurenta companiilor de tip low cost, rute generatoare de yielduri superioare, si deci de profit,
care au dat pana de curand posibilitatea finantarii pierderilor rezultate din operarea scurt si mediu

curier.

9.2, Riscul de pret al combustibilului

in desfasurarea activitatii curente, Compania este expusa unui risc ridicat legat de preful pe piata al
petrolului. Fluctuatiile semnificative in pretul petrolului pot avea un impact major asupra rezultatului
Companiei.

Pretul combustibililor reprezinta cel mai dificil element de prognozat dintre toate costurile TAROM.
TAROM nu s-a implicat in operatiuni de hedging pe pretul combustibilului, fiecare crestere a pretului
afecteaza direct linia aeriand, dar se analizeaz& posibilitatea folosirii acestui tip de instrument
financiar in viitor. Odata cu scaderea pretului petrolului, multe companii aeriene au avut costuri
mari din contractele de hedging, deoarece nu au prevazut coborarea cotatiilor de petrol la un nivel
atat de scazut (prin contractul de hedging companiile sunt obligate s acopere diferentele care

rezultd daca pretul petrolului scade fata de pretul din piata).

Pana in prezent, in Compania TAROM, metoda prin care s-a realizat, in principal, contracararea

efectului cresterii pretului petrolului a fost prin introducerea unei taxe de petrol in preful biletului.

9.3. Riscul valutar

in politica sa, compania este afectata de evolutia pietelor valutare, respectiv. EUR/USD, EUR/GBP,
EUR/RON. Politica de preturi a Companiei, in majoritate, este focalizatd pe moneda EUR, insa din
activitatea de operare rezultd obligatii si in alte monede, rata de schimb valutar putand afecta

rezultatele.

9.4. Riscul aferent mediului economic

La inceputul acestui an, Fondul Monetar International si-a revizuit in sens ascendent previziunea

referitoare la dezvoltarea economiei mondiale, afirmand ca aceasta va creste cu 3,4% in acest an,
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Pe de alta parte, potrivit raportului "Riscurile Globale", lansat de Forumul Economic Mondial de la
Davos, primele cinci mari riscuri la adresa economiei mondiale nu includ, anul acesta, Brexit-ul
(iesirea Marii Britanii din UE), populismul si terorismul. Conform acestui raport pentru 2017, cele
cinci teme care reprezintd amenintdri majore sunt: somajul sau un nivel scazut al ocuparii pe piata
muncii, socul preturilor energiei, crizele fiscale, esecul guvernantei nationale si instabilitatea sociala

profunda.

Raportul mentioneaza: "Analiza pentru acest an arata cinci provocari majore cu care se confrunta
lumea acum. Primele doui sunt din categoria economica: inegalitatea cresterii veniturilor si
disparitatea avutiilor. Acest lucru semnaleaza nevoia de revigorare a cresterii economice 0.

Reforma capitalismului de piata trebuie pusa pe agenda"”.

Totodata, raportul aduce in atentie polarizarea sociala si modificarile climatice, ca amenintari majore
la adresa economiei. "Anul acesta, temerile legate de mediu sunt mai evidente ca niciodata",

subliniaza raportul.

Conform aceluaisi document, avansul tehnologiei este catalizator al riscurilor globale, in conditiile in

care somajul creste pe fondul digitalizarii operatiunilor.

Conducerea Companiei nu poate previziona toate efectele in caz de crizd, cu impact asupra
sectorului financiar din Romania. Conducerea societatii are permanent in vedere adoptarea

maésurilor necesare pentru sustenabilitatea si dezvoltarea Companiei in conditiile curente de piata.

9.5. Riscul de rata a dobanzii

Riscul generat de rata dobanzii este riscul ca valoarea instrumentelor financiare sa varieze datorita
fluctuatiilor de pe piata a ratelor dobanzilor. Riscul fluxului de lichiditati determinat de dobéanzi este
riscul variatiei in timp a costurilor cu dobanzile. Acest risc corespunde unei pierderi sau unei

absente a castigului, fiind determinat de evolutia ratei dobanzii.

9.6. Valoarea justa a instrumentelor financiare

Instrumentele financiare detinute pana la scadenta in conditii normale de afaceri sunt prezentate in
bilant la cost sau la valoarea de rambursare, dupd caz. Valoarea justa este suma la care
instrumentul financiar ar putea fi schimbat intr-o tranzactie curenta intre parti interesate, intr-o

tranzactie directa, la pretul pietei, alta decat vanzarea f@?taté"sa‘c{‘ﬁg‘ﬁﬁ!ﬁ ?% Valoarea justa este

obtinuta din preturile cotate pe piata si modelele de acﬁuallzare a flu:ulzunilgd’e lichiditati, dupa caz.
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La 31.12.2016, valorile contabile ale numerarului si echivalentelor de numerar, furnizorilor si
clientilor, angajamentelor si datoriei pe termen scurt aproximau valorile lor juste datoritd scadentelor

pe termen scurt ale acestor active si datorii.

9.7. Riscul de lichiditate
Riscul de lichiditate apare din posibilitatea neonorérii obligatiilor fatd de Companie de catre clienti,

in conditi normale de piatd. Pentru a controla acest risc, Compania evalueaza periodic

solvabilitatea financiara a clientilor sai.

10. PLANUL DE ADMINISTRARE

Planul de administrare pentru perioada 2016-2019 inaintat AGA prevede o serie de actiuni si masuri
propuse, o parte dintre acestea urmand a fi implementate preponderent in colaborare cu
consultantul strategic, o altd parte putand fi implementate independent, prin actiuni concertate ale
Consiliului de Administratie si conducerii executive.

Astfel:

e au fost implementate masurile de imbunatatire a serviciilor de catering, prin imbunatatirea
conditiilor contractuale cu furnizorul de astfel de servicii

» a fost demarat si se afla in fazd avansatd de implementare proiectul de entertainment la
bord (AirFi)

« a fost demarata si este in stadiu avansat procedura de inchiriere in regim de dry-lease a
doud aeronave care sa inlocuiasca A310 retrase de la operare.

e au fost luate masurile administrative de restructurare a zonei juridice, prin desfiintarea
Directiei Juridice si contractarea unor case de avocaturé pentru reprezentarea Companiei; masura a
fost impusa ca ultima solutie, avandu-se in vedere imposibilitatea contractarii de servicii juridice in
conformitate cu OUG 26/2002, ca urmare a neobtinerii avizului Directiei Juridice din Ministerul
Transporturilor pentru aprobarea AGA.

« activitatea de mentenanta a fost reorganizatd, cu rezultate bune, reducandu-se substantial

intarzierile curselor generate de indisponibilizarile aeronavelor.

In ceea ce priveste selectarea unui consultant strategic, in 2016 au fost derulate doua proceduri de
licitatie, ambele ramase fara rezultat. Chiar daca nefinalizarea procedurilor de licitatie a avut loc din
motive obiective, in lipsa consultantului strategic conduce la intarzieri pe unele actiuni importante

din Planul de administrare, in special cele privind restructurarea — stabilirea modelului de business,

modernizarea completé a partii administrative a compa 'éﬁrafrmfmzamaiﬁﬁté{; estructurarea retelei
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Indicatorii de performanta pe anul 2016, estimati in Planul de administrare pentru 2016-2019 au fost
realizati astfel:

“An 2016
Plan de > :
i 5 & s Realizat Realizat vs Plan
Indicatori de performanta Administrare s
2016 de Administrare
An 2016 o
0
Venituri totale (milioane LEI) TRl e
Cheltuieli totale (milioane LEI) 1.403 sl 1.287 | 91,73wmm
Rezultat (milioaneLEh 7 R e e
Cost productivitate SR
(cheltuieli Ia 1000 lei venituri) 11909 eS8 -
‘Profitabilitate pe pasager ST C0an ) eesn
Pasageri 2.520.45()*' 2.406.477 9548 |
R S TR R e e

* sursa pentru indicatorul numarul de pasageri estimati 2016 este BVC 2016 aprobat.

11. ALTE INFORMATII
Remuneratia Administratorilor, a membrilor Adunarii Generale a Actionarilor si Cheltuielile

cu salariile pentru conducerea executiva cu contract de mandat.

Remuneratia fixa brutd lunara a membrilor Consiliului de Administratie numiti prin Hotararea
nr.3/23.03.2015 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor a fost in cuantum de 5.259 lei, plata

efectudndu-se in conformitate cu prevederile contractelor de administrare.

Consiliul de Administratie si Remuneratie Remuneratie

Adunarea Generala a Actionarilor brutad/luna bruta an 2016
Administratori — membri CA 5.259 lei 331.656 lei
Membrii A.G.A 191.057 lei
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Cheltuielile cu remuneratiile pentru conducerea executivd cu contract de mandat, Directorul

General-CEOQ, Director General Administrativ-CAQO, Director Financiar —=CFO si Director Comercial -

CCO, se prezinta dupa cum urmeaza:

Conducere executiva TAROM Remuneratie | Remuneratie Alocatie si
neta/luna brutd/luna cazare net/luna
Director General Executiv - CEO 10.000 Euro - 4.000 Euro
Director General Executiv - CEO 25.997 lei 34.422 lei
Director Financiar - CFO 24.189 lei 32.132 lei
Director General Administrativ - CAO 24.189 lei 32.132 lei -
Director General Administrativ - CAQO 16.669 lei 22.608 lei
Director Comercial - CCO 16.669 lei 22.608 lei -

Datele din Raportul Administratorilor pe anul 2016 sunt prezentate in conformitate cu
Raportarile Contabile intocmite in conformitate cu Reglementarile contabile conforme cu

Standardele internationale de raportare financiara-IFRS.

Prezentul RAPORT a fost intocmit de catre membrii Consiliului de Administratie al Companiei
Nationale de Transporturi Aeriene Romane, in conformitate cu dispozitiile Art. 55 din
Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice gi

este prezentat Adunarii Generale a Actionarilor.

Presedintele administrator provizoriu, Consiliului de Administratie
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