DECLARATIE

in conformitate cu prevederile art.30 din Legea contabilitatii nr. 82/1991

S-au intocmit situatiile financiare anuale la 31.12.2022 pentru:

Entitatea: COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE
TAROM SA

Judetul: ILFOV

Adresa: localitatea OTOPENI, str. CALEA BUCURESTILOR, nr. 224 F

Numdr din registrul comertului : J23/1298/2003

Forma de proprietate : 27--Societiti comerciale cu capital de stat si privat autohton

(capital de stat >=50%)

Activitatea preponderenti ( cod si denumire clasa CAEN) : 5110 — Transporturi aeriene de

pasageri

Cod de identificare fiscala: RO 477647

Administratoru] societatii, Iulian Daniel Idolu, isi asuméa rispunderea pentru intocmirea
situatiilor financiare anuale la 31.12.2022 si confirma cé:
a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in
conformitate cu reglementarile contabile aplicabile.
b) Situatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a pozitiei financiare. performantei
financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata.
¢) Persoana juridici isi desfasoara activitatea in conditii de continuitatea.

Semnatufa,

\dministr




MINISTERUL FINANTELOR
AGENTIA NATIONALA DE ADMINISTRARE FISCALA

Finantelor Publ

Ati depus un formular tip S1040 cu numarul de inregistrare INTERNT-60 2HIZ 21 T023<8h data de
13.09.2023 pentru perioada de raportare 12 2022 pentru CIF: 477647

Signature Not Verified
Index tncircare; 607600791 din 13.09.2023 o.guanys.,n—a:?s istorut

Nu exista erori de validare.



9/13/23, 10:22 AM decl.anaf.mfinante.gov.ro/WASEDUS/displayFile.do

Ministerul Finantelor Publice

Agentia Nationala de Administrare Fiscala

Succes depunere

Pentru a depune o noud declaratie apasati aici.

Fisierul dumneavoastra cu numele
"S$1040_31.12.2022_477647_31.08.2023_SEMNAT_ANGI.pdf" a fost depus cu succes. Indexul

este 607600791.

Notati cu grija indexul! E! poate fi folosit pentru a urmari starea fisierului depus de
dumneavoastra pe viitor.

Acest mesaj nu constituie confirmarea inregistrarii documentului. Confirmarea depunerii
va fi afisatad in recipisa.

Urmariti recipisa si starea fisieruiui la optiunea "Vizualizare stare” disponibila pe portalul ANAF la
adresa: https://www.anaf.ro/StareD112/

https:/idecl.anaf mfinante gov.ro/WAS6DUS/displayFile.do
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RAPQORTUL AUDITORULUI iINDEPENDENT
Catre Aclionarii Companiei Nationale de Transporturi Aeriene
Roméne TAROM S.A.

Imposibilitatea exprimari unei opinii

1. Am fost contractali pentru a audita situatiile financiare anexate ale Societétii Compania Nationala
de Transporturi Aeriene Romane TAROM S.A. ("Societatea”), care cuprind situalia individuals a
pozifiei financiare la data de 31 decembrie 2022 si situatia individuat a rezultatului global, situafia
modificarilor capitalului propriu si situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat
ta aceasta dat3, precum i notele la situatiile financiare individuale, inclusiv un rezumat al politicilor
contabile semnificative.

2. Situaliile financiare la 31 decembrie 2022 se identifics, astfel:

Activ net/Total capitaluri proprii: (425.619.071) lei
Pierderea netd a exercifiului financiar: 274.607.572 lei

3. Nu exprimdm o opinie cu privire la Situafile Financiare anexate ale Societd{ii. Din cauza
importantei aspectelor descrise in sectiunea - Baza imposibilitafii exprimérii unei opinii din raporiul
nostru. nu am putul obtine suficiente probe de audit adecvate pentru a oferi o bazé pentru o opinie
de audit cu privire la aceste situalii financiare individuale.

Baza imposibilita}ii exprimani unei opinii
Incertitudini semnificative cu privire la conlinuitatea activitalii

4, Societatea este supusi mai multor tipuri de incertitudini semnificative dupa cum urmeazé:

4.1 Incertitudini legate de indicatorii financiari
Atragem alentia asupra Notei 2.1 (g} la situatiile financiare individuale anexate care prezinté faptul
¢3 Societatea Inregistreaza la 31 decembrie 2022 si pentru perioada Tncheiata la acea dala:

i) pierderi cumulate Tn suma de 4.225.864.962 lei (2021: 3.951.281.534 lei) din care pierderea
exercitiului curent este de 274.607.572 lei (2021: 327.603.447 lei),

ii) Datoriile curente depasesc activele curente cu 882.747.034 lei (2021: 737.848.864 lei)

4.2 Incertitudini legate de capitalurile proprii negative
Capitaluri proprii negative in valoare de 425.619.071 lei (2021: aclive nele Tn suma de
213.404.499 lai).
De asemenea, atragem alentia c& Societatea raporteazd capitaluri proprii negative In sumé de
425619.071 lei reprezentand mai pufin de 50% din capitalul social. Astfel, Societatea se
Incadreaza in prevederile art, 1583 din Legea 31/1990, republicatd, Prin urmare, este necesara
convocarea adunérii generale a actionarilor pentru a decide asupra mésurilor de acoperire a
pierderilor acumulate.
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4.3 Incertitudini legate de finanfare
In contextul crizei pandemice incepute in anul 2020, urmare a instituirii restrictiilor de calatorie, la
nivel national, european si global, sectorul transportului aerian de pasageri a Inregistrat o scadere
semnificativé, generand pierderi Insemnate pentru operatorii din acest sector.
In luna februarie 2020, acfionarii Socletatii au aprobat si au promovat un act normativ pentru ajutor
de salvare a Societdfil. Comisla Europeand a aprobat, In conformitale cu normele Uniunii
Europene privind ajutoarele de stat, planul Roméniei de a acorda Societatii un imprumut temporar,
Tn valoare de aproximativ 36.7 milioane euro pentru operatiuni curente. Imprumutul pentru salvare
a fost acordat initial pentru o perioadé de sase luni, perioada prevazuts pentru elaborarea unui
plan de restructurare care s fie sus{inut de un ajutor de Stat.
Societatea a aplicat pentru ajutorul de stat, propunand un plan de recastigare a profitabilitagii
printr-o serie de masuri pe termen mediu, precum: operarea unei flote reinnoite, optimizarea
rutelor, imbunétatirea proceselor §i adaptarea la noi tehnologii, imbunatatirea calitatii serviciitor,
eficientizarea organizationald $i optimizarea costurilor etc. Masurile de eficientizare prevazute in
plan vor asigura Companisi viabilitatea pe termen lung incepand cu anul 2027. Pericada de
rambursare a imprumutulii a fost extinsa cu 10 luni i apoi cu inc4 6 luni pana fa 31 august 2022,
P2ana in acest moment Socletatea nu define informatji privind aprobarea planului de restructurare.
4.4 Incertitudini legate de mediul economic
Izbucnirea réizboiului din Ucraina, a determinat o cregtere a prefului la combustibil (gaz si petrol)
gi a prefului la piesele de schimb astfel find afectatd si Societatea, zborurile / cursele devenind
mai scumpe. Cresterea prefurilor afecteaz’ si ratele de dobanda aplicate de banci.
Aceste aspecte reprezinté indicii cu privire la riscuri semnificative privind capacitatea Societatii de
a genera resurse suficiente necesare continuarii activitadlii in perioadele urmatoare. Cu tfoate
acestea conducerea Societéfii considerd adecvaté aplicarea principiului continuitatii activitafii in
Intocmirea situaliilor financiare individuale ta data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2022,
Aceasta situafie indicd existenfa unei incertitudini semnificative care poate genera indoieli
semnificative cu privire la capacitatea Societalii de a-gi continua activitatea. Situatiile financiare
nu prezintd In mod adecvat acest fapt.

Valoarea si existenta stocurilor

5. La 31 decembrie 2022, slocurile Societdfii sunt inregistrate in Situatia pozifiei financiare la
valoarea de 20.473.442 lei (2021: 21.144.433 lei). Conform Deciziei DG153/08.09.2022,
Societatea urma sa desfdsoare inventarierea patrimoniului existent la 31 decembrie 2022, cu
exceplia creanielor si obligatiilor fald de terti, a conturilor de disponibilitafi in lei i valuta precum
§i a altor elemente patrimoniale ce nu reprezinta valori materiale, pentru care operatiunile de
inventariere se vor efectua pentru soldul de la 31 decembrie 2022, dup3 inchiderea anului
financiar. Pana la momentul prezentului raport nu am primit informatii cu privire la finalizarea
procesului de inventariere. Avéind in vedere complexitatea §i unicitatea stocurilor, precum gi lipsa
unei evaludri externe de catre un expert in domeniu, noi am fost in imposibilitatea de a efectua
proceduri alternative pentru a stabili existenta si valoarea stocurilor conform cerinelor IAS 2
Stocuri. Ca urmare a acestor aspecte, nu am putut stabili dacs este posibil sa fi fost necesare
ajustari cu privire la stocurile Inregistrate sau nefnregisirate, fa conturile de creanie, la elementele
care constituie situatia veniturilor i cheltuielifor, la situatia modificarilor capitaturilor proprii si la
situafia fluxurilor de trezorerie. Opinia de audit asupra situatiilor financiare la 31 Decembrie 2021
contine, de asemenea, o rezerva in acelagi sens,

Creante comerciale si alfe creante

6. La 31 decembrie 2022, Creanisle comerciale §i alte creante ale Societalii sunt Tnregistrate in
Situatia pozitiei financiare la valoarea de 413.440.416 lei (2021; 269.757.071 lei), din care creante
comerciale 196.474.204 lei (2021: 77.136.955 lei).

Creantele comerciale includ:
i) creante comerciale 178.916.536 lei (2021: 58.877.617 lei),
it} ajustéri pentru deprecierea creantelor (20.883.580) iei (2021: (15.878.900) lei),
i) facturi de emis clienfilor 8.028.524 lei (2021: 5.749.013 lei)
iv) creanfe din vanzari prin carduri de credit 30.412.724 lei (2021: 28.389.225 lei).
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Pentru creantele comerciale, nu am reusit s& obfinem suficiente confirméri directe de la clientj si
nici sa realizém alte proceduri alternative pentru a ne asigura de existenta, completitudinea si
valoarea acestora. in consecinti, avand in vedere aspectele mentionate mai sus, nu am reusit s4
obfinem probe de audit suficiente i adecvate pentru a stabili daca este posibil s& fi fost necesare
ajustdri cu privire la creanfele comerciale Inregistrate sau neinregistrate, la conturile de alte
creanfe, la elementele care constituie situatia veniturilor si cheftuielllor, la situatia madificaritor
capitalurilor proprii §i la situatia fluxurilor de trezorerie. Opinia de audit asupra situatiilor financtare
la 31 Decembrie 2021 contine, de asemenea, o rezerva in acelagi sens.

La 31 decembrie 2022, Societatlea prezinta in creante comerciale, clienti cu sold final negativ in
valoare de 19.203.867 lei (2021: 13.516.724 lei), din care agentiile proprii Tarom in valoare de
10.650.272 lei (2021: 11.706.724 lei). Pentru vanzérile efectuate Tn cursul anilor 2019 §i 2020,
pentru care nu au fost prestate servicille de calatorie, fie s-au preschimbat documentele cu alte
documente de transport la alte date disponibile la momentul cererii, fie au fost primite cereri de
restituire a banilor. O parte din agentiile Tarom au fost inchise $i angajafii au fost print rotatie in
somaj tehnic, astfel agentiile deschise au preluat cereri de restituire. Pozitiile deschise care
compun soldurile agentiilor proprii se compenseazd manual de cétre personalul din Direclia
Financiard, clearingui automat acoperind doar o parte din tranzactii. $omajul tehnic, programut
redus de lucru, plecérile voluntare si pensiondrile au diminuat resursa umand, astfel c& nu a fost
posibild efectuarea totala a clearingului, activitatea continuéndu-se §i in anul 2023, Opinia de audit
asupra situatiilor financiare la 31 Decembrie 2021 contine de asemenea, o rezerva In acefasi sens.
La 31 decembrie 2022, Socletatea prezintd T situatiile financiare, creante clienti neincasate In
valoare de 178.916.536 lei (2021: 58.877.617 lei). Nu ni s-a pus la dispozifie o cornponenta pe
vechime a partenerilor, care sa contina intervale de vechime de la 120 zile pana la 365 zile. Astfel,
din analizele efectuate nu am putut sa oblinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a
stabili vechimea §i acuratetea acestora.

Societatea prezinta in soldu! Creantelor — Alte efecte de primit in valoare de 30.412.724 lei (2021:
28.389.225 lei) reprezentand vanzani prin carduri de credit, care desi au dala de incasare 2021,
au fost blocale de Worldpay. Acestea evidentiaz& neregularilafile de decontare cu Worldpay
apérute in perioada martie — decembrie 2021, pentru care riscurile evaluate unilateral de Woridpay
a determinat blocarea restituirilor clitre pasageri $i fluxul de incasar cétre Tarom. Worldpay a
blocat sumele odatd cu reanalizarea gradului de risc a companiilor aeriene si a considerat
unilateral cé trebuie crescut nivelul garantiei Tarom odata cu cregterea riscului acestel Socletatii.
Managementul Socieléfii a indicat ¢a existd © comunicare continua cu Worldplay si un schimb de
fisiere aferente perioadei 2020 - 2021, in vederea deblocérit situafiei, reconsiderarii nivelului de
risc a Societatii Tarom si a recuperdrii incasérilor.

Pentru .Clienti — facturi de intocmit” cu sold in valoare de 8.028.524 lei (2021: 5.749.013 lel), nu
am pulut obtine de la client o componenta pe parteneri gi vechime, fiindu-ne transmis doar raportul
care conjine toate tranzactile neinchise la 31 decembrie 2022. In consecinid, pe baza
evenimentelor existente, noi nu am fost In misuré s4 obfinem probe suficiente §i adecvate tn
vederea asigurarii asupra recuperabilitdtii sumelor debitoare sau Inchiderii acestora cu datoriile
cétre fumizori si asupra impactului corespunzétor in contul de profit si pierdere. De asemenea, nu
am reusit 53 obtinem suficiente confirmari directe ale debitorilor si nici s4 realizam alte proceduri
alternative pentru existenta, completitudinea si vatoarea acestora.

Drept rezultat al acestor aspecte, nu am putut stabili dacs este posibil sa fi fost necesare ajustéri
cu privire la creanfele comerciale inregisirate sau neinregistrate, la conturile de alte creante, 1a
elementele care constituie situatia veniturilor si cheltuielilor, situatia modificarilor capitalurilor
propril §i situafia fluxurilor de trezorerie.

Societatea prezinta in bilan{ la pozitia “Creante comerciale si alte creante” suma de 413.440.416
tei (2021: 269.757.071 lel), din care alte creante in valoare de 216.966.212 lei (2021: 192.620.116
lei).
Alte creanie includ:

i) avansuri citre furnizori in valoare de 169.460.862 lei (2021: 136.392.953)

ii} alte creante de 20.841.123 lei (2021: 31.461.394 lei),

iii) ajustar pentru deprecierea altor creante (2.043.657) lei {(2021: (2.030.544) lei)

iv) altele (garantii in favoarea parteneritor, afte creante cu statul, alte creante cu angajatii,

etc) in valoare de 24.620.570 lei (2021: 26.806.323 lei).
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Pentru debitorii diversi, cu sold la 31 decembrie 2022 n valoare de 22.188.373 lei (2021:
30.214.814 lei) nu am putut obfine de la client 0 componenta pe parteneri gi vechime, fiindu-ne
transmis doar raportul care confine toate tranzacfile neinchise la 31 decembrie 2022. In
consecinta, pe baza evenimentelor existene, noi nu am fost In masura s& oblinem probe suficiente
si adecvate in vederea asigurarii asupra recuperabilitafii sumelor debitoare sau inchiderii acestora
cu datorille cétre fumizori i asupra impactului corespunzator in contul de profit §i pierdere, De
asemenea, nu am reusit s3 obtinem suficiente confirméni directe ale debitorilor si nici s realizim
alte proceduri alternative pentru existenta, completitudinea si valoarea acestora.

Drept rezuital al acestor aspecte, nu am putut stabili daca este posibll s fi fost necesare ajustari
cu privire la creantele comerciale Tnregistrate sau neinregistrate, la conturile de alte creante, la
elementele care constituie situafia veniturilor §i cheltuielilor, situatia modificarilor capitalurilor
proprii $i situatia fluxurilor de trezorerie. Opinia de audit asupra situafiilor financiare la 31
Decembrie 2021 conline, de asemenea, o rezerva in acelasi sens.

8. La 31 decembrie 2022, Societatea prezinté in contul " Creanje imobilizate” suma de 61.314.911
lei (2021: 57.394.247 lei), nu am putut obline de la client o componenta pe parteneri si vechime,
findu-ne transmis doar raportul care confine toate tranzactiile neinchise la 31 decembrie 2022, In
consecinta, pe baza evenimentelor existente, noi nu am fost In masurd s& obfinem probe
suficiente §i adecvate in vederea asiguréirii asupra recuperabilitéfii sumelor debitoare sau
inchiderii acestora cu datoriile catre furnizori i asupra impactului corespunzétor in contul de profit
si pierdere.

i itigii

9. Socielatea este implicatd in numeroase litigii. Nu am primit raspuns de la toti avocatii cu care
Societatea a colaborat pe parcursul anului 2022, avocatii specificati in lista transmisa de Societate.
Nu am putut testa prin proceduri alternative daca este cazul sa se constituite provizioane
suplimentare. Din cauza incertitudinilor referitoare la deciziile instantelor de judecats, a valorii
cumulate a acestor litigii si a faptului ¢ nu am primit confirméri de la tofi avocatii care au
reprezentat Societatea in anul 2022, noi nu am fost in masura s& determindm acele ajustiri care
ar fi fost necesare pentru a raporia integral efectele potentiale ale acestor litigii la 31 decembrie
2022,

Datorii comerciale

10. La 31 decembrie 2022, Socielatea include in bilan{ la pozifia “Datorii comerciale® suma de
597.768.510 lei (2021: 327.219.298 lei), din care furnizor de servicii $i imobilizari in valoare de
389.694.553 lei (2021: 223.571.024 lei), facturi de primit in valoare de 68.977.287 lei (2021:
46.251.831 lei) si avansuri incasate de la clienli in valoare de 139.096.670 lei (2021: 57.306.443
lai).

a. Pentru fumnizorii de servicii i imobilizari, cu sold la 31 decembrie 2022 in valoare de 389.694.553
lei (2021: 223.571.024 lei}, nu am reusit 53 oblinem suficiente confimari directe si nici 53 realizam
alte proceduri aliernative. fn consecinta, avand In vedere cele menfionate mai sus i a situatiilor
litigicase existente cu unii dintre creditoril noi, nu am fost Tn masura s& obfinem probe suficiente
si adecvate de audit In vederea asigurarii acuratetei datoriilor comerciale mai sus menfionate gi
asupra impactului aferent Tn situatia veniturilor si cheltuielilor, situafia modificarilor capitalurilor
proprii §i situatia fluxurilor de trezorerie. Opinia de audit asupra situafiilor financiare la 31
Decembrie 2021 confine, de asemenea, o rezerva in acelasi sens.

b. Analizind componenta furnizorilor am identificat furnizori cu sold final debitor in valoare de
8.595.741 lei (2021: 8.051.340 lei). Pentru soldul specificat 12 31 decembrie 2022 nu am reusit s
realizdm proceduri prin care s ne asiguram de existen{a, corectitudinea §i valoarea acestora.
Opinia de audit asupra situatiilor financiare la 31 Decembrie 2021 contine, de asemenea, o rezerva
in acelagi sens.
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¢. Pentru clienlii creditori cu sold in valoare de 139.096.670 lei la 31 decembrie 2022, (2021:
57.396.443 lei}, finAnd cont ci sistemele interne privind tehnologiile informationale folosite desi
sunt complexe, acestea nu sunt suficient dezvoltate pentru a asigura rezonabilitatea recunoasterii
veniturilor, a creantelor aferente clienfilor $i a datorillor aferente restituirii clienfilor a sumelor
aferente zborurilor anulate. Avénd in vedere valoarea semnificativi a acestora, faptul ci sunt
supuse unui risc inerent fn ceea ce priveste exhaustivitatea si acuratefea veniturilor inregistrate
pentru exercitiu! financiar, considerand natura §i nivelul de risc inerent aferent recunoasterii
veniturilor, nu au fost posibile proceduri alternative pentru a obfine probe de audit suficiente si
adecvate cu privire [a exhaustivitatea i acuratefea datoriilor aferente clientilor, Nu am putut s3
stabilim daca sunt necesare ajustar ale acestor sume pentru situatille financiare aferente exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2022. Opinia de audit asupra situatiilor financiare la 31
Decembrie 2021 confine, de asemensea, o rezervé In acelasi sens.

d. Pentru pozitia ,Facturi de primit’, cu sold in valoare de 68.977.287 lei ta 31 decembrie 2022 (2021:
46.251.831 lei) am primit componenta formats din tranzacliile neinchise la 31 decembrie 2022,
unde pentru o parte din tranzaclii este specificat §i codul de partener. Pe baza acesteia, {inand
cont de codul de partener comunicat de Societate, am incercat s@ analizdm partenerii $i vechimea
acestora, insa din cauza faptului ca nu toate tranzacliile din raportul transmis au specificat codul
de partener, nu am putut s4 obtinem probe de audit suficiente §i adecvate pentru a stabili
componenia, corectitudinea $i vechimea pozifiei facturi de primit la 31 decembrie 2022. Opinia de
audit asupra situafiilor financiare la 31 Decembrie 2021 confine, de asemenea, o rezervi In acelagi
sens.

Venituri

11. Veniturile recunoscute de Societate in situatia rezultatului global in sum3 de 1.182.242.509 lei
(2021: 724.875.696 lei), creantele comerciale sunt recunoscute in pozitia financiara la .Creanie
Comerciale si Alte Creanfe” in suma de 196.474.204 lei (2021: 77.136.955 lei). Tin&nd cont de
faptu! ca sistemul de control intern privind tehnologiile informationale nu este suficient dezvoltat
pentru a asigura rezonabilitatea recunoasterii veniturilor, a crean{elor aferente clienfilor i din
cauza faptului ci aceste elemente semnificative sunt supuse unuirisc inerent fn ceea ce priveste
recunoaglerea veniturilor inregistrate pentru exercifiu! financiar fncheiat la 31 decembrie 2022 nu
au fost posibile proceduri altemative pentru a obfine probe de audit suficiente §i adecvate cu
privire la exhaustivitatea si acuratefea veniturilor si creantelor. Nu am putui s stabilim daca sunt
necesare ajustari ale acestor sume pentru situaliile financiare aferente exercitiul financiar incheiat
la 31 decembrie 2022. Opinia de audit asupra situatiilor financiare la 31 Decembrie 2021 confine,
de asemenea, o rezerva In acelasi sens.

Abordarea noastrd

Prezentare generala

Scopul Auditului Am adaptat domeniul de aplicare al auditului nostru, in scopul de a
efectua proceduri suficiente pentru a ne permite sa exprimam o opinie
asupra situaiiilor financiare In ansamblu, {indnd cont de procesele
contabile, controalele interne i industria In care Societatea opereaz,
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12 Scopul auditului nostru a fost influentat de aplicarea pragului de semnificalie. Un audit este proiectat
pentru a obfine o asigurare rezonabild ca situatile financiare nu contin denaturéri semnificative.
Denaturdrile semnificative pot aparea din cauza fraudei sau erorii. O denaturare este considerata
semnificativd, in cazul In care individual sau In agregat, ar putea in mod rezonabil s3 influenteze
deciziile economice ale utilizatorilor luate pe baza situatiilor financiare,

Bazat pe judecata noastrd profesionald, am stabilit anumite praguri cantitative pentru pragul de
semnificalie, precum:

Prag de semnificatie 19.8 milicane lei
Cum a fos! determinat 1.5% din total active

Rationamentu! pentru pragul  Am considerat totalul activelor societdtii considerand interesul
de referinta selectat utilizatorilor in situaiiile financiare.

Aspecte cheie de audit

13 Aspecte cheie de audit sunt acele aspecte, care Th judecata noastra profesionala, au fost de cea mai
mare important pe parcursului angajamentului nostru de audit ale situatiilor financiare aferente anului
incheiat fa 31 decembrie 2022. Cu exceplia aspectelor descrise in secliunea Baza imposibilitatii
exprimarii unei opinii, am stabilit cd nu existd alte aspecte-cheie de audit ¢ce trebuie comunicate in
raportul nostru.

Alte informatii - Raportul administratoritor

14 Administratorii sunt responsabili pentru Intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte informatii
cuprind Raportul administratorilor, raport ce cuprinde 102 de pagini, care include si declarafia
nefinanciard, dar nu cuprind situatiile financiare si raportul auditorului cu privire la acestea.

15 Opinia noastra cu privire la aceste situaii financiare nu acopera si aceste alte informatii §i, cu exceptia
cazului in care se mentioneazé explicit, in raportul nostru, nu exprimdm niciun fel de concluzie de
asigurare cu privire |la acestea.

16 Tn leg#turd cu auditul situatiilor financiare pentru exercifiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022,
responsabilitatea noastrd este sa citim acele alte informalii §i, n acest demers, s3 apreciem daci
acele informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatjile financiare sau cu cunostintele pe care noi
le-am dobéndit in timputl auditului, sau daca ele par a fi denaturate semnificativ.

In ceea ce priveste Raportul Administratorilor, am citit si raportam daca acesta a fost intocmit, in toate
aspeclele semnificative, in conformitate cu informatiile prevazute la punctele 15-19 din OMFP
2844/2016.

In baza exclusivé a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor financiare, in
opinia noastra:

a) in Raportul administratorilor nu am identificat informatii care sa nu fie In concordanta, in toate
aspectele semnificative, cu informatiile prezentate 1n situatiile financiare anexate:

b} Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu
informatiile solicitate in punctele 15-19 din OMFP 2844/2016.

Tn plus, In baza cunostintelor si infelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor financiare
pentru exerciliul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2022 cu privire la Societate si la mediul
acesteia, nu am identificat informatii incluse in Raporul administratorilor care si fie eronate
semnificativ.
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Responsabilitafile canducerii §i ale persoanelor responsabile cu guvernanfa peniru situalile financiare

17 Conducerea Societaji este responsabilé pentru intocmirea situatiilor financiare care sa ofere o imagine
fidela in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016 $i pentru acel contro! intern pe care conducerea il
considera necesar pentru a permite intocmirea de situatil financiare lipsite de denaturiri semnificative,
cauzate fie de fraud3, fie de eroare.

18 In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru evaluarea capacitafii
Societatii de a-gi continua activitatea, pentru prezentarea, daci este cazul, a aspectelor referitoare ta
continuitatea activitdtii §i pentru ulilizarea contabilitifii pe baza continuitdfii activititii, cu exceplia
cazului Tn care conducerea fie intenfioneazs sé lichideze Societatea sau s& opreascé operatiunile, fie
nu are nicio altd alternativa realista in afara acestora.

19 Persoanele responsabile cu guvemanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de
raportare financiara al Societafii.

Responsabilitijile audiforulul intr-un audit af situafifor financiare

20 Responsabilitatea noastré este s& desfaguram un audit al situafilor financiare ale Societatii in
conformitate cu Standardele Interajionale de Audit ¢i s& emitem un raport al auditorului. Cu toate
acestea, din cauza aspectelor descrise In Baza pentru imposibilitatea exprimarii unei opinii din raportul
nostru hu am putut obline probe de audit suficiente §i adecvate pentru a oferi o baz# pentru o opinie
de audit cu privire fa aceste situalii financiare,

21 Suntem independenti fatd de Societate, in conformitate cu cerintele etice relevante pentru auditul
situatiilor financiare din Romania si ne-am indeplinit celelalte responsabilitafi etice, conform acestor
cerinte.

Alte aspecte

22 Acesl raport, inclusiv opinia de audit, a fost emis §i este adresat exclusiv pentru informarea si uzui
actionarului Societatii. In mésura maximé& permisd de lege, angajamentul nostru de audit s-a
desfagurat cu obiectivul de a raporta acele elemente care sunt destinate unui raport de audit financiar
$i nu altor scoputri. Prin emiterea acestei opinii, noi nu acceptdm sau nu ne asumém responsabilitatea
pentru utiizarea acestui raport in orice alle scopuri sau faté de orice alta persoand la cunostinia cireia
acest raport ar putea ajunge.

23 Situaliile financiare individuale atagate au fost intocmite in conformitate cu prevederile
OMFP2844/2016. Astfel, Societatea a aplicat prevederile IAS 27 ,Situafii financiare individuale”,
raporténd participatiile in companiile unde are o influentd semnificativa [a cost de achizifie. Conform
cadrului de raportare, Societatea are obligafia de a emite $i un set aditional de situatii financiare in
care sé prezinte participaliile respective conform IAS 28 ,Contabilitatea investitilor in intreprinderile
asociate” utilizand metoda punerii in echivalenta.

Raport cu privire la alte dispozitii legale i de reglementare

24 Am fost angajati prin contractul nr. 273 din data de 21 Noiembrie 2020 s3 auditdm situatiile financiare
ale Societélii Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane TAROM S.A pentru exercifiul
financiar incheiat la 31 Decembrie 2020, 31 Decembrie 2021 si 31 Decembrie 2022, Am fost numili
de Adunarea Generald a Acfionarilor prin hotarérea nr. 18 din data de 17.11.2020 sa auditdm
situatiile financiare ale Companiei Nafionale de Transporturi Aeriene Roméane TAROM S.A pentru
exerciiile financiare 2020 — 2022. Durata totala neintrerupts a angajamentului nostru la data acestui
raport este de 3 ani, acoperind exercifiul financiar incheiat la 31 Decembrie 2022,
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* Opinia noastrd de audit este in concordan{d cu raportul suplmentar prezentat Comitetului de
Audit al Societatii, pe care l-am emis Tn aceeasi datd in care am emis §i acest raport. De
asemenea, In desfisurarea auditului nostru, ne-am pastrat independenia faid de entitatea

auditata.
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P S.C. Compania Nationala de Transporturi
* ‘?d Acriene Romine TAROM S.A 2247 Calea

Bucurestilor, Henrt Coanda International

Alrport. [lfow, Romania
J230298/20053 TEL 0212041256, 0212014700

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Nr. R.S 390/30.08.2023

EXTRAS 1 DIN HOTARAREA NR. 20
A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
DIN DATA DE 30.08.2023

in temeiul prevederilor O.G. nr. 45/1997, cu moditicarile si completdrile
wlterioare. ale O.U.G. nr.109/2011. cu modificarile si completirile ultcrioare, ale Legi
socictarilorr. 31/1990 12, cu modificarile si completérile ulierioare, ale prevederilor Statutului
societarii. Consiliul de Administratie al Companici Nationale de Transporturi Acricne
Romane TAROM SA. intrunit in sedinga cxtraordinara, la data de 30.08.2023, ora 17:00, In
urma dezbaterilor asupra materialelor de pe ordinea de zi,

HOTARASTE:

Consiliul de Adnunistratie ia act de Raporwl auditorului independent (draft)
cu privire la Sitagiile financiare intocmite in conformitate cu  Standardele
Internationale  de Raportare Financiard penuu exerciului financiar incheiat la
31.12.2022.

1.2, Se completcazd  Rapormul administratorului  aferent  Situagiilor  financiare
iniocmite in conformitate cu Standardele Internagionale de Raportare Financiard pentru
exercitiul financiar 1a 31.12.2022 cu mentiunea ca Simatiile financiare prezentate In
Rapeort sunt in conformitate cu Situatiile financiare avute de auditor §i cu mentiunea ¢
acesta a fost redactat in absenta raportubui de activitate al directorului general pentru
perioada 01.01.2022-31.12.2022 si in abscenta celorlahe rapoarte ale directorilor pentru
acceasi perioada:

1.3. Se inainteazd Raportul Administratorilor spre aprobarea Adunarii Generale a
Actionarilor. precum si Situatiile financiare intocmite ™ conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard pentru  exercitiul  financiar incheiat la
31.12.2022. Notele Ia Stiuagiile financiare la 31.12.2022, inclusiv Sitwatia fluxurilor
de trezorerie §i Snuayia modificdrilor capitalului propriu si Declarafia nefinanciara
pentru Sivatiile financiare la 31.12.2022.

P4 Se imputerniceste dna Angela Medelet sa semneze §i sd transmitd Situatiile

tinanciare catre autorititile prevazute de lege. in numele Administratorului.

Prescdinte al Consiliviui de Adminisyy;

Domnuti Tulian Danicl Edol
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RS 431/20.09.2023

COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE — TAROM S.A.
J23/1298/2003, cu sediul in Otopeni, jud. Ilfov, Calea Bucurestilor Nr. 224 F

ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR
din data de 20.09.2023, ora 14:00

care a avut loc la sediul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, Bd. Dinicu Golescu, nr.
38, sector 1, Bucuresti.

Urmare a convocatorului nr. 32792/14.09.2023, transmis de citre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii catre toti acfionarii societafii, de a tine o Adunare Generala Ordinari a
Actionarilor, in data de 20.09.2023, la ora 14:00, sau 21.09.2023, ora 14:00, la sediul
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, in temeiul art. 121 din Legea societitilor nr.
31/1990 12, cu modificarile si completarile ulterioare si al prevederilor art. 20, alin. (5) din
Statutul actualizat al societdtii ,,Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Roméine —
TAROM SA”, cu ordinea de zi precizata in Convocatorul nr. 32792/14.09.2023.

In data de 20.09.2023, ora 14:00, s-au prezentat si au votat ordinea de zi actionarii societatii,
reprezentand 100% din capitalul social, dupi cum urmeaza:

- Statul Romin (876.152.565 actiuni, reprezentand 97.2389% din capitalul social)
prin reprezentant mandatat numiti prin Ordinul Ministrului Transporturilor nr.
1460/02.08.2023 (Imputernicirea nr. 6059/19.09.2023);

- Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A. (752.795  actiuni,

reprezentand 0.0835% din capitalul social) — care a participat votand prin
corespondenta prin adresa scrisi Buletin de vot prin corespondentd nr.
2114/125984/19.09.2023;

- Administrafia Romind a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA R.A.
(11.099.770 actiuni, reprezentand 1.2319% din capitalul social), care a participat

votand prin corespondentd prin adresa scrisa Buletin de vot prin corespondenti nr.
14405/15.09.2023;

- Compania Nationali AEROPORTURI BUCURESTI S.A. (13.025.880 actiuni,
respectiv 1.4457% din capitalul social), care a participat votand prin corespondenta
prin adresa scrisd Buletin de vot prin corespondenta nr. SG/5443/18.09.2023;



Se constatd ca niciun actionar al societatii nu s-a opus finerii sedintei si toti actionarii,
reprezentand intregul capital social al societatii, prin participarea la sedinta si votarea ordinii de
zi, sunt de acord in unanimitate cu {inerea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

Se constata intrunirea tuturor conditiilor prevazute la art. 121 din Legea societatilor nr. 31/1990
r2, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si la art. 20 alin. (5) din Statutul actualizat
al societatii, pentru a fi legal si statutar intrunitd Adunarea Generali Ordinari a Actionarilor
societafii “Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane- TAROM” S.A, precum si
pentru validitatea deliberarilor.

In urma dezbaterilor, in conformitate cu prevederile art. 23 din Statutul actualizat al societdtii,
Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor societatii “Compania Nationala de Transporturi
Aeriene Roméne - TAROM” S.A, a adoptat:

HOTARAREA
nr. 17/20.09.2023

. Adunarea Generalda Ordinara a Actionarilor, cu majoritate de voturi “pentru”,
reprezentand 98,4708% din capitalul social, 0,0835% voturi “impotrivi” exprimate de
actionarul Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A si 1,4457% voturi
“abtinere” exprimate de actionarul Compania Nationalai AEROPORTURI
BUCURESTI S.A., in temeiul art. 111, alin. (2) lit. a) din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si art. 23, alin. (1), pet. 3, lit. b) din
Statutul TAROM, avand in vedere avizul acordat de citre Consiliul de Administratie prin
HCA nr. 20 din 30.08.2023, aprobi:

- Raportul auditorului independent cu privire la Situatiile financiare intocmite in

conformitate cu Standardele Internagionale de Raportare Financiara pentru exercitiul

financiar incheiat la 31.12.2022;

- Situatiile financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de

Raportare Financiara pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2022;

- Notele la Situatiile financiare la 31.12.2022, inclusiv Situatia fluxurilor de trezorerie
si Situatia modificarilor capitalului propriu;

- Raportul administratorului aferent Situatiilor financiare intocmite in conformitate cu

Standardele Internationale de Raportare Financiara pentru exercifiul financiar la

31.12.2022;

- Declaratia nefinanciara pentru Situatiile financiare la 31.12.2022;

Adunarea Generald a Actionarilor TAROM aprobi imputernicirea doamnei Angela Medelet
sd semneze si sd transmitd Situatiile financiare citre autoritatile previzute de lege, in numele
administratorului.

2. Adunarea Generald Ordinardi a Actionarilor cu majoritate de voturi “pentru”,
reprezentdnd 99,92% din capitalul social, 0,08% voturi “abtinere” exprimate de
actionarul Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A, in temeiul art. 155,
alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare si art. 23, alin. (1), pet. 1, lit. f), in conformitate cu nota SG 4136/11.09.2023 si
avand in vedere hotardrea Consiliului de Administratie nr. 21/1 1.09.2023, aproba
actiunea pentru atragerea raspunderii persoanelor care se fac responsabile de faptele care
au condus la aplicarea amenzii de catre Consiliul Concurentei (Decizia CC nr. 56/2020)
si desemneazi directorul general al companiei sa exercite actiunea/actiunile in justitie,

precum si sd intreprinda orice demers legal, de orice naturi, in vederea recuperdrii
sumelor;



3. Adunarea Generali Ordinard a Actionarilor cu majoritate de voturi “pentru”,
reprezentind 99,92% din capitalul social, 0,08% voturi “Impotriva” ecxprimate de
actionarul Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A, il desemneazi pe
directorul general al TAROM pentru a indeplini toate formalitatile cerute de lege pentru
inregistrarea si asigurarea opozabilitatii catre terte persoane a hotararii adoptata de
Adunarea Generald a Actionarilor. Persoana imputernicita va putea delega altor persoane
mandatul cu privire la indeplinirea formalitatilor mentionate mai sus.

Dna. Valentina Rad

Dna. Florina Col

DI. Sorin Radu Paun
prin Buletin de vot prin corespondenta
nr. SG/5443/18.09.2023

DI. Marius Adrian Cojoc
prin Buletin de vot prin corespondenti
nr. 14405/15.09.2023

DI. Nicusor Buica
prin Buletin de vot prin corespondenta
nr. 2114/125984/19.09.2023
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Reglementérile contabile conforme cu IFRS, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.
2.844/2016, cu modificarile si completérile ulterioare, prevazute fa pct. 1.1 din Anexa 3 la Ordinul
ministrului finantelor nr. 4268/2022 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea
“situatiilor financiare anuale si a raportérilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile
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COD 10. SITUATIA ACTIVELOR, DATORIILOR $1 CAPITALURILOR PROPRII fa data de 31.12.2022 (lei)
se vor avea in vedere réndurite §i corelatiile din coloana Nr. rénd si nu cele cuprinse In coloana CodRd

Nr

codRd Denumirea elementului rand Sold an curent la:
01.01.2022 31.12.2022
A 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
l. IMOBILIZARI NECORPORALE
01 1. Cheltuieli de dezvoltare {ct. 203 - 2803 - 2903} 01
2. Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si
02 active similare si alté imobilizari necorporale 02 > oh 1.23
(ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 - 2905 - 2907 - 2908)
03 3. Fond comercial {ct. 2071} 03
4. Avansuri acordate pentru imohbilizari necorporale (ct. 4094 -
04 04
4904)
05 5. Active necorporale de explorare si evaluare a resurseior 05
minerale (ct. 206 - 2806 - 2906)
06 TOTAL (rd. 01 {a 05) 06 2.651.090 1.236.441
H. IMOBILIZARI CORPORALE
07 1. Terenuri si constructii (ct. 211 + 212 - 2811 - 2812 - 2911 - 07 6. 477.785 55,481,753
2912)
08 2. Instalatii tehnice si masini (ct. 213 + 223 - 2813 - 2913} 08 451,821,375 398.451.€47
09 3. Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2814} 09 183.057 %1.817
10 4. lrlvestitii imobiliare (ct. 215 + 251* - 2815 - 285* - 2915 - 10 1.337. 268 1. 416,705
295%)
11 5. Imobilizari corporale In curs de executie (ct. 231 - 2931) 11 1,785,688 1.450,5E8¢
12 6. Investitii imobiliare in curs de executie (ct. 235 - 2935) 12
13 7. Active corporale de explorare si evaluare a resurselor 13
minerale {ct. 216 - 2816 - 2916)
14 8. Plante productive {ct. 218 - 2818 - 2918) 14
9. Avansuri acordale pentru imobilizari corporale {ct. 4093 - - - ,
15 15 -2, 059,236 -2.044.0
4903)
16 TOTAL (rd. 07 la 15) 16 523.125.644 465.688.263
17 . ACTIVE BIOLOGICE PRODUCTIVE 17
(cl. 241 + 227 - 284 - 294)
303 IV. DREPTURI DE UTILIZARE A ACTIVELOR LUATE iN 18 1 _ )
LEASING (ct. 251* - 285* - 295%)’ s i Al e
V. IMOBILIZARI FINANCIARE
18 1. Actiuni detinute |a filiale (ct. 261 - 2961) 19

Numar de operator de date cu caracter personal 758




A

2. imprumuturi acordate entitatilor din grup (ct. 2671 + 2672 -

18 2064) 20
20 3. Actiunile detinute la entitéile asociate si la entitatile 21 .
controlate in comun {ct. 262 + 263 - 2962) )
21 4. imprumuturi acordate entitétilor asociate si entitatilor 22
controlate in comun (cl. 2673 + 2674 - 2965)
22 5. Alte titluri imobilizate {ct. 265 - 2963) 23
23 6. Alte Tmprumuturi (ct. 2675* + 2676* + 2677 + 2678" + 2679" 24 e ik
- 2966 - 2968") e B
24 TOTAL (rd. 19 la 24) 25 42.544.181 44.202.202
25 |ACTIVE IMOBILIZATE — TOTAL {rd. 06 + 16 + 17 + 18 + 25) 26 972.348.156 835.424.027
B. ACTIVE CIRCULANTE
I. STOCURI
1. Materii prime $i materiale consumabile
26 (ct. 301 + 302 + 303 +/- 308 + 321 + 322 + 323 + 328 + 351+ 27 21,53
358 + 381 +/- 388 - 391 - 392 - 3951 - 3958 - 398)
27 2. Active imobilizate detinute in vederea vanzarii (ct. 311) 28
28 3. Productia in curs de executie 29
(ct. 331 + 332 + 341 +/- 348* - 383 - 3941 - 3952)
4. Produse finite si marfuri
29 (ct. 326 + 327 + 345 + 346 + 347 +/- 348" + 354 + 356 + 357 + 30 :
361 +/- 368 + 371 +/- 378 - 3045 - 3946 - 3947 - 3953 - 3954 - - =
3955 - 3956 - 3957 - 396 - 397 - 4428)
30 5. Avansuri (ct. 4091 - 4901) 31 527 3 4
31 TOTAL (rd. 27 la 31) 32 21.144.433 20.473.442
Il. CREANTE
1. Creante comerciale {ct. 2675" + 2676 + 2678* + 2679" - . . e e
32 | 2066* - 2968° + 411 + 413 + 418 + 4642 - 491 - 494) 33 SreAaed rE.Ees.Ees
33 2. Avansuri platite {ct. 4092 - 4902) 34 136.392.9553 189,460,582
34 3. Sume de incasat de la entitafile din grup {ct. 451*" - 495%) 35
35 4. Sume de incasat de |a entitatile asociate §i entitatile 26
controlate in comun (ct. 453** - 495%)
26 5. Creante rezultate din operatiunile cu instrumente derivate 37
(ct. 4652}
6. Alte creanie (ct. 425 + 4282 + 431 + 436™* + 437** + 4382
37 + 441* + 4424 + 4428* + 444** + 445 + 446" + 447" + 38 451 25 2
4482 + 4582 + 461 + 4662 + 473" + 4762"* - 496 + 5187)
38 7. Capital subscris si nevérsat (ct. 456 - 495%) 39
301 8. Creante reprezentand dividende repartizate in cursu 40
exercitiului financiar {ct. 463)
39 TOTAL (rd. 33 la 40) 41 269.757.071 413.440.4156
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ll. INVESTITII PE TERMEN SCURT

40 | (c1 505+ 506 + 507 + 508" - 595 - 596 - 598 + 5113 + 5114) | 42 HIoE
IV. CASA S| CONTURI LA BANCI -
41 (ct, 508* + 5112 + 512 + 531 + 532 + 541 + 542) 43 29.789.002
42 |ACTIVE CIRCULANTE — TOTAL (rd. 32 + 41 + 42 + 43) 44 315.484.940 459.726.864
43 gérgHELTUIELI IN AVANS (ct. 471 + 474} ( rd. 46 + 47} , din 45 7 564.563 7. 776.547
Sume de reluat intr-o perivada de pana laun an (ct. 471" + : e
44 . 46 564.563 =4
ct.474%)
45 Sume de reluat intr-o perigada mai mare de un an (din ct. 47
471* + cl.474%)
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligafiuni, prezentandu-se
46 separat imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile| 48
(cl. 161 + 1681 - 169}
47 2. Sume datorate institufitior de credit {ct. 1621 + 1622 + 1624 49
+ 1625 + 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)
48 3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 50 57.326.443 132.0%6.£70
49 4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408 + 4641) 51 329,7%2.713 1. 504, 680
50 5. Efecte de comert de platit (¢t 403 + 405) 52
52 6. Sume datorate entitatilor din grup 53
(ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451*)
53 7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate Tn 54
comun (cl. 1663 + 1686 + 2692 + 453*™)
54 8. Datorii rezultate din operatiunile cu instrumente derivate 55 e
(ct. 4651) 38.1
9. Alte datorii, inclusiv datonile fiscale si datoriile privind
asigurdrile sociale
{ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2693 + 2605 + 421 + 422 +
423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431" + 436" + 437" +
55 4381 + 441*** + 4423 + 4428*"* + 444*** + 446" + 447" + | 56 150,351 ; 354
4481 + 455 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661 + 467 +
473 + 4761 + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196
+5197)
56 TOTAL (rd. 48 la 56) 57 831.339.507 1.055.978.869
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE
57 (rd.44+46-57-74-77-80) 58 -511.250.654 -590.326.171
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE
58 (rd. 26 + 47 + 58) 59 461.097.502 245.057.856
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN AN
1. imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se
59 separat Imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile| 60
(ct. 161 + 1681 - 169)
60 2. Sume datorate instituiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 | ., i 2 P
+ 1625 + 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198) ! U
61 3. Avansuri incasate Tn contul comenzilor (ct. 418) 62
62 4. Datorii comerciale - furnizori {ct. 401 + 404 + 408 + 4641) 63
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63 5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 64
8. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691+
65 o 65
451***)
66 7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in 66
comun {ct. 1663 + 1686 + 2692 + 453™*)
8. Datorii rezultate din operatiunile cu instrumente derivate
67 67
{ct. 4651)
9. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurdrile sociale {ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2693 +
2005 + 421 + 422 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431™" +
68 436™ + 437" + 4381 + 441%** + 4423 + 4428 + 444" + | 68 g 057,111
446%** + 447" + 4481 + 455 + 456™** + 4581 + 462 + 4661 +
467 + 4761 + 473" + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 +
5196 + 5197)
69 TOTAL (rd. 60 la 68) 69 434.895.688 361.821.451
H.PROVIZIOANE
70 1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct. 1517} 70 13.576.520 16.727.241
71 2. Alte provizioane (ct. 1511 + 1512 + 1513 + 1514 + 1518) 71 226.02%.783 282,158,233
72 TOTAL (rd. 70 + 71) 72 239.606.313 308.895.474
VENITURI IN AVANS
73 ;érsel-'lbvent“ pentru investitii (ct. 475) - total { rd. 74 + 75), din 73 311,582 71 . 464
74 Sume de reluat intr-o perioada de pan la un an (ct. 475%) 74 3% 8
75 Sume de reluat Intr-o pericads mai mare de un an (ct. 475*)| 75
76 g_. Venm'm inregistrate in avans (ct. 472) - total (rd. 77 + 78), 76 O 1.779.249
in care:
77 Sume de reluat intr-o perioadd de pani la un an (ct. 472%) 77 2hd & 779.74
78 Sume de reluat Intr-o pericadd mai mare de un an (ct. 472%)| 78
79 3. Veniluri in avans aferente activelor primite prin transfer de 79
la clienti (ct. 478) - total ( rd. 80 + 81) , din care:
80 Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an {ct. 478%) 80
81 Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an (ct. 478*) | 81
82 TOTAL (rd. 73 + 76 + 79) 82 2.960.650 1.850.713
J. CAPITAL §| REZERVE
. CAPITAL
83 1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 83 2.237.629%.7€3 2.246.744.085%
84 2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 84
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85 3. Capital subscris reprezentand datorii financiare? {ct. 1027) | 85
302 4. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 86
86 5. Ajustari ale capitalului social/ patrimoniul regiei(ct. SOLD 87 1.338.257.239 ¢ Eaara
1028) ©
g7 SOLD 88
D
88 6. Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 103) (S:»OLD 89
89 SOLD 90 38,606,045 3 3
D
g0 TOTAL (rd. 83 +84 + 85 + 86 +87-88+89. 90) N 3.537.380.957 3.532.761.115
g1 Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 92
92 . REZERVE DIN REEVALUARE {ct. 105) 93 1 5 262.816.¢03
IV. REZERVE
93 1. Rezerve legale {ct. 1061) 94 b g 174 2, B85 i
94 2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 95
25 3. Alte rezerve (ct. 1068) 96 2.1
96 TOTAL (rd. 94 la 96} 97 4.668.174 4.668.174
Diferente de curs valutar din conversia situatiilor SOLD
97 financiare anuale individuale intr-o moneda de c 98
prezentare diferitd de moneda functionald (ct. 1072)
SOLD
98 D 99
g8 Actiuni proprii (ct. 109) 100
100 Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) | 101
101 Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) | 102
V. REZULTAT REPORTAT, CU EXCEPTIA
102 REZULTATULUI REPORTAT PROVENIT DIN SOLD 103
ADOPTAREA PENTRU PRIMA DATA A IAS 29 c
(ct. 117)
103 [SJOLD 104 2.316.012.723 2.643.5%22.9%¢
VI. REZULTAT REPORTAT PROVENIT DIN SoLD
104 ADOPTAREA PENTRU PRIMA DATA A IAS 29 c 105
(ct. 118)
105 SOLD 106 1,307.685.2%4 1.307.665.2%4
106 VII. PROFITUL SAU PIERDEREA LA SFARSITUL SOLD 107
PERIOADEI DE RAPORTARE (ct. 121) E
107 2010 108 327.€03.443 74.€07.57)
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108 Repartizarea profitului {ct. 129) 109
CAPITALURI PROPRI - TOTAL

109 {rd.91+92 +93 +97+98-99-100 + 101-102 + 103 - 104 | 110 -213.404.499 -425.619.069
+ 105 - 106 + 107 - 108 - 109)

110 Patrimoniul privat (ct. 1023)3 111

111 Patrimoniul public (ct. 1026) 112

112 CAPITALURI - TOTAL {rd. 110 + 111 + 112) 13 -213.404.499 -425.619.069

FORMULAR VALIDAT Suma de control Formular 10: 24053305437 / 9255327¢587.35X 165231759220

Semnaturi »

Administrator
Nume si prenume

Intocmit
Nume si prenume

MEDELET ANGELA

IDQLY IULIERN D%ZL <4
Semnatura = .. /

Calitatea
l1l1==Cirector economic

Nr.de inregistrare in oflﬁnismul profesional
i

farﬂ"

Semnatura

[ f

* Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective
** Solduri debitoare ale conturilor respective.
*** Solduri creditoare ale conturilor respective.

i

1) La acest rand nu se cuprind drepturile de utilizare care se incadreaza in definitia unei investitii imobiliare si care vor fi prezentate la rd.

10.

2) in acest cont se evidentiaza actiunile care, din punct de vedere al IAS 32, reprezinta datorit financiare.

3) Se va completa de cétre entitatile cérora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului delegat
pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizérilor privind intocmirea si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile
proprietate privata a statului si a drepturilor reale supuse inventarierii, cu modificsrile si completarile ulterioare.
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COD 20. SITUATIA VENITURILOR S| CHELTUIELILOR la data de 31.12.2022 (lei)
se vor avea In vedere rdndurile si corelatiite din coloana Nr. rand si nu cele cuprinse in coloana CodRd

codRd

Denumirea indicatorilor

Nr.
rand

Perioada de raportare

01.01.2021 - 31.12.2021

01.01.2022 - 31.12.2022

A B 1 2
01 .| Cifra de afaceri netd (rd. 03 + 04 - 05 + 06) o1 7 .251.444
- din care, cifra de afaceri netd corespunzatoare activitati
306 preponderente efectiv desfasurate 02 1.82%
Productia vanduta
02 (ct. 701 + 702 + 703 + 704 + 705 + 706 + 708 - ct. 6815%) 03 §63.351.324 1.116.283.350
03 Venituri din vanzarea marfurilor {ct. 707 - ct. 6815%) 04 & z
04 Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 05
05 Veniturt din subvenitii de exploatare aferente 06
cifrei de afaceri nete (ct. 7411)
Venituri aferente costulut productiei in curs de
06 | executie(ct. 711 + 712 + 713) elIRIGE oty
07 SOLb D a8
Venituri din productia de imobilizari si investitii imobiliare . L
08 |(rd. 10 + 11y 09 - ereees
09 Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 10 z & 367,663
(ct. 721 + 722) ' croeEes
10 [Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 11
11 Venituri din activele imobilizate (sau grupurile destinate cedarii) 42
detinute in vederea vanzarii (ct. 753) (rd.13 + rd.14)
Castiguri din evaluarea activelor detinute in vederea vanzarii
310 13
{ct.7351)
3117 | Venituri din cedarea activelor detinute in vederea vanzarii (ct. 7532) | 14
12 | Venituri din reevafuarea imobilizarilor (ct. 755) i5 33,752,537 1.30%, 761
13 | Venituri din investitii imobiliare (ct. 756) 16 1,017,101
14 | Venituri din active biologice si produse agricole {(ct. 757) 17
Venituri din subventii de exploatare i o R
15 |(ot. 7412 + 7413 + 7414 + T415 + 7416 + 7417 + 7419) U3 SEEe ~16.7%3
16 | Alte venituri din exploatare (ct. 758 + 751), din care 19 53.212.483 £5.%67.844
17 - venituri din subventii pentru investitii (ct. 7584) 20 766,881 265.92¢
301 - castiguri din cumpdrdri in conditii avantajoase (ct. 7587) 21
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL
18 (rd. 01 +07 - 08 + 09 + 12 + 15 4 16 + 17 + 18 + 19) 22 760.452.227 1.192.919,933
a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile . e s . -
18 (ct.601+602) 23 214.333.0%4 480,841,367
20 |Alte cheltuieli materiale {ct. 603 + 604 + 606 + 608) 24 14.2¢6.%3¢ 1£.379.24%8
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A B
21 | b) Cheltuieli privind utilitatile (ct. 605), din care: 25 455,325 .2132.378
307 - cheltuieli privind consumul de energie {ct. 6051) 26 =450, 3,042,157
312 - cheiltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) | 27
22 | c) Cheltuteli privind marfurile (ct. 607) 28 5.437
23 |Reduceri comerciale primite (ct. 609) 29 353
24 | Cheltuieli cu personalul {rd. 31+ 32), din care: 30 203,151 208.183
25 a) Salarii i indemnizatii (ct. 641 + 642 + 643 + 644) 3i 426,307 849, £70
26 b) Cheltuieli privind asigurarile si protectia sociala (ct. 645 + 3 36,554 335 513
646)
27 |a) Ajustari de valoare privind imobilizarile {rd. 34 + 35 - 36) 33 T Z.398
a.1) Cheltuieli cu amortizérile si ajustarile pentru depreciere (ct. . . )
28 1 6811 + 6813 + 6816 + 6817 + din ct. 6318) 4 Lee.2es 281G e
&.2) Cheltuieli cu amortizarea activelor aferente drepturilor de R . o
03| filizare a activelor luate in leasing (ct. 685) 35 SRR =02 20
29 a.3) Venituri (ct. 7813 + 7816 + din ct. 7818) 36 X} 2,148
30 | b) Ajustéri de valoare privind activele circulante (rd. 38 - 39) 37 5.53% 5%%.337
31 b.1) Cheltuieli (ct. 654 + 6814 + din ct. 6818) 38 063, 3.332
32 b.2) Venituri (ct. 754 + 7814 + din cl. 7818) 39 £23 023.433
33 | Alte cheltuieli de exploatare (rd. 41 la 44 + 47 la 51) 401  Zé0.% 44, 257.0%D
24 1. Cheltuieli privind prestatiile externe (ct. 611 +812 + 613 + 41 i0a 107 ¢49
614 + 615 + 621 + 622 + 623 + 624 + 625 + 626 + 627 + 628 ) o T
2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate;
35 cheituieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza | 42 1.814.6 B.51
unor acte normative speciale {ct. 635 + 6586)
36 3. Cheituieli cu protectia mediului inconjurator (ct 652) 43 g.24
4. Cheltuieli legate de activele imobilizate (sau grupurile
37 destinate cedérii) definute in vederea vanzarii (ct. 653) 44
{rd.45 + rd .46}
Pierderi din evaluarea activelor detinute in vederea vanzarii
313 45
(ct.6531}
314 Cheltuieli cu cedarea activelor detinute in vederea vanzarii 46
{ct.6532)
38 5. Cheltuieli din reevaluarea imobiliz&rilor (ct. 655) 47 2.847.319 6.3%2
39 6. Cheltuieli privind investitiile imobiliare (ct. 656) 48 61.177 120,564
40 7. Cheltuieli privind activele biologice {ct. 657) 49
41 8. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare 50

(ct. 6587)
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9. Alte cheltuieli (ct. 651 + 6581 + 6582 + 6583 + 6584 + 6585

42 +6588 ) 51 153.517.48¢ 8,746,432
43 | Ajustari privind provizioanele (rd. 53 - 54) 52 91,148,531 67.842.008
44 - Cheltuieli (ct. 6812) 53 ©1,145.531 121,744,737
45 - Venituri {ct. 7812) 54 53.3%0C2.711
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL
46 (rd. 2312 25 + 28 - 29 + 30 + 33 + 37 & 40 + 52) 55 1.031.269.058 1.398.208.191
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
47 |- Profit (rd. 22 - 55} 56 0 0
48 |- Pierdere (rd. 55 - 22) 57 270.816.831 205.288.258
49 | Venituri din actiuni detinute la filiale {ct 7611) 58
50 | Venituri din actiuni detinute la entitati asociate { ct. 7612} 59 361.028 781
Venituri din actiuni detinute la entitatl asociate si entitat controlate in
51 60
comun (ct. 7613)
50 Venituri din operatiuni cu titluri $i alte instrumente financiare 61
(ct. 762) i
53 | Venituri din operatiuni cu instrumente derivate {ct. 763) 62
54 | Venituri din diferente de curs valutar (ct. 765} 63 163.443.9232 287.%45.,843
55 | Venituri din dobanzi (ct. 766) 64 35,872 IEZ.834
56 - din care, veniturile obtinute de la entitatile din grup 65
Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorat3
57 66
(cl. 7418)
58 | Venituri din investitii financiare pe termen scurt { ct. 7617) 67
308 Venituri din amanarea incasérii peste termenele normale de 68
creditare (ct. 7681)
59 | Alte venituri financiare (ct. 7615 + 764 + 767 + 7638) 69 22,593 5 §.717
VENITURI FINANCIARE - TOTAL
60 (rd. 58 12 64 + 66 Ia 69) 70 126.431.887 289.150.881
61 Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare si investitiile 71
financiare detinute ca active circulante (rd. 72 - 73)
62 - Cheltuieli (ct. 686) 72
63 - Venituri (ct. 786) 73
64 Cheltuieli privind operatiunile cu titluri i alte instrumente financiare 74

(ct. 661)
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65 |Cheltuieli privind operatiunile cu instrumente derivate (ct. 662) 75
66 | Cheltuieli privind dobanzile (ct. 666) 76 18.6%7.521 15.763.13¢
67 - din care, cheltuielile in relatia cu entitatile din grup 77 iR,657.521 18,763,136
309 Cheltuieli cu amanarea platii peste termenele normale de 78
creditare {ct. 6681)
304 Chetltuieli privind dobanzile aferente contractelor de leasing 79 73,572 I e
{ct. 6685}
Alte cheltuieli financiare cm eme s mr aae e
68 | (ct. 663 + 664 + 665 + 667 + 6682 + 6688) 80 B SRR
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL
69 (rd. 71+ 74 + 75+ 76 + 78 + 79 + 80) 81 198.826.675 368.687.269
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
70 |- Profit{rd. 70 - 81) 82 0 0
71 |- Pierdere (rd. 81 - 70) 83 72.394.788 79.536.388
72 VENITURI TOTALE {rd. 22 + 70) 84 886.884.114 1.482.070.814
73 CHELTUIELI TOTALE (rd. 55 + 81) 85 1.230.095.733 1.766.895.460
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
74 |- Profit {rd. 84 - 85) 86 ] 0
75 |- Pierdere (rd. 85 - 84) 87 343.211.619% 284 .824,646
76 | Impozitul pe profit curent {ct. 691) 88
77 | Impozitul pe profit amanat (ct. 692) 89
78 | Venituri din impozitul pe profit amanat (ct. 792} 90 1 B,17 13,71 5
205 Cheltuieli cu impozitul pe profit, determinate de incertitudinile legate 91
de tratamente fiscale (ct. 633)
315 Cheltuieli cu impozitul pe profit rezultat din decontarile in cadrul 92
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct.694)
316 Venituri din impozitul pe profit rezultat din decontarile in cadrul 93
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct.794)
302 | Impozitul specific unor activitati (ct. 695} 94
79 | Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct. 698) 95
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI DE
RAPORTARE:
80 - Profit (rd. 86 - 88 -89+ 90-91-92 + 93 - 94 - 95) 9% 0 0
- Pierdere
81 (rd. 87 + 88 + 89-90 + 91 + 92 - 93 + 94 + 95); 97 327.603.448 274.607.571

(rd. 88 + 89 + 91 + 92 + 94 + 95 - 86 - 90 - 93)
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FORMULAR VALIDAT Suma de control Formular 20; ~1#72€2634 /
92553276587, 3821 6823175992033619393343841
33262572231597534278551632629722315373342
78551632902973995533310944254 736455152812
23234422030534305538214796429239326735412
0B623555644583731052364077073053922483533
§35€42250552648214732334006172303501370703
725538320152364308792865721085637243845-5
81521856786
Administrator Intocmit

Semnaturi »

Nume si prenume

Nume si prenume
MEDELET ANMGELA

Semnatura

IDOLU TULIEN JANIZ]
7

Calitalea
11--Dirsctor economic

Nr.de inregistrare lﬁganismul profesional

Semnatura

*) Conturi de repartizat dupd natura elementelor respective

[

La ré@ndul 31 - se cuprind si drepturile colaboratoriior, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor al contului 621
.Cheltuieli cu colaboratorii®, analitic ,Colaboratori persoane fizice".
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COD 30. DATE INFORMATIVE la data de 31.12.2022 {le1}

se vor avea in vedere randurile si corelatiile din coloana Nr. rand $i nu cele cuprinse In coloana CodRd

codRd | I. Date privind rezultatul inregistrat . Nr.unitati Sume
A B 1 2
01 | Unitati care au inregistrat profit o1
02 | Unitati care au inregistrat pierdere 02 i 7.5
03 | Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere 03
Il. Date privind platile restante oy | Total (col.2 + 3) Din care:
Pentru activitatea Pentru activitatea
curenta de investiti
A B 1 2 3
04 |Plati restante — total (rd 05 + 09 +15la 17 + 19}, din care: 04 T
05 Furnizori restanti — total (rd. 06 la 08), din care: 05 MELEIF.ETRE| IbEa2Ed
06 - peste 30 de zile 08
o7 - peste 90 de zile 07
08 - peste 1 an 08
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale - total (rd.10 la
09 . ) 09 -
14), din care:
10 - contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de angajatori, 10
salariati i alte persoane asimilate
11 - contributii pentru fondul asiguréariior sociale de sanatate "
12 - contributia pentru pensia suplimentara 12
13 - contributii pentru bugetut asigurariior pentru gomaj 13
14 - alte datorii sociale 14
15 Obligatii restante fat& de bugetele fondurilor speciale i alte fonduri 15
16 Obligatii restante faté de alti creditori 16
17 Impozite, taxe si contributii neplatite la termenul stabilit la bugetul de 17
slat, din care: =
301 - contributia asiguratorie pentru munca 18
18 Impozite i taxe neplétite la termenul stabilit la bugetele locale =
ll. Numér mediu de salariati — 31 decembrie 2021 31 decembrie 2022
A B 1 2
. . 20 .
19 | Numar mediu de salariati i
20 Numarul efectiv de salariali existenti la sfarsitul perioadei, 21 .

respectiv la data de 31 decembrie
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IV. Redevente plitite Tn cursul perioadei de raportare, subventii

Nr.

incasate gi creante restante LT ST
A B 1
21 Redevente plitite in cursul pericadei de raportare pentru bunurile din 22
domeniul public, primite n concesiune, din care:
29 - redevente pentru bunurile din domeniul public 23
ptatite la bugetul de stat
23 |Redeventd miniera platita la bugetul de stat 24
24 |Redeventa petroliers platitd la bugetul de stat 25
25 | chirii platite in cursul perioadei de raportare pentru terenuri 26
26 |Venituri brute din servicii plitite citre persoane nerezidente, din care: 27 64.333.732
27 - impozitul datorat la bugetul de stat 28 25.650
28 Venituri brute din servicii platite céitre persoane nerezidente din statele 2g B .y
membre ale Uniunii Europene, din care: SR
29 - impozitul dalorat la bugetul de stat 30 iE
30 | Subventi incasate in cursul pericadei de raportare, din care’ 31
31 - subventii incasate in cursul pericadei de raportare aferente activelor | 32
32 - subventii aferente veniturilor, din care: 33
33 - subventii pentru stimularea ocupdrii foriei de munca®) 34
316 - subventii pentru energie din surse regenerabile 35
317 - subventii pentru combustibili fosili 36
Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in L
34 ; h . s - . 37 12,856,132
contractele comerciale sifsau in actele normative in vigoare, din care:
35 - creante restante de la entitati din sectorul majoritar sau integral de 28 4,773,914
stat
36 - creante restante de la entitati din sectorul privat 39 4,482,423
V. Tichete acordate salariatilor . Sume (lei)
A B 1
37 |Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 40 1.937
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari,
302 .. o 41
altit decat salariatii
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de cercetare — dezvoltare™) il 31 decembrie 2021 31 decembrie 2022
A B 1 2
38 | Cheliuieli de cercetare - dezvoltare 42
—din care, efectuate in scopul diminugrii impactului activitatii entitati
318 | asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi tehnologii sau a unor produse | 43

mai sustenabile
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39 |- dupa surse de finantare (rd. 45 + 48), din care 44
40 - din fonduri publice 45
41 - din fonduri private 46
42 |- dupa natura cheltuielilor (rd. 48 + 49) 47
43 - cheltuieli curente 48
44 - cheltuieli de capital 49
VIl. Cheltuieli de inovare ***) i 31 decembrie 2021 31 decembrie 2022
A B 1 2
45 | Cheltuieli de inovare 50
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii entitatii
319 | asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi tehnologii sau a unor produse | 51
mai sustenabile
VIIl. Alte informatii N | 31 decembrie 2021 31 decembrie 2022
A B8 1 2
46 | Avansuri acordate pentru imobilizari necorporale (ct. 4094), din care: 52
- avansuri acordate entititilor neafiliate nerezidente pentru imobilizari
303 . 53
necorporale (din ct. 4024)
304 - avasuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru imobilizari 54
necorporale {din ct. 4094)
47 Avansuri acordate pentru imobilizari corporale (ct. 4083), din care: 55 _3.059.73@ _~.024.015
- avansur acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru imobilizari o . . ~
305 corporale (din ct. 4093) 56 -2.089.,23¢ -2.024.015
306 - avansuri acordate entititilor afiliate nerezidente pentru imobiliz&ri 57
corporale(din ct. 4093}
48 |Imobilizari financiare, in sume brute (rd. 59 + 65}, din care: 58 28,326, 3¢ y, BEY, 352
Actiuni detinute |a entitatile afiliate, interese de participare, alte titluri
49 |imobilizate si obligatiuni, in sume brute (rd. 60 + 61 + 62 + 64), 59 20.772.8E 20,7728
din care:
50 - actiuni necotate emise de rezidenti 60
51 - parti sociale emise de reziden 61 2
52 - actiuni si pari sociale emise de nerezidenti, din care 62
307 - detineri de cel putin 10% 63
53 - obligatiuni emise de nerezidenti 64
54 | Creanie imobilizate, in sume brute {rd. 66 + 67), din care: 65 53.707 1
55 - creante imobilizate in lei i exprimate n lei, a caror decontare se 66
face in functie de cursul unei valute (din ct. 267}
56 - creante imobilizate in valuté (din ct. 267) 67 55 7 el i
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Creante comerciale, avansuri pentru cumpdaréri de bunuri de natura
stocurilor si pentru prestari de servicii acordate furnizorilor si alte conturi

57 | asimilate, in sume brute (ct, 4004 + 4002 + 411 + 413 + 418 + 4642), din | °° 240 . 2 ;
care:
- cfeante comerciale in relatia cu entittile neafiiate nerezidente
avansuri pentru cumparéri de bunuri de natura stocurilor si pentru
58 prestari de servicii acordate furnizorilor neafiliati nerezidenti si alte 69 2 F 5 . -
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliati nerezidenti (din T o -
ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418 + din
ct.4642)
- creante comerciale Tn relatia cu entitétile afiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpérari de bunuri de natura stocurilor $i pentru
308 prestari de servicii acordate furnizarilor afiliatl nerezidenti si alte contur 70
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din ct. 4091 +
din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ¢t. 418 + din ct.4642)
59 Creante neincasate la termenul stabilit 71 5 310,343
{din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413) AR
60 |Creanie in legatura cu personalul si conturi asimilate (ct. 425 + 4282) 72 230,663 820.882
Creante in legaturd cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul statului (din
67 |cl 431 + 436 + 437 + 4382 + 441 + 4424 + 4428 + 444 + 445 + 446 + 447 73 5.5593.4 5,351
+ 4482), (rd.74 la 78), din care:
- creante n legaturd cu bugetul asigurarilor sociale . > . .
62 (cL 431 + 437 + 4382) 74 5.318.254 3,750.521
- creante fiscale in legaturd cu bugetul statului " i L
B3 | (ct 436 + 441 + 4424 + 4428 + 444 + 446) " e et
64 - subventiii de incasat (ct. 445) 76 1.258
65 - fonduri speciale - taxe si varsdminte asimilate (ct. 447) 77
66 - alte creante in legaturd cu bugetul statului (ct. 4482) 78 46,492
67 |Creantele entitaii in relaiile cu entitétile afiliate (ct.451), din care: 79
68 - creante cu entitati afiliate nerezidente (din ¢t.451), din care: 80
69 - creante comerciale cu entitati afiliate nerezidente (din c¢t.451) 81
Creante in legaturd cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul statului
70 neincasate la termenul stabilit (din ct. 431 + din ¢t.436 + din ct. 437 + din 82
ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct.
445 + din ct. 446 + din cl. 447 + din ct. 4482)
71 |Creante din operatiuni cu instrumente derivate (ct. 4652) 83
79 Alte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473 + 4762), din 84 : L R e e
care: ) o Tl A
- decontari cu entitatile asociate si entitétile controlate Tn comun,
73 decontari cu actionarii privind capitalul si decontari din operatiuniin | 85
participatie (ct. 453 + 456 + 4582)
- alte creante n legatura cu persoanele fizice si persoanele juridice,
74 altele decat creantele in legatura cu institutiile publice (institutiile 86 13 .31
statului) (din ct. 461 + 4662+ din ct. 471 + din cl. 473)
- sumele preluate din contul 542 "Avansuri de trezorerie” reprezentand
75 avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii $i nedecontate pana la| 87 3
data de raportare {(din ct. 461)
76 |Dobanzi de incasat (ct. 5187), din care: 88
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77 - de la nerezidenti 89
314 |Dobanzi de incasat de la nerezidenti (din ct. 4518 + din ct, 4538) 90
78 |Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor economici****) 91
Investitii pe termen scurt, Tn sume brute (ct. 505 + 506 + 507 + din ct.
79 . . 92
508), din care:
80 - actiuni necotate emise de rezidenfi 93
81 - parti sociale emise de rezidenti 94
82 - actiuni emise de nerezidenti 95
83 - obligatiuni emise de nerezidenti 96
320 - detineri de obligatiuni verzi 97
84 | Alte valori de incasat (ct. 5113 + 5114) 98 255 55¢
85 |Casain lei gi In valuta (rd. 100 + 101}, din care: 99 ©1.13¢ 82,303
86 -in lei (ct. 5311) 100 35.32¢ 21.72
87 - in valuta {ct. 5314) 101 55.81¢% 71.07%
88 |Conturi curente la banci in lei gi in valutd (rd. 103 + 105), din care: 102 13.527.035 13.633.322¢
88 - in lei {ct. 5121), din care: 103 2.685.03% 521.833
90 - conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 104
91 - in valuta {(ct. 5124), din care: 105 10.634.045% 11,011,469
92 - conturi curente in valutd deschise la banci nerezidente 106 2.3680.0153 1.403.775
93 | Alte conturi curente la banci si acreditive (rd. 108 + 108}, din care: i07
94 - sume in curs de decontare, acreditive i alte valori de incasat, in lei 108
(ct. 5112 + din ¢t.5125 + 5411)
- sume in curs de decontare si acreditive in valutd (din ct. 5125 +
95 109
5414}
Datorii (rd. 111 + 114 + 117 + 118 + 121 + 124 + 127 + 128 + 133 + 137 + . PR
96 140 + 141 + 147), din care: 110 1.084.2581.422
Credite bancare externe pe termen scurt (credite primite de la
97 institutii financiare nerezidente pentru care durata contractului de 111
credit este mai mica de 1 an) (din ¢t. 519), (rd. 112 + 113}, din care:
98 -in lei 112
99 - in valutd 113
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Credite bancare externe pe termen lung {credite primite de la
institutii financiare nerezidente pentru care durata contractului de

W credit este mai mare sau egald cu 1 an) (din ct. 162), {rd. 115+ Uik
116), din care:
101 -inlei 115
102 - in valuta 116
103 Credite de la trezoreria statului i dobanzile aferente 117
(ct. 1626 + din ct. 1682)
104 Alte Tmprumuturi si dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + 1686 + 18
1687), (rd. 119 + 120}, din care:
- in lei si exprimate n lei, a caror decontare se face Tn funciie de
105 . 119
cursul unej valute
106 - n valutd 120
107 Alte imprumuturi si datorii asimilate (ct. 167), din care: 121 453 B & g
108 - valoarea concesiunilor primite {(din ct. 167) 122
321 - valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 123
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti i alte conturi
109 asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 405 + 408 + 419 + 124 35! 24.328.85
4641}, din care:
- datorii comerciale in relatia cu entitatile neafiiate nerezidente,
avansuri primite de la clienti neafiliati nerezidenti si alte conturi
110 asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliatii nerezidenti (din ct.| 125 >14.9 E
401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 + din ct.
419 + din ct.4641)
- datorii comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi
309 asimilate, in sume brute in relatie cu afiliati nerezidenti (dinct. | 126
401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 + din ct.
419 + din ct.4641)
111 Datorit in legaturd cu personalul si conturi asimilate 127 = ; .
(ct. 421 + 422 + 423 + 424 + 426+ 427 + 4281) = S
Datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul de stat
112 (ct. 431 + 436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 + 446 + 447 128 46, 221,78 3 ]
+ 4481), {rd. 129 la 132), din care:
- datorii Tn leg&turd cu bugetul asigurérilor sociale ; . -
13 (cL. 431 + 437 + 4381) ez - g:9¢4.121
- datorii fiscale in legatur3 cu bugetul de stat e ae T
e (436 + 441+ 4423 + 4428 +444 + 446) 130 Beaeen pestness
115 - fonduri speciale - taxe gi varsadminte asimilate (ct. 447} 131 1,380.8%4 1.061.734
116 - alte datorii In legaturd cu bugetul de stat (ct.4481) 132 7.3320.535¢ 741.320
117 Datoriile entitatii in relatiile cu entitatile afiliate(ct. 451), din care: 133
118 - datorii cu entitati afiliate nerezidente®? (din ct. 451), din care: 134
310 - cu scadenta initiald mai mare de un an 135
119 - datorii comerciale cu entitafi afiliate nerezidente indiferent de 136

scadenta (din ct. 451)

Numér de operator de date cu caracter parsenal 759




120 Sume datorate actionarilor/asociatilor (ct. 4565}, din care: 137
121 - sume datorate actionarilor/asociatilor persoane fizice 138
122 . -sume datorate aclionarilor/asociatilor persoane 139
juridice
123 Datorii din operatiuni cu instrumente derivate (ct. 4651) 140
124 Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661+ 467 + 141 . cr3 il £
472 + 473 + 4761 + 478 + 509), din care: Y Theest
- decontdri cu entititile asociate si entitafile controlate in comun,
125 decontiri cu actionarii privind capitalul, dividende §i decontari 142
din operatii in participatie (ct. 453 + 456 + 457 + 4581 + 467}
- alte datorii in legatura cu persoanele fizice i persoanele
126 juridice, aftele decat datoriile in legatura cu institutiile publice 143 23 o
LZ.3573, 5863 el i o200
(institutiile statului)3’ {din ct. 462 + ct. 4661+ din ct. 472 + din ct.
473)
127 - sybventji nereluate 1a venituri (din ct. 472) 144
128 - varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare $i investifii 145
pe termen scurt (ct. 269 + 509)
129 - venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la 146
clienti (ct. 478)
130 Dobanzi de platit {ct. 5186), din care: 147
311 - catre nerezidenti 148
315 Dobanzi de platit citre nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. 4538} 149
131 Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii economici™™*) 150
132 Capital subscris varsat (ct. 1012} din care: 151 2.237.652.763 2.246.744.085
133 - acliuni cotate 4) 152
134 - acliuni necotate 5) 153
135 - parii sociale 154 2.237.662.762 2.246.744.083
136 - capital subscris varsat de nerezidentj (din ¢t.1012) 155
137 Brevete si licente (din ¢t.205) 156 1 783 17.8453.402
IX. Informatii privind cheltuielile cu colaboratorii . 31 decembrie 2021 31 decembrie 2022
A B 1 2
138 Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 621) 157
X. Informatii privind bunurile din domeniul public al statului r:r:'a 31 decembrie 2021 31 decembrie 2022
A B 1 2
139 Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in administrare § 158
140 Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in concesiune | 159
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141 Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate 160
X\, Informatii privind bunurile din proprietatea privata a statului NF. g .
supuse inventarierii cf. OMFP nr. 668/2014 rand HCEELI e 2 SRICEE e 0R S
A B 1 2
142 Valoarea contabild netd a bunurilord) 161
XIl. Capital social varsat ,:,:;, 31 decembrie 2021 31 decembrie 2022
Suma 0" Suma o)
(col.1) {col.2) (col.3) (col.4)
A B 1 2 3 4
Capital social varsat (ct. 1012)”
143 [(rd. 163 + 166 + 170+ 171+ | 162 : J % 2. 24E.744. 08
172 + 173}, din care:
- detinut de institutii publice : s e i
44| (rd 164 + 165), din care: U 4. Ve 2
- definut de institutii publice e T .
(ki de subordonare centrald; L : Bl i =
- detinut de institutii publice
(K de subordonare local3; e 4
47| - definut de societdtile cu 166 S D T 1.43
capital de stal, din care:
148 - cu capital integral de stat; | 167 o
149 - cu capital majoritar de stat;| 168 2,584 1,4
150 - cu capital minoritar de stat;| 169
151 | - detinut de regii autonome 170 i L P
52| - de_tinut t?Ie societatile cu 171
capital privat
153 | - delinut de persoane fizice 172
154 | - detinut de alte entitat 173 ], BEL. 228 3 0, 08
e Sume (lei)
A B 2021 2022
Xlil. Dividendefvirsaminte cuvenite bugetului de stat sau local, de
155 repartizat din profitul exercifiului financiar de citre companiile 174

din care:

nationale, societitile nationale, societétile gi regiile autonome,
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156 1 - catre institutii publice centrale; 175
157 | - catre institutii publice locale; 176
- catre alli actionari la care statulfunitatile administrativ teritoriale/
158 | institutiile publice detin direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de | 177
ponderea acestora.
e Sume (lei}
A B 2021 2022
XIV. Dividende/virsaminte cuvenite bugetului de stat sau locai i
virate in perioada de raportare din profitul reportat al companiilor
159 ) S ; s ) " 178
nationale, societitilor nationale, societitilor gi al regiilor autonome,
din care:
- dividendelvarsaminte din profitul exercitiului financiar al anulu
160 ' - 179
precedent, din care virate:
161 - ctre institutil publice centrale; 180
162 - cétre institufii publice locale, 181
- citre alfi actionarl la care statul/unitatile administrativ teritoriale/
163 institutiile publice detin direct/indirect actiuni sau participatii indiferent| 182
de ponderea acestora.
- dividende/varsaminte din profitul exercitiilor financiare anterioare anului
164 o 183
precedent, din care virate:
165 - catre institutii publice centrale; 184
166 - catre institutii publice locale; 185
- catre alti actionari la care statul/uritatile administrativ teritoriale/
167 institutiile publice detin direct/indirect actiuni sau participatii indiferent| 186
de ponderea acestora.
XV. Dividende distribuite actionarilor din profitul reportat A Sume (lei)
A B 2021 2022
- Dividende distribuite actionariior in perioada de raportare din profitu!
313 - 187
reportat
XVI. Repartiziri interimare de dividende potrivit Legii nr. 163/2018 - Sume (lei)
A B 2021 2022
312 |- dividendele interimare repartizate’ 188
XVIE. Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice *****) ,:,’,d Sume (lei)
31 decembrie 2021 31 decembrie 2022
A B 1 2
Creanie preluate prin cesionare de la persoane juridice (la valoarea
168 . . . 189
nominald), din care:
169 - creanfe preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 190
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la cost de
170 L - } 191
achizitie), din care:
171 | - creante preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 192
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XVIIL. Venituri obtinute din activitati agricole ******} ,:,';d Sume (lei)
31 decembrie 2021 31 decembrie 2022
A B k] 2
172 | Venituri obtinute din activitati agricole 193
322 XVIV. Cheltuieli privind calamititile si alte evenimente similare (ct. 194
6587), din care:
323 - inundatii 195
324 - secetd 196
325 - alunecari de teren 197
308307067 20005
FORMULAR VALIDAT Suma de control Formular 30; S083070€742.380005 /
25532765687 3RY1ER22175382053€12393245%841
3B2E257222158783427RG51E32628722315878342
TREESIE32302573258553331054425473645531582812
23234422030534206083821475€42823588¢657585412
TREZSRS5RA44583731052354077073053322483853
RE56422505526458214732223400€17303801870708
7255%R83201523643087 8286572108563 7243845-5
8163183676
. Administrator Intocmit
Semnaturi » Nume si prenume Nume si prenume
IDOLU II’.JLIP.NJ./;J'—.'\- El MEDELET AMGELA
Semnalura = Calitatea
,-"' 11-=-Director eCONOMmMIC

Nr.de inregis1rarr]n organismul profesional

Semnatura

*) Subventii pentru stimularea ocuparii fortei de munca (transferuri de la bugetul statului £3¢ angajator) - reprezinta sumele acordate
angajatorilor pentru plata absoiventilor institutiilor de invatamant, stimularea somerilor carg ge incadreaza Tn munca inainte de expirarea
perioadei de somaj, stimularea angajatorilor care incadreaza in munca pe perioada nedetefminata someri in varsta de peste 45 ant, someri
intretinatori unici de familie sau someri care in termen de 3 ani de |a data angajarii indeplinesc conditiie pentru a solicita pensia anticipata
partiald sau de acordare a pensiei pentru limita de varstd, on pentru alte situatii prevazute prin legislatia in vigoare privind sisterul
asigur&rilor pentru somaj si stimularea ocupdrii fortei de munca.

) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentald, cercetarea
aplicativd, dezvoltarea tehnologica si inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stintifica
si dezvoltarea tehnologica, aprobat3 cu modificari si compietari prin Legea nr. 32472003, cu modificarile si completarile uiterioare

=) Se va completa cu cheltuiglile efectuate pentru activitatea de inovare.

La completarea randurilor corespunzétoare capitolelor V1 gi VIl sunt avute in vedere prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE)
2020/1197 al Comisiei din 30 iulie 2020 de stabilire a specificatiilor tehnice si a modalitatilor in temeiul Regulamentului (UE) 2019/2152 al
Pardamentului European si al Consiliului privind statisticile europene de intreprindere st de abrogare a 10 acte juridice in domeniul
statisticilor de intreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunit Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020. Prin acest Regulament a
fost abrogat Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in
aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului European $i a Consiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor comunitare in
domeniul stiintei si al tehnologiel,

%) In categoria operatorilor economici nu se cuprind entitétile reglementate si supravegheate de Banca Nationald a Roméniei, respectiv
Autoritatea de Supraveghere Financiara, societatile reclasificate In sectorul administratiei publice si institutile fard scop lucrativ in serviciul
gospodariilor populatiei
) Pantru creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atéat valoarea nominala a acestora, cat si costul lor
de achizitie.

Pentru statutul de ,persoane juridice afiliate” se vor avea in vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. ¢) si d) din Legea nr. 227/2015 privind Codul
fiscal, cu modificirile si completarile ulterioare.
ww+wvy Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE}
nr. 1307/2013 al Parlamentutui European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind plétile directe acordate fermierilor prin scheme
de sprijin in cadrul politicii agricole comune si de modificare a anexei X la regulamentul mentionat, (1) ... veniturile obtinute din activitatile
agricole sunt veniturile care au fost obfinute de un fermier din aclivitatea sa agricold Tn sensul articolului 4 alingatul (1) litera (¢} din
regulamentul mentionat (R (UE) 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din Fondul eurcpean de
garantare agricold (FEGA} si din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurald (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru
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activitati agricole, cu exceptia platilor directe nationale complementare in temeiul articolelor 18 si 19 din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013
Veniturile obtinute din prelucrarea produselor agricole in sensul articoluiui 4 alineatul (1) litera {d) din Regulamentul {UE) nr. 1307/2013 ale
exploatatiei sunt considerate venituri din activitati agncole cu conditia ca produsele prelucrate sa ramana proprietatea fermierului sica o
astfel de prelucrare sa aibi ca rezultat un alt produs agricol in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d} din Regulamentul (UE) nr.
1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate venituri din activitati neagricole.

m

{2) in sensul alineatului (1), ,veniturl” inseamné veniturile brute, inaintea deducerii costurilor si impozitelor aferente. .."

1) Se vor include chiriile platite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, pAsuni, fanete etc.) st aferente spatiilor comerciale (terase etc )
apartinand proprietarilor prival sau unor unitati ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de apa in scop recreativ
sau Tn alte scopuri {pescuit elc.}.

2) Valoarea inscrisa la randul ,datorii cu entitati afiliate nerezidente (din ct. 451), din care:” NU se calculeaza prin insumarea valorilor de la
randurile .cu scadenta initiald mai mare de un an” si , datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente indiferent de scadenti (din ct. 451).
3)in categoria ,Alte datorii in legaturd cu persoanele fizice si persoanels juridice, aliele decat datoriile in legatura cu institutiile publice
{institutiile statului)” nu se vor inscrie subventiile aferente veniturilor existente in soldul contului 472.

4) Titluri de valoare care conferd drepturi de proprietate asupra societatilor, care sunt negociabile si tranzactionate, potrivit legii.

5) Titluri de valoare care conferd dreptun de proprietate asupra societatilor, care nu sunt tranzactionate.

8) Se va completa de citre operatorii economici cdrora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului
delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea si actualizarea inventarulvi centralizat al bunurilor
imobile proprietate privata a statului si a drepturilor reale supuse inventarierii, cu modificarile si completarile ultericare

7) La sectiunea XIl Capital social varsat’ lard. 163 - 173 in col. 2 si col. 4 entitatile vor inscrie procentul corespunzator capitalului social
detinut in totalul capitalului social vérsat inscris |a rd, 162.

8} La acest rand se cuprind dividendsle repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii contabilitatii nr.
82/1991, modificarea $i completarea Legii societdfilor nr. 3171990, precum si modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea §i
functionarea cooperatiei.
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COD40. SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE I|a data de 31.12.2022

-l
Elemente de imobilizari e Valori brute
Sold inltial crester’ ReducoriZ (cof’su ey
DI H
otal dezmemt?r::li(:i casari
A B 1 2 3 4 5

I. imobilizari necorporale

1.Cheltuieli de dezvoltare 01

2.Concesiuni, brevete, licente,

marci comerciale, drepturi si

L ; ; o] 02

active similare si alte imobilizari

necorporale

3.Fond comercial 03

4,Avansuri acordate peniru 04

imobilizari necorporale

5.Active necorporale de

explorare si evaluare a 05

resurselor minerale

TOTAL (rd. 01 la 05) 06 18.548.319 183.285 % 29,131.604
Il. imobilizari corporale

1.Terenuri si amenajari de o7
terenuri

2.Constructii 08

3.Instalatjii tehnice si masini 09 i
4.Alte instalatii, utilaje si mobilier| 10 i

5.Investifii imobiliare 11

B.Imobilizari corporale in curs de 12 " _
executie 2
7.Investitii imobiliare in curs de 13
executie
8.Active corporale de explorare i 14
evaluare a resurselor minerale
9.Plante productive 15

10.Avansuri acordate pentru 16 3 )
imohbilizari corporale
TOTAL (rd. 07 la 18) 17 ; B55.252.503
lil. Active biologice productive] 18
IV. Drepturl de utilizare a 19 §29.082.505 3.827.891 4.813.305 526,099,091
activelor [uate in leasing
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V. imobilizari financiare

20

42,544,181 1,656,021

§4.,202.202

ACTIVE IMOBILIZATE —TOTAL
(rd. 06 + 17 + 18 + 19 + 20)

21
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» SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE

Elemente de imobilizari

Nr.
rand

Sold initial

Amortizare
in cursul anului !

Reducereal
eliminarea in
cursul anului a
valorii

amortizarii 2

Amortizare la
sfarsitul anului
(col.9 = 6+7-8)

A B 6 7 ] ]

l. Imobilizari necorporale
1.Cheltuieli de dezvoltare 22
2.Concesiuni, brevete, licente,
marci comerciale, drepturi si

R ; ; = Az W
active similare si alte imobilizari
necorporale
3.Active necorporale de
explorare si evaluare a 24
resurselor minerale
TOTAL (rd. 22 + 23 + 24) 25 26.297.22% 1.587.934 27.895.163
II. Imobilizari corporale
1.Amenajari de terenuri 26
2.Constructii 27 5
3.Instalatii tehnice si magini 28 :
4. Alte instalatii, utilaje si mobilier | 29 2
5.Investitii imobiliare 30
6.Active corporale de explorare 31
si evaluare a resurselor minerale
7.Plante productive 32
TOTAL (rd. 26 la 32) 33 458.373.105 236.407.70% 305.392.248 389.388.564
lll. Active biologice productive| 34
IV. D Lt de.Ut'['zar.e a 35 225.055.264 §2.347.323 3,400,617 303.802.970
activelor luate in leasing
AMORTIZARI - TOTAL o . 2

(rd. 25 + 33 + 34 + 35)
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> SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE

Elemente de imobilizari

Nr.
rand

Sald initial

Ajustari
constituite
in cursul anului

Ajustari reluate
la venituri

Sold final
{c.13 =10+11-12)

A

10

"

12

13

I. Imobilizéri necorporale

1.Cheltuieli de dezvoltare 37
2.Concesiuni, brevete, licente,
marci comerciale, drepturi si

. - . . o] 38
active similare si alte imobilizari
necorporale
3.Avansuri acordate pentru
. s 39
imobilizari necorporale
4 Active necorporale de
exploatare si evaluare a 40
resurselor minerale
TOTAL (rd. 37 1a 40) 41
1l. Imobilizari corporale
1. Terenuri si amenajari de teren | 42
2.Constructii 43
3.Instalatii tehnice si masini 44
4 Alte instalatii, utilaje si mobilier | 45
5 Investitii imobiliare 48
6.Imobilizari corporale in curs de 47
executie
7.Invesiitii imobiliare in curs de 48
executfie
8.Active corporale de explorare
si evaluare a resurselor minerale| 49
evaluate la cost
9.Plante productive 50
10.Avansur acordate pentru 51
imobilizari corporale
TOTAL (rd. 42 la 51) 52
Hl. Active biologice productive | 53
IV. Drepturi de utilizare a

. A : 54
activelor luate in leasing
V. Imobiliziri financiare 55
AJUSTARI PENTRU
DEPRECIERE - TOTAL 56

(rd. 41 + 52 + 53 + 54 + 55)
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SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

1 se cuprind % crestenle razuliate din reevaluare $au alte oparajuni care présupunt debitarea conturior de aclive imebilizale

2 se cuprind $i reducerila rezullate din reevaluare sau alte operatiuni care prasupun creditarea contunlor de aclive imobitizats
SITUATIA AMORTIZARN ACTIVELOR IMOBILIZATE
1 s& cupring i craglerile rezultale din reevaluare sau alte cperatiuni ¢are presupun creditarea conturilor aferente amortizanm activelor imebilizate
2 se cuprind si reducerile rezultais din reevaluare sau aite operajiun ¢are presupun debitarea conturilor aferente amortizdni acliveler imobilizate

FORMULAR VALIDAT

Suma de control Formular 40; Nal / 925532765587.38X16823175592093619393

Semnaturi »

Semnatura K

Administrator
Nume si prenums

IDOLU IULIAN DANIEL
P

Intocmit
Nume si préenume

MEDELET ANGELA

Calitatea
I1--Director eccnomic

Nr.de inregistrare in orgafismul profesicnal

Semnatura
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2022

Intocmit in conformitate cu Standardele Internalionale de Raportare Financiara- IFRS

COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE
-TAROM S.A.

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

intocmit in conformitate dispozitiile Ordinului ministrului finantelor publice nr. 666/2015
privind aplicarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiara si ale Ordinului ministrului finantelor publice nr. 2844/2016 pentru

aprobarea
Reglementérilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara
AN 2022
MOORE

30 AUG 2023

FOR IDENTIFICATION PJRI;OSES

Idolu lulian Daniel
Presedinte al Consiliului de Administratie C.N. TAR TAROM S.A.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2022

Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara- IFRS

CUPRINS :
1. INFORMATII GENERALE
2. CADRUL GENERAL DE DESFASURARE A ACTIVITATII iN ANUL 2022
3. PREZENTAREA REZULTATELOR ACTIVITATII
4, ECHILIBRUL FINANCIAR AL COMPANIEI $| CONTINUITATEA ACTIVITATII
L ALTE INFORMATII CU REFERIRE LA ACTIVITATEA COMPANIEI
6. RISCURI
7. EXECUTIA BUGETULUI DE VENITURI $1 CHELTUIELI AN 2022

| E. MOORE B
[ [ =
| soamg |
|

LFOR IDENTIFICATION p

|
LRPOSES
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{FOR IDENTIEICATION BURPOSES

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2022

Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara- IFRS

1. INFORMATIl GENERALE

Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméane — TAROM S.A. ("CN “TAROM") are
ca obiect principal de activitate transporturile aeriene de pasageri, cargo si posta, prin curse
regulate si charter, spre §i dinspre Roménia, precum si pe teritoriul Romaniei. Pe langa
activitatea de baza, CNTAR TAROM presteaza si servicii conexe, constand in principal in
intretinere tehnica aeronave pentru parteneri externi si interni.

CNTAR TAROM este o societate pe actiuni inregistratd in Romania, cu sediul central in
Calea Bucurestilor nr. 224F, Otopeni, llfov, inregistrata in Registrul Comertului sub nr.
J23/1298/2003, avand cod unic de inregistrare 477647.

CNTAR TAROM este membra a Asociatiei Internationale a Companiilor de Transport
Aerian (JATA) si a Asociatiei Europene a Transportatorilor Aerieni (AEA).

CNTAR TAROM a fost infiintata in anul 1954 si a fost reorganizata in baza Ordonantei de
Guvern 45/1997 si a legii 136/1998, noul statut fiind cel de Companie Nationala de transporturi

aeriene civile din Romania.

Structura actionariatului la 31.12.2022, se prezinta astfel:

Nr. Structura actionariat LEI Numar Valoare %
crt actiuni nominala
LEI
1 [ STATUL ROMAN prin
MINISTERUL
TRANSPORTURILOR 2.184.547.972,50 | 873.819.189 2,50 | 97,2317
2 | S.I.F. MUNTENIA
1.881.987,50 752.795 2,50 0,0838
S ROl A S 27.749.425,00 | 11.099.770 2,50 123591
4 [ COMPANIA NATIONALA
AEROPORTURI
BUCURESTI 32.564.700,00 | 13.025.880 2,50 1,4494
Total 2.246.744.085,00 | 898.697.634 2,50 | 100,0000

La 25 iunie 2010 TAROM s-a aldturat Aliantei SkyTeam, una dintre cele mai mari aliante
aeriene din lume. TAROM a semnat un acord de aderare pe 7 mai 2008 si s-a alaturat Aliantei
SkyTeam in calitate de membru cu drepturi depline, dupa finalizarea unui proces de integrare
care a durat 2 ani.

TAROM este prima companie din subordinea Ministerului Transporturilor, Infrastructurii gi
Comunicatiilor care a implementat managementul privat in anul 2012 in conformitate cu
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FOR IDENTIFICATION PURPGOSES

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2022

Intacmit in conformitate cu Standardele internationale de Raportare Financiara- IFRS
prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. In

sedinta din data de 12.10.2012, prin Hotararea nr. 7, Adunarea Generala a Actionarilor a luat
act de definitivarea selectiei membrilor Consiliului de Administratie ai $.C. Compania Nationala
de Transporturi Aeriene Roméane ~ T A.R.O.M. S.A.

in temeiul prevederilor art.111, alin. {2), lit. b din Legea societatilor nr. 31 /1990,
republicata, cu modificarile si completarile si completarile ulterioare, art. 64 alin. (3) coroborat cu
alin. (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si a art. 23, alin.(1), pet. 1, lit G din Statutul Companiei
TAROM, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor aproba numirea in functii, prelungirea si

revocarea membrilor Consiliului de Administratie.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr. 18/03.09.2021 cu
majoritate de voturi si un vot neexprimat de actionarul Societatea de Investitii Financiare
MUNTENIA S.A., nu ia in discutie revocarea de administratori $i ia act de incetarea mandatelor
de membrii provizorii ai Consiliului de Administratie, ale urmatoarelor persoane:

e DI. Cristian-Nicolae Secosan la data de 16.09.2021;
e DI George Florin Rotaru la data de 19.09.2021;
e DI Mihaita Ursu 09.09.2021.

De asemenea aproba, cu majoritate de voturi si o abtinere exprimata de actionarul
Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A., aproba numirea in functiile de
administratori provizorii in Consiliul de Administratie al C.N.T.A.R. TAROM S.A. pentru o
perioada de 4 (patru) luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice pana la 6(sase)
luni a urmétorilor:

e DI. Cristian-Nicolae Secosan de la data de 17.09.2021 inclusiv pana la data de

16.01.2022 inclusiv;

e DI. George Florin Rotaru de la data de 20.09.2021 inclusiv pana la data de 19.01.2022
inclusiv;

e DI. Felix-Lucrectiu Patrascanu de la data de 10.09.2021 inclusiv pana |a data de
09.01.2022 inclusiv;

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor, prin Hotaréarea nr. 21/20.09.2021 cu
majoritate de voturi i un vot neexprimat de actionarul Societatea de Investitii Financiare
MUNTENIA S.A., revoca din functia de administrator provizoriu, incepand cu data sedintei care
va fi ultima zi de mandat, pe domnul Tira-Radulescu Costin-Traian.

De asemenea aproba numirea in functia de administrator provizoriu in Consiliul de
Administratie al C.N.T.A.R. TAROM S A. pentru o perioada de 4 (patru) luni, cu posibilitatea
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2022

Intocmit in conformitate cu Standardels Internalionale de Raportare Financiara- IFRS
prelungirii, pentru motive temeinice pana la 6(sase) luni a domnului Ursu Mihaita, Tncepand cu

zZiua urmatoare datei sedintel.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr. 24/26.10.2021 cu
majoritate de voturi si o abtinere exprimata de actionarul Societatea de investitii Financiare
MUNTENIA S.A., aproba numirea in functiile de administratori provizorii in Consiliul de
Administratie al C.N.T.AR.

TAROM S.A., incepand cu ziua urméatoare datei sedintei, pentru o perioada de 4 (patru) luni, cu
posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice pana la 6 (sase) luni a urmatoarelor persoane:
. Dna. Anca-Daniela Boagiu;

. Dna luliana-Cristina Barca.

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor prin Hotarérea nr. 1/06.01.2022, cu majoritate
de voturi si un vot neexprimat de actionarul Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S A,
ia act de incetarea mandatelor de administrator provizorii a urmatoarelor perscane$ domnul
George Florin Rotaru la data de 19.01.2022, domnui Feliz Lucretiu Patrascanu la data de
09.01.2022 si domnul Mihaita Ursu fa data de 20.01.2022.
De asemenea aprob3 cu majoritate de voturi “pentru” $i un vot neexprimat de actionarul
Societatea de Investitii Financiare Muntenia S.A., aprobé numirea in functiile de administratori
provizorii in Consiliul de Administratie al C.N.T.A.R. TAROM S.A. pentru o perioada de 4 (patru)
luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice pana la 6 (sase) luni a urmatoarelor
persoane:
. DL. lulian-Daniel Idolu;
) Dna. Valentina Ruxandra Trandafir;
. DI. Mirel Alexandru Marcu.

lar cu majoritate de voturi “pentru” si un vot neexprimat de actionarul Societatea de
Investitii Financiare Muntenia S.A., aprobé prelungirea cu 2(doua) luni a mandatelor de
administrator provizorii a urmatoarelor persoane:
° DI. George Florin Rotaru incepand cu data de 20.01.2022 inclusiv, pana la data de
19.03.2022 inclusiv;
. DI. Mihaita Ursu. incepand cu data de 21.01.2022 inclusiv, pana la data de 20.03.2022

inclusiv.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr.5/23.02.2022 cu majoritate
de voturi “pentru” si un vot neexprimat de actionarul Societatea de Investitii Financiare Muntenia
S.A., ia act de incetarea mandatelor de administrator provizorii a urmatoarelor persoane:
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2022
Intocmit in conformitate cu Standardele internationale de Raportare Financiara- IFRS

Dna. Barca luliana Cristina la data de 26.02.2022;
MOORE
Dna. Boagiu Anca Daniela la data de 26.02.2022; _ 30 AUG 2073
DI. Rotaru George Florin la data de 19.03.2022;
DI.Ursu Mihaita la data de 20.03.2022.

De asemenea aproba cu majoritate de voturi “pentru” si un vot neexprimat de actionarul

FOR IDENTIFICATION PURPOSES

Societatea de Investitii Financiare Muntenia S.A., aproba numirea in functiile de administratori
provizorii in Consiliul de Administratie al C.N.T.A.R. TAROM S.A. pentru o pericada de 4

(patru) luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice pana la 6 (sase) luniaa

urméatoarelor persoane:

DI. George Florin Rotaru incepand cu data de 20.03.2022 inclusiv, pana la data de

19.07.2022

inclusiv;
DI. Mih&ita Ursu. incepand cu data de 21.03.2022 inclusiv, pana la data de 20.07.2022
inclusiv.
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor in aceeasi sedinta aproba cu majoritate de

voturi “pentru” si un vot neexprimat de actionarul Societatea de Investitii Financiare Muntenia

S.A., numirea in functiile de administratori provizorii in Consiliu! de Administratie al C.N.T.A.R.

TAROM S.A. prelungirea cu 2 (doua) luni, a mandatelor de administrator provizorii a

urmatoarelor persoane:

mandatul doamnei Barca luliana Cristina de |a data de 27.02.2022 inclusiv, pana la data

de 26.04.2022 inclusiv;

mandatul doamnei Boagiu Anca Daniela de la data de 27.02.2022 inclusiv, pana la data

de 26.04.2022 inclusiv.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr.9/18.04.2022 cu majoritate

de voturi “pentru” si un vot neexprimat de actionarul Societatea de Investitii Financiare Muntenia

S.A.. ia act de incetarea mandatelor de administrator provizorii a urmatoarelor persoane:

Dna. Barca luliana Cristina la data de 26.04.2022;

Dna. Boagiu Anca Daniela la data de 26.04.2022;

DI. Marcel Mirel Alexandru la data de 09.05.2022;

DI. Idolu lulian Daniel la data de 05.05.2022;

Dna. Trandafir Valentina Ruxandra la data de 05.05.2022.

De asemenea aprobé cu majoritate de voturi “pentru” si un vot neexprimat de actionarul

Societatea de Investitii Financiare Muntenia S.A., aproba numirea in functiile de administratori
provizorii in Consiliul de Administratie al C.N.T.A.R. TAROM S.A. pentru o perioada de 4 (patru)
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara- IFRS
luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice pana la 6 (sase) lunia a urmatoarelor

persoane:
° Dna luliana-Cristina Barca de la data de 27.04.2022 inclusiv, pana la data de 26.08.2022

inclusiv;

. Dna. Anca-Daniela Boagiu de la data de 27.04.2022 inclusiv, pana la data de 26.08.2022
inclusiv;

. DI. Dancu C3tilin Radu de la data de 06.05.2022 inclusiv, pana la data de 05.09.2022
inclusiv;

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor in aceeasi sedinta aprobd cu maijoritate de
voturi “pentru” si un vot neexprimat de actionarul Societatea de Investitii Financiare Muntenia
S.A., numirea in functiile de administratori provizorii in Consiliul de Administratie al C.N.T.AR.
TAROM S.A. prelungirea cu 2 (doua) luni, a mandatelor de administrator provizorii a
urmatoarelor persoane:

» DI. Marcu Mirel Alexandru de la data de 10.05.2022 inclusiv, pand la data de 09.07.2022
inclusiv;
" DI. Idolu lulian Daniel de la data de 06.05.2022 inclusiv, panda la data de 05.07.2022

inclusiv;

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr.11/29.06.2022 cu
majoritate de voturi “pentru” si 0,08% voturi neexprimate de actionarul Societatea de Investitii
Financiare Muntenia S.A., ia act de incetarea mandatelor de administrator provizorii a
urmatoarelor persoane: 8 iy
. DI. Marcu Mirel Alexandru la data de 09.07.2022; 1
« DI Idolu fulian Danie! la data de 05.07.2022; | J0AUG B |
«  DI. George Florin Rotaru la data de 19.07.2022; FOR? g
. DI. Mih&ita Ursu la data de 20.07.2022; L S

lar cu majoritate in aceeasi sedinfa Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor aproba cu

MOORE

majoritate de voturi “pentru” si 0,08% voturi neexprimate de actionarul Societatea de Investitii

Financiare Muntenia S.A., aproba numirea in functile de administratori provizorii in Consiliul de

Administratie al C.N.T.A.R. TAROM S.A. pentru o perioada de 4 (patru) luni, cu posibilitatea

prelungirii pentru motive temeinice pana la 6 (sase}) luni, a mandatelor de administrator

provizorii a urmatoarelor persoane:

. DI. Marcu Mirel Alexandru incepand cu data de 10.07.2022, inclusiv, pana la data de
09.11.2022 inclusiv;

. Dna. luliana-Cristina Barca incepand cu data de 06.07.2022, inclusive, pana la data de
05.11.2022 inclusiv,
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De asemenea Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor cu majoritate de voturi “pentru”
si 0,08% voturi neexprimate de actionarul Societatea de Investitii Financiare Muntenia S.A.,
aproba prelungirea cu 2 {(doua) luni a mandatelor de administrator provizorii a urmatoarelor
persoane:
. Mandatul domnului Rotaru George Florin de la data de 20.07.2022 inclusiv, pana la data
de 19.09.2022 inclusiv,
. Mandatul domnului Mihita Ursu de la data de 21.07.2022 inclusiv, pana la data de
20.09.2022 inclusiv,

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr.13/22.08.2022 cu
majoritate de voturi “pentru” si 0,08% voturi neexprimate de actionarul Societatea de Investitii
Financiare Muntenia S.A., ia act de incetarea mandatelor de administrator provizorii a
urmatoarelor persoane:
« DI George Florin Rotaru la data de 19.09.2022; MOQRE
. DI. Mihaita Ursu la data de 20.09.2022; 10 AUG 2023
* Dna. Barca luliana Cristina la data de 26.08.2022; .
= Dna. Anca-Daniela Boagiu la data de 26.08.2022; FOR IDENTIFICATION PURPOSES
* Di. Dancu Céatalin Radu la data de 05.09.2022;

lar cu majoritate in aceeasi sedinta Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor cu

majoritate de voturi “pentru” si 0,08% voturi neexprimate de actionarul Sccietatea de Investitii
Financiare Muntenia S.A., aproba prelungirea cu 2 (doua) luni a mandatelor de administrator
provizorii a urmatoarelor persoane:
. DI. George Florin Rotaru incepand cu data de 20.09.2022 inclusiv, pana la data de
19.01.2023 inclusiv;
. DI. Mihaita Ursu incepand cu data de 21.09.2022 inclusiv, pana la data de 20.01 .2023
inclusiv,
De asemenea Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor cu majoritate de voturi “pentru”
si 0,08% voturi neexprimate de actionarul Societatea de Investitii Financiare Muntenia S.A.,
aproba prelungirea cu 2 (doua) luni a mandatelor de administrator provizorii a urmatoarelor

persoane:

. Dna. Barca luliana Cristina de la data de 27.08.2022 inclusiv, pana la data de 26.10.2022
inclusiv;

. Dna. Anca-Daniela Boagiu de la data de 27.08.2022 inclusiv, pané la data de 26.10.2022
inclusiv;
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. DI. Dancu Catalin Radu de la data de 06.09.2022 inclusiv, pana la data de 05.11.2022
inclusiv;
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr.18/25.10.2022, in
umanimitate, ia act de incetarea mandatelor de administrator provizorii a urmatoarelor

persoane: MOORE

. mandatul Dlui. Marcu Mirel Alexandru la data de 09.11.2022; 10 AUG 2023 !
. mandatul Dnei. Barca luliana Cristina la data de 26.10.2022 i ' _
. mandatul Dnei. Anca-Daniela Boagiu la data de 26.10.2022; FOR IDENTIFICATION PURPOSES

lar cu majoritate in aceeasi sedinta Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor cu

majoritate de voturi “pentru” si 0,08% voturi neexprimate de actionarul Societatea de Investitii
Financiare Muntenia S.A., aproba prelungirea cu 4 (patru) luni cu posibilitate prelungirii, pentru
motive temeinice pana la 6 (sase) luni a urmatoarelor persoane:

. Dna. Barca luliana Cristina incepand cu data de 27.10.2022, inclusiv, pana la data de

26.02.2023 inclusiv;

] Dna. Anca-Daniela Boagiu incepand cu data de 27.10.2022, inclusiv, pana la data de

26.02.2023 inclusiv;

De asemenea in aceeasi sedintd Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor cu majoritate
de voturi “pentru” si 0,08% voturi neexprimate de actionarul Societatea de Investitii Financiare
Muntenia S.A., aproba prelungirea cu 2 (doua) luni a mandatelor de administrator provizorii a
urmatoarelor persoane:

. DI. Marcu Mirel Alexandru de la data de 10.11.2022 inclusiv pané la data de 09.01.2023

inclusiv;

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr.20/09.11.2022, cu
majoritate de voturi “pentru” si 0,08% voturi “abtinere”, exprimate de actionarul Societatea de
Investitii Financiare Muntenia S.A., aproba revocarea din funtia de administrator provizoriu a
domnului George Florin Rotaru incepand cu data de 10.11.2022.
lar cu majoritate in aceeasi sedinta Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor cu majoritate de
voturi “pentru” si 0,08% voturi “abtinere”, exprimate de actionarul Societatea de Investitii
Financiare Muntenia S.A., aproba numirea cu 4 (patru) luni cu posibilitate prelungirii, pentru
motive temeinice pana la 6 (sase) luni a urmétoarelor persoane:

¢ Dna. Monica Sasadrman incepand cu data de 10.11.2022 inclusiv, pana la data de
09.03.2023;

e DI. Dancu Catalin Radu incepand cu data de 10.11.2022 inclusiv, pana la data de
09.03.2023;
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¢ DI. Idolu lulian Daniel incepand cu data de 10.11.2022 inclusiv, pana la data de

09.03.2023;
Astfel componenta Consiliului de Administratie la 31 decembrie 2022 este urmatoarea:
. DI. George Florin Rotaru;
- Dna. Anca-Daniela Boagiu;

o — eV
+  Dna luliana-Cristina Barca. MOORE ‘
- DI. Mihaita Ursu; [ |

o ; 30 AUG 2073
* DI. Dancu Céatalin Radu; : | |
L] DI. Marcu Mirel Alexandru; FOR IDENTIFICATION Pumpésss

s DI. Idolu lulian Daniel;

. Dna. Monica Sasarman

2. CADRUL GENERAL DE DESFASURARE A ACTIVITATII

Cu toate modificarile relativ frecvente in componenta Consiliului de Administratie, a fost
mentinut managementul executiv al companiei stabil, ce a determinat o stabilitate a
implementarii masurilor operationale in functionarea companiei

in anul 2022, Compania TAROM si-a mentinut organizarea functionala nefiind modifican
de fuziuni, divizari, insolventa, dar i activitatea de operare a curselor regulate interne/ externe
si a curselor charter pe flota disponibila in parcul de aeronave.

in conformitate Business Planul 2020-2029, Compania TAROM are in vedere ca obiectiv
principal pentru anul 2022 aplicarea masurilor necesare mentinerii sustenabilititii companiei,
strategie ce presupune etape si masuri succesive, graduale si dinamice, efectele lor fiind pe
termen scurt, mediu si lung, oferind posibilitatea redresarii.

Pentru anii 2020-2029 conform Bussines Planului, TAROM si-a propus sa ofere un
produs corespunzator gi aeronavele potrivite pentru fiecare segment de piata in parte,
optimizénd astfel gradul de ocupare gi obtinerea unui venit mediu pe pasager care si
permitd mentinerea unui trend pozitiv, care sa creeze conditiile necesare pentru
obtinerea de profitabilitate pe toate segmentele de piata deservite de TAROM.
in conformitate cu masurile de eficientizare pentru imbundtatirea performantei companiei
pentru urmatorii 10 ani mentionate in Business Planul 2020-2029 intocmit impreuna cu
consultantul extern PricewaterhouseCoopers, care vizeazé analizele economice ce au aratat
c& este necesar un Ajutor de Stat acordat sub forma unui imprumut pentru mentinerea
in operare a unei intreprinderi aflate in dificultate intr-o primé etapa, urmat de un Ajutor
de Stat de Restructurare, dacd se va agrea in prealabil cu Comisia Europeana si asumat
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de Tarom, Comisia Europeana in data de 24.08.2020 fiind notificata spre aprobare a

Ajutorului de Stat de Restructurare.

Prin Hotararea AGA nr.3/27.01.2022, Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat: ,,
Planul de restructurare a companiei Tarom intocmit in vederea obtinerii ajutorului de
stat, inaintat prin nota nr. SG 363/19.01.2022, cu mentiunea ca potrivit Orientarilor privind
ajutoarele de stat pentru salvarea si restructurarea intreprinderilor nefinanciare aflate in
dificultate, Comisia Europeand are posibilitatea de a solicita modificarea sau amendarea
planului de restructurare aprobat de catre forurile decizionale interne urmand ca planul
de restructurare si fie depus, in mod oficial si formal, doar in forma agreatd de Comisie”
Masurile de eficientizare a activitatii companiei TAROM in anul 2022 au in vedere Planul de
Restructurare a companiei comunicat Comisiei Europene si vizeaza, in principal, urmatoarele
demersuri:
s Continuarea procesului de reinnoire a flotei, proces pentru care s-au demarat
urmatoarele actiuni:
in luna aprilie 2022 s-a anuntat pe site-ul TAROM intentia de vanzare a 4 aeronave

e
, % proprietate, BOEING 737/300. Actiune care s-a finalizat in septembrie 2022 prin
% emiterea documentelor de Bill of Sale;
o z |
= zol In luna iulie 2022 s-a demarat procedura pentru achizitia in leasing operational a patru
2 |k | aeronave Boeing 737 MAX;
- L,I_‘o In august 2022 s-a demarat o noud procedura pentru achizitia in leasing operational

si/sau financiar a minim unu sau maxim doua aeronave Boeing 737 MAX (din cele patru

!FOFI IDEN

l anuntate prin procedura demarata in luna iulie);

Y

S-a demarat proiectul de analizd pentru determinarea valorii regionale a Companiei

TAROM in vederea maximizrii potentialului companiei pe pietele din regiune;

> A fost demarata actiunea pentru evaluarea participatiilor TAROM in vederea vanzarii,

> De asemenea, inca o actiune ce fost demarata este evaluarea cladirii administrative

CorpF in scop de inchiriere;

> Procesul de eficientizare a rutelor Tarom

o A fost efectuat un proces de rationalizare a rutelor, inclusiv o evaluare a performantel
rutei si a impactului asupra veniturilor/costurilor, precum si luarea in considerare a
situatiei curente generate de pandemia cu COVID-19, pentru a determina si implementa
masuri de eficientd operationala, adaptate la specificul fiecarei rute. Procesul a luat in
considerare urmatoarele:

o Pe baza analizei performantei istorice a fiecérei rute (LF per zi, sdptamana si luna),

precum si contextul global pandemic si noua capacitate, este recomandat un numar optim

de zboruri pentru perioada urmatoare, numarul propus de zboruri reflectd evolutia reala a
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pietei in situatia pandemiei cu COVID-19. In continuare, se prevede ca numarui de zboruri

s3 creasca in anul 2023 fatd de 2022 cu 16,22 %, iar in anul 2024 s& ramana constant.

o Alocarea aeronavelor care opereaza fiecare ruta a fost optimizatad pentru a maximiza LF
si pentru obtinerea de profituri - vor fi utilizate doar doud tipuri de aeronave pe rutd. O
alocare a aeronavei pe rut a fost stabilitd pe baza intrariifiesirii treptate a aeronavelor in
flota; precum si pe baza caracteristicilor destinatiilor si obiectivelor de crestere.

o A fost stabilit un numar tinta realist de pasageri, prognozat pe baza cresterii pietei si a
cotelor de piata curente ale Tarom pe fiecare ruta.

o vanzari la bord — externalizarea completa a acestui serviciu, lasand furnizorul

responsabil de efectuarea de vanzari. in schimb, Tarom va primi un procent de

MOORE
3 0 AUG 2073
FOR IDENTIFICATION PURPOSES

vanzari. in vederea furnizarii de servicii de catering la bordul aeronavelor TAROM incepand
cu data de 01.01.2023, C.N.T.A.R. TAROM S.A. a organizat o procedura de atribuire a unui
contract de parteneriat privind vanzarea cu amanuntul la bordul aeronavelor Tarom,
furnizarea unor servicii de catering si furnizarea de servicii de handling pentru catering,
C.N.T.A.R. TAROM S.A,, prin licitatie deschisd”, in conformitate cu prevederile Normelor
interne privind atribuirea si incheierea contractelor de parteneriat, pentru partea care
vizeaza vanzarea cu amanuntul a unor produse alimentare si nealimentare la bordu!

aeronavelor operate de citre TAROM, si cu prevederile Regulamentului privind incheierea

contractelor de achizitie de produse, servicii sau lucréri TAROM pentru partea care vizeaz3
achizitiile serviciilor de catering la bord si cele de handling aferente celor de catering.
C.N.T.A.R. TAROM S.A. se afla in proces de negociere a clauzelor contractuale cu
operatorul economic care a fost declarat cégtigator in urma evaluarii ofertelor depuse in
cadrul procedurii de licitatie deschisa” mentionata anterior,

Restructurarea personalului companiei a inceput in anul 2020 ca urmare a derularii
programului de plecéri voluntare. De asemenea, in cadrul procesului de reorganizare si
restructurare a avut loc evaluarea si testarea personalului care a inceput la sfarsitul lunii
ianuarie 2022. Prin programul de plecari voluntare, in anul 2022 au fost acceptati un numar de
12 salariati al caror contract individual de muncé a incetat prin acordul partilor: 5 angajati pana
la 31.12.2022 si 7 angajati in perioada 01.01.2023 - 01.03.2023. Ca urmare a deruldrii
programului de plecari voluntare inceput in anul 2020 au plecat din companie pana la
31.12.2022 un numér de 231 salariati.

Plan de punere in aplicare a masurilor de eficientizare
1. Receptia de aeronave BOEING 737 MAX , precum si iesirea treptaté din floté a aeronavelor

proprii;
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2. Optimizarea comerciald — operarea conform planului de rute optimizate;

2.1. Venituri auxiliare prin finalizarea renegocierilor pentru serviciile de catering si vanzarea
produselor la bord. Stabilirea preturilor i a veniturilor. Implementarea instrumentelor/
procedurilor adecvate/ instruirea angajatilor pentru a asigura implementarea veniturilor auxiliare;
2.2. Inchiderea agentiilor interne si a agentiilor externe si restructurarea personalului;

2.3. Actiuni de marketing si comunicare prin implementarea actiunitor de marketing;

2.4. Implementarea campaniilor de comunicare;

2.5. Punerea in aplicare a NDC (new distribution capability). MOORE

30AUG 03 |

3. Organizare eficienta:

3.1. Restructurarea personalului;
3.2. Externalizarea diviziei tehnice. FOR IDENTIFICATION PUHpésEs
4. Optimizarea costurilor

4.1. Reducerea costurilor de combustibil: Implementarea sistemului de gestionare a
combustibilului; Configurare completd a echipei FEI; Punerea in aplicare a masurilor privind
eficienta consumului de combustibil; Lansarea licitatiei pentru renegocierea contractelor privind
combustibilul;

4.2. Reducerea costurilor de handling: Lansarea licitatiei pentru renegocierea contractelor de
handling la sol la nivel mondial; Restructurarea personalului dupé punerea in aplicare a
méasurilor de automatizare a aeroportului;

4.3. Mutarea angajatilor intr-o noua cladire i inchirierea cladirii administrative.

in temeiul Orientarilor Comisiei privind ajutoarele de stat pentru salvarea si restructurarea
intreprinderilor, statele membre pot sa sprijine intreprinderile aflate in dificultate, cu conditia, in
special, ca masurile de sprijin public sa fie limitate in timp ca amploare si sa contribuie la
realizarea unui obiectiv de interes comun. Ajutorul pentru salvare poate fi acordat pentru o
perioada de maximum gase luni, timp in care compania sa géseasca solutii de iesire din situatia
de criza. in cazul de fat3, Comisia a luat in considerare urmatoarele elemente: imprumutul va
acoperi numai lichiditatile de care TAROM a dovedit ca are nevoie pentru urmatoarele sase
luni, iar Romania va efectua o monitorizare strictd a modului in care sunt utilizate fondurile; de
asemenea Romania s-a angajat sa asigure faptul ¢a, dupa sase luni, imprumutul va fi
rambursat integral; in caz contrar TAROM va trebui sa prezinte un plan de lichidare sau sa
efectueze o restructurare cuprinzatoare pentru a deveni viabild pe termen lung. Comisia va
trebui sa evalueze si sa aprobe aceasta eventuala restructurare.

Din cauza situatiei financiare a Companiei TAROM a fost promovat si aprobat Memorandumul
Guvernului Nr. 40090/06.11.2020 cu tema Acordarea unui ajutor de stat individual de
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restructurare Societétii Comerciale ,Compania nationala de transporturi aeriene romane —

TAROM” S.A., in vederea restabilirii viabilitdtii companiei pe termen lung. Totodat&, urmare a
aprobarii memorandumului Ministerul Transporturilor gi Infrastructurii in calitate de administrator
pentru Ajutorul de Stat a notificat Comisia Europeana privind acordarea unui Ajutor de Stat de
Restructurare Tn valoare totald de 923.622.800 lei ( aproximativ 190,8 milioane euro) defalcat
dupa cum urmeaza:

- 176 milioane lei (aproximativ 36,7 milioane euro), valoarea ajutorului de salvare
transformat in ajutor de restructurare,;

- 160.237.100 lei (aproximativ 33,1 milioane euro) — restructurarea financiara, suma
necesara pentru acoperirea potentialului deficit de lichiditafi, pentru a fi utilizati exclusiv in
situatia in care TAROM nu reuseste eliminarea deficitului de lichiditati prin aménarea unor plafi
cétre furnizori;

- 587.761.000 lei (aproximativ 121 milioane euro) - costul implementarii masurilor de
restructurare.

Acordarea acestui ajutor va permite companiei Tarom acoperirea cheltuielilor considerabile,
generate de procesul de restructurare. Ajutorul de stat de restructurare va include si ajutorul de

salvare acordat in primul pas.

Guvernul a aprobat, in data de 16.01.2020 printr-un memorandum (nr.
50106/06.01.2020) un Ajutor de Stat de Salvare de Urgen{a pentru Tarom, alocat printr-un
imprumut din Trezorerie, in valoare totald de 199.052,00 mii lei. Comisia Europeana a
aprobat in data de 24.02.2020, in conformitate cu normele Uniunii Europene privind
ajutoarele de stat, planul Romaniei de a acorda un imprumut temporar in valoare de
aproximativ 36.657 mii euro (echivalent 175.952,00 mii lei) companiei TAROM.

Pentru acordarea acestui imprumut s-a emis Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
12/2020 privind instituirea cadrului legal pentru acordarea unor ajutoare de stat
individuale de salvare, iar in temeiul prevederilor art. 4. alin.(1) s-a elaborat Conventia de
imprumut 602370/14606/ 2731/ 2020 intre Ministerul Finantelor Publice, Ministerul
Transporturilor, Infrastructurii i Comunicatiilor $i Compania Nationala de Transporturi
Aeriene Romane-TAROM S.A. , conform art. 1 (2) ,Ajutorul de stat individual pentru salvarea
Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane-TAROM S.A.este instituit pentru 0
perioada de 6 luni de la momentul acordarii acestuia, respectiv data creditarii contului prevazut
la art. 2 alin. (3) si se acorda in scopul acoperirii cheltuielior minime de sustinere a activitatilor
Companiei.”, iar prin incheierea Actului aditional nr. 2 se prelungeste perioda de acordare a
imprumutului cu Tnca 6 luni si a Actului aditional nr. 3 Art.1 Perioada de acordare a
imprumutului prevazutd la art. 1 din Actul Aditional nr. 2 la Conventia de Imprumut se
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prelungeste cu inca 6 luni, pand la data de 31 august 2022", i in continuare prin Actul Aditional

nr.4 si Actul Aditional nr. 5, perioada de acordare a imprumutului s-a prelungit pana la 31
august 2023, “dar nu mai mult de data aprobarii de catre Comisia Europeana a planului de
restructurare a Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane-TAROM S. A.” Au fost
depuse de asemenea documentele la M.T.I. in vederea aprobarii incheierii Actului Aditional nr.
6, pentru prelungirea perioadei de acordare a imprumutui cu Tnca 6 luni, dar nu mai mult de
data aprobarii de cétre Comisia Europeana a planului de restructurare.

Tarom a accesat creditul de salvare acordat, incepand cu 29.04.2020 pentru plati catre
furnizori pana la data de 28.08.2020.

De asemenea, prin Hotararea Guvernului nr. 1096/2020 pentru aprobarea conditiilor de
acordare a garantiei de stat in favoarea Societatii ,Compania nationala de transporturi aeriene
roméane - TAROM" - S.A. , pentru compensarea pierderilor economice suferite in contextul
pandemiei de COVID-19 au fost stabilite termenii si conditiile financiare ale imprumutului
prevazut in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 139/2020, din 19 august 2020, Art. 1.- (1)
Se autorizeazi Ministerul Finantelor Publice sa garanteze, in numele gi contul statului, la
solicitarea Societétii "Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane - TAROM" - 5.A,,
denumita in continuare TAROM sau beneficiar, un imprumut contractat de beneficiar in limita
sumei de 312.744.200 lei, pe 0 perioada de pana la 6 ani, cu titlu de ajutor de stat modificata i
completatid Ordonanta de urgenta nr. 167/2020 privind acordarea a unui ajutor de stat individual
pentru TAROM pentru acoperirea pierderilor generate de pandemia de COVID-19, precum gi de

masurile adoptate de statele europene pentru limitarea raspandirii noului tip de coronavirus
SARS-CoV-2. Comisia Europeana a aprobat, in temeiul normelor UE privind ajutoarele de stat,
o garantie pentru imprumuturi de pana la aproximativ 19,3 milioane de euro (aproximativ 94 de
milioane de RON) in favoarea companiei TAROM.

Prin aceastd masura s-a urmarit despagubirea companiei TAROM pentru pierderile
cauzate in mod direct de pandemia de coronavirus si de restrictiile de calatorie impuse de
Romania si de alte tari de destinatie pentru a limita raspandirea virusului in perioada cuprinsa
intre 16 martie 2020 si 30 iunie 2020, Aceste restrictii au fortat Tarom sa anuleze majoritatea
zborurilor sale regulate si a cauzat pierderi majore in ceea ce priveste cifra de afaceri.

imprumutul are ca obiectiv acoperirea ntr-o mica masura a obligatiilor societatii
acumultate in perioada stérii de urgenta si a starii de alerta.

Compania TAROM a accesat imprumutul in 27.12.2020, acesta fiind contractat prin
Banca Transilvania, iar pana la 31.12.2020, avand obligatii restante foarte mari, a fost necesara
acoperirea cel putin partiald a acestora, iar o parte din creditul acordat a fost utilizat in doua
transe in anul 2020, iar in anul 2021 au fost acoperite plati restante ale facturilor prin alte doua

transe.
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De asemenea, TAROM impreuna cu un consultant extern a elaborat documentatia
necesara (depusa la Comisia European3) in vederea obtinerii ajutorului de COVID 19, necesar
compensdrii pierderii rezultat in perioada cuprinsa intre 1 iulie 2020 si 31 decembrie 2020 din
cauza pandemiei. Prin aceastd masura s-a urmdrit despagubirea Companiei TAROM pentru
pierderile cauzate in mod direct de pandemia de coronavirus si de restrictiile de calatorie
impuse de Romania si de alte tari in vederea limitarii raspandirii virusului.

Avand in vedere faptul c¢a prima forma de ajutor acordat in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 139/2020 a constat intr-un Tmprumut cu garantia
statului i pentru care Compania TAROM a garantat in favoarea statului aeronavele aflate in
proprietate, s-a impus acordarea diferentei de ajutor pentru despagubirea COVID-19 pentru
perioada iulie-decembrie 2020 sub forma de capitalizare, TAROM nemaiavand active
semnificative pe care sa le gajeze pentru acest imprumut.

C.N.T.A.R. TAROM S.A. a beneficiat la finele lunii iunie de un ajutor in conformitate cu
prevederile O.G. 45/1997 aprobata prin Legea 136/1998 si cu HG 1453/2006 , aprobate prin
Legea nr. 317/2021 a bugetului de stat pe anul 2022 conform Art. 36. - (2) Din suma
prevazutd in bugetul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii la capifolul 84.01
"Transporturi®, tithil 72 "Active financiare", articolul 72.01 "Active financiare”, alineatul 72.01.01

“Participare la capitalul social al societatilor comerciale”, suma de 10. 000 mii lei se utilizeaza
pentru majorarea, In conditiile legii, a contribuiei statului la capitalul social al Societélii
Comerciale “Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM" - S.A. Societatea
va utiliza suma pentru acoperirea pagubelor suferite ca urmare a pandemiei de COVID-18, cu

respectarea reglementarilor in dormeniul ajutorului de stat.
o Ajutorul de stat a fost aprobat prin Decizia Comisiei Europene nr. C(2022) 2934

MOORE

30 AUG 2013

/29.04.2022 in valoare totala de 1.908.872 EUR echivalent 10.000.000 lei (curs de
schimb 1 eur=5.2387 lei).

In data de 22.06.2022 a fost virata in contul deschis de TAROM, valoarea de
9.000.000 lei (echivalent 1.717.983,47 eur) din bugetul Ministerului Transporturilor
si Infrastructurii, cu respectarea conditiilor specificate in OMTI nr.469/05.05.2022 si
al OMFP 65/1712/2016 , urmand ca diferenta de 10% s3 fie virata catre TAROM
dupa rectificarea bugetara (1.000.000 lei).

Compania TAROM a accesat despagubirea acordata in data de 04.07.2022 dtilizand-o

(FOR IDENTIFICATION PURPOSES

in principal pentru obligatiile restante pentru plata facturilor catre furnizorii de servicii de

inchiriere aeronave si achizitie de petrol si alte servicii aeroportuare.
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Tarom a solicitat realocarea sumei pentru intregirea despagubirii prin suplimentare a

prevederilor bugetare pe anul 2022 cu valoarea de 1.000.000 lei (echivalent 190.888,53 eur *
5,2387 lei).
o In data de 28.12.2022 a fost viratd in contul deschis de TAROM, valoarea de
439.155 lei din bugetul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, cu respectarea
conditiilor specificate in OMTI nr.469/05.05.2022 si OMFP 65/1712/2016.
Compania TAROM a accesat despagubirea acordatd in data de 28.12.2022 utilizand-o in
intregime pentru obligatiile restante pentru plata facturilor cétre furnizorul CNAB.

3. PREZENTAREA REZULTATELOR ACTIVITATII

Activitatea de exploatare este in continuare afectata datoritd obligatilor acumulate si a
unei ponderi mai ridicate a cheltuielilor fixe aferente flotei, sunt elemente care afecteaza in sens
negativ activitatea de finantare a companiei. La 31.12.2022 capitalurile proprii sunt negative in
valoare de -425,62 mil lei.

in aceste conditii, sunt necesare surse suplimentare de finantare, credite, imprumuturi,
care necesitd garantii reale ale actionarilor. Necesarul de finantare in anut 2022 a fost acoperit
intr-o micd masurd de Ajutorul de stat ce a fost aprobat prin Decizia Comisiei Europene nr.
C(2022) 2934 /29.04.2022 in valoare de 1.908.872 EUR. Angajarea de alte imprumuturi devine
extrem de dificild datoritd activitatii scazute pentru active libere de sarcini, sens in care actiunile,
partile sociale detinute de TAROM constituie garantii suplimentare fata de furnizorul CNAB,
unde Compania a acumulat obligatii scadente si pentru care Compania a depus garantii
suplimentare, constand in ipoteca asupra titlurilor de participare, imobilizari corporale- cladiri si
aeronave.

Avand in vedere riscurile asupra activelor depuse garantii in favoarea MFP, societatea a
propus prin adresa nr SG 73/08.01.2021 inaintatd catre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii includerea in Bugetul de Stat a unor sume necesare finantarii asa cum s-a
prevazut in Business Planul de acordare a unui ajutor de restructurare, depus la Comisia
Europeana.

3.1. Realizarea indicatorilor fizici specifici obiectului de activitate in anul 2022.
Principalii indicatorii fizici specifici activitti S.C. C.N. TA.R. TAROM 8.A. sunt urmétorii:
=  Numar curse (regulate gi charter),
= Numdr pasageri (curse interne, curse externe, in regim cod share);
* QOre bloc;

=  RPK (Km mii.); | -I\_AO_ORE- |
«  ASK (Km mii); =

| I
* Load factor (%), | || ~ 30 AUG 2003 | |

| FOR IDENTIFICATION PURPOSES
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Realizarea indicatorilor fizici in anul 2022 comparativ cu anul 2021, precum $i comparativ cu

planificatul in bugetul aprobat pe anul 2022 se prezinta astfel pe activitati :

Curse regulate si charter:

Realizat Realizat
NF 2022/ 2022/
c rtl Indicatori fizici Realizat 2021 Buget 2022 Realizat 2022 Realizat Buget
) 2021 2022
(%) (%}
1. Nr.curse 9.426 12.835 12.537 133,00 97,68
2. Ore bloc 39.527 49 50.640,72 49.035,34 124,05 96,83
3. Pasageri TAROM (nr.} 1.522.469 2.216.225 2.279.242 149,71 102,84
4. Pasageri code-share(nr.) 37.183 48.307 42673 114,76 88,34
5. Pasageri total(nr.} 1.559.652 2.264.532 2.321.915 148,87 102,53
6. RPK {(Km mii.) 1.782.947,25 2.573.994,29 | 2.427.032,23 136,12 94,29
7. ASK (Km mii.) 2.500.764,93 3.276.877,16 | 2.951.561,46 118,03 90,07
8. | Load factor (%) 71,30% 78,55% 82,23% . .
Curse regulate:
Realizat Realizat
Nr 2022/ 2022/
crt' Indicatori fizici Realizat 2021 Buget 2022 Realizat 2022 Realizat Buget
' 2021 2022
(%) (%)
1. Nr.curse 7.946 10.997 11.742 147,77 106,77
2. Ore bloc 29.386.65 40.220,92 43.726,68 148,80 108,72
3. | Pasageri TAROM (nr.) 1.094.239 1.695.863 1.994.387 182,26 117,60
Pasageri code-
4. share(nr.) 37.183 48.307 42.673 114,76 88,34
5. Pasageri total (nr.) 1.431.422 1.744.170 2.037.060 180,04 116,79
6. | RPK (Km mii) 1.073.905,49 1.736.396,98 | 2.036.143,18 189,60 117,26
7. ASK (Km mii.) 1.587.594,83 2.346.21349 | 2.461.376,89 155,04 104,91
8. Load factor (%) 67,64% 74,01% 82,72% 5 -
Curse charter pasageri:
Realizat Realizat
Nr 2022/ 2022/
crt' Indicatori fizici Realizat 2021 Buget 2022 Realizat 2022 Realizat Buget
- 2021 2022
(%) (%}
1. Nr.curse 1.479 1.838 795 53,75% 43.25%
2. Ore bloc 10.114,34 10.419,80 5.308,66 52,49% 50.95%
Pasageri transportati
3. {nr.) 428.230 520.362 284.855 66,52% 54.74%
Curse charter marfa:
Realizat Realizat
Nr 2022/ 2022/
crt. Indicatori fizici Realizat 2021 Buget 2022 Realizat 2022 Realizat Buget
) 2021 2022
(%) (%)
1. Nr.curse 1 0 0 - -
2, Ore bloc 26.50 0 4] - -
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Din analiza indicatorilor pe total activitate pentru anul 2022 se observa o scadere a

numarului de curse fata de buget cu 2,32%, o scadere a numdrului de ore de zbor cu 3,17%
fata de buget, o crestere a numarului de pasageri transportati fata de planificatul din buget cu
2,84% si o crestere cu 49,71% fatd de numarul de pasageri transportati in anul 2021.

Load factorul realizat pe anul 2022 (82,23%) este mai mare cu 3,68 puncte procentuale
fata de cel planificat (78,55%) si cu 10,93 puncte procentuale mai mult comparativ cu cel
realizat in anul 2021 {71,30%).

Activitatea de curse regulate este constituitd pe baza programului de operare al
curselor regulate interne si externe. Numarul de curse regulate interne si externe realizate este
mai mare in anul 2022 fata de 2021 cu 47,77% si mai mare decét cel din buget cu 6,77%, iar
numdrul de ore de zbor realizat este mai mare decat cel bugetat cu 8,72%. Pe curse regulate
au fost transportati in anul 2022 un numér total de pasageri mai mare cu 82,26% fata de cel din
anul 2021 si mai mare decat cel planificat in buget cu 17,80%. Load factorui realizat pe anul
2022 (82,72%) este mai mare cu 8,71 puncte procentuale fata de cel planificat (74,01%) si cu
15,08 puncte procentuale mai mult comparativ cu cel realizat in anul 2021 (67,64%).

TAROM deserveste piata de curse charter prin intermediul programului s&u de zbor
stabilit in completarea programului de curse regulate. Aceasta piata cunoaste un sezon
complementar fatd de principalele piete de afaceri si este considerat un venit esential ce
imbun&tateste rezultatele generale ale companiei. Prin specificul lor, cursele charter efectuate
de Compania TAROM au fost oferite partenerilor romani si externi la intreaga capacitate a
avionului.

Tinand cont ci existd o concurentd puternica pe piata de charter gi ca aceste curse se
realizeaza in functie de disponibilitatea aeronavelor in completarea programului de zboruri
regulate, numarul de zboruri charter pasageri realizate in anul 2022 (795 curse) a fost inferior
celui realizat in anul 2021 (1479 curse), an in care pandemia de COVID-19 a declansat la nivel
mondial o reorganizare a structurilor din domeniul aviatiei civile, aducand schimbari majore Tn
ceea ce priveste directia comercial3, componenta flotei $i stabilirea programelor de operare
pentru toti operatorii importanti de pe piata.

In vara anului 2022, Compania TAROM a efectuat curse charter pentru partenerii, agentii
de turism Tour Operatoare si a altor parteneri/beneficiari variati, dar si lanfuri/serii repetitive de
curse charter precum si rute ad-hoc ( repatriere Grecia, Spania, Cipru, Israel ) atat pe destinatii

MOORE

3 0 AUG 2023

¢H  DENTIFICATION PURPO

ir‘[@)e e cat si pe destinatii externe cu operare:

o avand ca aeroporturi de plecare din Romania, enumerand dar fara a ne limita la:
Bucuresti (Otopeni), lasi, Suceava, Bacau, Baia Mare, Oradea, Cluj, Timisoara,
| Craiova, Sibiu, Targu Mures,

o catre aeroporturi din tari de destinatie, enumerand dar fara a ne limita la:
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» Turcia: Antalya, Bodrum,Dalaman;

AUG 1073 = Grecia: Rhodos, Herakllion, Chania, Corfu, Kos, Skiathos, Zakinthos;

) « Egipt: Hurghada, Sharm-El Sheik, Luxor;
= Finlanda: Rovaniemi;
= Madeira, Olanda, Kenya, Zanzibar etc.

Numarul de zboruri charter de pasageri realizate in 2022 (795 curse) este mai mic fata de
cel realizat in anul 2021 (1479 curse), cu 46,25%. In scadere este si indicatorul ore bloc
realizat in 2022 pe acest tip de curse, cu 47,51% fata de 2021. Numarul de pasageri
transportati pe cursele charter de pasageri in anul 2022 este mai mic decat cel realizat in anul
2021 cu 33,48%.
in anul 2022 nu s-a efectuat nicio cursd charter marfa, comparativ cu anul 2021 cénd s-a
planificat si realizat o cursa charter marfa (zbor umanitar Republica Vietnam)

a. Realizarea indicatorilor economico-financiari specifici obiectului de activitate
Realizarea principalilor indicatori cupringi in Bugetul de venituri si cheltuieli n anul 2022,
intocmit in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia si a Ordinulul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara, si situatiile sunt prezentate in anexele de executie a bugetului in conformitate cu
indicatorii bugetati.

> Bugetul de venituri i cheltuieli pe anul 2022- Executia bugetara an 2022 —Anexa nr.1
(pag. 66-67 in prezentul raport);
> Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si

cheltuieli - Executia bugetard an 2022 -Anexa nr.2 (pag. 68-74 in prezentul raport);
In legatura cu indicatorii economico-financiari, sunt de mentionat urmatoarele aspecte:

e VENITURILE DIN EXPLOATARE - se realizeaza in special din veniturile din activitatea de

transport, acestea prezentandu-se astfel:

mii lei
An 2022
Nr. Realizat/ An 2022
crl. An 2021 An 2022 An 2022 An 2021 Realizat/
Realizat Buget Realizat Realizat An 2022
Indicatori financiari (%) Buget (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. | Venituri din transport pax
curse reg. 422 612,69 698.222,15 906.560,68 214,51 129,84
2. | Venituri din transport marfa
curse reg. 5.011,77 4.190,12 6.663,39 132,95 159,03
3. | Venituri din transport pax 221.048.19 232.091,00 175.482,16 79,39 75,61
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curse charter
4. | Venituri din transport marfa
e 0 888,58 0,00 2,03 0,23
5. | Venituri din pogta 2.844,86 3.398,83 2.818,10 99,06 82,91
6. | Venituri din excedent de
bagaje 6.676,00 3.918,89 13.987,54 209,52 356,93
7. | Venituri din transport
pasageti - ancillary 2.392,96 30.972,05 3.622,75 151,39 11,70
TOTAL 661.475,05 972.793,04 | 1.109.136,65 167,68 114,02

> Veniturile din traficu! extern si intern de transport aerian pasageri pe curse regulate
(inclusiv operarile code share) au fost realizate in suma de 924.170,97 mii lei §i includ si
veniturile din taxa YQ in suma de 103.828,37 mii lei, veniturile din excedent de bagaj in suma
de 13.987,54 mii lei si veniturile din transport pasageri ancillary. Veniturile din transport
pasageti — ancillary realizate in anul 2022 au fost in valoare de 3.622,75 mii lei. In anul 2022
veniturile realizate din transport pasageri pe curse regulate interne si externe sunt peste nivelul
bugetat cu 26,06% (191.057,88 mii lei). Veniturile din activitatea de transport pasageri curse
regulate au Tnregistrat o crestere cu 114,09% peste valoarea realizata in anul precedent.

» Veniturile din cursele charter pasageri realizate in anul 2022 au fost mai mici, sub
valoarea bugetata, cu 24,39% (56.608,84 mii lei ).

>  Veniturile din transport marfi curse regulate si veniturile din transport posta
realizate in anul 2022 au fost mai mari decat realizatul din anul 2021 cu 20,68% gi mai mari
decéat planificatul pentru anul 2022 cu 24,94%.

Din totalul veniturilor din exploatare realizate in anul 2022, un procent de 6,18% il reprezinta
alte venituri (venituri din taxe handling cargo, venituri din asistenta tehnica, venituri din tariful
de serviciu, venituri din documente prescrise, alte venituri din exploatare). In anul 2022
acestea au fost mai mari decét cele realizate in 2021 cu 15,31%.

e VENITURI FINANCIARE - se realizeaz3 in special din diferentele de curs valutar
favorabile, din dobanzi, din participatii i din sconturi obtinute.

mii lei
An 2022 An 2022
Nr. Realizat/ Realizat/
crt. An 2021 An 2022 An 2022 An 2021 An 2022
Realizat Buget Realizat Realizat Buget
Indicatori financiari (%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. | Venituri  din  actiuni
definute
GLOBE GROUND 0,00 0,00 911,78 -
2. | Venituri  din  acfiuni
detinute
DNATA CATERING 0,00 0,00 0.00 .
3. | Venituri din participatil
RFS 361,03 0,00 0,00 .
4. | Venituri din diferente de
curs valutar 103.441,93 108.847,93 287.946,55 278,37 264,54
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5. | venituri din dobanzi 35,87 75,87 163,83 456,73 215,94
6. | Venituri din sconturi
oblinute 350,08 348,72 128,68 36,76 36,80
7. | Alte venituri financiare 22.242.98 22.278,87 0,04 0,00 0,00
TOTAL 126.431,89 131.552,39 289.150,88 228,70 219,80

> Veniturile din diferentele de curs favorabile sunt aferente evolutiei raportului EUR/USD si

alte devize, precum si evolutiei RON/devize.

mii lei

An 2022 An 2022

Nr. Realtzat/ Reallzat/

crt. An 2021 An 2022
An 2021 An 2022 An 2022 Realizat Buget

Indicatori financiari Realizat Buget Realizat { %) (%)

0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1 VENITURI EXPLOATARE | 724.875,69 | 1.046.580,35 | 1.182.242,51 163,10 112,96
2. VENITUR! FINANCIARE 126.431,89 131.552,39 | 289.150,88 228,70 219,80
TOTAL 851.307,58 1.178.132,74 | 1.471.393,39 172,84 124,89

Veniturile totale realizate in anul 2022 sunt mai mari decat veniturile realizate Tn anut 2021 cu

72,84% si, respectiv, mai mari decat cele planificate pentru 2022 cu 24,89%.
CHELTUIELI DIN EXPLOATARE - au fost realizate la nivelul planului de zbor operat,
influentate fiind de tipurile de aeronave utilizate, de preturile pietelor in care s-a operat gi, nu in

ultimul rand, de evolutia cursului de schimb valutar.
Cheltuielile din exploatare realizate in anul 2022, in suma de 1.377.313,69 mi lei, sunt mai
mari cu 16,06% fatd de cheltuielile din exploatare planificate in buget pentru aceeasi perioada.

mii lei
An 2022
Nr. Realizat/ An 2022
crt. An 2021 An 2022 An 2022 An 2021 Realizat/
Realizat Buget Realizat Realizat An 2022
IFRS IFRS IFRS {%) Buget(%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Cheltuieli cu combustibilul 197.772,41 279.788,48 446.427,27 225,73 159,56
2. | Cheltuieli cu mat.
Cons.intret. si reparat. 62.696,27 79.659,17 43.134,63 68,80 54,15
3. g::f"::r':f' cu servicille trafic, | 5c 995 57 | 248.790,00 [ 250.806,85 | 13528 100,81
Handing 76.227,88 100.182,25 98.564.,54 129,30 98,39
Survol 61.486,78 86.710,79 B7.446.,28 142,22 100,85
Aterizare/decolare 46.583,21 60.292,61 62.446,26 134,05 103,57
Alte servicii de trafic 1.095,00 1.604,44 2.349,77 214,59 146,45
4. ] Comisicane acordate pt
vanzarea biletelor 15.485,24 19.889,36 37.287,46 240,79 187,47
5. | Cheltuieli de transport gi
deplasare 28.329,07 36.378,89 32.985,09 116,44 90,67
6. | Alte cheltuieli privind
prestatiile externe, din care: 72.541,45 130.623,11 126.061,23 173,78 96,51
Cheltuieli cu asigurérile 9.666,86 12.941,57 12.555,58 129,88 97,02
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Cheltuieli cu chiriile 248212 29.408,63 17.778,17 716,25 60,45
Chelt. protocol, reclamé,
publicitate 311,52 4.080,00 1.823,19 585,26 44 69
g:::t.cu posta, telecom.gisist | g5 08005 | 8419291 | 93.90420 | 156,30 111,53
7. | Cheltuieli cu personalul 133.417,79 188.097,71 148.496,48 111,30 78,95
8. | Cheltuieli cu proviz. constit.
pt. pensionari gi litigii cu 2.513,96 2.755,67 1.625,85 64,67 59,00
salariatii
9. | Cheltuieli de exploatare cu
amortiz. Proviz. si ajustarile. 203.779,82 219.390,74 255.494,87 125,38 116,46
Cheltuieli rezultate din
10. impozitul pe profit amanat -15.608,17 0,00 -10.217,07 65,46 -
11. | Alte cheltuieli de exploatare 93.763,64 | -18.648,81 45.211,03 | 48,22 -
TOTAL 980.084,35 | 1.186.724,41 | 1.377.313,69 140,53 116,06

Cheltuielile din exploatare realizate in 2022 se compun in principal din:
> Cheltuielile cu combustibilul - sunt mai mari decét nivelul anului precedent cu
125,73% din cauza cresterii pretului petrolului in primul rand si datorita méririi consumului de
combustibil ca urmare a cresterii numarului de curse comparativ cu anul 2021. Cheltuielile cu
combustibilul sunt mai mari cu 59,56% decét valoarea planificatad in bugetul pentru anul 2022.
Astfel costul mediu realizat pe anul 2022 este de 1.203 USD/tona, fata de anul 2021 cand a
fost In valoare de 725 USD/tona si fatd de nivelul estimat in bugetul pe anul 2022 la valoarea
de 790 USD/tona.
Din punct de vedere cantitativ, in 2021 s-au consumat 64,91 mii tone, iar in 2022 s-au
consumat 78,48 mii tone. Ponderea cheltuielilor cu combustibilul in total cheltuieli de
exploatare in anul 2022 este semnificativa, reprezentand 32,41% .

> Cheltuielile cu materialele consumabile, intretinere si reparatii sunt mai mici decat

cele estimate in bugetul pentru anul 2022 cu 45,85% si mai mici cu 31,20% fata de cele

realizate in anul 2021.

> Cheltuielile cu serviciile de trafic, in anul 2022 sunt aproximativ egale cu cele
previzute in buget si mai mari decét nivelul realizat in anul 2021 cu 35,28%.

> Cheltuielile cu comisioanele acordate la vinzare agentilor: nivelul acestora este

mai mare cu 140,79% decét nivelul realizat in anul anterior si sunt mai mari cu 87,47% decét

valoarea prognozata pentru anul 2022 in buget.

> Cheltuielile de transport si deplasare sunt mai mari decét cele realizate in anul 2021

cu 16,44% datorita, in principal, a cresterii cheltuielilor cu diurna, ca urmare a cresterii

numarului de curse, si sunt mai mici cu 9,33% fatd de valoarea prognozata in bugetul pentru

anul 2022.

» Cheltuielile cu asigurarile sunt mai mici decat valorile bugetate cu 2,98% si cu 29,88%

mai mari decat valorile realizate in anul anterior.

Sedinta CA 30.08.2022 Pagina 23 din 79



JEAM
TAROM : )
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2022

intocmit in conformitate cu Standardele internationale de Raportare Financiara- IFRS
Cheltuielile cu chiriile, sunt mai mici decét valorile planificate in bugetul 2022 cu

»
39,55% si sunt cu 616,25% mai mari decét cele realizate in anul precedent pentru aceeasi

perioada din cauza cresterii, in principal, a cheltuielilor cu chirii motoare gi componente.

Cheltuielile cu reclama si publicitate, protocol sunt mai mici decét valorile estimate

>
in bugetul 2022 si mai mari cu 485,16% decét valorile realizate in anul 2021 ca urmare a

cresterii cheltuielilor de reclama i publicitate.

Cheltuielile cu telecomunicatiile si sistemele operationale au crescut fata de nivelul

>
anului anterior cu 56,30%, iar fatd de nivelul prognozat in sunt mai mari cu 11,53%.

Numirul de personal total realizat la finele anului 2022, a fost de 1.219 angajati fata

de 1.318 angajati bugetati.
Numarul de personal (cu contract individual de munca incheiat in Romania) realizat la data de
31.12.2022 afost de 1.215 salariatj fatd de numarul de personal prognozat in buget la finele
anului 2022, de 1.314 salariati. Numarul de personal- angajati pe plan local ai agentiilor

externe, bugetat si realizat la finele anului, a fost de 4 persoane.

Numirul mediu de salariati total realizat in 2022 a fost de 1.182 salariati, fata de 1.246

numarul mediu de salariati bugetati.
Numarul mediu de personal (cu contract individual de munca incheiat in Romania) realizat in
2022 a fost de 1.178 salariati, iar numarul mediu de personal bugetat pe anul 2022 de 1.242

salariati. Numarul mediu de personal - angajati pe plan local ai agentiilor externe, bugetat $i
realizat in anul 2022, a fost de 4 persoane.
Cheltuielile cu personalul realizate in anul 2022 sunt in valoare de 149.066,05 mii lei:

-t Cheltuieli cu salariile totale in suma de 124.825,09 mii lei (salarii pentru personal cu
| contract individual de munc3), cheltuieli aferente contractului de mandat pentru directori

w
E Y [1)]
| 72
! | £ | sipentru consiliul de administratie, alte cheltuieli cu personalul (plati compensatorii
] .
%J = = Il aferente pensionarilor si aferente plecérilor voluntare; drepturi salariale in baza unor
1 m - ]
QO = S | hotarari judecatoresti etc), bonusuri compuse din cheltuieli sociale-ajutoare de nastere,
= o = | '
' ™ ; | ajutoare pentru boli grave si in caz de deces si tichete de masa, cheltuieli cu contributiile
- & | datorate de angajator in valoare totala de 10.239,36 mii lei pentru angajatii Companiei
] p
| T
| o | TAROM.
D
> Fondul de salarii pentru personalul angajat pe baza de contract individual de munca

incheiat in Romania, realizat in 2022, a fost in valoare de 124.821,30 mii lei.

¢ Cheltuielile cu salariile realizate au fost compuse din:
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. salarii de baza,
o sporuri, si alte bonificatii aferente salariului de baza (conform acordurilor N vigoare),

o alte bonificatii (conform acordurilor in vigoare).

> Cheltuielile de natura salariald realizate in anul 2022, pentru personalul total angajat pe
bazi de contract individual de munc in valoare de 127.070,78 mii lei cuprind cheltuieli

salariale si bonusuri.

Bonusurile sunt compuse din:
e cheltuieli sociale prevazute la art. 25 alin. (3) lit.b din Legea nr. 227/2015 privind

Codul fiscal cu modificérile si completéarile ulterioare, au fost realizate in valoare de

318,10 mii lei (ajutoare de deces, ajutoare sociale),
« tichete de masi in valoare de 1.927,59 mii lei care s-au acordat conform acordurilor in

vigoare n anul 2022 si a Contractului Colectiv de Muncé (01.10.2022 - 01.1 0.2024).
Alte cheltuieli cu personalul realizate in anul 2022 in valoare de 9.970,06 mii lei, sunt

compuse din:
« salarii aferente platilor compensatorii pentru personalul pensionat, conform acordurilor in

30 AUG 2023

FOR IDENTIFICATION PURPOSES

vigoare la data pensiondrii, a Contractului Colectiv de Munca 2022-2024 si a Legii

95/2008, in valoare de 3.245,90 mii lei;

o cheltuieli cu drepturile salariale cuvenite Tn baza unor hotéréari judecatoresti in suma de
-8,10 mii lei.

« concedii neefectuate, alte cheltuieli salariale, in suma de: 3.193,34 mii lei.

« cheltuieli cu protectia sociala tratament si odihna pentru personalul licentiat navigant gi

tehnic: 3.538,92 mii lei

> Cheltuielile aferente contractelor de mandat ale directorilor si membrilor
Consiliului de Administratie:
Pentru cheltuielile aferente contractelor de mandat pentru directori si consiliul de administratie,

in anul 2022 s-a inregistrat suma total3 de 1.785,85 mii lei - componenta fixa.

Cheltuielile salariale aferente contractelor de mandat pentru directori, acordate in anul

2022, in suma de 833,99 mii lei, se prezintad dupa cum urmeaza:

. Nivelul
Nivelul . PN
indemnizatiei '"d?ir::'z:;'e'
Nr. Directori cu Nr. contract de mandat/data fixe pe i ntreap A
crt. | contract de mandat contract intreaga ireag
perioada de perioada de
mandat an
mandat/luna 2022
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0 1 2 3 4
Membri Directori
e MIl LEI M LES
SG 6583/08.12.202 - 4 LUNI
g%ﬂﬂﬁ“_’ RADU | 5N 09.12.2021-08.04.2022:
1| S INCETARE GONTRACT DE 37,00 3,70
OENSRAL CEO MANDAT PRIN DEMISIE
04.01.2022 ;
SG38/04.01.2022 - 4 LUNI DIN
05.01.2022-04.05.2022
AA NR.1 - SG2492/26.04.2022
URSUMIHAITA | PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
2 DIRECTOR 0oM00r00e 0/ 022 37,00 434,75
GENERAI OEQ | SG3907/04.07.2022 4 LUNIDIN '
05.07.2022-04.11.2022
AA NR.1- SG6237/04.11.2022
PRELUNGIRE DIN 05.11.2022-
04.01.2023
SG 2937/03.06.2021 - 4 LUNI
DIN 04.06.2021-03.10.2021
AANR 1 - SG 5150/01.10.2021
NICHIFOR CATALIN PRngNzG'RE 2 '-UNZ' 1D'N
3 | MIHA-DIRECTOR | o3:10.2021.03.12.20 36,13 206,28
FINANCIAR CFO | 566490/03.122021 - 4 LUNI
DIN 04.12.2021-03.04.2022
AA NR.1 - SG1961/30.03.2022
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
04.04.2022-03.06.2022 - ol
SG4255/21.07.2022 - 4 LUNI
DIN 25.07.2022-24.11.2022
4 Iggg}'&g"éﬂg AA NR.1 - SG6500/21.11.2022 36,13 189,26
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
25.11.2022-24.01.2023
TOTAL 833,99

Cheltuielile salariale aferente contractelor de mandat ale membrilor Consiliutui de

Administratie:

Nivelul
indemnizatiei Nivelul
Nr. Administratori cu Nr. contract de fixe pe indemnizatiei fixe
crt. contract de mandat mandat/data contract intreaga ¥
" an 2022
perioada de
mandat/luna
0 1 2 3 4
Membri neexecutivi .
CA (sume brute) MII LEI Ml lei
e SG 5739/26.10.2021 - 4
1| oRreana ANA LUNI DIN 27.10.2021- 12,50 150,00
26.02.2022
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AA NR. 1-
5G1076/23.02.2022 -
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
27.02.2022-26.04.2022 LA
5G5739/26.10.2021
S5G2360/18.04.2022 - 4
LUNI DIN 27.04.2022-
26.08.2022
AANR. 1-
5G4795/22.08.2022-
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
27.08.2022-26.10.2022 LA
5G2360/18.04.2022
SG 6009/25.10.2022 - 4
LUNI DIN 27.10.2022-
26.02.2023

SG 5738/26.10.2021 - 4
LUNI DIN 27.10.2021-
26.02.2022
AANR. 1
SG1075/23.02.2022 -
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
£7.02.2022-26.04.2022 LA
SG5738/26.10.2021
SG2361/18.04.2022 - 4
2 gg:fé't'AANCA LUNI DIN 27.04.2022- 12,50 150,00
26.08.2022
AANR. 1-
SG4794/22.08.2022
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
27.08.2022-26.10.2022 LA
SG2361/18.04.2022
SG6010/25.10.2022- 4
LUNI DIN27.10.2022-
26.02.2023

TRANDAFIR $G123/06.01.2022 - 4 LUNI
3 | VALENTINA DIN 06.01.2022- 12,50
RUXANDRA 05.05.2022 50,00

$G122/06.01.2022 - 4 LUNI
DIN 10.01.2022-09.05.2022

AANR. 1
$G2538/18.04.2022
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
10.05.2022-09.07.2022 LA
MARCU MIREL 8(G122/09.05.2022

4 ALE)? AND:fu SG3776/29.06.2022 - 4 12,50 150,00
LUNI DIN 10.07.2022-
09.11.2022

AA NR.1
SG6011/25.10.2022
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
10.11.2022-09.01.2023 LA
SG3776/29.06.2022

SG121/06.01.2022 - 4
5 | IDOLU IULIAN DANIEL | LUNI DIN 06.01.2022- 12,60 150,00
05.05.2022
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AA NR. 1
5G2357/18.04.2022 -
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
06.05.2022-05.07.2022 LA
5G121/06.01.2022

8G377/29.06.2022 - 4 LUNI
DIN 06.07.2022-05.11.2022

5G6304/09.11.2022 - 4
LUNI DIN 10.11.2022-
09.03.2023

SG 4669/03.09.2021 -
4LUNI DIN 20.09.2021-
19.01.2022

AANR.1
SG119/06.01.2022 -
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
20.01.2022-19.03.2022 LA
5G4669/03.09.2021
8G1077/23.02.2022 - 4
LUNI DIN 20.03.2022-
19.07.2022 12,50 131,25
AANR. 1
S5G3774/29.06.22 -
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
20.07.2022-19.09.2022 LA
SG1077-23.02.2022
5G4793/22.08.2022 - 4
LUNI DIN 20.09.2022-
19.01.2023; INCETARE
CONTRACT DE MANDAT
IN 10.11.2022

ROTARU GEORGE

5| FLORIN

$5G4939/20.09.2021 - 4
LUNI DIN 21.09.2021-
20.01.2022; SUSPENDARE
MANDAT MEMBRU
CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE IN
04.01.2022 CAND ESTE
NUMIT IN FUNCTIA DE
DIRECTOR GENERAL
CFM.S5G38/04.01.2022
5G2359/18.04.2022 - 4
LUNI DIN 06.05.2022-
05.09.2022

AA NR.1
5G4796/22.08.2022 -
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN 12,50 100,00
06.09.2022-05.11.2022 LA
5G2359/18.04.2022
S5G6306/09.11.2022 -4
LUNI DIN 10.11.2022-
09.03.2023

7 | URSU MIHAITA 12,50 1,25

DANCU CATALIN
RADU

o SG6305-09_11_2022
9 | SASARMAN MONICA | PERIOADA 10.11.2022- 12,50 18,75
09.03.2023

TOTAL ch.salariale membrii CA cu contract de mandat 901,25
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500 eur NET la cursul din
e ultima zi a lunii 50.61
TOTAL ch.salariale membrii CA cu contract de mandat si secretar 951.86
CA 3

Prin Hotararea nr.1/10.01.2018 Adunarea Generald a Actionarilor aproba stabilirea

remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie la nivelul sumei de 12.500 lei, cu respectarea

dispozitiilor art. 37, alin(2) din OUG nr. 109/2011 privind gurvernanta coporativa a intreprinderilor

publice, aprobata cu modificari i completari prin Legea nr. 111/2016.

o CHELTUIELI FINANCIARE — se realizeaza in special din diferentele de curs valutar
nefavorabile, sunt aferente evolutiei raportului EUR/USD, RON/devize si alte devize, precum si

din cheltuielile cu dobanzile aferente rambursarilor de credite, dar si a dobanzilor aferente

contractelor de leasing operational pentru aeronave si inchirierea spatiilor destinate activitatilor

operationale si comerciale.

mii lei
An 2022
Nr. Realizat/ An 2022
crt. An 2021 Realizat/
An 2021 An 2022 An 2022 Realizat An 2021
Realizat Buget Realizat (%) Planificat (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. \?:Iﬁ't'a“r‘e" din dif.de curs | 45485563 | 149.203,63 325.442,56 | 211,52 217,99
2. Cheltuieli din dobanzi 44.889,32 43.813,83 43.244,71 96,34 98,70
Cheltuieli privind imobilizarile
3 financiare i investitiile 81,73 81,73 0,00 o 0,00
financiare
4. | Alte cheltuieli financiare 0,00 14.983,75 0,00 . .
TOTAL 198.826,68 | 208.172,94 368.687,27 185,43 177,11

Cheltuielile financiare realizate in 2022 reprezintd 21,12% din total cheltuieli realizate.

Cheltuielile totale realizate in anul 2022 sunt mai mari cu 25,17% decéat cheltuielile totale

planificate pentru anul 2022 in buget si mai mari cu 48,10% fata de nivelul realizat in 2021.

mii lei
An 2022
Nr. Realizat/ An 2022
crt. An 2021 Realizat/
An 2021 An 2022 An 2022 Realizat An 2022
Realizat Buget Realizat (%) Buget (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. CHELTUIELI DE
EXPLOATARE 980.084,35 1.186.724,41 1.377.313,69 140,53 116,06
2. CHELTUIELI
FINANCIARE 198.826,68 208.172,94 368.687,27 185,43 177,11
TOTAL CHELTUIELI 1.178.911,03 1.394.897,35 1.746.000,96 148,10 125,17
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3.3. Realizarea investitiilor.

Lista programului de investitii ale Companiei TAROM aprobate pentru anul 2022 (anexa a
Bugetului de Venituri si Cheltuieli) si realizate pana la sfarsitul anului 2022.

> Executia programului de investitii, dotari si sursele de finantare pe anul 2022-
Anexa nr. 4 (pag 75-79 in prezentul raport).

Executia bugetard este structuratd pe principalele categorii de investitii si realizarea
investitiilor pana la sfarsitul anului 2022 fata de bugetul anual aprobat:

mil lei
2022 2022 2022 Reallzat / 2022
L loane il Planificat Realizat Planificat
%

1 2 3 4=3/2
Constructii Montaj 6.546,55 0,34 0,01
Utilaje si altele din care: 279.719,86 471,99 0,17
Utilaje, dotari 11.017,08 224,99 2,04
Investitii T Hardware gi Software 19.222,78 247,00 1,28
Aeronave 249.480,00 0,00 0,00
Controale si reparatii la aeronave, motoare si
componente 101.956,19 2.483,49 2,44

TOTAL PROGRAM INVESTITII 388.222,61 2.955,82 0,76

4. ECHILIBRUL FINANCIAR AL COMPANIE! $| CONTINUITATEA ACTIVITATII

Echilibrul financiar ca forma de manifestare a echilibrului economic reflecta asigurarea
resurselor, pe de o parte, si respectarea obligatiilor de platé ale entitatii economice catre terti, pe
de alta parte.

Asigurarea echilibrului financiar necesitd o sincronizare intre ritmul cheltuielilor operationale
si prestarea serviciilor de transport pe de o parte si cel al incasarii gi vanzarii serviciilor pe de alta
parte. Nerespectarea acestei cerinte se reflectd in lipsa capacittii de plata a entitatii, respectiv
aparitia creditelor nerambursate la scadenta si a datoriilor neachitate la termen fata de furnizori,
fata de stat si terti.

in situatia in care incasarile previzute nu asigura plata obligatiilor curente se contracteaza
imprumuturi, se reduce volumul aprovizionarilor, se decaleaza termenele, se renunta la unele

materiale aflate in stoc peste necesar, se impulsioneaza vanzarile, se accelereaza lichiditatea

unor imobilizari. EaELE " T I
MOORE |

bl wes =

L gpas | ||
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Pentru aprecierea situatiei financiare a companiei si identificarea riscului de continuitate a

activitatii, prezentam pe baza structurii patrimoniale raportul intre un post din activ sau pasiv si
totalul bilantului, precum si raportul intre diferite componente de activ sau pasiv.

A) Evolutia/ calculul Indicatorilor prin ratele de structurd ale activului sunt:
a) Rata activelor imobilizate (R;) - calculatd ca raport intre activele imobilizate si totalul

activului si care reprezinti ponderea elementelor patrimoniale ce servesc Compania

permanent.
2021-IFRS 2022-IFRS
Ri= Active imobilizate % 100 972.348.156 75% 835.424.025
Activ total 1.295.397.659 1.302.927.436

De altfel, rata efectiva a imobilizarilor corporale s-a diminuat fata de anul anterior ca urmare a
scaderii valorilor imobilizarilor corporale si a cresterii activelor totale, astfel:
a,) Rata imobilizarilor corporale (R} - care reflectd ponderea capitalurilor fixe in cadrul

patrimoniului entitatii, a inregistrat urmatoarele valori:

2021-IFRS 2022-IFRS
Ric= Imob|lrza.r| corporale % 100 523.125.644 40% 465.688.261
Activ total 1.295.397.659 1.302.927.436

R, misoara capacitatea intreprinderii de a rezista in cazul unei crize, de a se adapta la

schimbarea brusca a tehnicii sau a cerinfelor pietei.

Politica de amortizare adoptata influenteaza marimea ratei pentru ca se opereaza cu valori nete.
a,) Rata imobilizarilor financiare (Rig)- reflecta ponderea imobilizérilor financiare in

activul total al entitati.

2021-IFRS 2022-IFRS
Rir= Imobiliza-ri financiare % 100 27.553.707 50, 29.211.730
Activ total 1.295.397.659 1.302.927.436

Indicatorul nu a inregistrat modificari.

b) Rata activelor circulante (Rac) - reflectd ponderea activelor circulante in totalul
MOORE |

. 3 0 AUG 2023 |

| | 2]
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2021-IFRS 2022-IFRS
RAC= Active F:lrculante x 100 323.049.503 559, 467.503.411 36%
Activ total 1.295.397.659 1.302.927.436

Rata a crescut in principal din cauza cresterii valorii activelor circulante fata de anul precedent
in total active, in principal a creantelor.

Ratele complementare sunt:
b1) Rata stocurilor (Rs) care exprima méarimea stocurilor in totalul activelor entitatii.

aceasta fiind in functie de natura activitatii.

2021-IFRS 2022-IFRS
Rs= St'ocurl % 100 21.144.433 2% 20.473.442 20,
Activ total 1.295.397.659 1.302.927.436

Rata se mentine la acelasi nivel ca in anul precedent, pe seama stocurilor in scadere, utilizate
la lucrarile tehnice pentru flota stocaté tehnic, cu un consum mai redus de piese de schimb si a
cresterii activului total fatd de anul precedent.

b,) Rata creantelor (Rc) - reflectd importanta creantelor intreprinderii in activul total al

intreprinderii.
2021-IFRS 2022-IFRS
Ro= Crfaante % 100 269.757.071 21% 413.440.416 3%
Activ total 1.295.397.659 1.302.927.436

Cresterea se datoreaza, in cea mai mare parte, creantelor comerciale ce reprezinta in
principal sume de incasat de la agentii de vanzare interni si externi, aferente biletetor vandute.

bs) Rata disponibilitatilor (Rp) - reflecta ponderea disponibilitatilor in patrimoniul firmei.

2021-IFRS 2022-IFRS
RD= Disponibilitati % 100 15.061.304 1% 16.239.223 1%
Activ total 1.295.397.659 1.302.927.436

Disponibilititile s-au mentinut la acelasi nivel. Acestea inregistreaza in continuare un nivel
extrem de scazut din cauza diminudrii efective a lichiditatilor, ca urmare a utilizarii acestora
pentru acoperirea obligatiilor curente rezultate din operare si a costurilor fixe ale companiei in
perioada starii de urgent/ alerta din anii 2020-2021si inceputul anului 2022.
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B) In ceea ce priveste structura pasivului, analiza acestuia urmareste caracterizarea surselor de

formare a mijloacelor economice si evolutia in timp a acestora. Ratele referitoare la structura
pasivului reflectd componenta resurselor de care dispune entitatea. Ele explica politica de
finantare care consta in resursele de care poate beneficia entitatea in cele mai avantajoase
conditii de cost si de duratd. Permit aprecierea autonomiei financiare, respectiv repartitia intre

resursele proprii si datoriile entitatii, indicatorii principali fiind:

a) Rata stabilitatii financiare (Rs¢) - care exprima contributia surselor aflate la dispozitia
intreprinderii pe o perioadd mai mare de 1 an la acoperirea mijloacelor economice

ale entitaii.
2021-IFRS 2022-IFRS
RSF= Capital permanent x 100 234.499.292 18% (47.323.009) (4%)
Pasiv tota! 1.295.397.659 1.302.927.436

indicatorul inregistreaza o scadere datorita faptului ca societatea a inregistrat o diminuare a
capitalului permanent cu influenta acumulérilor de pierderi in cadrul exercitiului, afectand i

capitalurile proprii.

b) Rata autonomiei financiare globale (Rarc) - reflectd contributia surselor proprii la

finantarea mijloacelor economice ale entitatii.

2021-IFRS 2022-IFRS
RAFG= Capital propriu x 100 (213.404.499) (16%) _ (425.619.071)  (33%)
Pasiv total 1.295.397.659 1.302.927.436

Aceasta ratd este negativa, la fel si in anul anterior, fiind la un nivel neacceptat teoretic.

Este un indicator care exprima autonomia financiard a companiei, apreciind ansamblul finan{arii
sale.

Aceasta rata este considerat3 satisficatoare in ceea ce priveste echilibrul financiar daca este
mai mare sau egalé cu 1/3. Se recomanda ca sursele proprii de finantare sa fie de minim 33%
din totalul surselor de finantare utilizate de intreprindere. Compania a apelat cu precadere la

surse atrase, de finantare a activitatii economice {imprumutul de COVID).

[  MOORE
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internafionale de Raportare Financiara- IFRS
c) Rata datoriilor pe termen scurt (RpTs) - care reflectd partea mijloacelor economice

finantatd pe seama datoriilor cu termen de exigibilitate mai mic de 1 an.

2021-IFRS 2022-IFRS

Datorii pe termen scurt % 100 1.060.898.367 829 1.350.250.445

Pasiv total 1.095.397.659 °  1.302.927.436

RDTS= 104%

d) Rata de indatorare globala (Rig) - care reflectd ponderea resurselor externe in totalul
surselor de finantare ale entitatii.

2021-IFRS 2022-IFRS

RIG= Datorii totale % 100 1.508.802.158 116% 1.728.546.507

Pasiv total 1.295.397.659 °  1.302.927.436

133%

Rata de indatorare globala inregistreaza o valoare foarte ridicatd comparativ cu nivelul optim
recomandat de 67%.

Cu cat Ris < 100% cu atat autonomia financiara a entitatii este mai ridicata si scade gradul de
indatorare.

Compania este supusa unor riscuri financiare, dar cel mai important este riscul de faliment
generat de insolvabilitate si de aceea mentinerea solvabilittii asigura supraviefuirea acesteia.
Solvabilitatea reprezinta capacitatea entitatii de a-si onora obligatiile sale de plata pe o anumita
perioada de timp gi de a-gi asigura astfel echilibrul financiar.

Starea de insolvabilitate poate avea repercusiuni asupra modului de functionare a companiei cum
ar fi: pierderea unei parti a patrimoniului, lichidarea si disparitia entitatii.

Capacitatea de plat3 este reprezentata de solvabilitatea imediata si reprezinta mijloacele banesti
disponibile la un moment dat sau pe o perioada scurta de timp, de regula pana la 30 zile pentru
achitarea datoriilor exigibile pe aceeasi perioada.

Solvabilitatea, respectiv capacitatea de plata sunt elemente ale lichiditatii prin care se evidentiaza
proprietatea pe care o are partea materiala a capitalului de a se transforma in bani.

Datorita interdependentei dintre lichiditate si solvabilitate, pentru diagnosticarea activitatii
companiei se utilizeaza urmétoarele rate:

a) Rata lichiditati generale (R.g) - evidentiaza gradul de acoperire a datoriilor pe termen scurt

de cétre activele circulante.

2021-IFRS 2022-IFRS

Active circulante 323.049.503 0.30 467.503.411 0.35
Datorii pe termen scurt 1.060.898.367 ‘ 1.350.250.445 ’

RLG=
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara- IFRS
Rata lichiditati generale a ramas la un nivel foarte scazut, in crestere ugoara fata de anul 2021,

ceea ce indicd o mentinere a reducerii capacitatii de finantare in limite nesatisfacatoare.
Indicatorul a inregistrat valori subunitare atat in 2022, cét si in 2021, ceea ce inseamna ca firma
nu poate sa igi achite datoriile pe termen scurt apeland la activele circulante, deoarece acestea
sunt insuficiente.
R, se poate incadra intre urméatoarele valori:
R e >1.8 situatie buna si indica existenta unor active circulante mai mari decéat datoriile pe termen
scurt, ceea ce inseamna ¢a o parte a capitalului permanent este utilizat pentru finantarea
activitatii de exploatare,;

1.2 < Rgg <1.8 situatie satisfacatoare;

Rse <1.2 situatie nesatisfacatoare, dar nu prezinté pericol daca gradul de lichiditate al
activelor circulante este mai mare decét cel de exigibilitate al datoriilor pe termen scurt. Aceasta
inseamna ca stocurile se reduc treptat pentru achitarea datoriilor pe termen scurt fara a stanjeni

continuitatea productiei. iar datoriile se reinnoiesc constant.

b) Rata lichiditatii imediate (Rg) - reflecta in proporiie disponibilitdtile care participa la acoperirea

datoriilor curente.

2021-IFRS 2022-IFRS
Ru= ?isponibilitati 15.061.304 0,01 16.239.223 0,01
Datorii pe termen scurt 1.060.898.367 1.350.250.445

Indicatorul realizat in 2022 este egai cu cel realizat in anul 2021, ceea ce arata ca situatia se
mentine la acelasi nivel nesatisfacator, compania se afla intr-o situatie nefavorabila.

indicatorul reflectd un grad de lichiditate satisfacator la valoarea minima de ( 0,2 -0,3). O
valoare redusa a ratei lichiditatii efectuate poate fi compatibild cu mentinerea echilibrului
financiar, daca intreprinderea minimizeaza valoarea disponibilitatilor sale, detindnd in schimb
valori de plasament, creante, stocuri usor mobilizabile in concordanta cu exigibilitatea datoriilor
efectuate. Mentinerea capacitatii de plata este rezultatul unei activitati complexe desfasurata de
intreprindere si care rectama o corelare judicioasa a termenilor de platé a obligatiilor cu cele de
incasare a creantelor.Daca Ry, >0.3 situatie buna. Un nivel ridicat al ratei indica o lichiditate
ridicata, dar care poate fi consecinta unei utilizari mai putin performante a resurselor disponibile.

c) Rata solvabilitatii partiale (Rss) - reflectd gradul in care intreprinderea poate face fata

obligatiilor de plata, in special din surse proprii.

2021-IFRS 2022-IFRS
Rsp= Capital propriu (213,404,499) (2,57) _ (425.619.071) 3,80
Capital propriu + Credite bancare 83,137,757
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(112.002.736)

Societatea este intr-o situatie nesatisficitoare, avand deficit de capital propriu, iar

creditele bancare nu sunt suficiente pentru a face fata obligatiilor de plata.

d) Rata solvabilitatii globale (Rsg) - Rata solvabilitatii globale reprezintad activele totale ale unei

companii disponibile pentru a plati datoriile pe termen scurt $i lung.

2021-IFRS 2022-IFRS
RSGB= Actlvg' totale 1.295.397.659 0.86 1.302.927.436
Datorii totale 1.508.802.158 1.728.546.507

Rsce poate lua urmatoarele valori:
Rsee >1.5 situatie buna deoarece compania isi poate achita obligatiile;
Rsos <1.5 situatie nesatisfacatoare si evidentiaza riscul de insolvabilitate pe care l-au

asumat furnizorii de fonduri puse la dispozitia entitatii.

Rata solvabilitatii globale fiind subunitara in ambele perioade, reflecta faptul ca datoriile totale

nu pot fi acoperite de cétre activul total al companiei.
Echilibrul financiar al intreprinderii trebuie inteles ca un ansamblu de corelatii care se formeaza

in procesul de rotatie al capitalului.
Pentru analiza echilibrului financiar al entitatii se utilizeaza urmatoarele rate de finantare:

a) Rata de autofinantare a activelor (Ras) - exprima méasura in care capitalurile proprii

acopera activele entitatii.
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internalionale de Raportare Financiara- IFRS
Daca valoarea acestei rate este mai mare sau egala cu 100 inseamna cé activele imobilizate

sunt finantate integral pe seama capitalurilor proprii. Atat in anul 2021, cét gi in anul 2022,
activele imobilizate nu au putut fi finantate integral pe seama capitalurilor proprii, indicatorul
avand valori negative.
¢) Rata de finantare a activelor imobilizate pe seama capitalului permanent (Rexpn) -
semnifica gradul de finantare al activelor imobilizate pe seama surselor stabile.

2021-IFRS 2022-IFRS
RFKpn= Capital permanent x 100 234.499.292 24% (47.323.009) (6%
Active imobilizate 972.348.156 835.424.025

Cu cat valoarea acestei rate este mai mare decat 100, cu atat entitatea ocupa o pozitie mai buna.
Rata de finantare a imobilizarilor pe seama capitalurilor permanente a inregistrat valori negative
in anul 2022; se evidentiaza existenta unui dezechilibru financiar deoarece coimpania nu este
capabila si-si finanteze activitatea curenta din capitalurile permanente, respectiv pe seama

datoriilor pe termen mediu si lung.

Rata datoriilor (RD) - reflecta partea din activul total care este finantata din datoriile entitatii.

2021-IFRS 2021-IFRS
Rp= Datorii totale % 100 1.508.802.158 116% 1.728.546.507
Activ total 1.295.397.659 1.302.927.436

Analiza indicatorilor de echilibru financiar, aga cum este detaliat mai sus, este de natura sa
genereze criticile referitoare la situatia activului net si sa sesizeze actionarilor necesitatea
abordarii activitati Companiei pe baza principiului de continuitate, in conditiile implementarii unui

plan de reorganizare i restructurare sustinut de o infuzie de capital ca ajutor de stat.

Principiul continuitdtii activitatii
Ca si in exercitiul financiar 2021, activitatea desfasuratd de TAROM in anul 2022 a

confirmat ca fiind adecvatéa aplicarea principiului continuitasii la intocmirea situatiilor financiare,
Societatea fiind chiar in situatia de reluare partiala a activitatilor operationale afectate de

pandemie, in crestere fatd de anul anterior.

Continuitatea activitdtii - STANDARDUL INTERNATIONAL DE CONTABILITATE NR. 1
(IAS 1) -,La intocmirea situatiilor financiare. conducerea trebuie sé evalueaza capacitalea
intreprinderii de a-gi continua activitatea. Situaliile financiare trebuie intocmite pe baza
continuitatii activitatii. cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza. fie nu are alta
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afternativa decét sa lichideze intreprinderea sau sé inceteze activitatea. Atunci cand, la
efectuarea evaludrii, conducerea are cunostintd de incertitudini semnificative legate de
evenimente sau condifii care pot cauza indoieli semnificative asupra capacitatii intreprinderii de
a-si continua activitatea, incertitudinile respective trebuie evidentiate. Atunci cand situatiile
financiare nu sunt pregétite pe baza continuitatii activitatii, acest fapt trebuie evideliat impreuna
cu baza de intocmire a situatiilor financiare gi motivul pentru care intreprinderea nu isi mai
putea continua activitatea.”

Situatiile financiare 2022 au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii care
presupune faptul ¢a Societatea isi va putea continua in mod normal functionarea intr-un viitor
previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea aceste prezumtiii conducerea analizeaza previziunile
referitoare la iesirile de numerar viitoare.

Principiul continuitatii activititii este completat i de urmatoarele elemente de
sustinere:

Situatia financiarad a Companiei TAROM si efectele generate de pandemia cu COVID-19 a
determinat necesitatea promovarii si aprobarii de catre Guvernul Romaniei. Memorandumul Nr.
40090/06.11.2020 cu tema Acordarea unui ajutor de stat individual de resturcturare Societatii
Comerciale ,Compania nationald de transporturi aeriene romane — TAROM" S.A.. in vederea
restabilirii viabilitatii companiei pe termen lung. Totodata urmare aprobarii memorandumutui
Ministerul Transporturilor in calitate de administrator pentru Ajutorul de Stat a notificat Comisia
Europeana privind acordarea unui Ajutor de Stat de Restructurare in valoare totala de
923.622.800 lei ( aproximativ 190.8 milioane euro) defalcat dupa cum urmeaza:

- 176 milioane lei (aproximativ 36.7 miliane euro), valoarea ajutorului de salvare

MOORE

30 AUG 2033

transformat in ajutor de restructurare;

- 16.237.100 lei (aproximativ 33.1 milioane euro) — restructurarea financiara. suma
necesard pentru acoperirea potentialului deficit de lichiditafi, pentru a fi utilizati exclusiv in
situatia in care TAROM nu reuseste eliminarea deficitului de lichiditali prin aménarea unor
pléti catre furnizori;

- 587.761.000 lei (aproximativ 121 milioane euro) - costul implementarii mésurifor de
restructurare.

] FOR IDENTIFICATION PURPOSES

Acordarea acestui ajutor va permite companiei Tarom acoperirea cheltuielilor
considerabile, generate de procesul de restructurare. Ajutorul de stat de restructurare va
include si ajutorul de salvare acordat in primul pas.
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Guvernul a aprobat in data de 16.01.2020 printr-un memorandum (nr.

50106/06.01.2020) un Ajutor de Stat de Salvare de Urgenta pentru Tarom. alocat printr-un
imprumut din Trezorerie, in valoare totald de 199.052.00 mii lei. Comisia Europeand a
aprobat in data de 24.02.2020, in conformitate cu normele Uniunii Europene privind
ajutoarele de stat, planul Romaniei de a acorda un imprumut temporar in valoare de
aproximativ 36.657 mii euro (echivalent 175.952.00 mii lei) companiei TAROM.

Tarom a accesat creditul de salvare acordat incepand cu 29.04.2020 pentru plafi catre
furnizori pana la data de 28.08.2020. Acest imprumut este garantat de companie cu aeronavele
din float, avand un risc asupra companiei, fiind necesare masuri legislative viitoare n functie de
Decizia Comisiei Europene.

De asemenea, prin Hotirarea Guvernului nr. 1096/2020 pentru aprobarea conditiilor
de acordare a garantiei de stat in favoarea Societatii ,Compania nationaia de transporturi
aeriene romane - TAROM" - S.A., pentru compensarea pierderilor economice suferite in
contextul pandemiei de COVID-19 au fost stabilite termenii gi conditiile financiare ale
imprumutului prevazut in Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 139/2020, din 19 august
2020. Art. 1. - (1) Se autorizeaza Ministerul Finantelor Publice sa garanteze, in numele si contul
statului, la solicitarea Societatii "Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane -
TAROM" - S.A.. denumita in continuare TAROM sau beneficiar, un imprumut contractat de
beneficiar in limita sumei de 312.744.200 lei, pe o perioada de pana la 6 ani, cu titlu de ajutor
de stat modificata si completatd Ordonanta de urgenta nr. 167/2020 privind acordarea a unui
ajutor de stat individual pentru TAROM pentru acoperirea pierderilor generate de pandemia de

COVID-19. precum si de masurile adoptate de statele europene pentru limitarea raspandirii
noului tip de coronavirus SARS-CoV-2. Comisia Europeand a aprobat, in temeiul normelor UE
privind ajutoarele de stat, o garantie pentru imprumuturi de pana la aproximativ 19.3 milioane
de euro (aproximativ 94 de milioane de RON) in favoarea companiei TAROM.

Prin aceastd masura s-a urmarit despagubirea companiei TAROM pentru pierderile
cauzate in mod direct de pandemia de coronavirus si de restrictile de calatorie impuse de
Romania si de alte téri de destinatie pentru a limita r&spandirea virusului in perioada cuprinsa
intre 16 martie 2020 si 30 iunie 2020. Aceste restrictii au fortat Tarom sa anuleze majoritatea
zborurilor sale regulate si a cauzat pierderi majore in ceea ce priveste cifra de afaceri.

imprumutul are ca obiectiv acoperirea intr-o mica masura a obligatiilor societatii
acumultate in perioada starii de urgenta si a starii de alerta.

Compania TAROM a accesat imprumutul in 27.12.2020, acesta fiind contractat prin

Banca Transilvania, iar pana la 31.12.2020. avand obligatii restante foarte mari, a fost necesara
acoperirea cel putin partiald a acestora, iar o parte din creditul acordat a fost utilizat in doua
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transe in anul 2020, iar n anul 2021 de asemenea au fost acoperite plati restante ale facturilor,

prin alte doua transe.

Prin Ordinul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii nr. 469 din 05.05.2022.
juand in considerare Decizia Comisiei Europene nr. C( 2022} 2934 final din 29.04.2022, avénd
in vedere avizul Consiliuiui Concurentei nr. 1423 din 02.02.2022, tinand cont de prevederile art.
4. lit. v) din Legea nr.. 21/20220 privind codul aerian, in temeiul art. 3 (4) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 77/2014 privind procedurile nationale in domeniul ajutorului de stat,
precum si pentru modificarea si completarea Legii concurentei nr. 21/1996 , cu modificarile
ulterioare al art. 202 alin. (2) din Ordonanta Guvernuluinr. 45/1997 privind infiintarea Societatii
Compania nationala de transporturi aeriene romane — TAROM S.A., cu modificarile si
completarile ulterioare si al art. 9 alin. (4) din hotararea Guvernului nr. 370/2021 privind
organizarea si functionarea Ministerului si Infrastructurii, cu modificarile si completarile
ulterioare, emite ORDINUL:

art. 1 — (1) se aprobé acordarea unui ajutor de strat individual Societaii Comerciale
Compania Nationala de transporturi aeriene romane- TAROM — S.A. denumita in continuare
TAROM;

art. 2- In cadrul masurii de ajutor de stat prevazuta la art. 1 sunt eligibile costurile pentru
acoperirea pierderilor cauzate Companiei TAROM de reducerea activitatilor specific, in
perioada 01.07. — 31.12.2022. urmare a restrictiilor de trafic impuse pentru prevenirea
raspandirii noutui coronavirus SARS-CoV-2, determinate prin rezultatele inregistrate in perioada
similard anului 2019, conform deciziei Comisiei Europene nr.C(2022) 2934 final din 29.04.2022.

Pentru redresarea economica a Companiei, TAROM impreuna cu consultantul extern
PricewaterhouseCoopers a intocmit un Business Plan 2020-2028 ce vizeaza masuri de
eficientizare pentru imbunétatirea performantei companiei pentru urmdtorii 10 ani. Analizele
economice au ardtat cd este necesar un Ajutor de Stat acordat sub forma unui imprumut
pentru mentinerea in operare a unei intreprinderi aflate in dificultate intr-o prima etapa, urmat
de un Ajutor de Stat de Restructurare, dacd se va agrea in prealabil cu Comisia Europeana Si
asumat de Tarom, va fi notificat spre aprobare Comisiei Europene.

Prin Hotararea AGA nr.3/27.01.2022. Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat: ,,
Planul de restructurare a companiei Tarom intocmit in vederea obtinerii ajutorului de
stat, inaintat prin nota nr. SG 363/19.01.2022. cu mentiunea cd potrivit Orientarilor privind
ajutoarele de stat pentru salvarea si restructurarea intreprinderilor nefinanciare aflate in
dificuitate. Comisia Europeand are posibilitatea de a solicita modificarea sau amendarea
planului de restructurare aprobat de cétre forurile decizionale interne urméand ca planul
de restructurare sd fie depus, in mod oficial si formal, doar in forma agreata de Comisie”
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Masurile de eficientizare a activitati companiei TAROM in anul 2022 au awvut in vedere

Planul de Restructurare a companiei comunicat Comisiei Europene si acestea sunt prezentate
la capitolul 2 “CADRUL GENERAL DE DESFASURARE A ACTIVITATII™.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, conducerea considerd ca Societatea igi va
putea desfasura activitatea in viitorul previzibil si, in consecintd, aplicarea principiului
continuitatii activitatii in intocmirea situatiilor financiare individuale este considerata adecvata.

5. ALTE INFORMATII CU REFERIRE LA ACTIVITATEA COMPANIEI
5.1. SIGURANTA, SECURITATEA $| MONITORIZAREA CONFORMARII

Monitorizarea conformarii i managementul sigurantei

CN TAR TAROM SA este certificatd de Autoritatea Aeronautica Civila Romaéna ca
Operator aerian. Organizatie de Intretinere. Organizatie de instruire a personalului tehnic (MTO)
si Organizatie de instruire a personalului navigant (ATO) si este continuu supravegheata de
citre Autoritatea Aeronautica Civilda Romana in conformitate cu programul de audit si inspectie
al acesteia. pentru verificarea mentinerii conditiilor de certificare. Conditiile de certificare impun
operatorilor aerieni s& implementeze un program de monitorizare a conformitatii continue a
operatiunilor. TAROM are implementat un sistem de monitorizare continua a conformitatii
cu reglementdrile aplicabile. Auditorii interni din cadrul Departamentului Siguranta, Securitate i
Monitorizarea Conformarii realizeaza atat audituri interne. cat si externe, in domeniile
operationale indicate de reglementérile europene, inclusiv cu cele-din-demeniul securitafii
aeronautice, dupd cum urmeaza: — MOORE _
|

- Regulamentul EU 965/2012 al Comisiei Europene; i 30 AUG 2073 ‘ ‘

- Regulamentul EU 1321/2014 al Comisiei Europene; - - Pt i
FOR IDENTIFICATION PURPOSES|

- Regulamentul EU 1178/2011 al Comisiei Europene.

Sistemul de management al sigurantei consta in definirea exacta "a responsabilits"r';ilor
privind siguranta, incepand cu Managerut Responsabil pana la personalul operational, precum
si in culegerea permanenta de informatii despre operatiunile TAROM cu scopul de a identifica
posibilele pericole, informatii care sunt analizate in vederea ludrii masurilor de evitare a
urmarilor acestora. Principalele surse de informatii pentru SMS sunt sistemul de raportare a
evenimentelor de aviatie civila si programul Flight Data Monitoring (FDM).

In conformitate cu Regulamentul EC 376/2014 al Parlamentului European. Legea 51/1999 a
Guvernului Romaniei i Reglementarea Aeronautica Civilda Roméana - Raportarea Evenimentelor
in Aviatia Civild (RACR-REAC), in cadrul TAROM functioneaza doua sisteme de raportare:

- Sistemul de raportare intern a evenimentelor in legatura cu siguranta zborului, cat si cel de
raportare interna confidentiala,
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- Sistemul de raportare externa (catre AIAS si AACR) a evenimentelor de aviafie civila

raportabile in conformitate cu reglementérile aplicabile.

Sistemul de raportare de siguranta este un sistem deschis, care se bazeaza pe principiile
culturii juste, in care personalul este incurajat s& raporteze orice eveniment sau aspect care ar
putea avea impact asupra sigurantei operatiunilor.

TAROM promoveaza o politici non-punitiva fatd de erorile neintentionate care sunt raportate
de personalul implicat si efectueaza analize si investigatii ale unor incidente si evenimente
produse in operare, cu scopul de a imbunatati continuu siguranta zborului.

Datele privind operatiunile de zbor sunt inregistrate/ analizate pentru intreaga flota in cadrul
FDM. Parametrii monitorizati sunt stabiliti in conformitate cu cerintele aplicabile impreuna cu
fabricantii aeronavelor si se inscriu in practica industriei. Pe baza acestor parametri, TAROM
urmareste buna functionare a sistemeior avionului, respectarea de catre echipajul de zbor a
limitarilor impuse de fabricanti i a reglementarilor Companiei, precum si identificarea unor
suprasolicitari intervenite in exploatare, din cauza unor factori necontrolabili. Rezultatele sunt
transmise Directiei Tehnice si Directiei Operatiuni Zbor. Pe baza FDM, Departamentul
Sigurants, Securitate si Monitorizarea Conformairii gi Directia Operatiuni Zbor desfagoara un
program de supraveghere a operatiunilor, urmarind cele mai frecvente evenimente cu risc sporit
si evolutia acestora.

Informatiile privind siguranta zborului sunt prezentate periodic in cadrul intélnirilor Consiliului de
Evaluare a Sigurantei TAROM. Informatiile relevante despre accidentele si incidentele care se
produc n industria aviatica si care prezinta interes pentru personalul operational TAROM sunt
prezentate personalului implicat in operatiuni, printr-un sistem de comunicare de siguranta:
safety info. safety e-mail §i cursuri SMS (initiale i de recurenta).

TAROM este membru IATA si este membru activ al pool-urilor de audit ISAGO (IATA Safety
Audit of Ground Operations), IATA DAQCP (De-icing / Anti-icing Quality Control Pool), IATA
IFQP (IATA Fuel Quality Pool). Aceste programe au rolul de a optimiza efortul operatorilor
aerieni de a controla si supraveghea furnizorii de servicii contractati. Astfel, in cadrul unui pool
de audit, IATA repartizeaz anumiti furnizori de servicii ctre fiecare operator din pool. Prin
aceasta, auditorii TAROM verificd un numar redus de furnizori de servicii i pune la dispozifia
celorlalti operatori rezultatele verificarilor. La randul sau, TAROM primeste rapoartele de audit
efectuate de ceilalti parteneri din pool. in acest mod se obtine o supraveghere constanta si
foarte performanta a tuturor subcontractorilor, in vederea mentinerii celor mai inalte standarde

de siguranta.
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Totodata, TAROM este membru Flight Safety Foundation si are acces la informatii

privind actiunile si studiile acestei organizatii, a cérei misiune este aceea de a identifica
problemele globale de siguranta si de a stabili prioritatile in siguranta zborului in cadrul
comunitatii globale a aviatiei.

Ca membru in alianta SkyTeam incepdnd cu anul 2010, TAROM participa in diverse
grupuri de lucru ale aliantei Tn domenii cum ar fi: siguranta zborului, monitorizarea conformarii,
securitatea aeronauticd si managementul situatiilor de urgenta.

TAROM, in calitate de membru IATA (International Air Transport Association) este certificat
IOSA (IATA Operational Safety Audit) din anul 2008, garantand cele mai inalte standarde de
siguranta si calitate. Programul IOSA este un sistem de evaluare acceptat gi recunoscut
international menit s3 auditeze sistemele de management si control ale unei companii de
transport aerian. TAROM a fost evaluat prin 9 audituri complete IOSA care au demonstrat
imbunatatirea continua a sigurantei si calitatii operatiunilor desfasurate.

TAROM a fost certificat 1SO:9001 din 2014, fiind recertificat in anul 2020 in conformitate cu ISO
9001:2015. in 2022 a avut loc auditul de supraveghere Il din ciclul de certificare 2020-
2023.

TAROM asigurd implementarea sistemului de management al securitatii aeronautice
si conformarea cu cerintele aplicabile. In prezent TAROM aplica activ masuri de Securitate fa

sol pe destinatiile din Egipt.

. ACTIVITATEA DE MEDIVU

Compania TAROM considera prioritara responsabilitatea fatd de mediu, avand o
abordare sistematica privind mentinerea sub control a impactului proceselor sale asupra
mediului. Vizand imbunétatirea continua a performantei de mediu in conformitate cu legislatia
si reglementarile nationale $i europene in vigoare. TAROM a considerat oportuna Certificarea
Sistemului de Management de Mediu conform standardului international 1ISO 14001:2015.
Compania raporteazi catre autoritatile de mediu date privind: emisiile, substantele care
diminueaza stratui de ozon, deseurile, chimicalele, conform legislatiei de mediu in vigoare gi
Directivelor Europene. De asemenea, Compania isi indeplineste obligatiile ce fi revin privind
raportarea lunara si achitarea taxelor catre Administratia Fondului pentru Mediu. A fost revizuita
Autorizatia de Mediu in Mai 2022.

Din 2012, TAROM a implementat sistemul de comercializare a cotelor de emisii ale UE
(EU-ETS si CH-ETS), conform Directivei 2008/101/CE care reprezinta cadrul cheie de
reglementare al UE privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (CO2). in sensul
asigurarii conformitatii cerintelor Directivei, se elaboreaza anual Raportul de emisii si se
achizitioneaza certificate astfel incét sa fie restituite in Registrul UE numarul de certificate
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echivalent emisiilor produse ce corespund zborurilor realizate in interiorul spatiului aerian

european. Incepand cu ianuarie 2021, TAROM a implementat sistemul de comercializare a
cotelor de emisii ale UK (UK-ETS), in conformitate cu Greenhouse Gas Emissions Trading
Scheme Order 2020, astfel se elaboreazé anual Raportul de emisii $i se achizitioneaza
certificate astfel incat s fie restituite in Registrul UK numérul de certificate echivalent emisiilor
produse ce corespund zborurilor realizate intern sau din UK catre UE. TAROM implementeaza
si sistemul CORSIA, astfel se elaboreazé anual Raportul de emisii. Compania, prin politica
de conformare la legislatia europeand si UK, a indeplinit obligatia de conformare pentru 2022.

5.2. INFORMATII DESPRE PERSONAL

SECURITATEA Sl SANATATEA IN MUNCA

Compania TAROM respecta prevederile legislatiei privind securitatea si s&natatea in
munci, a legislatiei privind supravegherea sanatatii lucratorilor si celelalte reglementari
specifice domeniului de activitate.
Actiuni intreprinse in vederea imbunatatirii securitatii $i sanatatii personalului la locul de
munca.

in ceea ce priveste conditile de muncd, pentru imbunatatirea acestora, s-au identificat
actiunile necesare, astfel ¢ in BVC 2022 au fost prevazute investitii pentru relocarea,
modernizarea si adaptarea posturilor de munca.
Situatia accidentelor de munca

in Compania TAROM, in anul 2022, nu s-au inregistrat evenimente care sa fi avut drept

cauze conditille de munca.

Aspecte privind starea de sdndtate a personalului

in ceea ce priveste supravegherea sanatatii lucratorilor, in conformitate cu Legea
Securitatii si Sanatatii Muncii nr. 319/2006 si Normele metodologice de aplicare a prevederilor
Legii 319/ 2006 (HG 1425/ 2006), Compania TAROM a incheiat contracte pentru prestarea
serviciilor medicale de medicina muncii pentru intregul personalul Companiei.

Starea de sanitate este influentata si de conditiile de munca in care angajatul
desfasoara activitatea.

Controlul medical periodic reflecta starea de sanétate a angajatului la momentul
efectuarii lui.

Prin compararea ultimului examen medical periodic cu examenele anterioare, se
apreciaza dinamica starii de sanatate.

in present, in Compania TAROM nu sunt declarate boli profesionale.
Misurile de prevenire si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19
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S-au achizitionat si distribuit salariatilor echipamente de protectie (masti si manusi) in

functie de natura activitatii. dupd cum urmeaza:

- pan3 la data de 08.03.2022, purtarea mastii chirurgicale pe timpul cat personalul TAROM isi
desfisoar activitatea a fost obligatorie. S-a asigurat distribuirea periodicé a echipamentelor de
protectie (masti, manusi, dezinfectant de maini} atat pentru personalul aeronavigant, cat si
pentru restul personalului;

- in perioada 09.03-31.03.2022 s-a convenit ca masura de protejare a personalului
aeronavigant si se mentina, chiar dacd nu mai era obligatorie, ci doar recomandats;

- fncepand cu 01.04.2022 si incheind cu 10.05.2022 s-a efectuat la Cabinetul medical TAROM
o campanie de distribuire de masti chirurgicale simple, masti FFP2 , respectiv manusi
chirurgicale citre memobrii echipajului de cabind pentru protectia personald pe timpul exercitarii
atributiunilor de serviciu,

S-au achizitionat si distribuit substante dezinfectante necesare pentru maini si suprafete.
S-au mentinut atentiondrile si recomandérile privind purtarea echipamentelor de protectie si
igiena respiratorie si a mainilor pe tot timpul desfagurarii atributiunilor de serviciu.

S-au mentinut afigele la intrarea in unitate Tn fiecare sector din cadrul Companiei, amplasate in
cele mai vizibile si circulate locuri din unitate: ,Masuri de protectie impotriva CORONAVIRUS".

Instructiuni proprii de SSM pentru prevenirea contaminarii cu virusul COVID — 19", afise format
A3 si alte formate cu pictograme si informatii suplimentare referitoare la pandemia de COVID -

19.

S-au mentinut la intrarea in unitate, in fata bailor, pe scari, si in fiecare sector din cadrul
Companiei, dozatoare cu dezinfectant.

S-au informat angajatii, prioritar prin mijloace electronice, cu privire la ,, Masuri de
protectie impotriva CORONAVIRUS".

Aeronavele Companiei TAROM care au transportat pasageri si marfuri au fost supuse
masurilor antiepidemice.

In Compania TAROM nu a existat focar de infectie cu COVID - 19.

Compania TAROM a derulat contract pentru efectuarea testelor RT PCR a personalului.
Compania TAROM a asigurat formalitatile de testare a personalului prin intocmirea
documentelor si transmiterea informatiilor cétre firmele prestatoare.

Pentru desfasurarea activitatilor in conditii de siguranta, Compania TAROM a colaborat
cu diferite institutii ale statutui (DSP, INSP si unitati de sanatate din cadrul Ministerului Sanatatii,
ITM si Inspectia Muncii din cadrul Ministerului Muncii, unitati din cadrul Ministerului de Interne —
IGSU).

Tn anul 2022 politica de resurse umane a avut doua obiective majore, respectiv planificarea si

gestionarea resurselor umane in conformitate cu planurile operationale ale Companiei si analiza/
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planificarea datelor si a resurselor necesare fundamentdrii planurilor de restructurare si eficientizare ale

Companiei de catre consultantul dedicat.

La data de 31.12.2022 numarul total de angajati in cadrul societatii era de 1219 angajati (cu
contract individual de munca incheiat in Romania- 1215 persoane si cu contract individual de munca
ca angajati pe plan local la agentiile externe Tarom-4 persoane, astfel: 3 la Ag. Tarom Bruxelles si 1 la
Ag. Tarom Chiginau). Numarul mediu de angajati in anul 2022 a fost de 1182 salariafi, din care 1178
de angajati cu contract de munca individual incheiat in tara si 4 salariati pentru angajatii locali din
strainatate.

in baza Planului privind incetarea raporturilor de muncé prin acordul partilor, aprobat prin Hotéréarea
Consiliului de Administratie nr. 20/25.08.2020 in conformitate cu Programul de Plecari Voluntare, in
perioada 05 - 19 decembrie 2022 Compania Tarom a decis sa ofere angajatilor sai posibilitatea
retragerii voluntare din activitate, urmare a Hotérarii Consiliului de Administratie nr. 1/28.01.2021 gi in
baza Deciziei nr. 193/29.11.2022/DG. Astfel, au fost acceptati un numar de 12 salariati al caror
contract individual de muncé a incetat prin acordul parilor, pentru 5 angajati pana la 31.12.2022 si
pentru 7 angajati in perioada de la 01.01.2023 pana la 01.03.2023, iar efectuarea platilor compensatorii
s-a facut la 60 de zile de la incetarea CIM-ului fiecaruia, in anul 2023.

5.3. DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A SOCIETAT!I

Rata medie a inflatiei in anul 2022 in tara noastra (ianuarie 2022 — decembrie 2022) fata
de precedentele 12 luni (ianuarie 2021 — decembrie 2021) a fost 13,8%. Prefurile de consum in
luna decembrie 2022 comparativ cu luna noiembrie 2022 au crescut cu 0,4%. Rata anuala a
inflatiei in luna decembrie 2022 comparativ cu luna decembrie 2021 a fost 16,4% (pe baza
Indicelui preturilor de consum (IPC) — indicator pentru determinarea inflatiei la nivel national),
potrivit datelor publicate de Institutul National de Statistica.

Rata medie a modificarii preturilor de consum_la nivelul statelor membre ale UE in

ultimele 12 luni (ianuarie 2022 — decembrie 2022) fata de precedentele 12 luni (lanuarie 2021 -
decembrie 2021) determinati pe baza IAPC a fost 12,0% (indicator pentru determinarea inflatiei
la nivelul statelor membre ale UE). Indicele armonizat al preturilor de consum in luna decembrie
2022 comparativ cu luna noiembrie 2022 este de 100,12%. Rata anuala a inflatiei in luna
decembrie 2022 comparativ cu luna decembrie 2021 calculata pe baza indicelui armonizat al
preturilor de consum IAPC a fost de 14,1%.

In ceea ce priveste cresterea preturilor in tara noastra, pe categorii, in anul 2022
comparativ cu 2021, preturile de consum la marfuri alimentare au crescut cu 135,69%, la marfuri
nealimentare au crescut cu 14,74%, iar la servicii cu 7,75%. Preturile serviciilor au crescut pe
ansamblu cu 0,67% in decembrie 2022 fatd de noiembrie 2022 si cu 9,78% in decembrie 2022
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fata de decembrie 2021. Referitor la transportul aerian, se constata ca prefurile acestui serviciu

au crescut cu 13,83% in decembrie 2022 fatd de noiembrie 2022, iar in decembrie 2022 fata de
decembrie 2021 cu 17,67%.

Potrivit datelor comunicate in data de 16 mai 2023 de catre Institutului National de
Statistica,date ajustate sezonier. Produsul Intern Brut. in trimestrul | 2023 a crescut cu 0,1 %
fata de trimestrul IV 2022. In trimestrul | 2023. comparativ cu acelagi trimestru din anul 2022.
Produsul Intern Brut a inregistrat o crestere cu 2,3 % pe serie brutd si cu 2,8% pe serie
ajustata sezonier.

Economia europeand continud s dea dovada de rezilienta intr-un context global dificil.
Preturile mai mici la energie, diminuarea constrangerilor legate de oferta si o piata a fortei de
munca puternicd au sustinut o crestere moderata in primul trimestru al anului 2023, inlaturand
temerile legate de o recesiune, aratd Comisia Europeana in previziunile economice de
primavara (15 mai 2023).

Acest inceput de an peste asteptari ridica perspectiva de crestere a economiei UE la
1,0% in 2023 (0,8% in previziunile intermediare de iarnd) si la 1,7% in 2024 (1,6% in
previziunile de iarna).

Revizuirile in sens ascendent pentru zona euro sunt de o amploare similar, cresterea
PIB-ului fiind estimata in prezent la 1,1 % in 2023, respectiv la 1,6 % in 2024. Pe fondul
persistentei presiunilor asupra preturilor de baza, inflatia a fost. de asemenea revizuita in
crestere fata de iarn3, la 5,8% in 2023 si 2,8% in 2024 in zona euro.

Conform estimarii-semnal preliminare a Eurostat. P1B-ul a crescut cu 0,3 % in UE si cu
0,1 % in zona euro in primul trimestru al anului 2023. Potrivit principalilor indicatori. aceasta
crestere ar urma sa continue fara ntreruperi in trimestrul al doilea.

Economia europeana a reusit s3 limiteze impactul negativ al razboiului de agresiune al
Rusiei impotriva Ucrainei, rezistand crizei energetice datorita unei diversificari rapide a
aprovizionarii si a unei scaderi considerabile a consumului de gaze. Preturile semnificativ mai
mici la energie se propaga in economie, reducand costurile de productie ale firmelor.

Facturile la energie ale consumatorilor au scazut, desi consumul privat va raméane
moderat, deoarece cresterea salariilor ramane in urma inflatiei.

intrucat inflatia raméane ridicata, conditiile de finantare vor continua sa se inaspreasca.
Desi se asteaptd ca BCE si alte banci centrale din UE sé se apropie de finalul ciclului de
crestere a ratelor dobanzii, este probabil ca recentele turbulente din sectorul financiar sa
adauge presiune asupra costului si usurintei de accesare a creditelor, incetinind cresterea
investitiilor si afectand in special investitiile rezidentiale.

Infiatia de baza a fost revizuitd in crestere. dar va scadea treptat.
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Dup4 ce a atins un nivel maxim in 2022. inflatia globala a continuat sa scada in primul

trimestru din 2023, pe fondul unei decelerari puternice a preturilor la energie.
Economia romaneasca ar urma sa inregistreze o crestere de 3.2% in 2023 si de 3.5% in 2024.
potrivit Executivului European, care avertizeaza insa, ca intarzierile in implementarea PNNR ar
putea reduce investitiile.

“Cregterea economiei ar urma sa continue, desi intr-un ritm mai lent decat in 2022, din
cauza inflatiei persistente, a indspririi conditiilor de finantare si a cresterii mai reduse a
partenerilor comerciali. Inflatia ar urma s atinga nivelul de varf in 2023, iar indicele preturilor de
consum va rdmane peste tinta de inflatie in 2023 - 2024", previzioneaza Executivul comunitar.

Indicatori 2022 2023 2024
Cresterea PIB-ului (%. fatd de anul precedent) 4,7 3,2 3,5
Inflatia (%. fatad de anul precedent) 12,0 9,7 4,6

in 2022, cresterea a atins 4,7%. determinata de consumul privat puternic si de investitiile
solide. Asteptérile privind ocuparea fortei de munca au rdmas la un nivel relativ ridicat.

Pe viitor, inflatia ridicata, conditiile de finantare stricte si cresterea mai atenuata a partenerilor
comerciali sunt toate menite s3 incetineasca cresterea reald. in pofida acestor conditii
potrivnice, se preconizeaza sa creasca consumul privat, cresterea consumului privat va ramane
pozitiva datoritd majorarii salariilor si pensiilor, precum si a prelungirii plafonului preturilor ta
energie pana in 2025.

Schemele de sprijin guvernamental si o piata a fortei de munca rezilientéd vor sprijini, de
asemenea, activitatea economica.

Politica monetara va rimane restrictive, rata dobanzii de politicd monetara fiind de 7%,
ceea ce va afecta fluxul de credite citre economie si investitii. Cu toate acestea, investitiile
planificate Tn cadrul Planului de redresare si de rezilienta si intrérile de alte fonduri UE ar trebui
sa compenseze mai mult decat impactul conditiilor de creditare stricte.

Se preconizeaza ci investitiile vor sprijini puternic cresterea reala in 2023 si 2024,

Fondul Monetar International (FMI) a redus asteptarea de crestere economica reala pentru
Romania la 2,4% in 2023 de 1a un plus de 3,1% cét estima in prognoza din toamna, arata cel
mai recent raport World Economic Outlook”, publicat de institutia financiara (apr.2023). Fondul
Monetar International de asemenea estimeaza ca inflatia se va tempera in Romania, la 10,5%
in 2023,. urmand s3 scada pana la 5,8% in 2024, ramanand in continuare sub tinta BNR de
2.5%.

Sedinta CA 30.08.2022 Pagina 48 din 79



‘ MOORE ‘

30 AUG 2023

FOR IDENTIFICATION PURPOSES|

L2 ranmom 3
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN-2022—

Intocmit in conformitate cu Standardele Internafionale de Raportare Financiara- IFRS
La nivel global, FMI subliniazd ca semnalele preliminare de la inceputul Jui 2023,

conform carora economia mondiald va reusi o aterizare lind prin incetinirea inflatiei si
mentinerea ritmului de crestere, au disparut in contextul inflafiei care a ramas la un nivel ridicat
iar recent au avut loc turbulente in sectorul financiar. In aceste conditii. conform cel mai nou
raport WEO publicat in aprilie 2023, FMI gi-a revizuit ugor estimarile referitoare la evolutia
economiei mondiale in acest an. Scenariul de baza al FMI este ¢ dupa o crestere de 3,4% in
2022, avansul economiei mondiale va incetini la 2.8% in 2023, cu 0,1 puncte procentuale mai
putin decat prognoza in ianuarie, urmand a creste la 3% in 2024.

De asemenea, inflatia globalad ar urma s& se reducé de la 8,7% in 2022, péna la 7% in
2023, ca urmare a scaderii preturilor la materiile prime. Cu toate acestea, FMI avertizeaza ca
inflatia de baza (core — n.r.) ar urma s scad mult mai lent. in plus, revenirea inflatiei la nivelul
finta este putin probabil sa se intdmple inainte de 2025, in majoritatea cazurilor.

Proiectul de buget 2023 este configurat pe un cadru economic cu o crestere economica
de 2,8% previzutd pentru anul 2023, in conditiile in care socul economic provocat de pandemie
este unul dintre cele mai semnificative din istoria recenta, acesta avand, in cazul Romaniei,
particularitatea unei reveniri relativ rapide a PIB real.

Banca Mondiald estimeazi cd economia Romaniei va creste cu numai 2,6% in 2023,
fara a modifica prognoza anterioara,din ianuarie, arata raportul ,\World Bank. 2023. Europe and
Central Asia Economic Update, Spring 2023 : Weak Growth. High Inflation. and a Cost-of-Living
Crisis” publicat pe 06.apr.2023.

in anii urmatori, Banca Mondiald estimeaza c& economia Romaniei va accelera,
prognozand cresteri de 3,9% in 2024 si de 4,1% in 2025. Inflatia medie estimata de institutie
pentru Romania este de 10,1 in 2023. urménd ca aceasta sa se tempereze la 5,4% in 2024 . in
regiunea Europa Centrala, in care este inclusa si Romania, Banca Mondiala prognozeaza o
crestere a economiei de 1,1% anul acesta si un avans mai bun, de 2,9% anul viitor.
Presedintele Grupului Bancii Mondiale, David Malpass. a declarat ca institutia financiara si-a
imbunatatit usor perspectivele privind cregterea economiei globale in 2023, 1a 2%, de la ¢
prognoza din ianuarie de 1,7%, dar incetinirea de la cregterea mai puternica din 2022 va
amplifica o criza a datoriilor pentru tarile in curs de dezvoltare, transmite Reuters.

Malpass a declarat intr-o conferintd de presé ca revizuirea in sens ascendent a
previziunilor s-a datorat unei perspective imbunatatite pentru redresarea Chinei dupa ridicarea
restrictiilor legate de Covid-19, cresterea fiind acum anticipata la 5,1% in acest an. Dar geful
Bancii Mondiale a avertizat ¢4 turbulentele din sectorul bancar i cresterea preului petrolului ar
putea exercita din nou o presiune de scadere asupra perspectivelor de cregtere economica in a
doua jumatate a anului 2023. O nepotrivire a maturitétii activelor bancilor va dura ceva timp
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pentru a se rezolva, fiind probabil ca bancile sa reduca creditarea afacerilor, incetinind

cresterea, a spus el.

Organizatia Europeana pentru Siguranta Navigatiei Aeriene (EUROCONTROL) a
publicat un raport privind aeroporturile europene si traficul aerian pentru anul 2022,

Potrivit raportului in care se compara datele din anul 2022 si datele inregistrate in 2019.
anul in care a izbucnit pandemia de noul tip de coronavirus (Covid-19), Aeroportul din Istanbul
a fost singurul aeroport din Europa care a atins acelasi numar de zboruri ca in perioada
prepandemic, in 2022, cu 0 medie de 1156 de zboruri pe zi, urmat de Amsterdam cu o medie
de 1140 de zboruri, Paris cu 1122 de zboruri, Frankfurt cu 1048 de zboruri si Londra cu 1042
de zboruri.

Numdrul de persoane care folosesc avionul pe rutele interne din Europa este in
scadere, cauza putand fi atribuita presiunii de a reduce poluarea, sugereaza un raport
Eurocontrol. Potrivit noilor date, in top se afld Germania, cu 38% mai putine zboruri interne in
2022 fata de 2019, Lituania si Finlanda, unde astfel de calatorii au scazut cu 38%, respectiv,
35%, iar tendinta descendenta a fost consistentd pe tot continentul. Singura crestere
semnificativa a fost in Ungaria, unde zborurile interne au crescut cu 56% fata de nivelurite din
2019.

Zborurile dintre térile europene au fost si ele afectate. ,Fata de 2019. a existat inca un
decalaj de trafic de 16,7% in 2022, ceea ce corespunde cu 4.989 de zboruri zilnice mai putine
in retea”, se arata in raportul Eurocontrol. Dar traficul aerian din Europa este programat sa
creasca cu 4% pe an incepand cu 2025 si, cel mai probabil, va depasi nivelurile din 2019 pana
in 2029, estimeaza Eurocontrol.

Referitor la evolutia traficului aerian, IATA prezinta in feb. 2023, urmatoarele aspecte in
publicatia “Air Passenger Monthly Analysis — December 2022":

» In 2022, traficul aerian de pasageri a castigat un impuls la nivel global, de la 41,7% din 2019
(RPK) in 2021 la 68,5% in 2022,

« RPK-urile interne s-au redresat la 79,6% din traficul de pasageri dinainte de pandemie in 2022
si in crestere cu 10,9 % fati de anul 2021;RPK-urile internationale s-au recuperat la 62,2% din
traficul din 2019 si au crescut cu 152,7% fata de nivelurile din 2021.

« RPK-urile a nivel de industrie au crescut cu 39,7% fatd de anul 2021 - decembrie si au atins
76,9% din nivelurile prepandemie pentru aceeasi lund. Comparativ cu decembrie 2021, traficul
intern de pasageri a crescut cu 2,6%, in timp ce traficul international a crescut cu 80,2%.

Cifrele preliminare ale Consiliului International al Aeroporturilor (ACI) arata ca, odata cu
revenirea calitoriilor internationale, traficul global de pasageri in 2022 a ajuns la aproape 7
miliarde, o crestere de 53,5% fata de 2021 si a revenit la 73,8% fata de nivelurile din 2019,
scrie The National News.
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Companiile aeriene si aeroporturile globale, iesite din pandemia de doi ani de Covid-19

care a zdruncinat cererea de calatorii aeriene, se confruntd acum cu facturi mai mari la
combustibil §i cu o presiune crescanda pentru a-si reduce amprenta de carbon pe masura ce isi
intensifica operatiunile pentru a satisface cererea de célatorii in crestere.

in primele 10 aeroporturi la nivel global, cinci sunt din SUA, au aratat datele ACI.
Performanta puternica a aeroporturilor din SUA s-a datorat unei redresari sanatoase a
calatoriilor interne. Toate cele cinci aeroporturi din {ard au cote semnificative de trafic intern de
pasageri, cuprinse intre 75% si 95%, a spus ACI. Aeroportul International Dubai (DXB) si-a
pastrat titlul de cel mai aglomerat hub international pentru pasageri din lume in 2022 pentru al
nouslea an consecutive, pe masurd ce cererea de calatorii pe distante lungi a crescut, arata
clasamentele Consiliului International al Aeroporturilor (ACI).

Londra, Amsterdam, Paris si Istanbul au urmat Aeroportului International din Dubai in
topul celor mai aglomerate cinci centre de trafic aerian international, a anuntat asociatia
comerciald pentru aeroporturi.

Aeroportul Dubai, care nu are o piaté internd, a raportat o crestere mai mult decat dubla
a traficului de pasageri in anul trecut la 66,1 milicane.

,Cele mai recente clasamente reprezintd o etapd importanta in atingerea nivelurilor
prepandemie. Redeschiderea Chinei, a doua cea mai mare piata de avialie dupa SUA, este de
asteptat sa aducd acum un cagtig general, atét pe plan intern, cét si pentru célatoriile
internationale”, a spus directorul general al ACl World, Luis Felipe de Oliveira.

Potrivit datelor furnizate de Asociatia Aeroporturilor din Romania (AAR): Traficul de pasageri pe
aeroporturile din Roménia s-a ridicat la 21 de milicane de pasageri si a crescut in anul 2022 cu
87,53% fatd de anul 2021 si aproape s-a triplat fatd de anul 2020. Chiar daca numdrul total al
pasagerilor din anul 2022 este cu 9,55 procente sub nivelul maxim inregistrat inainte de
pandemie (anul 2019), el depaseste pana si cele mai optimiste scenarii de trafic care au fost
estimate pentru acest an, ceea ce inseamna ca aviatia comerciala din Romania a recuperat mai
rapid decét asteptarile pietei pierderile din anii de pandemie. Aeroportul Henri Coanda
(Otopeni), cel mai mare din tara, a avut 12,5 mil. pasageri in 2022, urmat fiind de aeroporturile
din Cluj-Napoca, lasi, Timigoara si Suceava.

“Pentru aviatia civild ultimii ani au fost foarte dificili, dar iatd cd am reusit sa recuperam peste
cifrele previzionate. A fost o revenire puternicd, mai ales in lunile de vara, cand pe unele
aeroporturi din Roménia au fost inregistrate valori de trafic mai mari decét cele din anul 2019.
Existd potential foarte mare i estimam ca anul viitor vom depési 24 de milioane de pasageri®, a
declarat David Ciceo, presedintele Asociatiei Aeroporturilor din Roménia, in luna ianuarie 2023.
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5.4. FLOTA $I OPERATIUNILE LINIEI AERIENE
in acest context economic, la nivelul Companiei TAROM se impune o analiza de

rationalizare operationald adaptata la piaté, optimizarea operationala a organizatiei, dar i

modernizarea flotei.

La 31 decembrie 2022, Compania TAROM detinea o flotd compusa din 25 aeronave,

aflate atat in proprietate, cat si in leasing operational.

Numar de
) Distanta maxima
Tip aeronava aeronave Capacitate
. . de zbor
pe fiecare tip
BOEING 737-800 4 189Y / 160BY (16B + 144Y) 5400 km/5.678 km
BOEING 737-700 4 14B+102Y 4.900 km/ 4.100km
AIRBUS A318-111 4 14B+99Y. 26B+81Y 2.780 km
ATR 72-600 4 72BY 1.020 km
ATR 42-500 7 48BY 1.200 km
ATR 72-500 2 68BY 950 km

In prima parte a anul 2022, flota TAROM a fost constituitd dintr-un numar de 29
de aeronave, din care 13 cu motoare tip turbojet {ATR) si 16 cu motoare tip jet (Boeing 737 si
Airbus A318), ajungand la sfarsitul anului la un numar de 25 de aeronave, dupa ce s-a finalizat
vanzarea a 4 aeronave B737-300, prin implementarea mésuritor din Planul de restructurare a
TAROM. Planul de reinnoire a flotei vizeaza in continuare, pe de o parte valorificarea prin
vanzare, pani la sfarsitul anului 2024 a unor aeronave aflate in proprietatea TAROM, a 7
aeronave ATR 42-500 (ce vor fi vAndute in cursul anului 2023, fiind semnat deja contractul de
vanzare), a 4 aeronave Airbus A318 si a 4 aeronave Boeing 737-700, iar pe de altd parte
achizitia unui numar de 4 aeronave Boeing 737-MAX 8 in anul 2024 (unul prin leasing financiar
si 3 prin leasing operational).

Compania trebuie s isi optimizeze flota pentru a corespunde cerintelor specifice
modelului de operare, prin eliminarea unor tipuri de aeronave existente si inlocuirea acestora cu
altele, ceea ce va permite Companiei, daca nu crearea unui avantaj competitiv sustenabil pe
piata, cel putin concurarea cu succes a altor companii aeriene si, astfel, imbunatatirea imediata
a rezultatelor financiare.

Pe aceasta baza (regandirea modelului de operare si restructurarea flotei), putem

continua cu regandirea si recalibrarea tuturor proceselor si activitatilor din cadrul Companiei.
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Avantajele unei flote jet optimizate includ printre altele si eliminarea necesitatii

mentinerii unei rezerve multiple de echipaje, precum si o infrastructura simplificatd de supon
aferenta flotei.

De asemenea, avantajele mentinerii unei flote tinere, moderne, cu un accent
semnificativ pe consum redus de carburant, un grad de “reliability” ridicat si mai ales un grad
mare de utilizare zilnica a aeronavelor pot determina gradul de sporire a veniturilor obtinute per
aeronava si In acest fel generarea de profit din operare.

6. MANAGEMENTUL RISCURILOR

Organizatiile se confrunta cu riscuri multiple, unele cu efecte combinate sau in cascada,
ceea ce poate genera costuri mari pentru acestea. Atat natura riscurilor, cét si interactiunea
dintre acestea pot fi identificate si intelese pentru a sprijini luarea deciziilor in cunostinta de
cauza si pentru a recunoaste mai bine potentialele consecinte nedorite ale deciziilor.

Dezvoltarea si evaluarea scenariilor alternative reduce incertitudinea in luarea deciziilor
si scot la luminad necunoscutele care pot aparea.

Gestionarea riscurilor permite organizatiilor sa-si atinga obiectivele mai eficient si cu o
mai mare siguranta pe termen lung. Organizatiile care continua sa aiba succes sunt cele care
au capacitatea de a prognoza si de a se pregati pentru riscuri.

Astfel, un management eficient al riscurilor permite unei organizatii sa-si atinga
obiectivele prin evaluarea continua a riscurilor n vederea reducerii efectelor negative asupra
afacerii i imbunatétirii performantei. Implementarea si integrarea proceselor de gestionare a
riscurilor intr-o organizatie aduc multiple beneficii, precum:

. o utilizare si o alocare mai eficiente ale capitalului si ale altor resurse,

. capacitatea de a recunoaste rapid oportunitatile si amenintarile si de a raspunde la
acestea;

. reducere a probabilitatii si impactului pierderii;

. decizii mai clare, mai bine informate;

. costuri mai mici de conformitate/audit;

. economii de costuri rezultate din utilizarea informatiilor despre riscuri pentru a eficientiza

si a imbunatati procesele;

. gestionarea mai bun3 a aspectelor umane si culturale care afecteaza performanta si
. o mai buna intelegere a evenimentelor potentiale si capacitatea de a influenta
rezultatele acestora.

6.1. RISCURI EXTERNE
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Aceste riscuri sunt legate de factori externi companiei si afecteazd TAROM prin

modificarea cererii de servicii oferite de aceasta, a mediului concurential sau a costului unor
produse, care nu pot fi controlate de TAROM cum este, de exemplu, pretul crescut al
carburantului de aviatie. Astfel, activitatea companiei TAROM este supusa permanent efectelor
riscurilor, motiv pentru care conducerea acesteia trebuie sa gestioneze, cel putin, urmatoarele

categorii de riscuri externe:

6.1.1. Volatilitatea mediului geopolitic si economic

Majoritatea companiilor aeriene sunt vulnerabile la factori externi, cum ar fi tensiunea
politicd si conjuncturile economice. in cazu! sectorului aviatiei comerciale, stabilitatea politica si
cresterea economic sustinuté reprezinta factori majori care determina cresterea pe termen
lung a traficului aerian, pe cand instabilitatea si turbulentele de pe pietele financiare genereaza
scaderea acestuia. Sursele instabilitatii pot fi insd multiple, precum: impunerea unor masuri
protectioniste, aparitia unor conflicte etnice/religioase, tranzitia de la democratie la autoritarism,
cooperarea internationald ori interventiile statale etc.

Ceea ce a afectat cel mai mult transportul aerian incepand cu anul 2020 a fost pandemia
COVID-19 care s-a dovedit a fi nu doar o criza globala a sanatatii, ¢i si o crizd economica
globala.

Masurile de protectie sanitara si restrictiile de calatorie introduse de statele membre ale
UE si de tarile terte ca urmare a pandemiei au redus drastic cererea i increderea
consumatorilor in transportul aerian de pasageri, determinand o reducere record si de durata a
traficului aerian in Uniunea Europeana. Numarul zborurilor operate in spatiul european a scazut
cu pana la 90% in martie-aprilie 2020 comparativ cu aceeasi perioada a anului 2019.
in fata pandemiei de COVID-19, numeroase téri au réspuns prin introducerea de interdictii de
zbor si restrictii de calitorie, unele din acestea mentinandu-se si in cursul anului 2021, ceea ce
a avut un impact major asupra traficului aerian international, aceste restrictii conducand la o
diminuare drastica a cererii la un nivel la care majoritatea rutelor nu au mai putut fi operate in
scop comercial.

Anul 2022 a debutat insd cu un noi probleme legate de pandemie, precum si cu
probleme legate de cresterea preturilor energetice, la combustibili, precum si la materii prime,
respectiv mentinerea unor blocari legate de lanturile de aprovizionare in anumite segmente
industriale.

Se preconizeaza ca invadarea Ucrainei de catre Rusia va avea un impact negativ
asupra economiei Romaniei. Este probabil ca efectele negative directe ale invaziei sa fie
limitate ca urmare a legéaturilor comerciale globale reduse ale Romaniei cu Rusia si Ucraina. Cu
toate acestea, efectele indirecte ar putea fi considerabile. Impactul asupra preturilor energiei si
ale produselor de baza are implicatii mai ample. Avand in vedere importanta Rusiei si a
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Ucrainei ca furnizori de petrol, gaze si produse de baza (alimentare si nealimentare) pe pietele
mondiale, preturile au crescut semnificativ.

Romania produce pe piata interna cea mai mare parte a gazelor pe care le utilizeaza,
dar import3 aproape 20% din consumul total de gaze, import care depinde in mare masura de
un gazoduct rus care trece prin Ucraina. in acelasi timp, importurile de titei din Rusia reprezinta
principalul factor de productie pentru importanta industrie de rafinare, care reexporta ulterior
produse petroliere finite.

fn anul 2022 Uniunea Europeana a ajuns la nivelul istoric in ceea ce priveste rata anuala
a inflatiei, care a fost de 9,2%, de trei ori mai mare comparativ cu anul 2021, cand valoarea
anual3 a fost de doar 2,9%. Cele mai mari cresteri de preturi in 2022 au fost inregistrate la
categoriile locuinte, apa, electricitate, gaze naturale si alti combustibili, cu o crestere medie de
18%, urmate de domeniul transporturilor unde cresterea a fost de peste 12%.

in Romania, rata anuali a inflatiei s-a triplet, de la 4.1% n 2021 la 12% in 2022, ceea ce
a afectat consumul privat, in pofida masurilor exceptionale care au fost introduse pentru a
proteja gospodariile si IMM-urile de impactul facturilor la energie electrica si gaze. Anumite
sectoare sunt deosebit de expuse. Unele industrii importante din Roménia (cum ar fi industria
autovehiculelor si a masinilor) si sectorul constructiilor sunt deosebit de vulnerabile la
importurile de energie, la variatiile preturilor energiei si la nevoile de materii prime.

Romania se afla in prima linie in aceasta criza umanitara si geopolitica deoarece
gézduieste un numar mare de persoane stramutate din Ucraina, desi majoritatea acestora
pleaca in cele din urma in alte tri ale UE. Abordarea nevoilor lor necesitd mobilizarea de
resurse suplimentare in sistemul de sanatate si in sistemul de asistenta social, care au fost deja
supuse unor mari presiuni in timpul pandemiei, dar si in sistemul de Tnvatamant. Pe termen
mediu si lung, integrarea pe piata fortei de muncé a persoanelor care decid sa ramana in
Romania ar putea duce la o crestere a populatiei active si ar putea stimula productia potentiala.
Romania a beneficiat de flexibilitatile oferite Tn cadrul initiativei ,Actiunea de coeziune pentru
refugiatii din Europa’ (CARE) si de prefinantarea suplimentara furnizata in cadrul programului
,Asistentd de redresare pentru coeziune si teritoriile Europei” (REACT-EU) pentru abordarea
urgenta a nevoilor de primire si integrare a persoanelor care fug din Ucraina ca urmare a
invaziei ruse.

Astfel. suprapunerea socurilor {contextul geopolitic, majordrile succesive ale preturilor |a
energie si alterarea lanturilor globale de aprovizionare) au accentuat riscurile si incertitudinile
asupra economiei Romaniei, afectand totodata agteptarile pe termen scurt $i comportamentul

mediului de afaceri. MOORE
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Principalul factor de risc il reprezinta evolutiile viitoare ale prefurilor bunurilor energetice,

la nivel global cresterea acestora fiind puternic accelerata in contextul conflictului geopolitic
dintre Rusia si Ucraina.

Majorérile de pret din sectorul energetic au un efect de contractie atat asupra
consumului populatiei, cat si al consumului din economie. De altfel, consumul de energie
electrica al populatiei, aflat in mod traditional pe un trend anual pozitiv, a inregistrat in luna
ianuarie 2022 o reducere de 3,7%, desi in aceasta pericada s-au aplicat masurile
guvernamentale de plafonare si compensare a preturilor energiei electrice. In acelasi timp,
sectorul industrial a cunoscut o restrangere de activitate in luna ianuarie localizata in special in
sectoarele chimiei (-14,1%). Aceste majoréri de preturi afecteazéa de altfel competitivitatea
societatilor, fiind posibila diminuarea activitatii in special in sectorul industrial gi transporturi.
Resursele au fost afectate la randul lor de evolutia sanctiunilor impuse Rusiei, furnizorul
principal al gazelor din import. Exista incertitudini in ceea ce priveste evolutia importului de gaze
naturale sau gasirea de alternative la gazul rusesc, ceea ce induce o probabilitate ridicata de
modificare a mixului de resurse utilizate pe termen scurt si mediu. Astfel, analizele efectuate
asupra contextului macroeconomic din anul 2022 au relevat un impact puternic atat asupra
puterii de cumparare la nivelul populatiei, ct si asupra procesului investitional si al activitatii

agentilor economici.
6.1.2. Concurenta

Aviatia europeand se confrunta cu noi provocari in materie de competitivitate. pe o piata
mondiald care evolueaza rapid, in special ca rezultat al deplasarii centrului de greutate al
cresterii economice catre est. Concurentii nou-aparuti beneficiaza de pe urma cresterii
economice rapide din intreaga regiune, in special din Asia, precum si de pe urma faptului ca
aviatia devine un element strategic in cadrul politicilor de dezvoitare economica ale tarilor lor de
origine.

Deoarece TAROM opereaza o retea de rute in principal europene, majoritar scurt i
mediu curier, distanta medie de operare fiind de aproximativ 1.200 km, compania concureaza
cu toate categoriile de operatori existenti in piata, si anume: ,low cost’, ,legacy”, subsidiarele
low cost ale companiilor de tip legacy, companii de niga.

Astfel, TAROM trebuie sa faci fata unei concurente acerbe, in principal din partea
competitorilor de tip low cost, care practica tarife modice, in ciuda pierderilor financiare, doar in

scopul majorarii cotelor de piata.

6.1.3. Riscul fluctuatiilor de curs valutar
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Avand in vedere ca o mare parte din veniturile companiei sunt incasate intr-o varietate

de valute, acestea o fac vulnerabild la fluctuatiile cursului de schimb valutar. in politica sa,
compania este afectata de evolutia pietelor valutare, respectiv: EUR/USD, EUR/GBP,
EUR/RON, USD/RON. Politica de preturi a companiei este focalizata, in principal, pe moneda
EUR, insa din activitatea de operare rezulta obligatii §i in alte monede, rata de schimb valutar
putand afecta rezultatele.

Expunerea companiei la riscul valutar a fost nesemnificativa in anul 2022, riscul fiind
considerat tolerabil.

6.1.4. Riscul unor atacuri cibernetice

Amenintrile cibernetice se afl3 intr-o continué evolutie, supunand sistemele si retelele
informationale si operationale la riscuri care pot produce pagube semnificative in toate
sectoarele industriale, publice si guvernamentale, la nivel mondial.

Securitatea cibernetica in aviatia civila este un domeniu complex, care se intinde in toate ariile
de activitate unde sunt prezente tehnologii {electronice — informationale si operationale). Asa
cum mentioneaza si ICAQ in Strategia globald de securitate cibernetica adoptata in octombrie
2019 si in Rezolutia A40-10, securitatea cibernetici are aplicabilitate pe orizontala, atat in zona
securitatii aeronautice, cat si a sigurantei aviatiei civile, respectiv in domeniul operatiunilor,
facilitatilor, managementului si administrarii s.a.

Astfel. sectorul aviatiei civile depinde din ce in ce mai mult de disponibilitatea sistemelor
de tehnologie a informatiilor si a comunicatiilor, precum si de integritatea si confidentialitatea
datelor. Amenintarea reprezentatd de posibile incidente cibernetice pentru aviatia civila este in
continué evolutie, cele mai multe dintre acestea fiind rau intentionate, cu consecinte asupra
continuitatii activitatii ori asupra furtului de informatii din motive politice, financiare sau de alta
natura.

Opinia ICAO este aceea ¢a securitatea cibernetica ar trebui sa fie inclusa In sistemele
de supraveghere a securitatii si sigurantei aviatiei dintr-un stat. ca parte a unui cadru
cuprinzator de gestionare a riscurilor.

Gestionarea riscurilor de securitate cibernetica in sectoru! aviatiei trebuie sa se bazeze
pe dezvoltarea unei abordéri ample, capabile sa prezica riscurile cibernetice pentru ecosistemul
aviatiei, identificarea si implementarea controalelor adecvate pentru a preveni riscurile
cibernetice, capacitatea de a monitoriza/detecta atacurile si capacitatea de raspuns si de
recuperare dupa atacuri reusite.

Cu toate ca in ultimele decenii, tehnologia a facut progrese uriage, care au fost
implementate si in sectorul aviatiei, revolutionand calatoriile, facilitand calatoria non-stop pe
continente, oferind facilititi pasagerilor aerieni ca niciodata (acces la Internet, acces GSM,
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divertisment in zbor), transferuri perfecte pentru pasagerii care tranziteaza intre tari, pe de alta

parte, acest confort nu a venit fara setul sau de riscuri care au aparut din cauza vulnerabilitatilor
inerente si a amenintarilor cunoscute pe care aceste sisteme le poseda. Astfel, utilizarea
sistemelor informatice la bord si off-board, a sistemelor de navigatie si a refelelor de date, a dus
la cresterea amenintarilor cu privire la atacurile cibernetice si incélcarea securitatii/
confidentialitatii datelor, principalele tipuri de amenintéri cibernetice cu care se confrunta
sectorul aviatiei fiind:
« Atacurile phishing: acestea reprezint, in primul rand, o etapa prealabila catre un atac
rau intentionat complet orientat catre o companie. Obiectivul principal consta in obtinerea
datelor de identificare ale utilizatorilor prin tehnici de inginerie sociala si infiltrarea in
sistemul unei companii pentru a planta si lansa amenintari persistente avansate. O serie de
organizatii, inclusiv aeroporturi, au fost victime ale unor astfel de atacuri.
« Atacurile bazate pe Wi-Fi: Daca nu sunt asigurate in mod adecvat, sistemele Wi-Fi
traditionale disponibile la bordul unei aeronave sunt vulnerabile, astfel incat ar putea fi
folosite pentru accesul neautorizat la echipamentele avionice de la bord ori pentru a
perturba sau modifica comunicatiile prin satelit. De exemplu, un cod infiltrat in sistemul unui
avion ar putea sa anuleze setarile de Securitate, ducénd la rezultate dezastruoase, precum
deturnarea si/sau prabusirea unei aeronave etc.
« Atacurile DDoS (Distributed Denial-of-Service} si botnet: apar atunci cand un hacker
trimite un aflux mare de trafic cétre o retea sau server pentru a coplesi sistemul si pentru a-i
perturba capacitatea de operare. Hackerii utilizeaza retele bot din retelele compromise
pentru a se infiltra in sisteme critice, precum controlul traficului aerian ori rezervarea
biletelor online, ceea ce duce la blocarea platformei. Atacatorii pot cere, de asemenea, 0
suma de rascumpdrare de la autoritati pentru a preveni intreruperea sistemelor de control si
gestionare a zborului.
» Atacurile de bruiere: pot avea consecinte grave, deoarece hackerii compromit
acuratetea datelor furnizate conducerii aeronavei, cum ar fi viteza aeronavei, locatia,
directia, existenta unor aeroporturi sau aeronave in apropiere etc.
« Deturnarea de la distanta: bresele/defectele de securitate ale tehnologiilor de
comunicatii utilizate in industria aeriana permit hackerilor s atace/controleze de la distanta
sistemele de zbor si de la bord, pentru a le permite sa atace alte sisteme critice, precum
comenzile de zbor, receptoarele de navigatie, sistemele de supraveghere, afisajele
aeronavelor si altele.
» BYOD (bring your own device): Sistemele actuale de divertisment in zbor permit
pasagerilor s3-si vizioneze propriile videoclipuri prin intermediul USB-urilor. Cu exceptia
cazului in care sunt protejate in mod adecvat, pasagerii rau intentionati ar putea utiliza USB-
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urile pentru a infiltra programe/amenintari persistente avansate in sistemele de divertisment

din zbor, cu consecinte dezastruoase. Astfel, informatiile despre zbor furnizate pe IFE (in-

flight entertainment) ar putea fi falsificate sau denaturate pentru a crea haos/panica printre

pasageri.

in concluzie, compania ar trebui sa-si dezvolte, in primul rand, capabilitati ,predictive”.

care si-i permita sa invete din evenimente externe si sa anticipeze tipurile de atac |a care ar
putea fi expuse sistemele sale informatice. Totodatd, capacitatea de a detecta atacurile
cibernetice din timp este esentiald pentru companie, iar capacitatea de raspuns si de
recuperare dupi atacuri reusite sunt necesare atat pentru a investiga gi remedia problemele
descoperite, c4t si pentru a recomanda noi masuri preventive.
Prin urmare, dupa analiza tipurilor de amenintari cibernetice, compania trebuie sa-si stabileasca
o cultura de securitate cibernetica si sa dezvolte strategii de atenuare/ prevenire a riscurilor

cibernetice.
6.1.5. Riscul fluctuatiei de personal din industria aviatica

Datorita afluxului de noi tehnologii si procese, dar si necesitatii reducerii costurilor,
companiile din industria aviatiei necesitd, poate mai mult decét orice alte industrii, o forta de
munca talentatd, angajata si din ce in ce mai specializatd. Astfel, din cauza naturii extrem de
specializate a industriei, companiile aeriene trebuie sa angajeze si sa pastreze personalul
calificat necesar efectudrii unor procese critice, proprii industriei aviatice, TAROM a reusit sa
mentina pana in acest moment o fortd de muncé specializata si bine pregatita. Cu toate ca in
anul 2020, din cauza restrictiilor de zbor impuse de unele state ca urmare a raspéndirii COVID
- 19, companiile aeriene au fost nevoite sa ia masuri fie de trimitere in somaj tehnic a unei parti
din personalul aeronautic civil navigat si/sau din personalul aeronautic tehnic ne-navigant, fie de
concediere a acestora, ceea ce a condus la inregistrarea unui surplus pe piata fortei de munca
pentru aceste categorii de personal, in anul 2022, pe masura ce industria a inceput sa-si revina
dupd sciderea semnificativa a activitatii din 2020, numarul global al locurilor de munca din

companiile aeriene a crescut semnificativ fata de anul 2021.

Timpul necesar pentru recrutarea. instruirea si efectuarea verificarilor de securitate sau
a antecedentelor personalului din cadrul companiilor aeriene ori pentru realizarea proceselor
necesare inainte ca personalul nou angajat sa isi inceapa activitatea a reprezentat insa o

provocare pentru industrie in anul 2022.

6.1.6. Riscurile strategice
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Acestea se refer3 la riscurile identificate care ar putea avea un impact substantial si o

probabilitate ridicatd de manifestare, si care afecteaza scopurile pe termen mediu si lung,
precum si obiectivele companiei, cuprinzand:

« riscurile politice (precum esecul indeplinirii politicii guvernamentale, schimbari legislative

frecvente);

e riscul unor atacuri teroriste, impunerea de interdictii ale unei tari asupra alteia, razboaie

si dezastre naturale;

¢ riscul de inchidere neasteptata a unor rute.

Aceste riscuri sunt imposibil de prezis, considerent pentru care compania incearca

tratarea acestor tipuri de risc prin implementarea unor instrumente de control intern managerial
capabile s& mentina riscurile n limite acceptabile.

6.1.7. Riscul aparitiei unor epidemii la nivel global (pandemii)

Epidemiile apar in mod constant in randul populatiilor ca urmare a expunerilor la mediu,
alimente contaminate, a raspandirii interumane sau prin alte cai. Orice epidemie majora,
indiferent de cauzele care o provoaca (eveniment natural sau intentionat etc.) poate genera
morbiditati sau mortalitate crescute care sa necesite un raspuns imediat din partea autoritatilor
publice, precum si o interventie coordonata de sénétate publica. Aeronavele si aeroporturile pot
reprezenta cai susceptibile de introducere si/sau raspandire a unor a boli transmisibile in tara.
Tn astfel de situatii, in vederea atenudrii eficiente a riscurilor si asigurarii respectarii cerintelor
nationale de sanatate publica, este posibild impunerea de catre autoritatile nationale a unor
restrictii de circulatie, transpuse in actiuni de suspendare a unor zboruri, cu impact asupra
activitatii operatorilor aerieni si aeroporturilor, precum si a unor masuri de protectie a sanatatii si
sigurantei pasagerilor, echipajelor si a altor categorii de angajati (personal aeroportuar. agenti
de handling etc.). cu mentinerea corespunzatoare a sigurantei si securitatii zborurilor.
Pandemia COVID-19 a reprezentat un soc de proportii istorice pentru economiile Europei.
Astfel, economia UE s-a contractat cu 6,1 %. iar economia zonei euro cu 6,6 % in anul 2020.
Desi, in general, intreprinderile $i consumatorii s-au adaptat pentru a face fatd mai bine
masurilor de izolare, unele sectoare, cum ar fi HoReCa, au avut in continuare de suferit si in
anul 2021.

Cu toate acestea, industria aviaticd europeana a inceput sa-si revina treptat in anul
2021, dupa impactul catastrofal al pandemiei din anul 2020. Vaccinarea in masa si introducerea
certificatului digital COVID al UE au contribuit la o puternica revenire a traficului aerian in timpul
verii care a rezistat in pofida aparitiei variantei Omicron si a cresterii nivelului de infectie.
dovedind rezistenta sectorului aviatic la intrarea in anul 2022.

Sedinta CA 30.08.2022 Pagina 60 din 79



MOORE

/ TARDOM foi) s |

FOR IDENTIFICATION PURPOSES)|

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR-AN-2022

Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara- IFRS
Disponibilitatea pasagerilor de a célatori a ramas totusi puternica in anul 2021, insa

restrictile de calitorie internationale ridicate si cazurile de COVID-19 in crestere in unele
regiuni au reprezentat un risc pentru continuarea relansarii transportului aerian.

Cu toate acestea, in ciuda evolutiilor pozitive mentionate mai sus, in anul 2021 au
existat provocari semnificative. Astfel, numérul de cazuri de COVID-19 a crescut in multe
regiuni pe fondul raspandirii unor variante mai contagioase a virusului SARS-CoV-2, cum ar fi
variantele Delta sau Omicron. Noi focare de virus au apérut chiar si in tarile in care pandemia
parea sa fi fost in mare parte sub control, precum China sau Australia. Astfel, restrictiile de
calatorie rezultate au inversat rapid evolutia pozitiva a cererii i a capacitatilor de transport
aerian in aceste tari, aratand cat de fragila este redresarea transportului aerian pe fondul
incertitudinii generate de pandemie.

Pe de alt4 parte, o alti provocare a reprezentat-o ritmul lent al lansarii vaccinurilor la
nivel global. Desi administrarea vaccinurilor a luat avant in S.U.A. si in Europa, permitand
pietelor s& se redeschida, in multe economii emergente livrarile de vaccinuri au rdmas inca
restranse, sporind riscul aparitiei unor noi focare.

in anul 2020 a fost dificil sa se faca predictii stabile privind evolutia nivelurilor de trafic
aerian. EUROCONTROL a emis totusi in luna iunie 2021 un nou set de scenarii de traffic, ce
detaliazé evolutia lunara pentru perioada de pana in luna decembrie 2021, pe baza progreselor
ce vor fi inregistrate In domeniul vaccinurilor i relaxarea mésurilor de stat privind calatoriile
neesentiale. Acestea au fost inlocuite in luna octombrie 2021 cu alte scenarii de recuperare a
traficului aerian, care vizeaza perioada 2021 — 2027:

Toate previziunile comportd insa un grad ridicat de incertitudine. Astfel, desi s-a estimat
continuarea ameliorarii traficutui aerian in cea de-a doua parte a anului 2020 ca urmare a
ridicarii restrictiilor, un al doilea val de cazuri, aga cum s-a produs in Republica Populara
Chineza si in diverse alte state din Uniunea Europeana, a determinat o noud scadere a
traficului aerian.

Aparitia pandemiei COVID-19 la inceputul anului 2020 si efectele pe care masurile luate
de catre autoritatile publice in vederea prevenirii raspandirii COVID-19 si gestionarii
corespunzatoare a consecintelor acestei pandemii, au dovedit faptul ca TAROM nu a putut
previziona toate efectele pe care o eventuald epidemie/pandemie le-ar putea avea asupra
activitatii acesteia.

in contextul in care atenuarea socului pandemic a condus in final la renuntarea
restrictillor incepand cu luna martie 2022 si la o crestere a mobilitatii populatiei, sectorul
transporturilor, unul dintre cele mai afectate in perioada crizei sanitare, si-a continuat
recuperarea pe tot parcursul anului, ajungand la sfarsitul anuluila o rata de recuperare de 83%

fatd de nivelul dinaintea pandemiei.
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6.1.8. Riscul de lichiditate

Pan3 la aparitia si raspandirea COVID-19. aviatia a cunoscut o expansiune puternica,
datoratd in special companiilor aeriene low-cost care au reusit sa contribuie la cresterea cererii
de zboruri.

Chiar daca o evaluare completd a impactului pandemiei asupra companiilor aeriene este
greu de realizat, este totusi cert ca operatorii din acest segment au avut cel mai mare risc de
lichiditate in anul 2020. risc care s-a mentinut ins& si in anul 2021. Marii operatori aerieni din
industria aviatici europeana si mondiala si-au redus drastic activitatea, concentrandu-se pe
operatiuni de reducere a costurilor $i asigurarea supravietuirii pentru a putea beneficia de
perioada de relansare ce va veni dupa criza.

Cu exceptia Alitalia (care oricum, a fost Tnlocuita rapid de o alta companie aeriana
succesoare, ITA Airways), in anul 2021 nu au fost inregistrate falimente ale companiilor
aeriene, in ciuda previziunilor sumbre cu privire la acest aspect. Cu toate acestea, situatia
companiilor aeriene din Europa a rdmas in continuare foarte dificild, in special pentru acei
transportatori care nu au primit ajutoare de stat, pierderile totale cauzate de pandemie
continuand s3 aibd un impact puternic asupra veniturilor si bilanturilor acestora.

Transportatorii aerieni mari pot depasi aceasta situatie mai usor, deoarece au sprijinul
guvernelor si pentru ca pot face restructurari in cadrul proceselor. Chiar si aga, si pentru acestia
a rdmas o mare provocare gasirea modalititii de a face pasagerii s se simta in siguranta in
timpul zborului.

Veniturile operatorilor aerieni au inregistrat o scadere puternica in anul 2020 fata de
nivelul planificat, acestia acumuland i datorii catre pasagerii carora le-au fost anulate zborurile,
dar si cétre furnizori. Dupa perioada de izolare/carantind, companiile au reluat zborurile, cu
campanii de reduceri ale biletelor gi investitii in masuri de igiend pentru a asigura sanatatea i
siguranta clientilor si ale echipajuiui. Desi companiile si-au reluat activitatea, modalitatile de
recuperare au fost inca greu de stabilit, deoarece statele au continuat sa ridice sau sa impuna
masuri de calatorie.

Scaderea traficului aerian si a veniturilor transportatorilor aerieni au condus la presiuni
severe de lichiditate nu doar pentru acestia, ci si pentru furnizorii acestora, punand in discutie
viabilitatea financiara a industriei aviatice si amenintand milicane de locuri de munca. Acelasi
impact in cascada a fost, de asemenea, resimtit si pe pietele turistice la nivel global, avand in
vedere ca peste 50% din turistii internationali au folosit anterior calatoriile cu avionul.

Deschiderea brusca a economiei in anul 2022, dupa inchiderea sa bruscé in anul 2020
ca raspuns la pandemie, a aritat c& nu poate fi restabilit un echilibru imediat pe piata. Astfel, cu

toate ca in anul 2022 transportatorii aerieni au inceput sa incaseze venituri din operare,
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majoritatea nu au putut s&-si acopere datoriile acumulate pe durata pandemiei in primul rand

din cauza cresterii semnificative a costurilor de operare.
inlaturarea riscului de lichiditate al companiei presupune manevrarea fiuxurilor financiare

pentru acoperirea necesarului dintre venituri i cheltuieli. Solutionarea crizei pe termen scurt
poate consta in majorarea intrarilor de mijloace bénesti prin cresterea veniturilor sau in
micsorarea iesirilor de mijloace banesti prin minimizarea cheltuielilor. in acest sens, compania
poate intreprinde actiuni precum:

¢ diminuarea radicala si cat mai rapida a cheltuielilor ineficiente;

« obtinerea de termene suplimentare de plata din partea furnizorilor, obtinerea de

Tmprumuturi pe termen scurt, obtinerea unor facilitati fiscale,

¢ vanzarea sau inchirierea unor active;

» identificarea altor surse de venit precum: extinderea activitatii de transport aerian de

marfuri si postd, extinderea transportului aerian prin curse charter, executarea pentru terti a

unor lucréri de intretinere a aeronavelor sau a unor lucrari de reparatii ale componentelor

etc.

6.1.9. Volatilitatea preturilor combustibilului de aviatie

Pretul petrolului a crescut brusc in anul 2021. ceea ce a dus la cresterea costurilor cu
combustibilul. inclusiv pentru cel de aviatie. Preturile carburantilor au ramas ridicate si in anul
2022 (cu toate ca tendinta a fost de scadere incepand cu luna februarie 2022 cand a fost atins
pretul maxim). ceea ce a generat o crestere a ponderii costurilor cu combustibilul de aviatie in
totalul costurilor companiilor aeriene.

Companiile aeriene s-au confruntat cu preturi si mai mari la carburanti in anii 2012 si 2013. dar
de data aceasta preturile la carburanti au evoluat forte mult intr-un termen foarte scurt. in timp
ce recuperarea dupd pandemie abia incepuse. La jumétatea lunii februarie 2022. preturile de

livrare a combustibilului pentru avioane se tranzactionau cu peste 75% mai mult decét in
februarie 2021.

Combustibilul de aviatie reprezinta efectiv o parte substantialad a costurilor operatorilor
de aeronave, si anume aproximativ 25% din costurile operationale. Astfel, companiile aeriene
sunt foarte sensibile la cresterea brusca a preturilor combustibilului de aviatie.

Toate companiile aeriene au strategii de atenuare a impactului riscului legat de pretul
combustibilului, in special prin recurgerea la operatiuni de hedging si transferarea costurilor cu
combustibilul citre pasageri. Acoperirea pretului combustibilului de aviatie permite companiilor
aeriene sa faca in avans oferte de pret mai bune pentru pasageri. Cu toate acestea, costurile
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mai mari cu combustibilul au, in general, o influentd semnificativa asupra rezultatelor financiare

ale companiilor aeriene.

Totodata, se preconizeaza cé introducerea treptatd a combustibililor de aviatie durabili
pe piata transportului aerian va duce la cresterea costurilor combustibililor de aviatie pentru
companiile aeriene. Acest lucru poate accentua practicile existente de denaturare a concurentei
ale operatorilor de aeronave, cum ar fi incarcarea de combustibil suplimentar. Prin urmare, este
esential sa se asigure conditii de concurenta echitabile pe piata transportului aerian din UE in
ceea ce priveste utilizarea combustibilului de aviatie.

Variatiile pretului combustibilului de aviatie pot avea un impact important asupra
performantei economice a operatorilor de aeronave. In plus, diferentele in ceea ce priveste
pretul combustibilului de aviatie dintre locatiile geografice, astfel cum este cazul in prezent intre
aeroporturile din UE sau intre aeroporturile din UE si cele din afara UE, pot determina operatorii
de aeronave sa isi adapteze strategiile de realimentare cu combustibil din motive economice.
Incarcarea de combustibil suplimentar creste consumul de combustibil al aeronavelor si
genereaza emisii inutile de gaze cu efect de sera. In plus, unii operatori de aeronave pot utiliza
preturile avantajoase ale combustibililor de aviatie de la baza lor de resedinta ca avantaj
concurential fata de alte companii aeriene care opereaza rute similare. In cazul in care au loc
denaturari ale pietei, acestea risca sa dezavantajeze operatorii de aeronave sau aeroporturile
in raport cu concurentii interni sau externi, ceea ce poate avea efecte negative in ceea ce
priveste competitivitatea sectorului si poate prejudicia conectivitatea aeriana.

in timp ce cresterea preturilor combustibililor de aviatie nu reprezintd un risc nou pentru
TAROM, fluctuatiile rapide din ultimii ani au devenit mult mai pronuntate, ceea ce face ca
gestionarea acestora sa fie din ce in ce mai greu de controlat. Cresterea imprevizibila a
preturilor carburantilor de aviatie reprezintd un risc semnificativ, ce nu poate fi controlat de
companiile aeriene; nici mécar strategiile de tip hedging nu pot compensa intru totul
vulnerabilitatea acestora fatd de mentinerea indelungata a prefurilor ridicate ale petrolului.

6.2. RISCURI INTERNE

Sursele interne de risc reprezinta rezultatul unor evenimente aparute in interiorul TAROM.
Aceste surse de risc pot fi controlate. In aceasta categorie se pot distinge riscurile de utilizare a
echipamentelor, riscurile cu forta de munca sau riscurile asociate managementului
organizational. Aceste riscuri pot fi prevenite prin simpla eliminare a surselor care le produc,
lucru posibil datoritd faptului cd sunt generate de activitatea companiei. In urma analizelor
effectuate, principalele categorii de surse interne de riscuri identificate de companie vizeaza:

+ lipsa personalului specializat in anumite structuri;
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2022

Intocmit in conformitate cu Standardele internationale de Raportare Financiara- IFRS
« infrastructura IT invechita, atat fizic, cat si moral, aflata inclusiv in starea de depasire a

suportului producatorului, care poate conduce la aparitia intreruperilor/blocarii activitatii
utilizatorilor, precum si la accesul neautorizat in sistemele TAROM,;

«» flota eterogena si uzatd atat din punct de vedere ethnic, cat si moral;

« cota micd a veniturilor provenite din activitati neoperationale;

« presiuni din partea sindicatelor, greve,

Datele din Raportul Administratorilor pe anul 2022 sunt prezentate in conformitate cu
Raportarile Contabile intocmite in conformitate cu Reglementdrile contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara-IFRS.

in Raportul Administratorilor sunt prezentate datele financiare in conformitate cu Situatiile
Financiare auditate cu mentiunea cé acesta a fost intocmit in absenfa Raportului de
Activitate al directorului general pentru perioada 01.01.2022-31.12.2022, precum gi in
absenta celorlalte rapoarte ale directorilor de resort pentru aceeasi perioada.

Prezentul RAPORT a fost intocmit de cdtre membrii Consiliului de Administratie al
Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane, in conformitate cu dispozitiile Art.
55 din Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice gi este prezentat Adundrii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane
TAROM S.A. la data de 31.12.2022

Presedintele administrator ppéi)izoriu. Consiliului de Administratie
Idofu Juliag/ Daniel

[ 4
i
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2022
Intocmit in conformilate cu Standardele Internalionale de Raportare Financiera- IFRS
Anexa nr. 1

BUGETUL DE VENITURI $| CHELTUIELI pe anul 2022
Executia bugetara REALIZAT 2022

mil lel
BVC 2022
Nr aprobat "
. Realizat 2022 Yo
INDICATORI rd. conform Ordin
nr. 470/2022
1 2 3 4 5 &=5:4
VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5}
1 1.506.403,24 1.482.070,81 98,38
1 Venlturl totate din exploatare, din care: 2 1.374 850.85 1.192.919,93 86,77
a) |subveniii, cf. prevederilor legale in vigoare <]
b) [transferur), ct. prevederilor legale in vigoare 4
c} |soma] tehnic acordat in conformitate cu OUG 30 cu
modificarile OUG 32/2020 41 0.00 -16.78
2 Venituri financlare 5 131.5562.39 2689.150.88 219,80
CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 1,723.167,85 1.766. 895,46 102,54
1 Cheltuiell de exploatare, (Rd. 7= Rd.8+ Rd.9+ Rd.10+ Rd.18)
e 7 1.514.994.91 1.398.208.19 92,28
A. |cheltuiell cu bunuri sl servicli B 815.675,98 955.461.33 117.14
B. [cheltuieli cu impozite, taxe si virsdminte asimilate 9 860,01 970.94 112.90
C. |cheltuieli cu personalul,
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd17) din care: 10 186.784,11 149,.066.05 79.81
C0 |Cheltuieli de natura salariald (Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 149.166,14 127.070.78 85,19
C1 [ch. cu salarlile 12 145,441,986 124.825,09 85.82
2 jbonusur] 13 3.724.18 2.245,69 60,30
ca |alte cheltulell cu personaiul, din care: 14 24 492 72 9.970.06 40,71
cheituieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 15 20.236,42 3.245,90 16.04
Cheltuieli aterente contractulul de mandat st a altor
C4 |organe de conducere si control, comisii si comitete
16 1.928.87 1.785.85 92,59
C5 [Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 11.196,38 10.239,36 91.45
D. |alte cheltuieli de exploatare 18 511.674.81 292.709,87 57,21
2 Cheiltuiell financlare 19 208.172,94 368.687.27| 177,11
REZULTATUL BRUT (protitpierdere) (Rd. 20=Rd.1- Rd.6} 20 -216.764,61 -284.824,65 131,40
1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 51
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 23
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 0.00 10.217,08
F IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
ALTE IMPOATE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE
5 MAI SUS 25
PROFITUL/ PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE RAPORTARE
(Rd. 26= Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-Rd. 25}, din care: 26 -216.764,61 -274.607,57 126,68
1 Rezerve legale 27
2 Alte rezerve reprezentdnd facilitsti fiscale previzute de
lege 28
] Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29
Constituiraa surselor proprli de finantare pentru prolectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum gi pentru
a constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisicanelor gi altor costuri aferente
acestor imprumuturl
30
Alte repartizari previzute de lege 31
6 Profitul contabil rimas dup3 deducerea sumelor de la Rd.
27, 28, 29, 30, 31 ( Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31)>= 0} a2
Participarea salariatilor 1a profit in limita a 10% din profitul
7 net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu
lunar realizat la nivelul operatorulul economic In axercitiul
financiar de referint8 33
Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul regillor autonome, orl dividende cuvenite actionarilor,
B8 in cazul societdtilor/ companiilor nationale si societatilor cu
capital integral sau majoritar de stat, din care:
34
a) - dividende cuvenite bugetulu} de stat 35
b) - dividende cuvenite bugetulul local ag
c) - dividende cuvenite altor actionari a7
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.33 -
9 Rd.34 se repartizeazi la alte rezerve gi constituie surss
proprie de finantare 38
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2022

intocmit in conformitate cu Standardele Internafionale de Raportare Financiara- IFRS

Anexa nr, 1
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI pe anul 2022
Executia bugetard REALIZAT 2022
mii lei
BVC 2022
Nr aprobat
: Realizat 2022 %
REE rd. | conform Ordin
nr. 470/2022
0 1 2 3 4 5 6=5/4
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE g
Vil CHELTUIELI ELAGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din care
40
a) | cheltuieli materiale a1
b) |cheltuieti cu salariile 42
c) |cheltuieli privind prestarite de servicii 43
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44
e) |alte cheltuieli 45
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care:
46 388.222,61 2.955,82 0,76
1 Alocatii de la buget 47
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din anii
anteriori 48
1% CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 388.222,61 295582 0.76
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului ( conf. IFRS)
50 1.318 1.219 92,49
2 Nr.mediu de salariati total ( conf. IFRS} 5% 1.246 1.182 94,86
Céstigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand} determinat
3 pe baza cheltuielilor de naturd salariald *)
52 9.951,27 8.936,31 89,80
Casgtigul mediu lunar pe salariat {lei/persoand) determinat
4 pe baza cheltuielilor de naturs salariali, recalculat cf. Legii
anuale a bugetulut de stat ™)
53 9.951,27 B.936,31 89,80
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
5 mediu (mii lei/persoand) {rd. 2/rd.51)
54 1.103,41 1.009,24 91,47
Productivitatea muncii in unititi valorice pe total personal
6 mediu recalculata ¢f. Legii anuale a bugetului de stat
55 1.103,41 1.009,25 91,47
Productivitatea muncii in unititi fizice pe total personal
U mediu (cantitate produse finite/ persoand) 56
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale { Rd. 57=
{Rd.6/Rd.1)x1000) 57 1.143,90 1.192,18 104,22
9 Pla{i restante 58 180.395,70 279.776,98| 155,09
10 Creante restante 59 36.562,54 12.956,18 35,44
MOORE
30 AUG 2012
FOR IDENTIFICATION PURPQSES
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2022

intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raporiare Financiara- IFRS

Anexa nr. 2

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri gi cheltuieli
Executia bugetard REALIZAT 2022

mii lei
BVC 2022 %
INDICATORI Nr. rd. aprobat Realizat 2022 6= 5/4
conform Ordin )
nr. 470/2022
[H] 1 2 3 4 5 6
I VENITURI TOTALE {Rd.1=Rd.2+Rd.22} 1 1.506.403,24 1.482.070,81 98,38
Venituri totale din exploatare
1 {Rd.2=Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd.13+Rd.14), din care:
2 1.374.850,85 1.192.919,93 86,77
a} |din productia vandutd (Rd.3=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7). din care: 3 980.409,61 1.116.283,36 113,86
al) |[dinvAnzarea produselor 4
a2) |din senicii prestate 5 976.051.21]  1.110.723,72 113,91
ag3) |din redewvente gi chirii 6 2.098,27 1.911,27 91,09
a4)  |alte venituri 7 3.260,13 3.648,36 111,91
b} din vanzarea marfurilor B 39,08 8,08 20,69
din subwvenlii §i transferun de exploatare aferente cifrei de afacen nete
€} |(Rd.9=Rd.10+Rd.11), din care: 9 0,00 16,78
el subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10
¢2 |transteruri, ct. prevederilor legale in vigoare 1
somaj tehnic acordal in conformitate cu OUG 30 cu modificarile
3 loue 3212020 11.1 0,00 16,78
d) |[din productia de imobilizdri 12 1.159,41 367,66 31,71
e) venituri aferente costului productiei in curs de execulie 13
f alte venituri din exploatare (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care:
14 393.242,75 76.277,61 19,40
f1)  [din amenzi i penalitali 15 6.532,83 12.211,01 186,92
2} |din vlnzarea activelor §i alte operatii de capital
{Rd.16=Rd.17+Rd.18), din care: 16 327.111,09 13.969,84 4,27
- active corporale 17 327.111,09 13.969,84 4,27
- active necorporale 18
3y  |din subventii pentru investitii 19 783,74 265,93 33,93
#4)  |din valorificarea certificatelor CO2 20
15) |alte venituri, din care: 21 58.815,09 49.830,82 84,72
-veniluri din reevaluarea imobilizarilor 211 0,00 10.308,76
2 Venituri financiare (Rd.22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din
care: 22 131.552,3¢ 289.150,88 219,80
a) [din imobilizéri financiare 23 911,78
b} |din investitii inanciare 24 0,00
¢) |din diferenie de curs 25 108.847,93 287.946,55 264,54
dy [din dobanzi 26 75,87 163,83 215,93
e) |alte venituri financiare 27 22.628,58 128,72 0,57
Il [CHELTUIEL)I TOTALE (Rd.28=Rd.29+Rd.130) 28 1.723.167,85 1.766.895,46 102,54

MOORE

30 AUG 2023

FOR IDENTIFICATION PURPOSES|
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2022

intocmit in conformitate cu Standardele internationale de Raportare Financiara- IFRS

Anexa nr. 2

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri $i cheltuieli
Executia bugetard REALIZAT 2022

mii lel
BVC 2022 o
INDICATORI Nr.rd.| aprobat Realizat2022 | ; "
conform Ordin
nr, 470/2022
1 2 3 ] 5 6
1 [Cheltuieli de exploatare (Rd.29=Rd.30+Rd.78+Rd.85+Rd. 113}, din care: 29 1.514.994,91 1.398.208,19 92,29
A. Cheltuieli cu bunuri §i senicii (Rd.30=Rd.31+Rd.39+Rd.45), din care 30 815.675,98 955.461,33 117,14
Al Cheltuieli privind stocurile(Rd.31=Rd.32+Rd.33+Rd.36+Rd.37+Rd.38)
din care: 3 325.879,50 478.759,03 146,
a) [cheltuieli cu materiile prime 22
b} |cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 318.900.75 475.250.79 149,02
b1} |cheltuieli cu piesele de schimb a4 9.946 54 6.785,97 68,22
b2) |cheltuieli cu combustibilii 35 279,788,48 446.427.27 159,56
c) [cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar 36 3.773,08 290,42 7,70
d) |cheliuieli privind energia si apa 37 3.196,66 3.212,38 100,49
e) [cheltuieli privind marfurile e 0,00 5,44
A2 Cheltuieli priind sendciile executate de teri {Rd.39=Rd.40+Rd 41+Rd.44).
din care: 39 79.135,84 42.589,03 53,82
a) |cheltuieli cu intretinerea si reparaliile 40 36.785.74 12.255,28 33,32
b} |cheltuieli privind chiriile {Rd.41=Rd.42+Rd.43} din care: 41 29.408,63 17.778,17 80,45
b1} | - catre operaton cu capital integral/majoritar de stat 42 6.966,66 6.251,77 89,74
b2) | - cétre operatori cu capital privat 43 22.441,97 11.526,40 51,36
c} |prime de asigurare 44 12.941,57 12.555,58 97,02
Cheltuieli cu alte senicii executate de terf
A3 |(Rd.45=Rd.46+Rd.47+Rd.49+Rd 56+Rd.61+Rd.62+Rd.66+Rd.67+
Rd.68+Rd.77), din care: 45 410.660,55 434.113,26 105,71
a) |cheltuieli cu colaboratorii 46
b} |cheltuieli privind comisioanele gi onorariul. din care; 47 21.983,47 39 402,40 179,24
bt) |che|luieli privind consultan{a juridica 48 2.094,11 2.114,94 100,99
¢} |cheltuieli de protocol, reclama i publicitate (Rd.50+Rd.52), din care: 49 4.080,00 1.823,19 44,69
c1) |cheltuieli de protocol, din care: 50 10,82 21,99 203,22
- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu modificérile ulterioare 51
¢2) |cheltuieli de reclama gi publicitate, din care: 52 4.069,18 1.801,20] 44,26
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclama si publicitate, potrivit Legii
nr.193/2006, cu modificarile ulterioare 53
- tichete cadou ptr. campanii de marketing, studiul pietei,
promovarea pe piete existente sau noi. potrivit Legii nr.193/2006. cu
modificérile ulterioare 54
- ch.de promovare a produselor 55
d) [Ch. cu sponsonzarea, polrivi O.U.G. nr.2/2015 56
di) |ch.de sponsonzare in domeniul medical si sanatate 57
MOORE
| 30 AUG 2033 _‘
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2022
Intocmit in conformitate cu Standardele Inlernationale de Raportare Financiara- IFRS

Anexa nr. 2

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri gi cheltuieli

Executia bugetard REALIZAT 2022

mii lei
BVC 2022 a
INDICATORI Nr. rd. aprobat Realizat 2022 6= 5/
contorm Ordin
nr. 470/2022
1 2 3 4 5 [+
d2) |ch. de sponsonzare in domeniile educatie, invatamant, sccial si
sport, din care: 58
d3) - pentru cluburile sportive 59
d4) |ch. de sponsorizare pentru alte actiuni si activitati 60
g} |cheltuieli cu transportul de bunuri §i persoane B1 5.761,24 4.618.15 80,16
f) |cheltuieli de deplasare, detagare. transfer, din care: 62 30.617.66 28.366,94 92.65
cheltuieli cu diurna (rd.63-Rd.64+Rd.65], din care: 63 27.218.40 o5 837.46 94,93
interna 64
-externa 65
g) [cheltuieli postale gi taxe de telecomunicatii 66 11.571,44 6.803,01 58,79
hy |cheltuieli cu sendciile bancare gi asimilate 67 2.272,90 2.426,61 106,76
iy alte cheltuieli cu seniciile executate de teri. din care: 68 5.470,11 5.699,78 104,20
11)  [cheltuieli de asigurare §i pazé 69 494,94 439,69 88,84
12)  |cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul 70 1.138,49 2.127,99 186,91
13)  |cheltuieli cu pregétirea profesionala 71 3 836,68 3.132,02 81,63
i4)  |cheltuieli cu sendciile privind reevaluarea imobilizérilor corporale §i
necorporale, din care: 72
-aferente bunurilor de natura domeniului public 73
i5) [cheltuigli cu prestaliile efectuate de filiale 74
i6) |cheltuigli privind recrutarea si plasarea personalului de conducere cf.
Ordonantei de urgentd a Guvemuiui nr. 109/2011 75
i7)  |cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si alte anunturi 76 0.00 0,08
i} |alte cheltuieli 77 328.903,74 344 973,19 104,89
B Cheltuieli cu impozite, taxe §i varsdminte asimilale
(Rd.78=Rd.79+Rd.B0+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84), din care: 78 860,01 970,94 112.90
a) |ch. cu taxa pt.activitalea de exploatare a resurselor minerale 79
¢h. cu redeventia pentru concesionarea bunurilor publice §i resursele
b minerale 80
¢} |ch. cutaxa de licentd 81
d) [ch. culaxa de autorizare 82
e} |ch. cu taxa de mediu 83 6,72 3,81 56,72
) |cheltuieli cu alte taxe §i impozite 84 853,29 967.13 113,34
C. Cheltuieli cu personalul (Rd.85=Rd.B86+Rd.99+Rd.103+Rd.112), din care: 85 186.784,11 148.066.,05 79,81
C0 [Chelluieli de natura salariald {Rd.86=Rd.87+ Rd.91) { ¢fIFRS) 86 149.166,14 127.070.78 85,19
C1 |Cheltuieli cu salariile totale (rd.87.1+ rd.90.1) ( ¢f./FRS} 87 145.441,96 124,825,09 85,82
Cheltuieli cu salariile(Rd.87.1=Rd.88+Rd.83+Rd.90)},
G {pt. personal cu contr indiv de muncé incheiat in {ard} din care: 87.1 145.024.79 124.821.30 86.07

MOORE
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2022
Intocmit in conformitate cu Standardele internationale de Raportare Financiara- IFRS

Anexa nr. 2

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli

Executia bugetard REALIZAT 2022

mii lel
BVC 2022 %
INDICATORI Nr.rd.| aprobat Realizat 2022 o ; "
conform Ordin -
nr. 470/2022
1 2 3 4 5 6
a) salani de bazd 88 117.244,64 94.,101,19 80,26
b} sporuri, prime $r alte bonificalii aferente salarivlui de bazé (conform
) 89 24.316,17 17.972,38 73,91
¢} alte bonificatii (conform CCM) 90 3.463,97 12.747,73 368,01
c1.2 Cheltuieli salari: angajati localnici agentii externe
““| (pt. parsonal cu contr indiv de munca incheiat in strainatate) 80.1 41717 3,79 0,91
co Bonusuri {Rd.91=Rd 92+Rd 95+Rd.95.1+Rd.96+Rd.97+ Rd.98), din care:
91 3.724,18 2.245.69 60,30
a) chelluieli sociale previizute la art.25 din Legea nr. 227/2015 privind Codul
fiscal{*, cu maodificarile si completérile ulterioare, din care: 92 374,80 318.10 84,87
- tichete de crega, cf. Legii nr. 193/2006, cu modificérile ultericare,
93
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii nr. 193/2006,
cu modificarile ultericare, 94
b) tichete de masa; a5 3.317,70 1.927.59 58,10
b1) tichete de masa localnic 95.1 31,68 0,00 0,00
¢) wuchere de vacantia; 96
d) ch. privind participarea salanalilor la profitul obtinut in anu! precedent 97
e) alte cheltuieli conform CCM. 98
Alte cheltuieli cu personalul
3 | (Rd. 99=Rd.100+Rd.101+Rd.102+Rd.102.1+Rd. 102.2+Rd.102.3), din
care. 99 24.492,72 9.970,06 40,71
a) ¢ch. cu platile compensatorii  aferente disponibilizarilor de personal
(aferente pensiondrilor gi restructurarii) (Rd.100= Rd.100.1+Rd.100.2) 100 20.236,42 3.245.90 16,04
a1) plati compensatorii aferente pensiondrilor 100.1 10.427 55 3.245,90 31,13
a2) plati compensatorii aferente _restructurdrii 100.2 9.808.86 0,00 0,00
b} ch. cu dreplurile salanale cuvenite n baza urer hotérér judecitoresti
101 1.626,40 8,10 -0.50
¢) cheltuieli de nalura salariald aferente restructurarii, privatizarii,
administrator special, alte comisii si comitete 102
d) Chell. protectie sociala tratament si odibna personal licentiat-navigant si | 102.1 2.145,00 3.538,92 164,98
&) alte cheltuieli salariale (concedii neefectuate, §.a) 102.2 484,90 3.193.34 658,56
f) alte cheltuieli personal compensatorii -angajati localnici agenlii externe 102.3
Chelltuieli alerente contraciului de mandat si a altor organe de conducere si
¢4 |control, comisii si comitete(Rd.103=Rd.104+Rd.107+Rd.110+ Rd.111), din
1 103 1.928,87 1.785.85 92,59
a) pentru directori/directorat 104 877,57 833,99 95,03
-componenta fixd 105 877,57 833,99 95,03
-componenta variabild 106
b) pentru consiliul de administralie/consiliul de supraveghere, din care: 107 1.051,30 951,86 90,54
-componenta fixa 108 1.051,30 951,86 90,54
-compenenta vanabild 109
c) pentru cenzort 110
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Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli

Executia bugetara REALIZAT 2022

mii lei
BVC 2022
INDICATORI Nr.rd.| aprobat | Realizat 2022 6_";”
conform Ordin -
ne. 470/2022
[} 1 2 3 4 5 6
d) pentru alte comisii §i comitete constituite potrivit legi 111
C5 |Cheltuieli cu contributiile daterate de angajator. din care: 112 11.196,38 10.239,36 91,45
-cheltuieli cu impozile si contribulii-angajali localmc: agentii exteme | 444 4 203,82 0.80 0.27
D. Alte cheltuieli de exploatare
{Rd.113=Rd.114+Rd.117+Rd.118+Rd.119+Rd.120+Rd.121), din care: 113 511.674,81 292.709,87 57,21
a) [cheltuieli cu majorar si penalitsti (Rd.114=Rd.115+Rd.116). din care: 114 2.035,15 1.606,72 78,95
- catre bugetul general consolidat 115
- cédtre alti crediton 116 2.035,15 1.606,72 78,85
b) |cheltuieli privind activele imobilizate, din care: 117 244.207,78 870,39 0,36
|cheltuieli din reevaluarea imobilizanlor 117.1 0,00 870,39
c) [cheltuieli aferente transferurilor pentru plata personalului 118
d) |alte cheltuieli 119 18.080,24 9.648,52 53,36
@) |ch. cu amaortizarea imobilizarilor corporale §i necorporale 120 175.815,09 206.200,57 117,28
) ajustari i deprecieri pentru pierdere de valoare §i provizioane
(Rd.121=Rd.122-Rd.125), din care: 121 71.536,54 74.383,67 103,98
f1} |cheltuieli privind ajustérile si provizioanele 122 123.883.93 150.368.05 121,38
fi.1) |-provizioane privind participarea la profit a salariatilor 123
f1.2) |- provizioane in legatura cu contractul de mandat 124
) venituri din provizicane §i ajustan pentru depreciere sau pierderi de
valoare, din care: 125 52,347,398 75.984,37 145.15
2.1} |din anularea provizicanelor (Rd.126=Rd.127+Rd. 126+Rd.129), din
care: 126 52.347,39 75.984,37 145.15
- din participarea salariatilor la profit 127
- din deprecierea imobilizarlor comporale §i a activelor circulante 128 17.440,11 22.081,66 126.61
- venilturi din alte provizioane 129 34.907,28 53.902,71 154,42
2 Cheltuieli financiare (Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd.137), din care: 130 208.172,94 368.687,27 177,11
a) |cheltuieli priving dobanzile, din care: 131 43.813,83 43.244,71 98,70
al) |aferente creditelor pentru investitii 132
a?) |aferente creditelor pentru activitatea curentd 133 18.373,00 18.070,54 98.35
a3) |aferente provizion pensii cf. aplicdni IFRS 133.1 692,59
ad) [aferente contract leasing cf aplicdni IFRS 133.2 25.440,83 24.481.58 96,23
b) [cheltuieli din diferente de curs valutar, din care: 134 149.293,63 325.442 56 217,99,
b1) |aferente creditelor pentru investitii 135
b2) |aferente creditelor pentru activtatea curentd 136
¢) |alte cheltuieli financiare 137 15.065,48 0,00 0,00
LI} REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (rd.138=Rd.1-Rd.28) 138 -216.764,61 -284.824,65 131,40
venituri neimpozabile 139 55.287,39 219.609,68 397,21
cheltuieli nedeductibile fiscal 140 89.670.85 307.254.03 342,65
1\ i [IMPOZIT PE PROFIT CURENT 141
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Anexa nr. 2

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri $i cheltuieli

Executia bugetara REALIZAT 2022

mii lei
BVC 2022 “
INDICATORI Nr. rd. aprobat Resalizat 2022 6= 5/4
conform Ordin
nr. 470/2022
1 2 3 4 5 B
2 |[IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 1411
3 |VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 141.2 10.217,08
4 |IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 141.3
5§ |ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI SUS 141.4
PROFITUL -PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE RAPORTARE
{ Rd. 141.5= Rd.138-Rd.141-Rd.141.1+Rd. 141.2-Rd. 141.3-Rd. 141.4) 141.5 -216.764,61 -274.607,57 126,68
DATE DE FUNDAMENTARE
1 Venitur totale din exploatare, din care: (Rd.2) 142 1.374.850,85 1.192.919,93 86,77
a} [-venitun din subventii si transferuri 143 0,00
.alte venituri care nu se iau in calcul la determinarea productivitatii muncii,
) ci. Legii anuale a bugetului de stat 144
2 Cheltuieli totale din exploatare, din ¢are: (Rd.29) 145 1.514.994,91 1.398.208,19 92,23
- alte cheltuieli din exploatare care nu se iau in calcul la determinarea
a) |rezultatului brut realizat in anul precedent, cf. Legii anuale a bugetulul de
stat 146
s Cheltuieli de naturd salariald (Rd.86), din care:™)
(pt. nr.mediu de salariati total cf. IFRS) 147 149.166,14 127.070,78 5,19
cheltuieli sociale prevdzute |a art.25 din Legea nr. 227/2015 privnd
Codul fiscal(*, cu modificarile si completéarile ulterioare) .9 374,80 318,10 84,87
sume datorate majordrii salariului de baza minim brut pe tard
garantat in platd potrivit prevederilor Hotaréri Guvernulu nr.
1.071/2021 147 2 25,39 54,08 252,37
4 Nr. de personal prognozatl la finele anului total {cf. IFRS), din care 148 1.318 1.219 92,49
Nr. de personal prognozat la finele anului
a) (contr indiv de munca incheial in tara) 148.1 1.314 1.215 92 47
Nr. de personal localnici agentii externe prognozat la finele anului
b} {contr. indiv de munca incheial in stramnatate) 148.2 4 4 100,00
5 Nr.mediu de salariati total (cf. IFRS), din care: 149 1 246 1182 94,86
Nr.mediu de salanati
a {contr indiv de munca incheiat in tara) 149.1 1.242 1.178 94,85
Nr.mediu de salarati localnici agentii externe
b) {contr. indiv de munca incheiat in strainatate) 149.2 4 4 100,00
Cagtigul mediu lunar pe salarat (lei/persoana) determinat pe baza
6| ay [cheltuielilor de natura salariala (Rd.147/Rd. 749)/12°1000)
(ot nr.mediu de salanalt total ¢f. IFRS) 150 9.976,33 B8.958,74 89 89
Castigul mediu lunar pe salanal (lei/persoans) determinat pe baza
cheltuiefilor de naturd salariald Rd 87 1+Rd 92+Rd 95/Rd. 149 1}/12°1000
at) (pt.nr. personal cu contr indiv de munca incheiat in tara)
150.1 9.978,35 8.988,89 ap,08
MOORE
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Executia bugetard REALIZAT 2022

= '|Intocmr'r in canformitate cu Standardele internafionale de Raportare Financiara- IFRS

Anexa nr. 2

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri $i cheltuieli

mii lei
BVC 2022 "
INDICATORI Nr. rd. aprobat Realizat 2022 6= 54
conform Ordin B
nr. 470/2022
0 2 k] 4 ] 6
Céastigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza
b} cheltuielilor de natura salariald, ¢f. OG 26/2013 [{Rd. 147 = Rd.92" -
Rd.97)/Rd. 149])/12*1000
151 9 951,27 8.4936,21 89,80
Cagtigul mediu lunar pe salariat {leifpersoan) detemminat pe baza
cheltuielilor de natura salanald, recalculat ¢f. OG nr.26/2013 si Legi anuale
<) & bugetului de stat
152 9.951,27 8.936,31 89,80
7 Productivitatea muncii in unitati valonce pe total personal mediu {mii
3 |lei/persoana) (Rd.2/ Rd.149) 153 1.103,41 1.009,24 91,47
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu total (mii
b) leifpersoand} recalculata cf. Legii anuale a bugetului de stat 154 1.103.41 1.009.25 91,47
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal mediu (cantitate
& produse finite/persoana) W=QPF/rd. 149 155 X X
c1) Elemente de calcul a productivitatii muncii in unit3ti fizice. din care
156
- cantitatea de produse finite (QPF) 157
- pret mediu (p} 158
- valoare=QPF x p 159
- pondera in venituri totale de exploatare = rd.162/rd.2 160
8 Plati restante 161 180.395,70 279.776,98 155,09
9 Creante restante, din care: 162 36.562,54 12.956,18 35,44
- de la operatori cu capital integral/majoritar de stat 163 1.891,54 627,38 33,17
- de la operatorni cu capital privat 164 34,671,00 8.682,97 25,04
- de la bugetul de stat 165 3.645,83
- de la bugetul local 166
- de la alte entitati 167
Credite pentru finantarea activitatii curente (soldul rimas de rambursat)
10 (Ajutorul de stat pentru sahare in vederea restructurdri $i dobénzi, Ajutonul
de stat privind compensarea pierderilor generate de pandemia COVID 19(1),
Alte credite/imprumuturi pt investitii} 188 61.111,52 313.616,33 513,19
11 Redistribuiri/distribuiri totale ¢f. OUG nr,29/2017 din: 169
- alte rezerve 170
- rezultatul reportat 171
Vi SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 172 388.222,61 2.955,82 0,76
1 Surse propril 173 327.111,09 2.955,82 0,90
2 Alocatli de la buget (capitalizari Lg 136/98) 174 0,00 0,00
3 Credite bancare ( Ajutor Covid) 175 0,00 0,00
L] Alte surse, din care: 176 61.111,52 0,00 0,00
]-credilefimprumuluri-allele 176.2 61.111,52 0,00 0,00
CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 177 388.222,61 2.955,82 0,76
Cheltuieli aferente investitiilor, inclusiv cele aferente investitiilor in
curs la finele anului] 178 138.742 61 2.955,82 2,13
Achizitie 3 aeronave ATR72-600- LEASING FINANCIAR| 179 249.480,00 0,00 0,00

Sedinta CA 30.08.2022

Pagina 74 din 79



/ TAROM @

FOR IDENTIFICATION PURPQOSES

IVINALH T

3 0 AUG 2023 l

RAPORTUL ADMINISTRA’I‘ORILOR AN 2022
intocmit in conformitate cu Standardele Internafionale de Raportare Financiara- IFRS

Anexa nr.4
Programul de investitii, dotiri gi sursele de finantare
Executia bugetara REALIZAT 2022
mil lei
Valoare Valoare
INDICATORI Data finalizarii Buget Realizat %
investitiei an 2022 an 2022
0 2 3 4 5 6
| SURSE DE FINANT ARE A INVESTITIILOR, din care: 388.222,61 2.955,82 0,76
1|Surse proprii, din care: 327.111,09 2.955,82 0,90
a) - amorizare
bj) - profit
¢) - venituri din vanzari aeronave 327.111,09
2|Alocatii de la buget (capitalizari Lg 136/98), din care: 0,00 0,00
Ajutorul de Stat pt Restructurare 0,00
3|Credite bancare, din care: 0,00
a) - interne: 0
Ajutor pt COVID 1 { 16 mar - 30iun 2021} 0
b} - externe
4| Alte surse, din care: 61.111,52 0,00, 0,00
-creditefimprumuturi {(Ajutor de Salvare)
-credite/imprumuturi {altele) 61.111,52
[[] CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 388.222,61 2.955,82 0,76
1|Investitii in curs, din care: 4.811,27 519,04 10,79
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului
economic:
Statie de preepurare pt. apele uzate {amenajare platforma de spalat
exterior avioane ) inv in curs 21.08.2012-31.12.20271 31.12.2021 9,90
Continuare Statie de preepurare pt. apele uzate (amenajare
platforma de spalat exterior avioane ) inv. in curs - continuare st
finalizare in 2022 3r.12.2022 200,00
STATIE DE PREEPURARE A APELOR UZATE 209,90 0,00 0,00
DOCUMENTATIE AVIZARE LUCRARI INTERVENTIE CLADIRE
CORP F - Cladire Corp F reabilitare/modernizare - inv in curs -
continuare 2022 31.12.2022 2.500,00
Total Clidire Corp F reabilitare/ modernizare 2.500,00 0,00 0,00
Reabititare fatade anexa hangar lucrari avioane - execulie - inv. in
curs - continuare in 2022 31.12.2022 1.000,00
Total Inv. Reabilitare fatade anexa hangar lucrari avioane -
executie 1.000,00 0,00 0,00
REP.COMPONENTAMOTOR CFM56-7822 ESN 888278 3r.12.2022 796,23 0,00 0,00
DP 00772173 YR-ATI 2Y+4Y+12Y+OOP CMD 8/744 31.12.2022 305,14 519,04] 170,10
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:
- {denumire obiectiv)
- (denumire cbiectiv)
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al
unitétii administrativ teritoriale:
- {denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau
al unitdtn administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2022

intocmit in conformitate cu Standardele internalionale de Raporlare Financiara- IFRS

Anexa nr.4
Programul de investitii, dotéri gi sursele de finantare
Executia bugetara REALIZAT 2022
mii lei
Valoare Valoare
INDICATORI Data finalizirii Buget Realizat %
investitiei an 2022 an 2022
2 3 4 5 6
2|Investitii noi 2022, din care: 278.409,65 453,88| 0,16
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului
economic: 278.409,65 453,88 0,16
UTILAJE SI ALTELE 2022 9.706,87 206,88) 2,13
Echipamente si scule de aviatie necesare Directiei Tehnice 31.12.2022 1.833,00 31,44 1,72
Echipamente si utilaje necesare Laboratorului NOT si Biroulu
Procese Speciale si Reeptie din cadrul Directiei Tehnice 31.12.2022 1.990,00 148,36 7,46
Utilaje de aviatie ( pompe presiune, cricuri, acumulatori,
compresoare, aparate de masurare, polizor, masina de cusut,
prese, booster oxygen/azot si alte utilaje) necesare Directiet
Tehnice 31.12.2022 3.639,66 6,91 0,19
Bancuri de lucru/ teste necesare Directiei Tehnice 31.12.2022 262,50 0,00 0,00
Proiect si executie amenajare camera de servere: generator,
climatizare ,detector fum, protectie incendiu, control acces -
Serviciul IT 31.12.2022 300,00 18,64 6,21
Scule si ulilaje necesare Dep. Administrativ si Securitate Interna 3.12.2022 136,75 0,00, 0,00

Sisteme supraveghere video - cladiri Corp F, Hangar, Directia
Tehnica, Cargo,Terminal Plecari; Sistem supraveghere video+
Centrala detectie fum - Agentiile Splai, Tours si Victoriei; Dispozitiv
de scanare cu Raze X 31.12.2022 1.174,00 0,00 0,00

Alte utilaje: Sertare, containere si carucioare Atlas, Masina de
francat PITNEY BOWES, Distrugatoare documente, Masina de tuns

iarba, Motofierastrau, Bormasina si alte utilaje 31.12.2022 370,95 0,33 0,09
Marire valoare MF 211639078-80 si 212249096-97 31.12.2022 1,21
Investitii IT 2022 19.222,78 247,00 1,28
Telefoane, statii comunicatii, centrala telefonica 31.12.2022 173,50 23,51 13,55
Videoproiectoare, sisteme audio video, monitoare 31.12.2022 111,50 9,70 8,70
PC-uri { 279 buc) 31.12.2022 1.266,50 0,000 0,00
Laptop 30.09.2022 4,42

Router, Acumulatori, UPS-uri , HDD externe 31.12.2022 33,73 4.24] 12,58
Imprimante multifunctionala, laser color, matriciala, scanner 31.12.2022 25,50 0,00 (3,00
Licente, Sisteme de operare, Software 3122022 1.066,18 6,000 0,56
Proiecte IT Directia Operatiuni Sol 31.12.2022 692,28 7,77 1,12
Proiect [T Directia Tehnica 3i12.2022 4.250,00 0,00] 0,00
Proiecte IT SkyTeam 31.12.2022 1.120,50 0,00, 0,00
Proiecte IT Directia Operatiuni Zbor 31.12.2022 1.307,82 0,00 0,00
Proiecte IT Dep. Siguranta, Securitate si Monitorizarea Conformarii 31.12.2022 202,44 0,00 0,00
Proiect IT - Proiect SAP extindere functionalitati Bl & BPC - Diractia

Financiara 31.12.2022 315,35 0,00 0.00
Proiecte IT Departamentul IT 31.12.2022 8.657,50 191,36 221
Aeronave 2022 249.480,00 0,00 0,00
Achizitie 3 aeronave ATR 72-600 249.480,00 0,00
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2022

Intocmit in conformitate cu Standardele Internalionale de Raportare Financiara- IFRS

Anexa nr.4
Programul de investitii, dotiri si sursele de finantare
Executia bugetard REALIZAT 2022
mii lei
Valoare Valoare
INDICATORI Data finalizarii Buget Realizat %
investitiei an 2022 an 2022
2 3 4 5 6
b} pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:
- {denumire obiectiv}
- {(denumire obiectiv)
d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau In locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau
al unitatii administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv})
- (denumire obiectiv)
Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente
{modernizéri}, din care: 103.691,47 1.964,78 1,89
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului
economic: 103.691,47 1.964,78 1,89
Constructii Montaj 2022 2.836,65 034 0,01
Proiecte de amenajari, reabilitari, modernizari spatii/zone de lucru-
Directia Tehnica 31.12.2022 461,00 0,34 0,07
Reabilitare terminal pt autorizare ANSVSPA { depozitare marfuri
arigine animala } - Cargo Handling 31.12.2022 10,00 0,000 0,00
Modernizare cart transport si distributie azot gazos, statie de produs
si imbuteliat gazos, panou distributie azotAransvazor azot, panou
distributie azot/cart azot; Proiectare si executie cai rulare portiere
hangar reparatii aeronave - Directia Tehnica 31.12.2022 555,00 0,00 0,00
Instalatii de ventilatie, Sisteme de exhaustare praf, Instalare
echipament de recuperare caldura - Directia Tehnica 31.12.2022 480,65 0,00 0,00
Cablare structurata Corp F si Directia Tehnica; Proiect si executie
amenajare camera de servere: Podea tehnologica {Dep.IT) 31.12.2022 1.325,00 0,00 0,00
Achizitie sistem alarmare Hangar 31.12.2022 5,00 0,00 0,00
31.12.2022
31.12.2022
Controale 2022 31.12.2022 100.854,82 1.964,44 1,95
31.12.2022
A318/ AD 2020-0030 / SB A320-53-1287 / SB A320-53-1281/
EO2175R2 31.12.2022 4,20 0,00
A318/ AD 2018-0023 / SB A320-52-1163 / SB A320-52-1165/
EQ2113R7 31.12.2022 16,80 0,00
A318/ AD 2012-0134 / SB A320-25A1555 / SB A320-25-1557 / SB
A320-53-1215/ 8B A320-25-1BKJ / EQ1299R7 31.12.2022 12,60 0,00
FLEETWIDE / AED MOUNTS 31.12.2022 4200 0,00
A318 MEC SB/AD/MODS 31.12.2022 1.050,00 0.00
A318 AVX SB/AD/MODS 31.12.2022 1.050,00 0,00
ATR72 MEC SB/AD/MODS 31.12.2022 1.050,00 0,00
ATR72 AVX SB/AD/MODS 31.12.2022 1.050,00 0,00
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RAPORTUL ADWMINISTRATORILOR AN 2022

Intocmit in conformitate cu Standardele Internationaie de Raportare Financiara- IFRS

Anexa nr.4
Programul de investitii, dotiri gi sursele de finantare
Executia bugetard REALIZAT 2022
mii lel
Valoare Valoare
INDICATORI Data finalizarii Buget Re alizat %
investitiei an 2022 an 2022
2 3 4 5 6

Replacement of electrical emergency path with photoluminiscent
floor path marking system - B737-300 (BGD) - in functie de decizia
managementului Tarom de operare al agronavelor 31.12.2022 44,10 0,00
IFE (inflight enterteinment sys) - replace video player - B737-300
(BGD) - in functie de decizia managementuiui Tarom de operare al
aeronavelor 31.12.2022 84,00 0,00
EC 2018/1048 din 18.07.2018 PBN (Performance Based
Navigation) equipment installation B737-300(BGD) - in funclie de
decizia managementului Tarom de operare al aeronavelor 31.12.2022 609,00 0,00
AVIONICS MODIFICATIONS PENDING B737-300 (BGD) - in functie
de decizia managementulul Tarom de operare al aeronavelor 31.12.2022 210,00 0,00
STRUCTURE MODIFICATIONS PENDING - B737-300 (BGD) - in
functie de decizia managementului Tarom de operare al aeronavelor| 31.12.2022 210,00 0,00
Replacement of electrical emergency path with photoluminiscent
floor path marking system B737-700 (BGF BGG BGH BGI) 31.12.2022 176,40 0.00
EC 2018/1048 din 18.07.2018 PBN {Performance Based
Navigation) equipment installation - B737-700 (BGF BGG BGH BGI),
B737-800 (BGJ BGK BGL BGM) 31.12.2022 4.620,00 0.00
IFE (inflight enterteinment sys) - replace video player - B737-700
{BGF BGG BGH BGI) 31.12.2022 336,00 0,00
FMC (Flight Managerment Computer) - replacement P/N 171497-05-
01 with P/N 176200-01-01 B737-700 (BGF) - cerinta operationala
a Directiei de Zbor 31.12.2022 756,00 0.00
AVIONICS MODIFICATIONS PENDING - B737-700 {BGF BGG BGH
BGl), B737-800 (BGJ BGK BGL BGM) 31.12.2022 1.680,00 0.00
STRUCTURE MODIFICATIONS PENDING - B737-700 (BGF BGG
BGH BGI), B737-800 (BGJ BGK BGL BGM) 31.12.2022 1.470,00 0,00
BGF SRL item 51 - LH Horizontal Stabilizer Conductive Strip
Replacement 3.12.2022 6,72 0,00
Interior configuration modification {on request) - ALL FLEET (B737/
A318/ ATR) 31.12.2022 420,00 0,00
Regularizare facturi motoare ATR ( HIS & LLP Replacement) 31.12.2022 2.100,00 0,00
ATR ENGINE OVERHAUL (HSI - ED1841; ED1842; ED1897;
ED1898) 31.12.2022 8.400,00 0.00
2 Shop Visits Engine CFM56-3C1 B737-300 for LPs Replacement
(ESN 856997, ESN 857702} - in funclie de decizia managementului
Tarom de operare al agronavelor 31.12.2022 9.055,00 0.00
2 Shop Visits Engine CFM56-7B22 8737-700 for LPT LLPs
Replacement (ESN 888315, ESN 891650) 31.12.2022 21.000,00 0.00
2 Shop Visits APU 131-8B B737-700/-800 for LLPs Replacement
{P/N 3800702-1: S/N P-8560; S/N P-5897) 31.12.2022 3.906,00 0.00
2 Shop Visits Engine CFM56-5B A318-111; ESN 697556 for Core
LLPs + HPT Blades Replacement ; ESN 577823 for LPT LLPs
Replacement 31.12.2022 31.500,00 0,00
1 Shop Vigit APU A318-111 for LLPs Replacement (S/N P-3389) 31.12.2022 1.680,00 0,00
A318-111, YR-ASA - Control C6 31.12.2022 84,00 64,15 7637
A318-111, YR-ASB - Control C6 31.12.2022 84,00 60,78 7237
B737-700, YR-BGI - Control 6Y 31.12.2022 1.008,00 399,95 39.68
A318-111, YR-ASA - VOPSIRE INTEGRALA 31.12.2022 420,00 0,00
Componente Rotabile A318 31.12.2022 1.680,00 290,82 1731
Componente Rotabile B737 31.12.2022 4.620,00 573,04 1240
Componente Rotabile ATR 31.12.2022 420,00 288,48| 68,69
COMP.ROTABILE RECLASIFICATE CF.IFRS - PWC - 2022 31.12.2022 287,20
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raporlare Financiara- IFRS

Anexa nr.4
Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare
Executia bugetard REALIZAT 2022
mii lei
Valoare Valoare
INDICATORI Data finalizarii Buzgezt2 Realiozzat %
investitie ey an 2022
2 3 4 5 6
b} pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:
- {denumire obiectiv)
- {denumire obiectiv)
€) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al
unitdtii administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- {denumire obiectiv)
d} pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau
al unitdtii administrativ teritoriale;
- {denumire obiectiv}
- {denumire obiectiv)
4|Dotari (alte achizitii de imobiliziri corporale) 2022 1.310,21 18,11 1,38
Autoturisme, auloutilitare, microbus, autospeciale, tractor - Directia
Tehnica, Directia Operatiuni Sol, Dep. Administrativ 31.12.2022 1.198,33 1,18 0,10
Mobilier 31.12.2022 64,48 3,13] 4,66
Aparate de aer conditionat (90008TU, 12000BTU) 31.12.2022 47,40 13,80 29,11
Rambursiri de rate aferente creditelor pentru investitii, din
care:
a) - interne
b)- externe
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1. MODELUL DE AFACERI!

Compania Nationali de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A. (C.N.T.AR.
TAROM S.A./compania/TAROM) a fost infiintatd in anul 1954 si a fost reorganizatd in baza
Ordonantei Guvernului nr. 45/1997 privind inflinfarea Societdtii Comerciale Compania nationald
de transporturi aeriene romdne - TAROM - S.A. si a Legii nr. 136/1998 pentru aprobarea
Ordonantei Guvernului nr. 45/1997 privind infiinfarea Societdtii Comerciale Compania nationald
de transporturi aeriene romdne - TAROM - §.A. Compania este membrd a Asociatiei Internationale
a Transportului Aerian (International Air Transport Association ,IATA”) si a Asociatiel Europene
a Companiilor Europene de Navigatie Aeriand (AEA). In anul 2010, TAROM a aderat la
SkyTeam, o alianta aeriand globala ce ofera pasagerilor membrilor sdi acces la o refea extinsd de
destinatii, mai multe frecvente si conexiuni.

Principalul obiect de activitate al companiei il constituie executarea de transporturi
aeriene interne si internationale, de caldtori, de bagaje, de mérfuri $1 posta, prin curse regulate si
charter, precum si prestatii legate de transportul aerian, respectiv comercializarea in regim duty-
free, handling, catering, transport terestru in continuarea transportului aerian si alte activititi
stabilite prin statutul societétii. Pe langd activitatea de baz3, compania presteazi §i servicii conexe,
constand in servicii de intretinere tehnica a aeronavelor pentru diversi operatori aerieni din tara si
straindtate.

Compania are drept obiectiv general desfasurarea activitdtilor de transport in
conditii de sigurant3, securitate i eficienta.

in baza reglementarilor aplicabile nationale si europene, compania TAROM a fost
certificatd de citre Autoritatea Aeronautici Civili Romén ca: operator aerian RO-001, organizatie
de management al continuitatii navigabilititii RO.MG.001 (asociata certificatului de operator),
organizatie de intrefinere RO.145.001, organizafie de pregitire aprobatdi RO/ATO-02/1 si
organizatie de pregitire pentru intretinere RO.147.001.

Compania este organizatd sub forma unei societti pe actiuni, in conformitate cu
Legea societdilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare, cu sediul
central situat in Calea Bucurestilor nr. 224F, localitatea Otopeni, judetul Ilfov. in anul 2022,
compania a avut sedii secundare (agenfii, stafii) deschise atat in tard, la Baia Mare, Brasov,
Bucuresti, Otopeni, Cluj-Napoca, Constanta, lasi, Oradea, Ploiesti si Timisoara, cat si in
striindtate, la Bruxelles si Chisindu.

in anul 2022, compania si-a mentinut organizarea functionala nefiind supusé unor
operatiuni de fuziune, divizare sau insolventa.

La data de 31 decembrie 2022, capitalul social al companiei era detinut de:

° Statul romén, reprezentat de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, cu
o cotii de participare de 97,2317%;

. Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti, cu o cota de participare de
1,4494%;

° ROMATSA (Administratia Romand a Serviciilor de Trafic Aerian), cu o
cotd de participare de 1,2351%,;

° Fondul de Investitii Muntenia, cu o cotd de participare de 0,0838%.

Compania este condusi de adunarea generald a actionarilor si consiliul de
administratie, ale cror component §i atributii sunt cele prevézute de lege si de statutul societatii,
precum si de directorul/directorii ciruia/cdrora i-a/le-a fost delegatd conducerea companiei de citre
Consiliul de Administratie in conditiile legii si ale statutului societatii.
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in anul 2022, administrarea companiei s-a realizat in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgemtd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, si ale Statutului C.IN.T.A.R.
TAROM S.A.

2, CONTEXTUL ECONOMIC

in anul 2022, activitatea economica la nivel mondial gi-a moderat dinamica, in
conditiile in care tensiunile politice la nivel international au fost amplificate de rdzboiul din
Ucraina §i de fragmentarea geo-economicd rezultatd, precum si de majorarea semnificativd a
preturilor materiilor prime, in special a celor energetice, reaparitia unor focare COVID-19 in China
si misurile restrictive dure adoptate pentru adresarea acestora, sau indsprirea conditiilor financiare
in vederea combaterii presiunilor inflationiste. Cu toate acestea, cresterea economica a fost destul
de bund, avand in vedere, pe de o parte, revenirea post-pandemici din anul 2021, iar pe de alta
parte, previziunile pesimiste formulate pe parcursul anului, din perspectiva factorilor amintifi. Din
pacate, prefurile materiilor prime au continuat si se majoreze in prima jumdtate a anului 2022,
inscriindu-se pe o traiectorie puternic ascendentd, alimentatd de izbucnirea razboiului. Desi in a
doua jumdtate a anului aceste presiuni s-au temperat, pe fondul unei slabiri a cererii la nivel
international, rata inflatiei la nivel global s-a ridicat la niveluri foarte inalte, presiunile cu costurile,
in special cele cu energia, transferdndu-se gradual si la nivelul inflatiei de bazi, astfel ca bincile
centrale au continuat si prioritizeze stabilizarea preturilor de consum prin cresteri de dobéanda.

La nivelul zonei euro, dinamica PIB s-a plasat la 3,5%, rezultat, de asemenea, peste
asteptdri, impactul negativ al crizei energetice si al cresterii generalizate a preturilor fiind partial
absorbit de misurile luate de autorititi. In aceste conditii, consumul privat a consemnat o
dinamizare comparativ cu anul precedent, fiind sustinut inclusiv de situatia de pe piata muncii, in
timp ce, din perspectiva ofertei, un factor favorizant a fost reprezentat de ridicarea restrictiilor
specifice pandemiei. in schimb, exporturile de bunuri au fost afectate de amplificarea costurilor de
productie si de sincopele economiei chineze, pe seama unor focare COVID-19, influente partial
contrabalansate de ameliorarea functionarii lanturilor de aprovizionare la nivel international.

Pretul gazelor naturale in Europa s-a majorat semnificativ in 2022, cu aproximativ
150%, evolutie marcati de o traiectorie abrupt ascendenta in primele opt luni ale anului. Ridzboiul
din Ucraina a condus la o tensiune sporitd in regiune si la ingrijordri legate de aprovizionare, in
conditiile unei dependente considerabile a Europei de livrérile din Rusia, cotatia reflectand aceste
influente. Dupi cresteri sustinute, cu un maxim istoric atins in Juna august, in ultima parte a anului
preturile au inceput s3 scadd, pe mésurd ce oferta a inceput si se stabilizeze si sd se diversifice,
odati cu livrarile de gaz natural lichefiat pe cale maritim, iar cererea din zona euro, atdt din partea
sectorului industrial, cdt §i a gospodariilor, a consemnat o ajustare, favorizatd §i de conditiile
meteorologice relativ blande din iarma 2022/2023. in manier similard, cotatia Brent a crescut pe
parcursul primei jumdtati a anului 2022, pentru ca ulterior, pe fondul incetinirii economiei globale
si al diminudrii cererii (cu concursul Chinei, care gi-a comprimat cererea de petrol pe tot parcursul
perioadei), preful titeiului sa se inscrie pe un trend descendent.

ingrijordrile privind recesiunea, inflatia peste asteptdri si politica monetard mai
restrictivd in multe economii importante au fost factori determinanti in evolutia cererii. in ceea ce
priveste oferta, incertitudinile in legdturd cu efectele sanctiunilor occidentale asupra exporturilor
rusesti de petrol au influentat anticipatiile privind echilibrul pietei globale. Totusi, in termeni
cantitativi, exporturile rusesti de petrol nu au fost semnificativ afectate de misurile respective,
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Rusia redirectiondndu-si livrdrile catre tiri precum India gi China (cu un discount de pret
semnificativ). Uniunea Europeand a interzis importurile maritime de petrol din Rusia §i a stabilit
limite de pret pentru petrolul rusesc, iar G7 si farile partenere au interzis furnizarea de servicii
maritime pentru transportul §i produsele rusesti de petrol. Plafonul pretului petrolului rusesc a fost
stabilit la 60 de dolari pe baril, iar pentru produsele rafinate au fost impuse doud plafoane de pret,
dar Rusia redirectionase deja o mare parte din cantitatile furnizate de petrol inainte de intrarea in
vigoare a embargoului UE si a plafonului de pret al G7. in aceste conditii, riscurile negative legate
de aprovizionare nu s-au materializat. Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economici a
utilizat in mod considerabil rezervele strategice de petrol pentru a mentine pietele bine
aprovizionate, compenséind partial subproductia si reducerile tintelor stabilite de OPEC+. Noile
sanctiuni au condus initial la o scidere semnificativd a exporturilor maritime de petrol ale Rusiei,
dar volumele si-au revenit ulterior, exporturile fiind in linii mari neafectate incepind din noiembrie
2022. in pofida embargoului UE si a plafonului de pref impus petrolului rusesc, cotatiile
internationale ale petrolului au prezentat o volatilitate limitata.

fntr-un context international marcat de multiple provocdri si incertitudini, economia
romaneasci a manifestat un grad inalt de rezilientd, inregistrind o crestere de 4,7%, sustinuta in
principal de consumul populatiei, chiar si in conditiile nefavorabile create de cresterea accelerati a
preturilor (ca urmare a saltului abrupt al cotatiilor pe pietele de energie si materii prime agricole),
de inasprirea conditiilor de finanare si de incertitudinea ridicata generata de rizboiul din Ucraina.
Impactul acestora a fost contrabalansat de masurile guvernamentale de protejare a consumatorilor,
de orientarea populatiei citre strategii de tip downtrading sau catre achizitii din magazine de tip
discount, de afluxul de imigranti in urma izbucnirii rizboiului din Ucraina, precum si de incetarea
in luna martie a starii de alerti instituite in contextul pandemiei.

La sfarsitul anului 2022 rata anuald a inflatiei a fost de 16,37% (fata de 8,19% in
decembrie 2021), majorarea acesteia avand loc in conditiile unei suite de socuri de natura ofertei —
asociate impactului rizboiului din Ucraina asupra preturilor materiilor prime, precum si anului
agricol nefavorabil -, transmisia presiunilor in preturile de consum fiind facilitatd de excedentul de
cerere agregati din economie. Dupé accelerarea considerabild din primul semestru, rata inflatiei s-
a temperat semnificativ in a doua parte a anului 2022, date fiind corectiile descendente ale
cotatiilor materiilor prime, misurile administrative de protejare a consumatorilor, manifestarea
unor efecte statistice si, nu in ultimul rand, influenta actiunilor de intdrire a politicii monetare. in
primele patru luni ale anului 2023, rata anuald a inflatiei s-a redus considerabil, ajungind la
11,23% in aprilie 2023, in special pe fondul descresterii semnificative a dinamicilor preturilor
carburantilor si energiei electrice, in acest ultim caz avand loc §i un puternic efect de bazi.

3. FLOTA SI OPERATIUNILE TAROM

in prima parte a anul 2022, flota TAROM a fost constituitd dintr-un numar de 29 de
acronave, din care 13 cu motoare tip turbojet (ATR) si 16 cu motoare tip jet {Boeing 737 si Airbus
A318), ajungand la sfarsitul anului la un numar de 25 de aeronave, dupd cum urmeaza:

Numar de
Tip aeronava Capacitate

aeronave pe

fiecare tip
BOEING 737-800 189Y / 160BY (16B + 144Y)]| 5.400 km / 5.678 km
BOEING 737-700 14B+102Y 4.900 kn/ 4.100km
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14809V, 26B:81Y__ | __2780km |
1.200 kam
68BY [ 950km |

Dintre acestea, in scop comercial au fost utilizate un numdr de 18 acronave dintre care 13 aeronave de tip jet (Boeing
si Airbus) si 5 de tip turboprop (ATR).

in vederea implementrii masurilor din Planul de restructurare a TAROM, in cursul
anului 2022, s-a demarat si finalizat vinzarea a 4 acronave Boeing 737- 300. Planul de reinnoire a
flotei vizeazi, pe de o parte valorificarea prin vénzare, pand la sfarsitul anului 2024 a unui numar
de 19 aeronave aflate in proprietatea TAROM, respectiv a 4 aeronave Boeing 737-300 (véndute in
cursul anului 2022), a 7 acronave ATR 42-500 (ce vor fi vandute in cursul anului 2023), a 4
aeronave Airbus A318 si a 4 aeronave Boeing 737-700, iar pe de alté parte inchirierea unui numdr
de 4 acronave Boeing 737-MAX 8 in anul 2024 (unul prin leasing financiar si 3 prin leasing
operational).

S E RSN R

-

innoirea flotei va avea un impact pozitiv asupra costurilor cu mentenanta din
perspectiva reducerii costurilor cu interventiile majore la aeronave, dar si cu cheltuielile generate
de defectele descoperite la controalele de rutind. Totodatd, o flotd mai noud va avea un impact
semnificativ asupra consumului de combustibil.

4. POLITICA PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA ZBORULUI

CN.T.AR. TAROM S.A. este continuu supravegheati de cétre Autoritatea
Aeronauticd Civila Romana, in conformitate cu programul de audit si inspectie al acesteia, in
vederea mentinerii conditiilor de certificare care impun operatorilor aerieni sd implementeze un
sistem de management al sigurantei (SMS), inclusiv un program de monitorizare a conformitatii
continue a operatiunilor. TAROM are implementat un sistem de monitorizare continud a
conformititii cu reglementarile aplicabile. Auditorii interni din cadrul companiei realizeaza atét
audituri interne, cét si externe, in domeniile operationale indicate de reglementdrile europene,
precum:

- Regulamentul (UE) nr. 965/2012 al Comisiei de stabilire a cerintelor tehnice §i a
procedurilor administrative referitoare la operatiunile aeriene in temeiul Regulamentului (CE) nr.
216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului;

- Regulamentul (UE) nr. 1321/2014 al Comisiei privind menfinerea navigabilitdfii
aeronavelor si a produselor, reperelor si dispozitivelor aeronautice §i autorizarea intreprinderilor
si a personalului cu atribufii in domeniu;

- Regulamentul (UE) nr. 1178/2011 al Comisiei de stabilire a cerinfelor tehnice §i a
procedurilor administrative referitoare la personalul navigant din aviafia civild in temeiul
Regulamentului (CE) nr. 216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului.

Sistemul de management al sigurantei constd in definirea exactd a
responsabilitagilor privind siguranta, incepand cu Managerul Responsabil pénd la personalul
operational, precum si in culegerea permanentd de informatii despre operatiunile TAROM, in
scopul identificdrii unor posibilele pericole, informatii care sunt analizate in vederea ludrii
masurilor de evitare a urmdrilor acestora. Principalele surse de informatii pentru SMS sunt
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sistemul de raportare a evenimentelor de aviatie civila si programul Flight Data Monitoring
(FDM). Sistemul de raportare de siguran{a este un sistem deschis, care se bazeaza pe principiile
culturii juste, in care personalul este incurajat si raporteze orice eveniment sau aspect care ar putea
avea impact asupra siguraniei operatiunilor. Astfel, TAROM promoveazi o politicd non-punitiva
fatd de erorile neintentionate care sunt raportate de personalul implicat si efectueaza analize §i
investigatii ale unor incidente §i evenimente produse in operare, cu scopul de a Tmbunatéti
continuu siguranta zborului.

in conformitate cu Regulamentul (UE) nr. 376/2014 al Parlamentului European §i
al Consiliului privind raportarea, analiza si acfiunile subsecvente cu privire la evenimentele de
aviatie civild, de modificare a Regulamentului ( UE) nr. 996/2010 al Parlamentului European si al
Consiliului si de abrogare a Directivei 2003/42/CE a Parlamentului European si a Consiliului, §i
a Regulamentelor (CE) nr. 1321/2007 si (CE) nr. 1330/2007 ale Comisiei, Ordonanta Guvernului
nr. 26/2009 privind infiintarea, organizarea si functionarea Autoritdfii de Investigatii §i Analizd
pentru Siguranta Aviagiei Civile, cu modificdrile si completdrile ulterioare, $i Reglementarea
Aeronauticd Civild Roménd privind raportarea evenimentelor de aviafia civild (RACR-REAC), in
cadrul TAROM functioneazi doui sisteme de raportare:

- Sistemul de raportare internd a evenimentelor in legatura cu siguranta zborului, cit
si cel de raportare interna confidentiald;

- Sistemul de raportare externd (cétre Autoritatea de Investigatii §i Analizi pentru
Siguranta Aviatiei Civile - AIAS si AACR) a evenimentelor de aviagie civila raportabile in
conformitate cu reglementirile aplicabile.

Datele privind operatiunile de zbor sunt inregistrate/analizate pentru intreaga flota
in cadrul FDM. Parametrii monitorizati sunt stabiliti de cétre fabricantii aeronavelor §i se inscriu in
practica industriei. Pe baza acestor parametri, TAROM urmireste buna functionare a sistemelor
avionului, respectarea de citre echipajul de zbor a limitdrilor impuse de fabricanti §i a
reglementdrilor companiei, precum §i identificarea unor suprasolicitdri intervenite in exploatare,
din cauza unor factori necontrolabili.

TAROM desfasoari un program de supraveghere a operatiunilor, urmarind cele mai
frecvente evenimente cu risc sporit, precum §i evolutia acestora.

Informatiile privind siguranta zborului sunt prezentate periodic in cadrul intilnirilor
Consiliului de Evaluare a Sigurantei TAROM. Informatiile relevante despre accidentele si
incidentele care se produc in industria aviatica si care prezinta interes pentru personalul operational
TAROM sunt prezentate personalului implicat in operatiuni, printr-un sistem de comunicare de
siguranta: safety info, safety e-mail si cursuri SMS (initiale si de recurenta).

TAROM este membri IATA si participd in diverse programe de colectare si analizi
a informatiilor relevante de siguranta zborului (IATA — Safety Trend Evaluation Analysis and Data
Exchange System STEADES), fiind membri activa a pool-urilor de audit ISAGO (IATA Safety
Audit of Ground Operations), IATA DAQCP (De-icing / Anti-icing Quality Control Pool), IATA
IFQP (IATA Fuel Quality Pool). Aceste programe au rolul de a optimiza efortul operatorilor
aerieni de a controla si supraveghea furnizorii de servicii contractati. Astfel, in cadrul unui pool de
audit, JATA repartizeaza anumiti furnizori de servicii citre fiecare operator din pool. Prin aceasta,
auditorii TAROM verificd un numir redus de furnizori de servicii §i pune la dispozitia celorlalti
operatori rezultatele verificarilor. La randul sau, TAROM primeste rapoartele de audit efectuate de
ceilalti parteneri din pool. in acest mod se obtine o supraveghere constanta si performant a tuturor
sub-contractorilor, in vederea mentinerii celor mai inalte standarde de siguranta si calitate.
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Totodatd, TAROM este membrd a Flight Safety Foundation §i are acces la
informatii privind actiunile si studiile acestei organizatii, a cdrei misiune este aceea de a identifica
problemele globale de sigurantd side a stabili priorititile in siguranta zborului in cadrul aviatiei.

TAROM, in calitate de membrd IATA (International Air Transport Association)
este certificati IOSA (IATA Operational Safety Audit) din anul 2006, ceea ce garanteazd cele mai
inalte standarde de siguranta si calitate. Programul IOSA este un sistem de evaluare acceptat §i
recunoscut international menit si auditeze sistemele de management si control ale unei companii
de transport aerian. TAROM a fost evaluatd prin mai multe audituri complete IOSA care au
demonstrat imbunititirea continud a sigurantei i calitatii operatiunilor desfasurate.

Ca membri in alianta SkyTeam incepand cu anul 2010, TAROM participd in
diverse grupuri de lucru ale aliantei in domenii cum ar fi: sigurania zborului, monitorizarea
conformirii, securitatea aeronautica i managementul situatiilor de urgenta.

TAROM a fost certificatd pentru standardul 1SO:9001 din anul 2014, fiind re-
certificatd in anul 2020 in conformitate cu ISO 9001:2015.

in plus, compania detine si alte certificari, precum: Certificat pentru sistemele de
management ISO 14001:2015, Certificat de organizatie de intrefinere R0.145.001, Certificat al
organizatiei de management al continuitafii navigabilitatii RO.CAMO.0001, Certificat de
autorizare a organizatiei de pregatire pentru intretinere R0.147.001, Certificat de organizatie de
pregatire aprobatd RO/ATO — 02/1, Certificat de autorizare ca agent aeronautic de handling.

5. POLITICA PRIVIND ACTIVITATEA DE MEDIU

La nivel mondial, sectorul aviatiei contribuie in mod semnificativ la schimbdrile
climatice, fiind sectorul din domeniul transporturilor care inregistreaza cea mai rapidid dezvoltare.

Mobilitatea si transportul sunt esentiale atat pentru cetitenii din Europa, cét si
pentru economia europeand in ansamblu. Libera circulatie a persoanelor si a marfurilor peste
frontierele interne ale Uniunii Europene este o libertate fundamentala a UE si a pietei sale unice.
Mobilitatea aduce numeroase beneficii socioeconomice pentru cetiitenii §i intreprinderile europene,
dar are, de asemenea, un impact din ce in ce mai mare asupra mediului, inclusiv sub forma cresterii
emisiilor de gaze cu efect de serd si a poludrii aerului la nivel local, care afecteazd sdnatatea si
bunistarea oamenilor.

in decembrie 2019, Comisia Europeand a adoptat Comunicarea privind Pactul verde
european care prevede o reducere cu 90% a emisiilor de gaze cu efect de serd (GES) in sectorul
transporturilor. Obiectivul UE este sa devina o economie neutrd din punct de vedere climatic pand
in anul 2050; in acelasi timp, UE se angajeazi sd depund eforturi in vederea atingerii obiectivului
ambitios de reducere totald a poludrii.

in septembrie 2020, Comisia a adoptat propunerea pentru o lege europeand a climei
in scopul de a reduce emisiile nete de gaze cu efect de serd cu cel putin 55% pénd in 2030
comparativ cu valorile Inregistrate in 1990 si de a plasa Europa pe o traiectorie responsabila pentru
a deveni neutri din punct de vedere climatic pand in 2050.

Avand in vedere emisiile preconizate din sectorul aviafiei §i in contextul unui
obiectiv climatic mai ambitios al UE stabilit pentru 2030, contributia la schimbdrile climatice
trebuie si fie consolidati in mod semnificativ, inclusiv pentru a permite contributia necesari la
neutralitatea climatici a UE péni in 2050.

in acest context, la 14 iulie 2021, Comisia Europeand a adoptat, in cadrul Pactului
verde european, un pachet de propuneri vizénd sa adapteze politicile Uniunii Europene in
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domeniul climei, al energiei, al utilizdrii terenurilor, al transporturilor §i al impozitérii la
obiectivele de reducere a emisiilor nete de gaze cu efect de sera cu cel putin 55 % péna in anul
2030, comparativ cu nivelurile din 1990 (cunoscut si sub denumirea de pachetul legislativ
,Pregititi pentru 55”). Unele dintre propuneri se referd, integral sau parfial, la transportul aerian si
includ:

« 0 propunere de eliminare treptata a certificatelor de emisii gratuite pentru aviatie
si de aliniere la Schema de compensare si de reducere a emisiilor de carbon pentru aviatia
internationala,

« 0 propunere de revizuire a Regulamentului privind instalarea infrastructurii pentru
combustibili alternativi, care prevede in special ci aeronavele au acces la o sursd de energie
electricd curati in aeroporturile principale;

0 propunere de regulament privind asigurarea unor conditii de concurentd
echitabile pentru un transport aerian durabil (initiativa ReFuelEU in domeniul aviatiei).

Propunerea de eliminare treptatd a certificatelor de emisii gratuite pentru aviatie §i
de aliniere la Schema de compensare si de reducere a emisiilor de carbon pentru aviatia
internationald introduce modificari ale legislatiei privind sistemul UE de comercializare a
certificatelor de emisii (EU ETS) in ceea ce priveste aplicarea sa in sectorul aviatiei, pentru a se
asigura ca:

(1) aviatia contribuie la obiectivul de reducere a emisiilor pentru 2030, in
conformitate cu Pactul verde european;

(2) EU ETS este modificat in mod corespunzator in ceea ce priveste Schema de
compensare si de reducere a emisiilor de carbon pentru aviatia internationald a OACI si

(3) alocarea de certificate de emisii pentru sectorul aviatiei este revizuitd pentru a
creste licitarea.

Obiectivul este de a revizui EU ETS in ceea ce priveste emisiile generate de aviatie
intr-un mod eficient din punctul de vedere al costurilor si coerent, in conformitate cu obiectivul
mai ambitios al Uniunii in materie de clima, tindnd seama, in acelasi timp, de necesitatea unei
tranzitii echitabile si de faptul ca toate sectoarele trebuie si contribuie la eforturile UE in domeniul
climei. Schema Europeani de tranzactionare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd (EU-
ETS) reprezintd un instrument cheie folosit pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd,
fiind primul §i pana in prezent cel mai mare sistem international de plafonare a emisiilor de gaze
cu efect de sera.

in perioada 2013-2016, EU ETS a acoperit in sectorul aviatiei numai zborurile din
interiorul Spatiului Economic European (SEE), pentru a mentine in Organizatia Aviatiei Civile
Internationale (ICAQO) dinamica necesara adoptarii unui acord international de control al emisiilor
de gaze cu efect de serd generate de aviatie. in anul 2017, pentru a promova in continuare aceasta
dinamica si pentru a facilita operationalizarea Schemei de compensare i de reducere a emisiilor de
carbon pentru aviatia internationald (CORSIA) a ICAO, limitarea la zborurile din interiorul SEE a
fost prelungitd pana in anul 2023. CORSIA reprezinti o schemi de compensare a emisiilor de
carbon, avind ca obiectiv stabilizarea emisiilor nete generate de aviatia internationald la nivelurile
din 2020 prin intermediul achizitiei si anuldrii de credite internationale. in perspectiva acestui
rezultat, Directiva privind EU ETS a fost modificatd in anul 2017 pentru a se extinde domeniul de
aplicare in interiorul SEE pentru sectorul aviatiei pani in 2023. Normele EU ETS pentru aviatie
acoperd zborurile pe rute dintre aeroporturi situate in Spatiul Economic European (SEE), si asigurd
tratamentul echitabil al liniilor aeriene pe rutele de zbor. in iunie 2018, OAC! a adoptat standardele
si practicile recomandate privind CORSIA, care, impreund cu elementele de punere in aplicare,
oferd informatii detaliate privind functionarea schemei. Cu toate cd recunosc $i sprijind adoptarea
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formald de citre OACI a standardelor si a practicilor recomandate, UE si statele sale membre au
urmat procedurile OACI pentru a notifica diferentele existente intre legislatia relevantd a UE si
CORSIA.

Sectorul transporturilor este incd foarte dependent de combustibilii fosili.
Stimularea adoptarii vehiculelor si aeronavelor cu emisii zero §i cu emisii scdzute de dioxid de
carbon i a combustibililor din surse regenerabile si cu emisii scazute de dioxid de carbon in toate
modurile de transport reprezintd un obiectiv prioritar in cadrul eforturilor de a face toate modurile
de transport mai durabile. Implementarea §i utilizarea sporitdi a combustibililor din surse
regenerabile si cu emisii scizute de dioxid de carbon trebuie sa fie corelate insi cu crearea unei
retele cuprinzitoare de infrastructuri de reincarcare si de realimentare, pentru a valorifica pe deplin
potentialul utilizarii pe scard largd a vehiculelor cu emisii scizute si a celor cu emisii zero in cadrul
tuturor modurilor de transport.

Initiativa ReFuelEU urmdreste s asigure disponibilitatea si posibilitatea de utilizare
a unei retele dense si extinse de infrastructuri pentru combustibili alternativi in intreaga UE. Toti
utilizatorii de vehicule alimentate cu combustibili alternativi (inclusiv nave si acronave) trebuie sa
poatd circula cu usurintd in UE, utilizdnd infrastructuri esentiale, cum ar fi autostrizile, porturile i
aeroporturile. Obiectivele specifice sunt urmatoarele:

(i) asigurarea unei infrastructuri minime pentru a sprijini necesitatea de a adopta
vehicule cu combustibili alternativi in toate modurile de transport si in toate statele membre pentru
a indeplini obiectivele climatice ale UE

(if) asigurarea interoperabilitatii depline a infrastructurii si

(iii) asigurarea informarii complete a utilizatorilor, precum si a unor optiuni de platd
adecvate.

Initiativa ReFuelEU in domeniul aviatiei ar trebui sa stimuleze productia si
utilizarea combustibililor alternativi durabili in transportul aerian. Desi cerintele privind utilizarea
combustibililor de aviatie derivati din surse regenerabile se pot baza in mare masurd pe
infrastructura de realimentare existentd, sunt necesare investifii pentru alimentarea cu energie
electrici a aeronavelor stationare. Initiativa ReFuelEU in domeniul aviatiei, care are scopul de a
promova combustibilii durabili pentru aviatie, ii va obliga pe fumizorii de combustibili sd
foloseasca combustibili amestecati intr-o proportie tot mai mare cu combustibili durabili pentru
alimentarea avioanelor cu reactie in aeroporturile din UE si va stimula utilizarea combustibililor
sintetici, cunoscuti sub denumirea de ecombustibili. Viitoarea Aliantd pentru aviatia cu emisii zero
va completa aceste misuri pentru a asigura pregdtirea pentru piatd a configuratiilor disruptive in
domeniul aeronavelor (de exemplu, hidrogen, energie electricd).

O piata internd a aviatiei functionald si competitivé este esentiald pentru mobilitatea
cetitenilor europeni §i pentru economia europeand in ansamblu. Aviatia este un puternic factor de
coeziune sociald §i regionald, care impulsioneaza turismul, stimuleazi intreprinderile §i face
legtura intre oameni. Sectorul aviatiei din UE contribuie la integrarea europeand $i consolideaza
pozitia uniunii de lider geopolitic.

Combustibilii de aviatie durabili au potentialul de a aduce o contributic majora la
atingerea obiectivului climatic mai ambitios al UE pentru 2030 si a obiectivului neutralitatii
climatice al UE. La nivel mondial, combustibilii de aviatie durabili sunt reglementati in cadrul
OACL In special, OACI stabileste cerinte detaliate privind durabilitatea, trasabilitatea si
contabilizarea combustibililor de aviatie durabili utilizati in zborurile care fac obiectul Schemei de
compensare si de reducere a emisiilor de carbon pentru aviatia internationald (CORSIA). Desi in
cadrul CORSIA sunt stabilite stimulente, iar combustibilii de aviatie durabili sunt considerati o
parte integrantd a lucrdrilor legate de fezabilitatea unui obiectiv pe termen lung pentru aviatia
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internationald, in prezent nu existd nicio schema obligatorie privind utilizarea combustibililor de
aviatie durabili pentru zborurile internationale. Acordurile multilaterale sau bilaterale
cuprinzitoare privind transportul aerian incheiate intre UE sau statele sale membre si tarile terte
includ, in general, dispozitii privind protectia mediului. Cu toate acestea, pentru moment, aceste
dispozitii nu impun partilor contractante nicio cerintd obligatorie privind utilizarea combustibililor
de aviatie durabili.

In decembrie 2022, Consiliul si Parlamentul European au ajuns la un acord politic
provizoriu cu privire la revizuirea normelor sistemului UE de comercializare a certificatelor de
emisii (EU ETS) aplicabile sectorului aviatici. Acordul garanteazd c@ aviatia contribuie la
obiectivele UE de reducere a emisiilor in temeiul Acordului de la Paris. Conform acordului, EU
ETS se va aplica zborurilor intra-europene (inclusiv zborurilor avand ca destinatie Regatul Unit si
Elvetia), in timp ce CORSIA se va aplica zborurilor extra-europene citre si dinspre {ri terfe care
participd la CORSIA (principiul distinctiei clare —,,clean cut”) din 2022 pané in 2027. Atunci cand
emisiile generate de aviatie la nivel mondial care fac obiectul compensarii CORSIA vor atinge
niveluri de peste 85% din nivelurile din 2019, companiile aeriene europene vor trebui sd fsi
compenseze cota care le revine proportional cu credite de carbon corespunzatoare, investite in
reduceri ale emisiilor in tarile care participa la compensarea CORSIA.

Pentru a-si reduce in mod semnificativ emisiile, sectorul aviatiei trebuie sa fisi
reducd dependenta exclusivd actuald de combustibilul turboreactor fosil si s accelereze tranzitia
catre tipuri inovatoare §i durabile de combustibili $i tehnologii. in timp ce tehnologiile alternative
de propulsie pentru aeronave, cum ar fi cele alimentate cu energie electricd sau cu hidrogen,
inregistreazd progrese promitatoare, introducerea lor in utilizarea comerciala va necesita eforturi gi
un timp de pregitire considerabile. intrucat transportul aerian trebuie s3 fsi reducd amprenta de
carbon pentru zborurile pe toate distantele incd din 2030, rolul combustibililor lichizi de aviatie
durabili va fi esential. Din acest motiv, sunt necesare, de asemenea, masuri pentru a spori
aprovizionarea §i utilizarea combustibililor de aviatie durabili in aeroporturile din Uniune.

Desi mai muite modalititi de productie a combustibililor de aviatie durabili sunt
certificate pentru utilizare in aviatie, utilizarea acestora este in prezent neglijabila, din cauza lipsei
productiei la costuri accesibile.

Compania TAROM consider3 prioritard responsabilitatea fatd de mediu, avind o
abordare sistematicid cu privire la mentinerea sub control a impactului proceselor sale asupra
mediului. Vizind imbunitifirea continui a performantei de mediu in conformitate cu legislatia si
reglementdrile nafionale i europene in vigoare, TAROM a considerat oportuna Certificarea
Sistemului siu de Management de Mediu conform Standardului Intermnagional ISO 14001:2015,
fiind re-certificatd In acest sens in anul 2021.

Compania raporteaza citre autoritatile de mediu date privind: emisiile, substantele
care diminueaza stratul de ozon, deseurile, chimicalele, conform legislatiei nationale de mediu si
reglementirilor europene in vigoare. De asemenea, compania isi indeplineste obligatiile care i
revin privind raportarea lunara si achitarea taxelor cétre Administratia Fondului pentru Mediu.

TAROM a implementat sistemul de comercializare a cotelor de emisii ale UE (EU
ETS) inca din anul 2012, in conformitate cu prevederile Directivei 2008/101/CE a Parlamentului
European si a Consiliului de modificare a Directivei 2003/87/CE pentru a include activitdfile de
aviaie in sistemul de comercializare a cotelor de emisie de gaze cu efect de serd in cadrul
Comunitdtii, Regulamentului (UE) nr. 601/2012 al Comisiei privind monitorizarea §i raportarea
emisiilor de gaze cu efect de serd in conformitate cu Directiva 2003/87/CE a Parlamentului
European si a Consiliului, cu modificdrile si completarile ulterioare, ale Hotdrdrii Guvernului nr.
780/2006 privind stabilirea schemei de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect
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de serd, cu modificirile si completarile ulterioare, precum si a altor acte normative inteme prin
care au fost transpuse in legislatia nationala directivele 2003/87/CE (EU-ETS) 5i 2008/101/CE. in
sensul asigurarii conformitdtii TAROM cu prevederile actelor normative nationale §i europene,
compania elaboreaza anual raportul de emisii §i achizitioneazi certificate de emisii de gaze cu
efect de seri, in vederea restituirii de ciitre companie, pand cel tarziu la data de 30 aprilie a fiecarui
an, a unui numir de certificate egal cu cantitatea totald de emisii de gaze cu efect de serd generate
in anul calendaristic anterior de activitatile de aviatie pentru care TAROM considerat operator de
aeronave.

Potrivit Planului national de acfiune privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd in domeniul aviafiei civile pentru perioada 2011-2020, aprobat prin Ordinul ministrului
mediului si padurilor nr. 1801/2011, cu modificarile i completirile ulterioare, ale cirui obiective
generale au constat in , indeplinirea angajamentului strategic asumat de UE de reducere a
emisiilor de gaze cu efect de serd” si ,plafonarea emisiilor de CO2 din sectorul aviatiei civile
internationale incepdnd cu 2020, TAROM a intreprins urmétoarele actiuni:

» Implementarea Programului de eficientizare a consumului de combustibil,
care constd in identificarea ariilor in care se pot efectua economii de combustibil, astfel incét sa se
reduci cantitatea de emisii produsa de aeronavele companiei. Masurile din cadrul programului sunt
reprezentate de aplicarea unor proceduri/noi tehnologii privind ,fuel efficiency”. In anul 2019, in
cadrul TAROM, in directa subordonare a directorului general a fost infiintatd o structura cu
atributii in acest sens, denumita ,,Fuel Efficiency Improvement (FEI) TEAM”, condusd de un FEI
Manager. FEI Team formuleazi, institutionalizeaz, coordoneaza i gestioneazd din punct de
vedere strategic, tactic si logistic programul si politicile de eficientizare a cheltuielilor aferente
consumului operational de combustibil de aviatie, beneficiind de imputernicirea si sprijinul
managementului executiv al companiei.

in cadrul acestui program, TAROM implementeazi proceduri de reducere a
consumului combustibilului de aviatie si implicit a emisiilor de CO,, precum:

» Procedura ., Continuous Descent Approach” - Compania TAROM, in
colaborare cu AIRBUS si Centrul de Cercetare pentru Aviatie si Mediu cu sediul la Manchester
(Marea Britanie), a realizat proiectul-pilot ,,Continuous Descent Approach” (CDA) pentru
aeronavele AIRBUS A318, scopul acestuia fiind reducerea cantitatii de combustibil ars; rezultate
ale proiectului: reducerea emisiilor de pané la 350 Kg CO2/zbor.

Ulterior, TAROM a stabilit aplicarea CDA —ului pentru toate tipurile de aeronave
detinute in flota.

> Procedura ,, Single Engine Taxi” - prin care, dupd aterizare, avioanele pot
opri un motor pana la parcare, pentru a reduce consumul in rulajul acestora la sol. Procedura este
utilizatd pentru toate tipurile de acronave ale flotei TAROM: A318, ATR, Boeing 737. Aceasti
procedura reduce emisiile aeronavelor cu 0,4%.

» Sistemul Winglet - TAROM a echipat cu sistemul Winglet avioanele de tip
Boeing 737-700 din flota companiei. Dispozitivele de tip Winglet reprezint un succes in industria
aviatici, aducand beneficii pentru companiile aeriene prin reducerea: consumului de combustibil,
emisiilor cu pani la 3% si a polurii fonice cu péna la 6,5%.

» Fréne din carbon - In vederea reducerii emisiilor de CO2, au fost inlocuite
franele metalice cu frane din carbon, pentru aeronavele de tip A318, ATR 72, Boeing 737-700.
Franele din carbon oferd o reducere semnificativi a greutdii fatd de franele din ofel de aproximativ
200-400 kg, contribuind in mod direct la reducerea consumului de combustibil.

» Modernizarea flotei TAROM, proces inceput in perioada 2017 — 2018 odata
cu renuntarea de citre TAROM la operarea aeronavelor A310 si introducerea in perioada 2017-
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2018 a unor aeronave noi de tipul B737-800 NG, si continuat in anul 2020 cu introducerea in flota
TAROM a patru aeronave noi ATR 72-600.
> Compania i propune, de asemenea, s3 utilizeze cat mai curand combustibili
durabili in sectorul aviatiei, in special biocombustibilii avansati $i combustibilii de aviatie sintetici.
fn anul 2022, TAROM a castigat in cadrul initiativei SkyTeam - Sustainable Flight
Challenge - 3 premii la urmatoarele categorii: ,, lowest emission medium-haul air operator”, ,, best
waste management” si ,, best employee involvement”.

6. ASPECTE SOCIALE _SI DE PERSONAL; RESPECTAREA
DREPTURILOR OMULUI

Compania TAROM reafirma angajamentul de a respecta principiul egalititii de gen,
prin asigurarea egalitdfii de remunerare pentru munca depusa intre barbati si femei, eliminarea
discrimindrii la angajare intre cele doua genuri si asigurarea egalitatii de sanse si de tratament Intre
angajati, femei si birbati, in cadrul relatiilor de muncé de orice fel.

in plus, compania promoveazi dialogul social, respecta dreptul angajatilor de a fi
informati §i consultati, respectd drepturilor sindicale, sindtatea §i siguranta la locul de munci. in
anul 2022, compania a organizat si desfisurat negocieri colective, finalizate prin incheierea unui
contract colectiv de munca, valabil pentru perioada 2022-2024, cu posibilitatea prelungirii acestuia
pind in anul 2025.

Compania se conformeaza principiilor recunoscute, in special, de Carta drepturilor
fundamentale a Uniunii Europene, Declaratia Universald a Drepturilor Omului, Constitutia
Romaniei, cu privire la respectarea drepturilor omului. TAROM promoveazd o politicd de
respectare a tuturor drepturilor i libertatilor prevazute in Carta drepturilor fundamentale a Uniunii
Europene, in special a respectarii vietii private si de familie, de protectie a datelor cu caracter
personal, de promovare a libertatii de exprimare §i de informare, a libertdtii de intrunire §i de
asociere, de promovare a unor conditii de muncé echitabile §i corecte in cadrul companiei, de
protectia a salariatilor in cazul concedierii nejustificate, la protectia sinititii angajatilor si
pasagerilor etc.

La sfarsitul anului 2022, compania a inregistrat un numdr total de 1.219 de salariati,
mai putin decit numarul bugetat, de 1.318, iar nr. mediu de salariati total realizat in anul 2022 a
fost de 1.182, mai mic decit cel bugetat, de 1.246 salariati.

fn anu! 2022, in conformitate cu dispozitiile art. 647 alin. (1) raportat la art. 35 alin.
(1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul de Administratie a
delegat conducerea societdtii catre doi directori, respectiv directorul general si directorul financiar,
fiind incheiate in acest sens contracte de mandat.

in anul 2022, in cadrul TAROM nu au fost declarate boli profesionale i nici nu au
fost inregistrate evenimente de tipul celor prevazute in Legea nr. 319/2006 a securitatii si sGndtatii
in muncd, cu modificdrile i completérile ulterioare.
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7. COMBATEREA CORUPTIEI SI A DARII DE MITA

TAROM condamni intru totul coruptia, sub orice forma, si isi exprima, in mod
ferm, angajamentul de continuare a procesului de implementare a misurilor identificate de
conducerea companiei ca remedii pentru riscurile si vulnerabilittile institutionale la coruptie,
constand in masuri de prevenire a coruptiei, educatie a angajatilor ori combatere a coruptiei, tindnd
cont de indrumdrile cuprinse in Ghidul de bund practicd al OCDE privind controlul intern, etica §i
conformitatea (https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf).

TAROM are o politicd corporativd care promoveazd , infegritatea morald” a
angajatilor, interzicind orice acceptare sau pretindere de catre un angajat al companiei, direct sau
indirect, pentru sine sau pentru altul, a vreunui avantaj sau beneficiu, in naturd sau bani. Totodat3,
potrivit pct. 11 — Abateri Disciplinare, alin. (4) lit. €} din Regulamentul Intern al C.N.T.A.R.
TAROM S.A., constituie abatere disciplinard grava , primirea de la alfi salariafi sau de la alte
persoane din afara companiei de bani pentru activitdtile prestate in timpul serviciului”. Astfel,
prin aplicarea unor sanctiuni disciplinare pentru incalcarea standardelor etice si de conduitd
anticoruptie la nivelul oricdrui angajat, TAROM doreste sa contracareze orice tentativd de coruptie
in randul angajatilor.

La data de 22.12.2021 a intrat in vigoare Hotdrdrea Guvernului nr. 1269/2021, prin
care au fost aprobate Strategia nafionald anticoruptie 2021-2025 st documentele aferente acesteia,
respectiv: seturile de indicatori de performanid. viscurile asociate obiectivelor si masurilor din
strategie, Inventarul masurilor preventive, precum si indicatorii de evaluare, Standardul general
de publicare a informatiilor de interes public, prevazut in anexa nr. 4, si Standardul de publicare a
informatiilor de interes public privind intreprinderile publice, prevazut in anexa nr. 3.

Potrivit dispozitiilor art. 6 din H.G. nr. 1269/2021, péna la finalul lunii martie 2022,
toate intreprinderile publice aveau obligatia de a indeplini wprocedurile privind asumarea unei
agende de integritate organizationald”, iar pani la finalul lunii iunie 2022 acestea aveau obligatia
de a elabora, adopta, disemina in cadrul intreprinderii publice si transmite Ministerului Justitiei un
plan de integritate.

Potrivit pct. C.2.1. din Strategia nationald anticorupfie 2021-2025, masurile de
transparentd institutionald si de prevenire a corupfiei in cadrul companiei ar trebui si vizeze
urmitoarele aspecte: existenta unui cod etic/deontologic/de conduitd, existenta unui consilier de
etica, declararea averilor, declararea cadourilor, conflictele de interese, accesul la informatii de
interes public, protectia avertizorului in interes public, interdictiile post-angajare in cadrul
companiei (pantouflage), functiile sensibile, gestionarea riscurilor de integritate §i evaluarea ex-
post a incidentelor de integritate.

CN.T.A.R. TAROM S.A. a aderat anterior la valorile fundamentale, principiile i
obiectivele Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2016-2020, aprobatd prin Hotdrdrea
Guvernului nr. 583/2016, asuméandu-si indeplinirea misurilor prevazute in Planul de integritate al
companiei, aprobat prin Decizia directorului general nr. 54/23. 06.2017. Cu toate acestea, vazand
prevederile Strategiei nationale anticorupfie 2021-2023, aprobatd prin Hotdrdrea Guvernului nr.
1269/2021 privind aprobarea Strategiei najionale anticorupfie 2021-2025 si a documentelor
aferente acesteia, conducerea companiei a intreprins in anul 2022 urmétoarele masuri:

- a adoptat Declaratia privind asumarea unei agende de integritate organizationald
pentru implementarea Strategiei nafionale anticorupfie 2021-2025 la nivelul CN.TA.R. TAROM
SA.;

- a adoptat un nou Cod de eticd si conduita profesionald a personalului CN.T.A.R.
TAROM S.A.;
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- a desemnat un consilier de eticd, avand urmatoarele atributii: acordarea de
consultantd si asistentd personalului din cadrul companiei cu privire la respectarea normelor de
conduitd, monitorizarea aplicirii prevederilor codului de conduitd in cadrul companiei si
intocmirea de rapoarte privind respectarea normelor de conduitd de catre personalul din cadrul
companiei;

- a elaborat Planul de integritate i a desemnat coordonatorul acestuia.

8. MANAGEMENTUL RISCULUI

Organizatiile se confruntd cu riscuri multiple, unele cu efecte combinate sau in
cascadi, ceea ce poate genera costuri mari pentru acestea. Atat natura riscurilor, ¢t si interactiunea
dintre acestea pot fi identificate §i intelese pentru a sprijini luarea deciziilor in cunostin{a de cauza
si pentru a recunoagte mai bine potentialele consecinte nedorite ale deciziilor. Dezvoltarea si
evaluarea scenariilor alternative reduce incertitudinea in luarea deciziilor si scot la lumind
necunoscutele care pot apérea.

Gestionarea riscurilor permite organizatiilor si-si atingd obiectivele mai eficient i
cu o mai mare siguranti pe termen lung. Organizatiile care continud sa aiba succes sunt cele care
au capacitatea de a prognoza si de a se pregiti pentru riscuri.

Astfel, un management eficient al riscurilor permite unei organizatii sa-si atingd
obiectivele prin evaluarea continud a riscurilor in vederea reducerii efectelor negative asupra
afacerii si imbunatitirii performantei. Implementarea si integrarea proceselor de gestionare a
riscurilor intr-o organizatie aduc multiple beneficii, precum:

v o utilizare si o alocare mai eficiente ale capitalului si ale altor resurse;

v capacitatea de a recunoaste rapid oportunitatile si amenintarile i de a raspunde la
acestea;

v reducere a probabilittii i impactului pierderii;

v decizii mai clare, mai bine informate;

v costuri mai mici de conformitate/audit;

v economii de costuri rezultate din utilizarea informatiilor despre riscuri pentru a
eficientiza si imbunatéti procesele;

v gestionarea mai bund a aspectelor umane si culturale care afecteaza performanta;
sl

v o mai bund intelegere a evenimentelor potentiale si capacitatea de a influenta
rezultatele acestora.

Activitatea companiei TAROM este supusa permanent efectelor riscurilor, motiv
pentru care conducerea acesteia trebuie s gestioneze, cel putin, urmitoarele categorii de riscuri:

Volatilitatea mediului geopolitic si economic

Majoritatea companiilor aeriene sunt vulnerabile la factori externi, cum ar fi
tensiunea politica si conjuncturile economice. In cazul sectorului aviatiei comerciale, stabilitatea
politicd si cresterea economicd sustinutd reprezinti factori majori care determind cresterea pe
termen lung a traficului aerian, pe cénd instabilitatea si turbulentele de pe pietele financiare
genereazi sciderea acestuia. Sursele instabilitatii pot fi insd multiple, precum: impunerea unor
masuri protectioniste, aparitia unor conflicte etnice/religioase, tranzitia de la democratie la
autoritarism, cooperarea internationald ori interventiile statale etc.
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Ceea ce a afectat cel mai mult transportul aerian incepénd cu anul 2020 a fost insa
pandemia COVID-19 care s-a dovedit a fi nu doar o crizd globala a sanatatii, ci $i o crizd
economicd globala.

Masurile de protectie sanitari si restrictiile de célatorie introduse de statele membre
ale UE si de tirile terte ca urmare a pandemiei au redus drastic cererea $i Tncrederea
consumatorilor in transportul aerian de pasageri, determinind o reducere record §i de duratd a
traficului aerian in Uniunea Europeani. Numdrul zborurilor operate in spatiul european a scazut cu
pani la 90% in martie-aprilie 2020 comparativ cu aceeasi perioada a anului 2019.

in fata pandemiei de COVID-19, numeroase ri au raspuns prin introducerea de
interdictii de zbor si restrictii de cilatorie, unele din acestea mentinindu-se si in cursul anului
2021, ceea ce a avut un impact major asupra traficului aerian international, aceste restrictii
conducind la o diminuare drasticd a cererii la un nivel la care majoritatea rutelor nu au mai putut fi
operate in scop comercial.

Anul 2022 a debutat ins3 cu un noi probleme legate de pandemie, precum si cu
probleme legate de cresterea preturilor energetice, la combustibili, precum si la materii prime,
respectiv mentinerea unor blocari legate de lanjurile de aprovizionare in anumite segmente
industriale.

Mai mult decat att, invadarea Ucrainei de catre Rusia a avut un impact negativ
asupra economiei Romaniei. Este probabil ca efectele negative directe ale invaziei sa fie limitate ca
urmare a legiturilor comerciale globale reduse ale Roméniei cu Rusia si Ucraina. Cu toate acestea,
efectele indirecte ar putea fi considerabile, deoarece impactul asupra preturilor energiei i ale
produselor de bazi are implicatii mai ample, avind in vedere importanta Rusiei §i a Ucrainei ca
furnizori de petrol, gaze si produse de bazi (alimentare si nealimentare) pe pietele mondiale,
preturile au crescut semnificativ.

in anul 2022, Uniunea Europeani a ajuns la nivelul istoric in ceea ce priveste rata
anuali a inflatiei, care a fost de 9,2%, de trei ori mai mare comparativ cu anul 2021, cand valoarea
anuald a fost de doar 2,9%. Cele mai mari cresteri de preuri in anul 2022 au fost inregistrate la
categoriile locuinte, apd, electricitate, gaze naturale si alti combustibili, cu o crestere medie de
18%, urmate de domeniul transporturilor unde cresterea a fost de peste 12%.

in Romania, rata anuala a inflatiei aproape s-a triplat in anul 2022 fata de 2021,
ceea ce a afectat consumul privat, in pofida masurilor exceptionale care au fost introduse pentru a
proteja gospodariile §i IMM-urile de impactul facturilor la energie electrica §i gaze.

in plus, Roménia s-a aflat in prima linie in aceastd crizi umanitard si geopoliticd
deoarece a gizduit un numir mare de persoane strdmutate din Ucraina, desi majoritatea acestora au
plecat in cele din urmd in alte tari ale UE. Abordarea nevoilor acestora a necesitat insd mobilizarea
de resurse suplimentare in sistemul de sinatate si in sistemul de asistentd sociald, sisteme ce
fusesera deja supuse unor mari presiuni in timpul pandemiei, dar i in sistemul de invatdmént. Pe
termen mediu §i lung, integrarea pe piata fortei de muncé a persoanelor care decid s ramand in
Romania ar putea duce la o crestere a populatiei active §i ar putea stimula productia potentiala.

Astfel, suprapunerea socurilor (contextul geopolitic, majorarile succesive ale
preturilor la energie si alterarea lanturilor globale de aprovizionare) au accentuat riscurile si
incertitudinile asupra economiei Romaniei, afecténd totodatd asteptdrile pe termen scurt si
comportamentul mediului de afaceri.

Principalul factor de risc il reprezintd evolutiile viitoare ale preturilor bunurilor
energetice, la nivel global cresterea acestora fiind puternic acceleratd in contextul conflictului
geopolitic dintre Rusia si Ucraina.
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Majordrile de pret din sectorul energetic au un efect de contractie atat asupra
consumului populatiei, cét si al consumului din economie. De altiel, consumul de energie electricd
al populatiei, aflat in mod traditional pe un trend anual pozitiv, a inregistrat in luna ianuarie 2022 o
reducere de 3,7%, desi in aceastd perioadd s-au aplicat masurile guvernamentale de plafonare si
compensare a prefurilor energiei electrice. In acelasi timp, sectorul industrial a cunoscut o
restrngere de activitate in luna ianuarie localizata in special in sectoarele chimiei (-14,1%). Aceste
majordri de prefuri afecteazi de altfel competitivitatea societdtilor, filnd posibila diminuarea
activitatii in special in sectorul industrial si transporturi.

Resursele au fost afectate la rdndul lor de evolutia sanctiunilor impuse Rusiei,
furnizorul principal al gazelor din import. Existd incertitudini in ceea ce priveste evolufia
importului de gaze naturale sau gasirea de alternative la gazul rusesc, ceea ce induce o
probabilitate ridicatd de modificare a mixului de resurse utilizate pe termen scurt si mediu. Astfel,
analizele efectuate asupra contextului macroeconomic din anul 2022 au relevat un impact puternic
atit asupra puterii de cumpdrare la nivelul populatiei, cat si asupra procesului investitional si al
activitdtii agentilor economici.

Riscurile strategice

Acestea se referd la riscurile identificate care ar putea avea un impact substantial i
o probabilitate ridicatd de manifestare, si care afecteaza scopurile pe termen mediu §i lung, precum
si obiectivele companiei, cuprinzand:

- riscurile politice (precum esecul indeplinirii politicii guvernamentale, schimbdri
legislative frecvente),

- riscul unor atacuri teroriste, impunerea de interdictii ale unei {ari asupra alteia,
rizboaie si dezastre naturale;

- riscul de inchidere neagteptatd a unor rute.

Riscul aparitiei unor epidemii la nivel global (pandemii)

Epidemiile apar in mod constant in rdndul populatiilor ca urmare a expunerilor la
mediu, alimente contaminate, a rispandirii interumane sau prin alte cai. Orice epidemie majord,
indiferent de cauzele care o provoacd (eveniment natural sau intentionat etc.) poate genera
morbidititi sau mortalitate crescute care sd necesite un raspuns imediat din partea autoritétilor
publice, precum si o interventie coordonaté de sanatate publica.

Aeronavele si aeroporturile pot reprezenta cdi susceptibile de introducere si/sau
raspandire a unor a boli transmisibile in tara.

in astfel de situatii, in vederea atenudrii eficiente a riscurilor §i asigurdrii respectirii
cerintelor nationale de sinitate publicd, este posibild impunerea de citre autorititile nationale a
unor restrictii de circulatie, transpuse in actiuni de suspendare a unor zboruri, cu impact asupra
activitdtii operatorilor aerieni si aeroporturilor, precum §i a unor mésuri de protectie a sandtatii §i
sigurantei pasagerilor, echipajelor §i a altor categorii de angajati (personal aeroportuar, agenti de
handling etc.), cu mentinerea corespunzitoare a sigurantei si securitétii zborurilor.

Riscul de a pierde cote de piatii din cauza concurenfei

Aviatia europeand se confruntd cu noi provocari in materie de competitivitate, pe ©
piati mondiald care evolueazi rapid, in special ca rezultat al deplasarii centrului de greutate al
cresterii economice cétre est. Concurentii nou-aparuti beneficiaza de pe urma cresterii economice
rapide din intreaga regiune, in special din Asia, precum §i de pe urma faptului ca aviatia devine un
element strategic in cadrul politicilor de dezvoltare economici ale tarilor lor de origine.
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Deoarece TAROM opereazi o refea de rute in principal europene, majoritar scurt §i
mediu curier, distanta medie de operare fiind de aproximativ 1.200 km, compania concureazi cu
toate categoriile de operatori existenti in piafa, si anume: ,low cost”, ,legacy”, subsidiarele low
cost ale companiilor de tip legacy, companii de nisa.

Astfel, TAROM trebuie si faca fatd unei concurente acerbe, in principal din partea
competitorilor de tip low cost, care practicd tarife modice, in ciuda pierderilor financiare, doar in
scopul majoririi cotelor de piata.

Riscul unor atacuri cibernetice

Amenintarile cibernetice se afla intr-o continud evolutie, supunind sistemele si
retelele informationale i operationale la riscuri care pot produce pagube semnificative in toate
sectoarele industriale, publice §i guvernamentale, la nivel mondial.

Securitatea ciberneticd in aviatia civili este un domeniu complex, care se intinde in
toate ariile de activitate unde sunt prezente tehnologii (electronice — informationale i
operationale). Asa cum mentioneazid si ICAO in Strategia globald de securitate ciberneticd
adoptati in octombrie 2019 si in Rezolutia A40-10, securitatea cibernetica are aplicabilitate pe
orizontald, atit in zona securititii aeronautice, cit si a sigurantei aviatiei civile, respectiv in
domeniul operatiunilor, facilititilor, managementului §i administrarii s.a.

Astfel, sectorul aviatiei civile depinde din ce in ce mai mult de disponibilitatea
sistemelor de tehnologie a informatiilor §i a comunicatiilor, precum si de integritatea si
confidentialitatea datelor. Amenintarea reprezentatd de posibile incidente cibernetice pentru aviatia
civili este in continui evolutie, cele mai multe dintre acestea fiind réu intentionate, cu consecinfe
asupra continuitatii activitatii ori asupra furtului de informatii din motive politice, financiare sau de
altd naturd.

Opinia ICAQ este aceea ci securitatea ciberneticd ar trebui sd fie inclusd in
sistemele de supraveghere a securititii §i sigurantei aviatiei dintr-un stat, ca parte a unui cadru
cuprinzitor de gestionare a riscurilor.

Gestionarea riscurilor de securitate ciberneticd in sectorul aviatiei trebuie si se
bazeze pe dezvoltarea unei abordiri ample, capabile sa prezicd riscurile cibernetice pentru
ecosistemul aviatiei, identificarea i implementarea controalelor adecvate pentru a preveni riscurile
cibernetice, capacitatea de a monitoriza/detecta atacurile si capacitatea de rispuns §i de recuperare
dupa atacuri reusite.

Cu toate ci in ultimele decenii, tehnologia a ficut progrese uriage, care au fost
implementate §i in sectorul aviatiei, revolutionand calatoriile, facilitind calatoria non-stop pe
continente, oferind facilitdfi pasagerilor aerieni ca niciodatd (acces la Internet, acces GSM,
divertisment in zbor), transferuri perfecte pentru pasagerii care tranziteazi intre tari, pe de altd
parte, acest confort nu a venit fard setul sdu de riscuri care au aparut din cauza vulnerabilitatilor
inerente si a amenintarilor cunoscute pe care aceste sisteme le posedi. Astfel, utilizarea sistemelor
informatice la bord si off-board, a sistemelor de navigatie si a refelelor de date, a dus la cresterea
amenintarilor cu privire la atacurile cibernetice §i incalcarea securititii/confidentialitatii datelor,
principalele tipuri de amenintiri cibernetice cu care se confrunti sectorul aviatiei fiind:

v’ Atacurile phishing: acestea reprezintd, in primul rand, o etapa prealabild citre un
atac rau intentionat complet orientat citre o companie. Obiectivul principal constd in obtfinerea
datelor de identificare ale utilizatorilor prin tehnici de inginerie sociald si infiltrarea in sistemul
unei companii pentru a planta si lansa amenintari persistente avansate. O serie de organizatii,
inclusiv aeroporturi, au fost victime ale unor astfel de atacuri.
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v Atacurile bazate pe Wi-Fi: Dacd nu sunt asigurate in mod adecvat, sistemele Wi-
Fi traditionale disponibile la bordul unei acronave sunt vulnerabile, astfel incat ar putea fi folosite
pentru accesul neautorizat la echipamentele avionice de la bord ori pentru a perturba sau modifica
comunicatiile prin satelit. De exemplu, un cod infiltrat in sistemul unui avion ar putea sa anuleze
setirile de securitate, ducand la rezultate dezastruoase, precum deturnarea si/sau prabugirea unei
aeronave etc.

v Atacurile DDoS (Distributed Denial-of-Service) si botnet: apar atunci cand un
hacker trimite un aflux mare de trafic cétre o refea sau server pentru a coplesi sistemul §i pentru a-i
perturba capacitatea de operare. Hackerii utilizeaza retele bot din retelele compromise pentru a se
infiltra in sisteme critice, precum controlul traficului aerian ori rezervarea biletelor online, ceea ce
duce la blocarea platformei. Atacatorii pot cere, de asemenea, 0 sumi de rascumparare de la
autorititi pentru a preveni intreruperea sistemelor de control si gestionare a zborului.

v Atacurile de bruiere: pot avea consecinte grave, deoarece hackerii compromit
acuratetea datelor furnizate conducerii aeronavei, cum ar fi viteza aeronavei, locatia, directia,
existenta unor aeroporturi sau aeronave in apropiere etc.

v Deturnarea de la distantd: bresele/defectele de securitate ale tehnologiilor de
comunicatii utilizate in industria aeriand permit hackerilor s atace/controleze de la distanta
sistemele de zbor si de la bord, pentru a le permite sa atace alte sisteme critice, precum comenzile
de zbor, receptoarele de navigatie, sistemele de supraveghere, afigajele acronavelor i altele.

v BYOD (bring your own device): Sistemele actuale de divertisment in zbor permit
pasagerilor sd-si vizioneze propriile videoclipuri prin intermediul USB-urilor. Cu exceptia cazului
in care sunt protejate in mod adecvat, pasagerii rau intentionati ar putea utiliza USB-urile pentru a
infiltra programe/amenintdri persistente avansate in sistemele de divertisment din zbor, cu
consecinte dezastruoase. Astfel, informatiile despre zbor furnizate pe IFE (in-flight entertainment)
ar putea fi falsificate sau denaturate pentru a crea haos/panica printre pasageri.

in concluzie, compania ar trebui si-si dezvolte, in primul rind, capabilitati
,predictive”, care sa-i permitd s& invete din evenimente externe si si anticipeze tipurile de atac la
care ar putea fi expuse sistemele sale informatice. Totodatd, capacitatea de a detecta atacurile
cibernetice din timp este esentiald pentru companie, iar capacitatea de raspuns gi de recuperare
dupa atacuri reugite sunt necesare atit pentru a investiga si remedia problemele descoperite, cét si
pentru a recomanda noi masuri preventive.

Prin urmare, dupa analiza tipurilor de amenintari cibernetice, compania trebuie sa-si
stabileasca o culturd de securitate ciberneticd si si dezvolte strategii de atenuare/prevenire a
riscurilor cibernetice.

Riscul fluctuatiilor de curs valutar

Avind in vedere ci o mare parte din veniturile companiei sunt incasate intr-o
varietate de valute, acestea o fac vulnerabili la fluctuatiile cursului de schimb valutar. In politica
sa, compania este afectati de evolutia pietelor valutare, respectiv: EUR/USD, EUR/GBP,
EUR/RON, USD/RON. Politica de prefuri a companiei este focalizatd, in principal, pe moneda
EUR, ins3 din activitatea de operare rezulta obligatii §i in alte monede, rata de schimb valutar
putind afecta rezultatele.

Riscul fluctuatiei de personal din industria aviatica

Datorits afluxului de noi tehnologii si procese, dar si necesitétii reducerii costurilor,
companiile din industria aviatiei necesitd, poate mai mult decét orice alte industrii, o fortd de
munca talentatd, angajati si din ce In ce mai specializata. Astfel, din cauza naturii extrem de
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specializate a industriei, companiile aeriene trebuie si angajeze si si pastreze personalul calificat
necesar efectudrii unor procese critice, proprii industriei aviatice. TAROCM a reusit s3 mentind pand
in acest moment o forta de munci specializata si bine pregatita.

Cu toate ci in anul 2020, din cauza restrictiilor de zbor impuse de unele state ca
urmare a raspandirii COVID - 19, companiile aeriene au fost nevoite si ia masuri fie de trimitere
in somaj tehnic a unei parti din personalul aeronautic civil navigat si/sau din personalul aeronautic
tehnic ne-navigant, fie de concediere a acestora, ceea ce a condus la inregistrarea unui surplus pe
piata fortei de muncd pentru aceste categorii de personal, in anul 2022, pe masura ce industria a
inceput sa-si revind dupd scdderea semnificativa a activitatii din anul 2020, numirul global al
locurilor de munci din companiile aeriene a crescut semnificativ fata de anul 2021.

Timpul necesar pentru recrutarea, instruirea si efectuarea verificarilor de securitate
sau a antecedentelor personalului din cadrul companiilor acriene ori pentru realizarea proceselor
necesare inainte ca personalul nou angajat sé isi inceapd activitatea a reprezentat in anul 2022 o
provocare pentru industrie.

Riscul de lichiditate

Pani la aparitia si réspandirea COVID-19, aviatia a cunoscut 0 expansiune
puternicd, datorati in special companiilor aeriene low-cost care au reusit s3 contribuie la cresterea
cererii de zboruri.

Chiar daci o evaluare completd a impactului pandemiei asupra companiilor aeriene
este greu de realizat, este totusi cert cd operatorii din acest segment au avut cel mai mare risc de
lichiditate in anul 2020, risc care s-a mentinut insd §i in anul 2021. Marii operatori aerieni din
industria aviatici europeand si mondiald si-au redus drastic activitatea, concentrdndu-se pe
operatiuni de reducere a costurilor i asigurarea supravietuirii pentru a putea beneficia de perioada
de relansare ce va veni dupi crizi.

Cu exceptia Alitalia (care oricum, a fost inlocuita rapid de o alti companie aeriand
succesoare, ITA Airways), in anul 2021 nu au fost inregistrate falimente ale companiilor aeriene,
in ciuda previziunilor sumbre cu privire la acest aspect. Cu toate acestea, situatia companiilor
aeriene din Europa a rdmas in continuare foarte dificild, in special pentru acei transportatori care
nu au primit ajutoare de stat, pierderile totale cauzate de pandemie continudnd s aibd un impact
puternic asupra veniturilor si bilanturilor acestora.

Transportatorii aerieni mari au putut depasi aceasta situatie mai usor, deoarece au
avut sprijinul guvernelor. Chiar si asa, si pentru acestia a rimas o mare provocare gsirea
modalitatii de a face pasagerii sd se simtd in siguran{d in timpul zborului.

Veniturile operatorilor aerieni au inregistrat o scidere puternica in anul 2020 fata de
nivelul planificat, acestia acumuland si datorii catre pasagerii cdrora le-au fost anulate zborurile,
dar §i catre furnizori. Dupd pericada de izolare/carantind, companiile au reluat zborurile, cu
campanii de reduceri ale biletelor i investitii in masuri de igiend pentru a asigura s@nitatea si
siguranta clientilor si ale echipajului. Desi companiile gi-au reluat activitatea, modalitaile de
recuperare au fost inci greu de stabilit, deoarece statele au continuat si ridice sau si impund
masuri de cilatorie.

Sciderea traficului aerian si a veniturilor transportatorilor aerieni au condus la
presiuni severe de lichiditate nu doar pentru acestia, ci si pentru furnizorii acestora, punand in
discutie viabilitatea financiard a industriei aviatice si amenintdnd milicane de locuri de munca.
Acelasi impact in cascadi a fost, de asemenea, resimtit si pe pietele turistice la nivel global, avand
in vedere ca peste 50% din turistii internationali au folosit anterior calitoriile cu avionul.
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Deschiderea brusci a economiei in anul 2022, dupd inchiderea sa in anul 2020 ca
rispuns la pandemie, a aritat ci nu poate fi restabilit un echilibru imediat pe piatd. Astfel, cu toate
¢ in anul 2022 transportatorii aerieni au inceput sa incaseze venituri din operare, majoritatea nu au
putut sd-si acopere datoriile acumulate pe durata pandemiei, in primul rind din cauza cresterii
semnificative a costurilor de operare.

inlaturarea riscului de lichiditate al companiei presupune manevrarea fluxurilor
financiare pentru acoperirea necesarului dintre venituri §i cheltuieli. Solutionarea crizel pe termen
scurt poate consta in majorarea intrarilor de mijloace banesti prin cresterea veniturilor sau in
micsorarea iegirilor de mijloace banesti prin minimizarea cheltuielilor. In acest sens, compania
poate intreprinde actiuni precum:

v diminuarea radicali si cAt mai rapida a cheltuielilor ineficiente;

v obtinerea de termene suplimentare de platd din partea furnizorilor, obtinerea de
imprumuturi pe termen scurt, obfinerea unor facilitati fiscale;

v’ vanzarea sau inchirierea unor active;

v identificarea altor surse de venit precum: extinderea activitatii de transport aerian
de marfuri si postd, extinderea transportului aerian prin curse charter, executarea pentru terti a unor
lucriri de intretinere a aeronavelor sau a unor lucrdri de reparaii ale componentelor etc.

Volatilitatea preturilor combustibilului de aviatie

Pretul petrolului a crescut brusc in anul 2021, ceea ce a dus la cresterea costurilor
cu combustibilul, inclusiv pentru cel de aviatie. Preturile carburantilor au ramas ridicate si in anul
2022 (cu toate cA tendinta a fost de scddere fncepénd cu luna februarie 2022 cind a fost atins pretul
maxim), ceea ce a generat o crestere a ponderii costurilor cu combustibilul de aviatie in totalul
costurilor companiilor aeriene.

Companiile aeriene s-au confruntat cu preturi §i mai mari la carburanti in anii 2012
si 2013, dar de data aceasta prefurile la carburanti au evoluat forte mult intr-un termen foarte scurt,
in timp ce recuperarea dupa pandemie abia incepuse. La jumitatea lunii februarie 2022, preturile
de livrare a combustibilului pentru avioane se tranzactionau cu peste 75% mai mult decét in
februarie 2021.

Combustibilul de aviatie reprezintd efectiv o parte substantiald a costurilor
operatorilor de aeronave, §i anume aproximativ 25% din costurile operationale. Astfel, companiile
aeriene sunt foarte sensibile la cresterea brusca a preturilor combustibilului de aviatie.

Toate companiile aeriene au strategii de atenuare a impactului riscului legat de
pretul combustibilului, in special prin recurgerea la operatiuni de hedging si transferarea costurilor
cu combustibilul catre pasageri. Acoperirea prefului combustibilului de aviatie permite
companiilor aeriene sa facd in avans oferte de pret mai bune pentru pasageri. Cu toate acestea,
costurile mai mari cu combustibilul au, in general, o influentd semnificativa asupra rezultatelor
financiare ale companiilor aeriene.

Totodatd, se preconizeazd cd introducerea treptatd a combustibililor de aviatie
durabili pe piata transportului aerian va duce la cresterea costurilor combustibililor de aviatie
pentru companiile aeriene. Acest lucru poate accentua practicile existente de denaturare a
concurentei ale operatorilor aerieni, cum ar fi incarcarea de combustibil suplimentar. Prin urmare,
este esential si se asigure conditii de concurenta echitabile pe piata transportului aerian din UE in
ceea ce priveste utilizarea combustibilului de aviatie.

Variatiile prefului combustibilului de aviafie pot avea un impact important asupra
performantei economice a operatorilor aerieni. In plus, diferentele in ceea ce priveste pretul
combustibilului de aviatie dintre locatiile geografice, astfel cum este cazul in prezent intre
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aeroporturile din UE sau intre aeroporturile din UE si cele din afara UE, pot determina operatoril
de aeronave si isi adapteze strategiile de realimentare cu combustibil din motive economice.
incircarea de combustibil suplimentar creste insd consumul de combustibil al acronavelor s
genereazd emisii inutile de gaze cu efect de serd. in plus, unii operatori de aeronave pot utiliza
preturile avantajoase ale combustibililor de aviatie de la baza lor de resedinia ca avantaj
concurential fati de alte companii aeriene care opereaza rute similare. in cazul in care au loc
denaturiri ale pietei, acestea risca sd dezavantajeze operatorii aerieni sau aeroporturile in raport cu
concurentii interni sau externi, ceea ce poate avea efecte negative in ceea ce priveste
competitivitatea sectorului §i poate prejudicia conectivitatea aeriana.

in timp ce cresterea preturilor combustibililor de aviatie nu reprezintd un risc nou
pentru TAROM, fluctuatiile rapide din ultimii ani au devenit mult mai pronuntate, ceea ce face ca
gestionarea acestora si fie din ce in ce mai greu de controlat. Cresterea imprevizibild a prefurilor
carburantilor de aviatie reprezintd un risc semnificativ, ce nu poate fi controlat de companiile
aeriene; nici macar strategiile de tip hedging nu pot compensa intru totul vulnerabilitatea acestora
fatd de mentinerea indelungata a preturilor ridicate ale petrolului.

Riscuri interne

Sursele interne de risc reprezintd rezultatul unor evenimente aparute in interiorul
TAROM. Aceste surse de risc pot fi insa controlate.

in aceasta categorie se pot distinge riscurile de utilizare a echipamentelor, riscurile
cu forfa de muncd sau riscurile asociate managementului organizational. Aceste riscuri pot fi
prevenite prin simpla eliminare a surselor care le produc, lucru posibil datoritd faptului c@ sunt
generate de activitatea companiei.

Principalele categorii de surse interne de riscuri identificate de companie vizeaza:

v lipsa personalului specializat in anumite structuri;

v infrastructura IT invechit, atit fizic, cat si moral, aflatd inclusiv in starea de
depasire a suportului producitorului, care poate conduce la aparitia intreruperilor/blocarii
activitatii utilizatorilor, precum si la accesul neautorizat in sistemele TAROM;

v flota eterogena;

v presiuni din partea sindicatelor, greve;

v nepotismul.

9. INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARA

Principalii indicatori specifici activiti{ii TAROM sunt:

» Numir curse (regulate si charter);

= Numir pasageri (curse interne, curse externe, in regim codeshare);
* Ore bloc;

= RPK (mii Km);

= ASK (mii Km);,

s Load factor (%).

Prezentim in continuare situatia comparativa a gradului de realizare a indicatorilor
specifici activitdtii TAROM in anul 2022, fa{d de anul 2021, precum si fatd de valorile planificate:
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Realizat Realizat
Indicatori fizici 12 luni 12 luni 12 luni 2022/ Lz
Realizat Buget
2021 2022

realizat 2021 | buget 2022 | realizat 2022 (%) (%)
Curse regulate
si charter:

Nr. curse 9.426 12.835 12.537 133 97,68

Ore bloc 39.527,49 50.640,72 49.035,34 124,05 96,83
Pasageri

TAROM (nr.) 1.522.469 2.216.225 2.279.242 149,71 102,84

Pasageri code - 37.183 48.307 42.673 114,76 88,34
share (nr.)

Pasageri :z‘ra; 1.559.652 | 2264.532| 2321915 148,87 | 102,53

RPK (Km mii) 1.782.947,25 | 2.573.994,29 | 2.427.032,23 136,12 94,29

ASK (Km mii) 2.500.764,93 | 3.276.877,16 | 2.951.561,46 118,03 90,07

Load factor (%) 71,30% 78,55% 82,23% - -
Curse regulate:

Nr. curse 7.046 10.997 11.742 147,77 106,77

Ore bloc 29.386,65 40.220,92 43.726,68 148,8 108,72
Pasageri

TAROM (nr.) 1.094.239 1.695.863 1.994.387 182,26 117,6

Pasageri code - 37.183 48.307 42.673 114,76 88,34
share (nr.)

passest ::"tr“; L131.422 |  1.744.170 |  2.037.060 180,04 | 116,79

RPK (Km mii} 1.073.905,49 | 1.736.396,98 | 2.036.143,18 189.6 117,26

ASK (Km mii) 1.587.594,83 | 2.346.213,49 2.461.376,89 155,04 104,91

Load factor (%) 67,64% 74,01% 82,72% - -
Curse charter
pasageri:

Nr. curse 1.479 1.838 795 53,75% 43,25%

Ore bloc 10.114,34 10.419,80 5.308,66 52,49% 50,95%
Pasageri

transportati 428.230 520.362 284.855 66,52% 54,74%
(nr.)
Curse charter
marfa:

Nr. curse 1 - - - -

Ore bloc 26.50 - - - =
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Din analiza acestor indicatori pentru anul 2022 se observi o crestere a numdrului
total de curse fata de cel inregistrat in anul 2021, respectiv de la 9.426 curse in anul 2021 1a 12.537
curse in anul 2022, ceea ce semnifici un procent de realizare de 133% comparativ cu anul
precedent, cit si o crestere a numirului de pasageri TAROM, de la 1.522.469 pasageri in anul
2021 la 2.279.242 pasageri in anul 2022 (149,71%), aproape cu 50% mai mult fatd de anul
precedent. Aceasta situatie a fost generatd de revenirea activititii economice la nivel global in anul
2022, pe misura elimindrii restrictiilor impuse de pandemia COVID-19 si a redeschiderii complete
a economiilor, ceea ce a avut un impact major asupra traficului aerian international de pasageri,
conducind la o crestere a cererii pentru cilatoriile aeriene.

Gradul de incircare (Load factor), aferent anului 2022, a fost de 82,23%, mai mare
decat cel realizat in anul 2021, de 71,3%, precum si de cétre cel previzionat, de 78,55%.

TAROM opereazd curse charter in completarea programului de curse regulate.
Aceastd piatd cunoaste un sezon complementar faja de principalele piete de afaceri §i este
considerat un venit care imbunatiteste rezultatele generale ale companiei. Deoarece existd o
concurenti puternicd pe piata curselor charter, iar cele operate de catre TAROM sunt realizate in
functie de disponibilitatea aecronavelor in completarea programului de zboruri regulate, numarul de
zboruri charter realizate in anul 2022 (795 curse) a fost net inferior celui realizat in anul 2021
(1.479 curse), precum i celui bugetat (1.838 curse), reprezentiand un procent de 53,75% fat3 de cel
din anul 2021 si de 43,25% fatd de buget, spre deosebire de rezultatul inregistrat in cazul curselor
regulate, unde numarul curselor realizate in anul 2022 a fost de 147,77% comparativ cu cel din
anul 2021.

in anul 2022 TAROM nu a efectuat curse charter de marfa.

Presedinte al Consiliului de Admfnistratie al C.N.T.A.R. TAROM S.A.
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