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RS 373/22.07.2021

COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE - TAROM S.A.
J23/1298/2003, cu sediul in Otopeni, jud. Ilfov, Calea Bucurestilor Nr. 224 F

»

6K ¥

ROMAMNIAN Al TRANGPLIR

ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR
din data de 22.07.2021, ora 14:00

care a avut loc la sediul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, Bd. Dinicu Golescu, nr.
38, sector 1, Bucuresti.

Urmare a convocatorului nr. 29228/16.07.2021, transmis de citre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii cétre toti actionarii societdtii, de a tine o Adunare Generald Ordinard a
Actionarilor, fard respectarea formalitdtilor de convocare, in data de 22.07.2021, la ora 14:00,
sau 23.07.2021, ora 12:00, la sediul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, in temeiul art.
121 din Legea societdtilor nr. 31/1990 2, cu modificirile si completirile ulterioare si al
prevederilor art. 20, alin. (5) din Statutul actualizat al societétii ,Companiei Nationale de
Transporturi Aeriene Romane — TAROM SA™, cu ordinea de zi precizatd in Convocatorul nr.
29228/16.07.2021.

in data de 22.07.2021, ora 14:00, s-au prezentat si au votat ordinea de zi toti actionarii societatii,
reprezentand 100% din capitalul social, dupa cum urmeaza:

- Statul Roman (870.219.189 actiuni, reprezentand 97,22% din capitalul social) prin
reprezentant mandatat numifi prin  Ordinul Ministrului  Transporturilor nr.
1007/03.07.2019 (Imputernicirea nr. 4863/20.07.2021);

- Societatea de Investifii Financiare MUNTENIA S.A. (752.795 actiuni,
reprezentand 0,08% din capitalul social) — care a participat votand prin corespondenta
prin adresa scrisd Buletin de vot prin corespondenta nr. 4086/111188/20.07.2021;

- Administratia Romind a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA R.A.
(11.051.242 actiuni, reprezenténd 1,24 % din capitalul social), care a participat votand

prin corespondentd prin adresa scrisi Buletin de vot prin corespondentd nr.
12782/19.07.2021,

- Compania Nationali AEROPORTURI BUCURESTI S.A. (13.025.880 actiuni,
respectiv 1,46 % din capitalul social), care a participat votand prin corespondenta prin
adresa scrisd Buletin de vot prin corespondenta nr. AB-BCM 82/19.07.2021;



Se constatd cd niciun actionar al societi{ii nu s-a opus {tinerii sedintei si toti actionarii,
reprezentind intregul capital social al societatii, prin participarea la sedin{a si votarea ordinii de
zi, sunt de acord in unanimitate cu {inerea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor.

Se constata intrunirea tuturor condifiilor prevazute la art. 121 din Legea societdtilor nr. 31/1990
r2, cu modificdrile si completirile ulterioare, precum si la art. 20 alin, (5) din Statutul actualizat
al societdtii, pentru a fi legal si statutar intrunitd Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor
societdfii “Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne- TAROM” S.A, precum si
pentru validitatea deliberarilor.

In urma dezbaterilor, in conformitate cu prevederile art. 23 din Statutul actualizat al societaii,
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societafii “Compania Nationald de Transporturi
Aeriene Romine - TAROM" S.A, a adoptat:

HOTARAREA
nr. 17/22.07.2021

1. Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, cu majoritate de voturi “pentru”,
reprezentind 99,92% din capitalul social §i 0,08% voturi "impetrivi” exprimate de
actionarul Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A., aprob# situatiile
financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara pentru exercitiului financiar incheiat la 31.12.2020, insotite de:

- Raportul auditorului independent cu privire la Situatiile financiare intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard pentru exercifiului
financiar incheiat la 31.12.2020;

- Situatiile financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiar3 pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2020;

- Notele la Situatiile financiare la 31.12.2020, inclusiv Situatia fluxurilor de trezorerie si
Situatia modificirilor capitalului propriu;

- Raportul administratorilor aferent Situatiilor financiare intocmite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard pentru exercifiul financiar la
31.12.2020;

- Declaratia nefinanciard pentru Situatiile financiare la 31.12.2020;

Totodatd Adunarea Generald Ordinard a Acfionarilor aprobii imputernicirea domnului
Maresi Cardvan si semneze si si transmitd Situatiile financiare catre autoritagile prevazute
de lege, in numele administratorului.



2. Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, cu majoritate de voturi “pentru”,
reprezentind 99,92% din capitalul social si 0,08% voturi "fmpotrivd” exprimate de
aclionarul Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A,, il desemneazi pe
directorul general al TAROM pentru a indeplini toate formalitatile cerute de lege pentru
inregistrarea §i asigurarea opozabilitatii citre terfe persoane a hotérarii adoptatd de
Adunarea Generald a Actionarilor. Persoana imputerniciti va putea delega altor persoane

mandatul cu privire la indeplinirea formalititilor mentionate mai sus,

DI. Catélin Constantin Dl. Marius Adrian Cojoc

co prin Buletin de vot prin corespondenta
Dna. Florina Colea nr. 12782/19.07.2021
%/ DI. Nicusor Buica
Dl Cosmin Pestesan prin Buletin de vot prin corespondenta

prin Buletin de vot prin corespondenta nr. 4086/111188/20.07.2021
nr. AB-BCM 82/19.07.2021
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Nr. R.S 316/30.06.2021

EXTRAS NR. 1 DIN HOTARAREA NR. 12
A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
DIN DATA DE 30.06.2021

in temeiul prevederilor 0.G. nr. 45/1997, cu modificirile si completarile

ulterioare, ale O.U.G. nr.109/2011, cu modificirile si completarile ulterivare, ale Legii

societdtilor nr. 31/1990 r2, cu modificirile si completirile ulterioare, ale prevederilor

Statutului Societdtii, Consiliul de Administratie al Companiei Nationale de Transporturi

Aeriene Romane TAROM SA, intrunit in sedintd extraordinara, la data de 30.06.2021, ora

16:30, in urma dezbaterilor asupra materialelor de pe ordinea de zi,

HOTARASTE:

1. Consiliul de Administratic avizeazi urmatoarele documente si le inainteazd spre
aprobare citre Adunarea Generald a Actionarilor:

Raportul auditorului independent (draft) cu privire la Situatiile financiare
intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiard pentru exerciului financiar incheiat la 31.12.2020;

Situatiile financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard pentru exercitiul financiar incheiat [a 31.12.2020;

Notele la Situatiile financiare la 31.12.2020, inclusiv Situagia fluxurilor de
trezoreric §i Situatia modificarilor capitalului propriu;

Raportul administratorului  aferent Situaiilor financiare intocmite in
conformitate cu Standardele Internajionale de Raportare Financiard pentru
exercitiul financiar la 31.12.2020;

Declaratia nefinanciari pentru Situatiile financiare la 31.12.2020;
imputemnicirea diui. Maresi Caravan si semneze §i sd transmitd Situatiile
financiare citre autoritajile prevazute de lege, in numele Administratorului.

Pregedinte al Consiliului de Adm?atie
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT
Catre Actionarii Companiei Nationale de Transporturi Aeriene
Roméne TAROM S.A.

Opinie cu rezerve

1 Am auditat situatiile financiare anexate ale Societatii Compania Nationala de Transporturi
Aeriene Romane TAROM S.A. (“Societatea”) ,care cuprind bilantul individual la data de 31
decembrie 2020 si situatia individuala a rezultatului global, situatia modificarilor capitalului
propriu si situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data si
un sumar al politicilor contabile semnificative si alte note explicative. Situatiile financiare
mentionate se refera la:

e Activ net/Total capitaluri proprii: 33.029.521 lei
e Pierderea neta a exercitiului financiar: 439.807.079 lei

2 1n opinia noastra, cu exceptia efectelor posibile ale aspectelor mentionate in sectiunea Baza
pentru opinia cu rezerve, situatile financiare anexate ofera o imagine fidelda a pozitiei
financiare a Societatii la data de 31 decembrie 2020 precum si a rezultatului operatiunilor
sale si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
(“OMFP nr. 2844/2016").

Baza pentru opinie cu rezerve

3 Sistemul de control intern privind tehnologiile informationale nu este suficient pentru a asigura
rezonabilitatea recunoasteri veniturilor, a creantelor aferente clientilor si a datoriilor aferente
restituirii clientilor a sumelor aferente zborurilor anulate. Veniturile sunt recunoscute in
situatia rezultatului global in suma de 446.868.433 lei (2019: 1.447.534.462 lei), creantele
comerciale sunt recunoscute in pozitia financiara (nota 11 ,Creante Comerciale si Alte
Creante”) in suma de 52.820.285 lei (2019: 84.517.339 lei) si datoriile aferente zborurilor
anulate sunt recunoscute in pozitia financiara (nota 17 ,Alte Datorii si Obligatii”) in suma de
42.224.518 lei (2019: 9,954,759 lei). Aceste elemente, semnificative din punct de vedere
valoric si a complexitatii sistemelor folosite, sunt supuse unui risc inerent in ceea ce priveste
exhaustivitatea si acuratetea veniturilor inregistrate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2020 si 31 decembrie 2019. Considerand natura si nivelul de risc inerent aferent
recunoasterii veniturilor, nu au fost posibile proceduri alternative pentru a obtine probe de
audit suficiente si adecvate cu privire la exhaustivitatea si acuratetea veniturilor, creantelor
si datoriilor aferente clientilor. Nu am putut sa stabilim daca sunt necesare ajustari a acestor
sume pentru situatiile financiare aferente exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2020.
Opinia de audit pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2019 contine de
asemenea o rezerva cu privire la tranzactiile aferente veniturilor din fluxul de preschimbare
a tichetelor de calatorie.
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4 Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA”),
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului si al Consiliului European (in cele ce urmeaza
"Regulamentul”) si Legea nr. 162/2017 ("Legea”). Responsabilitatile noastre in baza acestor
standarde sunt descrise detaliat in sectiunea “Responsabilitatile auditorului intr-un audit al
situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform
Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de
Etica pentru Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru
auditul situatiilor financiare din Romania, inclusiv Legea, si ne-am indeplinit celelalte
responsabilitati etice conform acestor cerinte si conform Codului IESBA. Credem céa probele
de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru
opinia noastra cu rezerve.

Incertitudini semnificative cu privire la continuarea activitafii

5 Atragem atentia asupra Notei 2.1 (e) la situatiile financiare individuale anexate care prezinta
faptul ca Societatea inregistreaza la 31 decembrie 2020 si pentru perioada incheiatéa la acea
data:

o pierderi cumulate in suma de 3.623.825.813 lei (2019: 3.189.408.740 lei) din care
pierderea exercitiului curent este de 439.807.079 lei (2019: 169.649.886 lei);
o Datoriile curente depéasesc activele curente cu 548.321.405 lei (2019: 306.219.766 lei);
e Numerar net negativ din activitatile de exploatare in suma de (206.915.939) lei (2019:
82.514.697 lei).
Aceste aspecte reprezinta indicii cu privire la riscuri semnificative privind capacitatea
Societatii de a genera resurse suficiente necesare continuarii activitatii in perioadele
urmatoare. Conducerea Societatii considera adecvata aplicarea principiului continuitatii
activitatii Tn intocmirea situatiilor financiare individuale la data si pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2020, dat fiind ca activul net al Societatii este pozitiv in suma de
33.029.520 lei (2019: 462.396.779 lei).
De asemenea, atragem atentia ca Societatea raporteaza capitaluri proprii in suma de
33.029.520 lei reprezentdnd mai putin de 50% din capitalul social. Astfel, Societatea se
ncadreaza in prevederile art. 153”24 (1) din Legea 31/1990, republicata. Prin urmare, este
necesara convocarea adunarii generale a actionarilor pentru a decide asupra masurilor de
acoperire a pierderilor acumulate. Opinia noastra nu este madificat in continuare n legatura
Ccu acest aspect.

Evidentierea unor aspecte

6 Atragem atentia asupra Notei 36 ,Covid-19 impact” sectorul transporturilor este unul dintre
cele mai afectate de criza sanitara, inceputa de la finalul anului 2019 in China. Tn anul 2020,
Societatea a pierdut venituri semnificative din cauza anularii zborurilor si a cererii reduse in
perioada martie-decembrie 2020. in contextul pandemiei, TAROM si-a depus la sol
majoritatea avioanelor si a trimis o parte din personal in concediu si somaj tehnic incepand
cu luna aprilie 2020, afectand intre 680 si 950 salariati. Conducerea monitorizeaza
indeaproape situatia si cautd sa minimizeze impactul pandemiei asupra Societatii. Prin
masurile prevazute in planul de restructurare, TAROM urmareste dimensionarea optima a
organizatiei in raport cu volumul de activitate curent si estimat pentru anii urmatori,
urmarindu-se reducerea costurilor cu personalul, dar si o distribuire eficienta a activitatilor la
nivelul Societatii. Alte masuri pe termen mediu din planul de restructurare a Societatii vizeaza
optimizarea flotei de aeronave, optimizarea comerciala si optimizarea costurilor. Opinia
noastra nu este modificat in continuare in legatura cu acest aspect.

7 Atragem atentia asupra Notei 19 ,Provizioane”, la 31 decembrie 2020 provizioanele pentru
litigii in suma de 41.747.788 lei (34.863.909 lei la 31 decembrie 2019) includ litigii cu salariatii
privind bonusurile sau alte drepturi salariale, cum ar fi: sporuri pentru conditii speciale de
munca, sporuri pentru conditii periculoase de munca. In cursul anului 2020, Societatea a
platit contravaloarea drepturilor banesti neacordate si castigate in instanta de catre fostii
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angajati, in suma de 9.441.392 lei din sumele provizionate in anii anteriori. Societatea a
revizuit provizioanele la nivelul drepturilor acordate de instantele de fond sau apel (acolo
unde exista o astfel de sentinta pana la data bilantului), Tnregistrand o cheltuiald cu
provizionul de 27.199.421 lei in cursul anului 2020. De asemenea, Societatea a reversat
provizioane in suma de 10.874.150 lei in urma unor sentinte favorabile in favoarea Societatii.
Opinia noastra nu este modificat in continuare in legatura cu acest aspect.

Abordarea noastra

8 Prezentare generala

Prag de semnificatie 12.76 milioane lei

Scopul Auditului Am adaptat domeniul de aplicare al auditului nostru, in scopul
de a efectua proceduri suficiente pentru a ne permite sa
exprimam o opinie asupra situatiilor financiare in ansamblu,
tindnd cont de procesele contabile, controalele interne si
industria in care Societatea opereaza.

Aspecte cheie Valoarea imobilizarilor corporale

Provizion de restructurare

9 Pragul de semnificatie

Scopul auditului nostru a fost influentat de aplicarea pragului de semnificatie. Un audit este
proiectat pentru a obtine o asigurare rezonabila ca situatiile financiare nu contin denaturari
semnificative. Denaturarile semnificative pot aparea din cauza fraudei sau erorii. O
denaturare este considerata semnificativa, in cazul in care individual sau n agregat, ar putea
in mod rezonabil sa influenteze deciziile economice ale utilizatorilor luate pe baza situatiilor
financiare.

Bazat pe judecata noastra profesionala, am stabilit anumite praguri cantitative pentru pragul
de semnificatie, cum sunt:

Prag de semnificatie 12.76 milioane lei
Cum a fost determinat 1% din total active
Rationamentul pentru Am considerat totalul activelor societatii considerand interesul

pragul de referinta selectat  utilizatorilor Tn situatiile financiare.

10 Aspecte cheie de audit

Aspecte cheie de audit sunt acele aspecte, care in judecata noastra profesionala, au fost de
cea mai mare importantd pe parcursului angajamentului nostru de audit ale situatiilor
financiare aferente anului incheiat la 31 decembrie 2020. Aspectele mentionate mai jos, au
fost adresate pe parcursul angajamentului nostru de audit ale situatiilor financiare per
ansamblu si luate Tn considerare la formarea opiniei de audit, prin urmare, noi nu emitem o
opinie separata pe acestea.

Aspect cheie de audit Modul de abordare in cadrul auditului

Imobilizari corporale

1.1 Imobilizarile corporale recunoscute in Procedurile noastre de audit cu privire la
Situatia Pozitiei Financiare si prezentate stabilirea valorii juste a imobilizarilor au inclus
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Aspect cheie de audit

Modul de abordare in cadrul auditului

in nota 4 la Situatiile Financiare sunt la 31
decembrie 2020 in suma de 492.771.712
lei.

Aceste elemente semnificative din punct
de vedere al valorii sunt supuse unui risc
inerent datorita ipotezelor si estimarilor
contabile. Potrivit notei 2.2 ,Modificari in
politicile contabile si Tn prezentarea
informatiilor” imobilizarile sunt
recunoscute la valoarea reevaluata,
calculata pe baza unor evaluari periodice
efectuate de evaluatori profesionisti
minus amortizarea acumulata si pierderile
din depreciere recunoscute ulterior.
Amortizarea acumulata la data reevaluarii
este eliminata din valoarea bruta a

activului, iar valoarea neta este
recalculatd la valoarea reevaluata a
activului.

Am considerat acest punct ca fiind
semnificativ datorita importantei soldurilor
imobilizarilor  corporale  in  bilantul
Societatii (38% din total active) si a
nivelului de judecatd profesionala si
estimare din partea managementului
necesara pentru valoarea justda a
acestora.

Provizionul de restructurare recunoscut tn

Situatia Pozitiei Financiare si prezentat in
nota 19 si nota 36 la Situatiile Financiare
este la 31 decembrie 2020 in suma de
8.712.000 lei.

Aceste element semnificativ din punct de
vedere al impactului asupra activitatii si
situatiilor financiare este supus unui risc
inerent datorita ipotezelor si estimarilor pe
baza caruia s-a creat si efectul acestuia
asupra activitatii Societatii. Valoarea
provizionului s-a stabilit in baza estimarii
obligatilor de plata privind salariile
compensatorii, avand in vedere ipotezele
incluse n planul cu privire la numarul

estimat de plecari voluntare si/sau
restructurate.
Aspectele semnificative ale

rationamentului profesional au inclus:

dupa cum urmeaza:

- evaluarea gradului de adecvare a politicilor
contabile si principiilor de recunoastere a
valorii juste a imobilizarilor in conformitate cu
prevederile OMFP 2844/2016, si Tn raport cu
politicile contabile ale Societatii

- evaluarea competentei, capabilitatilor si
obiectivitatii evaluatorului independent extern;
- evaluarea metodologiei aplicate si a
caracterului adecvat al ipotezelor cheie in
baza cunoasterii pe care o avem asupra
domeniului;

- analiza raportului de evaluare emis de un
evaluator prin testarea metodelor utilizate
pentru a stabili valoarea justa si evaluarea, pe
baza judecatii noastre profesionala, daca
rationamentul conducerii pentru determinarea
valorii juste este adecvat;

- analiza si evaluarea metodologiilor si
ipotezelor utilizate de conducere pentru
calcularea valorii juste;

- testarea si recalcularea, pentru un
esantion din imobilizarile evaluate, a valorii
juste si reconcilierea cu raportul de evaluare si
Registru de Mijloace Fixe;

- examinarea  acuratetei amortizarilor
inregistrate;
- analiza si validarea Tinregistrarilor

contabile aferente evaluarii.

Procedurile noastre de audit cu privire la
stabilirea valorii si analiza ipotezelor pe baza
carora s-a constituit provizionul au inclus
dupa cum urmeaza:

- Evaluarea criterile de constituire a
provizionului stabilite Tn IAS 37 si
principiilor de recunoastere in raport cu
politicile contabile ale Societatii;

- Recalcularea numarului de personal
ce urmeaza a fi disponibilizati in baza
calcului si bazei de salariati prezentat
de catre Societate;

- Analiza ipotezelor utilizate pentru
estimarea provizionului, daca
rationamentul consultantului pentru

determinarea valorii provizionului este
adecvat;

- Analiza surselor de informatiei care a
stat la baza ipotezelor, pentru a ne
asigura ca sursele sunt veridice si
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Aspect cheie de audit

Modul de abordare in cadrul auditului

- Interpretarea cerintelor pentru
constituirea  provizionului  in
conformitate cu IAS 37,

- Modelul si calculul numarului de
personal ce urmeaza sa fie
disponibilizati in urma demararii
planului de restructurare;

- Ipotezele folosite pentru a estima
suma provizionului;

adecvate constituirea

ipotezelor;

pentru

Verificarea informatiei prezentatd de
catre Societate aferente personalului
angajat, pentru a identifica daca nu
mai exista si alt personal ce urmeaza
sa plece voluntar;

Analiza si verificarea hotéaréarilor
Consiliului de Administratie privind
analiza si acceptarea Programului de

plecari voluntare;
- Sursa de informatie care a stat la
baza ipotezelor pe baza carora
s-a constituit provizionul;

- Existenta altui personal decat cel
estimat in planul de restructurare
ce urmeaza sa plece voluntar;

- Aprobarea de catre Consiliului de
Administratie a calcului  si
acceptarea ipotezelor pe baza
carora s-a creat provizionul;

Am considerat acest element ca fiind
semnificativ avand in vedere natura si
prezentarea in situatiile financiare,
precum si formarea acestuia.

Alte informatfii - Raportul administratorilor

11

12

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte
informatii cuprind Raportul administratorilor, care include si declaratia nefinanciara, dar nu
cuprind situatiile financiare si raportul auditorului cu privire la acestea.

Opinia noastra cu privire la aceste situatii financiare nu acopera Raportul administratorilor.
in legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2020, responsabilitatea noastra este sa citim acele alte informatii si, Tn acest demers, sa
apreciem daca acele informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile financiare sau cu
cunostintele pe care noi le-am dobandit in timpul auditului, sau daca ele par a fi denaturate
semnificativ.

n ceea ce priveste Raportul Administratorilor, am citit si raportdm daca acesta a fost intocmit,
n toate aspectele semnificative, in conformitate cu informatiile prevazute la punctele 15-19
din OMFP 2844/2016.

In baza activitatii desfasurate, raportam ca:

a) in Raportul administratorilor nu am identificat informatii care sa nu fie in concordanta, in
toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate n situatiile financiare anexate;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, Tn toate aspectele semnificative, in conformitate
cu informatiile solicitate in punctele 15-19 din OMFP 2844/2016.
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In plus, Tn baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite Tn cursul auditului situatiilor
financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2020 cu privire la
Societate si la mediul acesteia, nu am identificat informatii incluse in Raportul
administratorilor care sa fie eronate semnificativ.

Responsabilitéfile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanfa pentru situafiile
financiare
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Conducerea Societati este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care sa ofere
o imagine fidela in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016 si pentru acel control intern pe care
conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de
denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea capacitatii
Societatii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor
referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza continuitatii
activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea
sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului
de raportare financiara al Societatii.

Responsabilitatile auditorului ntr-un audit al situatiilor financiare
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Obiectivele noastre constau Tn obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia
noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie
a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si
sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea,
individual sau cumulat, vor influenta decizille economice ale utilizatorilor, luate Tn baza
acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

e Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare,
cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executadm proceduri de audit ca
raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru
a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari
semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decéat cel de nedetectare a unei
denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune
intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului
intern.

o intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectérii de proceduri
de audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie
asupra eficacitatii controlului intern al Societatii.

e Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre
conducere.

¢ Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere
a contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit
obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau
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conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societatii de
a-si continua activitatea. In cazul in care concluziondm c& existd o incertitudine
semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor
aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt
neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de
audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau
conditii viitoare pot determina Societatea sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza
principiului continuitatii activitatii.

¢ Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv
al prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile
si evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o
prezentare fidela.

Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata
si programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv
orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul
auditului.

De asemenea, noi oferim celor responsabili cu guvernanta o declaratie prin care confirmam
ca am respectat cerintele etice cu privire la independenta, si le comunicam toate relatiile si
alte aspecte ce pot fi considerate in mod rezonabil se considera ca ar afecta independenta
noastra, si daca este cazul, masuri de siguranta aferente.

Luand in considerare aspectele comunicate cu cei responsabili cu guvernanta, noi
determinam acele aspecte care au fost de cea mai mare importanta in auditarea situatiilor
financiare ale perioadei curente si respectiv aspectele cheie ale auditului. Vom descrie
aceste aspecte in raportul nostru de audit, cu exceptia cazului in care legea face imposibila
divulgarea publica cu privire la aspectul dat sau atunci cand in cazuri extrem de rare,
determinam ca un aspect nu ar trebui sa fie comunicat in raportul nostru, deoarece
consecintele negative a acestuia ar putea fi mai mari de céat beneficiile de interes public ale
acestei comunicari.

Alte aspecte
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Acest raport, inclusiv opinia de audit, a fost emis si este adresat exclusiv pentru informarea
si uzul actionarului Societatii. In masura maximé& permisa de lege, angajamentul nostru de
audit s-a desfasurat cu obiectivul de a raporta acele elemente care sunt destinate unui
raport de audit financiar si nu altor scopuri. Prin emiterea acestei opinii, noi nu acceptam
sau nu ne asumam responsabilitatea pentru utilizarea acestui raport in orice alte scopuri
sau fata de orice alta persoana la cunostinta careia acest raport ar putea ajunge.

Situatiile financiare individuale atasate au fost intocmite in conformitate cu prevederile
OMFP2844/2016. Astfel, Societatea a aplicat prevederile IAS 27 ,Situatii financiare
individuale”, raportand participatiile in companiile unde are o influentd semnificativa la cost
de achizitie. Conform cadrului de raportare, Societatea are obligatia de a emite si un set
aditional de situatii financiare in care sa prezinte participatiile respective conform IAS 28
,Contabilitatea investitilor Tn Tintreprinderile asociate” utilizdnd metoda punerii in
echivalenta.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

23

Am fost angajati prin contractul nr. 273 din data de 21 Noiembrie 2020 sa auditam situatiile
financiare ale Societatii Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane TAROM S.A
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 Decembrie 2020, 31 Decembrie 2021 si 31
Decembrie 2022. Am fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor prin hotararea nr. 18
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din data de 17.11.2020 sa auditam situatiile financiare ale Companiei Nationale de
Transporturi Aeriene Roméane TAROM S.A pentru exercitiile financiare 2020 — 2022. Durata
totala neintrerupta a angajamentului nostru la data acestui raport este de 1 ani, acoperind
exercitiul financiar incheiat la 31 Decembrie 2020.

Confirmam ca:

e Opinia noastra de audit este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat
Comitetului de Audit al Societatii, pe care I-am emis in aceeasi data in care am emis si
acest raport. De asemenea, in desfasurarea auditului nostru, ne-am pastrat
independenta fata de entitatea auditata.

e Nuam furnizat pentru Societate servicii non audit interzise, mentionate la articolul
5 alineatul (1) din Regulamentul UE nr. 537/2014.

ANDREI MARIUS STAN

Autoritated pentru Supravegherea Publicd a

“ . R . . . Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)
Inregistrat in Registrul public electronic al

auditorilor financiari si firmelor de audit cu Auditor Financiar: STAN ANDREI MARIUS
numarul AF5145 Registrul Public Electronic: AF 5145

In numele MOORE STEPHENS KSC ASSURANCE S.R.L.:

Inregistrata in Registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu Autoritatea pentiu Supravegherea Publica a
numarul FA1266 Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

Firma de Audit: MOORE STEPHENS KSC
. . ASSURANCE S.R.L.
Bucuresti, 30 iunie 2021 Registrul Puhlic Electronic: FA 1266
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DECLARATIE

in conformitate cu prevederile art.30 din Legea contabilititii nr. 82/1991

S-au intocmit situatiile financiare anuale la 31.12.2020 pentru:

Entitatea: COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE -
] TAROM SA

! Judetul: ILFOV

Adresa: localitatea OTOPENI, str. CALEA BUCURESTILOR, nr. 224 F

Numar din registrul comertului : J23/1298/2003

Forma de proprietate : 27--Societiti comerciale cu capital de stat si privat autohton
(capital de stat >=50%)

Activitatea preponderentd ( cod si denumire clasa CAEN) : 5110 — Transporturi aeriene de
pasageri

Cod de identificare fiscald: RO 477647

Administratorul societitii, George Florin Rotaru, isi asuma raspunderea pentru intocmirea
situatiilor financiare anuale la 31.12.2020 si confirma ci:
a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in
conformitate cu reglementarile contabile aplicabile.
b) Situatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei
financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata.
c) Persoana juridica isi desfasoara activitatea in conditii de continuitatea.

Semnitura,

Administrato
George Florin RGTARU
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Formular v Yo Suma de control Tip
*
S$1040_A1.0.1 | Raportare contabila anuala 0 frmuar R
Conform OMFP nr, 2.844/2016 Data raportarii Anul
si OMF 58/ 14.01.2021 31.12.2020 2020
Formular valabil din: 09.02.2021
Date de identificare » * Entitatea .
* Campuri obligatorii COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE Raportare contabila
ROMANE TARCM SA f:muf"c‘i _
ormisarii
* Numar inregistrare in Registrul Comertului * Cod Unic de Inregistrare Situatie fi 5o 15
FORMULAR VALIDAT | [723/1298/27.08.2003 477647 [ ] e 0anciat aiied
* Activitatea preponderenta: Cod CAEN-Denumire activitate
5110--Transp.aeriene de pasageri ) y .
< & |:| Situatiile financiare anuale
* Activitatea preponderenta efectiv desfasurata: Cod CAEN--Denumire activitate I au fost aprobate potrivit legii
5110--Transp.aeriene de pasageri
* Forma de proprietate Bifal dacd este cazul
27--Societati cu capital de stat si Mari contribuabili care
privat autochton (capital de stat depun bilantul la Bucuresti
>=50%)
D Sucursala
Strada Numar
CALEA BUCURESTILOR 224F Activ net mai mic de
Bloc Seata Apartament jumatate din valoarea
capitalului subscris
Telefon e-mail
0212041253 fin-manager@tarom.ro

* Judet Sector

AT O

]

* Localitatea

OTOPENI
. Administrator Intocmit
Semnaturi » . i N ;
* Campuri obligatori Nume si prenume Nume si prenume
o ROTARU GECRGE CATALIN NICHIFOR

I N

Semnatura electronica poale fi aplicata FLORIN

doar in urma finalizarii cu succes a actiunii

de validare a formularului Vi

Semnatura * Calitatea

Semnatura electronica
R A\ Semnat digital
CA V de CARAVAN
MARESI
AN Data:
2021.07.01
MARES 09:11:06 +03'00°

//' l11--Director economic

Nr.de inregistrare in organismul profesional

Vi

Cod de identificare fiscala

)7/

A

Semnatura /
*) Raportari contabile anuale la 31 decembrie 2020 intocmit djcétre entitatile carora le sunt incidente
Reglementarile contabile conforme cu IFRS, aprobate pfin Ordinul ministrului finantelor publice nr.
2.844/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, prevazute la pct. 1.1 din Anexa 3 la Ordinul
ministrului finanielor nr. 58/ 2021 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea
situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile
teritoriale ale Ministerului Finantelor precum si pentru reglementarea unor aspecte contabile.

Indlcatorl : Capitaluri - total Profit/ pierdere Capital subscris
Campuri cu valori calculate 33.029.521 -439.807.079 2.237.071.937

Numar de operator de date cu caracter personal 759



COD 10. SITUATIA ACTIVELOR, DATORIILOR $1 CAPITALURILOR PROPRII {a data de 31.12.2020 (lei)
se vor avea in vedere réndurile si corelatiife din coloana Nr. rand $i nu cele cuprinse in coloana CodRd

Nr.

codRd Denumirea elementuluj rand Sold an curent Ja:
01.01.2020 31.12.2020
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
[. IMOBILIZARI NECORPORALE
01 1. Cheituieli de dezvoltare (ct. 203 - 2803 - 2903) 01
2. Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si
02 active similare gi alte imobiliz&ri necorporale (ct. 205 + 208 - 02 3.4%0.618 5.224.317
2805 - 2808 - 2905 - 29086 - 2908)
03 3. Fond comercial (ct. 2071) 03
04 4, Avansuri (ct. 4094 - 4904) 04
05 5. Active necarporale de explorare st evaluare a resurselor 05
minerale (ct. 206 - 2806 - 2807)
06 TOTAL (rd. 01 la 05} 06 3.450.618 5.224.317
1. IMOBILIZARI CORPORALE
07 1. Terenuri gi constructii (ct. 211 + 212 - 2811 - 2812 - 2911 - 07 58.932.001 0g. 317,438
2912)
08 2. Instalatii tehnice i masini (ct. 213 + 223 - 2813 - 2913) 08 642.020.383 467,584,329
09 3. Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2814)| 09 325.458% 229.038
10 4, Irlvestltu imobiliare {ct. 215 + 251" - 2815 - 285" - 2815 - 10 942,520 881,343
295")
11 5. Imobilizéri corporale Tn curs de executie (ct. 231 - 2931) 11 24,925,866 695.143
12 6. Investitii imobiliare Tn curs de executie (ct. 235 - 2935) 12
13 7. Active corporale de explorare si evaluare a resurselor 13
minerale (ct. 216 - 2816 - 2316)
14 8. Plante productive (ct. 218 - 2818 - 2918) 14
15 9. Avansuri (ct. 4093 - 4903) 15 1.677.654 -2.058%.236
16 TOTAL {rd. 07 1a 15} 16 699.824.073 493.653.055
17 lll. ACTIVE BIOLOGICE PRODUCTIVE 17
(ct. 241 + 227 - 284 - 294}
IV. DREPTURI DE UTILIZARE A ACTIVELOR LUATE IN "
303 " 18 325.076.172 496.766.458
LEASING (ct. 251* - 285 - 285%)
V. IMOBILIZARI FINANCIARE
i8 1. Actiuni detinute la filiale (ct. 261 - 2861) 19
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A

2. Tmprumuturi acordate entitatilor din grup {(ct. 2671 + 2672 -

1 2064) 20
3. Actiunile detinute la entitdiile asocciate si la entitdtile X
20| controlate in comun (ct. 262 + 263 - 2952) 21 L¢.990.472 14.290.474
21 4, Tmprumuturi acordate entitétilor asociate si entitétilor 22
controlate in comun (ct. 2673 + 2674 - 2965)
22 5. Alte titluri imobilizate (ct. 265 - 2963) 23
6. Alte Tmprumuturi (ct. 2675% + 2676* + 2677 + 2678* + 2679* PO
23 - 2966" - 2968") 24 16.549.504 28.612.704
24 TOTAL (rd. 19 la 24) 25 31.53%.976 43.603.178
25 |ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 06 + 16 + 17 + 18 + 25) 28 1.059.930.839 1.039.247.008
B. ACTIVE CIRCULANTE
1. STOCURI
1. Materii prime si materiale consumabile
26 (ct. 301 + 302 + 303 +/- 308 + 321 + 322 + 323+ 328+ 351 +| 27 26.753.6087 22.408.723
358 + 381 +/- 388 - 391 - 392 - 3951 - 3958 - 398)
27 2. Active imobilizate detinute in vederea vanzarii {ct. 311) 28
28 3. Productia in curs de execulie 29
(ct. 331 + 332 + 341 +/- 348* - 393 - 3041 - 3952)
4. Produse finite si marfuri
(ct. 326 + 327 + 345 + 346 + 347 +/- 348" + 354 + 356 + 357 +
29 | 361 +/- 368 + 371 +/- 378 - 3945 - 3946 - 3047 - 3953 - 3954 - 0 2.509 2.391
3955 - 3956 - 3957 - 396 - 397 - 4428)
30 5. Avansuri {ct. 4091 - 4901) 3 1.726.688 §3%.25%
31 TOTAL (rd. 27 la 31} 3z 28.482.284 23.346.373
Il. CREANTE
1. Creante comerciale (ct. 2675* + 2676" + 2678* + 2679" - . .
321 2066"-2968" + 411 + 413 + 418 + 4642 - 491 - 494) % 104.541.115 73.048.62¢
33 2. Avansuri platite {ct. 4092 - 4502) 34 €0.287.162 82.516.207
34 3. Sume de incasat de ia entitatile din grup {ct. 451™ - 495*) 35
35 4. Sume de incasat de la entitdtile ascciate si entitafile 26
controlate Tn comun {ct. 453* - 495%)
36 5. Creante rezultate din operatiunile cu instrumente derivate a7
(ct. 4652)
B. Alte creante (ct. 425 + 4282 + 431** + 436** + 437** + 4382
37 + 449% + 4424 + 4428 + 444% + 445 + 446™F + 44T + 33 14.457.873 31.650.72¢%
4482 + 4582 + 461 + 4662 + 473" + 4762 - 496 + 5187}
38 7. Capital subscris gi nevérsat (cf. 456 - 4957) 39
8. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul
307 A ] 40
exercitiului financiar (ct. 453)
39 TOTAL {rd. 33 la 40) 41 179.296.181 187.915.762

.
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il INVESTITH PE TERMEN SCURT -
40| (ct 505 + 506 + 507 + 508" - 595 - 596 - 598 + 5113 + 5114) | *2 42.981.844 §.66¢
V. CASA §| CONTURI LA BANCI - io s

41 37. .14z . .
(ct. 508* + 5112 + 512 + 531 + 532 + 541 + 542) 43 7. €76.742 19.126.353
42 |ACTIVE CIRCULANTE — TOTAL (rd. 32 + 41 + 42 + 43) 44 288.437,.051 230.397.156
43 SE.“_EHELTUIELI IN AVANS {(ct, 471 + 474) (rd. 46 + 47), din 45 10.876. 701 £.792.964
& - . = A . * g
44 Sume*de reluat Intr-o pericada de pané la un an (ct. 471 46 10.876.701 6.792.264
ct.474%)
Sume de reluat ntr-o perioada mai mare de un an (din ct.
45 471° + ct.474%) 47 ¢ 0
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN AN
1. Tmprumuturi din emisiunea de obligatjuni, prezentandu-se
46 separat imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile| 48
(ct. 161 + 1681 - 169)
47 2. Sume datorate instituiiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 49
+ 1625+ 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5188)
48 3. Avansuri Incasate In contul comenzilor {ct. 419) 50 158.485.830 79.889.186
49 4. Datarii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408 + 4641) 51 184.235.335 135.448.68¢
50 5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 52
52 6. Sume datorate entitatilor din grup 53
(ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451***)
53 7. Sume datorate entitétilor asociate si entitétilor conirolate in 54
comun (ct. 1663 + 1686 + 2692 + 453"}
54 8. Datorii rezultate din operafiunile cu instrumente derivate 55
(ct. 4651)
9. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurarile sociale
{ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2693 + 2605 + 421 + 422 +
423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431" + 436%™ + 437 + . )
55 4381 + 4417 + 4423 + 4428 + 445 + AABT + 44T + 56 116.748.385 404.243.068%
4481 + 455 + 456™ + 457 + 4581 + 462 + 4661 + 473" +
4761 + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5105 + 5196 + 5197)
56 TOTAL (rd. 48 la 56) 57 459.474.550 622 .581.544
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORI CURENTE NETE
57 (rd. 44 + 45 - 57 - 74 - 77 - 80) 58 ~161.349.736 -387.204.420
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE
58 (rd. 26 + 47 + 58) 5% 808.581.103 652.042.588
G. DATORH: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERICADA MAI MARE DE UN AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se
59 separat imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile| G0
(ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 .
60 + 1625 + 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198) 61 0 22.117.176
61 3. Avansuri incasate Tn contui comenzilor (ct. 419} 62
62 4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408 + 4541) 63
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63 5. Efecte de comer de platit {ct. 403 + 405) 64
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691+
65 o 65
451**%)
66 7. Sume datorate entitatilor asociate si entitafilor controlate in 66
comun {(ct. 1663 + 1686 + 2692 + 453™***)
8. Datorii rezultate din operatiunile cu instrumente derivate
67 67
(ct. 4651)
9. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurdrile sociale (ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2683 +
2695 + 421 + 422 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4287 + 4317 +
68 436** + 437 + 4381 + 4417 + 4423 + 4428%* + 444 + | B8 271.53G.554 388.170.57¢
44B%** 4+ 447 + 4481 + 455 + 458" + 4581 + 462 + 4661 +
4761 + 473 + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 51985 + 5196 +
5197}
68 TOTAL {rd. 60 la 68) 69 271.530.554 440.287.755
H.PROVIZIOANE
70 1. Provizicane pentru beneficiile angajatilor {ct. 1517) 70 23.250.004 20.152.032
71 2. Alte provizioane {ct. 1511 + 1512 + 1513 + 1514 + 1518) 71 141.400.726 158.572.131
72 TOTAL (rd. 70 + 71) 72 164.650.730 178.724.163
VENITUR! IN AVANS
73 1. Subventii pentru investitii (ct. 475} - total { rd. 74 + 75}, din 73 416,398 416.314
care:
74 Sume de reiuat Tntr-o perioadd de pana la un an (ct. 475*) 74 412,358 415.165
75 Sume de reluat intr-o perioad& mai mare de un an (ct. 478%) | 75 3.040 1.149
76 2: Venitlfri inregistrate In avans {ct. 472} - total {rd. 77 + 78), 76 275 580 1.467.131
din care:
77 Sume de reluat intr-o perioada de p&na la un an (ct. 472%) 77 775,580 1.397.131
78 Sume de reluat intr-o perioad& mai mare de un an (ct. 472*) | 78 o 0
79 3. Venituri In avans aferente activelor primite prin fransfer de 79 o 0
la clienti {ct. 478) - total ( rd. 80 + 81} , din care:
80 Sume de reluat intr-o perioadd de pana la un an (ct. 478%) 80 ¢ it
81 Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (ct. 478%) | 81 0 0
82 TOTAL (rd. 73 + 76 + 79) 82 1.191.978 1.813%.445
J. CAPITAL S| REZERVE
1. CAPITAL
83 1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 83 2.237.071.937 2.237.071.937
84 2. Capital subscris nevarsat {ct. 1011) 84
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85 3. Capiial subscris reprezentand datorii financiare? {ct. 1027) | 85

302 4. Patrimoniul regiei {ct. 1015) 86

86 5. Ajustari ale capitalului social! patrimoniul regiei{ct. SOLD 87 1.338.357. 230 1.338.357.239
1028) C

87 SOLD 88

D

88 6. Alte elemente de capitaluri praprii (ct. 103) gOLD a9

89 gOLD o0 24,588,658 28.821.04¢8

90 TOTAL (rd. 83 + 84 +85 +86 +87 -85+ 89~ 90) 91 3.550.840.517 3.546.608.127

91 Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 92 550.828 550.828

92 lll. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 93 85.746.000 105.028.203
IV. REZERVE

83 1. Rezerve tegale (ct. 1061) 94 2.568.174 2.568.174

94 2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063} 85 0 0

85 3. Alte rezerve (ct. 1068) 96 2.100.001 2.100.001

96 TOTAL (rd. 94 {a 96) 97 4.668.175 4.668.175
Diferente de curs valutar din conversia situatiilor SOLD

97 financiare anuale individuale intr-o monedéa de c 98 G G
prezentare diferité de moned& functionald (ct. 1072)

98 SOLD 99 i o

D

99 Actiuni proprii {ct. 109) 100 e 0

100 Cagtliguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) | 101 0 0

101 Pierderi legate de instrumantele de capitalur proprii (ct. 149) | 102 0 0
V. REZULTAT REPORTAT, CU EXCEPTIA

102 REZULTATULUI REPORTAT PROVENIT DIN SOLD 103 0 0
ADOPTAREA PENTRU PRIMA DATA A JAS 29 c
{ct. 117)

103 gow 104 1.712.093.560 1.876.353.439
VI. REZULTAT REPORTAT PROVENIT DIN SOLD

104 ADOPTAREA PENTRU PRIMA DATA A IAS 29 c 105 0 0
(ct. 118)

105 gOLD 166 1.307.665.295 1.307.665.294

106 VIl. PROFITUL SAU PIERDEREA LA SFARSITUL S0LD 107 0 a
PERIOADE} DE RAPORTARE (ct. 121) c

107 gOLD 108 169.649.88¢ 439.807.07¢
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108 Repartizarea profitului (ct. 129) 109
CAPITALURI PROPRII - TOTAL
109 (rd. 91 +92 +93 + 97 +98-99 - 100 + 101 - 102 + 103 - 104 | 110 462.396.779 33..029.521
+ 105- 106 + 107 - 108 - 109)
110 Patrimoniul privat (ct. 1023)3 111
111 Patrimoniul public (ct. 1026) 112
112 CAPITALURI - TOTAL (rd. 110 + 111 + 112) 113 462.3%96.779 33.029.521
FORMULAR VALIDAT Suma de control Formular10: 23757832037 / 98651226966.40002
% Administrator Intocmit
Semnaturi » Nume si prenume Nume si prenume
ROTARU GEORGE FLCRIN CATALIN NICHIFCR
Semnatura -~ Calitatea

11--Director eco;omic/

Nr.de inregistrare in oyﬂ prt?él
a
Semnatura W

* Conturi de repartizat dupa natura elemen /re’spective. /
k& 3 H + \

Solduri debitoare ale conturilor respegtive.
*** Solduri creditoare ale conturilor respective.

1) La acest rand nu se cuprind drepturile de utilizare care se incadreaza in definitia unei investitii imobiliare si care vor fi prezentate la rd.
10.

2) In acest cont se evidentiaza actiunile care, din punct de vedere al IAS 32, reprezinté datorii financiare.

3) Se va completa de catre entitatile cérora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului delegat
pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizérilor privind Tntocmirea si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile
proprietate privatd a statului si a drepturilor reale supuse inventarierii, cu modificarile si completérile ulterioare.

[
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COD 20. SITUATIA VENITURILOR SI CHELTUIELILOR la data de 31.12,2028 (lei)

se vor avea in vedere rdndurile si corelatiife din colcana Nr. rind si nu cele cuprinse in coloa

na CodRd

Nr.

codRd Denumirea indicatorilor rand Perioada de raportare
01.01.2019 - 31.12.2019 | 01.01.2020 - 31.12.2020
A B 1 2
01 Cifra de afaceri neta (rd. 02 + 03 - 04 + 05) 0 1.35%4.514.118 355.310.102
Productia vanduta
02 (ct. 701 + 702 + 703 + 704 + 705 + 706 + 708 - ¢t. 6815%) 02 1.354.488.41% 355.301.406
03 Venituri din vanzarea méarfurilor (ct. 707 - ¢t 6815%) 03 25.6%¢% 8.696
04 Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 04 0
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri
05 05 0
{ct. 7411)
Venituri aferente costului productiei in curs de
06 | executie(ct. 711 + 712 + 713) SOLD C 08 0
o7 SOLD D 07 0
Venituri din productia de imobilizari si investitii imobiliare - . .
08 (rd. 09 + 10) 08 1.743.50¢ 689.¢59
Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale R ; . -
09 (ct. 721 + 722) 09 1.743.506 589,953
70 |Venituri din productia de investi§ii imobiliare (ct. 725) 10 v 0
11 Venituri din activele imobilizate (sau grupurile destinate cedarit) " 0 o
detinute Tn vederea vanzari (ct. 753)
12 |Venituri din reevaiuarea imobilizérilor {ct. 755) 12 5.261.208 0
13 | Venituri din investitii imobiliare (ct. 756) 13 0 0
14 | Venituri din active biclogice si produse agricole {ct. 757) 14 0 0
Venituri din subventii de exploatare X
79 |(ct 7412 + 7413 + 7414 + 7415 + 7416 + 7417 + 7419) 15 0 10.983.024
16 | Alte venituri din expicatare (ct. 758 + 751), din care 16 93.020.344 §0.565.307
17 - venituri din subventii pentru investitii (ct. 7584) 17 661.698 685,787
301 - castiguri din cumpérdri in conditii avantajoase (ct. 7587) 18 0 g
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL
18 (rd, 01+ 06 - 07 + 08 + 11 + 12 + 13 + 14 + 15 + 16) 19 1.454.538.176 447.558.3982
a) Cheltuieli cu materiile prime gi materialele consumabile
20 5 v o=
19 (ct. 601 + 602) 408.114.5386 111.086.985
20 | Alte cheltuieli materiale (ct. 603 + 604 + 606 + 608) 21 44.589.517 10.973.97¢4
21 |b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apd) (ct. 605) 22 3.312.525 2.983.201
22 |¢) Cheituieli privind marfuriie (¢t. 607} 23 3.9031 1.502
23 | Reduceri comerciale primite (ct. 609) 24 378.133 37.706
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24  Cheltuieli cu personalul (rd. 26+ 27), din care: 25 165.758.818 135.519.152
25 a) Salarii st indemnizatii (ct. 641 + 642 + 643 + 644) 26 175.382.729 124.692.454
26 gzig)heltuieli privind asigurarile si protectia sociafa {(ct. 645 + 27 20,376,085 10.819 gos
27 a) Ajustari de valoare privind imobilizérile (rd. 29 + 36 - 31) 28 195.236.078 233.327.536
2o | g ol oz o e g epracire o | g
soa| 2] Cretuel oo amortzres selvety sferentesepiar e | g
29 a.3) Venituri {ct. 7813 + 7816 + din ct. 7818) 31 138.62¢9 131.637
30 |b) Ajustari de valoare privind activele circulante {rd. 33 - 34) 32 2.761.450 1.587.548
31 b.1} Cheltuieli (ct. 654 + 6814 + din ct. 6818) 33 19.3156.122 17.604.439
32 b.2} Venituri (ct. 754 + 7814 + din ct. 7818) 34 16.3%84.872 16.016.881
33 |Alte cheltuieli de exploatare {rd. 36 la 44) 35 687.025.232 369.083.5¢64
| L s st eS|
2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe gi varsaminte asimilate,
35 cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza | 37 2.950.833 2.040.954
unor acte normative speciale {ct. 835 + 6586)
36 3. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator {ct. 652) 38 6.62%.737 368.965
37 4. C_heltuieli leuggte de activnele imobilizantE (§a‘_l_.1 grupurite 39 0 0
destinate cedarii) definute Th vederea vanzarii (ct. 653)
38 5. Cheltuieli din reevaluarea imobilizérilor {ct. 655) 40 21.871.283 105.080.180
39 6. Cheltuieli privind investitiite imobiliare (ct. 656) 41 £1.177 61.177
40 7. Cheltuieli privind activele biologice {ct. 857) 42 0 0
41 ?gfgseg%ie" privind calamitatile si alte evenimenie similare 43 0 0
42 E.é&slgesc)heltuieli {ct 651 + B581 + 6582 + 6583 + 6584 + 6585 44 30,786 651 21.382.415
43 |Ajustéri privind provizioanele (rd. 46 - 47) 45 72.100. 667 42.061.173
44 - Cheltuieli (ct. 6812) 48 72.737.845 86.563.458
45 - Venituri (ct. 7812) 47 £37.278 44.502.286
96 i 500 23 28 1 28+ 28 1 32 % 35,4 45) 48 .608.524. 671 906.596.909
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
47 |- Profit {rd. 19 - 48) 49 o] 0
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48 i- Pierdere (rd. 48 - 19} 50 153.985.485 459,038,517
49 | Venituri din actiuni detinute la filiale (ct. 7611) 51 ¢
50 {Venituri din actiuni detinute la entitati asociate { ct. 7612) 52 14.038.430 11.29G.898
51 Venituri din actiuni detinute la entitati asociate $i entitafi controlate n 53 o 0
comun {ct. 7613)
57 Venituri din operatiuni cu titluri i alte instrumente financiare 54 0 0
(ct. 762)
53 |Venituri din operafiuni cu instrumente derivate (ct. 763) 55 ] 0
54 | Venituri din diferente de curs valutar (ct. 765) 56 106.6%6.231 183.262.301
55 |Venituri din dobanzi (ct. 766) 57 1.9834.827 103,967
56 - din care, veniturile obiinute de la entitdtile din grup 58 0 0
57 Venituri din subventii de exploatare pentru dobénda datorata 59 o 0
(ct. 7418)
58 | Venituri din investitii inanciare pe termen scurt ( ct. 7617) 60 0 0
59 | Alte venituri financiare (ct. 7615 + 764 + 767 + 768) 61 1.007.518 638,182
VENITURI FINANCIARE - TOTAL
60 (rd. 51 + 52 + 53 + 54 + 55 + 56 + 57 + 59 + 60 + 61) 62 123.677.008 205,295,349
61 Ajustari de valoare privind imobilizérile financiare si investitjiite 63 o a
financiare detinute ca active circulante {rd. 64 - 65}
62 - Cheltuieli (ct. 688) 64 o a
63 - Venituri (ct. 786) 65 0 0
Cheituieli privind operatiunile cu titluri si alte instrumente financiare
64 66 0 0
(ct. 661)
65 | Cheltuieli privind operatiunile cu instrumente derivate (ct, 662) 67 0 0
66 | Cheltuieli privind dobanzile {ct. 666} 68 1.442.894 11.886.567
67 - din care, cheltuielile in relatia cu entitatile din grup 69 0 0
304 Cheltuieli privind dobanzile aferente contractelor de leasing 70 0 ~9.175.897
(ct. 6685)
Alte cheltuieli financiare " - 4
88 | (ct 663 + 664 + 665 + 667 + 6681 + 6682 + 6688) 4 140.922.977 147.515.150
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL
63 (rd. 63 + 66 + 67 + 68 + 70 + 71) 72 142.365.971 188.577.614
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
70 {- Profit (rd. 62 - 72) 73 0 16.717.735
71 - Pierdere {rd. 72 - 62} 74 18.688.965 0
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72 VENITURI TOTALE (rd. 19 + 62) 75 i.578.216.282 652.853.741
73 CHELTUIELI TOTALE (rd. 48 + 72) 76 1.750.890.642 1. 095474 .523
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A}):
74 |- Profit (rd. 75 - 76) Fid 0 0
75 |- Pierdere (rd. 76 - 75) 78 172.674.460 442.320.782
76 | Impozitul pe profit curent (ct. 691) 79 0 0
77 | Impozitul pe profit aménat (ct. 692) 80 0 0
78 | Venituri din impozitul pe profit amanat (ct. 792) 81 3.024.574 2:513.703
305 Cheltuieli cu impozitul pe profit, determinate de incertitudinile legate 82 o 0
de fratamente fiscale (ct. 693)
302 | Impozitul specific unor activitati (ct. 695) 83 0 0
79 | Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct. 698) 84 0 a
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI DE
RAPORTARE:
80 - Profit (rd. 77 -79-80+ 81 - 82-83 - 84) 85 & 5
- Pierdere
81 (rd. 78 +79+80-81 + 82+ 83 + 84) 86 169.649.88B6 439.807.079
(rd. 79+80+82+83+84-81-77)

FORMULAR VALIDAT

Suma de control Formular20: 2073206929607

/ 986512263966.40002

Administrator
Nume si prenume

ROTARU GEOR% FLCRIN/

Semnaturi »

-

Intocmit
Nume si prenume

CATALIN NICHIFOR

Semnatura

¥

Calitatea

1l--Director economic Vi

rd

Nr.de inregistrare in urganisy(&siony

Semnatura

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.

P / /

La randul 26 - se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor al contului 621

+Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice”.
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COD 30. DATE INFORMATIVE la data de 31.12.2020 (lei)

se vor avea In vedere rdndurile si corelatiile din coleana Nr. rand si nu cele cuprinse in coloana CodRd

cedRd | |. Date privind rezultatul inregistrat v Nr.unitati Sume
A B 1 2
01 |Unitati care au Inregistrat profit 01 o e
02 |Unitati care au inregistrat pierdere 02 1 438.807.079
03 [ Unitati care nu au Tnregistrat nici profit, nici pierdere 03 0 0
II. Date privind platile restante e, | Total (col.2 + 3) Din care:
Peniru activitatea Pentru activitatea
curenta de investitli
A B 1 2 3
04 | Plati restante —total (rd.G5 + 09 +15 2 17 + 19), din care; 04 1r1.317.633 101,817,533 o
05 Furnizori restanti — total {rd. 06 la 08), din care: 05 66,488,000 4,465,270
06 - peste 30 de zile 06 4,637,328 ©.e97.90€
o7 - peste 90 de zile 07 47.0%7.45° 27,057, 957
08 - peste 1 an 08 313,54 30413544
09 Obhggtﬁ restante fatd de bugetul asigurdriler sociale — total (rd.10 la 09 v 1se10s O
14}, din care:
- contributii pentru asiguréri sociale de stat datorate de angajatori, )
10 N L 10 C4.585.700 C6L.BRE, 708
salariafi §i alte persoane asimilate
11 - contributii pentru fondul asigurdriior sociale de sénatate 11 §.058.478 §.05E.a7E
12 - contributia pentru pensia suplimentara 12 o ¢
13 - contributii pentru bugetul asigurarilor pentru gomaj 13 134,568 184008
14 - alte datorii sociale 14 0 ¢
15 Chbligatii restante fa{d de bugetele fondurilor speciale i alte fonduri 15
16 Obligatii restante fatd de alti creditori 16 o it o
Impozite, taxe si contributii neplatite la termenutl stabilit la bugetul de o A
17 . 17 £.650.420 . €50, 428
stat, din care:
301 - contribufia asiguratorie pentru munca 18 2.1%6.548{0.0m6 548
18 impozite si faxe nepléatite Ia termenul stabili{ la bugetele focale 19 3 @
Ili. Numar mediu de salariafi i 31 decembrie 2019 31 decembrie 2020
A B 1 2
. . - 20 -
79 [ Numéar mediu de salariati 1.811 1.115
20 Numarul efectiv de salariaff existenti la sfarsitul perioadei, 21 1.833 1,540

respectiv la data de 31 decembrie
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A 8 1
V. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, subventii Nr
N . ; Sume
incasate si creante restante sand
A B 1
27 Redevente platite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din 29 o
domeniul public, primite Tn concesiune, din care:
29 - redevente pentru bunurile din domeniul public 23 0
platite la bugetul de stat
23 |Redeventd miniera platitad la bugetul de stat 24 0
24 | Redeventa petroliera platita la bugetul de stat 25 0
25 | Ghirii platite Tn cursul perioadei de raportare pentru terenuri” 26 0
26 | Venituri brute din servicii platite citre persoane nerezidente, din care: 27 ]
27 - impozitul daterat la bugetul de stat 28 G
Venituri brute din servicil platite catre persoane nerezidente din statele
28 Lo : ; 29 0
membre ale Uniunii Europene, din care:
29 - impozitui datorat la bugetul de stat 30 0
30 | Subventii incasate in cursul pericadei de raportare, din care: 31 0
31 - subventii Incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor | 32 ]
32 - subveniii aferente venituriior, din care: a3 0
33 - subventii pentru stimularea ocuparii fortei de muricad®) 34 0
316 - sUbventii pentru energie din surse regenerabile 35 0
317 - subventii pentru combustibili fosili 36 0
Creante restante, care nu au fost incasate Ja termenele prevdzute in
34 . . A s : . a7 36.562.6782
contractele comerciaie sifsau in actele normative In vigoare, din care:
35 - creante restante de la entitadi din sectorul majoritar sau integral de 38 1,801,543
stat
36 - creante restante de la entitadi din sectorul privat 39 34,671,138
V. Tichete acordate salariatilor r:;‘d Sume
A B 1
37 |Contravaloarea tichetelor acordate salariatitor 40 1.547.4102
Coniravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari,
302 |7 - L 41
altii decat salariatii
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de cercetare - dezvoltare™) r::;'d 31 decembrie 2019 31 decembrie 2020
A B 1 3
38 | Cheltuieli de cercetare - dezvoltare 42 0 0
- din care, efectuate In scopul diminuarii impactului activitatii entitati
318 | asupra mediului sau al dezvoltérii unor noi tehnologii sau a unor produse | 43 o 0
mai susienabile

MNumir de operator de date cu caracter personal 759




39 |- dupd surse de finantare {rd. 45 + 46), din care 44 G o
40 - gin fonduri publice 45 0 0
41 - din fonduri private 486 G a
42 |- dupa natura cheltuielilor (rd. 48 + 49} 47 o 0
43 - cheltuieli curente 48 ¢ 0
44 - cheltuieli de capital 48 ] o
VIi. Cheltuieli de inovare ***) ,:;'d 31 decembrie 2019 31 decembrie 2020
A B 1 2
45 | Cheltuieli de inovare 50 ¢ 0
- din care, efectuate in scopul diminudrii impactului activiiétii entitatii
319 {asupra mediului sau al dezvoltdrii unor not tehnologii sau a unor produse | 51 G G
mai sustenabite
VIIl. Aite informatii Nr | 31 decembrie 2019 31 decembrie 2020
A B 1 2
46 | Avansuri acordate pentru imobilizéri necorporale (ct. 4094), din care: 52 o 0
- avansuri acordate entitdtilor neafiliate nerezidente pentru imobilizari
303 . 53 0 G
necorporale {din ct. 4094)
- avasuri acordate entitatiior afiliate nerezidente pentru imobiliz&ri
304 - 54 0 ¢
necarperale {din ct. 4094)
47 Avansuri acordate pentru imobilizari corporale (ct. 4093), din care: 55 1.677.652 T
205 - avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru imobilizari 56 5 0
corporale {din ct. 4083)
206 - avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru imobilizari 57 0 0
corporale(din ct. 4093)
48 | Imobilizéri financiare, Tn sume brute (rd. 58 + 65}, din care: 58 27.735.453 24,650,593
Adtiuni detinute la entitatile afiliate, interese de participare, alte fitluri
48 limebilizate gi obligatiuni, Tn sume brute (rd. 60 + 61 + 62 + 64), 59 20.772.662 a0.7I2. 66D
din care:
50 - actiuni necotate emise de rezidenti 60 0
51 - parii sociale emise de rezident 61 20.772. 682 20.772.662
52 - actiuni si pari sociale emise de nerezidenii, din care 62 G
307 - detineri de cel putin 10% 63 0
53 - obligatiuni emise de nerezidenti 64 ¢
54 i Creante imobilizate, & sume brute (rd. 66 + 67), din care: 65 6.962,791 3.877.931
55 - creante imobilizate Tn lei si exprimate in lei, a caror decontare se 66 G
face Tn functie de cursul unei valute (din ct. 267)
56 - creante imobilizate Tn valuta {din ct. 267) 67 6.962.791 3.877.931
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Creante comerciale, avansuri pentru cumpéréri de bunuri de natura
stocurilor si pentru prestari de servicii acordate furnizeritor si alte conturi

57 | asimilate, Tn sume brute (ct, 4001 + 4092 + 411 + 413 + 418 + 4642), din | °° 161.048.450 144.399.470
care:
- creante comerciale in relatia cu entitatile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpdréari de bunuri de natura stocurilor si pentru
prestéri de servicii acordate furnizorilor neafiliati nerezident si alte - .
58 conturi asimilate, Tn sume brute Tn relatie cu neafiliatii nerezidenti (din 69 12.9-0.308 101.979.026
ct. 4091 + din ci. 4092 + dinct. 411 +din ct. 413 + din ct. 418 + din
ct.4642)
- creante comerciale n relatia cu entitdtile afiliate nerezidente,
avansuri peniru cumpdarari de bunuri de natura stocurilor $i pentru
308 prestdri de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidenti st alte conturi| 70 0 0
asimilate, in sume brute in refatie cu afiliatii nerezidenti (din ot. 4691 +
din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418 + din ct.4642)
50 Creante neincasate la termenut stabilit 71 o o
(din ct. 4091 + din ct. 4082 + din ct. 411 + din ct. 413)
80 |Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate (ct. 425 + 4282) 72 1.243.413 1.024.588
Creante Tn leg&turé cu bugetul asigurérilor sociale si bugetul statului (din
671 |ct. 431 + 436 + 437 + 4382 + 447 + 4424 + 4428 + 444 + 445 + 448 + 447 73 4.937.254 5.835.872
+ 4482}, (rd.74 |z 78}, din care:
- creante in legaturd cu bugetul asigurarilor sociale " .
62 (Ct. 431 + 437 + 4382) 74 3.052.278 3.488.059
- creante fiscale Tn legéturd cu bugetul statului .
63 | (ct 436 + 441 + 4424 + 4428 + 442 + 445) 7 Bo8.323 1.455.663
64 - subventii de Tncasat (ct. 445} 76 G 882.130
65 - fonduri speciale - taxe gi varsaminte asimilate (ct. 447) 77 ¢ 0
66 - alte creante Tn legatura cu bugetul statului (ct. 4482) 78 9%6.652 0
67 | Creaniele entitafji in relatiile cu entitdtile afiliate (ct.451), din care: 79 ¢ G
68 - creante cu entitati afiliate nerezidente (din ct.451), din care: 80 ¢ 0
69 - creante comerciale cu entitdt afiliate nerezidente (din ct.451) 81 ¢ 0
Creante Tn leg&turd cu bugetul asiguraritor sociale si bugetul statului
70 nefncasate la termenul stabilit {din ct. 431 + din ct.436 + din ct. 437 + din 82 o 0
ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct.
445 + din ct. 446 + din ct. 447 + din ct. 4482)
71 | Creante din operatiuni cu instrumente derivate (ct. 4652) 83 o 0
Alte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473 + 4762) {rd. ; B}
72 85 la 87), din care: 84 21,380,571 34.835.663
- decontdri cu entitatile asociate si entititile controlate in comun,
73 decontari cu acfionarii privind capitalul i decontéri din operatiuniin | 85 o 0
participatie (ct. 453 + 456 + 4582)
- alte creante Tn legatura cu persoanele fizice si persoanele juridice,
74 altele decat creantele Tn legaturd cu institutiile publice (institutiile 86 21.380.571 34.835.663
statului) (din ct. 461 + 4662+ din ct. 471 + din ct. 473)
- sumele preluate din contul 542 "Avansursi de trezorerie” reprezentand
75 avansurite de trezorerie, acordate potrivit fegii i nedecontate pana la| 87 0 0
data de raportare (din ct. 461}
76 | Dobénzi de incasat {ci. 5187), din care: g8 507.066 0
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77 - de la nerezidenti 89 G 0
314 |Dobéanzi de incasat de la nerezident (din ct. 4518 + din ct. 4538) g0 G 0
78 | Valoarea imprumuturiior acordate operatorilor economici™**) 91 0 0
79 ]nvestit_ji pe termen scurt, in sume brute (ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 92 0 0
508}, din care:

80 - actiuni necotate emise de rezidenti g3 ¢ 0
) - périi sociale emise de rezidenti 94 G 0
82 - actiuni emise de nerezidenti g5 ] 0
83 - abligatiuni emise de nerezident] 96 ¢ 0
320 - detineri de obligatiuni verzi 97 ¢ 0
84 | Alte valori de Tncasat (ct. 5113 + 5114} 98 -112.237

85 [ Casa inlei gi in valuta (rd. 100 + 101), din care: 99 230,934 126.2921
86 -1n lei {¢t. 8311) 100 24,300 36.720
87 -Tn valuta (ct. 5314) 101 206.634 §%.571
88 | Conturi curente la banci Tn lei gi Tn valuta (rd. 103 + 105}, din care; 102 22.778.912 18.987.807
89 -in lei {ct. 5121), din care: 103 3.324.475 10.378.445
g0 - conturi curente Tn lei deschise la bénci nerezidente 104 0 e
91 - in valuta (ct. $124), din care: 105 16.454,487 B.618.462
g2 - conturi curente Tn valutd deschise la banci nerezidente 108 6.667.647 £.547.097
93 | Alte conturi curente la banci si acreditive (rd. 108 + 109), din care; 107 14.812 2.155
o4 Ecsgugﬁlznffjﬁ c;fglezcsorltgrtle‘ha)creditive st alte valori de Tncasat, in lei 108 14, 812 0 185
95 ;52:]:1)6 in curs de decontare si acreditive Th valutad (din ct, 5125 + 109 0 0
96 1D2(t]oiﬁ1(ﬂ‘-:§11;),1;iiZ;rg+118+121+i24+127+128+133+137+ 110 731 893045 813.313.°10

Credite bancare externe pe termen scurt {(credite primite de la
97 institutii financiare nerezidente pentru care durata confractului de 111 0 0
credit este mai mica de 1 an) (din ¢t. 519), (rd. 112 + 113), din care;

98 -in lei 112 0 o
99 - Tn valuta 113 ¢ 0
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Credite bancare exteme pe termen Jung (credite primite de ia
institutii financiare nerezidente pentru care durata contractului de

700 credit este mai mare sau egald cu 1 an) (din ct. 162), (rd. 115 + 114 0 ¢
116}, din care:
101 - inlei 115 0 0
102 - ir valutd 118 0 G
Credite de la trezoreria statului $i dobanzile aferente
103 (ct. 1626 + din ct. 1682) 1 o E
104 Alie Tmprumuturi $i dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + 1686 + 118 0 0
1687), (rd. 119 + 120), din care:
105 -inleisi egprlmate in lei, a cdror decontare se face in functie de 119 o o
cursul unei valute
106 - in valuta 120 ¢ o
107 Alte imprumuturi si datorii asimilate {ct. 167}, din care: 121 344.833.358 4£84.470.5685
108 - valoarea concesiunilor primite {din ct. 167) 122 0 0
321 - valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 123 0 a
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti i alte conturi
109 asimilate, in sume brute {ct, 401 + 403 + 404 + 405 + 408 + 419 + 124 342,725,180 218.337.318
4641), din care:
- datorii comerciale Tn relatia cu entitatile neafiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti neafiliati nerezidenti si alte conturi
110 asimilate, Tn sume brute Tn relatie cu neafiliatii nerezidenti (din ct.| 125 ¢ £0.599.104
401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ¢t 405 + din ct. 408 + din ct.
419 + din ¢t.4641)}
- datorii comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti i alte conturi
309 astmilate, in sume brute in relatie cu afiliafii nerezidenti (din ot. | 126 0 0
401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 + din ct.
419 + din ct.4841)
Datorii in leg@turd cu personalul si conturi asimilate - - . - -
111 (ct. 421 + 422 + 423 + 424 + 426+ 427 + 4281) 127 =#.078.713 11.877.885
Datorii Tn legaturd cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul statului
112 (ct. 431 + 436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 + 446 + 447 | 128 8.499.882 55.025.671
+4481), (rd. 129 1a 132), din care:
- datorii in legaturd cu bugetul asigurarilor sociale .
113 (ct 431 + 437 + 4381) 129 5.606.968 45.137.440
- datorii fiscale in leg&turé cu bugetul statului 5
114 (CL436 + 441 + 4423 + 4428 +444 + 446) 130 2.743.441 .010.640
115 - fonduri speciale — taxe si varséaminte asimilate (ct. 447) 131 133.472 873.591
116 - alte datorii in legdtura cu bugetul statului {ct.4481) 132 16.000 4,000
117 Datorille entitatii in relatiile cu entitdtile afiliate(ct. 451), din care: 133 0 o
118 - datori cu entitatj afiliate nerezidente® (din ct. 451), din care: 134 0 0
310 - cu scadents initiald mai mare de un an 135 0 0
119 - datorii comerciale cu entitéfi afiliate nerezidente indiferent de 135 o 0

scadenta (din ct. 451)
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120 Sume datorate actionarilorfasociatilor (ct. 455}, din care: 137 " 0
121 - sume datorate actionarilcr/ascciatilor persoane fizice 138 ¢ g
122 . -sume datorate actionaritcr/asociatilor persoane 139 o 0
juridice
123 Datorii din operatiuni cu instrumente derivate (ct. 4651) 140 ¢ C
Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661+ 472 + ; - .
124 473 + 4761 + 478 + 509), din care: 141 10.755.9832 43.621.651
- decontdri cu entitdfile asociate i entitatile controlate In comun,
125 decontari cu actionarii privind capitalul, dividende si decontari 142 ¢ 0
din operatii n participatie (ct. 453 + 456 + 457 + 4581)
- alte datorii in legdtura cu persoanele fizice i persoanele
126 juridice, altele decat datoriite Tn legdtura cu institutile publice 143 10.755 . 032 43621 €51
kS S . i. L
(institutiile statului)® (din ct. 462 + ct. 4661+ din ct. 472 + din ct. - =
473)
127 - sUbventji nerejuate la venituri (din ct, 472) 144 G o
128 - varsdminte de efectuat pentru imobilizéri financiare i investitii 145 o 0
pe termen scurt {ct. 269 + 509)
- veniiuri in avans aferente activelor primite prin transfer de la
129 clientj (ct. 478) 146 ¢ ¢
130 Dobanzi de piatit (ct. 5186), din care: 147 0 0
311 - cétre nerezidenti 148 O 0
315 Dobanzi de platit citre nerezident {din ct. 4518 + din ct. 4538) 149 o 0
131 Valoarea Tmprumuturilor primite de la operaterii economici™**} 180 o o
132 Capital subscris varsat (ct. 1012) din care: 151 2.237.822.,1765 2.237.622.7865
133 - actiuni cotate 4) 152 G 0
134 - actiuni necotate 5} 153 2.237.622.765 2.237.622.765
135 - pari sociale 154 o G
136 - capital subscris varsat de nerezidenti (din ¢t.1012) 155 0 0
137 Brevete si licente (din ct.205}) 156 19.641.581 18.647.6%4
IX. Informafii privind cheltuiglile cu colaboratorii | 31 decembrie 2019 31 decembrie 2020
A B 1 2
138 Cheliuieli cu colaboratorii {ct. 621) 157 0 0
X. Informatii privind bunurite din domeniul public al statului . 31 decembrie 2019 31 decembrie 2020
A B 1 2
138 Valoarea bunurilor din domeniul public ai statului aflate in administrare | 158 G 0
140 Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate In concesiune | 158 it G
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i41 Valpoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriaie 160 0 0
Xl Informatii privind bunurile din proprietatea privata a statului Nr. . .
supuse inventarierii ¢f. OMFP nr. 668/2014 rand 31 decembrie 2019 31 decembrie 20202
A B 1 2
142 Valoarea contabild netd a bunuriior®) 161 0 0
Xll. Capital socia varsat r:,:'d 31 decembrie 2019 31 decembrie 2020
Suma Al Suma g7
(col.1) (cal.2) (col.3) (col.4)
A B 1 2 3 4
Capital social varsat (ct. 101 2)?J
143 {(rd. 163 + 166 + 170 + 171 + 162 2.237.071.935 % 2.237.071.935 %
172 +173), din care:
- detinut de institutii publice - ag o N - ”
144 (rd. 164 + 165), din care: 163 2.174.997.142 87,23 2.174.997.142 $7,23
- detinut de institutii publice o . - n .
145 de subordonare centrala: 164 2.174.997.142 57,23 2.174.597.142 47,23
146 - definut de institutii puulbllce 165 0 0
de subordonare locald;
147 | - G8linut de societlile cu 166 32.5€4.700 1,46 32.564,700 1,486
capital de stat, din care:
148 - cu capitat integral de stat; | 167 0 ¢
149 - cu capital majoritar de stat;| 168 32.38£.700 1,46 32.564.700 1,46
180 - cu capital minoritar de stat;| 169 0 a
7561 | - definut de regii autonome 170 27.628.10% 1,24 27.628.105 1,24
52| - de;nnut cfle societélile cu 171 0 0
capifal privat
153 | - definut de persoane fizice 172 0 0
154 | - definut de aite entitdti 173 1.881.988 0,08 1.881. 988 a, 08
e Sume (lei)
A B 2019 2020
XIll. Dividendefvarsaminte cuvenite bugetului de stat sau local, de
repartizat din profitul exercitiului financiar de cétre companiile
155 . Py - ke i 174 ¢ o
nationale, societitile nationale, societatiie si regiile autonome,
din care:
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156 | - catre institutil publice centrale; 175
157 | - catre institutii publice locale; 176
- catre alti actionari la care statul/unitatile administrativ teritoriale/
158 | institutiile publice detin direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de | 177
ponderea acestora.
o Sume (lei)
A B 2019 2020
XIV. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat sau local si
159 virate in perioada de raportare din profitul reportat al companiiler 178
nationale, societatilor nationale, societatilor i al regiilor autonome,
din care:
- dividende/varsadminte din profitul exercitiului financiar al anului
160 . ) 179
precedent, din care virate:
161 - catre institutii publice centrale; 180
162 - catre instituiit publice locale; 181
- catre alli actionari la care statul/unitatile administrativ teritoriale/
163 institutiile publice detin direct/indirect actiuni sau participatii indiferent| 182
de ponderea acestora.
- dividende/varsgminte din profitul exerciiilor financiare antarioare anului
164 . - 183
precedent, din care virate:
165 - catre institutii publice centrale; 184
166 - catre institutii publice locale; 185
- catre alti actionari la care statulfunitdtile administrativ teritoriale/
167 institutiile publice detin direct/indirect actiuni sau participatii indiferent| 186
de ponderea acestora.
XV. Dividende distribuite actionarilor din profitul reportat M Sume {lei)
A B 2019 2020
- Dividende distribuite acticnariior in perioada de raportare din profitul
313 187
reportat
XVI. Repartizari interimare de dividende potrivit Legii nr. 163/2018 . Sume (lei)
A B 2019 2020
312 |- dividendele interimare repartizate” 188
XVl Creante preluate prin cesionare de la persoane jutidice ****) r:;;, Sume (lei)
31 decembrie 2019 31 decembrie 2020
A B 1 2
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la valoarea
168 ST . 188
nominald), din care:
169 - creante preiuate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 190
170 Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (ia cost de 191
achizitie), din care;
171 | - creanie preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 192
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XVIII. Venituri obtinute din activitati agricole ******) r:,"'d Sume (lei)
31 decembrie 2019 31 decembrie 2020
A B 1 2
172 | Venituri obtinute din activitati agricole 193 0 0
322 XVIV. C'heltmell privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 194 g .
6587), din care:
923 - inundatii 195 0 0
324 - seceta 196 0 0
325 - alunecari de teren 197 0 0
FORMULAR VALIDAT Suma de control Formular 30: 27542%41546.400024 / 98651226966.40002
s i Administrator Intocmit
emnaturi » Nume si prenume Nume si prenume
ROTARU GEORGE F/LORIN CATALIN NICHIFOR
Semnatura Calitatea

il--Director economic

Nr.de inregistrare in urganis%dmfe‘;ional
LT S
Semnatura WW%)

*) Subventii pentru stimularea ocuparii for&l de mlnca (transferuri de la bugetul statului cdtre angajajér) - réprezinta sumele acordate
angajatorilor pentru plata absolventilor institutiilor de Tnvatamant, stimularea somerilor care se incagreaza in munca Tnainte de expirarea
perioadei de somaj, stimularea angajatorilor care Incadreazé Th munca pe perioada nedeterminatd someri Tn varsta de peste 45 ani, someri
intretindtori unici de familie sau someri care Tn termen de 3 ani de la data angajarii indeplinesc conditiile pentru a solicita pensia anticipata
partiald sau de acordare a pensiei pentru limita de varsta, ori pentru alte situatii prevazute prin legislatia in vigoare privind sistemul
asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de munca.

**) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentala, cercetarea
aplicativa, dezvoltarea tehnologica si inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica
si dezvoltarea tehnologica, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile si completérile ulterioare.
Cheltuielile se vor completa conform Regulamentului de punere in aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire
a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului European si a Consiliului privind productia si dezvoltarea
statisticilor comunitare in domeniul stiintei si al tehnologiei, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 289/27.10.2012.

***) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare conform Regulamentului de punere in aplicare (UE) nr. 995/2012
al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului European si a
Consiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor comunitare in domeniul stiintei si al tehnologiei, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii
Europene, seria L, nr. 299/27.10.2012.

***) In categoria operatorilor economici nu se cuprind entitétile reglementate si supravegheate de Banca Nationald a Roméniei, respectiv
Autoritatea de Supraveghere Financiara, societatile reclasificate Tn sectorul administratiei publice si institutiile fara scop lucrativ in serviciul
gospodariilor populatiei.

*****) Pentru creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atat valoarea nominala a acestora, céat si costul lor
de achizitie.

Pentru statutul de ,persoane juridice afiliate” se vor avea in vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. c) si d) din Legea nr. 227/2015 privind Codul
fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare.

#e+x¥) Conform art, 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE)
nr. 1307/2013 al Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind platile directe acordate fermierilor prin scheme
de sprijin Tn cadrul politicii agricole comune si de modificare a anexei X la regulamentul mentionat, ,(1) ... veniturile obtinute din activitatile
agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea sa agricola Tn sensul articolului 4 alineatul (1) litera (c) din
regulamentul mentionat (R (UE) 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din Fondul european de
garantare agricold (FEGA) si din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurald (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru
activitati agricole, cu exceptia platilor directe nationale complementare in temeiul articolelor 18 si 19 din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.
Veniturile obtinute din prelucrarea produselor agricole Tn sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013 ale
exploatatiei sunt considerate venituri din activitati agricole cu conditia ca produsele prelucrate s& rdmand proprietatea fermierului si ca o
astfel de prelucrare s aiba ca rezultat un alt produs agricol in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr.
1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate venituri din activitati neagricole.

(2) Tn sensul alineatului (1), ,venituri” inseamna veniturile brute, inaintea deducerii costurilor si impozitelor aferente. ...".

1) Se vor include chiriile platite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, pasuni, fanete etc.) si aferente spatiilor comerciale (terase efc.)
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apartinand proprietarifor privati sau unor unitéti ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de ap# in scop recreativ
sau in alte scopuri {pescuit etc.).

2) Valoarea inscrisd la randul datorii cu entitéti afiliate nerezidente {din ct. 451), din care:” NU se calculeazd prin insumarea valorilor de la
randurile ,cu scadenta initiald mai mare de un an” si datorii comerciale cu entitdtile afiliaie nerezidente indiferent de scadenta (din ct. 451)".
3) Tn categoria ,Alte datorii in legiturd cu persoanele fizice si persoarele juridice, altele decat daioriile in legaturd cu institutiile publice
(institutiile statului)” nu se vor Tnscrie subventiile aferente veniturilor existente in soldul contului 472.

4} Titluri de valoare care conferd drepturi de proprietate asupra societatilor, care sunt negociabile si tranzactionate, potrivit legii.

5} Titluri de valoare care conferd drepturi de proprietate asupra societétilor, care nu sunt tranzaciionate.

B} Se va completa de cétre operatorii economici carora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului inantelor publice si al ministrul
delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind Intocmirea si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor
imobile proprietate privatd a statului si a drepturilor reale supuse inventarierii, cu modificarile si completarile ulterioare.

7) La sectiunea Xl Capital social vérsat” la rd. 163 - 173 In col. 2 si col. 4 entitatile vor Tnscrie procentul corespunzétor capitalului social
detinut Tn totalul capitalului social varsat inscris la rd. 162.

8) La acest rénd se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii contabilitati nr.
8211991, modificarea si completarea Legii societdtilor nr. 31/1830, precum si modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea si
functionarea cocperafiei.
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CODA40. SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE Ia data de 31.12.2020

[Er—

-tei
Elemente de imobilizari r:.:& Valori brute
Sold initial Gresteri Reduceri (cm".;snl:d"ﬁ:lzl' 3
Din care:
Total dezmembrari si casari
A B 1 2 3 4 5

1. Imobilizarn necorporale

Cheltuieli de dezvoltare 01 b3

Alte imobilizari 02 17363 £.096,183 $.£15.489 ¥ .84, 008
Active necorporale de explorare 03 .

si evaluare a resurselor minerale )

Avansuri acordate pentru 04 .

imobilizari necorporale h

TOTAL (rd. 01 la 04) 05 27.365. 9.094.195 %.615.480 X 30,844,405
Il. Imobilizari corporale

Terenuri 06 5,383,500 i 8,203,900
Constructii 07 ELB0E.TER &350 .78 25,510,358
Instalatii tehnice si masini 08 357,96 75§, 383,168 ST, 023,508 816.338.31¢
Alte instalafii, utilaje si mobilier 09 3,58 23,045 124,600 2,439,492
Investitii imobiliare 10 547,52 £1,177 £81.343
Active corporale de explorare si 11

evaluare a resurselor minerale

Plante productive 12

Imobilizéri corporale in curs de 13 263 10,488,743 14,675 616 £32.163
execufie

Investitii imobiliare Tn curs de 14

executie
Avansuri acordate pentru imobifizari 15 LT 27403 3 04 333 059,23
corporale
TOTAL (rd. 06 la 15) 16 1.032.739 807.034.065 BRR.343 .62 853.970.256
lll. Active biologice productive | 17 bt

IV. F)reptun de."t';[za'te a 18 391.101. 260.166.865 H 651.268.265
activelor luate Tn leasing
V. imobilizari financiare 19 31.539. 12.063.202 i 43.603.178
ACTIVE IMOBILIZATE -TOTAL

20 1.482.785.381 1.086.378.327 81,459,104 574,686, 1

(rd. 05 + 16 + 17 + 18 + 19) ° ’ L7, 68 4
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P SITUATIA AMORTIZARH ACTIVELOR IMOBILIZATE

Amortizare
Amortizare aferenta Amortizare la
Elemente de imobilizari . Sold initial : . | imobilizaritor | sfarsitul anului
ran in cursul anului . _
scoase din (col.9 = 6+7-8)
evidenta
A B 6 7 8 9

I. Imobiliz&ri necorporaie
Cheltuieli de dezvoltare 21
Alte imobilizari 22 S DETE N L.783.0%8 23,620,088
Active necorporale de explorare 23
si evaluare a resurselor minerale
TOTAL (rd. 21 + 22 + 23) 24 23.875.072 1.7145.016 25.620.088
{l. Imobilizari corporale
Terenuri 25
Constructii 26 4,238,417 3,623,943 1862360
Instalatii tehnice i masini 27 31E.010.901 28.BBLL3ET 204,787,040 30,308,268
Alte instalatii, utilaje si mobilier 28 105,04 765 1g,850 3,210,554
Investitii imobiliare 29 i a 0
Active corporale de explorare si 30
evaluare a resurselor minerale
Plante productive 31
TOTAL (rd. 25 la 31) 32 332.468.386 232.405.095 204.891.953 359,981,482
Ill. Active biclogice productive | 33
IV. Drepturi de utilizare a

rep . . 34 66.025.228 88.476.57¢ 154.501.807
activelor luate tn leasing
AMORTIZARI - TOTAL 35 412,368,080 312,628,099 204,891,958 546,103,377

(rd. 24 + 32 + 33 + 34)
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P> SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE

Ajustari g :
Elemente de imobilizari L Sold initial constifuite; | asar Tl Sold el
rand . . la venituri (c.13 = 10+11-12)
in cursul anului
A B 10 11 12 13

I. Imobilizari necorporale
Cheltuieli de dezvoltare 36
Alte imobilizari 37
Active necorporale de explorare 38
si evaluare a resurselor minerale
TOTAL (rd. 36 la 38) 39
Il. Imobilizari corporale
Terenuri 40
Constructii 41
Instalatii tehnice si masini 42 3¢ 335.718
Alte instalatii, utilaje si mobilier 43
Investitii imobiliare 44
Active corporale de explorare si
evaluare a resurselor minerale 45
evaluate la cost
Plante productive 46
Imobilizari corporale in curs de 47
executie
Investitii imobiliare Tn curs de 48
executie
TOTAL (rd. 40 la 48) 49 467.355 -131.637 335,719
Ill. Active biologice productive | 50
IV. Drepturi de utilizare a

: - . 51
activelor luate in leasing
V. Imobilizari financiare 52
AJUSTARI PENTRU
DEPRECIERE - TOTAL 53 167.356 -131.637 335,719
(rd. 39 + 49 + 50 + 51 + 52)

FORMULAR VALIDAT

Suma de control Formular 40:

16619753776 / 98651226566.40002

Semnaturi »

Administrator
Nume si prenume
ROTARU GEORG

el

Intocmit
Nume si prenume

CATALIN NICHIFOR

Semnatura

L-""

Calitatea

11--Director economic

A/
i

i

%ar de operator de date cu caracter personal 759

e
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Mumar de operator de date cu caracter personal 759
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Compania National3 de Transporturi Aeriene Roméane "TAROM” S.A.

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2020

- (toate sumele sunt prezentate Tn LEI daca nu #ste indicat altfel)
i
Note Al docombeio 2020 3ldecambria 2013
_ Active
Active pe termen lung
r Imobilizéri corporale 4 492.771.712 698.881.552
L Active aferente drepturilor de utilizare 7 436.766.460 325.076.172
Investitii imobiliare 5 881.343 942.520
Imobilizari necorporale 6 5.224.317 3.490.618
r Interese de participare in alte entitati 8 14.990.474 14.990.474
. Investitii financiare pe termen lung 9 28.612.702 16.549.504
ar Total active pe termen lung - 1.039.247.008 1.059.930.840
- Active curente
Piese de schimb si alte stocuri 10 23.346.372 28.482.280
[ Creante comerciale si alte creante 11 187.915.762 179.265.243
B Cheltuieli inregistrate in avans 12 6.792.264 10.876.701
Investitii financiare pe termen scurt 9 8.668 43,012.782
# Nurnerar restrictionat 13 5.584.685 10.387.539
& Disponibilitati si alte conturi asimilate 13 13.541.668 27.289.203
Total active curente 237.189.419 299.313.748
[ Totol active 1.276.436.427 1.359.244.588
Datorii si capitaiuri
[ Capitaluri proprii
Capital social si contributii in avans 14 3.575.980.004 3.575.980.004
Rezerva legala 2.568.174 2.568.174
[ Rezerve din reevaluare 4,3.2 88.223.690 80.416.759
Alte rezerve 14,18 (9.916.535} (7.159.418)
pierdere reportata (3.623.825.813) (3.189.408.740)
E Total capitaluri proprii - 33.029.520 462.396.779
Datorii pe termen lung
™ Imprumuturi pe termen lung 15 52.117.176 -
[ Leasing (IFRS 16} - termen lung 7 386.027.673 268.165.399
Alte obligatii pe termen lung 17 2.142.906 3.365.155
- Beneficii postangajare pe termen lung 18 17.607.179 19.780.701
E Venituri in avans pe termen lung 20 1.149 3.040
Total datorii pe termen lung 457.896.083 291.314.295
[ Datorii curente
imprumuturi pe termen scurt 15 187.036.243 s
Leasing {IFRS 16) — termen scurt 7 126.612.116 87.959.079
o Datorii comerciale pe termen scurt 16 183.046.063 331.570.768
'_ Alte obligatii pe termen scurt 17 125.736.080 39.944.701
o Beneficii postangajare pe termen scurt 18 2.544.853 3.469.302
- Provizioane 19 158.572.131 141.400.726
: Venituri in avans pe termen scurt 2 ~ 1.812.296 1.188.938
o
_ Notele de la 1 la 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Natlonala de Transporturi Aeriene Romane "TAROM” S.A.
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2020

{toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfal)

- s BN B

e

foter 3 -decembrie 202031 decembrie 2010
Total datorii curente __ 785.510.824 605.533.514
Total datorii 1.243.406.907 896.847.809
Total datorii si capitaluri proprii 1.276.436.427 1.359.244.588

Situatia pozitiei financiare trebuie cititd impreuna cu notele explicative care fac parte integranta a acestor
situatii financiare individuale.

Aceste situatii financiare au fost aprobate de c3tre conducere in data de 30.06.2021 si semnate in numele
acesteia de citre:

Director Financiar,

Presedinte CA,

George Rotaru

N N BN BN BN N

=3 EeH

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationala de Transporturl Aeriene Romane "TAROM” S.A.
SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

{toate sumele sunt prezentéte in LEl daca nu este indicat altfel)

Note 31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

L

BN I DB B O BB BEm  pEm

=

Venituri din transporturi aeriene 22 349.796.766 1.339.129.293
Venituri din activitati conexe 23 5.513.336 15.384.825
Alte venituri din exploatare 24 91.558.331 93.020.344
Total venituri din activitatea de exploatare 446.868.433 1.447.534.462
Cheltuieli privind combustibilul 25 (89.759.817) [{375.075.661)
Cheltuieli cu serviciile de trafic 26 {107.916.813) (325.985.373)
Cheltuieli cu materiale, reparatii si intretinere 27 {71.683.377) {123.266.641)
Cheltuieli cu personalul 28 {137.657.583}) {199.370.418)}
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea activelor 29 {338.478.893) 1211.907.328}
Alte cheltuieli de exploatare 30 {160.195.208) (365.914.536)
Total cheltuieli din activitatea de exploatare {905.906.950) {1.601.519.957)
Pierdere din activitatea de exploatare (459.038.517) {153.985.495)
Venituri financiare 31 205.295.349 123.677.006
Cheltuieli financiare 32 (188.577.614) (142.365.971)
Pierdere neti din activitatea financiara 16.717.735 {18.688.965)
Pierdere inainte de impozitare (442.320.782) {172.674.460)
Cheltuiala cu impozitul amanat 33 2.513.703 3.024.574
Pierderea neti a exercitiului curent {439.807.079) (169.649.886)
Alte elemente ale rezultatului global
Surplus din reevaluarea imobilizarilor corporale 4 15.710.641 20.844.087
Impozit amanat aferent rezervei din reevaluare 33 {2.513.703) (3.335.054)
Plerde‘n“actuana!e din evaluareg planului de 18 (2.757.117) (3.933.307)
beneficii determinate postangajare
Impozit amanat afer i jigii
. ‘ ean de beneficii . = 319:480
eterminate post angajare
Alte eIerr.|ente ale rezultatului global aferente 10.439.821 13.886.206
pericadei == ssm—==
Total rezultat global al exercitiului financiar {429.367.258) {155.763.680)

Situatia rezultatului global trebuie cititd impreund cu notele explicative care fac parte integranta a acestor situatii

financiare individuale.

Aceste situatii financiare au fost aprobate de cétre conducere in data de 30.06.2021 si semnate in numele acesteia

de cdtre:

Presedinte CA,

George Rotaru

Director Efiancia
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Compania Nationala de Transporturi Aerlene Roméne “TAROM” 5.A.
SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

“[toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Sursa majoririi capitalului social o reprezinta conversia creantelor Ministerulul Finantelor Publice asupra TARUNT
pentru plata dobanzilor la creditele contractate si subcontractate de Ministerul Transporturilor cu scopui de a
finanta achizitia aeronavelor A318 de catre TAROM.

i |

Situatia modificarilor capitalurilor proprii trebuie citit impreuna cu notele explicative care fac parte integranta a
acestor situatii financiare individuale.

Aceste situatii financiare au fost aprobate de citre conducere in data de 30.06.2021 si semnate in numele acesteia
de citre:

Director Financiar,

Presedinte CA,

George Rotaru

®)

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméane “TAROM” S.A.
SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020
{toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este Indicat altfel)

El R El EE3A [ i

Bl IE I BN BN EBE BN .

Fluxuri de trezorerie din activititi de exploatare

Mote 2020 2018

Pierderea neta a exercitiului financiar curent (439.807.079}) (169.649.886)
Ajustiri pentru reconcilierea rezultatului net cu
numerarul net utilizat in activititile de exploatare:
Ajustarea valorii imobilizarilor corporale gi 29 144.850.956 129.210.850
necorporale = net
A19§tarea valorii activelor aferente drepturilor de 7 88.476.580 66.025.226
utilizare
Ajustarea valorii investitiilor imobiliare - net 29 61.177 61.177
:gstan privind provizioane pentru active circulante - 30 1.587.548 5 761.450
AjUStaf‘l rlJrlvmd provizioanele pentru riscuri §i 30 42.061.173 22.100.668
cheltuieli - net
Ajustdri privind provizioanele pentru pensii — net 18 1.600.223 2.224.993
{Castig)/ Pu?rdere neta din vanzarea de imobilizari 24, 30 (109.336) 1.079.130
corporale si necorporale
Pierderi nete din reevaluarea imobilizérilor corporale 30 105.090.180 16.610.075
Venituri din subventii de exploatare 24 {10.993.024) -
Venituri din dividende 31 {11.290.899) (14.038.430)
Venituri din dobanzi la depozite 31 {103.968) {1.934.827)
Cheltuieli cu dobénzile bancare 3z 11.349.816 550.831
Cheltuieli cu dobanzi contracte leasing IFRS 16 7,32 29.175.898 19.805.330
{Castig)/ Pierdere neta din modificri IFRS 16 7 (447.716) 4.205
Chelttfn.e.h cu dobanj\da aferenta da.torlel nete privind 18, 32 536,751 892.163
beneficiile determinate postangajare
Efectul variatiei cursului de schimb valutar asupra
obligatiilor de leasing IFRS 16 7 1) e
Cheltuieli/ {Venituri) din impozit pe profit aménat 33 {2.513.703) {3.024.574)
?re.stereal(des?rest?rea) n_umera.ru.lul din exploatare (81.544.870) 139.871.934
inainte de modificirile capitalului circulant
Modificiri ale capitalului circulant
(Crestefe}!D.escrestere in soldurile de creante (3.550.855) (76.681.305)
comerciale §i alte creante
{Crestere)/Descregtere in soldurile de stocuri 7.112.582 (139.404)
Cresterg/(Dgscrestere) m soldurile de datorii (96.758.700) 38.854.285
comerciale §i alte datorii
Fluxuri de trezorerie din activititi de exploatare
Dobanzi bancare plitite (265.573)
Dobénzi plitite IFRS 16 7 (23.916.461) {14.280.845}
Beneficii pl3tite angajatilor la pensionare 17 (7.992.062) {5.109.968)
Numerar net din activititi de exploatare (206.915.933) 82.514.697
Fluxuri de trezorerie din activitatile de investitii
Plét-l in numerar pentru acl"uzltlolr!are.a de _ (31.071.595) (108.757.006)
echipamente de zbor, alte imobilizéri corporale si
Notele de la 1 |a 37 constitute parie integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Natlonala de Transporturi Aeriene Roméane “TAROM" 5.A.
SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020
(toate sumele sunt prezentate in LEI dacd nu este Indicat altfel)

Note 2020 2019
imabilizérinecocparale
incaséri din vanzari de imobiliziri corporale 112.167 24.036
ncaséri din dobanzi 611.033 2.551.159
Dividende incasate 11.290.899 14.038.430
4I:u:as:f.\.rl in numer.ar dl'n mvestltrl in imohilizari 30.432 565 40.920.359
financiare, depozite si garantii
Numerar net din activitdti de investitii 11.375.069 (51.223.022)
Fluxuri de trezorerie din activititi de finantare:
Tncasiri in numerar din credite garantate de Stat 15 228.069.176
ncasari subventii pentru plata personal 10.993.024 -
PI&ti in numerar contracte leasing IFRS 16 7 (62.071.719) {37.048.231)
Numerar net din activitati de finantare 176.990.481 (37.048.231)
Cre?tereal {descresterea) netd a numerarului i (18.550.389) (5.756.556)
echivalentelor de numerar
Numgr'ar sa e-chlva-lente de numerar la inceputul 13 37.676.742 43.433.298
exercitiulul financiar
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul 13 19.126.353 17.676.742

pericadei

Notele atasate de la 1 |a 37 constituie parte integranta a acestor situatii financiare. Aceste situatii financiare au fost

aprobate de citre conducere in data de 30.06.2021 si semnate in numele acesteia de catre:

Presedinte CA,

Nicldfor Ca

i

George Rotaru

Director Financiar,

4 1 /

Notele de la 1 la 37 constituie parte integranti din situatiile financiare individuale IFRS.
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{toate sumele sunt prezentate in LE| daca nu este indicat altfel)

Compania Natlonali de Transporturl Aeriene Roméne “TAROM" S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

I N N .

S = B e EE O EE

B

1.

INFORMATII GENERALE

S.C. Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane — TAROM 5.A, {“Compania”, “Societatea” sau “TAROM”)
are ca obiect principal de activitate transporturile aeriene de pasageri, cargo si posta, prin curse regulate si charter,
spre si dinspre Romania, precum si pe teritoriul Romaniei. Pe langa activitatea de baza, Societatea presteaza si
servicii conexe, constand in: intretinere tehnica aeronave pentru parteneri externi siinterni.

Compania este o societate pe actiuni inregistrata in Romania, cu sediul central in Calea Bucurestilor nr. 224F,
Otopeni, Iifov. Compania este membra a Asociatiei Internationale a Companiilor de Transport Aerian {International
Air Transport Association ,JATA”) si a Asociatiei Europene a Transportatorilor Aerieni (AEA).

TAROM a fost infiintata ca o companie de stat in 1954, TAROM a fost reorganizata pe baza Ordonantei de Guvern
45/1997 si a legii 136/1998, noul statut fiind cel de companie naticnala de transporturi aeriene civile din Romania.

Capitalul social al Companiei la data de 31 decembrie 2020 este detinut de:

e Statul Roman, reprezentat de Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor {,MTIC”/ ,Ministerul
Transporturilor”), cu o cota de participare de 97,22%;

¢ Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti {fostul Aeroport International Henri Coanda), cu o cota de
participare de 1.46%;

® ROMATSA (Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian), cu o cota de participare de 1.24%,;

® Fondul de Investitii Muntenia, cu o cota de participare de 0,08 %.

TAROM este prima companie din subordinea Ministerului Transporturilor care a introdus managementul privat in
anul 2012, Selectia managementului superior, respectiv a directorului general si a membrilor Consiliului de
Administratie, a fost efectuata de catre o asociere de firme specializate in recrutare, in conformitate cu prevederile
QUG nr. 108/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

La data autorizarii prezentelor situatii financiare conforme cu IFRS pentru anul financiar incheiat la 31.12.2020,
membrii in Consiliul de Administratie sunt urmatorii:

George Rotaru - presedinte - mandatat din data de 20.03.2021
Petre Neacsa - mandatat din data de 20.01.2021

e Cristian Secogan - mandatat din data de 17.03.2021

s  Costin Tira-R&dulescu - mandatat din data de 20.01.2021
Cit3lin-Octavian Bunea - mandatat din data de 17.01.2021
Alexandru Moglan - mandatat din data de 19.01.2021
Mih3itd Ursu - mandatat din data de 09.03.2021

In anul 2020, Compania si-a mentinut organizarea functionala nefiind modificari de fuziuni, divizari, insolventa.

Notele de la 1 |a 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationalé de Transporturi Aeriene Roméine “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020
(toate sumele sunt prezentate in LE) daca nu este indicat aitfel)

S Bl Il =

G R I B

2. SUMARUL POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE

2.1 Bazele intocmirii situatiilor financiare individuale
a. Declaratie de conformitate

Situatiile financiare au fost intocmite pe baza conventiei costului istoric, cu exceptia terenurilor, cladirilor si a
echipamentelor de zbor, care sunt reevaluate.

Situatiile financiare individuale ale TAROM sunt intocmite in conformitate cu:

L Standardele Internationale de Raportare Financiard {IFRS) adoptate de Uniunea Europeand;
Legea 82 din 1991 a contabilitd{ii republicata si actualizats;
O . Ordinul nr. 666/2015 privind aplicarea Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiari de catre unele entitati cu capital de stat;
° Ordinul nr. 2844/12.12,2016 pentru aprobarea Replementdrilor contabile conforme cu Standardele

Internationale de Raportare Financiara (,,Ordin 2844"),

In cadrul procesului de tranzitie la raportarea financiara in conformitate cu IFRS in contextul aplicarii prevederilor
Ordinului 666/2015, Compania a intocmit primul set de situatii financiare anuale conforme cu versiunea
standardelor IFRS aprobate de UE pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016. In acest sens, in
vederea asigurarii conformitatii informatiilor comparative cu variantele IFRS aprobate de UE, Compania a aplicat
IFRS 1 - ,Adoptarea pentru prima dat3 a Standardelor Internationale de Raportare Financiard” la data tranzitie] din
1 januarie 2015.

Avand in vedere prevederile Ordinului nr 666/2015, pentru exercitiile financiare ale anilor 2016 si 2017, Compania
a intocmit, in scop informativ, situatii financiare anuale individuale conforme cu IFRS adoptate de Uniunea
Europeana, prin retratarea informatiilor din contabilitatea statutara condusa in conformitate cu Ordinul ministrului
finantelor publice nr. 1.802/2014, cu modificarile si completirile ulterioare {,OMF 1802"). Acestea au fost
auditate potrivit legii si publicate pe pagina proprie de internet a Companiei.

— Incepind cu sxercitivl financiar al anului 2018, Compania organizeara si conduce contahilitatea poteivit
Reglementérilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard, aprobate prin Ordinul
O nr. 28442016, cu modificirile si completirile ulterioare, depunand |a unitdtile teritoriale ale Ministerului
Finantelor Publice situatii financiare anuale conforme cu IFRS adoptate de UE, precum si o raportare anuald, al
cdrei continut este stabilit anual prin Ordinul ministrului finantelor publice.

b. Baza evaludrii

Situatiile financiare conforme cu IFRS au fost intocmite pe baza costului istoric, ajustate conform IAS 29
{.Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”) in cazul capitalului social. Pentru acele categorii de active
imobilizate |a care colectarea informatiilor reconstitutive privind costul istoric implica eforturi nejustificate, avand
in vedere si faptul ca acestea conduceau la determinarea unei evaluari mai putin relevante si mai putin fiabile
decat informatiile privind valoarea justa curenta, Compania a optat pentru utilizarea valorii juste drept cost
presupus (ca substituent pentru cost sau costul amortizat) in situatia de deschidere a pozitiei financiare in
conformitate cu IFRS 1. Astfel, metoda costului presupus a fost aplicata pentru urmatoarele categorii de active:
terenuri, cladiri si constructii speciale, aeronave si rotabile, investitii imobiliare.

Notele de la 1 la 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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(5 Moneda functionala si de prezentare

Elementele incluse in situatiile financiare sunt masurate folosind moneda mediului economic principal in care
opereaza entitatea, care este Leu! romanesc sau ,RON” {,moneda functionala”). Leul romanesc nu este convertibil
in afara Romaniei.

Elementele nemonetare denominate intr-o alta valuta, care sunt contabilizate la cost, sunt convertite utilizand
ratele de schimb de la data tranzactiei initiale. Elementele nemonetare denominate in valuta masurate la valoarea
justa sunt convertite utilizand ratele de schimb de |a data determinarii valorii juste.

d. Utilizarea estimérilor si rationamentelor profesionale
intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS impune utilizarea anumitor estimari contabile critice si
necesitatea aplicarii de rationamente profesionale de citre Conducere in cadrul procesului de implementare a

politicilor contabile IFRS.

Domeniile care implicd un grad mai ridicat de complexitate sau cele in care ipotezele si estim3rile au un impact
semnificativ asupra situatiilor financiare sunt prezentate in Nota 3 -, Estiméri §i rationamente contabile critice”.

e, Continuitatea activitatii

Prezentele situatii financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii care presupune ca
Compania isi va putea continua in mod normal functionarea intr-un viitor previzibil.

Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020, Compania inregistreazd pierderi cumulate de 3.623.825.813 lei {la 31
decembrie 2019: pierdere reportata de 3.189.408.740 lei), din care pierdere neta a exercitiului financiar curent
este de 439.807.079 lei (pierderea neta a exercitiului financiar 1a 31.12.2019 este 169.649.886 lei).

La 31 decembrie 2020 Compania inregistreazi capitaluri proprii pozitive in suma de 33.029.521 lei (21 decembrie
2019: active nete pozitive in suma de 462.396.779 lei), in principal ca urmare a majordrilor de capital social.

La 31 decembrie 2020, datoriile curente ale Societatii depdsesc activele curente cu suma de 548.321.405 lei (la 31
decembrie 2019: datoriile curente depiseau activele curente cu suma de 306.219.766 lei}.
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Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor este actionarul majoritar al Companiei, astfel politicile
guvernamentale pot avea un impact semnificativ asupra pozitiei financiare, rezultatelor si fluxurilor de numerar ale
Companiei. Ministerul Transporturilor a alocat sume de la bugetul statului pentru plata dobanzilor aferente
contractelor de imprumut pentru achizitia de aeronave detinute de Companie.

In contextul crizei pandemice incepute in anul 2020, urmare a instituirii restrictiilor de calatorie, la nivel national,
european si global, sectorul transportulul aerian de pasageri a inregistrat o scadere semnificativa in 2020,
generand pierderi insemnate pentru operatorii din acest sector,

in luna februarie 2020, actionarii Companiei au aprobat si au promovat un act normativ pentru ajutor de salvare a
Companiei. Comisia Europeani a aprobat, in conformitate cu normele Uniunii Europene privind ajutoarele de stat,
planul Romaniei de a acorda Companiei un imprumut temporar garantat de Companie, in valoare de aproximativ
36.7 milioane euroc pentru operatiuni curente. Imprumutu!l pentru salvare a fost acordat initial pentru o perioad
de sase luni, extinsa apoi cu inca 10 luni pana la 30 august 2021, perioad3 prevazutd pentru elaborarea unui plan
de restructurare care s3 fie sustinut de un ajutor de Stat. Compania a aplicat pentru ajutorul de stat, pregatind
planul de recastigare a profitabilitatii printr-o serie de masuri pe termen mediu, precum: operarea unei flote
reinnoite, optimizarea rutelor, imbunatatirea proceselor si adaptarea la noi tehnologii, imbunatatirea calitatii
serviciilor, eficientizarea organizationala si optimizarea costurilor etc. Masurile de eficientizare prevazute in plan

Notele de la 1 la 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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vor asigura companiei viabilitatea pe termen lung incepand cu anul 2027. In prezent, planul este trimis spre
aprobarea Comisiei Eurapene, aprobarea ajutoarelor de stat fiind conditionata de acordul Comisiei.

Totodata, Compania a contractat un imprumut garantat de stat, cu o limita de 18.640.309 EUR si o durata de & ani.

Tinand cont de cifrele bugetate, Conducerea considera ca TAROM are suficiente lichiditati pentru a-si putea
indeplini obligatiile financiare atunci cand ele devin scadente pentru o pericada de cel putin un an.

Avand in vedere cele menticnate mai sus, Conducerea considera ca TAROM isi va putea desfasura activitatea in
viitorul previzibil si, in consecinta, aplicarea principiului continuitatii activitatii in intocmirea situatiilor financiare
individuale este considerata adecvata.

2.2 Modificiri in politicile contabile i in prezentarea informatiilor
(a) Prezentare generald

Pentru exercitiul financiar inceput la 1 ianuarie 2020, urmatoarele standarde si modificari de standarde erau
aplicabile pentru prima data:

- Definitia pragului de semnificatie - modificdri laJAS 151 1AS 8

- Definitia unei afaceri - modificari la IFRS 3

- Revizuirea ratei dobanzii de referin{é - modificari la IFRS 8, 1AS 39 5i IFRS 7

- Revizuirea cadrului conceptual pentru raportarea financiard

- Concesiuni de inchiriere legate de Covid-19 - modificari la IFRS 16

Modificiri la cadrul conceptual de raportare financiard (emise la 29 martie 2018 si in vigoare pentru pericadele
anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2020). Cadrul conceptual include un nou capitol privind evaluarea;
indrumari privind raportarea performantei financiare; imbunatati ale definitiilor si regulilor — in special, definitia
datoriei; si clarificari in arii importante, cum ar-fi rolul de agent,-principiul prudentei si evaluarea incertitudinii in
raportarea financiara. Modificarile sunt adoptate de Uniunea Europeana incepand cu 1 ianuarie 2020.

ModificirilalAS 1 s JAS R - definitia pragului de semnificatie {emise la 31 octombrie 2018 si in vigoare pentry

perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2020). Modificérile clarifica definitia termenului ,semnificativ”
si modul in care aceasta trebuie aplicatd. Noua definitie mentioneazd ca , Informatia este semnificativd dacd
omisiunile, declaratiile eronate sau ascunderea acesteia ar duce Tn mod rezonabil la influentarea deciziilor pe care
utilizatorii primari ai situatiilor financiare cu scop general le iau pe baza acelor situatii financiare, care furnizeaza
informatii financiare privind o anumit3 entitate raportoare”. De asemenea, explicatiite care insotesc definifia au
fost imbunititite. Modificrile asigur, de asemenes, faptul ¢d definitia termenului ,semnificativ” este
consecventd in cadrul tuturor Standardelor IFRS. Modificarile sunt adoptate de Uniunea Europeana incepand cu 1
ianuarie 2020.

Modificiri la IFRS 9, 1AS 39 si IFRS 7 (emise la 26 septembrie 2019 i in vigoare pentru perioadele anuale incepand
cu sau dupd 1 ianuarie 2020} - Reforma indicelui de referinta a ratei dobénzii. Modificarile au fost datorate
inlocuirii ratelor de referint utilizate intre banci (“IBOR”). Modificirile propun o relaxare temprard de la aplicarea
cerintelor specifice contabilita{ii de acoperire impotriva riscurilor aferente operatiunilor direct afectate de reforma
IBOR. Conform IFRS 9 si IFRS 39, fluxurile de numerar viitoare din instrumentele de acoperire fie trebuie s3 fie
previzionate in mod ct se poate de exact. fn cazurile in care aceste fluxuri depind de IBOR, relaxarea adusa de

amendament presupune ca entitatea si considere ca rata dobdnzii in baza careia sunt estimate fluxurile de

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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numerar nu se schimbi ca rezultat al reformel. De asemenea, atat IAS 39 cat si IFRS 9 solicitd utilizarea perspectivei
viitoare In aplicarea contabilititii de acoperire. Reforma IBOR poate cauza o scidere in afara intervalului 80-125%
cerut de testul retrospectiv conform IAS 39. Tindnd cont de acest aspect, IAS 39 propune o excepiie la testul
retrospectiv de eficientd, astfel incat un instrument de acoperire nu este afectat in perioada de reforma a IBOR.

De asemenea, pentru a aplica contabilitatea de acoperire, atat IFRS 9 cat i IAS 39 propun identificarea si
misurarea exact3 a componentei de risc la momentul initial, iar orice pierdere va fi recunoscutd fn contul de profit
si pierdere. Amendamentul solicit3 entititilor sa prezinte informatii aditionale cu privire |a operatiunile afectate de
incertitudinea creatd de reformd, si anume: valoarea nominal3 a instrumentelor de acoperire pentru care avantajul
este aplicat; ipotezele luate Tn considerare fa aplicarea acestui avantaj; note detaliate cu privire impactul reformei
IBOR asupra entit3fii precum si detalii cu privire la procesul de tranzitie. . Modificarile sunt adoptate de Uniunea
Europeana incepand cu 1 ianuarie 2020.

Modificdri la IFRS 16 (emise la 28 mai 2020 si in vigoare pentru perioadele anuale incepnd cu sau dupd 1 iunie
2020} - Concesii la chirii ca urmare a Covid-19. Modificirile scutesc locatarii de |a a lua in considerare fiecare
contract de leasing atunci cand stabilesc dacd concesiile la chirii care apar ca efect direct al pandemiei de covid-19
constituie modificiri de leasing si permit locatarilor s3 contabilizeze astfel de concesii la chirie ca si cum nu ar
constitui modificsri de leasing. Se aplicd concesiilor la chirii ca urmare a covid-19 numai dacd urmdtoarele conditii
sunt indeplinite: schimbrile in platile de leasing conduc la o consideratie similard sau mai mica decat cea
precedents; orice reducere in plitile de leasing afecteazi plitile scadente la sau inainte de 30 iunie 2021; nu existd
nicio modificare semnificativi in celelalte conditii contractuale, Daca locatarul doreste s3 aplice aceasta prevedere,
trebuie s3 ia in considerare toate contractele de leasing cu caracteristici si circumstante similare. Medificarea
trebuie aplicatd retrospectiv conform IAS 8, dar locatarul nu este obligat sa isi retrateze perioada comparativa sau
s3 detalieze intr-o not3 separatd acest fapt. Compania evalueazd in prezent impactul amendamentelor asupra

situatiilor sale financiare.

{b)____Noi standarde, amendamente 5i.interpretéri emise, dar_neaplicabile pentru exercitiul financiar incheiat

la 31 decembrie 2020, drept urmare neadoptate:

Compania nu a adoptat anticipat standarde si interpretdri noi sau revizuite care au fost emise, dar care nu au intrat

_1
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incd in vigoare. In unele cazuri, acestea nu au fost incd adoptate de UE.

Modificiri la 1AS 1 (emise la 15 iulie 2020 si in vigoare pentru perioadele anuale incepénd cu sau dupd 1 ianuarie
2023) — Clasificarea datoriilor in curente sau pe termen lung. Aceste modificri clarificd faptul ca datoriile sunt
clasificate drept curente sau pe termen lung, in functie de drepturile care existd la sfarsitul perioadei de raportare.
Datoriile nu sunt curente dacy entitatea are dreptu! substantial, la sfirsitul pericadei de raportare, de a aména
decontarea pentru cel putin doisprezece luni. Standardul nu mai impune ca un astfel de drept sa fie neconditionat.
Asteptirile conducerii dacd vor exercita ulterior dreptul de a amana decontarea nu afecteazd clasificarea datoriilor.
Dreptul de amanare existd numai daci entitatea respectd orice conditii relevante de la sfarsitul perioadei de
raportare. O datorie este clasificatd ca datorie curent’ dacd o conditie este incdlcatd la sau inainte de data
raportirii, chiar daci o renuntare la aceast conditie este obtinuta de la creditor dupd incheierea perioadei de
raportare. in schimb, un imprumut este clasificat ca fiind pe termen lung dacd un contract de imprumut este
ncilcat numai dupé data raportirii. in plus, modificdrile clarifica conditiile de clasificare a datoriei pe care o
entitate ar putea s-o stinga prin conversia acesteia in elemente de capitaluri proprii. ,Decontarea” este definité ca
fiind stingerea unei datorii cu numerar, alte resurse care includ beneficii economice sau elementele de capitaluri
proprii ale unei entititi. Existd o exceptie pentru instrumentele convertibile care pot fi convertite in capitaluri

Notele de la 1 la 37 constituie parte integranta din sitvatiile financiare individuale IFRS.
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proprii, dar numai pentru acele instrumente in care optiunea de conversie este clasificatd ca instrument de
capitaluri proprii ca o componenta separatd a unui instrument financiar compus.

Modificarile inca nu au fost adoptate de Uniunea Europeana. Compania evalueazd in prezent impactul
amendamentelor asupra situatiilor sale financiare.

Modificiri la 1AS 16 (emise Ia 14 mai 2020 si in vigoare pentru perioadele anuale incepénd cu sau dupd 1 ianuarie
2022) - incaséri inainte de utilizarea preconizatd. Modificirile interzic deducerea din costul unui element de
imobilizare corporal3 a oricdror incas3ri obtinute din vanzarea de elemente produse in timpul aducerii activului
respectiv in locul siin starea necesare pentru a putea fi operat conform planificrii conducerii. Tn schimb, entitatea
recunoaste incasirile din vanzarea acestor elemente i costul cu producerea acestor elemente in contul de profit i
pierdere. Pentru a detemina costul acestor elemente, se vor avea in vedere prevederile 1AS 2, Costul nu va include
deprecierea activului testat deoarece nu este pregtit pentru scopul sdu. De asemenea, modificarea aduce
clarificiri cu privire la faptul ¢3 testarea functionalitatii activulului se va face numai cand entitatea va evalua
performanta tehnica si fizici a acestuia, performanta financiard nefiind relevanta in acest pas. Ca atare, un activ
poate fi utilizat conform planurilor managementului si s3 fie depreciat inainte de a-5i atinge nivelul performantei
operationale asteptate de management.

Modificiri la 1AS 37 (emise la 14 mai 2020 si In vigoare pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie
2022) - Contracte oneroase - Costul cu executarea contractului. Conform modificarilor Lcostul cu executarea” unui
contract cuprinde ,.costurile direct legate de contract”. Costurile direct legate de contract pot fi ori costuri
incrementale de executare a contractului, ori o alocare a altor costuri direct legate de executarea contractelor. De
asemenea, amendamentul clarifici faptu! c3 inainte de a stabili un provizion pentru un contract oneros, entitatea
va recunoaste pierderile de valoare aferente activelor folosite a indeplinirea contractului, si nu activelor dedicate
acelui contract.

Modificiri la diverse standarde datoritd , Imbunitatirifor IFRS {ciclul 2018-2020}" care rezulta din proiectul anual
de imbunatitire a IFRS (IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 si IAS 41) cu scopul principal de a elimina inconsecventele side a
clarifica anumite formul3ri (Modificiri la IFRS 1, IFRS 9 si IAS 41 sunt aplicabile pentru perivadele anuale incepand
o san dupd 1 januarie 2022, Modificarea la IFRS 16 se referd numai la un exemplu ilustrativ, astfel incat nu este

mentionatd o data de intrare in vigoare). Amendamentele:

(a) clarifics faptul ca filiala care aplica paragraful D16(a) din IFRS 1 poate evalua cumulativ diferentele din schimbul
valutar folosind sumele raportate de societatea-mama, in functie de data tranzitiei societ3tii-mamd la IFRS {IFRS 1);

{b) clarifics onorariile pe care le include o entitate atunci cind aplica testul ,10 la sutd” din paragraful B3.3.6 din
IFRS 9 pentru a evalua dacd trebuie s scoatd o datorie financiard din evidente. O entitate include numai onorariile
platite sau primite intre entitate {imprumutat) $i imprumutator, inclusiv onorariile platite sau primite fie de
entitate, fie de imprumutitor in numele celuilalt (IFRS 9);

{c} elimin3 din exemplu prezentarea rambursarea de ctre locator a cheltuielilor cu imbunititirile aduse spatiului
inchiriat pentru a solutiona orice eventuald confuzie cu privire |2 tratamentul stimulentelor de leasing care ar
putea ap3rea din cauza modului in care sunt prezentate stimulentele de leasing in respectivul exemplu (exemplul
ilustrativ 13 atasat la IFRS 16}; si

{d) elimini cerinta din paragraful 22 din IAS 41 pentru entitdti de a exclude fluxurile de numerar cu impozitarea
atunci cand evalueazi valoarea justé a unui activ biclogic prin utilizarea unei tehnici a valorii actualizate (1AS 41).

Notele de Ia 1 Ia 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS,
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2.3 Tranzactii in valuta

Tranzactiile in moned3 strdind sunt convertite in moneda functionald pe baza cursului de schimb de la data
tranzactiilor sau a evalurii pentru elementele care sunt reevaluate. Castigurile si pierderile din diferentele de curs
rezultate in urma efectudrii acestor tranzactii si din conversia la cursul de schimb de sfarsit de an a activelor §i
pasivelor monetare exprimate in moned3 strding, sunt recunoscute in situatia rezultatului global, cu exceptia
cazului in care sunt inregistrate in alte elemente ale rezultatului global ca instrumente financiare care pot fi
desemnate ca instrumente de acoperire impotriva riscului asociat fluxurilor de trezorerie, precum si ca
instrumente financiare care pot fi desemnate ca Instrumente de acoperire impotriva riscurilor a investitiei nete.

Rata de schimb
{lei pentru 1 unitate din moneda str3in3)
Moneda striind Simbol 31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Dolar SUA usD 3.966 4,2608
Euro EUR 4.8694 4,7793

2.4 Contabilizarea efectului hiperinflatiei

Economia romaneasc a inregistrat in trecut niveluri ridicate ale infiatiei si a fost consideratd hiperinflationista
pana la data de 1 ianuarie 2004.

IAS 29 "Rapartarea financiara in economiile hiperinflationiste” impune ca situatiile financiare intocmite in moneda
unei economii hiperinflationiste si fie prezentate in termenii puterii de cumpdrare la data bilantului.

Prin urmare, valorile raportate in termenii puterii de cumpérare la data de 31 decembrie 2003 {considerata data de
incetare a hiperinflatiel) Sunt tratate ca bazd pentru vatorite contablie dimaceste situatii fimanciare-Compania
reflectat impactul aplicarii IAS 29 in situatiile financiare, ajustand capitalul social {(Nota 14 — Capitaluri proprii). In
cazul celorlalte elemente nemonetare datand din pericada anterioara anului 2004 si pentru care nu s-a utilizat

metoda costulul presupus, impactul inflatari o @ fost semnimicatv (de exemply, motthzart comptet amortizate—————
sau apropiate de expirarea duratei de viata utila}.

Retratarea capitalului social a fost calculata folosind evolutia indicelui preturilor de consum ("IPC"), publicatd de
Institutul National de Statisticd {"INSSE"), din perioada cuprinsa intre luna inregistrarii initiale (data achizitiei sau
primirii cu tithu gratuit) a elementelor nemonetare (capitalul social} si data de 31 decembrie 2003.

2.5 Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale constau in echipamente de zbor si alte imabilizari corporale.

(a) Recunoastere i evaluare

In cazul terenurilor, cladirilor si echipamentelor de zbor, la data trecerii la IFRS, Compania a ales sa aplice

derogarea permisa de IFRS 1 referitoare |la folosirea costului presupus, prin care valoarea justd stabilita la
reevaluarile statutare, la sau inainte de data trecerii la IFRS-uri, sa reprezinte un punct de plecare rezonabil pentru

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale {FRS.
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evaluarea bazata pe cost. Astfel, valorile juste stabilite de catre evaluatori independenti la ultimele reevaluari
statutare anterioare datei tranzitiei la IFRS {1 ianuarie 2015} au fost folosite drept cost presupus la data reevaluarii.

Dup data trecerii la IFRS Compania a utilizat tratamentul alternativ din IAS 16 in baza caruia terenurile, cladirile si
echipamentele de zbor sunt recunoscute la valoarea reevaluata, reprezentand valoarea justa, calculata pe baza
unor evaluari periodice efectuate de evaluatori profesionisti minus amortizarea acumulata si pierderile din
depreciere recunoscute ulterior. Amortizarea acumulata la data reevaluarii este eliminata din valoarea bruta a
activului, iar valoarea neta este recalculata la valoarea reevaluata a activului.

Prima reevaluare recunoscuta in situatiile financiare IFRS pentru cladiri, terenuri si echipamentele de zbor a fost
cea realizata de un evaluator independent la data de 31 decembrie 2015.

Masinile, instalatile de masura, echipamentele {altele decat echipamentelor de zbor care sunt prezentate |a
valoarea justa determinata in urma reevaluarii), mobilierul, aparatura birotica si sistemele de protectie sunt
inregistrate la cost istoric diminuat cu amortizarea acumulata si ajustarile pentru depreciere. In conformitate cu
IAS 29 ,Raportarea financiara in economiile hiperinfiationiste”, imobilizarile corporale dobandite anterior anului
2004 au fost retratate, conform contabilitati de hiperinflatie, luandu-se in considerare indicele general al
preturilor intre data achizitiei si 31 decembrie 2003.

Costul imobilizirii include cheltuielile direct atribuibile achizifionarii activului, cum ar fi: pretul de cumparare,
taxele vamale, taxele nerecuperabile, precum si toate celelalte cheltuieli direct legate de punerea in functiune a
activului. Costul unui activ construit in regie proprie includ costul materialelor si munca directd, alte costuri
atribuibile aducerii activelor la locul siTn stare de functionare si estimarea initiald a costurilor de dezasamblare i
inliturare a activului si de restaurare a amplasamentului si costurile indatordrii atunci ¢dnd existd o obligatie
privind aceste cheltuieli.

In cazul in care valoarea justa a unui activ creste in urma unei reevaluari, aceasta crestere va fi recunoscuta in alte
elemente ale rezultatului global si in capitalurile proprii la pozitia “Rezerve din reevaluare”, Totusi, cresterea va fi
recunoscuta in rezultatul gichal (contu! de profit si pierdere} in cazul in care reverseaza o descrestere din
reevaluare a activului respectiv, recunoscuta anterior in rezultatul global.

In cazul in care valoare justa a unui activ se diminueaza in urma unei reevaluari, aceasta diminuare va fi
recunoscuta in rezultatul global (contul de profit si pierdere). Totusi, diminuarea este recunoscuta in alte elemente
rezultatului global si in capitalurile proprii la pozitia "Rezerve din reevaluare” in masura in care pentru activul

respectiv exista un surplus din reevaluare recunoscut din reevaluarile anterioare. Rezerva din reevaluare este
transferata la rezultatul reportat in momentul in care activul este derecunoscut.

Compania realizeazs reevaludrile cu suficientd regularitate pentru a se asigura ci valoarea contabild nu se
deosebeste semnificativ de ceea ce s-ar fi determinat prin utilizarea valorii juste !a finalul perioadei de raportare.

Atunci cand o imobilizare este reclasificati ca investitie imobiliard, proprietatea este reevaluats la valoarea justa.
Castigurile care rezultd in urma reevaludrii sunt recunoscute in contul de profit si pierdere doar in masura
existentei unei pierderi din depreciere specifice proprietatii respective si orice alte castiguri rdmase recunoscute ca
alte elemente ale rezultatului global §i prezentate in cadrul rezervelor din reevaluare in capital. Orice pierdere este
recunoscutd imediat in contul de profit fi pierdere.

(b} Costuri ulterioare
Cheltuielile cu reparatia sau intretinerea mijloacelor fixe efectuate pentru a restabili sau a mentine valoarea
acestor active sunt recunoscute in situatia rezultatului global la data efectudrii lor, in timp ce cheltuielile efectuate
in scopu! imbuntatirii performantelor tehnice sunt capitalizate si amortizate pe perioada de amortizare ramas3 a
respectivului mijloc fix.

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020
(toate sumele sunt prezentate in LEI dacé nu este indicat altfel)

Costurile capitalizate cu activititile periodice de inspectii si reparatii capitale reprezintd componente separate ale
activelor corespunzitoare sau ale grupurilor corespunzitoare de active. Costurile capitalizate cu inspectiile i
reparatiile capitale sunt amortizate utilizind metoda liniar pe perioada pan# la urmdtoarea inspectie. Costurile cu
activititile majore de inspectii $i reparaii cuprind costul inlocuirii activelor sau a unor parti din active, costurile de
inspectie si costurile de reparatii capitale. Cand Compania recunoaste in valoarea contabild a unei imobilizari
corporale costul unei inlocuiri partiale {inlocuirea unei componente), valoarea contabild a partii inlocuite {cu
amortizarea aferent3) este scoasa din evidenta.

Cheltuielile cu inspectiile majore la aeronave si motoare sunt capitalizate si amortizate pe perioada dintre doua

inspectii majore. Cheltuielile cu reparatia sau intretinerea mijloacelor fixe efectuate pentru a restabili sav a
mentine valoarea acestor active sunt recunoscute in situatia rezultatului global la data efectuérii lor.

{c) Amortizarea imobilizérilor corporale

Lo - imat i
Active imobilizate Durata estimata de viata

utila {ani})

Cladiri 40 - 50
Masini si utilaje 8-12
Echipamente si mobilier 3-8
Aeronave 18-26
Motoare si componente rotabile 18
5-12

Revizii majore si reparatii capitale la avioane si motoare

Amortizarea este calculati pentru a diminua costul, mai putin valoarea reziduald, utilizdnd metoda liniard de
amortizare pe durata de functionare a mijloacelor fixe si a componentelor lor, care sunt contabilizate separat.

Piesele de schimb si motoarele pentru aeronave recunoscute la momentul achizitiei unei flote noi sau extinderii
celei existente, dar si componentele rotabile achizitionate separat, care sunt folosite de-a lungul mai multor
perioade, sunt recunoscute ca echipamente de zbor si amortizate pe durate de viata estimata in functie de durata
de viata a-asronavelorpentrucare sunt folosite. Valparea reziduala si durata de viata utila a activelor corporale
este revizuita anual si ajustata in cazul in care este necesar.

Terenurile nu se amortizeaza.

Imobilizirile care fac obiectul unui contract leasing financiar sunt depreciate de-a lungul duratei lor de viata util3
pe aceeasi bazi ca i activele aflate in proprietate sau, acolo unde perioad3 este mai scurtd, de-a lungul pericadei
relevante de leasing.

{d) Deprecierea activelor imobilizate

Valorile contabile ale activelor imohilizate ale Companiei sunt revizuite la fiecare data de raportare pentru a
determina daca exista indicii cu privire |a existenta unei pierderi din depreciere, Daca exista astfel de indicii, atunci
valoarea recuperabifa a activului este estimata. O pierdere din depreciere este recunoscuta daca valoarea
contabila a unui activ sau a unei unitati generatoare de numerar depaseste valoarea recuperabila estimata.

Valoarea recuperabila a unui activ sau a unei unitati generatoare de numerar este maximul dintre valoarea de
utilizare si valoarea justa minus costurile de vanzare. In determinarea valorii de utilizare, fluxurile de numerar
viitoare preconizate sunt actualizate pentru a determina valoarea prezenta a acestora, utilizand o rata de
actualizare inainte de impozitare care reflecta evaluarile curente ale pietei cu privire la valoarea in timp a banilor si
riscurile specifice activului sau unitatii generatoare de numerar. Pentru testarea deprecierii, activele sunt grupate
la nivelul celui mai mic grup de active care genereaza intrari de numerar din utilizarea continua si care sunt in
mare masura independente de intrarile de numerar generate de alte active sau unitati generatoare de numerar.

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Pierderile din depreciere sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere. O pierdere din depreciere este
reversata doar atunci cand valoarea contabila a activului nu depaseste valoarea contabila care ar fi determinata,
neta de amortizare, daca nicio pierdere din depreciere n-ar fi fost recunoscuta.

{e) Derecunoasterea imobilizarilor corporale

Imobilizarile corporale sunt derecunoscute la cedarea acestora sau cand nu se mai asteapta beneficii economice
viitoare din utilizarea sau cedarea lor. Castigul sau pierderea care rezulta din derecunoasterea unui activ corporal
(determinat ca diferenta intre incasarile nete la cedare si valoarea contabila a elementului) este inclus{a) in contul
de profit si pierdere in anu! in care activul este derecunoscut. In cazul derecunosterii unui activ reevaluat, surplusul
din reevaluare aferent este transferat in rezultatul reportat in momentul derecunoasterii.

2.6 Imobilizari necorporale

Activele necorporale {licente si software} sunt masurate initial la cost, Dupa recunoasterea initiala, imobilizarile
necorporale sunt inregistrate la cost minus amortizarea cumulata si pierderea cumulata din depreciere. Toate
activele necorporale in sold la 31 decembrie 2020 si la 31 decembrie 2019 au durate de viata determinate si se
amortizeaza pe baza metodei liniare pe o durata de viata utila de 3 ani.

2.7  Investitii imobiliare

O investitie imobiliari este o proprietate imobiliard (un teren sau o clddire - sau o parte a unei cladiri — sau ambele)
detinut3 de entitate mai degrab3 pentru a obtine venituri din chirii sau pentru cregterea valorii capitalului, sau
ambele, decit pentru a fi utilizatd pentru producerea sau furnizarea de bunuri sau servicii sau in scopuri
administrative sau pentru a fi vinduta pe parcursul desfasurarii normale a activitatii.

Costul unei investitii imobiliare cumparate include pretul sdu de cumparare §i orice cheltuieli direct atribuibile
achizitiei. Cheltuielile direct atribuibile includ, de exemplu, onorariile profesionale pentru serviciile juridice, taxele
pentru transferul dreptului de proprietate i alte costuri de tranzactionare.

Costul unei investitii imobiliare construite in regie proprie este costul de la data finalizarii lucrérilor de constructii
sau de amenajare. Pan3 la acea dati, Compania aplic3 prevederile IAS 16. La acea datd, proprietatea imobiliard
devine investitie imobiliara i intr sub incidenta prezentului standard.

Dup3 recunoasterea initiali, Compania alege modelul valorii juste si evalueaza toate investitiile sale imobiliare la
valoarea justi. Un castig sau o pierdere generat{a} de o modificare a valorii juste a investitiei imobiliare se
recunoaste in profitu! sau in pierderea perioadei in care apare.

Valoarea justd a investitiei imobiliare este pretul la care proprietatea imobiliard ar putea fi tranzacticnata intre
pirti interesate si aflate in cunostingd de cauza, in cadrul unei tranzactii desfasurate Tn conditii obiective.

Valoarea justd a unei proprietéti imobiliare trebuie si reflecte conditiile de piatd la data bilantului. Activele pentru
care este determinat3 valoarea justi in situatiile financiare sunt incadrate in ierarhia valorii juste in functie de baza
utilizata la determinarea valorii juste astfel:

- Nivel 1 - Preturi de piata neajustate

_Nivel 2 - Date de intrare diferite de preturile de piata neajustate, dar valoarea justa este observabila direct sau
indirect.

Notele de la 1 |a 37 constituie parie integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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- Nivel 3 - Evaluarea la valoarea justa pe baza datelor de intrare neobservabile

Castigurile sau pierderile generate din casarea sau cedarea unei investitii imobiliare trebuie determinate ca
diferenta intre incasarile nete din cedare si valoarea contabild a activului si trebuie recunoscute in profit sau
pierdere in pericada scoaterii din uz sau cedarii Investitii financiare.

2.8  Titluri sub forma intereselor de participare in alte entitati

in conformitate cu 1AS 27, situatiile financiare individuale sunt situatiile prezentate de catre o societate-mama, de
un investitor intr-o entitate asociata sau de un asociat intr-o entitate controlata in comun, Tn care investitiile sunt
contabilizate mai degrabi pe baza participatiei directe in capitalurile proprii dect pe baza rezultatelor raportate si
a activelor nete ale entitatilor in care s-a investit,

Atunci cind o entitate pregiteste situatii financiare individuale, investitiile in filiale, entitati controlate in comun i
entitati asociate trebuie contabilizate fie: a. la cost, b. in conformitate cu IFRS 9; sau c. utilizand metoda punerii in
echivalenta, conform descrierii din 1AS 28,

Entitatea trebuie sa aplice aceeasi metoda contabila pentru fiecare categorie de investitii. Investitiile contabilizate
la cost care sunt clasificate in vederea vanzarii (sau incluse intr-un grup destinat cedarii care este clasificat drept
detinut in vederea vanzarii} trebuie contabilizate in conformitate cu IFRS 5. Contabilizarea investitiilor in
conformitate cu IFRS 9 nu se modifica in aceste circumstante.

O entitate trebuie sa recunoasca in situatiile sale financiare individuale un dividend de la o filiala, entitate
controlata in comun sau entitate asociata atunci cand este stabilit dreptul entitatii de a primi dividendul.

Detinerile directe la 31 decembrie 2020 si la 31 decembrie 2019 ale Companiei in alte entitati {asociate si sub
control comun) care nu au fost consolidate in prezentele situatii financiare individuale sunt prezentate la cost,
ajustat cu efectul hiperinflatiei pentru interesele dobandite anterior anului 2004 (Nota 8).

E = A

2.9  Active financiare
(i) Clasificare si evaluare

Compania clasifica activele financiare in conformitate cu IFRS 9in urmitoarele categorii:

- active care trebuie evaluate la costul amortizat;

- active care urmeaz3 si fie evaluate la valoarea just3 prin elemente ale rezultatului global {,0CI"},
- active care ulterior sunt evaluate la valoarea just3 prin contul de profit sau pierdere

Clasificarea activelor financiare depinde atdt de modelul de afaceri al Companiel in ceea ce priveste gestiunea
activelor financiare, cit si de caracteristicile contractuale ale fluxurilor de trezorerie aferente activelor financiare.
Modelul de afaceri determind dacd numerarul va fi generat in urma incasérii fluxurilor de trezorerie contractuale, a
vinzirii activelor financiare, sau prin ambele moduri.

Instrumentele de datorie sunt clasificate si evaluate la costul amortizat dacd ambele conditii de mai jos sunt
indeplinite:

- activul financiar este detinut conform unui model de afaceri al cirui obiectiv constd in definerea de active
financiare pentru a colecta fluxuri de trezorerie contractuale; si

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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- termenele contractuale ale activului financiar genereazd la anumite date fluxuri de trezorerie care
reprezints doar plati ale principalului si ale dobénzii aferente principalului in sold.

Aceste active sunt ulterior evaluate la costul amortizat utilizand metoda ratei de dobindi efectiva minus ajustarile
pentru depreciere. Veniturile din dobénzi, pierderile din ajustdrile de depreciere si castigurile sau pierderile din
derecunoasterea activelor sunt recunoscute in situatia veniturilor si cheltuielilor, Activele financiare ale Companiei
evaluate la cost amortizat includ, in principal, creantele comerciale.

Instrumentele de capitaluri proprii pot fi clasificate irevocabil ca fiind evaluate la valoarea justd prin alte elemente
ale rezultatului global dacd nu sunt detinute in vederea vanzarii.

Dreptul Societdtii de a i se rambursa sumele pe care aceasta le-a cheltuit in vederea stingerii unei datorii
recunoscute sub forma unui provizion in conformitate cu IAS 37 Provizicane, datorii contingente si active
contingente, nu intrd in aria de aplicabilitate a IFRS 9. Sumele recuperabile de la statul romén {Ministerul
Transporturilor) intrd in aceastd categorie.

{ii) Pierderile din depreciere

Compania evalueazd, in perspectivd, pierderile de credit anticipate asociate instrumentelor sale de datorie,
contabilizate la cost amortizat si la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global. Metodologia de
depreciere aplicati depinde de existenta unei cresteri semnificative a riscului de credit.

Pentru creantele comerciale, Compania aplici abordarea simplificatd permisa de IFRS 9, care necesita
recunoasterea pierderilor estimate pe durata de viatd de la recunoasterea initiala a creantelor.

(iii} Derecunocastere

Activele financiare sunt derecunoscute atunci cind drepturile de a primi fluxuri de trezorerie din activele financiare
au expirat sau au fost transferate, iar Compania a transferat substantial toate riscurile i avantajele proprietatii
asupra acestora. In cazul in care Compania nici nu transferd, nici nu refine riscurile si beneficiile semnificative
asociate dreptului de proprietate, dar continud si detind controlul asupra activului transferat, Compania
recunoagte interesul retinut asupra activului, precum si o datorie asociatd care reflectd drepturile i obligatiile
retinute. n cazul In care Compania retine riscurile si beneficiile semnificative asociate dreptului de proprietate

Ev-' ’

asupra unui activ financiar transferat, Compania contirud 53 Fecunoasc actival Enanciar ¢l suplimentar recunoagte
un imprumut garantat pentru veniturile primite.

Activele financiare sunt trecute pe cheltuieli atunci cand nu existd o perspectiva realistd de recuperare viitoare si
toate garantiile au fost utilizate sau transferate cdtre Companie.

2.10 Datorii financiare

Datorii financiare nederivate

Datoriile financiare nederivate sunt misurate la costul amortizat. Datoriile pe termen lung sunt actualizate folosind
metoda ratei dobanzii efective. O datorie financiara {sau o parte a unei datorii fnanciare) se derecunoaste din
situatia pozitiei financiare atunci cdnd aceasta s-a stins — cu alte cuvinte, la momentul la care obligatia precizatd in

contract a fost onoratd, anulata sau a expirat.

Datoriile sunt evaluate la valoarea nominala a sumelor de bani care vor fi platite sau la valoarea nominala a altor
modalitati pentru stingerea obligatiei. Datoriile comerciale sunt obligatiile de a plati pentru bunurile sau serviciile

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrant din situatiile financiare individuale IFRS.
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care au fost achizitionate, in cursul normal al activitdtii, de la furnizori. Datoriile sunt clasificate ca datorii curente
daca plata trebuie s se facs in termen de un an sau mai puin de un an. In caz contrar, vor fi prezentate ca datorii
pe termen lung.

Dup3 evaluarea initial¥, datoriile sunt masurate la costul amortizat, cu exceptia instrumentelor derivate care sunt
recunoscute la valoarea justi. Datoriile pe termen lung sunt actualizate folosind metoda ratei dobanzii efective.
Castigurile sau pierderile sunt recunoscute in situatia veniturilor i a cheltuielilor atunci cand datoriile sunt
derecunoscute, precum si in urma procesului de amortizare in baza metodei ratei de doband3 efective.

O datorie financiard este derecunoscutd atunci cand obligatia aferentd este platitd, anulata sau expird. Atunci cind
o datorie financiard este inlocuitd cu o alta de la acelasi creditor, dar cu conditii semnificativ diferite sau conditiile
unei datorii existente sunt semnificativ modificate, astfel de modificiri sunt tratate ca o derecunoastere a datoriei
initiale, urmaté de recunoasterea uneia noi. Diferenta n valoarea contabil este recunoscutd in situatia veniturilor

si a cheltuielilor.
2.11 Instrumente de capital

Un instrument de capital reprezintd orice contract care creeazd un drept rezidual asupra activelor unei entitati
dupa deducerea tuturor datoriilor sale. Cand un instrument de capitaluri proprii ale Companiei este rascumparat,
suma platita, care include si costurile direct atribuibile, nete de taxe, este recunoscutd ca o deducere din capital.
Compania nu recunoaste cistig sau pierdere in contul de profit si pierdere la achizifia, vinzarea, emisiunea sau
anularea instrumentelor de capitaluri proprii.

2.12 Instrumente financiare derivate

Un instrument derivat este un instrument financiar sau un alt contract decontat la o datj viitoare, a cérui valoarea
se modificd ca reactie la modificrile anumitor rate ale dobanzii, pretului unui instrument financiar, pretulul
marfurilor, cursurilor de schimb valutar, indicilor de pref sau ratelor, ratingului de credit sau indicelui de creditare,
sau a altor variabile, cu conditia ca, in cazul unei variabile nefinanciare, aceasta s3 nu fie specifica unei pari
contractuale si nu necesitd nicio investitie initiald netd sau necesitd o investitie inifiald netd care este mai mica
decit s-ar impune pentru alte tipuri de COMIFACIE TaTe S Preconizedars s ity reactit-simitareta-medificirie
factorilor pietei.

2.13 Compensarea activelor si datoriller financiare

Activele si datoriile financiare sunt compensate iar suma neta este raportata in bilant atunci cand exista un drept
legal executoriu e a compensa sumele recunoscute si exista intentia de realizare sau de decontare a acestorape ©
baza neta.

2.14 Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar sunt inregistrate la cost. Numerarul i echivalentele de numerar cuprind

numerarul in cas3, disponibilul din conturile curente la biinci, alte investitii pe termen scurt cu lichiditate ridicata,
cu risc nesemnificativ si cu termene de maturitate initiale de pénd la trei luni §i descoperiri de cont la banci.

2.15 Stocuri
Stocurile sunt alcituite din combustibili, piese de schimb, materiale consumabile si alte materiale.
Costul stocurilor include pretul de achizitie §i alte costuri direct atribuibile. Valoarea realizabil3 neta este pretul de

vanzare estimat in cursul activitdtii, mai putin costu! de finalizare si cheituielile de vanzare,

Notele de la 1 la 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS,
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Compania Nationalé de Transporturi Aerlene Roméane “TAROM” 5.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

La iesirea din gestiune, stocurile se evalueazd pe baza metodei FIFO. La data bilantuilui, stocurile sunt evaluate 1a
valoarea cea mai mici dintre cost si valoarea realizabild netd, Acolo unde este necesar, sunt inregistrate
provizioane pentru stocurile uzate moral i cu migcare lentd.

Pentru stocurile deteriorate sau cu miscare lentd se constituie ajustari de depreciere pe baza estimarilor
managementului, considerand vechimea si viteza de rotatie a storurilor pe fiecare categorie principala.

2.16 Active detinute in vederea vanzarii

Un activ imobilizat {sau grup destinat ced3rii} trebuie sa fie clasificat ca fiind detinut n vederea vanzarli atunci cand
valoarea sa contabild va fi recuperatd in principal printr-o vanzare (sau un schimb), decét prin utilizarea sa
continu3.

Un activ imobilizat {sau grup destinat cedirii) trebuie s fie clasificat ca fiind detinut pentru vdnzare de fndatd ce

sunt indeplinite urmadtoarele criterii:
e activu! {sau grupul destinat cedirii) trebuie si fie disponibil pentru vanzare imediati in starea actuala;

e este foarte probabil ca orice alte criterii care nu sunt indeplinite la aceastd datd vor fi indeplinite intr-o
perioada scurtd dupd achizitie {de obicei, in decurs de trei luni}:
® vanzarea trebuie si fie foarte probabila (in maxim 12 luni).

Pentru ca vanzarea si fie considerata probabila, urmitoarele criterii trebuie indeplinite:

e conducerea a dezvoltat un plan de a vinde activul (sau grupul destinat cedarii);

& s-ainitiat un plan pentru identificarea unui cumparator;

& activul (sau grupu! destinat ceddrii) trebuie sa fie in mod activ promovat in vederea vénzdrii la un preg
rezonabil §i in raport cu valoarea sajust actuala;

® se asteaptd sa se finalizeze vAnzarea in termen de un an de la data clasificirii in categoria activelor detinutein
vederea vanzarii; §i

® este putin probabil ca planul de vinzare s3 se modifice semnificativ sau s4 fie anulat.

Tn cazul in care criteriile de mai sus sunt indeplinite dupd data de raportare, Compania nu clasificd activul (sau
grupul destinat cedirii) ca detinut in vederea vanzdrii in situatiile financiare. Cu toate acestea, atunci cand aceste
critesii sunt indeplinite dupa. data de rapartare, dar inainte de autorizarea situatiilor financiare, Compania prezintd

urmatcarele informatii in notele explicative ale situatiilor financiare:
e o descriere a activului imobilizat (sau grupul destinat cedarii);
e o descriere a faptelor si imprejurarilor aferente vénzérii, sau care conduc la cedarea asteptatd, precum §i

modul asteptat in care se va efectua vanzirea i perioada in care va avea loc.

Imobilizrile detinute in vederea vanzirli trebuie recunoscute la minimul dintre valoarea contabila si valoarea
justa, mai putin costurile aferente vanzarii.

Recunoasterea pierderilor din depreciere si a relugritor
Activele definute in vederea vanzarii nu se amortizeazd, chiar dacd sunt utilizate in continuare de Companie.

in cazul in care, valoarea justa, mai putin costurile aferente vanz3rii este mai mica decit valoarea contabila,
diferenta dintre cele doua trebuie tratata ca o pierdere din depreciere, iar valoarea activului va fi diminuata cu

aceasta pierdere.
Compania trebuie si recunoascd un cstig din orice crestere ulterioar3 a valorii juste minus costurile generate de

vinzare ale unui activ, dar fird a depidsi pierderea cumulatd din depreciere care a fost recunoscutd fie in
conformitate cu IFRS 5, fie anterior, in conformitate cu IAS 36 -, Deprecierea activelor”.

Notele de |3 1 1a 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Derecunoastere

Dacy entitatea a clasificat un activ (sau grup destinat cedirii) drept detinut in vederea vanzdrii, dar criteriile de
recuncastere nu mai sunt indeplinite, trebuie sa inceteze clasificarea activului {sau grupului destinat ceddrii) drept

detinut in vederea vanzarii.
Compania trebuie s evalueze un activ imobilizat care inceteaza a mai fi clasificat drept detinut in vederea vanzarii
{sau care inceteazi a mai face parte dintr-un grup destinat cedirii clasificat drept detinut in vederea vanzarii) la

cea mai micl valoare dintre:
a} valoarea sa contabild inainte ca activul {sau grupul destinat ced&rii) 55 fi fost clasificat drept detinut in

vederea vanzirii, ajustatd cu orice amortizare sau reevaluare care ar fi fost recunoscuta dacd activul (sau
grupul destinat cedrii) nu ar fi fost clasificat drept detinut in vederea vanzarii; si
b} valoarea sa recuperabila la data deciziei ulterioare de a nu fi vandut.

2.17 Capital social si rezerve privind contributiile la capital

In conformitate cu IAS 29 “Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”, capitalul social a fost retratat,
conform contabilitatii de hiperinflatie, luandu-se in considerare indicele general al preturilor intre data istorica si
31 Decembrie 2003.

Actiunile comune sunt clasificate in capitalurile proprii. Compania nu a emis alte tipuri de actiuni. Costurile
suplimentare direct atribuibile emiterii de actiuni comune sunt recunoscute ¢a o deducere din capitalurile proprii,
neta de efectele taxarii.

In conformitate cu Ordonanta nr. 45/1997 si modificarile ulterioare, sumele achitate de citre stat pentru pentru
plata ratelor la imprumuturi si dobanzile aferente, precum si pentru realizarea programelor de investitii,
retehnologizare §i achizifionare de material aeronautic ale Companiei, asigurate de la bugetul de stat prin bugetul
Ministerului Transporturilor, majoreazi capitalul social al Companiei la sfarsitul perioadei de raportare. Compania
va emite actiuni nominative in favoarea statului roman, pana la cuantumul sumelor reprezentand platile efectuate

de chtre stat (Nova 14)

In cazul in care inregistrarea majorarii capitalului social la Registul Comertului are loc in anul urmator celui de
raportare, aceasta majorare va fi recunoscuta in perioada de raportare la rezerve privind contributiile la capital,
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urmand ca aceste rezerve sa fie transferate la capitalul social in MOMENTUI N tare Majorarea este inregistrata:
oficial la Registrul Comertului.

2.18 Distribuirea dividendelor

Dividendele distribuite actionarilor Companiei sunt recunoscute ca obligatii de plata in situatiile financiare ale
Companiei in perioada in care dividendele sunt aprobate de catre actionari.

2.19 Provizicane

Un provizion este recunoscut numai in momentul in care Compania are o obligatie curenta (legala sau implicita)
generata de un eveniment anterior si este probabil ca ¢ iesire de resurse reprezentand heneficii economice sa fie
necesara pentru a onora obligatia respectiva si se poate face o estimare credibila referitor la valoarea obligatiei.
Provizioanele sunt revizuite la sfarsitul fiecarei pericade de raportare si ajustate cu scopul de a reflecta cele mai
bune estimari curente,

Notele de la 1 la 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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{toate sumale sunt prezentate in LEl dacé nu este indicat altfel)

Compania recunoaste provizioane pentru mentenanta care se refera in principal, la reparatii pentry avioanele
aflate in leasing operational, in conformitate cu prevederile contractelor de leasing, care stipuleaza ca avioanele
trebuie returnate intr-o anumita stare de functionare si intretinere.

TAROM recunoaste un provizion pentru certificatele de emisii de gaze cu efect de sera pentru obligatia
neacoperita de certificatele detinute. Provizionul este masurat pe baza valorii de piata a certificatelor.

Restructurdri

Un provizion de restructurare este recunoscut atunci cdnd Compania a aprobat un pian detaliat gi formal pentru
restructurare §i planul de restructurare ori a fost demarat ori au fost anuntate principalele caracteristici ale
planului de restructurare celor afectati de acesta.

Contracte oneroase

Dac3 entitatea are un contract oneros, obligatia contractuald curentd prevdzuta In contract trebuie recunoscutd i
evaluati ca provizion. Un contract oneros este definit ¢a fiind un contract n care costurile inevitabile aferente
indeplinirii obligatiilor contractuale depdsesc beneficiile economice preconizate a fi obtinute din contractul in
cauzi. Costurile inevitabile ale unui contract reflectd costul net de iegire din contract, adic3 valoarea cea mai mica
dintre costul indeplinirii contractului §i eventualele compensatii sau penalititi generate de neindeplinirea
contractului.

2.20 Subventii guvernamentale

Subventiile guvernamentale reprezintd asistenta acordata de guvern sub forma unor transferuri de resurse cétre
Companie in schimbul conformarii, in trecut sau in viitor, cu anumite conditii referitoare la activitatea de
exploatare a Societatii. Subventiile exclud formele de asistenta guvernamentald cirora nu |i se poate atribui in mod
rezonabil o anumitd valoare, precum i tranzactiile cu guvernul care nu pot fi distinse de tranzactiile comerciale
normale ale entitstii. Subventiile guvernamentale sunt recunoscute drept venit Tn cursul pericadeior
corespunzitoare cheltuielilor aferente pe care aceste subventii urmeazd a le compensa, pe 0 bazad sistematica.

U subventie guvernamentatd care urmeazd a fi-primitd-drept compensate pentry cheltwiel sau pierdert deia

suportate sau in scopul acordérii unui ajutor financiar imediat entitatii, fira a exista costuri viitoare aferente, este
recunoscuti ca venit in perioada in care devine creantd,

2.21 Beneficiile angajatilor
Beneficii acordate salariatilor pe termen scurt

Beneficiile pe termen scurt acordate salariatilor includ indemnizatii, salarii si contributii la asigurarile sociale.
Aceste beneficii sunt recunascute in contul de profit si pierdere odata cu prestarea serviciilor.

Contributii la asigurarile sociale
Atat Compania, cat si salariatii sai, sunt obligati legal sa aduca contributii determinate {incluse in contributiile la
asigurarile sociale) la Fondul National de Pensii, administrat de Casa Nationala de Pensii si Asigurari Sociale din

Romania [plan fondat pe baza principiului “platit cand pleci”). De aceea, Compania nu are nici o obligatie legala sau
implicita de a plati contributii suplimentare viitoare. Obligatia sa este numai de a plati contributiile atunci cand

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nafionald de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM" S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

devin scadente. Aceste costuri sunt recunascute in contul de profit si pierdere odata cu recunoagterea cheltuielilor
salariale, Daca TAROM inceteaza sa angajeze participanti la planul Casei Nationale de Pensii si Asigurari Sociale, el
nu va avea nici o obligatie pentru plata beneficiilor castigate de proprii angajati in anii anteriori.

Beneficiile obtinute ln momentul incheierii contractului de munca

Beneficiile obtinute la momentul incheierii contractului de munca sunt recunoscute ca o cheltuiala atunci cand
Compania este angajata in mod demonstrabil, fara o posibilitate reala de retragere, intr-un plan detaliat ce
priveste incheierea contractului inainte de termen sau acordarii acestui tip de beneficii ca rezultat al unei oferte de
incurajare voluntara a incetarii contractului de munca.

Planuri de beneficii determinate post-pensionare

Conform contractului colectiv de munci in vigoare la data bilantului contabil, Compania trebuie si plateascd
angajatilor la momentui pensiondrii o suma compensatorie egala cu doua, cinci sau optsprezece salarii brute avute
inainte de pensionare. Cu privire la acest aspect Compania recunoaste provizioane pentru beneficiile angajatilor in
conformitate cu IAS 19 ,Beneficiile angajatilor {Nota 18). Obligatia neta a Companiei in privinta beneficiilor pe
termen lung acordate angajatilor este reprezentata de valoarea beneficiilor viitoare pe care salariatii le-au castigat
ca urmare a servicillor prestate in perioada curenta si in perioadele precedente acoperite de contractul colectiv de
munca. Aceste beneficii se evalueaza la valoarea prezenta a fluxuriler de numerar viitoare, Evaluarea obligatiei
privind beneficiile determinate este influentata de mai multe variabile, cum ar fi: salariile finale, rotatia
personalului si mortalitatea, contributiile angajatilor etc. Pentru a determina valoarea actualizata a obligatiei
privind beneficiile acordate angajatilor, Compania foloseste tehnica actuariala ,metoda factorului de credit
proiectat”. Calculul actuarial este realizat de un actuar independent. Compania nu opereaza nici un alt plan de
pensii sau de beneficii dupa pensionare si prin urmare, nu are nici un alt fel de obligatii referitoare la pensii.

2.22 Costurile indator3rii

Costurile de indatorare, atribuibile in mod direct achiziier, construciiel sau realizani activetor efigibite, active tare
necesiti o perioadd de timp semnificativd pentru a fi gata pentru utilizare sau vanzare, se adaugd costului acelor
active pan3 cind activele sunt pregétite in mod semnificativ pentru domeniul de utilizare sau vanzare. Veniturile

din costurile imprumuturilor care se pot capitaliza. Toate celelalte costuri cu indatorarea sunt recunoscute in
profitul sau pierdere perioadei in care acestea sunt suportate. Castigurile sau pierderile din diferente de curs
valutar sunt raportate in sumi netd ca i cistig sau pierdere in functie de rezultatul miscarilor diferentelor de curs.

2.23  impozitul pe profit curent 5i amanat

Cheltuiala cu impozitul aferentd perioadei include impozitul curent §i impozitul aménat. Impozitul este recunoscut
in situatia veniturilor si cheltuielilor, cu exceptia cazului in care se referd la elemente recunoscute in alte elemente
ale rezultatului global, sau direct in capitalurile proprii. in acest caz, si impozitul aferent este recunoscut in alte
elemente ale rezuitatului global sau direct in capitalurile proprii.

Cheltuiala cu impozitul pe profit curent se calculeazd pe baza reglementdrilor fiscale in vigoare la sfarsitul
pericadei de raportare. Conducerea evalueazd periodic pozitiile din declaratiile fiscale Tn ceea ce priveste situatiile

in care reglementdrile fiscale aplicabile sunt interpretabile. Aceasta constituie provizioane, acolo unde este cazul,
pe baza sumelor estimate ca datorate autoritatilor fiscale.

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania National de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Impozitul pe profit amanat se recunoaste pentru diferentele temporare existente la data de raportare intre valorile
fiscale ale activelor si datoriilor si valorile nete contabile ale acestora in scopul raportrii financiare.

Datoriile privind impozitul pe profit aminat se recunosc pentru toate diferentele temporare impozabile, cu
exceptia:

- cazului in care datoria privind impozitui pe profit aminat rezultd din recunoasterea iniiald a fondului
comercial sau a unui actlv sau a unei datorii intr-0 tranzactie care nu este o combinare de intreprinderi si, in
momentul realizirii tranzactiei, aceasta nu afecteazd nici profitul contabil, nici profitul impozabil / pierderea
fiscala;

= diferentelor temporare impozabile asociate investitillor in filiale, entitdti asociate, precum si intereselor
in asocierile fn participatie, atunci cand momentul reludrii diferentei temporare poate fi controfat §i exista
probabilitatea ca diferenta temporar s nu fie reluatd in viitorul apropiat.

Creantele privind impozitul pe profit amanat se recunosc pentru toate diferentele temporare deductibile, creditele
fiscale neutilizate sau pierderile fiscale neutilizate in masura in care este probabil s& existe profit impozabil viitor
pe seama c3ruia pot fi utilizate diferentele temporare deductibile, creditele fiscale neutilizate sau pierderile fiscale
neutilizate, cu exceptia:

- cazului in care creanta privind impozitul pe profit amanat rezultd din recunoasterea inifiald a unui activ
sau a unei datorii intr-o tranzactie care nu este o combinare de intreprinderi i, Tn momentul realizdrii tranzactiei,
aceasta nu afecteazd nici profitul contabil, nici profitul impozabil/pierderea fiscal; si

S diferentelor temporare deductibile asociate investitiilor in filiale, entitd{i asociate, precum si intereselor
in asocierile in participatie, atunci cind este probabil ¢& diferentele temporare vor fi reversate in viitorul apropiat
si ¢4 va exista profit impozabil viitor pe seama céruia pot fi utilizate diferentele temporare deductibile.

Valoarea contabild a creantelor privind impozitul pe profit amanat este revizuitd |a data de raportare si diminuata
in m3sura n care nu mai este probabild disponibilitatea unui profit impozabil viitor suficient pentru a permite
utilizarea integrald sau partiald a acestor active. Creantele cu impozitul pe profit aménat nerecunoscute sunt
analizate la data de raportare §i sunt recunoscute in misura in care este probabil ca va exista un profit impozabil
suficient pentru a permite utilizarea acestor creante.

Creantele si datoriile privind impozitul amanat sunt evaluate la ratele de impozitare ce se agteaptd a se aplica
pentru perioada in care activul este realizat sau datoria este decontatd, pe baza ratelor de impozitare (si a legilor
fiscale} care au fost reglementate sau aproape reglementate pand la data de raportare.

Creantele §i datoriile privind impozitul amarnat 13 nivel de entitate Sunt recunoscute met, dacd exista dreptut tegat———

de a compensa, iar impozitele amanate sunt aferente unor aspecte care fac obiectul aceleiasi autoritati fiscale.

2,24  Recunoasterea veniturilor
Venitul este in general recunoscut atunci ¢dnd a fost onoratd obligatia de executare prin transferul controlului

asupra unui produs sau serviciu citre client. Acesta este evaluat pe baza valorii la care se preconizeazd sa fie
indreptitit in baza contractului cu clientul i exclude sumele colectate in numele tertilor.

Veniturile cuprind valoarea justi a contraprestatiei primite sau de primit din vanzarea de bunuri §i servicii in cursul
activit3tii normale a Societdtii. Veniturile sunt prezentate net de taxa pe valoarea ad3ugat3, retururi, rabaturi si
discounturi. Veniturile sunt inregistrate atunci cand este probabil ca beneficile economice viitoare asociate

tranzactiei vor fi generate catre Companie, iar valoarea acestor beneficii poate fi evaluata corect.

{a} Recunoasterea veniturilor din vanzarea de bilete

Notele de la 1 la 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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Venitul din transportul aerian de pasageri si de marfa este recunoscut la valoarea justa a compensatiei primite sau
de primit. Comisioanele aferente vanzarii sunt inregistrate pe cheltuieli in perioada in care serviciul de transport
aferent este prestat.

Un bilet pentru transportul aerian este similar unui instrument negociabil, putand fi emis cu saptamani sau {uni
inainte de efectuarea zborului. Veniturile obtinute in urma vanzarii biletelor de avion sia transportului de marfuri
sunt initial inregistrate ca venituri inregistrate in avans (bilete de zbor neutilizate). Un bilet neutilizat nu este anulat
si poate fi inapolat Companiei, utilizat pe aceeasi ruta pe o cursa efectuata de o o alta societate de transport aerian
sau poate fi redirectionat si reemis pentru curse efectuate de alte societati. In astfel de situatii pot sa apara ajustari
ale costului biletului de calatorie intre societatile de transport aerian pentru tronsoanele efectiv zburate sau
facturarea suplimentara a clientului cand reducerile nu se aplica. In mod normal, un bilet este valabil maxim un an,
avand perioada de valabilitate inscrisa pe biletul de calatorie.

In momentul efectuarii transportului de pasageri sau marfa sau al anularii vanzarii, tratamentul contabil depinde
de modul in care a fost efectuat serviciul de transport, si anume:

¢ venitul este recunoscut, daca transportul este efectuat de catre Companie sau vanzarea este anulata fara
drept de rambursare a contravalorii biletului; sau
e venitul nu este recunoscut, daca transportul este efectuat de catre o alta entitate sau vanzarea este

anulata cu drept de rambursare a contravalorii biletului.

Biletele care sunt putin probabil sa fie folosite sunt recunoscute la alte venituri operationale pe baza estimarilor
facute de Companie privind perioada lor de valabilitate.

{b)  Venituri din serviciile prestate catre terti

Compania presteaza servicii de intretinere tehnica pentru parteneri interni si externi, de alimentare cu/golire de
carburanti (Romanian Fuelling Services) catre alte societati aeriene. Veniturile aferente servicillor de intretinere
tehnica sunt recunoscute la momentul prestarii serviciilor.

(3] Veniturf din comisioane

Comisioanele acordate de alte societati de transport aerian pentru biletele emise de catre TAROM si utilizate pe

=3 =31  — E23 = E=

curtsis-altor-socletati-sunt inregistrate-pe-venituri-inmomentul prestacii serviciului de transport,

(d) Veniturile din dobanzi si dividende

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute pe masura ce sunt realizate. Dividendele sunt recunoscute ca venituri in
momentul in care se stabileste dreptul legal de a primi aceste sume.

2.25 Programe de fidelizare

In cadrul programelor de fidelizare ale aliantei Sky Team, Compania recunoaste o cheltuiala atunci cand pasagerii
Sky Team acumuleaza mile pe zborurile Tarom, in baza facturilor primite de la societatile partenere din alianta.
Veniturile sunt recunoscute cand pasagerii Sky Team utilizeaza milele de zbor acumulate in cadrul programelor de
fidelizare Sky Team pe zboruri Tarom. Decontarea este facuta la valoarea per mila stabilita in cadrul contractelor
incheiate cu partenerii din alianta Sky Team.

226 Cheltuieli inregistrate in avans

Compania recunoaste drept cheltuieli in avans urmatoarele:

Notele de |a 1 la 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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- cheltuieli cu asigurarile reprezentand valoarea primelor de asigurare platite in avans;

- comisioane acordate agentilor de vanzari la momentul vanzarii biletelor care nu au fost utilizate pana la
sfarsitul anului financiar; comisioanele sunt inregistrate pe cheltuieli la momentul realizarii zborului, cand
biletele respective sunt utilizate.
comisioanele acordate altor societati de transport aerian pentru bilete emise de respectivele societati pentru
a fi utilizate pe cursele TAROM; acestea sunt inregistrate pe cheltuieli in momentul prestarii serviciului de
transport.

2.27 Contingente

Datoriile contingente nu sunt inregistrate in situatiile financiare. Acestea sunt prezentate in situatiile financiare, cu
exceptia cazului in care probabilitatea unor iesiri de resurse reprezentand beneficii economice este inlaturata.

Un activ contingent nu este inregistrat in situatiile financiare anexate, dar este prezentat atunci cand o intrare de
beneficii economice este probabila.

2.28 Evenimente ulterioare
Evenimentele ultericare datei raportarii, care furnizeaza informatii suplimentare in legatura cu pozitia financiara a
Companiei sau in legatura cu continuitatea activitatii, sunt reflectate in aceste situatii financiare individuale.

Evenimentele ultericare sfarsitului perioadei de raportare care nu determina ajustari, dar sunt materiale, sunt
prezentate in notele la situatiile financiare.

2.29 IFRS 16 ,,Contracte de leasing”

incepand cu 1 ianuarie 2019, TAROM a aplicat pentru prima data un nou standard, IFRS 16 ,Contracte de leasing”,

care infocoieste instructiunite existente-privind-locativnite inchushe 14517 LeasingHFRIC-4-Determinares masuriin
care un angajament contine un contract de leasing, SIC-15 Leasing operational - Stimulente si SI1C-27 Evaluarea
fonduiui economic al tranzactiilor care implica forma legala a unui contract de leasing.
standardul elimina modelul contabil dual actual pentru locatari si impune societatilor sa aduca majoritatea
contractelor de leasing in bilant intr-un singur medel, eliminand distinctia dintre contractele de leasing
operationale si cele financiare. In conformitate cu IFRS 16, un contract este sau contine un contract de leasing in
cazul in care confera dreptul de a controla folosirea unui activ identificat pentru o perioada de timp in schimbul
unei compensatii. Pentru astfel de contracte, noul model impune locatarului sa recunoasca un drept de utilizare al
activului si un drept de leasing. Activele cu drept de utilizare sunt amortizate pe durata contractului de leasing, iar
datoria genereaza dobanda, Cheltuielile cu dobanzile sunt inregistrate in contul de profit si pierdere pe durata
contractului de leasing, fiind calculate la soldul ramas al datoriei privind leasingul pentru fiecare perioada. Acest
lucru va determina cheltuieli mai mari la inceputul contractului de leasing, chiar daca locatarul plateste chirii
constante. Contabilitatea locatarului ramane in mare masura neafectata de introducerea noului standard, iar
distinctia dintre contractele de leasing operational si financiar va fi mentinuta.
in plus, la data tranzitiei la IFRS 16, TAROM a avut in vedere urmatoarele aspecte legate de contractele ce intra sub
incidenta IFRS 16:
i} nu a recunoscut niciun drept de utilizare a activelor si nicio datorie din leasing aferente contractelor
care expira in 2019 (12 luni sau mai putin de la data initiala aplicarii}; si

Notele de la 1 la 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS,
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if) nu a recunascut niciun drept de utilizare a activelor si nicio datorie din leasing pentru contractele de
valoare mica.

Fiind permis de catre standard, Compania a adoptat IFRS 16 de la 1 ianuarie 2019 utilizand metoda retrospectiva
modificata. Astfel, ajustarile cumulate din aplicarea initiala a IFRS 16 au fost recunoscute la 1 ianuarie 2019 in
soldul initial al rezultatului reportat si fara a modifica cifrele din perioadele anterioare.

Drepturile de utilizare a activelor aferente contractelor de leasing operational anterioare au fost evaluate la data
aplicarii initiale |a valoarea datoriei de leasing, ajustata cu platile in avans. Datoriile din leasing au fost evaluate la
valoarea platilor de leasing pe perioada contractuala ramasa, actualizata cu rata de imprumut marginaladela l
ianuarie 2019. Rata medie ponderata marginala de imprumut utilizata la 1 ianuarie 2019 a fost 5.35%.

Aplicarea IFRS 16 are ca rezultat recunoasterea de active sub forma drepturilor de utilizare, precum si de datorii
din leasing {Nota 7).

Compania evalueaza la data de incepere a contractului daca un contract este sau contine un drept de folosinta
{inchiriere, leasing} asupra unui activ, mai exact daca transmite dreptu!l de a controla utilizarea unui activ
identificat pentru o perioada de timp in schimbul unei contraprestatii.

Compania aplica ¢ abordare unica de recunoastere si evaluare pentru toate contractele, cu exceptia contractelor
pe termen scurt si contractelor de leasing pentru active cu valoare mica {sub 5.000 USD).

Compania recuncaste datoriile de leasing pentru efectuarea p atilor de leasing si dreptul de utilizare a activelor
care reprezinta dreptul de utilizare a activelor suport. Dreptul de utilizare al activelor la data contractului este egal
cu datoria de leasing, ajustat cu orice suma platita in avans. Compania recunoaste active si datorii noi pentru
contractele de chirie privind spatii, terenuri si echipamente, De asemenea recunoaste o cheltuiala cu amortizarea
dreptului de utilizare a activului si o cheltuiala cu dobanda aferenta datoriei de leasing.

La data de incepere a contractului de leasing, Compania recunoaste datoriile de leasing, evaluate la valoarea
actualizata cu rata de imprumut marginala a platilor de leasing, pe durata contractului de leasing. Platile includ
plati fixe minus orice stimulente de primit, plati variabile de leasing care depind de un indice sau o rata si sumele
care se asteapta sa fie platite sub forma de valoare reziduala.

ESTIMARI CONTABILE, IPOTEZE S| RATIONAMENTE FUNDAMENTALE

3.1 Utilizarea estimarilor

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS cere conducerii Companiei sa aplice rationamentul
profesional pentru a face estimari si pentru a emite ipoteze care afecteaza valorile raportate ale activelor si
pasivelor, prezentarea activelor si datoriilor contingente la data intocmirii situatiilor financiare precum si veniturile

si cheltuielile raportate pentru respectiva pericada. Rezultatele reale pot fi diferite de aceste estimari, depinzand
de schimbarile intervenite in ipotezele folosite si de conditiile economice diferite fata de cele previzionate initial.

Managementul face aceste estimari si evaluari in mod continuu, pe baza experientei anterioare si a altor factori
considerati a fi rezonabili. Cand sunt necesare ajustari, le sunt contabilizate in perioada in care devin cunoscute.

Estimirile si ipotezele pentru care existd un risc considerabil de a determina ajustari semnificative ale valorii
contabile a activelor si pasivelor in anul financiar urmdtor sunt abordate in cele ce urmeazd.

e Impozit pe profit

Compania calculeaza creante si datorii din impozitul amanat pentru toate diferentele temporare deductibile si
impozabile identificate in concordanta cu politica contabila prezentata in Nota 2.24. Existd numeroase tranzactii i

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS,
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calcule pentru care determinarea impozitului final este incert. Compania recunoaste datoriile pe baza estimdrilor
daci se vor datora impozite suplimentare. Acolo unde rezultatul fiscal final al acestor chestiuni este diferit de
sumele initial inregistrate, aceste diferente vor avea impact asupra activelor si pasivelor de impozit pe profit
curente §i amanate in perioada in care se realizeazd aceasta determinare {Nota 22}.

In privinta pierderilor fiscale neutilizate, Compania nu recunoaste creanta din impozit amanat pentru pierderile
fiscale neutilizate, estimand ca nu este probabila realizarea de profituri fiscale viitoare care sa poata fi utilizate
pentru acoperirea pierderii fiscale.

® Provizioane

La sfarsitul fiecarei perioade Compania stabileste provizioane, pe baza unei estimari rezonabile a cheltuielii
necesare stingerii obligatiilor prezente. TAROM recunoaste provizioane in concordanta cu politica contabila
prezentata in Nota 2.19. Provizioanele sunt revizuite la fiecare perioada de raportare si ajustate pentru a reflecta
cele mai rezonabile estimari curente.

e Beneficii [egate de pensii

TAROM recunoaste provizioane pentru beneficiile acordate angajatilor in concordanta cu 1AS 19 ,Beneficiile
angajatilor” asa cum este prezentat in politica contabila mentionata in Nota 2.22. Conform Centractului Colectiv de
Munca, Compania este obligata sa plateasca anumite indemnizatii in cazul unor reduceri de personal sau in cazul
pensionarii angajatilor. Compania face estimari asupra numarului de angajati care se vor pensiona in anii urmatori
si asupra probabilitatii unei reduceri viitoare a numarului de angajati si recunoaste provizioane in functie de aceste
estimari {Nota 18}.

e  Ajustari de valoare pentru pierderi din creante

TAROM revizuieste anual creantele de ia clienti si alti debitori pentru a evalua deprecierea acestora anual. Pentru a
stabili daca o ajustare pentru deprecierea creantelor ar trebui sa fie inregistrata in situatia rezultatului global,
Compania foloseste judecata profesionala pentru a determina daca exista indicii privind existenta unei pierderi cu
Tmpact asupra fluxurilor de numerar vioare EsUTATE STETETTE Creamtetor. Estimarite corduceri—sunt bazate pe-
experienta pierderilor istorice din creante inregistrate (Nota 11 si Nota 35},

I N . . ..

& Ajustari de valoare pentru deprecierea stocurilor

Compania evalueaza la sfarsitul fiecarei perioadei de raportare nevoia de a ajusta valoarea stocurilor depreciate.
Pentru a estima ajustarea necesara, Compania tine cont atat de vechimea stocurilor cat si de starea in care se afla
acestea (Nota 10).

® Valoarea justa

O parte din activele si datoriile Companiei incluse in situatiile financiare necesita prezentarea si recunoasterea la
valoarea justa. Determinarea valorii juste a activelor si datariilor non financiare necesita utilizarea informatiilor
disponibile de pe piete active, Informatiile utilizate pentru determinarea valorii juste sunt categorizate pe diverse
nivele in functie de informatiile cu privire la piata si la tranzactiile observabile pe piete:

Nive! | — exista o cotatie pe o piata activa pentru un activ sau datorie identica;

Nivel Il - exista tranzactii observabile directe sau indirecte altele decat cele de nivel |;

Nivel Il - tranzactii neobservabile {ce nu pravin din informatii despre piata);

Compania evalueaza la valoarea de piata urmatoarele active: terenurile si cladirile reevaluate, precum si

echipamentele de zbor reevaluare. Informatiile cu privire la clasificarea pe nivele sunt prezentate in nota 4
Lmobilizari corporale”.

Notele de la 1 la 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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e Leasing ~ Estimarea ratei dobanzii {IFRS 16}

Compania nu poate determina cu usurint3 rata dobanzii implicits Tn contractul de inchiriere; prin urmare, utilizeazd
rata de imprumut marginald pentru a evalua datoriile de leasing. Rata marginala este rata dobénzii pe care
entitatea ar trebui s3 o plateascd pentru a imprumuta in termeni si conditii similare fondurile necesare pentru a
obtine un activ cu o valoare similar3 activului aferent dreptului de utilizare intr-un context economic similar.

Rata de imprumut marginala a Companiei este determinata prin utilizarea ratelor de dobanda fard riscuri, ajustate
cu o primé de risc de lichiditate. Pentru terenurile si cladirile inchiriate de la entitati detinute de stat, ratele de
dobanda a titlurilor de stat emise de Statul Roman au fost considerate ca fiind ratele adecvate pentru evaluarea
datoriilor, acestea fiind aplicate in functie de maturitatea contractelor de chirie cat si de maturitatea titlurilor de
stat emise. Prin urmare, Compania estimeaz rata margianala a dobanzii folosind date observabile acolo unde sunt
disponibile si efectueazi anumite estimdri §i ajustdri in cazul in care nu sunt disponibile date observabile.

e Investitiile detinute pana la scadenta
Pentru a clasifica activele financiare ca fiind detinute pana la scadenta, managementul se foloseste de judecata sa
profesionala. Decarece TAROM are capacitatea si intentia de a pastra titlurile de stat pana la scadenta, acestea au
fost clasificate ¢a investitii detinute pana la scadenta.

e Estimarea perioadei de valabilitate a biletelor

Biletele care sunt putin probabil sa fie utilizate sunt recunoscute ca alte venituri operationale pe baza estimarilor
Companiei privind perioada de valabilitate a acestora.

Compania estimeaza ca aceasta perioada este de 12 luni, aceasta fiind cea mai buna estimare a managementului in
conditiile actuale.

e Duratele de viata a echipamentelor de zbor, alte imobilizari corporale si imobilizari necorporale

Metodele de amortizare, duratele de viata si valorile reziduale sunt revizuite la fiecare perioada de raportare si
ajustate daca este cazul. Duratele de viata pentru echipamentele de zbor, alte imobilizari corporale si imobilizari

necorporate sunt prezentate-in-Nota2:.5-sirespectivin Neta 26—

3.2 Corectia erorilor contabile

Erorile constatate in contabilitate se pot referi fie la exercitiul financiar curent, fie la exercitiile financiare
precedente. Corectarea erorilor se efectueaza la data constatarii lor. Erorile din perioadele antericare sunt
omisiuni si declaratii eronate cuprinse in situatiile financiare ale entitatii pentru una sau mai multe pericade
anterioare rezultand din greseala de a utiliza sau de a nu utiliza informatii credibile care: a) erau disponibile la
momentul la care situatiile financiare pentru acele perioade au fost aprobate spre a fi emise; b} ar fi putut fi
obtinute in mod rezonabil si luate in considerare la intocmirea si prezentarea acelor situatii financiare anuale.

Conform IAS 8, corectarea erorilor contabile aferente exercitiilor anterioare se aplica retroactiv, prin retratarea
informatiilor comparative si redeschiderea bilantului initial al perioadelor comparative prezentate, cu exceptia
cazului cand sunt imposibil de determinat fie efectele specifice ale perioadei, fie efectul cumulativ al erorilor.

Corectarea erorilor aferente exercitiului financiar curent se efectueaza pe seama contului de profit si pierdere.

Notele de Ja 1 la 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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IMOBILIZARI CORPORALE

a) Echipamenteie de zbor

In cadrul Echipamentelor de zbor sunt incluse aeronave, motoare si alte componente rotabile. Inspectiile si
reparatiile capitale la motoare se capitalizeaza, reprezentand principalele intrari de mijloace fixe din cadrul
echipamentelor de zbor.

La data tranzitiei la IFRS, Compania utilizeaza optiunea valorii juste drept cost prezumat. Astfel, valoarea justa

stabilits cu ocazia reevaludrii efectuate de un evaluator independent autorizat ANEVAR la 31 decembrie 2013 este
considerat3 drept cost presupus la data trecerii Ja IFRS, dupa cum urmeaza:

Echipamente de zbor Aeronave Motoare Total

Cost prezumat la valoarea justa de la 31 667.157.901 21948240  689.106.141

decembrie 2013
Intrari 2014 263.128 - 263,128
Amortizare cumulata 2014 {82.337.861} {3.658.040) {85.995.501})

Valoare contabila neta la 31 decembrie

2014 585.083.168 18.290.200  603.373.368

Ulterior datei tranzitiei la IFRS, Compania adopta modelul reevaluarii pentru evaluarea avioanelor si motoarelor
conform IAS 16. Astfe! valoarea justa stabilita la reevaluarea de la 31 decembrie 2015 este inregistrata ca fiind
prima reevaluare in situatiile financiare IFRS, Flota de aeronave a Companiei este reevaluata la 31 decembrie 2015,
la 31 decembrie 2018, la 31 decembrie 2019 si la 31 decembrie 2020 de evaluatori independenti autorizati
ANEVAR, cu respectarea prevederilor Standardelor Internationale de Evaluare.

La 31 decembrie 2020, evaluarea avioanelor si motoarelor s-a facut prin metoda valorii de piata, metoda
-amortizarii-si-metoda-determinari-gradului-deuzura-Rezultatul-reevaluarilora-fost reflectat in contabilitate prin
anularea amortizarii cumulate si prin ajustarea valorii nete contabile. Cresterea valorilor contabile ale aeronavelor
rezultate din reevaluare a fost inregistrata in capitalurile proprii la rezerve din reevaluare cu extinderea duratelor
de amortizare in acord cu recomandarile evaluatorului. Descresterea de valoare rezultata din reevaluare a fost

inregistrata ¢a o diminuare a rezervei din reevaluare, iar diferenta ramasa neacoperita a fost inregistrata ca o
cheltuiala in contul de profit si pierdere.

Valoarea de piata pentru echipamente de zbor se incadreaza in nivelul Il de valoare de piata recurenta si a avutin
vedere cea mai buna utilizare a respectivului activ, utilizare ce nu difera de cea actuala. O reconciliere intre

valoarea de deschidere si de inchidere a valorii de piata este prezentata mai jos

Pentru componentele rotabile, valoarea justa a fost stabilita la nivelul valorii contabile nete.

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationali de Transporturi Aeriene Romane "TAROM™ §.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

(toate sumele sunt prezentate in LEl dacé nu este indicat altfel)

Principalele reparatii si inspectii majore realizate in cursul exercitiului financiar in cadrul echipamentelor de zbor
sunt reprezentate de urmatoarele controale:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Inspectii si reparatii capitale la motoare si tren de aterizare 20.494.959 24.392.096
la avioane Boeing 737

Reparatii si controale la componentele avioanelor Boeging 2.713.600 2.701.769
737

Inspectii si reparatii capitale la motoare si tren de aterizare 3.167.149 10.021.965

la avioane ATR
Reparatii si controale la componentele avioanelor ATR

Inspectii si reparatii capitale la motoare si tren de aterizare 22.292.698 56.743.333

la avioane AIRBUS 318

Reparatii componente aferente avioanelor AIRBUS 318 3.159.432

Total controale in pericada 51.827.837 93.859.162
b) Alte imobilizari corporale

Terenurile si cladirile sunt prezentate la valoarea reevaluata in situatiile financiare.

La data tranzitiei la IFRS {1 ianuarie 2015), Compania opteaza pentru aplicarea derogarii IFRS 1 in vederea
recunoasterii valorii juste stabilite la o reevaluare anterioara datei tranzitiei drept cost presupus. Astfel pentru
terenuri si cladiri, Compania foloseste valoarea justa stabilita de un evaluator independent la 31 decembrie 2012
ca fiind costul presupus, de la care va incepe sa calculeze amortizarea si pierderile de valoare.

Terenuri Cladiri Total
Cost prezumat la valoarea justa stabilita la 31 6.916.473 28.755.796 35.172.269
decembrie 2012
Intrari 2013-2014 - - 202.658 202.658
Amortizare cumulata 2013-14 - (4.861.430) {4.861.430)
Valoare contabila neta la 31 decembrie 2014 6.916.473 23.597.024 30.513.497

Incepand cu anul 2015, Compania aplica modelul reevaluarii pentru terenuri si cladiri, inregistrand valoarea justa
stabilita de evaluator la 31 decembrie 2015 ca fiind prima reevaluare conform IAS 16. Valoarea de piata a
terenurilor si cladirilor se incadreaza in nivelu! I} de valoare de piata recurenta si a avut in vederea cea mai buna
utilizare. O reconciliere intre valoarea de deschidere si de inchidere a valorii de piata este prezentata mai jos.

Celelalte imobilizari corporale (echipamente tehnolegice - masini, utilaje, instalatii de lucru; aparate si instalatii de

masura si reglare; mobilier, aparatura birotica si echipament protectie) sunt prezentate la cost, ajustat cu
hiperinflatia conform IAS 29, mai putin amortizarea si pierderea de valoare.

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM"” S.A,
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

{toate sumele sunt prezentate in LE! daca nu este indicat altfel)

Modificarile rezervei din reevaluare pe parcursul exercitiului financiar sunt prezentate astfel:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Rezen{a din reevaluare la inceputul exercitiului 95.745.998 78.499.654
financiar
Corectie rezerva de reevaluarea prin rezultat

61.75 .535.593
reportat (corectie eroare contabila 2018 - Nota 3.2} ! (5 )
Crestt'er.e f:hn reevaluare inregistrata in cursul 15.710.641 33.064.324
exercitiului
Descrfa§ter'e din reevaluare inregistrata in cursul i (12.220.237)
exercitiului
Sume transferate din rezerva din reevaluare in
rezultatul reportat in cursul exercitiului financiar 6.490.188 61.750
Rezer\:ra din reevaluare la sféarsitul exercitiului 105.028.203 95.745.998
financiar
Impozit am&nat aferent rezervei din reevaluare (16.804.512) (15.329.239)
Rezerva din reevaluare, neta de impozit amanat 88.223.690 80.416.759

In anul 2020 Compania a scos din evidenta contabila un motor a carei valoare contabila a fost amortizata integral si
nu mai era utilizat. Surplusul din reevaluare inregistrat |a reevaluarile din perioada precedenta a fost transferat la
rezultatul reportat. La rezuitatul reportat s-a transferat si elementul de impozit amanat aferent rezervei din
regvaluare in suma de 1.038.430 lei, impactul net fiind 5.451.758 lei.

Imobilizari corporale gajate si restrictionate

In cursul anului 2020, Compania a obtinut un imprumut in suma de 18.640.309 EUR, pe o perioada de 6 ani, de la
Banca Transilvania, destinat compensarii pierderilor economice suferite ca urmare a pandemiei covid-19 in
perigada 16 martie-30 iunie 2020, stabilite prin Decizia-CE €{2020} 6910 din data de 02:10:2020- Imprumutul a fost
garantat de Ministerul Finantelor Publice in proportie de 100% si dobanzile, in limita sumei de 19.330.000 EUR, in
conformitate cu prevederile OUG 139/2020 si HG 1096/2020 privind acordarea ajutoarelor de stat. Pentru
obtinerea facilitatii de credit, Compania a constituit in favoarea Ministerului Finantelor Publice urmatoarele
garantii; avion Boeing 737-700 YR — BGH; avion Boeing 737-700 YR ~ BGI; avion Boeing 737-700 YR — BGD. De
asemeni Compania a garantat imprumutul de trezorerie acordat de Ministerul Finantelor Publice ca ajutor de
calvare cu sechastry in favoarea Ministerului Finantelor Publice asupra urmatoarelor 5 aeronave: AVION AIRBUS
A318-111 YR ASA, AVION AIRBUS A318-111 YR ASB, AVION AIRBUS A318-111 YR ASC, AVION BOEING 737/700 YR-
BGF, AVION BOEING 737/700 YR-BGG

La 31 decembrie 2019 Compania nu are gajate sau sechestrate active proprii.

INVESTITII IMOBILIARE
La data adoptérii IFRS, Compania detine investitii imobiliare constand in cladiri inchiriate tertilor. Anterior datei
tranzitiei, la 31 decembrie 2012 cladirile au fost reevaluate la valoarea justa de catre un evaluator independent.

Aplicand derogarea IFRS 1, Compania opteaza sa utilizeze valoarea justa stabilita la 31 decembrie 2012 ca fiind cost
presupus la data tranzitiei.

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Na{ionald de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

{toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Investitii imobiliare

Cost presupus la valoare justa stabilita 1a 31 decembrie 2012 894.729
Pierdere neta din evaluarea la valoarea justa a investitiilor imobiliare in

perioada 2013-2014 90.334
Valoarea contabild net3 la 1 ianuarie 2015 804.395

Ulterior acestei date, investitiile imobiliare sunt prezentate la valoarea justa, in conformitate cu tratamentul
contabil stabilit de 1AS 40.

Cladirile sunt reevaluate la 31 decembrie 2015 de un evaluator independent autorizat ANEVAR. Pentru anii
financiari 2017-2020 deprecierea de valoare a fost estimata de Companie, evolutia valorilor juste fiind considerata

nesemnificativa. Conform IAS 40, orice modificare de valoare se prezinta in contul de profit si pierdere.

Modificarile aferente investitiilor imobiliare ta 31 decembrie 2020 si la 31 decembrie 2019 sunt urméatoarele:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Valoare contabild netd initiala 942.520 1.003.697
) . . i
jcuiizg / {Pierdere} net(a) din evaluarea la valoarea [61.177) (61.177
Valoarea contabild netd 881.343 942.520
IMOBILIZARI NECORPORALE
Licente si software TOTAL imobilizari necorporale
Sold la 1 lanuarie 2019
Valoare contabild netd initiala 3.421.800 3.421.800
Intrari 1.298.068 1.298.068
Cheltuiala cu amortizarea din an {1.229.250) (1.225.250)
Valoarea contabila neta 3.490.618 3.450.618
La 31 decembrie 2019
Cost 27.365.690 27.365.690
Amortizare cumulate (23.875.072) (23.875.072)
Valoare contabila neta 3.490.618 3.490.618
Anul incheiat la 31 decembrie 2020
Valoare contabild netd initiala 3.490.619 3.490.619
Intrari 3.478.716 3.478.716
Cheltuiala cu amortizarea din an {1.745.017) (1.745.017)
Valoarea contabila neta 5.224.318 5.224.318
La 31 decembrie 2020
Cost 30.844.406 30.844.406
Amortizare cumulate {25.620.089) {25.620.089)
Valoare contabila neta 5224318 5.224.318

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” 5.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

(toate sumele sunt prezentate in LEl dacd nu este indicat altfal)

7. ACTIVE AFERENTE DREPTURILOR DE UTILIZARE $) DATORII LEASING

71 Sume recunoscute in bilant
Pentru leasingul clasificat anterior ca leasing financiar, entitatea a recunoscut valoarea contabild a activului i a
datoriei de leasing imediat inainte de tranzitie ca valoarea contabil3 a dreptului de utilizare a activului §i a datoriei

de leasing 1a data cererii initiale. Principiile de masurare ale IFRS 16 se aplica numai dupid aceastd datd.

Nu au existat contracte de leasing oneroase care ar fi necesitat o ajustare a dreptului de utilizare a activelor la data

O

cererii initiale.

Active aferente drepturilor de utilizare

RON RON

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Avioane 489.782.589 312.328.053

Spatii cladiri 6.374.576 11.796.242

Masini 590.051 927.222

Altele 19.244 24.655

Total 496.766.460. 325.076.172
Datorii leasing

RON RON

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Leasing termen scurt {126.612.116) {87.959.079)

Leasing termen lung {386.027.672) (268.165.399)

(512.639.789) {356.124.479)

7.2 Situatia modificarilor din an

Modificarile din perioada ale valorilor contabile ale activelor aferente drepturilor de utilizare si ale datoriilor de

leasing sunt urmatoarele:

Active aferente drepturilor Datorii de leasing Avansuri
de utilizare
Contracte noi 256.269.131 256.156.527 112.604
Modificari de contracte 3.904.529 {3.881.086)
Incetari de contracte {6.792) 49.729
Active aferente drepturifor de utilizare
Avioane Spatii Masini Altele Total
Notele de la 1 la 37 constituie parte integrant din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020
{toate sumele sunt prezentate in LE| daca nu este indicat altfel}

Altele

Avioane Spatii Masini Total
La 1 lanuarie 2020 312.328.053 11.796.242 927.222 24,655 325.076.172
Contracte noi 256.269.131 - - - 256.269.131
Moadificari contractuale - 3.904.529 - - 3.904.529
Rezilierea contractelor - (6.792} - - (6.792)
Cheltuiala cu amortizarea [78.814.595) {9.319.403) {337.171) (5.411) (88.476.580})
La 31 Decembrie 2020 489.782.589 6.374.576 590.051 19.244 496.766.460
Datorii leasing
Avioane Spatii Masini Altele Total
La 1 lanuarie 2020 (342.982.556) {12.206.785) (910.830) (24.307) (356.124.478)
Contracte noi {256.156.527) - - - (256.156.527)
Modificari de contracte (3.881.086) - - {3.881.086})
Rezilierea contractelor - 49.729 - - 49.729
Rata platilor 2019 9.233.980 57.140 - - 9.291.120
Rata platilor 2020 48.706.490 3.828.407 240916 4.786 52.780.599
Discount-uri primite - 331.407 - - 331.407
Diferente de curs valutar 41.318.317 {233.146) (15.347) (377) 41.069.447
Cheltuiala cu dobanda 29.000.092 144,471 31.048 287 29.175.898
Dobanda plititd in an (22.045.578) - (7.324) (287} (22.053.189)
Dobanda rimasa de platit (6.954.514) {144.471) {23.724) - (7.122.709)
La 31 Decembrie 2020 {499.880.296} (12.054.334} (685.261) {19.898) {512.639.789)
7.3 Sume recunoscute in contul de profit si pierdere
Avioane Cladiri Masini Altele Total
Cheltuiala cu dobanda (Nota 32) (28.238.918) {905.645) {31.048)  (287) (29.175.898)
Castiguri nete la modificari de confracte - 116309 = = 116309
Concesii primite in context covid-19 - 331.407 - - 331.407
Castiguri nete din diferente de curs valutar 41.318.317 (233.146) {15.347) (377) 41.069.447
Total castiguri financiare 13.079.399 (691.075) (46.395} (664) 12.341.265
Cheltuieli cu amortizarea activelor (Nota 29) (78.814.595)  (9.319.403} (337.171) (5.411) (88.476.580})
Total impact in contul de profit si pierdere  (65.735.196) (10.010.478) (383.566) (6.075) (76.135.315)

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméne "“TAROM" S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020
{toate sumele sunt prezentate in LE! daci nu este indicat altfel)

INTERESE DE PARTICIPARE IN ALTE ENTITATI

La 31 decembrie 2019 i la 31 decembrie 2018, Compania detine titluri sub forma de interese de participare in
urmatoarele entitati nelistate:

Tara de Anul . Pracent
D . . . .
enumirea entitatii inregistrare inregistrarii Obiectul de activitate detinut (%)
Rom'anlan Fuelling Romania 1997 Servicii Iegatg de alimentarea S0%
Services SRL cu carburanti
Globe Ground SRL Romania 1992 Servicii aeroportuare 37%
DNATA SA Romania 1992  Servicii de catering 30,84%
CREAC Romania 2011 Consultanta si training in aviatie 25%
World Trade Hotel SA Romania 2008 Servicii hoteliere 2,6%
Wi : ,
orld Tr.ade Center Romania 1991 Servicii hoteliere i
Bucuresti SA
5 1
Gt A ] Romania 2014 Dezvoltare si promovare turism L

promovare turism
Pracentul drepturilor de vot este egal cu procentul actiunilor detinute {1 actiune = 1 vot).

Compania prezinta interesele de participare la cost, ajustat cu indicii de hiperinflatie pana la 31 decembrie 2003
pentru imobilizarile dobandite pana la 1 ianuarie 2004.

Situatia intereselor de participare la 31 decembrie 2020 si la 31 decembrie 2019 se prezinta dupa cum urmeaza:

Denumirea entitatii Anul Procent 31 decembrie 31 decembrie
- inregistrarii detinut 2020 2019
Cost initial
Romanian Fuelling Services SRL 1997 50% 1.826.061 1.826.061
Globe Ground SRL 1992 37% 5.087.571 5.087.971
DNATA 5SA 1992 30,84% 8.069.713 8.069.713
CREAC 2011 25% 787.500 787.500
World Trade Hotel SA 2008 2,6% 2.337 2.337
Woarld Trade Center Bucuresti SA 1991 2,6% 4.994.690 4.994.690
Asociatia pentru promovare turism 2014 11% 4.392 4.392
Ajustari pentru pierdere valoare
World Trade Center Bucuresti SA {4.994.690) 14.994.690)
CREAC (787.500) (787.500)
Valoarea contabila neta 14.990.474 14.990.474

Compania a primit dividende de la entitatile asociate Dnata si Globe Ground (Nota 31, Nota 34}.

Surnarul informatiilor financiare {valoarea totala a activelor si datoriilor etc.) privind entitatile asociate si entitatile
detinute in participatiune este prezentat in tabelul de mai jos.

Notele de la 1 la 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane "TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020
{toate sumale sunt prezentate n LEl dacd nu este indicat altfel)

INVESTITII FINANCIARE
9.1 Investitii financiare pe termen lung
La 31 Decembrie 2020 si la 31 Decembrie 2019 investitiile financiare pe termen lung ale Companiei se refera la:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Certificate SITA 1.325.550 1.424.083
Creante si investitii pe termen lung 26.295.022 15.125.421
Imprumut nerambursabile cu caracter de subventie 992.130 -
Total investitii pe termen lung 28.612.702 16.549.504

a) Garantiile SITA sunt certificatele de investitii detinute de Tarom la SITA, reprezentand contributia anuala a
Companiei la planul de investitii 5..T.A. rezultatd din obligatiile financiare generate de calitatea de
Companie Membr3 S.L.T.A. (Societe Internationale de Telecommunications Aeronautiques). Rambursarea
fiecirui certificat se efectueazi pe o perioada de 10 ani, in rate anuale egale, incepand cu cea de-a
doudsprezecea luna dupi plata certificatului de investitii citre SITA. Valoarea certificatelor este
purtitoare de dobanda.

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Valoarea garantiilor SITA in USD 334,229 334.229

b) Garantiile/depozitele in favoarea partenerilor interni §i externi includ in principal:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

- Depozit constituit in favoarea NAC Aviation 29 DAC 3.080.000 USD =

- Depozit constituit in favoarea BBAM Aircraft 2.250.000 USD 2 250.000 USD
Management LP

- Depeozit constituit in favoarea BCC Equipment Leasing 1.300.000 USD 1.300.000 USD

9.2 Investitii financiare curente

Investitiile financiare curente ale Companiei se refera la:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Pepozlte l.:apcare pe termen scurt, cu maturitatea o 42.495.763
intre 3 lunisilan
Dobanzi de incasat - 507.666
Alte investitii pe termen scurt 8.668 9,953
Total investitii financiare curente 8.668 43.012.782

La 31 decernbrie 2019, depozitele |a termen cu scadenta pana intr-un an includ depozite deschise la Garanti Bank
in valoare de 10.000.000 USD, cu o rata medie a dobanzii de 0.9%.

La 31 decembrie 2020, Compania nu @ mai constituit depozite pe termen lung.

Notele de la 1 |a 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationald de Transporturl Aeriene Roméane "TAROM" S.A.

NOTE LA SITUATILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

{toate sumaele sunt prezentate in LEl daci nu este indicat altfel)

STOCURI

La 31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2019 stocurile se prezinta astfel:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Piese de schimhb 35.865.012 39.418.564
Alte materiale 1.944.742 2,125.808
Obiecte de inventor 489,956 594.463
Materiale detinute |a terti 179.112 252.865
Combustibil 82.382 233.110
Consumabile 1.456.844 226.630
Marfuri 2.391 2.509
Avansuri pentru furnizori de stocuri 935.259 1.726.688
Ajustdri pentru deprecierea stocurilor {17.609.325) {16.098.357}
Total valoare neta stocuri 23.346.372 28.482.280

Compania calculeazi ajustdri pentru deprecierea valorii stocurilor care nu au avut migcare in ultimii 4 ani, precum

si pentru stocurile degradate fizic si moral, Ajustdrile pentru deprecierea valorii stocurilor cuprind:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Ajustiiri pentru deprecierea piese de schimb (83.611) (16.014.746)
Ajustdri pentru deprecierea materialelor (17.525.715) (83.611)
Total provizion stocuri {17.609.326) {16.098.357)
Modificarea provizionului de stocuri in perioada se prezinta astfel:
31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Sold initial 16.098.357 13.970.040
Provizion constituit in cursul anului 17.525.715 16.014.745
Reversare provizion fara utilizare (16.014.746) (13.886.428}
Sold final 17.609.326 16.098.357
CREANTE COMERCIALE S| ALTE CREANTE
Creantele Companiei se prezinta la fiecare data a bilantului, astfel:
31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Creante comerciale 60.792.147 67.658.039
Facturi de emis clientilor 1.450.674 18.240.266
Creante din vanzari prin carti de credit 5.279.235 13.126.265
Ajustari pentru deprecierea creantelor {Nota 35) {14.701.771) (14.507.231}
(1} Creante comerciale — net 52.820.285 84.517.339

Notele de la 1 la 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

(toate sumele sunt prezentate in LEl dacé nu este indicat altfel)

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Alte creante 28.043.400 10.488.276
Garantii in favoarea partenerilor 20.228.541 19.992.839
Avansuri catre furnizori 82.916.207 60.297.152
Alte creante cu statul 3.639.101 4.048931
TVA de recuperat 1.253.857 701.837
Alte creante cu angajatii 1.024.588 1.243.413
Ajustari pentru deprecierea altor creante (2.010.217) (2.024.584)
{2) Alte creante - net 135.095.477 94.747.904
Total creante (1 +2) 187.915.762 179.265.243

Creantele comerciale includ, in principal, sume de incasat de la agentii de vanzare interni si externi aferente
biletelor vandute.

LAlte creante” includ”: avansuri catre locatorii de leasing pentru rezervele de mentenanta a aeronavelor luate in
leasing; debitori diversi (persoane fizice si juridice} de la care Compania asteapta sa aiba unele operatiuni de
incasari; creante asupra fostilor salariati cu sentinte penale, procese deschise pentru recuperari de concedii,
drepturi salariale pe care Compania se asteapta sa le recupereze in functie de hotararile judecatoresti.

Creantele in legdtura cu statul includ valoarea indemnizatiilor pentru asigurarile sociale de sanatate si concedii
medicale care urmeaza a fi recuperate sau compensate cu alte datorii catre bugetul statutului. Taxa pe valoare
adiugat3 de recuperat se va compensa cu datoriile citre bugetul de stat.

Garantiile/ depozitele constituite in favoarea partenerilor externi si interni, cu scadenta pana intr-un an, includ in
principal:

31 decembrie 31 decembrie

Garantii/depozite < 1 an 2020 2019
- Garantii si depozite gajate constituite la Banco Popular Espanol

in favoarea AENA {Aeropuertos Espanoles & Navegacion Aerea — 504.873 EUR 504.873 EUR

Aeroporturile spaniole si traficul aerian)
- Depozit SITA 328.145 UsD 328.145 UsD
- Depozit deschis in favoarea Companiei Nationale Aeroporturi 118.931 RON 117.209 RON
- Depozit deschls in fa-v?area Flughafen Munchen {Germania) 162.670 EUR 162,670 EUR

pentru acoperirea servicillor aeroportuare
- Depozit deschis in favoarea Iga Havalimani Isletmesi As 147.000 EUR 147.000 EUR
- Depozit deschis in favoarea FRAPORT Germania pentru 124.999 EUR 124.999 EUR

acoperirea serviciilor agroportuare

Depozit constituit in favoarea WORLDPAY (UK) LIMITED {(NATW)
— Marea Britanie pentru acoperirea serviciilor in legatura cu
tranzactii carti de credit
Depozit constituit in favoarea Lufthansa Technik {(Germania)
pentru acoperirea serviciilor tehnice

1.992.988 UsD

400.000 EUR

1.992.988 USD

400.000 EUR

Compania calculeaza ajustari pentru deprecierea valorii creantelor incerte, precum si in cazul clientilor aflati in
litigiv. Provizionul de clienti se constituie atunci cand recuperabilitatea creantelor devine improbabila si se
deschide actiunea in instanta. Perioada de timp pentru inceperea demersurilor juridice dureaza in jur de un an de
zile.

Notele de la 1 1a 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméane "TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020
(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

Pierderi din creante si debitori diversi se recunosc pentru clienti pentru care instantele judecatoresti au emis
decizii in favoarea acestora si clienti pentru care s-a incheiat procedura falimentului.

Miscirile inregistrate in cursul anilor 2020 si 2019 in provizionul aferent creantelor depreciate sunt prezentate in
tabelul de mai jos:

2020 2019
Sold initial la 1 ianuarie 16.531.815 18.207.443
Modificari in contul de profit si pierdere (Nota 30 ):
Provizion pentru creante incerte inregistrat in cursul anului 347.755 560.111
Reversare provizion ramas fara utilizare (271.176) 73.023
Diferenta neta de curs valutar 101.448 339.840
Pierderi din creante si debitori diversi 2.146 {2.648.602)
Sold final la 31 decembrie 16.711.988 16.531.815

CHELTUIELI INREGISTRATE IN AVANS
La data bilantului cheltuielile inregistrate in avans se prezinta astfel:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Cheltuieli inregistrate in avans asigurari generale 904.584 1.009.775
Cheltuieli inregistrate in avans privind asigurarea aeronavelor 587.522 1.547.154
Cheltuieli inregistrate in avans privind comisioanele la vanzare 337.136 625.508
Alte cheltuieli inregistrate in avans 4.963.022 7.694.264
Total cheltuieli in avans 6.792.264 10.876.701

DISPONIBILITATI, CONTURI ASIMILATE SI NUMERAR RESTRICTIONAT
La data bilantului disponibilitatile si conturile asimilate ale Companiei se prezinta astfel;

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Conturi curente in lei 4.794.760 3.324.424
Conturi curente in valuta 8.618.462 19.454.485
Depozite in lei - termen sub 3 luni 698 4,261.475
Sume in curs de decontare C 14911
Disponibilitdti in casa lei 36.718 24.300
Disponibilitati in casa valuta 89.573 206.635
Alte echivalente in numerar 1.457 2973
Total disponibilitati 13.541.668 27.289.203
Numerar restrictionat 5.584.685 10.387.539
Total disponibilititi, conturi asimilate si numerar restrictionat 19.126.353 37.676.742

Notele de la 1 13 37 constituie parte integranté din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nafionala de Transporturi Aeriena Roméne “TAROM" S.A,

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

{toate sumele sunt prezentate in LE) daca nu este indicat altfel)

La data hilantului Compania are numerar restrictionat dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Depozite aeroporturi 5.120.670
Alte depozite gajate 464.015
Total numerar restrictionat 5.584.685

Numerarul restrictionat include:

31 decembrie
Garantii/depozite <1 an 2020
- Budapest International Airport = Ungaria — depozit deschis pentru 65.000 EUR

acoperire serviciilor aeroportuare

- Viena International Airport - depozit deschis pentru acoperire
serviciilor aeroportuare

-  Depozit des.cl:l.ls in favoarea Helenic Civil Aviation Authority Grecia 178.170 EUR
pentru servicii aeroportuare — taxe pasager

- Depozit deschis in favoarea US CUSTOMS AND BORDER
PROTECTION pentru garantarea accesulul aeronavelor TAROM pe 100.000 UsD
aeroporturile din SUA

- Depozit deschis in favoarea PRAGUE AIRPORT pentru acoperirea

i 70.000 EUR
serviciilor aeroportuare
- Depozit deschis in favoarea Athens International Airport (Grecia) 60.000 EUR
pentru acoperirea serviciilor agroportuare '
- Depozit deschis in favoarea Brussels International Airport
. . LA 158.000 EUR
Company {Belgia) pentru acoperirea serviciilor aeroportuare
374.455 EUR

- Depozit deschis in favoarea Companiei Nationale Aeroporturi
Depoan desch1_s "m favoarea Israel Airports Authority pentru 140.000 EUR
acoperirea serviciilor aeroportuare

Notele de la 1 |a 37 constituie parte integranti din situatiile financiare individuale IFRS.

9.586.800
800.739

10.387.539

31 decembrie
2019

240,000 EUR
225.000 EUR

178.170 EUR

100.000 USD

133.450 EUR
180.000 EUR

130.000 EUR
247.760 EUR

530.000 USD
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14.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A,
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

(toate sumele sunt prezentate in LEI daci nu este Indicat altfel)

CAPITALUL SOCIAL SI REZERVE PRIVIND CONTRIBUTHLE LA CAPITAL

La momentul tranzitiei la IFRS, Compania calculeazd §i recunoaste efectul economiei hiperinflationiste prin
aplicarea IAS 29.

Capitaiul social al Companiei se compune din:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Capital social statutar 2.237.071934 2.237.071.934
Ajustari ale capitalului social {IAS 29) 1.338.357.239 1.338.357.239
Capital social ajustat cu inflatarea 3.575.429.173 3.575.429.173
Rezerve privind contributii in avans la capital 550.831 550.831
Valoarea capitalului social si a contributiilor la 3.575.980.004 3.575.980.004

capital conform IFRS

in cursul anului 2020, valoarea capitalului social statutar si structura actionariatului nu au suferit modificari.

Numarul de actiuni ordinare, cu o valoare nominala de 2,5 leifactiune, reprezentand capitalul social statutar, se
prezinta astfel:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Capital social varsat 2.237.071.937 2.237.071.937
Nr actiuni 894.828.774 894.828.774
Valoarea nominala a actiunii {lei/actiune) 2,5 25

Toate actiunile sunt comune, detinatorii acestora avand dreptul de a primi dividende si dreptul la un vot pe actiune
in intalnirile actionarilor.

Structura actionariatului la data bilantului se prezinta dupa cum urmeaza:

31 Decembrie 2020 31 Decembrie 2019

Actionar Procent Nr. de Procent Nr. de

detinut (%) actiuni detinut (%) actiuni
Ministerul Transporturilor 97,22 869.998.856 97,22 869.998.856
e 146  13.025.880 146  13.025.880
Bucuresti
ROMATSA 1,24 11.051.242 1,24 11.051.242
Fondul de Investitii Muntenia 0,08 752.796 0.08 752.796
Total 100 894.828.774 100 894.828.774

Rezerve privind contributiile la capital

ta 31 decembrie 2020 si la 31 decembrie 2019 rezervele privind contributiile la capital constau in suma de 550.830
lei reprezentand dobanzile platite in 2019 de catre Ministerul Finantelor Publice aferente imprumuturilor
contractate de catre Ministerui Transporturillor dar folosite de Tarom pentru achizitia de aeronave. In
conformitate cu legea nr. 136/1998 actualizata prin legea nr. 316/2002 s Hotararea de Guvern nr. 7/2000, aceste
sume vor majora capitalu! social al Companiei. Compania va emite un numar fix de actiuni la valoare nominala in

Notele de Ia 1 1a 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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15.

Compania Nationali de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

(toate sumele sunt prezentate in LEI dacé nu este indicat altfel)

‘cursul anului 2021.

IMPRUMUTURI

Ls 31 decembrie 2020, situatia imprumuturilor se prezinta dupa cum urmeaza:

31 Decembrie 2020
Imprumuturi pe termen lung
Credite bancare 52.117.176
Imprumuturi pe termen scurt
Ajutor de stat 175.952.000
Dobanda aferenta ajutorului de stat 11.084.243
Total 187.036.243

a) Imprumuturi pe termen lung

Imprumutul pe termen lung in suma de 52.117.176 lei reprezinta un credit bancar, garantat de stat, contractat in
luna decembrie 2020 de la Banca Transilvania pentru compensarea pierderilor cavzate de pandemia covid.
Valoarea totala a contractului de imprumut este de 18.640.309 EUR, din care Compania a tras primele Z transe, in
suma totala de 10.702.998 EUR. Imprumutul este acordat pe o durata de 6 ani, cu rambursarea trimestriala a
principalului incepand cu 17 decembrie 2022. Imprumutul este garantat 100% de Ministerul Finantelor Publice, in
fimita totala a valorii de 19.330.000 EUR (incluzand valoarea principalului si suma dobanzilor de 679.315,34 EUR,
calculate pentru pericada 2022-2026). Rata dobanzii aplicate este 0.9%.

b) Imprumuturi pe termen scurt

Impramutul pe termen scurt {in suma de 175.952.000 lei) reprezinta un ajutor de stat din fondurile Ministerului
Finantelor Publice. In baza prevederilor art 1 din QUG nr 1242020 privind instituirea cadrului legal pentru
acordarea unor ajutoare de stat individuale de salvare, Compania primeste in luna aprilie 2020 un imprumut in
suma de 175.952.000 lei, pe o pericada de 6 luni, cu titlu de ajutor de stat individual pentru salvare. Rata anuala a
dobanzii este fixa si stabilita initial la 9,13%. In luna octombrie, Compania obtine extinderea perioadei cu 10 luni
pana cel tarziu |a 30 august 2021 sau la data aprobarii planuiui de restrcturare de catre Comisia Europeana, cu
majorarea ratei dobanzii la 9.63%. La 31 decembrie 2020, Compania datoreza dobanzi aferente ajutorului de stat,

in suma totala de 11.084.243 lei.
¢} Maturitatea imprumuturilor

Maturitatea imprumuturilor la 31 decembrie 2020 {Nota 35) se prezinta dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2020
Imprumuturi cu maturitatea pana intr-un an 175.952.000
Imprumuturi cu maturitatea intre 1 si 2 ani 3.065.716
Imprumuturi cu maturitateaintre 2 si 5 ani 36.788.595
Imprumuturi cu maturitatea peste S ani 12.262.865
Total 52.117.176

Notele de ta 1 la 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM" S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

{toate sumele sunt prezentate in LE| daca nu este indicat altfel)

15.1

Situatia indatoririi nete si fiuxurile de trezorerie din activitatea de finantare

Analiza indator3rii nete si a fluxurilor de trezorerie din activitatea de finantare de la exercitiul financiar al anului
2019 |a exercitiul financiar al anului 2020 se prezinta astfel:

e | =

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Disponibilitdti, conturi asimilate si numerar restrictionat 19.126.353 37.676.742
(Nota 13)
Dobanazi de platit — ajutor de stat {11.084.243) -
Dobanzi de platit — contracte de leasing (Nota 7} (7.122.709) (1.863.272)
imprumuturi pe termen scurt {175.952.000)
Imprumuturi pe termen lung (52.117.176} -
Datorii leasing {512.639.789) 356.124.478
Indatorarea neta (739.789.564) (320.311.008)
31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Disponibilit3ti, conturi asimilate si numerar restrictionat 19.126.353 37.676.742
_Valoarea bruta a datoriilor cu rata dobanzii fixe (758.915.917} {357.987.750)
Indatorarea neta {739.789.564) {320.311.008)
_Alte active Datorii din activitati financiare
Disponibilita | Ajutoare de stat
ti, conturi [ credite " -
asimilate si | Imprumutde  bancare cu Datgrn D Total
- . leasing plata
numerar trezorerie garantii de
. restrictionat | stat
indatorarea neta
la 1 ianuarie 37.612.503 - - | (356.124.478) (1.863.272) (320.311.008)
2020
Fluxur de (18.550.389) 62.071.719 24182034  67.703.364
trezorerie
Contracte noi {175.952.000) {52.117.176) {256.156.527) : (524.751.417)
Dobanzi {40.525.714) (40.525.714)
LA GEE T 41.069.447 41.069.447
valutar
Alte modificari * {3.499.950) {3.499.950)
indatorarea neta
la 31 decembrie 19.126.353 | (175.952.000) {52.117.176) (512.639.789) {18.206.952) {739.789.564)

2020

Alte modificari includ modificirile nemonetare, respectiv castigurile/pierderile nete la modificarile de contracte de

chirie, subventia pentru plata chiriei, concesii primite etc.

Notele de la 1 la 37 constituie parte integranti din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationali de Transporturi Aeriene Romane “TAROM" S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

{toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este Indicat altfel}

DATORII COMERCIALE
Datorii comerciale pe termen scurt:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Furnizori de servicii 64.955.266 118.076.188
Furnizori facturi de primit 27.435.549 47.699.847
Furnizori de imobilizari 10.766.062 7.304.903
Avansuri incasate de la client 79,889.186 158.489.830

183.046.063 _331.570.768

Costul amortizat al datoriilor comerciale aproximeaza valoarea justa a acestora, avand in vedere scadenta pe
termen scurt a acestora. Avansurile incasate de la clienti cuprind valoarea biletelor vandute, pentru care nu au fost
realizate prestatiile pana la data bilantului. Furnizori facturi de primit includ in principal sume previzionate pentru
serviciile primite, insa nefacturate pana la data bilantului.

ALTE DATORII S1 OBLIGATII

La 31 decembrie 2020, alte datorii si obligatii includ:

La 31 decembrie 2020
Obligatii pe Obligatii pe Total la 31
termen scurt termen lung decembrie 2020
Salarii, beneficii si asigurari sociale 73.495.612 2.142.906 75.638.518
TVA de plata 2.166.692 - 2.166.692
Creditori diversi 42.224,518 - 42.224.518
Alte datorii 877.591 - 877.591
Dobanda leasing 7.122.709 - 7.122.709
Total alte datorii 125.887.122 2.142.906 128.030.028

La 31 decembrie 2020, soldul creditorilor diversi s-a majorat cu suma obligatillor catre agentiile terte care au
restituit clientilor contravaloarea biletelor pentru zborurile anulate in context pandemic, din fonduri progprii.

In cursul anului 2020, prin inchiderea agentiilor din strainatate, garantiile retinute angajatilor care lucrau in
strainatate au fost restituite acestora. La 31 decembrie 2020, soldul garantiilor este zero.

La 31 decembrie 2019, alte datorli si obligatii includ:

La 31 decembrie 2019
Obligatii pe Obligatii pe Total la 31
termen scurt termen lung decembrie 2019
Salarii, beneficii si asigurari sociale 26.556.772 1.616.255 28.756.305
TVA de plata 1.606.914 - 1.606.914
Creditori diversi 9.954.759 - 9,954.759
Alte datorii {37.015) 3 {37.015)

Notele de la 1 1a 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Natlonala de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

{toate sumele sunt prezentate in LEl dacé nu este indicat altfel)

Dobanda leasing 1.863.272 - 1.863.272
Garantii retinute angajatilor care

lucreaza in agentiile din strainatate (cu - 1,748.900 1.748.900
exigibilitate > 5 ani)

Total alte datorii 39.544.701 3.365.155 43.309.856

Salarii, beneficii si contributii sociale” inciud
al sumele previzionate pentru obligatia de plata privind concediile de adihna neefectuate:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Provizion concedii de odihna neefectuate 11.818.871 12.318.011

b) sumele previzionate pentru obligatia platilor compensatorii fata de personalul tehnic-aeronautic care s-a
pensionat inainte de data bilantului si care inca primeste anuitati, conform Legii 95/2008 sifsau
sentintelor civile. Valoarea anuitatilor certe este estimata la o ratd de actualizare 0% si include
contributiile sociale. Calculul anuitatilor certe este separat de calculul actuarial privind beneficiile la
pensionare, prezentat in Nota 18.

Obligatia de plata a salariilor compensatorii la data bilantului se prezinta dupa cum urmeaza:

Intre1si2 Intre 2si

Sub1an ; " Peste 5 ani Total

ant s ani
La 31 decembrie 2020 4592464 1277415 287.826 577.665 6.735.370
La 31 decembrie 2019 2.199.533 891.312 181.216 543.727 3.815.788

OBLIGAT) PRIVIND BENEFICIILE POSTANGAJARE ALE ANGAJATILOR
Provizion pentru pensii si obligatii similare

Compania a calculat si a constituit provizioane pentru obligatiile privind beneficiile postangajare ale angajatilor
dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Portlunea‘ curenta din obligatiile privind plata beneficiilor 5 544.853 3.469.302
postangajare

Obllgatu pe termen lung privind plata beneficiilor la 17.607.179 19.780.701
pensionare

Total obligatii privind beneficiile postangajare ale angajatilor 20.152.032 23.250.003

Notele de la 11a 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS,
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméane “TAROM" S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020
{toate sumele sunt prezentate in LEl dacé nu este indicat altfel)

Calculul valorii obligatiilor privind beneficiile definite la data de 31 decembrie 2020 si la 31 decembrie 2019 se
bazeaza pe heneficiile identificate in Acordul colectiv 3G 8614 din 1 octombrie 2019, acesta fiind ultimul acord
colectiv intre Companie si sindicatele legal constituite. Acordul vizeaza drepturile tranzitorii ale salariatilor pana la
incheierea unui nou contract colectiv de munca la nivel de unitate, dar nu mai tarziu de 30 septembrie 2020. In
contextul pandemic, semnarea noului contract colectiv a fost amanata. Astfel, beneficiile din Acordul SG 8614 se
mentin si la data incheierii exercitiului financiar 2020.

In conformitate cu prevederile Acordului colectiv mentionat mai sus, angajatii Companiei au dreptul sa primeasca
diferite beneficii la pensionare, in functie de pozitia si vechimea in cadrul Companiei, dupa cum urmeaza:

e doua salarii brute lunare pentru angajatii care se pensioneaza inainte de varsta de pensionare plus inca 2
salarii brute lunare pentru angajatii cu o vechime in companie de minim 25 ani din care se retin si achita
impozitele si contributiile potrivit legii;

e sase salarii compensatorii pentru angajatii care ating varsta standard a pensionarii sau pentru angajatii cu
probleme medicale plus inca 3 salarii brute junare pentru angajatii cu peste 25 de ani vechime din care
se retin si achita impozitele si contributiile potrivit legii;

e optsprezece salarii compensatorii egale cu salariul brut din ultima luna de lucru inainte de pensionare
pentru personalul tehnic-aeronautic care atinge varsta standard de pensionare {conform Legii 95/2008)
plus un salariu pentru fiecare an ce depaseste 25 ani vechime in activitate din care se retin si achita
impozitele si contributiile potrivit legii.

Suma provizionata la 31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2019 a fost stabilita pe baza evaluarii actuariale
efectuate de Deloitte Audit SRL, actuar autorizat, in conformitate cu Raportul incheiat in Aprilie 2021, respectiv in
Martie 2020. Obligatia neta a Companiei a fost estimata utilizand tehnica actuariala a unitatilor de credit
proiectate, care calculeazd obligatia liniar pentru fiecare angajat pand la momentul pensionarii. Pensionarile
anticipate nu au fost modelate decarece, pe baza experientei istorice, asteptdrile sunt ca acestea sa fie in numar
redus si cu un impact nesemnificativ asupra valorii obligatiei nete.

valoarea prezentd a obligatiei de plata privind beneficiile determinate la data bilantului si miscarile obligatiei nete
in perioada se prezinta astfel:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Ol.allgau? initiala pentru beneficiile determinate - 23.250.003 21.309.507
1l ianuarie
Costul serviciulut actual - Personal non-tehnic 562.911 603.168
Costul serviciului actual — Personal tehnic 1.037.312 1.621.825
Costul cu dobinzile - Personal non-tehnic 219.430 332.222
Costul cu dobanzile — Personal tehnic 317.321 554.941
Total sume recunoscute in contul de profit si pierdere 2.136.974 3.117.156
Reestimari — (cistiguri)/pierderi actuariale
Pierderi actuariale — experientd- Personal non-tehnic 423.304 1.521.534
Pierderi actuariale - experienta— Personal tehnic 473.855 50.207
P.lerde.rl actuariale din schmbignle privind ipotezele 1.089.775 377.037
financiare— Personal non-tehnic
F:lEl'dE'ﬂ actuariale din sch.|rnbénle privind ipotezele 1.354.981 516.257
financiare— Personal tehnic
pi . N . . T -

ierderi / (Castlgun}_ actuariale din schlmba'rlle privind (370.912) 27,065
ipotezele demografice—~ Personal non-tehnic
Pierderi / {Castiguri) actuariale din schimbirile privind
ipotezele demografice— Personal tehnic 213.886 1241.208
Total sume recunoscute in alte elemente ale 2.757.117 3.933.307

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Natfionala de Transporturi Aeriene Roméane “"TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020
{toate sumele sunt prezentate in LE| daca nu este Indicat altfel)

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
rezultatului global
Beneficii plitite angajatilor — Personal non-tehnic 2,209.824) (1.381.577)
Beneficii plstite angajatilor - Personal non-tehnic {5.782.238) {3.728.391)
Obligatia neté pentru beneficiile determinate - 20.152.032 23.250.003

31 decembrie

Miscarile datoriei nete in perioada
31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Soldul initial al obsligatiei nete privind beneficiile

determinate 23.250.003 21.309.507
ComPonent:ale al.e costullm obligatiei prn{:nq b.eneflcule la 5 136.974 3.117.156
pensionare inregistrate in contul de profit si pierdere

Componentele ale costului obligatiei privind beneficiile [a

pensionare {nregistrate in alte elemente ale rezultatului 2.757.117 3.933.307
global

Beneficiile platite {7.992.062) {5.109.967)
Soldul final al obligatiei nete privind beneficiile determinate 20.152.032 23.250.003

Ipotezele actuariale utilizate

a) Ratade actualizare
Pentru determinarea ratei de actualizare s-au folosit randamentele titlurilor in RON publicate de EIOPA
{Autoritatea Europeand de Asigurdri si Pensii Ocupationale} pentru 31 decembrie 2020 cu o maturitate care
coincide cu media ponderatd a perioadei de timp n care datoriile privind beneficiile de pensionare vor deveni
scadente. Durata medie ponderaté a datoriitor este de 10,6 ani.

2020 2019

Rata de actualizare 2.98% 4.43%

b) Cresterea salariala

In calculele efectuate |a 31 decembrie 2020, dar si la evaluarea de la 31 decembrie 2019, nu au fost presupuse
cresteri salariale.

c) Rata de rotatie a personalului
Rata de rotatie a angajatilor utilizat3 este calculata pe grupe de varsta, considerand ca aceasta scade pe masura ce
angajatul se apropie de varsta de pensionare:
Notele de la 1 la 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuate IFRS.
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Compania Nationala de Transportuti Aeriene Roméne "TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este Indicat altfel)

Varsta 18-25 26-30 31-35 3640 4145 4650 51.55 5660 61-65
Rata de rotatie la 1277 965 928 741 455 425 398 167 0.5
31-Dec-2020
Rata de rotatie la 10,35 957 892 679 373 315 2,72 1,9 0,5
31-Dec-2019

d) Rata de Mortalitate

Au fost utilizate ratele de mortalitate ale populatiei Romaniei valabile pentru perioada 2016-2018 si publicate de
Institutul National de Statistici al Romaniei. Au fost luate in calcul rate de mortalitate diferite pentru femei si
birbati. 5-a considerat de asemenea probabilitatea de invaliditate, determinata prin aplicarea unui factor de 50%
la probabilitatea de deces.

e} Taxe salariale

1AS 19 impune includerea contributiitor sociale si altor taxe aferente in evaluarea beneficiilor angajatilor. Potrivit
legislatiei in vigoare incepand cu data de 1 ianuarie 2018, angajatorii datoreazad o contributie asiguratorie pentru
muncd, la nivelul de 2,25%, aplicatd salariilor brute pentru toti angajatii, indiferent de categoria conditiilor de
muncé. In plus, pentru salariatii incadrati in conditii deosebite de muncd, angajatorii trebuie sa pliteascad o
contributie suplimentard de asigurdri sociale de 4% aplicatd salariilor brute. in mod similar, pentru salariatii
incadrati In conditii speciale de munc3, angajatorii trebuie sd pliteascd o contributie suplimentard de asigurdri
sociale de 8% aplicatd salariilor brute.

Contributii suportate de angajator valabile la 31 decembrie 2020:

Numar angajati la

Conditii de munca Cota contributii 31 decembrie 2020
Conditii normale 2,25 667
Conditii deosebite 6,25 376
Conditii speciale 10,25 485

f})  Varsta de pensionare

in mod specific, la momentul actual, virsta standard de pensionare este de 65 de ani pentru bdrbati, respectiv 61
de ani si 9 luni pentru femei. Cresterea treptatd a varstei standard de pensionare continué doar pentru femei, pana
in 2030, cand aceasta va atinge nivelul de 63 de ani.

Estimarea include si ipoteza privind reducerea varstei de pensionare pentru angajatii incadrati in conditii de munca
deosebite si speciale. Pe baza experientei istorice, pentru personalul incadrat in conditii deosebite de munca,
presupunerea utilizatd este c3 se pensioneazd in medie cu 3 ani inainte de vérsta limitd de pensionare, in timp ce
pentru personalu! incadrat Tn conditii speciale de munci, presupunerea utilizatd este ¢a se pensioneazd in medie
cu 8 ani inainte de varsta limitd de pensionare.

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméane “TAROM" S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020
{toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

In evaluare s-au utilizat urmatoarele valori privind varsta de pensionare:

Conditii de munca Barbati Femei
Conditii normale 65 ani 61,5 - 63 luni
Conditii deosebite 62-65 ani 59,5 luni— 60 ani
Conditii speciale 57-61 ani 55 ani

Estimarile actuariale

Castigurile si pierderile actuariale sunt modificdri ale valorii actualizate a obligatiei privind beneficiul definit care
rezultd din:

a) ajustdri din experientd (efectele diferentelor intre ipotezele actuariale anterioare §i ceea ce s-a
intdmplat de fapt)

Rezultatul net al ajustiirii datorate experientei la 31 decembrie 2020 este pierdere de 897.159 RON.

b) efectele modificdrilor ipotezelor actuariale
Pierderea actuarial datorat3 ajustérilor financiare este determinatd in principal de sciderea ratei de actualizare ca
urmare a reducerii ratelor de dobanda fird risc pentru moneda RON. Pentru evaluarea precedenta rata de

actuarizarea a fost de 4.43% comparativ cu cea actuala de 2.98%, determinand o plerdere actuariala de 2.444.756
RON.

Analiza de sensibilitate

O modificare a ipotezelor actuariale cu +/-1% va determina modificarea valorii actualizate a obligatiei de plata a
beneficiilor la pensionare, conducand la urmatoarele valori:

La 31 decembrie 2020
Beneficiu la Beneficiu
Scenariu pensionare personal  Variatie pensionare Variatie
non tehnic personal tehnic
Cea mai buna estimare 8.147.099 12.004.932
Rata de actualizare (- 1%) 8.673.857 6% 13.109.486 9%
Rata de actualizare {(+1%) 7.370.876 -10% 11.043.668 -8%
Cresteri salariale (+ 1%) 8.913.948 9% 13.064.483 9%
Rata de rotatie a personalului (- 0.5%) 8.627.397 6% 12.560.948 5%
Rata de rotatie a personalului (+ 0.5%) 7.551.152 -7% 11.396.039 -5%
Varsta de pensionare (- 1 an} 8.830.322 8% 12.839.821 7%
Varsta de pensionare (+ 1 an) 7.555.241 -7% 10.950.237 -9%

Notele de la 1 la 37 constituie parte integranti din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationali de Transporturi Aeriene Roméane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

(toate sumele sunt prezentate in LEI dac3 nu este indicat altfel)

La 31 decembrie 2019

Beneficiu la Beneficiu
Scenariu pensionare persenal  Variatie pensionare Variatie
non tehnic personal tehnic
Cea mai buna estimare 8.432.416 14.817.587
Rata de actualizare (- 1%) ' 9.263.342 9,9% 15.947.617 7,6%
Rata de actualizare {+1%) 7.710.536 -8,6% 13.821.729 -6,7%
Cresteri salariale {+ 1%) 9.243.982 9,6% 15.910.843 7.4%
Rata de rotatie a personalului {- 0.5%) 8.887.447 5,4% 15.453.178 4,3%
Rata de rotatie a personalului (+ 0.5%) 8.006.796 -5% 14.218.826 -4%
Varsta de pensionare {- 1 an) 9.293.840 10,2% 16.104.926 8,7%
Varsta de pensionare {+ 1 an) 7.652.161 -9,3% 13.206.850 -10,9%

Presupunerile asupra varstei de pensionare $i ratei de actualizare influenteazd cel mai mult valoarea obligatiilor
privind beneficiile definite. De asemenea, si fluctuatiile in nivelul salariului au influente importante Tn valoarea
obligatiilor privind beneficiile definite.

Maturitatea provizionului de pensii
Analiza maturitatii estimate pentru obligatia de plata stabilita la data raportarii este urmatoarea:

Sold provizion la 31

Em BE=

decembrie 2020 panalan 1-5 ani peste 5 ani
Tehnic 12.004.933 1.894.573 1.545.320 8.565.040
Non Tehnic 8.147.099 650.280 685.808 6.811.011
20.152.032 2.544.853 2.231.128 15.376.051

ch:cz ::Er;:; (;i 93 1 pana i an 1-5 ani peste 5 ani
Tehnic 14.817.587 2.782.438 2.616.789 9.418.360
Non Tehnic 8.432.416 686.864 1.661.470 6.084.082
23.250.003 3.469.302 4.278.259 15.502.442

B B
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Compania Nationali de Transporturi Aeriene Roméane “TAROM" S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

PROVIZIOANE

La 31 decembrie 2020 si la 31 decembrie 2019, situatia provizioanelor, altele decat obligatiile privind beneficiile
postangajare (Nota 18), se prezinta astfel:

Provizioane Provizioane pentru Alte

pentru litigii certificate CO2 provizioane UL

‘2';'1";"’ R 38,525,127 23.713.753  27.331.043  89.569.922
Sume recunosctite in contul de
profit si pierdere (Nota 30)
- Constituire provizion 9.999 880 32.328.616 30.409.450 72.737.946
;fRevers.ar_e portiune neutilizata (637.278) i i (637.278)

in provizion
Sume  utllizate in timpul (13.023.820} (7.037.378)  (208.666)  (20.269.864)
anului, fara impact in rezultat e B ) e
Valoare contabila la 31 34.863.909 49.004.991  57.531.826  141.400.726
decembrie 2019
Valoare contabila la 1 ianuarie 34.863.909 49.004.991 §7.531.827 141.400.726
2020
Sume recunoscute in contul de
profit si pierdere {(Nota 30}
- Constituire provizion 27.199.421 15.318.133 44.045.905 86.563.459
- Reversare portiune neutilizata (10.874.150) {33.486.226) {141.910) (44.502.286})
din provizion
Sume utilizate in timpul {9.441.392) {15.448.376) - (24.889.768)
anului, fara impact in rezultat
Valoare contabila la 31 41.747.788 15.388.522 101.435.822 158,572.131

decembrie 2020

Informatii privind provizicanele individuale si estimarile semnificative
Provizioane pentru litigii
Provizioanele pentru litigii in suma de 34.863.909 lei la 31 decembrie 2019 {42.254.431 lei la 31 decembrie 2018}

includ litigii cu salariatii privind bonusurile sau alte drepturi salariale, cum ar fi: sporuri pentru conditii speciale de
munca, sporuri pentru conditii periculoase de munca.

Provizicanele au fost estimate in functie de stadiul dosarelor aflate pe rolul instantelor luandu-se in calcul
drepturile solicitate de reclamanti, drepturile acordate de instante {acolo unde a existat o sentinta pana la data
bilantului), perioada pentru care se solicita aceste drepturi si inclusiv estimarea avocatilor referitoare la sansele de
castig ale Companiei TAROM, provizioanele fiind calculate pentru dosarele cu sanse de castig sub si inclusiv 50%.

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020
{toate sumele sunt prezentate in LE!I daci nu este indicat altfel}

In cursul anului 2020, Compania a platit contravaloarea drepturilor bnesti neacordate si castigate in instantd de
citre fostii angajati, in sumi de 9.441.392 lei din sumele provizionate in anul anterior. Compania a revizuit
provizioanele la nivelul drepturilor acordate de instantele de fond sau apel (acolo unde exista o astfel de sentinta
pana la data bilantului), inregistrand o cheltuiala cu provizionul de 27.199.421 lei in cursul anului 2020. De
asemenea, Compania a reversat sume in valoare total3 de 10.874,150 lei in urma unor sentinte favorabile castigate
de Companie.

In cursul anului 2019, Compania a platit contravaloarea drepturilor banesti neacordate si castigate in instantd de
citre fostii angajati, in sum3 de 13.023.820 lei din sumele provizionate in anul anterior. Compania a revizuit
provizioanele la nivelul drepturilor acordate de instantele de fond sau apel {acolo unde exista o astfel de sentinta
pana la data bilantului), inregistrand o cheltuiala cu provizienul de 9.999.880 lei in cursul anului 2019. De
asemenea, Compania a reversat sume in valoare totald de 637.278 lei in urma unor sentinte favorabile castigate de
Companie.

Provizioane pentru achizitia de certificate de gaze cu efect de sera

Conform Ordinului nr.2851/09.12.2011, o data cu includerea activitatilor de aviatie in schema de monitorizare a
emisiilor de carbon din cadrul Comunitatii Europene, un numar de 1.107.484 de certificate au fost alocate
Companiei pentru perioada 1 januarie 2015 - 31 decembrie 2020, Compania are obligatia de a restitui pana la data
de 30 aprilie a fiecirui an un numir de certificate de gaze cu efect de serd echivalent cu tonele de carbon emise in

timpul anului anterior, Schema este aplicabila incepand cu 1 ianuarie 2012.

La 31 decembrie 2020, Compania a inregistrat un provizion 15.318.133 lei pentru necesarul estimat de certificate
aferent tonelor de carbon emise in cursul anului 2020.

la 31 decembrie 2019, Compania a inregistrat un provizion total de 49.004.991 lei pentru necesarul estimat de
certificate aferent tonelor de carbon emise in cursul anului 2019 {311.340 tone emisii co2).

Alte provizioane
Alte provizicane includ:
a) Provizioane privind rezerva de mentenanta pentru aeronavele inchiriate
In conformitate cu contractele de leasing, provizioanele pentu mentenanta se calculeaza pe baza numarului de ore
efectiv zburate. Acestea se reiau la venituri la momentul la care au loc reparatiile si sunt realizate cheltulelile

aferente.

Situatia modificarilor provizionului aferent rezervei de mentenanta pentru aeronavele inchiriate de Companie se
prezinta astfel:

YR-BGJ YR-BGK YR-BGM YR-BGL ATR (NAC)
{Quilldell  {wilmington {BCC {BCC Total
Limited}) Trust} Equipment] Equipment}
\2'3'1‘;”9 contabila la 1 fanuarie g o050 967  9.209.949  4.120.055  4.323.072 27.331.043
Sume recunoscute in contul de
profit si pierdere (Nota 30)
- Constituire provizion 6.855.842 6.870.699 8.243.219 8.439.690 30.409.450
Sume utilizate in timpul anului [208.666) (208.666)

Notele de la 1 la 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

{toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

"YR-BG) YR-BGK YR-BGM YR-BGL  ATR{NAC)
{Quilldel!  (Wilmington {BCC (BCC Total
Limited) Trust} Equipment]  Equipment)
Valoare contabila la 31 ..., 409  16170.648 12.372.274  12.554.096 57.531.827
decembrie 2019
‘2’;'2‘:'“ contabila la 1 fanuarie . 14,000  16.170.648 12.372.274  12.554.09 57.531.827
Sume recunoscute in contul de
profit si pierdere {(Nota 30}
- Constituire provizion 2809599  2.867.715  3.545.562  3.650.849 7.437.127 20.410.852
- Sume reversate (neutilizate} {141.910} 141910
Valoare contabila la 31 ..., 008 10138363 15.917.836  16.063.010 7.437.127 77.800.769

decembrie 2020

b} Provizion privind amenda Consiliul Concurentei

TAROM a facut obiectul unel investigatii derulate de Consifiul Concurentei pentru posibila inc3lcare a legislatiei
privind concurenta in perioada 6 iunie 2013 — 25 septembrie 2015. In cadrul acestei investigatii, Autoritatea de
concurent3 a sanctionat principalele agentii de turism pentru faptul cd s-au inteles s fixeze, s3 nu lase preturile la
cursele charter si scadi. TAROM a fost investigata in calitate de facilitator, intrucat opera charterele pentru care
societatile amendate s-au inteles sa nu scada preturite. :

In septembrie 2020, Plenul Consiliul Concurentei a emis o decizie cu privire la TAROM, prin care a stabilit o amenda
in cuantum de 16.619.888,23 lei (1,227% din cifra de afaceri realizata in anul 2019} pentru savarsirea infractiunii de
faciliator. TAROM a contestat decizia si metodologia de calcul 2 amenzii, insa perioada de solutionare a litigiului se
asteapta sa fie indelungata.

la 31 decembrie 2020, TAROM inregistreaza un provizion la nivelu! amenzii stabilite de Consiliul Concurentei,
respectiv pentru suma de 16.619.888,23 lei.

c) Provizion restructurare
In contextul elaborarii planului de restructurare trimis in vederea aprobarii Comisiei Europene, Compania a
inregistrat un provizion in suma de 7.015.165 lei, reprezentand estimarea obligatiilor de plata privind salariile

compensatorii, avand in vedere ipotezele incluse in plan cu privire ia numarul estimat de plecari voluntare sifsau
restructurate.

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM" S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020
{toate sumele sunt prezentate in LEl dacd nu este indicat altfel)

VENITUR! IN AVANS

Compania TAROM are inregistrate urmatoarele venituri din avansuri:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Venituri in avans chartere 1.370.031 712.173
Venituri din chirie in avans 3.352 39.659
Plusuri de inventar de natura imobilizdrilor 1.149 3.040
Alte venituri in avans 23.748 437.106
Total venituri in avans 1.398.280 1.191.178
din care:
- Venituri in avans pe termen scurt 1.812.296 1.188.938
- Venituri in avans pe termen lung 1.149 3.040

Notele de credit primite de la furnizorii de piese de schimb si componente rotabile au fost folosite pentru achizitiile
ulterioare de piese de schimb si motoare. Notele de credit primite de la furnizori reprezinta in principal note de
credit primite de la producatorii de piese de schimb aferente aeronavelor: Honeywell, Messier Bugatti, Rockwell

EE N Bl B B O BEBEe e
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21.

Collins, Thales Avionics.

INSTRUMENTE FINANCIARE

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Active financiare’
Investitii financiare 27.629.242 59.674.523
Creante comerciale 52.820.285 84.517.339
Alte creante 46.450.942 29,703.038
Numerar restrictionat 5.584.685 10.387.539
Numerar si echivalente de numerar 13.541.668 27.289.203
Total Active financiare 146.026.822 211.571.642
Datorii financiare
Imprumuturi {239.153.419)
Datorii leasing {512.639.788) (356.124.478}
Datorii comerciale {92.390.815) (165.776.035)
Alte datorii curente {83.821.423) {40.338.093)
Total Datorii financiare {928.005.445) (564.101.877)
Expunere neta {781.978.623) {352.530.235)

=5 = E=3

*Din activele financiare, sunt excluse: cheltuieli in avans (dreptul de a primi bunuri si servicii in viitor, si nu cash sau
activ financiar), creante privind impozitul pe profit si alte taxe similare {drepturi legale, si nu contractuale).

*+Din datoriile financiare, sunt excluse: alte datorii cu exceptia celor financiare, venit amanat (obligatia de a livra

bunuri si servicii in viitor, si nu cash sau activ financiar); datorii privind impozitul pe profit si alte obligatii similare
(impuse de autoritati, si nu contractuale).

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS,
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Compania Nationali de Transporturi Aeriene Romane "TAROM" S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

(toate sumele sunt prezentate in LEI daci nu este indicat altfel)

VENITURI DIN ZBORURI

Pentru exercitiile financiare inchelate la 31 decembrie 2019 si 2018 veniturile din zboruri se prezinta astfel:

Zboruri internationale

Curse regulate

Curse charter

Curse charter marfa

Cargo si posta

Excedent bagaje

Total venituri din zboruri international

Zboruri interne

Curse regulate

Curse charter

Cargo si posta

Excedent bagaje

Total venituri din zboruri interne

Total venituri din zboruri

Venituri din transport pasageri curse regulate, din care:

Europa

Orientul Mijlociu
Africa

intern

Total curse regulate

VENITURI DIN ALTE PRESTATII AFERENTE CIFREI DE AFACERI

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2020 si 2019 veniturile din alte prestatii se prezinta astfel:

Venituri din asistenta tehnica

Venituri din handling si cargo

Venituri din chirii

Venituri din publicitate, reclama
Venituri din alte activitati — scolarizare
Venituri din comisioane

Alte venituri

Venituri din vanzari de bunuri

Total venituri din alte prestari servicii

2020
234.224.232
42.667.409
10.642.478
6.191.236
2.563.661
296.289.016

52.805.144
463.091
53.000
186.515
53.507.750

349.796.766

2020

216.846.668
12.555.414
4.822.150
52.805.144
287.029.376

2020
2.336.000
668.136
1.086.132
64.619
62.587
1.005.291
281.875
8.696
5.513.336

Notele de la 1 la 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.

2019

1.032.022.897
97.627.496

14.016.487
6.454.981
1.150.121.861

187.564.765
1.016.584
224301
201.782
189.007.432

1.339.129.293

2019

920.901.286
102.589.021
8.532.590
187.564.765
1.219.587.662

__2019
3.062.056
1.844.842
1.188.418

187.920
2.835.468
3.820.472
2.419.950

25,699
15.384.825
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020
{toate sumele sunt prezentate in LEl dacé nu este indicat altfel)

ALTE VENITURI DIN ACTiVITATEA DE EXPLOATARE

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2020 si 2019 alte venituri din exploatare se prezinta astfel:

2020 __2019
Venituri din anularea biletelor expirate 45.396.774 21.267.000
Venituri din bilete preschimbate 5.621.428 22.384.605
Tarif de serviciu 4.086.593 10.326.617
Venituri din programe de fidelizare Sky Team 552.085 2.767.522
Venm'm din anularea taxelor aferente biletelor expirate in cursul . 4.880.389
anului
Alte venituri din exploatare 24.113.117 30.732.513
Reluari din veniturile in avans 11.678.811 661.698
Venituri din subv de exp! pt plata personalului 685,787 -
Castiguri nete din vanzari de mijloace fixe 109,336
Total alte venituri din exploatare 91.558.331 93.020.344

Veniturile din anularea biletelor expirate sunt reprezentate de cupoanele de zbor emise cu mai mult de 12 luni in
urma si neutilizate, considerate documente expirate si anulate.

O data cu aderarea TAROM ia alianta Sky Team in iunie 2010, o parte din milele acumulate in cadrul programuli
propriu Smart Miles au fost transferate in mile aferente programului de fidelizare AirFrance/ KLM, denumit “Flying
Blue”. Totodata s-au semnat contracte de colaborare bilaterala cu ceilalti membrii ai Aliantei, care au programe
proprii de fidelizare.

Veniturile obtinute din programele de fidelizare reprezinta venituri aferente utilizarii punctelor de fidelizare Sky
Team pe rutele TAROM conform facturilor emise de catre TAROM partenerilor sai.

in cadrul programului de fidelizare ale aliantei Sky Team, cheltuielile sunt recunoscute cand pasagerii partenerilor
Sky Team acumuleaza mile pe zborurile TAROM, in baza facturilor primite de la partenerii Sky Team, iar veniturile
sunt recunoscute atunci cand pasagerii utilizeaza milele acumulate pe zborurile TAROM. Decontarea se realizeaza
la valoarea per mila in cadrul contractelor incheiate cu parteneril Sky Team. Alte venituri din exploatare se referd,
in principal, la regularizarea taxelor de aeroport, §i anume la diferentele survenite intre data vanzérii biletului §i
data utilizarii acestuia §i respectiv data la care este emisa factura de catre aeroport.

CHELTUIELI PRIVIND CONSUMUL DE COMBUSTIBIL

2020 2019
Cheltuieli combustibil avioane £9.220.660 373.386.174
Cheltuieli combustibil auto 539,157 1.689.487
Total cheltuieli combustibil 89.759.817 375.075.661
CHELTUIELI CU SERVICIILE DE TRAFIC

2020 2019
Taxe de survol 36.302.711 103.904.163
Taxe de decolare/ aterizare 29.576.642 86.500.224
Servicii de handling 40.419.08¢ 128.563.461
Cheltuieli sisteme handling pasageri 1.069.471 5.305.981
Alte servicii de traffic 548.909 1.711.544
Total cheltuieli servicii de trafic 107.916.813 325.985.373

Notele de 1a 1 a 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationali de Transporturi Aeriena Roméane “TAROM” S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

CHELTUIELI CU MATERIALE, REPARATII SI INTRETINERE

2020
Materiale consumabile 17.741.580
Cheltuieli cu material — bar avien 2.365.211
Intretinere si reparatii 40.323.676
Cheltuieli cu piese de schimb 11.468.160
Total cheltuieli cu materiale si consumabile 71.898.637

2019
51.915.853
5.487.278
47.422.856
18.440.651
123.266.638

CHELTUIELI CU PERSONALUL

1. Numarul mediu de angajati

In anii 2020 si 2019 numarul mediu de angajati, clasificati in functie de tipul activitatii, se prezinta astfel:

2020
Director General 1
Directia Tehnica 266
Directia de Zbor 328
Directia Comerciala 45
Directia Financiara 51
Directia Achizitii 19
Directia Siguranta Zbor 29
Departament Operatiuni Sol 270
Servicii Independente si Alte Departamente 88
Total 1.097

2. Cheltuieli cu personalul

2019
1
429
572
188
77
66
40
305
112
1.790

Pentru exercitiile financiare incheiate |a 31 decembrie 2020 si 2019 cheltuielile cu personalul se prezinta astfel:

2020
Cheltuieli cu salariile 104.726.478
Cheltuieli cu concediile neefectuate 11.818.871
Contributii sociale 9.798.530
Tichete de masa 1.547.412
Alte beneficii in natura 956.923
Cheltuieli cu pregatirea personalului 3.613.255
Cheltuieli cu provizion pensii {calcul actuarial) {Nota 18) 1.600.223
Cheltuieli cu salarii compensatorii platite angajatilor
pensionati anterior datei bilantului (Lg 95/2008) 5.070.715
Total cheltuieli salariale 137.657.583

s e d P AT

2019
155.369.280
12.318.011
17.475.918
1.927.214
2.820.448
3.611.600
2.224.993

3.622.954
199.370.418

Indemnizatiile acordate membrilor organelor de administratie, conducere si supraveghere au fost urmatoarele:

2020
Administratori 1.080.917
Directori 863.201
Total 1.944.118

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.

2019
973.738
766.588

1.740.326
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane "TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

{toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

CHELTUIELI CU AMORTIZAREA S| DEPRECIEREA IMOBILIZARILOR SI ACTIVELOR IFRS 16

Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor
Cheltuieli/{Reversari} pierderi de valoare aimobilizarilor
Pierderi/{Castiguri} nete din reevaluarea imobilizarilor
Pierderi din evaluarea la valoarea justa a investitiilor
imobiliare

Total cheltuieli amortizare si depreciere imobilizéri
Cheltuieli cu amortizarea drepturilor de utilizare aferente
contractelor de leasing (IFRS 16)

Total cheltuieli amortizare si depreciere imobiliziri si
active IFRS 16

ALTE CHELTUIEL) DE EXPLOATARE

2020 2019
144.982.593 129.349.478
(131.637) (138.629)
105.090.180 16.610.075
61.177 61.177
250.002.313 145.882.101
88.476.580 66.025.227
338.478.893 211.907.328

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2020 si 2019 alte cheltuieli de exploatare se prezinta astfel:

Cheltuieli postale si telecomunicatii

Deplasari si delegatii

Comisioane acordate pentru vanzarea biletelor
Chetltuieli cu chiriile interline

Asigurari

Comisioane bancare

Alte chirii

Cheltuieli cu programele de fidelizare
Comisicane si onorarii

Majorare / {diminuare) provizioane de risc
Deprecierea activelor circulante

Pierdere din cedarea activelor imobilizate, net
Alte regularizari aferente societatilor aeriene
Reclama si protocol

Alte taxe

Cheltuieli despagubiri, amenzi, penalitati
Utilitati

Cheltuieli sisteme de distributie si marketing
Cheltuieli cu protectia mediului

Alte cheltuieli generale de administratie

Total alte cheltuieli de exploatare

Nota

30¢)

30a)

30 b}

2020
7.315.137
19.559.737
469.881
1.731.738
8111443
500.463
3.303.307
1.441.492
9.493.413
42.061.173
1.587.548
14.182.409
241.731
3.875.613
3.769.853
2.983.201
30.354.037
368.965
8.844.067

2019
13.315.303
51.092.076
25.901.217
12.109.614
10.357.224

1.053.651
3.275.454
5.133.642
25.411.197
72.100.668
2.761.450
1.079.130
9.986.363
788.424
4,593.101
8.636.677
3.312.525
90.421.108
6.629.737
17.555.978

160.195.208  365.914.539

a) Modificari provizioane de risc cu impact in conturile de cheltuieli si venituri

Provizioane pentru litigii

Provizioane pentru certificate CO2/ (reverséri fara utilizare)

Alte provizioane

Total majorare/ {(diminuare) neta din provizion

2020

16.325.271 9.362
(18.168.093) 32.328
43.903.995 30.405

2019
602
616
450

42.061.173 72.100

Notele de la 1 1a 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS,

.668
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméane “TAROM" S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

(toate sumele sunt prezentate in LE! dacé nu este indicat altfel)

b) Utilitati

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2020 si 2019 cheltuielile cu utilitatile se prezinta astfel:

2020 2019

Cheltuieli privind apa 302.425 318.726
Cheltuieli privind energia electrica 1.031.244 1.171.358
Cheltuieli privind caldura 1.649.032 1.822.441
Total cheltuieli cu utilitatile 2.983.201 3.312.525

¢} Deplasari si delegatii

2020 2019

Cheltuieli transport personal 2.581.247 4.450.787
Cheltuieli transport marfuri 1.695.851 3.089.243
Cheltuieli deplasari si transferuri 15.282.639 43.552.046
Total cheltuieli cu transport 19.559.737 51.092.076

VENITURI FINANCIARE

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2020 si fa 31 decembrie 2019 veniturile financiare se

prezinta astfe!:

2020
Venituri din dobanzi 103.968
Venituri din dividend {Nota 34) 11.290.899
Castiguri din diferente de curs vatutar 193.262.300
Alte venituri financiare 638.182
Venituri financiare 205.295.349

CHELTUIELI FINANCIARE

2020
Cheltuieli cu dobanzi bancare 11.349.816
Cheltuieli cu diferente de curs valutar 147.515.149
Cheltuieli cu dobanda provizion pensii 536.751
Alte cheltuieli financiare -
Dobanzi leasing 29.175.898
Cheltuieli financiare 188.577.614

Notele de la 1 la 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.

2019
1.934.827
14.038.430
106.696.231
1.007.518

123.677.006

2019
550.831
121.114.796
892.163
2.851
19.805.330

142.365.971
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33.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM" 8.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

{toate sumele sunt prezentate in LEl daci nu este indicat altfel)

BENEFICII/ CHELTUIEL! DIN IMPOZIT PE PROFIT CURENT S| AMANAT

impozitul pe profitul curent al Companiei se determina pe baza profitului contabil statutar al anului in curs, ajustat
cu cheltuielile nedeductibile si cu veniturile neimpozabile, aplicandu-se o rata a impozitului de 16%.

Descriere 31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Cheltuiala cu impozit conform reglementarilor nationale - -

Impozit amanat

pescrgstere/(crestere) in soldul creantei privind (14.261.617) 10.160.652
impozitul amanat

{Descrestere)/crestere in soldul datoriei privind

impozitul amanat 11.747.914 {13.185.226}
Total cheltuiala/(beneficiu) cu impozitul amanat (2.513.703) {(3.024.574)
Total cheltuieli /{venituri) cu impozitul pe profit (2.513.703) (3.024.574)

Pentru anii incheiati la 31 decembrie 2020 si 1a 31 decembrie 2019, reconcilierea dintre rezultatu! contabil inaintea
impozitarii si cheltuiala {venitul} cu impozitul pe profit se prezinta astfel:

Descriere 31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Rezultat brut inainte de impozitare conform IFRS {442.320.783) (172.674.460)
Rat3 de impozitare conform reglementérilor nationale 16% 16%
Estimare beneficiu cu impozit, aplicand cota de 16% (70.771.325) {27.627.914}

Efectul fiscal al sumelor nedeductibile/ neimpozabile
in calculul impozitului pe profit:

Efectul veniturilor neimpozabile {61.799.326) {45.672.089)
Efectul cheltuielilor nedeductibile 69.877.878 55.295.599
Elemente similare veniturilor 1.181.792 304.936
Efectul retratarilor la IFRS 61.510.981 17.699.468

Total cheltuieli cu impozitul pe profit = -

{Cheltuieli)/ Venituri privind impozitul aménat 2.513.703 3.024.574

Total (cheltuieli)/ venituri cu impozitul pe profit 2.513.703 3.024.574

Pierderile fiscale pot fi reportate pe o perioada de 7 ani. La 31 decembrie 2020, Compania raporteaza o pierdere
fiscala cumulata in suma de 913.286.624 lei (la 31 decembrie 2019: pierdere fiscala cumulata era de 756.460.600
lei, din care suma de 190.832.130 lei a expirat), din care suma de 89.017.570 lei nu mai poate fi utilizata incepand
cu 1/01/2021. Datorita incertitudinii recuperarii integrale a pierderii fiscale cumulate, Compania a recunoscut o
creanta privind impozit amanat pentru diferentele temporare deductibile calculate in limita diferentelor
temporare impozabile. Din totalul pierderilor fiscale reportate, Compania nu a recunoscut creanta privind
impozitul amanat pentru pierderi fiscale in suma de 737.189.777 lei la 31 decembrie 2020, respectiv in suma de
531.687.369 lei la 31 decembrie 2019, considerate ca fiind nerecuperabile.

Calculul impozitului pe profit din declaratia fiscald 101 a fost efectuat pe baza cifrelor raportate la 31 decembrie
2020, respectiv la 31 decembrie 2019 in conformitate cu legislatia aplicabila Societatii la data respectiva.

Notele de la 1 1a 37 constituie parte integranti din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationala de Transporturi Aerlene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

(toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este Indicat altfel)

Impactul retratarilor cu ocazia tranzigiei la IFRS, precum si impactul corectiilor erorilor contabile au fost de
asemenea evidentiate la reconcilierea impozitului pe profit aferent perioadei acoperite de situatiile financiare
prezente.

Componenta pierderii fiscale reportate la data bilantului se prezinta dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019 Data expirarii

Pierderea fiscala aferenta anului 2012 - 177.922.019 31/12/2019
Pierderea fiscala aferenta anului 2013 89.017.570 89.017.570 31/12/2020
Pierderea fiscala aferenta anului 2014 99,902.640 99.902.640 31/12/2021
Pierderea fiscala aferenta anului 2016 62.985.185 62.985.183 31/12/2023
Pierderea fiscala aferenta anului 2017 156.312.765 156.312.764 31/12/2024
Pierderea fiscala aferenta anului 2019 170.320.424 170.320.424 31/12/2026
Pierderea fiscala aferenta anului 2020 334.748.040 31/12/2027
Total pierdere fiscala reportata 913.286.624 756.460.600

conform declaratie de impozit pe profit

DATORII NETE PRIVIND IMPOZITUL AMANAT

Datorii din Creanta/{Datorie}

Creante din impozite . . . .
impozite neta din impozite

amanate amdnate amanate — net
Sold la 1 ianuarie 2019 128.188.206 {128.188.206) -
Modificare impozit améanat {9.850.172} 9.850.172 -
Sold la 31 decembrie 2019 118.338.034 {118.338.034} -
Modificare impozit améanat 14.261.617 {14.261.617} -
Sold la 31 decembrie 2020 132.599.651 (132.599.651) -

a) Datorii din impozite amanate

Soldul datoriilor din impozite amanate include diferente temporare rezultand din:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
imobilizari corporale 53.117.017 66.325.846
Active aferente drepturilor de utilizare IFRS 16 79.482.634 52.012.188
Total datorii din impozit amanat 132.599.651 118.338.034

Notele de 1a 1 la 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM"” S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat aitfel)

Modificarea datoriilor privind impbzitul amanat in perioada se prezinta astfel:

Active aferente Total
Imobilizari drepturilor de
corporale  utilizare IFRS16
Sold 1a 1 ianuarie 2019 65.903.317 62.284.889 128.188.206
Sume cu impact in contul de profit si pierdere {2.912.525) {10.272.701)  (13.,185.226))
Sume cu impact in alte elemente ale rezultatului global 3.335.054 3.335.054
Sold la 31 decembrie 2019 66.325.846 52.012.188 118.338.034
Sold la 1 ianuarie 2020 66.325.846 52.012.188 118.338.034
Sume cu impact in contul de profit si pierdere {15.722.532) 27.470.446 11.747.914
Sume cu impact in alte elemente ale rezultatului global 2.513.703 27.470.446 2.513.703
Sold la 31 decembrie 2020 53.117.017 79.482.634 132.599.651
b) Creante privind impozitul amanat
Soldul creantelor din impozite amanate include diferente temporare rezultand din:
31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Stocuri - provizioane privind deprecierile de valoare 2.817.492 2.575.737
Creante — provizioane privind pierderile de valoare 2.673.918 2.645.090
Provizion beneficii la pensionare 3.224.325 3.720.001
Alte provizioane de riscuri si cheltuieli 13.232.914 16.000.432
Datorii leasing IFRS 16 82.022.366 56.979.916
Investitii in alte entitati 453.141 453.141
Pierderi fiscale reportate 28.175.495 35.963.717
Total creante din impozit amanat 132,599.651 118.338.034
Notele de 13 1 la 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale tFRS.
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34.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane «TAROM” S.A.
5 PENTRU ANUL INCHEIAT L

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFR

nt prezentate i LEI dacé nu este indicat aitfel)

{toate sumele su

TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

A. Companiaa derulat tranzactii in 2020 i 2019 cu urmatoarele &
e asociata) - contract de prest
e prestari se
participatiune)

Dnata (fost Alpha Rocas - entitat

GlobeGround {entitate asociata) - contract d
Services (asociatie in

Romanian Fuelling
alimentarea cu carburanti;

CREAC {entitate asociata) — prestari servicii consultanta in indu

a a activitatil, Compania desfasoara tranzactii cu partile af

8. Ca parte norma!
de stat cum sunt:

guvernamenta]e si
onala Aeroporturi Bucuresti {fostul Aerop
aeroportuarel taxe pasageri si contrad
jor de Trafic Aerian (R

afic aerian, CO

. Compania Nati
prestari servicii
. Administratia Romana a Servicii
navigatiel aeriene, care includ servicii de tr

zborurilor si altele;

. Autoritatea Aeronautica
sarviciilor asronautice, inreg
aeronautic civil;
Ministerul de Trans
Guvernul Romaniei,
Compania 3 desfasura
detinute de Ministeru
roman si Administratia Prezi

Civila Romana {
istrarea si verificarea aeron

port— transport aerian;
parlamentul si Adminis
t tranzactiisicu @
| Transporturilor, Pf
dentiala.

tratia presidentiala = curs

ecum si vanzari

a) cumpatari de la partile afiliate

Entitati asociate

Globe Ground
Dnata Entitati asociate
Companlf:l Nationala Aeroportur parte afiliata
Bucurestl
It ici i .
Alte ser\.ncu aeroportuare sl taxe parte afiliata
pasagen
ROMATSA parte afiliata
AACR parte afiliata
Total cumparari
e afiliate

b) Vanzari de servicii catre partil

Entitati asociate

Globe Ground
Dnata Entitati asociate
Ministeru! Transportului parte afiliata
Guvernul  Roman. pariamentul. parte afiliata
Administratia prezidentiala
ROMATSA parte afiliata
AACR parte afiliata

Noteledelal 1a 37 constituie parte integranta din situatiile financiare in

te de inchiriere spati
OMATSA) - prestari
ntrol trafic aerian,

AACR) - prestari servicii le
avelor civile,

ite entitati de stat si guverna
de bilete cat

A DECEMBRIE 2020

ntitati asociate si asocieri in

ari servicii de catering;

rvicii de handling;
- contract de prestari sefrv

stria aviatica.

iliate, incluzand tranzactii

ortul international Henri Coa
i i terenury;
servicii d

2020
8.727.355
10.618.627

53.744.331

9.756.269

9.482.746
684.998
93.014.326

2020
145.326
90.18%9
23.453

242.465

186.474
5.972

dividuale 1FRS.

gate de certificarea produsel

precum si licentierea personalului

participatie:

icii legate de

u entitati

nda Bucuresti) —

e supraveghere 2
sarvicii de informare asupra

or si

e charter si curse de linie;

mentale cum ar fi
re Guvernul roman,

aeroporturi locale,

parlamentul

2019
31.074.065
41.899.737

155.875.367

27.780.438

23.007.370
2.068.800
281,705.777

&OL S T

2019
75.571
6.920
304.112

2.980.548

684.780
41.355
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE {FRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

2020

19.786

.
- Cempania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM" S.A.
-
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat aitfel)
- Compam‘a Nationala Aeroporturi Parte afiliata
Bucuresti
= Altii Parte afiliata

Total vanzari

4] Solduri cu partile afiliate

Datorii

Globe Ground
Dnata
Compania
Bucuresti

7] ROMATSA
AACR

Altii

Total datorii

Nationala Aeroporturi

- Creante

Globe Ground

& Ministerul Transportului
Compania Nationala
Bucuresti

Guvernul Roman.
Administratia Prezidentiala
ROMATSA

Altii

- Total creante

Aeroporturi

Parlamentul.

Entitati asociate
Entitati asociate

Parte afiliata

Parte afiliata
Parte afiliata
Parte afiliata

Entitati asociate
Parte afiliata

Parte afiliata

Parte afiliata

Parte afiliata
Parte afiliata
Entitati asociate

79.562
793.228

31 decembrie 2020

1.180.328
2.795.170

21.874.156

3.224.158
44 .840
265311
29.383.962

2.588

25.166

b
o
(o]
=
~l

F-9
)
w
-
-

C. Indemnizatiile personalului de conducere si administrare

O

Din care:
Indemnizatii directori cu mandate
Indemnizatii administratori (CA si AGA)

D. Dividende primite

Globe Ground
Dnata
Total dividende

N I - N R T A B EN

Salariile brute ale personalului de conducere

Entitati asociate/asocieri in participatie
Entitati asociate/asocieri in participatie

2020
1.944.120

863.201
1.080.919

2020
3.934.274
7.356.625

11.290.899

Notele de la 1 la 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.

2019
553

370.843
4.464.682

31 decembrie 2019

4.667.808
6.246.005

9.515.094

1.671.128
121.048
2.874.743
25.095.827

4,788
2.115

553

60.192
23.128
90.776

2019
1.740.326

766.588
973.738

Compania nu a acordat imprumuturi directorilor sai si nu a acordat alte beneficii personalului de conducere.

2019
4,567.201
9.471.22¢9

14.038.430
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR

Activitatile Companiei sunt expuse la diverse riscuri financiare: riscul de piata (incluzand riscul valutar. riscul de
rata a dobanzii). riscul de credit si riscul de lichiditate. Programul de management al riscurilor efectuat de TARCM
se focalizeaza catre impredictibilitatea pietelor financiare si cauta sa minimizeze efectele adverse ale acestora

asupra performantelor financiare ale Companiei.

Politicile privind managementul riscului sunt stabilite astfel incat riscurile la care este supusa Compania sa fie
identificate. analizate si monitorizate si sa fie adoptate cele mai potrivite masuri de fimitare a acestora. Scopul
Companiei este sa creeze un mediu de disciplina si control in care toti angajatii sa cunoasca rolurile si obligatiile

proprii.

Compania nu utilizeaza instrumente financiare derivate. Activele financiare ale Companiei |a 31 decembrie 2020 si
la 31 decembrie 2019 constau in active financiare nederivate, cu plati fixe sau determinabile si cu scadenta fixa,
care nu sunt cotate pe o piata activa, cum ar fi creante si imprumuturi {Nota 11), investitii detinute pana la
scadenta in privinta carora Compania are intentia si capacitatea de a le pastra pana la scadenta {Nota 9).

Investitille detinute pana la scadenta sunt evaluate la cost amortizat prin metoda dobanzii efective, mai putin
pierderile din depreciere.

Datoriile financiare ale Companiei la 31 decembrie 2020 si la 31 decembrie 2019 sunt clasificate la datoril
financiare |a cost amortizat.

a) Riscul de piata
{i) Riscul valutar
Compania opereaza pe pietele internationale si este expus riscului valutar datorita varietatii cursurilor de schimb,
in principal al dolarului american si al euro. Riscul valutar este legat de tranzactiile comerciale, recunoasterea

activelor sau obligatiilor care sunt denominate intr-o moneda care nu este moneda functionala a entitatii.

Valoarea activelor si obligatiilor financiare ale Companiei pe valute la 31 decembrie 2020 si la 31 decembrie 2019
se prezinta dupa cum urmeaza:

La 31 decembrie 2020 RON EUR usD Alte monede  TOTAL

Active financiare

Investitii financiare 803 27.628.439 27.629.242
Creante comerciale 45,129.197 4.574.527 2.145.291 971.270 52.820.285
Alte creante 18.905.803 23.175.962 3.606.405 762.772 46,450,942
Numerar restrictionat 385.404 4.104.631 1.090.650 5.584.685
i:‘:":l‘;fr'ars' = DI 4.906.710 8.109.151 323.936 201871  13.541.668
Total active financiare 69.331.114 39.965.074 34.794.721 1.935.913 146.026.822
Obligatii financiare

Imprumuturi {187.036.243) (52.117.176) (239.153.419}
Datorii leasing {12.609.799) (499.880.296) {149.693) {512.639.788)

Datorii comerciale {{66.080.500} (9.645.895) {16.664.420} (92.390.815)

Notele de |a 1 la 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020
(toate sumele sunt prezentate in LEl dacé nu este indicat altfel)

La 31 decembrie 2020 RON EUR usD Alte monede  TOTAL
Alte datorii {70.169.979) {7.025.106}) (6.533.273) {93.065) (83.821.423)
Total obligatii financiare (323.286.722) {81.397.976) (523.077.989) {242.758)  (928.005.445)
Expunere neta (253.955.608) {41.432.902) {488.283.268) 1.693.155 (781.978.623)
La 31 decembrie 2019 RON EUR usp Alte monede  TOTAL

Active financiare

Investitii financiare - - 59.674.523 - 59.674.523
Creante comerciale (1.637.002) 53255325  28.023.014 4876001  84.517.339
Alte creante 5136.992  21.504.051 1.501.850 1.560.144  29.703.038
Numerar restrictionat 540.465 7.013.642 2.833.432 - 10.387.539
Tl Bl GRS 3313461  15.746.182 5.978.619 2250941  27.289.203
N pumerar

Total active financiare 7353916  97.519.199  98.011.441 8.687.086  211.571.642
Obligatil financiare

Datorii comerciale (551670)  (12.127.748) (343.018.380) (426.680)  (356.124.478)
Alte datorii (53.742.050)  (51.964.865)  (57.999.677)  (2.069.443) (165.776.035)
Total obligatii financiare ~ {33.941.652)  (6.124.110)  (2.095.296) (40.306)  (42.201.364)

(88.235.372) {70.216.723) {403.113.353) (2.536.429) (564.101.878)

Expunere neta

Urmatoarele rate de schimb au fost valabile in timpul anului:

Curs mediu Curs de inchidere la data de raportare
2020 2019 2020 2019
RON/USD 4.0005 4.2378 3.966 4.2608
RON/EURO 4.8707 4,7452 4.8694 4,7793

Analiza senzitivitatii

0O diminuare sau o crestere cu 10% a cursului de schimb RON raportat fa EUR si USD la data de 31 decembrie 2019
$i 2018 ar genera un castig/(o pierdere) cu sumele prezentate mai jos. Aceasta analiza presupune ca toate celelalte
variabile raman constante.

O depreciere cu 10% a cursului de O apreciere cu 10% a cursului de schimb
schimb RON raportat la EUR si USD RON raportat la EUR si USD
;:gc';/ (Pierdere) Pierdere 2019 Profit/(Pierdere) 2020  Profit 2019
EUR (4.143.290) {2.730.248) 4.143.290 2.730.248
usp (48.828.327) 30.510.183 48.828.327 {30.510.183)

Notele de ia 1 la 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM" S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

{toate sumele sunt prezentate in LEI dacé nu este indicat altfel)

W Riscul aferent ratei dobanzii

a valoarea unui instrument financiar ¢3 fluctueze datoritd modificarii

Riscul generat de rata dobanzii este riscul ¢
licabild acelui instrument financiar. Riscul fluxului de

ratelor dobanzilor pe piat3 in comparatie cu rata dobanzii ap
numerar determinat de dob@nzi este riscu! variatiei in timp a costurilor cu dobanzile.
Imprumuturile si creantele Companiei sunt prezentate la cost amortizat. La 31 decembrie 2019, Compania nu
detine imprumuturi pe termen lung de la terti.

(iii) Riscul de pret al combustibilului

pusa unui risc ridicat legat de pretul pe piata al petrolului.

In desfasurarea activitatii curente, Compania este ex
t major asupra rezultatului Companiei.

Fluctuatiile semnificative in pretul petrolului pot avea un impac

Pentru anli financiari 2020 si 2019, Compania nu a efectuat operatiuni de hedging impotriva riscului de variatie a
pretului carburantului, dar analizeaza folosirea acestui tip de instrumente financiare in viitor.

b) Riscul de credit

Creantele comerciale prezentate in bilant sunt diminuate cu ajustirile pentru clienti incerti. O parte semnificativd a
vanzirilor Companiei este in numerar citre clienti perscane fizice. Compania este expusd riscului de credit cu
societdti in care statul este actionar principal §i cu Ministerul Transporturilor, unicul actionar. Compania, ca

entitate subordonatd statului, are risc de expunere ce poate fi semnificativ afectat de politica Guvernului.

Pentru vanzarea biletelor prin intermediul agentiilor, decontarea creantelor este realizata printr-un sistem global
de decontare care verifica solvabilitatea agentilor, riscul de credit pentru agentii fiind relativ scazut.

Valoarea vanzarile catre clientii directi este colectata pe loc, in avans {deci, fara risc de credit)

Creantele si datoriile dintre societatile d etransporturi aeriene se deconteaza, in cele mai multe cazuri, prin

intermediul sistemulul IATA, saptamanal, reducandu-se astfel riscurile de credit.

Desi Compania are o politica riguroasa de protejare impotriva riscului de credit, expunerea la diferite medii
economice, ca urmare a operarii pe pietele internationale, a generat, in anumite situatii, incapacitatea Companiei
de a recupera sumele datorate de terti. In cele mai multe cazuri, motivul a fost falimentul clientilor.

In cazul creantelor comerciale, Compania aplica metoda simplificata [FRS & pentru a masura pierderile de credit
preconizate. In acest scop, creantele comerciale sunt grupate pe baza caracteristicilor comune privind riscul de
credit §i pe intervale determinate de numarul de zile restante la plata. Ratele de pierderi asteptate se bazeaza pe
profilurile de incasari ale facturilor de vinzare determinate pe © perioadd de 36 de luni inainte de 31 decembrie
2020, respectiv 24 de luni inainte de 31 decembrie 2019, precum si a pierderilor istorice corespunzitoare de credit

inregistrate in aceastd pericada.

Pierderile asteptate din deprecierea creantelor comerciale au fost determinate, la nivel de categorie de creante,

prin aplicarea ratelor de pierdere preconizate |a valoarea bruta a creantelor comerciale.

Asa cum reiese din analiza pe vechimi a creantelor comerciale, cea mai mare parte a creantelor nu a ajuns la

scadenta, iar sumele pentru celelalte intervale de vechime sunt nesemnificative.

fmpactul pierderilor din creante este nesemnificativ atat 1a 31 decembrie 2020, cat si la 31 decembrie 2019.

Notele de fa 1 1a 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationala de Transportur] Aeriene Romdine “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

{toate sumele sunt prezentate in LE! daci nu este indicat altfel)

La 31 decembrie 2020 si la 31 decembrie 2019, Compania a determinat urmitoarele rate asteptate de pierdere:

Categorie client\ Rata 0-30zile 31-60zile 6190 zile 91-180 181-2:10 271—3_65 Peste 3.65
asteptata de pierdere zile zile zile zile
ALTI CLIENTI 1% 4% 10% 18% 29% 43% 57%
STAT 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
CARGO 0% 0% 2% 7% 10% 19% 19%
POSTA 1% 2% 4% 5% 17% 46% 58%
BSP 0% 0% 0% 0% 6% 6% 6%
INTERLINE 0% 3% 9% 9% 11% 11% 11%
GSA 0% 0% 1% 5% 6% 6% 6%
AGRO 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

C

Analiza credit rating

Compania detine numerar si depozite semnificative plasate la institutii financiare. care sunt considerate ¢a fiind
asociate unui risc minim de performanta. De asemenea. Compania detine un humar semnificativ de titluri emise de
Statu! Roman. Romania este clasificata Baa3 dupa standardele Moody’s. un rating scazut spre mediu (Surse

www. tradingeconomics.com).

Indice Banca 31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
N/A Banca Transilvania 1.274.383 148.009
P-2 Bank Austria 3.558 85.248
P-2 BCR 1.100.228 1.297.369
p-2 BRD 2.506.023 10.201.121
N/A Casa 126.291 ' 230.933
-1 Citi Bank 703.451 1.278.424
CEC 1.471.796
N/A Coba 4} 455,148
N/A Credit Bank 23.818 24.281
NP Emporiki Bank Of Greece 0 212,581
P-1 Erste Bank 11.068 215.610
pP-2 Garanti Bank 2.907.657 8.016.123
P-1 ING 2.707.402 1.100.720
N/A Trezorerie 217.022 920.928
pP-2 Unicredit Bank 282.082 167.088
N/A Altele 206.888 2.535.620
Total - 13.541.668 27.289.203

Indicatorul financiar al fiecarei institutii bancare a fost preluat din analizele externe de risc ale Moody's Analytics
actualizate in 2020. Evaluarile pentru depozite pe termen scurt si conturi curente se aplica la nivel individual
pentru fiecare institutie financiars. Moody’s Analytics foloseste urmitoarele calificative pentru evaluarea
capacitatea de rambursare a obligatiilor financiare a fiecarei institutii bancare:

° P-1: institutiile financiare notate cu acest calificativ au o capacitate superioard de rambursare a obligatiilor
pe termen scurt;

. P-2: institutiile financiare notate cu acest calificativ au o capacitate ridicatd de rambursare a obligatiilor pe
termen scurt;

] P-3: institutiile financiare notate cu acest calificativ au o capacitate acceptabild de rambursare a obligatiilor

pe termen scurt;

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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) NP: institutiile financiare notate cu acest calificativ nu se incadreaza

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” 5.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

(toate sumele sunt prezentate in LEl daci nu este indicat altfel}

in categoriile prezentate mai sus;

. n/a: aceste institutii financiare nu sunt analizate de Moody's Analytics.

¢) Riscul de lichiditate

ul ca entitatea sa nu-si poata onora obligatiile ce revin din datoriile financiare
a Companiei este sa se asigure ca va avea
atat in conditii normale, cat si in conditii

Riscul de lichiditate se refera la risc
care sunt reglate prin numerar sau alte bunuri financiare. Abordare
intotdeauna suficiente lichiditati pentru respectarea obligatiilor sale,
deosehite, fara pierderi inacceptabile sau fara a afecta imaginea Companiei.

a lichiditate se concentreaza, in primul rand, pe stabilirea

Abordarea Companiei in privinta administrarii riscului d
anenta decalajele de lichiditate intre active si

unei politici de lichiditate. In plus. Compania monitorizeaza in perm

pasive si foloseste scenarii de stres ca parte al managementulul riscului de lichiditate.

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Active
Active financiare in RON 69.331.114 7.353.021
Active financiare in alte valute 76.695.708 204.218.621
146.026.822 211.571.642

Total Active financiare

Datorii

Datorii financiare in RON (323.286.722) (88.235.372)

Datorii financiare in alte valute {604.718.723) {475.866.505)

Total Datorii financiare (928.005.445) (564.101.877)

Pozitia financiara neta in RON (253.955.608) {80.882.351)

Pozitia financiara in alte valute (528.023.015) (271.647.884}
{781.978.623) {352.530.235)

Pozitia financiara neta

Politica de lichiditate a TAROM este de a dispune de suficiente resurse lichide pentru a-si indeplini cbligatiile la

scadenta.

Termenele contractuale ale obligatiilor financiare, incluzand dobanzile,

Yelon Sub 12 luni 1-2 ani 2-5 ani Peste 5 ani
contractuala
La 31 decembrie 2020
Imprumuturi {239.153.419) {187.036.243) (3.065.716) (36.788.595) (12.262.865)
Datorii leasing {512.639.788) {126.612.115) {79.975.643} (180.287.591) (125.764.440)
Datorii comerciale {92.390.815) {92.390.815) - - -
Alte obligatii (83.821.423) (81.678.517) {1.277.415) {287.826) (577.665)
Total datorii financiare {928.005.446) (487.717.690} (84.318.775) {217.364.011) {138.604.970)
La 31 decembrie 2019
Datorii financiare
Datorii leasing (356.124.478}) (87.959.080) {(57.726.154) {138.569.057) (71.870.189)
Datorii comerciale (165.776.035) {165.776.035) - - -
Alte obligatii {42.201.364) {38.836.210) {891.312) (181.215) (2.292.627)
Total datorii financiare (564.101.877) {292.571.323}) {58.617.466} (138.750.272) (74.162.816)

sunt prezentate mai jos:

Notele de la 1 1a 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM"” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

{toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

Detalierea soldurilor datoriilor a fost prezentata in Nota 16 — Datorii comerciale. Nota 17 — Alte obhgatii.

Managementul capitalurilor

Politica conducerii Companiei este de a pastra o structura adecvata a capitalurilor. pentru @ mentine increderea
creditorilor si a pietei si pentru a sustine dezvoltarea viitoare a afacerii. Capitalul Companiei este reprezentat de

totalul capitalurilor proprii.

Compania menitorizeaza structura capitalurilor si o ajusteaza in functie de schimbarile conditillor economice.
Compania monitorizeaza capitalul utilizand ca indicator gradul de indatorare al capitalului, caiculat ca raportul
dintre totalul datoriilor si capitalurile proprii. La 31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2019 gradul de indatorare al
capitalului este 0. Desi exista o baza solida a capitalului, datorita cresterilor de capital social din partea Ministerului
Transporturilor, conducerea Companiei se concentreaza, de asemenea, pe reducerea pierderilor viitoare,

mentinand gradul de indatorare al capitalului,

Evaluarea la valoarea justd

Valoarea justd a instrumentelor financiare care sunt tranzactionate pe o piatd activd se bazeazd pe preturile de
piatd cotate la sfarsitul perioadei de raportare. valoarea justd a instrumentelor financiare care nu sunt

tranzactionate pe o piatd activd este stabilitd prin utilizarea tehnicilor de evaluare.

La 31 decembrie 2020, valorile contabile ale numerarubul si echivalentelor de numerar, furnizorilor si clientilor,
angajamentelor si datoriilor pe termen scurt aproximau valorile lor juste datorita scadentelor pe termen scurt ale

acestor active si datorii.

Valoarea just a datoriilor financiare cu o perioadd de decontare mai mare de 6 luni este estimata prin actualizarea
fluxurilor de numerar contractuale viitoare |a rata curentd a dobanzii de pe piayd aflatd la dispozitia Companiei
pentru instrumente financiare simitare. La 31 Decembrie 2020 si la 31 decembrie 2019 Compania nu a folosit
instrumente derivative pentru a se proteja de riscurile mai sus mentionate. Valoarea contabilda a tuturor

instrumentelor financiare aproximeaz3 valoarea lor justd.

ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE

{a) Contracte de mentenanta

TAROM are incheiate contracte de mentenanta pentru avioanele proprii, cel mai importanti furnizori fiind:
SABENA, VECTOR AEROSPACE, LUFTHANSA TECH NOK, 1BERIA.

(b) Garantii si alte angajamente acordate

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Garantii si angajamente cu maturitate sub 1 an 4.637.157 9.182.925
Garantii si angajamente cu maturitate intre 1 5i 5 ani - 92.326
Garantii si angajamente cu maturitate peste 5 ani 867.581 851528
Total garantii acordate 5.504.738 10.126.779
(<) Garantii si angajamente primite

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Garantii si angajamente cu maturitate sub 1 an 2.287.786 5.930.539

Notele de la 1 la 37 constituie parte integrant din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nafionala de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020
(toate sumele sunt prezentate in LEI dacé nu este Indicat altfel)

Garantii 5i angajamente cu maturitate intre 1 515 ani ' 776.811 3.322.140
Garantii si angajamente cu maturitate peste 5 ani - 0
Total garantii primite 3.064.597 9.252.679

Girurile si garantiile primite reprezinta scrisori de garantie constituite drept garantie de buna executie de catre
furnizorii de servicii. Alte garantii primite reprezinta scrisori de garantie constituite pentru garantarea operatiunilor
de catre agentii de vanzari ai Companiei.

(d) Angajamente financiare legate de contractele de achizitie aeronave

In cursul anului 2018, Compania TAROM a semnat cu Boeing un contract privind achizitia a cinci aeronave model
737-MAX 8, construite special pentru companie, ce vor fi livrate pana in anul 2023. Totodata, in luna mai 2018,
Compania a semnat un contract cu BCC Equipment Leasing Corperation pentru inchirierea a 2 aeronave pana in
anul 2023, cand Boeing va livra cele 5 avioane. Contractu! de achizitie include un acord de finantare, prin care
Boeing va suporta plata chiriei lunare catre BCC Equipment pentru primii 2 ani de contract cu conditia ca TAROM
sa efectueze platile in avans aferente achizitiei de avioane. Valoarea ratelor de chirie pe primii 2 ani se ridica la
suma de 15.6 milioane USD. In cazul in care cele 5 aeronave nu sunt achizitionate pana in 2023, TAROM are
obligatia restituirii finantarii primite de la Boeing pentru plata chiriei,

In anul financiar 2018, TAROM a efectuat plati in avans in suma de 8.3 milioane USD pentru achizitia de avioane si
a primit o facilitate de la Boeing in suma de 4.5 milioane USD, sub forma unor note de credit, acoperand valoarea
chiriei pe anu! 2018 pentru cele 2 aeronave inchiriate de la BCC Equipment. Valoarea notelor de credit primite de
la Boeing a fost recunoscuta ca o reducere a valorii avansurilor pentru imobilizarile corporale (Nota 4).

In anul financiar 2019, TAROM nu a mai achitat avansurile pentru achizitia celor 5 aeronave, motiv pentru care
facilitatea acordata de Boeing pentru subventionarea chiriei din contractele de |easing a fost amanata pana la
reluarea platilor de catre TAROM. In anu! 2019, suma platilor cu chiria pentru cele 2 aeronave preluate de la BCC
Equipment a fost de 7.8 milioane USD, din care Boeing a subventionat (prin acordare de note de credit) suma de
3.9 milicane USD.

In anul financiar 2020, TAROM nu a mai achitat avansuri catre Boeing.

{e) Datorii contingente

Actiuni in instanta

In ultimii ani. Compania a fost implicata intr-o serie de litigii cu Sindicatele TAROM (Sindicatul Personalului
Navigant si Sindicatul Personalului Tehnic) si cu alti angajati, pentru sporuri si indemnizatii salariale suplimentare
revendicate de catre acestia. Compania a pierdut o parte din aceste litigii si datoreaza angajatilor bonusurile si
indemnizatiile solicitate precum si taxele aferente.

Pentru procesele cu salariatii pentru care exista sentinte definitive si irevocabile sau pentru care s-au estimat
obligatii probabile de plata, in baza consultarilor cu juristii interni si externi, Compania a constituit provizioane de
litigii (Nota 19) si provizioane pentru beneficiile angajatilor la pensionare (Nota 18), calculul acestora din urma fiind
fundamentat de un actuar in baza unui contract de prestari servicii.

In opinia conducerii Companiei nu exista in prezent actiuni in justitie sau pretentii care sa aiba efect semnificativ
asupra rezultatului financiar si asupra pozitiei financiare a Companiei care sa nu fi fost prezentate in aceste situatii
financiare.

Contingente legate de Consiliul Concurentei

Compania a facut obiectul unei investigatii derulate de Consiliul Concurentei pentru posibila incdlcare a legislatiei
privind concurenta in perioada 6 iunie 2013 - 25 septembrie 2015. In cadrul acestei investigatii. Autoritatea de

Notele de la 1 1a 37 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020
{toate sumele sunt prezentate in LE| dacd nu este indicat altfel)

concurent a sanctionat principalele agentii de turism pentru faptul ¢3 s-au inteles 53 fixeze, s& nu lase preturile la

cursele charter s3 scad3. TAROM a fost investigata in calitate de facilitator, intrucat opera charterele pentru care
societatile amendate s-au inteles sa nu scada preturile.

In septembrie 2020, Plenu! Consiliului Concurentei emite Decizia prin care sanctioneaza TAROM cu suma de 16
milioane lei. TAROM urmeaza sa conteste decizia in instanta.

Cadruf legisiativ fiscal

Sistemul de impozitare din Roménia a suferit multiple modificdri in ultimii ani §i este intr-o fazi de adaptare la
jurisprudenta Uniunii Europene. Ca urmare, inca exist3 interpretari diferite ale legislatiei fiscale. in anumite situatji.
autoritstile fiscale pot trata in mod diferit anumite aspecte, procedand la calcularea unor impozite §i taxe
suplimentare si a dobanzilor si penalitatilor de intdrziere aferente. in Romania, exercitiul fiscal rdmane deschis
pentru verificare fiscal’ timp de 5 ani {incepand cu 01 martie 2014: 0,03%/zi si penalitatile de intarziere 0,02% pe
baza interpretarilor lor individuale ale legislatiei fiscale). Legislafia fiscald existentd la momentul fntocmirii
situatiilor financiare pentru societitile care raporteazd conform Standardeior financiare Internationale este intr-un
stadiu incipient de dezvoltare. Ca urmare, este posibil ca autoritétile fiscale 53 aiba interpretiri diferite fat3 de cele
incluse in prezentele situatiile financiare. Conducerea Companiei considera ci obligatiile fiscale incluse in aceste
situatii financiare sunt adecvate. In conformitate cu legislatia fiscala, Compania a solicitat esalonarea obligatiilor
fiscale iar Agentia Nationala de Administrare Fiscala a emis o decizie de esalonare pentru obligatiile neachitate
aferente anului 2020.

In plus, Guvernul roman are un numar de agentii care sunt autorizate sa efectueze audit {controale} pentru
societatile care isi desfasoara activitatea in Romania. Aceste controale sunt similare in natura cu auditurile fiscale
efectuate de catre autoritatile fiscale din multe tari, dar pot fi extinse nu numai la aspectele fiscale dar sila alte
aspecte juridice si de reglementare fata de care agentia autorizata poate fi interesata. Este posibil ca TAROM sa fie
supusa in continuare unor controale regulate mai ales datorita emiterii unor noi legi si regulamente. Datoriile
contingente pot aparea in legatura cu evaluarile fiscale suplimentare care pot fi impuse de catre autoritatile fiscale
datorita controalelor efectuate. Declaratiile de impozit pe profit pot fi supuse revizuirii de catre autoritatile fiscale
intr-o perioada de 5 ani.

Preturi de transfer

Legislatia fiscala din Romania contine reguli privind preturile de transfer intre persoane afiliate inca din anul 2000.
Cadrul legislativ curent defineste principiul ,valorii de piata” pentru tranzactiile intre persoane afiliate, precum si
metodele de stabilire a preturilar de transfer. Ca urmare, este de asteptat ca autoritatile fiscale sa initieze verificari
amanuntite ale preturilor de transfer, pentru a se asigura ca rezultatul fiscal sifsau valoarea in vama a bunurilor
importate nu sunt distorslonate de efectul preturilor practicate in relatiile cu persoane afiliate. Compania nu poate
cuantifica rezultatul unei astfel de verificari.

incepand cu anul 2016 a fost modificatd legislatia privind intocmirea Raportului privind dosarul preturilor de
transfer, devenind obligatorie intocmirea acestuia. Compania a achizitionat servicii de asistentd in intocmirea
dosarului pentru perioada 2013 — 2016 si actualizarea anualad 2017 -2019.

Contingente legate de mediu

Compania a dezvoltat actiuni de consultanta referitoare la efectele semnificative viitoare privind problemele de
mediu ¢a urmare a implementarii Directivei Uniunii Europene 2008/101/CE a Parlamentului European si a
Consiliului din 19 noiembrie 2008 de modificare a Directivei 2003/87/CE privind includerea activitatilor de aviatie
in sistemul de comercializare a cotelor de emisie de gaze cu efect de sera in cadrul Comunitatii {EU-ETS). Ohiectivul
Directivei 2008/101/ CE abordeaza impactul activitatii industriei aviatice asupra schimbarilor climaterice. aceasta
fiind aplicabila de 1a 1 ianuarie 2012, Conform Directivei, Compania are obligativitatea predarii pana la 30 aprilie al
anului calendaristic un numar de certificate de gaze cu efect de sera echivalent cu tonele emisiilor de CO2 produse
in anul anterior.

Notele de 1a 1 Ia 37 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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umar de 135.528 certificate de gaze cu efect de sera pentru perioada 1 ianuarie 2013 - 31 decembrie
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2013
e un numarde 135.528 certificate de gaze ¢u efect de sera pentru perioada 1 ianuarie 2014 - 31 decembrie
2014
e unnumarde 135.528 certificate de gaze cu efect de sera pentru perioada 1 januarie 2014 - 31 decembrie
2015
e unnumarde 836.428 certificate de gaze cJ efect de sera pentru perioada 1 januarie 2015 - 31 decembrie
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Cantitatea de emisii calculata pentru anil:
2020 2019
99 Cantitatea de emisii calculata 94.878 tone 311.340 tone
04.2016 conform Regulamentului UE nr.

amanata pana la 30.
ru anul 2016 cerinta de conformare 2 fost amanata pana la
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Pentru anil 2014 51 2015 cerinta de confomare a fost
421/2014 de modificare 8 Directivei 2003/87/CE. Pen
30.04.2017. Pentru anul 2017 cerinta de conformare
certificatele gratuite ale anului 2021 pentru achizitia ce

Contingente legate de interesele de participare

ania TAROM impreuna cu Aeroporturi Bucuresti si Romatsa SA infiinteaza © societate
| Regional de Excelenta in Aviatia Civica” {CREAC), menita sa asigure specializarea si
e stabilita la suma de

Contributia TAROM la noua entitate est
itat in numerar la constituire, diferenta de

in cursul anulul 2011. Comp

noua sub numele de Centry
perfectionarea personalului tehnic-aeronautic.

2,625,000 lei, din care 30% |(reprezentanc\ suma de 787.500 lei) este ach
70% (reprezentand suma de 1.837.500 lei) urmand a fi varsata in termen de 12 luni de la inmatricularea noli

entitati, respectiv pana la data de 30 noiembrie 2012, Diferenta de aport de 70% nu 3 mai fost achitata de
Companie aceasta fiind prezentata ca o datorie contingenta in prezentele situatii financiare, intrucat nu este
probabil sa fie necesard o reducere a resurselor entitdtii pentru stingerea obligatiei. In cursul anulul 2015, prin

Hotararea nr.9/ 29.12,2015, actionarii au aprobat dizolvarea societatii CREAC.
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249/01), puténd oricand suferi modificari sau completari,

37r. eVENIMENTE ULTERIOARE

371 Evenimente ulterioare datei bilantului ajustabile

Nu au fost identificate astfel de evenimente ulterior datei bilantului.

37.2 Evenimente ulterioare datei bilangului neajustabile
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(toate sumele sunt prezentate in LEl dacd nu este indicat altfel)

a) Majorare capital social

La 31 decembrie 2020 rezervele privind contributiile la capital constau in suma de 550.830 lei reprezentand
dobanzile platite in 2019 de catre Ministerul Finantelor Publice aferente imprumuturilor contractate de catre
Ministerul Finantelor si subcontractate Ministerului Transporturilor pentru finantarea achizitiei aeronavelor A318

de catre TAROM.

In conformitate cu OG nr 45/1997 aprobata cu modificari prin legea nr. 136/1998 actualizata prin legea nr.
316/2002 si Hotararea de Guvern nr. 7/2000, aceste sume au majorat capitalul social al Companiei in cursul anului
2020, fiind emise un numar de 220.332 actiuni la valoarea nominala de 2.5 leifactiune. Totodata, prin AGA nr 4 din
22.02.2021, actionarii au aprobat subscrierea la majorarea capitalului social cu 15.722.5 lei, echivalentul a 6.283
actiuni, prin subscriere si aport in numerar de catre ceilalti actionari existenti, cu pastrarea cotei de participare la
capitalul social, iar ulteror bilantului a fost varsata suma de 6997.50 LEI doar de catre actionarul Romatsa RA.

Dup3 inregistrarea oficiald a majordrii de capital social la Registrul Comertului in 2021, structura actionariatului se
prezinta astfel:

2021
Actionar Procent det'?;; Nr. de actiuni Suma
Ministerul Transporturilor 97,23% 870.219.189 2.175.547.973
Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti 1,46% 13,025.880 32.564.700
ROMATSA 1,24% 11.054.041 27.635.102
Fondul de Investitii Muntenia 0.,08% 752.795 1.881.988
Total 100% 895.051.905 2.237.629.763

Situatiile financiare prezentate de la pagina 1 la pagina 86 au fost autorizate pentru a fi emise de catre Consiliul de
Administratie la data de 30.06.2021 gi au fost semnate in numele acestuia de cdtre:

Presedinte CA, Director Financiar,

George Rota Ni C4ta|

Notele de 1a 1 |a 37 constituie parte integrant din situatiile financiare individuale IFRS.
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara- IFRS

COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE
-TAROM S.A.

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

intocmit in conformitate dispozitiile Ordinului ministrului finangelor publice nr. 666/2015
privind aplicarea Reglementérilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiara si ale Ordinulul ministrului finangelor publice nr. 2844/2016 pentru

aprobarea
Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare

Financiara

AN 2020

George Florin Rotaru
Presedinte al Consiliului de Administratie C.N. TAR TAROM S.A.
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3. PREZENTAREA REZULTATELOR ACTIVITATII
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Imocmit in conformitate cu Standardele Internalionate de Raportare Financiara- IFRS

1. INFORMATII GENERALE

Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméane — TARCM S.A. (“CN “TAROM")
are ca obiect principal de activitate transporturile aeriene de pasageri, cargo gi posta, prin curse
regulate si charter, spre si dinspre Roménia, precum i pe teritoriul Romaniei. Pe langa
activitatea de bazi, CNTAR TAROM presteaza si servicii conexe, constand in principal in
intretinere tehnicd aeronave pentru parteneri externi si interni.

CNTAR TAROM este o societate pe actiuni inregistratd in Roméania, cu sediul central in
Calea Bucurestilor nr. 224F, Otopeni, lifov, Tnregistratd in Registrul Comertului sub nr.
J23/1298/2003, avand cod unic de inregistrare 477647.

CNTAR TAROM este membra a Asociafiei Internationale a Companiilor de Transport
Aerian (IATA) si a Asociatiei Europene a Transportatorilor Aerieni (AEA).

CNTAR TAROM a fost infiintatd in anul 1954 si a fost reorganizata in baza Ordonantei
de Guvern 45/1997 si a legii 136/1998, noul statut fiind cel de Companie Nationala de
transporturi aeriene civile din Romania.

Structura actionariatului la 31.12.2020, se prezinté astfel:

Numir de actiuni | Suma Procentaj
(lei) (%)

Statul Romén prin M.T. 870.219.188 2.175.547.870 97,23%
Compania Nationald de Aeroporturi
Bucuresti ! 13.029.179 32.572.948 1,46%
ROMATSA R.A. 11.054.041 27.635.103 1,24%
S.1.F. Muntenia 752.987 1.882.467 0,08%

Total 895.055.395 2.237.638.488 100%

La 25 iunie 2010 TAROM s-a alaturat Aliantei SkyTeam, una dintre cele mai mari aliante
aeriene din lume. TAROM a semnat un acord de aderare pe 7 mai 2008 i s-a alaturat Aliantei
SkyTeam in calitate de membru cu drepturi depline, dupa finalizarea unui proces de integrare
care a durat 2 ani.

TAROM este prima companie din subordinea Ministerului Transporturilor, Infrastructurii
si Comunicatiilor care a implementat managementul privat in anul 2012 in conformitate cu
prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice. in
sedinta din data de 12.10.2012, prin Hotarérea nr. 7, Adunarea Generald a Actionarilor a luat
act de definitivarea selectiei membrilor Consiliului de Administratie ai S.C. Compania Nationala

de Transporturi Aeriene Roméane - T A.R.O.M. S.A.

Sedinta CA 30.06.2021 Pagina 3 din 67



== EEm

e E=m B3

[ B N

O

e AM
V.
OMANIAN AIZ TEANSPORS "
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2020

Intocmit in conformitate cu Standardele Internalionale de Raportare Financiara- IFRS

Prin Hotérarea AGOA nr. 11/11.09.2019, in unanimitate, in temeiul prevederilor art. 111, alin (2)
lit. b) Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu medificarile §i completarile ulterioare art.64
1, alin. (5) din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, si a art. 23, alin. (1), pct.1, lit. ¢} din Statutul TAROM,
aproba numirea in functiile de administratori provizorii In Consiliul de Administatie, incepand cu
data de 20.09.2019, pentru o perioada de 4 (patru) luni cu posibilitatea prelungirii, pentru motive
temeinice pana la 6 ( sase) luni, a urmétoarelor persoane:

. DI. Sorin Paul Stoicescu;

. Dl. Petre Neacsa;

. Dl. George Florin Rotaru;

. DI. Viorel Mocanu;

. Dna. Gabriela Elena Mocanu.

De asemenea, in unanimitate, aprobd prelungirea cu 2 (doua) luni a mandatelor de
administrator provizorii in Consiliul de Administratie al TAROM a urmétoarelor persoane:

o Dna. Elena Baltag Kuzmanovic

. Dna. Ene Alina Denisa

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotérarea nr. 1/16.01.2020 cu majoritate de
voturi si o abtinere exprimata de actionarul Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A.,
ia act de incetarea mandatelor de membrii provizorii ai membrilor Consiliului de Administratie,

prin ajungerea la termen, a urmatoarelor persoane:

. DI. Sorin Paul Stoicescu in data de 19.01.2020;
—% D Petrg Neacsa indatadet9-0+:2020,
. DI. George Florin Rotaru in data de 19.01.2020;
. DI. Viorel Mocanu in data de 19.01.2020;
. Dna. Mariana lonita, in data de 15.02.2020.

si revoca incepand cu data sedintei din functia de administrator provizoriu pe Dna. Ene Alina
Denisa;

Prin aceiasi Hotarare AGOA, in unanimitate, in temeiul prevederilor art. 111, alin (2) lit. b)
Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare art.64 1,
alin. (5) din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, si a art. 23, alin. (1), pct.1, lit. ¢} din Statutul TAROM,
aprobd numirea in functile de administratori provizorii in Consiliul de Administatie, pentru o
perioada de 4 (patru) luni cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice pana la 6 ( sase)

luni, a urmatoarelor persoane:
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internaionale de Reportare Financiara- IFRS
. DI. Preoteasa Traian;

° DI. Nate Silviu;

. DI. Pisto! Cristian Ovidiu Catalin;
De asemenea, cu majoritate de voturi §i o abfinere exprimatd de actionarul Societatea de

Investitii Financiare MUNTENIA S.A., ia act de incetarea mandatelor de membrii provizorii, §i
aproba prelungirea cu 2 (doua) luni a mandatelor de administratori provizorii in Consiliul de

Administratie al TAROM a urmétoarelor persoane:

. DI. Petre Neacsa;
. DI. George Florin Rotaru,;
. Dna. Mariana lonita.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotérarea nr. 5/17.03.2020 cu majoritate de
voturi si o abtinere exprimata de actionarul Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A,,
ia act de incetarea mandatelor de membrii provizorii ai membrilor Consiliului de Administratie,
prin ajungerea la termen, a urmatoarelor persoane:

. DI. Petre Neacsa in data de 19.03.2020;

° D!. George Florin Rotaru in data de 19.03.2020;

. DI. George Bogdan llea in data de 08.04.2020;

. Dna. Mariana lonita, in data de 03.03.2020 ca urmare a demisiei fnreg. cu nr.
9291/03.03.2020.

De asemenea, cu majoritate de voturi §i o abtinere exprimata de actionarul Societatea de
Investitii Financiare MUNTENIA S.A., aproba numirea in functiile de administratori provizorii in
Consiliul de Administratiei, pentru o perioada de 4 (patru) luni cu posibilitatea prelungirii, pentru

motive temeinice pana la 6 (sase} Iunj, a UrMatoarelor PeTsoare:
* DI. Mih&ita Ursu incepand din 20.03.2020;

. DI. George Florin Rotaru , incepand din 20.03.2020;

o Dna. Carmen Moraru incepand de la data sedintei;
incetarea in data de 19.03.2020 a mandatelor de administratori a urmatoarelor persoane:

. DI. George Florin Rotaru;

si aproba prelungirea cu 2 (doud) luni a mandatului de administrator provizoriu in Consiliul de

Administratie al TAROM al domnului George Bogdan llea.

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, prin Hotérarea nr. 9/1 3.05.2020 cu majoritate de
voturi gi un vot neexprimat de actionarul Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A., ia
act de incetarea mandatelor de membrii provizorii ai membrilor Consiliului de Administratie, prin

ajungerea la termen a mandatelor pentru urmatoarele persoane:;
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internalionale de Raportare Financiara- IFRS

DI. Pistol Cristian QOvidiu C#télin in data de 19.05.2020;
DI. Preoteasa Traian in data de 16.05.2020;

DI. George Bogdan llea in data de 08.06.2020;

DI. Nate Silviu in data de 19.05.2020;

si aproba numirea in functia de administrator provizoriu in Consiliul de Administratie, pentru o
perioada de 4 (patru) luni cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice pana la 6 (sase)
luni a domnului George Bogdan llea incepand cu data de 09.06.2020, avand in vedere

incetarea in data de 08.06.2020 a mandatului provizoiu.
de asemenea aproba prelungirea cu 2 (doua) luni a mandatelor de administratori provizorii in

Consiliul de Administratie al TAROM ale urmatoarelor persoane:

o v

DI. Pistol Cristian Ovidiu Catalin pana la data de 19.07.2020, inclusiv;
DI. Preoteasa Traian pani la data de 16.07.2020, inclusiv;
DI. Nate Silviu pané la data de 19.07.2020, inclusiv

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotarérea nr. 12/13.07.2020, cu majoritate de
voturi si o abtinere exprimata de actionarul Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A.

ia act de incetarea a mandatelor de membrii provizorii ai Consiliului de Administratie, prin

ajungerea la termen, a urmatoarelor persoane:

——& —Dna. Carmen Moraru imdata de 16.07:2020;

DI. Pistol Cristian Ovidiu Catalin, in data de 19.07.2020;
DI. Mihaita Ursu in data de 19.07.2020;

DI. Preoteasa Traian in data de 16.07.2020;

DI. George Florin Rotaru Tn data de 19.07.2020;

DI. Nate Silviu in data de 19.07.2020;

si aproba numirea in functia de administrator provizoriu n Consiliul de Administratie, pentru o

pericada de 4 (patru) luni cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice pana la 6 (sase )

luni, a urmatoarelor persoane:

DI. Pistol Cristian Ovidiu Catalin incepand cu data de 20.07.2020 pana la data de
19.11.2020 inclusiv,

Di. Petre Neacsa incepand cu data de 20.07.2020 pana la data de 19.1 1.2020 inclusiv,
pana la data de 19.11.2020 inciusiv;

DI. Preoteasa Traian incepand cu data de 17.07.2020 pana la data de 16.11.2020
inclusiv;

DI. Nate Silviu incepand cu data de 20.07.2020 pan4 la data de 19.11.2020 inclusiv,
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara- IFRS
De asemenea aproba cu majoritate de voturi i o abtinere exprimats de actionarul Societatea

de Investii Financiare MUNTENIA S.A., prelungirea cu 2 (doua) luni a mandatelor de
administrator provizorii In Consiliul de Administratie ale urmatoarelor persoane:

° DI. George Florin Rotaru pané la data de 19.09.2020 inclusiv ;

. Dna. Carmen Moraru pana la data de 16.09.2020 inclusiv;

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr. 15/14.09.2020, cu majoritate de
voturi gi un vot neexprimat de actionarul Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A. ia
act de incetarea a mandatelor de membrii provizorii ai Consiliului de Administratie, prin
ajungerea la termen, a urméatoarelor persoane:

. DI. George Florin Rotaru in data de 19.09.2020;

o Dna. Carmen Moraru in data de 16.09.2020;

. DI. George Bogdan llea in data de 08.09.2020.

De asemenea in aceiasi sedinfa Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, cu majoritate de
voturi gi un vot neexprimat de actionarul Societatea de Investifii Financiare MUNTENIA S.A.
aproba numirea in functile de administrator provizorii ai Consiliului de Administratie, pentru o
perioada de 4 (patru) luni cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice pana la 6 (sase)
luni, a urmatoarelor persoane:

. DI. George Florin Rotaru in data de 19.09.2020;

. Dna. Carmen Moraru in data de 16.09.2020;

si aproba cu majoritate de voturi §i o0 abtinere exprimatd de actionarul Societatea de Investitii
Financiare MUNTENIA S.A., prelungirea cu 2 (doua) luni a mandatului de administrator
provizoriu in Consiliu de Administratie ale urméatoarei persoane:

DI. George Bogdan llea pani la data de 08.12.2020 inclusiv.

Adunarea Generald a Actionarilor, prin Hotérarea nr. 16/17.09.2020, cu majoritate de voturi
pentru a se lua act de incetarea mandatului de administrator provizoriu, o abtinere exprimata de
actionarul Societatea de Investiti Financiare MUNTENIA S.A. si un vot pentru revocare
administrator provizoriu, ia act de incetarea mandatului de administrator provizoriu al domnului
Pistol Cristian Ovidiu C&talin, ca urmare a demisiei, incepand cu data de 17.09.2020.

De asemenea in aceiasi sedinta Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, cu majoritate de
voturi gi o ablinere exprimatd de actionarul Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A.
aproba numirea in functia de administrator provizoriu al Consiliului de Administratie, pentru o
perioada de 4 (patru) luni cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice pana la 6 (sase)
luni, a dlui. Panturoiu Mironel incepand cu data sedintei.
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara- IFRS
Adunarea General4 Ordinara a Actionarilor, prin Hotdrarea nr. 17/11.11.2020 cu majoritate de

voturi i un vot neexprimat de actionarul Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A., ia
act de incetarea mandatelor de membrii provizorii ai membrilor Consiliului de Administratie, ale
urmatoarelor persoane:

. DI. Petre Neacsa la data de 19.11.2020;

. DI. Preoteasa Traian la data de 16.11.2020

. DI. Nate Silviu la data de 19.11.2020;

. Di. George Bogdan llea in data de 08.12.2020.

si aproba cu majoritate de voturi i o abiinere exprimata de actionarul Societatea de Investitii
Financiare MUNTENIA S.A., numirea in functia de administrator provizoriu ai Consiliutui de
Administratie, pentru o pericada de 4 (patru) luni cu posibilitatea prelungirii, pentru motive
temeinice pana la 6 (sase) luni, a urmatoarei persoane:

. DI. George Bogdan llea Tn data de 08.12.2020.

De asemenea in aceiasi sedinta Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, cu majoritate de
voturi i un vot neexprimat de actionarul Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A.
aproba prelungirea cu 2 (doua) luni a mandatelor de administratori provizorii in Consiliu de
Administratie a urmatoarelor persoane:

. DI. Petre Neacsa pana la data de 19.01.2021 inclusiv,

. DI. Preoteasa Traian pana la data de 16.01.2021 inclusiv;

. DI. Nate Silviu pana la data de 19.01.2021 inclusiv,

Astfel componenta Consiliului de Administratie la 31 decembrie 2020 este urmatoarea:

. DI. George Florin Rotaru,

. Dl. George Bogdan llea;
. DI. Petre Neacsa,

o DI. Preoteasa Traian;

. DI. Nate Silviu;

. D!. Mironel Panturoiu.

CADRUL GENERAL DE DESFASURARE A ACTIVITATII.

in anul 2020, Societatea si-a mentinut organizarea functionald nefiind modificari de
fuziuni, divizari, insolventa.

Modificarile relativ frecvente in componenta Consiliului de Administratie, au constituit §i

ele provocdri in activitatea societatii.
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara- IFRS
La momentul intocmirii Raportului Administratorilor pentru anul 2020 (mai 2021),

Compania TAROM se afld sub incidenta Stdrii de Alertd, care a inceput in luna iulie 2020 §i
care a fost precedats de Starea de Urgentd, cand au fost instituite Ordonanfele militare privind
mésuri de prevenire a COVID-19 la nivel de tar3, care au avut efect direct asupra activitatii
operationale si asupra rezultatelor financiare ale companiei prin anularea oricarui tip de zbor
citre si dinspre regiunile din toata lumea si in special din Europa. Compania TAROM fiind
afectats in mod direct, s-a impus necesitatea de reducere a costurilor $i adoptarea unor masuri
echilibrate de naturd a asigura atat sustenabilitatea afacerii, protejarea locurilor de munca, cat

si continuitatea activitatii.

Pentru redresarea economicd a Companiei, TAROM impreuna cu consultantul extern
PricewaterhouseCoopers a intocmit un Bussines Planulul 2020-2029, in care TAROM si-a
propus s ofere un produs corespunzator i aeronavele potrivite pentru fiecare segment
de piatd in parte, optimizand astfel gradul de ocupare si obtinerea unui venit mediu pe
pasager care si permita mentinerea unui trend pozitiv, care sa creeze conditiile necesare
pentru obtinerea de profitabilitate pe toate segmentele de piata deservite de TAROM.

in temeiul Orientarilor Comisiei privind ajutoarele de stat pentru salvarea si restructurarea
intreprinderilor, statele membre pot sa sprijine intreprinderile aflate in dificultate, cu conditia, in
special, ca masurile de sprijin public sa fie limitate in timp §i ca amploare si sd contribuie la
realizarea unui obiectiv de interes comun. Ajutorul pentru salvare poate fi acordat pentru o
perioadd de maximum sase luni, timp Tn care compania sa géseasca solutii de iegire din situatia
de criza. In cazul de fatd, Comisia a luat in considerare urmétoarele elemente: imprumutul va

‘acoperi numai lichidititile de care TAROM a dovedit ca are nevoie pentru urmatoarele gase

luni, iar Romania va efectua o monitorizare strictd a modului in care sunt utilizate fondurile; de
asemenea Romania s-a angajat sa asigure faptul c&, dupd sase luni, Imprumutul va fi
rambursat integral; in caz contrar TAROM va trebui s& prezinte un plan de lichidare sau sa
efectueze o restructurare cuprinzétoare pentru a deveni viabild pe termen lung. Comisia va
trebui sa evalueze si s3 aprobe aceastd eventuala restructurare.

Din cauza situatiei financiare a Companiei TAROM a fost promovat si aprobat Memorandumul
Guvernului Nr. 40090/06.11.2020 cu tema Acordarea unui ajutor de stat individual de
resturcturare Societétii Comerciale ,Compania nafionald de transporturi aeriene romane —
TAROM” S.A., in vederea restabilirii viabilitdtii companiei pe termen lung. Totodatd, urmare
aprobarii memorandumului Ministerul Transporturilor, in calitate de administrator pentru Ajutorul
de Stat, a notificat Comisia Europeana privind acordarea unui Ajutor de Stat de Restructurare in
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valoare totald de 923.622.800 lei ( aproximativ 190,8 milioane euro) defalcate, dupa cum

urmeaza:

-176 milioane lei (aproximativ 36,7 miliane euro), valoarea ajutorului de salvare
transformat in ajutor de restructurare;

-16.237.100 lei (aproximativ 33,1 milioane euro) — restructurarea financiard, suma
necesard pentru acoperirea potentialului deficit de lichiditdti, pentru a fi utilizafi exclusiv in
situatia in care TAROM nu reuseste eliminarea deficitului de lichiditéfi prin aménarea unor plali
cétre furnizori;

-587.761.000 lei (aproximativ 121 milioane euro) - costul implementarii masurilor de
restructurare.

Acordarea acestui ajutor va permite companiei Tarom acoperirea cheltuielilor considerabile,
generate de procesul de restructurare. Ajutorul de stat de restructurare va include si ajutorul de
salvare acordat in primul pas.

Guvernul a aprobat, in data de 16.01.2020 printr-un memorandum (nr. 50106/06.01 .2020)
un Ajutor de Stat de Salvare de Urgentd pentru Tarom, alocat printr-un fmprumut din
Trezorerie, in valoare totalad de 199.052,00 mii lei. Comisia Europeana a aprobat in data de
24.02.2020, in conformitate cu normele Uniunii Europene privind ajutoarele de stat,
planul Romaniel de a acorda un imprumut temporar in valoare de aproximativ 36.657 mii
euro (echivalent 175.952,00 mii lei) companiei TAROM.

Tarom a accesat creditul de salvare acordat, incepand cu 29.04.2020 pentru plati catre furnizori
pani la data de 28.08.2020. Au avut loc $ase trange de tragere care se prezinta astfel:

o Tragerea 1 - plati in perioada 29.04.2020-28.05.2020 - 10.561.382 lei;

o Tragerea 2 - plati in perioada 29.05.2020-29.06.2020 - 4.388.944 lei;

o Tragerea 3 - plati in perioada 29.06.2020-28.07.2020 - 41.027.073,72 lei;

o Tragerea 4 - plati in perioada 29.07.2020-28.08.2020 - 72.151.060,98 lei;

o Tragerea 5 - plati in perioada 22.09.2020-01.10.2020 - 28.498.352,16 lei;

o) Tragerea 6 - plati in perioada 29.09.2020-28.10.2020 - 19.325.186,74 lei.

De asemenea, prin Hotdrarea Guvernului nr. 1096/2020 pentru aprobarea conditiilor de
acordare a garantiei de stat in favoarea Societatjii ,Compania nationald de transporturi aeriene
romane - TAROM" - S.A. , pentru compensarea pierderilor economice suferite in contextul
pandemiei de COVID-19 au fost stabilite termenii si conditile financiare ale imprumutului
prevazut in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 139/2020, din 19 august 2020, Art. 1. - (1)
Se autorizeazi Ministerul Finantelor Publice si garanteze, in numele si contul statului, la
solicitarea Societatii "Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane - TAROM" - S.A,
denumits in continuare TAROM sau beneficiar, un imprumut contractat de beneficiar in limita
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sumei de 312.744.200 lei, pe o perioada de pana la 6 ani, cu titlu de ajutor de stat modificata i
completats Ordonanta de urgenta nr. 167/2020 privind acordarea a unui gjutor de stat individual
pentru TAROM pentru acoperirea pierderilor generate de pandemia de COVID-19, precum si de
masurile adoptate de statele europene pentru limitarea rdspandirii noului tip de coronavirus
SARS-CoV-2. Comisia Europeana a aprobat, in temeiul normelor UE privind ajutoarele de stat,
o garantie pentru imprumuturi de pand la aproximativ 19,3 milioane de euro (aproximativ 94 de

milioane de RON) in favoarea companiei TAROM.

Prin aceastd masura s-a urmdrit despagubirea companiei TAROM pentru pierderile cauzate in
mod direct de pandemia de coronavirus si de restrictiile de calatorie impuse de Romania si de
alte tari de destinatie pentru a limita raspéndirea virusului in perioada cuprinsa intre 16 martie
2020 si 30 iunie 2020. Aceste restrictii au fortat Tarom sa anuleze majoritatea zborurilor sale
regulate si a cauzat pierderi majore in ceea ce priveste cifra de afaceri.

imprumutul are ca obiectiv acoperirea intr-o mica mésura a obligatiilor societatii acumultate in
perioada starii de urgenta si a stérii de alerta.

Compania TAROM a accesat imprumutul in 27.12.2020, acesta fiind contractat prin Banca
Transilvania, iar pana la 31.12.2020, avand obligatii restante foarte mari, a fost necesara
acoperirea cel putin partiald a acestora, iar o parte din creditul acordat a fost utilizat in doua
trange, astfel.

o Transa 1 — tragere in cadrul creditului in valoare de 4.167.210,58 EUR;

o Transa 2 - tragere Tn cadrul creditului in valoare de 6.535.787,05 EUR;

lar n anul 2021 au fost acoperite plati restante ale facturilor, prin urmétoarele doua trange:

o Transa 3 - tragere in cadrul creditului in valoare de 5.452.500,54 EUR;

o Transa 4 - tragere in cadrul creditului in valoare de 2.487.513.87 EUR.

in prezent, TAROM impreuna cu un consultant extern elaboreazd documentatia necesara care
se va depune la Comisia Europeana pentru acordarea ajutorului de COVID 19 cu pierderea
rezultatd ce necesits a fi despagubitd Tn perioada cuprinsd intre 1 iulie 2020 si 30 decembrie
2020. Prin aceastd masurd se urmareste despagubirea companiei TAROM pentru pierderile
cauzate in mod direct de pandemia de coronavirus si de restrictile de célatorie impuse de
Romania si de alte tari de destinatie pentru a limita raspandirea virusului.

Luand in considerare ¢3 prima forma de ajutor acordat conform Ordonantei de urgenta nr.
139/2020 a constat intr-un imprumut garantat de Stat si pentru care Compania TAROM a
garantat in favoarea statului aeronavele proprietate, se impune acordarea diferentei de ajutor
pentru despagubire COVID-19 pentru perioada iulie-dec. 2020 sub forma de capitalizare,

TAROM nemaiavand active semnificative pe care sa le gajeze.
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De asemenea in conformitate Decizia Comisiei Europene, TAROM a angajat auditorul Moore

Stephens KSC Assurance SRL pentru servicii de auditare ajutor COVID 19, pentru efectuarea
auditului pentru suma acordati de CE privind pagubele suferite de companie provocate in mod
direct de pandemia de coronavirus in perioada 16 martie 2020 —~ 30 iunie 2020 ( perioada starii

de urgenta si a starii alerta).

3. PREZENTAREA REZULTATELOR ACTIVITAT!I

Activitatea de exploatare a fost si este in continuare afectatd semnificativ de restrictiile impuse
de masurile legislative privind combaterea pandemiei cu COVID care a produs dezechilibre
suplimentare in activititile de finantare ale companiei. Efectele restrictiilor continua si in anu!
2021, determinand o reducere de trafic pe cursele regulate i ugoare cresteri pe activitatile de
charter, ins3 datoritd obligatilor acumulate si a unei ponderi mai ridicate a cheltuielilor fixe
aferente flotei, sunt elemente care vor afecta in sens negativ activitatea de finantare a
companiei. Disponibilititile de numerar la sfarsitul anului 2020 aratd o scadere, iar activele
circulante indicad ci sunt inferioare obligatilor companiei, generate de programul de
modernizare a flotei si sustinerea programului investitional aferent mentinerii starii de
aeronavigabilitate a flotei existente, necesitand astfel surse externe de finantare a activitafii
companiei.

in aceste conditii, sunt necesare surse suplimentare de finantare, credite, imprumuturi, care
necesiti garantii reale ale actionarilor. Necesarul de finantare din anul 2020, acoperit partial de
imprumutul de trezorerie ca ajutor de salvare de 175.952,00 mii lei si imprumutul pentru
compensarea pierderilor economice suferite in contextul pandemiei de COVID-19 la o valoare
de 19,33 mil EUR contractat de la Banca Transilvania, cu garantie de stat, sunt obligatii
garantate de companie cu activele proprii mai semnificative, iar angajarea de alte imprumuturi
devine extrem de dificils datorits activitatii scizute pentru active libere de sarcini, sens in care
actiunile, parile sociale detinute de TAROM vor constitui garantii suplimentare fatd de furnizorul
CNAB, unde Compania a acumulat peste 48 mil lei obligatii scadente.

Avand in vedere riscurile asupra activelor depuse garantii in favoarea MFP, societatea a propus
prin adresa nr SG 73/08.01.2021 inaintata catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
includerea in Bugetul de Stat a unor sume necesare finantarii asa cum s-a prevazut n Business
Planul de acordare a unui ajutor de restructurare, depus la Comisia Europeana.
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3.1. Realizarea indicatorilor fizici specifici obiectului de activitate in anul 2020.
Principalii indicatorii fizici specifici activitatii S.C. C.N. T A.R. TAROM S.A. sunt urmatorii:

» Numdar pasageri {(curse interne, curse externe, in regim cod share);

» QOre bloc;

= RPK (Km mii.);
= ASK (Km mii.);
= Load factor (%);

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2020

Intocmit in conformitate cu Standardele Iinternationale de Raportare Financiara- IFRS

Realizarea indicatorilor fizici in anul 2020, comparativ cu aceeasi perioadd din anul

2019, precum si comparativ cu planificatul pe anul 2020 se prezinta astfel pe activitati :

Curse regulate si charter:

Realizat 2R:;‘;Ilzat
buget 2020/
Nr. realizat realizat Buget
crt. Indicatori fizici 2019 rectificat 2020 Realizat Rectificat
2020 2019
o 2020
®) 1)
1. Nr.curse 19.380 6.633 6.301 3251% | 94,99%
2. Ore bloc 74.114,96 24.681,81 23.672,36 31,94% | 95,91%
3. Pasageri TAROM (nr.) 3.066.497 865.323 817.749 26,67% | 94,50%
4. Pasageri_code-share(nr.) 97.721 27.851 23.798 24,35% | 85,45%
5. Pasageri total(nr.) 3.164.218 893.174 841.547 26,60% | 94,22%
6. RPK (Km mii.) 3.344.309,17 | 906.510,01 B872.333,31 26,08% | 96,23%
7. ASK (Km mii.) 4.453.651,19 | 1.397.789,93 | 1.356.451,24 | 30,46% | 97,04%
8. Load factor (%) 75,09% 64,85% 64,31% 85,64% | 99,16%
Curse regulate: -
Realizat | Roalizat
2020/
Nr buget 2020/ Buget
; Indicatori fizici realizat 2019 | rectificat realizat 2020 | Realizat
crt. Rectitficat
2020 2019
o 2020
® )
1. Nr.curse 18.739 6.333 5.988 31,95% | 94,55%
2. Qre bloc 70.458,36 22.815,25 21.674,36 30,76% | 95,00%
3. Pasageri TAROM {nr.) 2.852.658 803.785 753.763 26,42% | 93,78%
4, Pasageri code-share{nr.) 97.721 27.851 23.798 24.35% | 85,45%
5. Pasageri total (nr.) 2.950.379 831.636 777.561 26,35% | 93,50%
6. RPK (Km mii.) 3.104.129,89 | 826.726,76 783.841,16 25,25% | 94,81%
7. ASK (Km mii.) 4.144.205,67 | 1.262.571,82 | 1.210.078,30 | 29,20% | 95,84%
8. Load factor (%) 74,90% 65,48% 64,78% 86,48% | 98,93%
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Curse charter pasageri:

Realizat ggza{l)lizat
Nr buget 2020/ Buaet
§ Indicatori fizici realizat 2019 | rectificat realizat 2020 | Realizat g
crt. Rectificat
2020 2019 2020
(%)
(%)
1. Nr.curse 641 288 301 46,96% | 104,51%
2. Ore bloc 3.656,60 1.625,31 1.756,75 48,04% | 108,09%
3. Pasageri transportati (nr.) | 213.839 61.538 63.986 29,92% | 103,98%
Curse charter marfa:
Realizat Realizat
2020/
Nr. buget 2020/ Buget
Indicatori fizici realizat 2019 | rectificat realizat 2020 | Realizat
crt. Rectificat
2020 2019 2020
(%)
(%)
1. Nr.curse 0 12 12 100,00%
2 Ore blo¢ 0,00 241,25 241,26 100,00%

; _ e - " [r—

Din analiza indicatorilor pe total activitate pentru anul 2020 se observd o scadere a
numdrului de curse fat3 de bugetul rectificat cu 5,01%, o micgorare a numarului de ore de zbor
cu 4,09% si a numérului de pasageri transportati fata de planificatul din bugetul rectificat cu
5.5% si mai mic cu 73,33% fatd de numarul de pasageri transportati in anul 2019. Aceasta
situatie a fost determinaté de anulari comerciale de curse, inca din timpul aplicdrii Ordonantelor
militare privind masuri de prevenire a COVID-19 si ulterior pe toata perioada Starii de Alerta,
care au avut efect direct asupra activititii operationale §i asupra rezultatelor financiare prin
anularea oricarui tip de zbor catre si dinspre regiunile din toata tumea §i inspeciat dinEuropa:
Compania TAROM fiind afectats in mod direct, s-a impus necesitatea de reducere a costurilor
si adoptarea unor masuri echilibrate de natura a asigura atét sustenabilitatea afacerii cat si
protejarea locurilor de munca.

Load Factorul pentru anul 2020 pe total activitate a fost de 64,31%, este mai mic fata de

cel planificat in bugetul rectificat cu 0,84% si mai mic fa{d de cel realizat in anul 2019 cu
14,36%.

Activitatea de curse regulate este constituitd pe baza programului de operare al curselor
regulate interne si externe. Numarul de curse regulate interne si externe este mai mic in anul
2020 fats de 2019 cu 68,05%, si mai mic decét cel din bugetul rectificat cu 5,45%, iar numarul
de ore de zbor realizat este mai mic decat cel bugetat cu 5%. Pe curse regulate au fost
transportati in anul 2020 un numar total de pasageri mai mic cu 73,58% decat cel din anul
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2019, si mai mic decat cel planificat in bugetul rectificat cu 6,22%. Load Factor-ul pentru anul

2020 (64,78%) este mai mic decat cel realizat in 2019 (74,90%) si mai mic decat cel bugetat in
anul 2020 (65,48%).

TAROM deserveste piata de curse charter prin intermediul programului sdu de zbor stabilit in
completarea programului de curse regulate. Aceast piata cunoaste un sezon complementar
fatd de principalele piete de afaceri si este considerat un venit esential ce Tmbunatiteste
rezultatele generale ale companiei. Prin specificul lor, cursele charter efectuate de Compania
TAROM au fost oferite partenerilor romani i externi la intreaga capacitate a avionului.

Cu toate ca exista o concurenta puternici pe piata de charter si aceste curse se realizeaza
functie de disponibilitatea aeronavelor in completarea programului de zboruri regulate,
numarul de zboruri charter pasageri realizate in anul 2020 (301 curse) a fost inferior celui
realizat In anul 2019 (641 curse) si superior celui programat in bugetul rectificat pentru anul
2020 (288 curse).

Numarul de pasageri transportati pe cursele charter in anul 2020 este mai mare decat cel
bugetat cu 3,98% si mai mic decét cel realizat in 2019 cu 70,08%.

In perioada Ordonantelor militare privind mésuri de prevenire a COVID-19, TAROM si-a extins
capacitatea si a oferit servicii de transport aerian de marfa, operand zboruri catre si dinspre
China gi Austria cu aeronave ce au fost modificate astfel incat sa se poata organiza cu maxim
celeritate transporturi aeriene cu echipament medical si tehnico-sanitar necesar in lupta
autoritatilor de a controla raspéndirea virusului COVID-19. In anul 2020 au fost realizate un

numar de 12 curse charter marfa.

a. Realizarea indicatorilor economico-financiari specifici obiectului de activitate
Realizarea principalilor indicatori cupringi in Bugetul de venituri si cheltuieli Tn an 2020,
intocmit in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia si a Ordinulul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru
aprobarea Reglementérilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, si situatiile sunt prezentate in
anexele de executie a bugetului in conformitate cu indicatorii bugetati.

»  Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2020- Executia bugetara an 2020 —Anexa nr.1
(pag. 57-58 in prezentul raport);

Sedinta CA 30.06.2021 Pagina 15 din 67



[ — | e E= = e | B

—_— S

ehMm
ﬁ/ TAROM ;3
TOMANIAL AIR TRANSPORT ]
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2020

Intocmit in conformitate cu Standardele Internafionale de Raportare Financiera- IFRS
> Detalierea indicatorilor economico-financiari prevézuti in bugetul de venituri si

cheltuieli - Executia bugetard an 2020 -Anexa nr.2 (pag. 59-64 in prezentul raport);

in legatura cu indicatorii economico-financiari, sunt de mentionat urmatoarele aspecte:

¢ VENITURILE DIN EXPLOATARE - se realizeazi in special din veniturile din activitatea de
transport, acestea prezentandu-se astfel:

mii lei
An 2020 | An 2020
Nr. Realizat/ | Realizat/
crt. An 2019 An 2020 | An 2020 | An 2019 | An 2020
Realizat Planificat Realizat Realizat | Planificat
(%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. | Venituri din transport pax
curse reg. 1.219.587,66 | 302.399,36 287.029,45 | 23,53 94,92
2. Venituri din excedent de
bagaje 6.656,76 2.806,92 2.750,18 41,31 97,98
3. Venituri din transp. pax
curse charter 98.644,08 37.445,48 43.130,42 43,72 115,18
4. Venituri din transp. marfa
g 0,00 10.641,09 10.642,48 0,00 100,01
5. | Venituri din transp.marfa
curse reg. 9.485,06 3.074,49 3.101,19 32,70 100,87
6. | Venituri din posta 4.755,72 2.880,14 3.143,05 66,09 109,13
TOTAL 1.339.129,28 | 359.247,48 349.796,77 | 26,12 97,37

> Veniturile din traficul extern gi intern de transport aerian pasageri pe curse regulate
(inclusiv operdrile code share) au fost realizate in sum3 de 289.779,63 mii lei si includ si
veniturile din taxa YQ in suma de 32.221,64 mii lei, precum si veniturile din excedent de bagaj
in suma de 2.750,18 mii lei. Tn anul 2020 veniturile realizate din transport aerian pe curse
reguiale interne i externs sunt sub riveld bugetat oy 5,08% (15.426.65 mil teil. Yerfturite din
activitatea de transport pasageri curse regulate au inregistrat o scadere de 76,47% fatd de
anul precedent.

> Veniturile din cursele charter pasageri realizate in anul 2020 au fost mai mari, peste
valoarea bugetata, cu 15,18% (5.684,94 mii lei ).

> Veniturile din cursele charter marfa realizate in anul 2020 au fost in valoare de
10.642,48 mii lei.

> Veniturile din transport marfa curse regulate si veniturile din transport posta
realizate Tn anul 2020 au fost mai mici decat realizatul din anul 2019 cu 56,15% $i mai mari
decét planificatul pentru anul 2020 cu 4,86%.

Din totalul veniturilor din exploatare realizate in anul 2020, un procent de 21,72% il reprezint3
alte venituri (venituri din taxe handling cargo, venituri din asistenta tehnica, venituri din tarif de
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au fost mai mici decat cele realizate tn 2019 cu 10,45%.

serviciu, venituri din documente prescrise, alte venituri din exploatare). In anul 2020 acestea

* VENITURI FINANCIARE - se realizeazd in special din diferentele de curs valutar
favorabile, din dobanzi, din participatii i din sconturi obtinute.

] [ — ] f—— ] [ SE-- ] e [RE— | N

mii lei
An 2020 | An 2020
Nr. Realizat/ | Realizat/
cr. An 2019 An 2020 | An 2020 | An 2019 | An 2020
Realizat Planificat Realizat Realizat | Planificat
(%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. | Venituri din actiuni
O detinute
GLOBE GROUND 4.567.,20 3.934,27 3.934,27 86,14 100,00
2. | Venituri din actiuni
detinute
DNATA CATERING 9.471,23 7.356,62 7.356,63 77,67 100,00
3. | Venituri din diferente
de curs valutar 106.696,23 | 158.082,55 | 193.262,30 | 181,13 122,25
4. Venituri din dobénzi 1.934,83 23,60 103,97 5,37 440,55
5. Venituri din sconturi
obtinute 1.007,52 307,68 190,47 18,90 61,91
6. Alte venituri
financiare 0,00 0,00 447,71 0,00 0,00
TOTAL 123.677,01 | 169.,704,72 | 205.295,35 | 165,99 120,97

O

alte devize, precum si evolufiei RON/devize.
» Veniturile din actiuni detinute la GLOBE GROUND, DNATA CATERING in anul 2020 au

fost mai mici cu 19,57% fata de valoarea realizata in anul 2019.

» Veniturile din diferentele de curs favorabile sunt aferente evolutiei raportului EUR/USD si

mil lei
An 2020 | An 2020
Nr. Realizat/ | Realizat/
crt. An 2019 | An 2020
An 2019 An 2020 | An 2020 | Realizat | Planificat
Realizat Planificat Realizat {%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1, | VENITURI
EXPLOATARE 1,447 534,46 | 397.384,53 | 446.868,43 | 30,87 112,45
2. VENITURI
FINANCIARE 123.677,01 169.704,72 | 205.295,35 | 165,99 120,97
TOTAL 1.571.211,47 | 567.089,25 | 652.163,78 | 41,51 115,00

Veniturile totale realizate in anul 2020 sunt mai mici decat veniturile realizate in anul 2019 cu

58,49% si, respectiv, mai mari decat cele planificate pentru 2020 cu 15,00%.
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o CHELTUIEL! DIN EXPLOATARE - au fost realizate la nivelul planului de zbor operat,
influentate fiind de tipurile de aeronave utilizate, de preturile pietelor in care s-a operat si, nu in
ultimul rand, de evolutia cursului de schimb valutar.

Chettuielile din exploatare realizate in anul 2020, in suma de 903.393,25 mii lei, sunt mai mari
cu 8,43% fatd de cheltuielile din exploatare planificate in bugetul rectificat pentru aceeasi
perioada, cheltuielile cu combustibilul fiind aproximativ la acelasi nivel cu cel planificat fn
bugetul rectificat 2020.

mii lei
An 2020 | An 2020
Nr. Realizat/ | Realizat/
crt An 2019 | An 2020 | An 2020 | An 2018 | An 2020
Realizat Planificat Realizat Realizat | Planificat
IFRS IFRS IFRS (%) {%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. | Cheltuisii €| 37507566 | 89.531,60 | 89.759,82 | 23,93% |  100,25%

combustibilul

2. Cheltuieli cu mat.
Cons.intret, i reparat, 123.266,64 61.075,67 71.898,64 58,33% 117,72%

3. Cheltuleli cu serviciile
trafic, din care: 321.012,43 | 125.962,86 | 106.847,34 33,28% 84,82%
Handing 128.896,51 41.836,29 40.419,08 31,36% 96,61%
Survol 103.904,16 46.720,35 36.302,71 34,94% 77,70%
Alerizare/decolare 86.500,22 36.898,71 29.576,64 34,19% 80,16%
Alte servicii de trafic 1.711,54 507,51 548,91 32,07% 108,16%
4, Comisioane acordate
pt vanzarea biletelor 49.052,15 24.662,17 7.723,37 15,75% 31,32%
5. Cheltuleli de transport
si deplasare 51.092,08 21.077,77 19.559,74 38,28% 92,80%

6. Alte cheltuiell privind
prestatiile externe, din 137.284,43 53.000,26 | 53.734,01 | 39,14% 101,38%

care:
Cheituieli cu asigurarile 10.357,22 12.308,51 8.111,44 78,32% 65,90%
Chelt. protocol,
reclams, publicitate 788,42 1.111,23 241,73 30,66% 21,75%
Chelt.cu posta,
telecom.si sist. oper. 110.753,72 34.556,70 40.345,79 | 36,43% 116,75%
7. Cheltuieli cu
personalul 197.276,11 | 176.099,39 | 125.856,56 | 63,80% 71,47%
8. | Cheituieli cu proviz.
constit. pt. pensionari 9.999,88 9.544,48 27.199,42 | 272,00% 284,98%
gi litigii cu salariatii
9. Cheltuieli de

exploatare cu amortiz. 242.429,63 | 258.591,02 | 384.114,49 | 158,44% 148,54%
Proviz. gi ajustirile.

Cheltuieli rezultate din

10. | impozitul pe profit -3.024,57 0,00 -2.513,70 | 83,11% -
amanat

11. | Alte cheltuieli de
exploatare 95.030,95 13.612,36 19.213,55 | 20,22% 141,15%

TOTAL 1.598.495,39 | 833.157,58 | 903.393,25 | 56,52% 108,43%
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Cheltuielile din exploatare realizate in 2020 se compun in principal din:

> Cheltuielile cu combustibilul - sunt mai mici decat nivelul anului precedent cu 76,07%
din cauza reducerii numarului de curse ca efect al aplicarii unor masuri de restrictie impuse in
perioada pandemiei si sunt aproximativ egale cu valoarea planificaté in bugetul rectificat. Astfel
costul mediu realizat pe anul 2020 este de 568,46 USD/tond, fatd de anul 2019 cand a fost in
valoare de 718,56 USD/tona si fatd de nivelul estimat in bugetul rectificat 2020 la valoarea de
543 USD#ona.

Din punct de vedere cantitativ, in 2019 s-au consumat 122,56 mii tone, iar in 2020 s-au
consumat 36,73 mii tone. Ponderea cheltuielilor cu combustibilul n total cheltuieli de
exploatare in anul 2020 este semnificativa, reprezentand 10,01%.

> Cheltuielile cu materialele consumabile, intretinere si reparatii sunt mai mari decat
cele estimate in bugetul rectificat cu 17,72% si mai mici cu 41,67% fatd de cele realizate in
anul 2019.

> Cheltuielile cu serviciile de trafic, in anul 2020 sunt mai mici decat cele prevazute in
bugetul rectificat si cu mult mai mici decat nivelul realizat in anul 2019.

> Cheltuielile cu comisioanele acordate la vinzare agentilor: nivelul acestora este cu
mult sub nivelul realizat in anul anterior si sunt mai mici decat valoarea prognozaté pentru anul
2020 n bugetul rectificat.

» Cheltuielile de transport gi deplasare au inregistrat scadere fatd de nivelul bugetat cu
7.2% si sunt cu mult sub realizérile anului anterior.

> Cheltuielile cu asigurarile sunt mai mici decat valorile bugetate cu 34,10% si cu
21,68% mai mici decét valorile realizate Tn anul anterior.

» Cheltuielile cu chiriile, sunt aproximativ egale cu valorile planificate in bugetul 2020
rectificat si sunt cu mai mici cu 67,27% decét cele realizate fn anul precedent pentru aceea_gi
perioads, in special datoritd reducerii cheltuielilor cu chiriile interline, din cauza reducerii
numarului de curse block space operate de companiile partenere in aceste contracte.

> Cheltuielile cu reclama si publicitate, protocol sunt cu mult mai mici decat valorile
estimate in bugetul 2020 rectificat si decat valorile realizate in anul 2019.

» Cheltuilelile cu telecomunicatiile gi sistemele operationale au scdzut fata de nivelul
anului anterior cu 63,57%, iar fatd de nivelul prognozat in bugetul rectificat sunt mai mari cu
16,75%.

Numarul de personal total realizat la finele anului, a fost de 1.549 angajati fatd de 1.534
angajati bugetati.

Numérul de personal (cu contract individual de munca incheiat in Roméania) prognozat n
buget la finele anului 2020 a fost de 1.530 salariati, fatd de numarul de personal realizat la
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internalionale de Raportare Financiara- IFRS
data de 31.12.2020 de 1.532 salariai. Numarul de personal localnici angajati ai agentiilor

externe, bugetat fa finele anului a fost de 4 persoane, iar realizat a fost de 17 persoane.

Numérul mediu de salariati total realizat in 2020 a fost de 1.115 salariati, fatd de 1.186
salariati bugetati.

Numarul mediu de personal {cu contract individual de muncé incheiat in Romania) bugetat
pe anul 2020 a fost de 1.167 salariati, iar numérul de personal mediu realizat a fost de 1.096
salariati.

Numadrul mediu de personal angajati localnici- agentii externe bugetat si realizat in anul 2020 a

fost de 19 persoane.

Cheltuieli de personal realizate in anul 2020 sunt in valoare de 136.872,62 mii lei:

Cheltuieli cu salariile totale in suma de 124.496,68 mii lei (salarii pentru personal cu contract
individual de munc3 incheiat in Romania si pentru personal cu contract de munca incheiat in
strainatate -respectiv angajati localnici ai agentiilor externe: 2.013,03 mii lei), cheltuieli
aferente contractului de mandat pentru directori si pentru consiliul de administratie, alte
cheltuieli cu personalul (plati compensatorii aferente pensionarilor si aferente plecarilor
voluntare; drepturi salariale in baza unor hotirari judecatoresti etc, bonusuri compuse din
cheltuieli sociale-(ajutoare de nastere, boli grave si de deces) si tichete de masa , cheltuieli cu
contributiile, datorate de angajator in valoare totald de 11.216,24 mii lei pentru angajatii
Companiei TAROM, din care 1.237,46 mii lei pentru contributile angajatorului aferente

salariilor angajatilor localnici —agentii externe.

> Fondul de salarii pentru personalul angajat pe bazd de contract individual de
muncé incheiat in Romania, realizat in 2020, a fost in valoare de 120.561,44 mii
lei.
Cheltuielile cu salariile realizate au fost compuse din:

» salarii de baz;
e sporuri, §i alte bonificatii aferente salariului de baza (conform acordurilor in vigoare);

e alte bonificatii (conform acordurilor in vigoare).

> Cheltuielile de naturd salariala realizate in anul 2020, pentru personalul total angajat
pe baza de contract individual de munca in valoare de 124.496,68 mii lei cuprind, pe

langa cheltuielile salariale, bonusuri.
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Intocit in conformitate cu Standardele Internalionale de Raportare Financiara- IFRS
Bonusurile sunt compuse din:

» cheltuieli sociale previzute la art. 25 alin. (3} lit.b din Legea nr. 227/2015 privind Codul
fiscal cu modificarile si completarile ulterioare, au fost realizate in valoare de 374,80 mii
lei (ajutoare de deces, ajutoare sociale);

¢ tichete de masi in valoare de 1.547,41 mii lei (din care, 38,73 mii lei pentru angajatii

localnici —agentii externe).

Alte cheltuieli_cu_personalul realizate in anul 2020 in valoare de -784.42 mii lei, sunt
compuse din:

e salarii aferente platilor compensatorii pentru personalul pensionat, conform Acordurilor
Colective incheiate cu salariatii 2019; 2021 si Legii 95/2008), in valoare de 3.691,29 mii
lei;

» plati compensatorii pentru salariati care au plecat in cadrul programului de restructurare
prin plecari voluntare 3.416,98 mii lei

* cheltuieli cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotarari judecatoresti in suma de
-7.975,68 mii lei.

e concedii neefectuate in suma de: -499,14 mii lei.

» cheltuieli cu protectia sociala tratament si odihna pentru personalul licentiat navigant si
tehnic: 582,12 mii lei.

> Cheltuielile aferente contractelor de mandat ale directorilor $i membrilor

Consiliului de Administratie:
Pentru cheltuielile aferente contractelor de mandat pentru directori si consiliul de administratie,

Cheltuielile salariale aferente contractelor de mandat pentru director, acordate in anul 2020,
in suma de 863,20 mii lei, se prezintd dupd cum urmeaza:

Nivelul
Nivelul -
indemnizatiei :ll'lx(:emnlzat;z

Nr. crt. | Directori cu contract de mandat zgh‘rgc;:\tract de mandstdata ;:Sfea A pe intreaga
9 perioada de

pericada de mandat  an
mandat/una 2020

0 1 2 3 4
Membri Directorl (sume brute) MIl LEI MII LEI
1 BARBU GEORGE COSTIN | SG 9168/21.10.2019 - 4 LUNI | 50,00 MIi LEI 216,350
DIRECTOR GENERAL CEC DIN 21,11.2019-20.04.2020 IAN2020 !
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5G1653/21.02.2020 ACT
ADITIONAL NR. 1 LA SG
9168/21.10.2019 prelungire 2 luni
21.02 - 20.04.2020 MICSORARE
SALARIU DIN 21.02.2020 LA
37.00MII LEI

50.00 MIt LEI si
37,00 Ml LEI
DIN 21.02.2020
FEB2020

5G3375/16.04.2020 - 4 luni 21.04
- 20.07.2020; demisie cu
09.06.2020

37.00 MI1 LEI

IOCRDACHE COSTIN IONUT
DIRECTOR FINANCIAR CFO

$G8145/16.09.2019 - 4 LUNI DIN
16.09 -15.01.2020

$G336/15.01.2020 PRELUNGIRE
MANDAT PANA LA 01.02.2020

36.13 MII LEI 36,131

DUTULESCU AUGUSTIN
MIHAIL DIRECTOR FINANCIAR
CFO

$G1178/10.02.2020 - 4 LUNI DIN
10.02-09.06.2020

36.13 MII LEI 144,524

URSU MIHAITA DIRECTOR
GENERAL CEO

$G4382/10.062020 - 4LUNI DIN
10.06-09.10.2020

AA 56 6447/08.10.2020
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
10.10.2020-10.12.2020

SG 7437/09.12.2020 - 4 LUNI DIN
10.12.2020-09.04.2021

37.00 MII LEI 247,110

SELARU VLADIMIR

8$G4381/10.06.2020 - 4 LUNI DIN
11.06-10.10.2020; DEMISIE IN
01.09.2020

36.13 MII LEI 97,554

6

BENGHEA MALAIES ANDREI
GABRIEL

SG 6127/21.09.2020 - 4 LUNI DIN
21.09.2020-20.01.2021

36.13 MII LEI 121,532

TOTAL

863,201

Cheltuielile salariale aferente contractelor de mandat ale

Administratie:

membrilor Consiliului de

indemnizatie B velu velu
Nr. Administratori cu | Nr. contract de|i fixe pe :;?;m':;:e :;?:im?il:e Lr;:ieeTnl
crt. contract de mandat mandat/data contract m;:;aagdaa de semestrul | semestrul | fixe an
:’"andamuna lan 2020 | lian 2020 | 2020
0 1 2 3 4 5 6
g:T:JLJ‘:E:‘;"“""' Mil LEI Ml lel MIl el Ml lei
SG 7956/11.09.2019 - 4
LUNI DIN 20.09.2019- | 12,50
19.01.2020
AA S5G360/16.01.2020 -
1 NEACSA PETRE ;’ggﬁg%?gogowm DIN | 12,50 | 37,50 75,00 112,50
SG 5038/13.07.2020 - 4
LUNI DIN 20.07.2020- | 12,50
19.11.2020
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Nr.
crt.

Administratori cu
contract de mandat

Nr. contract de
mandat/data contract

Nivelul
indemnizatie
i fixe pe
intreaga
perioada de
mandatiuna

Nivelul
indemniz
atiei fixe
semestrul
| an 2020

Nivelul
indemniz
atiei fixe
semestrul
I an 2020

Nivelul
indemni
zatiel
fixe an
2020

2

AA SG 6998/11.11.2020
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
20.11.2020-19.01.2021

3

12,50

STOICESCU SORIN
PAUL

8G7957/11.05.2019 -
4LUNI DIN 20.09.2019-
19.01.2020

12,50

12,50

0,00

12,50

S5G7955/11.09.2019 >
4LUNI DIN 20.09.2019-
19.01.2020

12,50

AA 5(G362/16.01.2020 -
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
20.01-19.03.2020

12,50

ROTARU
FLORIN

GEORGE

$(G2611/18.032020 S
4LUNI DIN 20.03.2020-
19.07.2020

12,50

AA SG 5040/13.07.2020
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
20.07.2020-19.09.2020

12,50

SG 5986/14.09.2020 - 4
LUNI DIN  20.09.2020-
19.01.2021

12,50

75,00

75,00

150,00

MOCANU VIOREL

5G7958/11.09.2019 0
4LUNI DIN 20.09.2019-
19.01.2020

12,50

12,50

0,00

12,50

ENE ALINA DENISA

5G9617/05.11.2019 - 4
LUNI  DIN 23.11.2019-
22.03.2020; REVOCATA
IN 16.01.2020

12,50

12,50

0,00

12,50

IONITA MARIANA

5G9068/16.10.2019 0
4LUNI DIN 16.10.2019-
—15:02:2020:AASG36146-0

12020 DIN 17.02.2020-
16.04.2020 DEMISIE CU
03.03.2020

12,50

25,00

TOuu

LoU00

$G10730/09.12.2019 4
LUNI DIN 09.12.2019-08.0
4.2020

12,50

AA S5G2612/18.03.2020 -
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
09.04-08.06.2020

12,50

ILEA
BOGDAN

GEORGE

5(G3814/13.05.2020- 4
LUNI DIN 09.06-
08.10.2020

12,50

AA SG 5985/14.09.2020
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
09.10.2020-08.12.2020

12,50

SG 6999/11.11.2020 - 4
LUNI DIN  09.12.2020-
08.04.2021

12,50

75,00

75,00

150,00

PREOTEASA TRAIAN

SG358/16.01.2020 -4 LUNI
DIN 17.01-16.05.2020

12,50

62,50

75,00

137,50
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Nivelul
ndarmzaye | Mo | Mustl | Mol
Nr. Administratori cu | Nr. contract de |i fixe pe atiei fixe | atiei fixe | zafiei
crt. contract de mandat mandat/data contract ?::f?:;a g semestrul | semestrul | fixe an
mandat/luna lan 2020 | il an 2020 | 2020
0 1 2 3 4 5 6
AA 5(G3815/13.05.2020 -
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN | 12,50
17.05-16.07.2020
SG 5036/13.07.2020 - 4
LUNI DIN 17.07.2020- [ 12,50
16.11.2020
AA SG 6996/11.11.2020
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN | 12,50
17.11.2020-16.01.2021
SG 6070/17.09.2020 - 4
LUNI DIN 17.09.2020-
PANTUROIU 16.01.2021 12,50
9 | MIRONEL AA SG 182/14.01.2021 00 = 780
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
17.01.2021-16.03.2021 12,50
$(G359/16.01.2020 -4 LUNI
DIN 20.01-19.05.2020 12,50
AA SG3816/13.06.2020 -
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
20.05-19.07.2020 12,50
10 NATE SILVIU SG 5039/13.07.2020 - 4 62,50 75,00 137,50
LUNI DIN 20.07.2020-
19.11.2020 12,50
AA SG 6997/11.11.2020
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
20.11.2020-19.01.2021 12,50
$G357/16.01.2020 -4 LUNI
DIN 20.01-19.05.2020 12,50
AA SG3817/13.05.2020 -
PRELUNGIRE 2 LUNI DIN
| 11 | WPISTOL CR:?JIAN, 20.05-19.07.2020 12,50 62,50 37,50 100,00
SG 5037/13.07.2020 - 4
LUNI DIN 20.07.2020-
19.11.2020 DEMISIE
17.09.2020 12,50
SG2531/17.03.2020 - 4
LUNI DIN 17.03-
16.07.2020 12,50
AA SG 5041/13.07.2020
12 MORARU CARMEN PRELUNGIRE 2 LUNI DIN 37,50 75,00 112,50
17.07.2020-16.09.2020 12,50
SG 5987/14.09.2020 - 4
LUN! DIN 17.09.2020-
16.01.2021 12,50
SG2610/18.03.2020 -4
13 URSU MIHAITA LUNI DIN20.03-19.07.2020 | 12,50 31,25 0,00 31,25
TOTAL ch.salariale membril CA cu contract de mandat 506,25 525,00 1.031,25
500 eur la
cursul din
14 SECRETAR CA ultima zi a 24,74 2493 49,67
lunii
TOTAL 530,99 549,93 1.080,92
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Intocmit in conformitate cu Standardele internalionale de Raportare Financiara- IFRS

Prin Hot&rarea nr.1/10.01.2018 Adunarea Generald a Actionarilor aproba stabilirea remuneratiei
membrilor Consiliului de Administratie la nivelul sumei de 12.500 lei, cu respectarea dispozitiilor
art. 37, alin(2) din OUG nr. 109/2011 privind gurvernanta coporativa a intreprinderilor publice,

aprobat3 cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016.

. CHELTUIEL! FINANCIARE - se realizeaza in special din diferentele de curs valutar
nefavorabile, sunt aferente evolutiei raportului EUR/USD, RON/devize si alte devize, precum si

din cheltuielile cu dobanzile aferente rambursarilor de credite.

mii lei
An 2020
Nr. Realizat/ | An 2020
crt. An 2019 | Realizat/
An 2019 An 2020 | An 2020 | Realizat | An 2020
Realizat Planificat Realizat {%) Planificat (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
Cheltuieli din dif.de curs vaiutar 121.114,80 | 160.049,14 | 147.515,15 | 121,80% 92,17%
2. | Cheltuieli din dobanzi 21.261,17 27.921,59 | 41.062,46 | 193,22% 147,06%
Cheltuieli  privind imobilizarile
3. | financiare si investitiile financiare o by e
4. | Alte cheltuieli financiare 0,00 0,00 0,00 - -
TOTAL 142.365,97 | 187.970,73 | 188.577,61 | 132,46% 100,32%

Cheltuielile financiare realizate in 2020 reprezint 17,27% din total cheltuieli realizate.

Cheltuielile financiare au crescut substantial datoritd cheltuielilor cu dobéanzilor aferente
contractelor de leasing. Conform Standardelor IFRS 16, care se aplicd incepand cu 01 ianuarie
2019, cheltuiala cu dobanda aferentd datoriei care decurge din contractul de leasing este o
componenta a costurilor de finantare si trebuie sa fie anegistratélprez“e;i.{él.t_é..séb;r'a_t_d-e cheltwala
cu amortizarea pentru activul aferent dreptului de utilizare.

De asemenea, cheltuielile cu dobanzile realizate in anul 2020 sunt mai mari decat valoarea
realizata in 2019 si datoritd dobanzii aplicate ajutorului de stat primit sub forma unui imprumut.
Cheltuielile totale realizate in anul 2020 sunt mai mari cu 6,94% decét cheltuielile totale
planificate pentru anul 2020 in bugetul rectificat si mai mici cu 37,27% faté de nivelul realizat in
2019 din cauza reducerii activitatii principale de zbor si a celorlalte activitati ca urmare a
masurilor si restrictiilor impuse de autoritatile statului pe durata starii de urgenta si a starii de

alerta.
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mil lei
An 2020 | An 2020
Nr. Realizal/ Realizat/
crt. An 2019 | An 2020
An 2019 An 2020 | An 2020 | Realizat Planificat
Realizat Planificat Realizat (%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. CHELTUIELI DE
EXPLOATARE 1.598.485,39 833.157,58 903.393,25 56,52% 108,43%
2. CHELTUIELI
FINANCIARE 142.365,97 187.970,73 188.577,61 132,46% 100,32%
TOTAL CHELTUIELI | 1.740.861,36 | 1.021.128,31 1.091.970,86 62,73% 106,94%

3.3. Realizarea investitiilor.

Lista programului de investiti ale Companiei TAROM aprobate pentru anul 2020 (anexa a
Bugetului de Venituri gi Cheltuieli) si realizate pana la sfarsitul anului 2020.

> Executia programului de investitii, dotiri si sursele de finantare pe anul 2020-
Anexa nr. 4 (pag 65-67 in prezentul raport).

Executia bugetard este structurati pe principalele categorii de investitii, realizarea investifiilor
pana la sfarsitul anului 2020 fatd de bugetul anual rectificat aprobat:

mii lei
2020 2020 2020 Realizat /
INDICATORI
Planificat Realizat 2020 Planificat
%
O 1 2 3 =312
| Constructii Montaj 179,81 4,29 2,39
Utilaje si aitele din care: 12.978,38 5.496,75 42,35 I
Utilaje 1.118,20 759,73 67,94
Investitii IT Hardware gi Software 11.860,18 4.737,02 39,94
Controale si reparatii la aeronave, motoare si
componente 72.440,95 34.145,54 47,14
TOTAL PROGRAM INVESTITH 85.599,14 39.646,58 46,32

4. ECHILIBRUL FINANCIAR AL COMPANIEI S| CONTINUITATEA ACTIVITATII

Echilibrul financiar ca forma de manifestare a echilibrului economic reflectd asigurarea resurselor
pe de o parte si respectarea obligatiilor de plata ale entitdtii economice cétre terli pe de alta
parte.

Asigurarea echilibrului financiar necesitd o sincronizare intre ritmul cheltuielilor operationale si
prestarea serviciilor de transport pe de o parte si cel a! incasarii si vanzarii serviciilor pe de alta
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intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara- IFRS
parte. Nerespectarea acestei cerinte se reflecta in lipsa capacititii de plata a entitatii, respectiv

aparitia creditelor nerambursate la scadenta si a datoriilor neachitate la termen fat4 de furnizori,
fata de stat si terti.
In situatia in care incas#rile prevazute nu asigurd plata obligatilor curente se contracteazi

imprumuturi, se reduce volumul aproviziondrilor, se decaleaza termenele, se renunti la unele
materiale aflate in stoc peste necesar, se impulsioneazd vanzarile, se accelereazi lichiditatea
unor imobilizari.

Pentru aprecierea situatiei financiare a companiei $i identificarea riscului de continuitate a
activitatii, prezentdm pe baza structurii patrimoniale raportul intre un post din activ sau pasiv si
totalul bilantului, precum si raportul intre diferite componente de activ sau pasiv.

N N BN - D B EE =

@

A) Evolutia/ calculul Indicatorilor prin ratele de structura ale activului sunt:

a) Rata activelor imobilizate (R;) - calculatd ca raport intre activele imobilizate si totalul
activului si care reprezintd ponderea elementelor patrimoniale ce servesc Compania
permanent.

2019-IRFS 2020-IFRS

Active imobilizate 1.059.930.840 78% 1.039.247.008
Activ total 1.3569.244.588 1.276.436.427

Ri = 81%

_ i E==3

Acest indicator a crescut in exercitiut financiar 2020 intrucét parte din activele corporale sunt
active cu drept de folosinta reclasificate conform IFRS 16.

De altfel rata efectivd a imobilizarilor corporale s-a diminuat fata de anul anterior ca urmare a
1 O scaderii valorilor imobilizarilor corporale si activelor totale, astfel:
- ar)-Rata-imobilizaritor-corporale{Ry) —care reflectd ponderea capitaturitor-fixe incadrut-

T patrimoniului entitatii au inregistrat urmatoarele valori:

1 2019-IRFS 2020-IFRS
R.=  Imobilizari corporale 699.824.072 51% 493.653.055
° Activ total 1.359.244.588 1.276.436.427

39%

I Ri. masoard capacitatea intreprinderii de a rezista in cazul unei crize, de a se adapta la
schimbarea brusca a tehnicii sau a cerintelor pietei.

Politica de amortizare adoptati influenteazd marimea ratei pentru ca se opereazi cu valori nete.
ap) Rata imobilizarilor financiare {Rg)- reflecta ponderea imobilizarilor financiare in activul
total al entitatii.
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Intocmit in conformitate cu Standardele internationale de Raportare Financiara- IFRS

2019-IRFS 2020-IFRS
Imobilizari financiare 16.548.504 1% 28.612.702 29,
Activ total 1.359.244.588 1.276.436.427
Indicatorul a inregistrat modificari datoritd reclasificarilor, precum constituirea unor depozite
garantii aferente contractelor de leasing operational.
b) Rata activelor circulante (Rac) - reflectd ponderea activelor circulante in totalul
mijloacelor economice.
2019-IRFS 2020-IFRS
_ Act!ve circulante 299.313.748 209, 237.189.419 9%
Activ total 1.359.244.588 1.276.436.427

Rata a scézut in principal datorita lichiditatilor consumate pentru acoperirea obligatiilor curente.

Ratele complementare sunt:
b1) Rata stocurilor (Rs) care exprimd mdarimea stocurilor in totalul activelor entitatii,

aceasta fiind in functie de natura activitatii.

2019-IRFS 2020-IFRS
_ Stocuri 28.482.280 ,, 23.346.372
= 0
Activ total 1.359.244.588 1.276.436.427

Rata se mentine la acelasi nivel ca in anul precedent, pe seama stocurilor in scidere, utilizate
la lucrarile tehnice pentru flota stocata tehnic pe perioada pandemiei COVID, cu un consum mai

redus de piese de schimb.
b,) Rata creantelor (Rc) - reflectd importanta creantelor intreprinderii in activul total al

intreprinderii.
2019-IRFS 2020-IFRS
Cre‘ante 179.265.243 13% 187.915.762 15%
Activ total 1.359.244.588 1.276.436.427

Cresterea se datoreaza, in cea mai mare parte, depozitelor constituite pentru contractele de
leasing operational si platilor de rezerve- mentenanta aferente contractelor de leasing in
contextul scdderii activelor totale, scadere datoratd creantelor dereguiarizate in fluxurile din
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raporiare Financiara- IFRS
BSP, unde s-au inregistrat vanzari negative din cauza valorii rambursérilor mai mare decét

valoarea vanzarilor.
Creantele curente s-au mentinut intr-un ritm de incasare, afectat de blocaje, din cauza

restituirilor in toate canalele de vénzare.

bs) Rata disponibilitatilor (Rp) - reflects ponderea disponibilitatilor in patrimoniul firmei.

2019-IRFS 2020-IFRS
Disponibilitati 70.301.985 5% 13.550.336 1%
~J
Activ total 1.359.244.588 1.276.436.427

Disponibilittile au inregistrat scaderi din cauza diminudrii efective a lichiditatilor, ca urmare a
utiliz&rii acestora pentru acoperirea obligatiilor curente rezultate din operare si a costurilor fixe
ale companiei in perioada stérii de urgenta/ alerta din 2020.

B) In ceea ce priveste structura pasivului, analiza acestuia urmareste caracterizarea surselor de
formare a mijloacelor economice si evolutia in timp a acestora. Ratele referitoare la structura
pasivului reflectd componenta resurselor de care dispune entitatea. Ele explica politica de
finantare care consta in resursele de care poate beneficia entitatea in cele mai avantajoase
conditii de cost si

de duratd. Permit aprecierea autonomiei financiare, respectiv repartitia intre resursele proprii gi

datoriile entitatii, indicatorii principali fiind:

a) Rata stabilitatii financiare {Rs¢) - care exprima contribufia surselor aflate la dispozitia
intreprinderii pe o perioadd mai mare de 1 an la acoperirea mijloacelor economice

ale entitatii.
2019-IRFS 2020-IFRS
Cap.ltal permanent 753.711.074 55% 490.925.603 38%
Pasiv total 1.359.244.588 1.276.436.427

Indicatorul inregistreaza o scadere datoritd faptului ca societatea a inregistrat o diminuare a
capitalului permanent cu influenta acumularilor de pierderi in cadrul exercitiului afectand i

capitaturile proprii.
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara- IFRS
b) Rata autonomiei financiare globale (Rars) - reflectd contributia surselor proprii |a

finantarea mijloacelor economice ale entitatii.

2019-IRFS 2020-IFRS
Rupg = —2apital propriu 462.396.779 440, 33.029.520
Pasiv total 1.359.244.588 1.276.436.427

Aceast3 rata este in scadere fatd de anul anterior $i este sub nivelul acceptat teoretic.

Este un indicator care exprima autonomia financiard a companiei, apreciind ansamblul finantarii
sale.

Aceast rati este considerata satisfacatoare in ceea ce priveste echilibrul financiar daca este
mai mare sau egald cu 1/3. Se recomanda ca sursele proprii de finanfare sa fie de minim 33%
din totalul surselor de finantare utilizate de intreprindere. Compania a apelat cu precadere la
surse atrase de finanfare a activitatii economice (imprumuturile de salvare si de COVID).

Astfel s-a calculat rata autonomiei financiare la termen dupa relatiile:

2019-IRFS 2020-IFRS
Capital propriu 462.396.779 61% 33.029.520 7%
Capital permanent 753.711.074 490.925.603

Aceasta rata exprima ponderea fondurilor proprii in ansamblul resurselor cu duratd mai mare de
1 an.

Pentru asigurarea autonomiei financiare capitalul propriu trebuie sa reprezinte cel putin jumatate
din cel permanent. { Raery 20,5) Indicatorul este Tn situatia nefavorabil3 fa{a de nivelul teoretic.

2019-IRFS 2020-IFRS
Ragrs= Cap|tzfl propriu 462.396.779 159% 33.029.520
Datorii pe termen lung 291.314.295 457.896.083

Indicatorul arata situatia in care se afl compania, respectiv creditele angajate pentru finantarea

activitatii, care au asigurat partial finantarea companiei.
Aceastd ratd exprimd gradul de independent3 financiara a intreprinderii, asiguratd atunci cand

capitalul propriu este egal sau mai mare decét obligatiile la termen (Ragrz 2 1.).

¢) Rata datoriilor pe termen scurt (Rots) - care reflectd partea mijloacelor economice
finantata pe seama datoriilor cu termen de exigibilitate mai mic de 1 an.
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Intocmit in conformitate cu Standardele internalionale de Raportare Financiara- IFRS

2019-IRFS 2020-IFRS
Dat(?l'll pe termen scurt 605.533.514 o, 785.510.824 .0,
Pasiv total 1.359.244.588 1.276.436.427

d) Rata de indatorare globald (Ris) - care reflectd ponderea resurselor externe in totalul

surselor de finantare ale entitatii.

2019-IRFS 2020-IFRS
Dat9ru totale 896.847.809 66% 1.243.406.907 97%
Pasiv total 1.359.244.588 1.276.436.427

Rata de indatorare globald inregistreazi o valoare ridicatd comparativ cu nivelul optim
recomandat de 67%.

Cu cat Rig < 1 cu atat autonomia financiard a entitdfii este mai ridicatd si scade gradul de
indatorare.

Compania este supusa unor riscuri financiare, dar cel mai important este riscul de faliment
generat de insolvabilitate si de aceea mentinerea solvabilitatii asigura supravietuirea acesteia.
Solvabilitatea reprezinta capacitatea entitatii de a-si onora obligatiile sale de platd pe o anumita
perioada de timp si de a-si asigura astfel echilibrul financiar.

Starea de insolvabilitate poate avea repercusiuni asupra modului de functionare a companiei cum
ar fi: pierderea unei pari a patrimoniului, lichidarea si disparitia entitatii.

Capacitatea de plata este reprezentats de solvabilitatea imediata §i reprezintd mijloacele banesti
disponibile la un moment dat sau pe o perioada scurtd de timp, de reguld pana la 30 zile pentru
achitarea datoriilor exigibile pe aceeasi perioada.

Solvabilitatea, respectiv capacitatea de plati sunt elemente ale lichiditétii prin care se evidentiaza
proprietatea pe care o are partea materiala a capitalului de a se transforma in bani.

Datoritd interdependentei dintre lichiditate si solvabilitate pentru diagnosticarea activitatii
companiei se utilizeaza urmatoarele rate:

a) Rata lichiditatii (solvabilititii) generale (Rsg) - evidentiaza gradul de acoperire a datoriilor pe

termen scurt de catre activele circulante.

2019-IRFS 2020-IFRS
Active circulante 299.313.748 o _237.189.419
Datorii pe termen scurt 605.533.514 ’ 785.510.824 ’

Aceastd ratd a scidzut de la 0,49 la 0,30 in 2020 ceea ce indicd o reducere a capacitatii de
finantare, si se mentine in limite nesatisfacatoare.

Rse se poate incadra intre urmétoarele valori:
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara- IFRS
Rsg >1,8 situatie buna si indica existenta unor active circulante mai mari decat datoriile pe termen

scurt, ceea ce inseamnd ci o parte a capitalului permanent este utilizat pentru finantarea
activitatii de exploatare;,

1,2 < Rgg <1,8 situatie satisfacatoare,

Rsg <1,2 situatie nesatisficitoare, dar nu prezintd pericol dacad gradul de lichiditate ai
activelor circulante este mai mare decét cel de exigibilitate al datoriilor pe termen scurt. Aceasta
inseamna cA stocurile se reduc treptat pentru achitarea datoriilor pe termen scurt fara a stanjeni

continuitatea productiei, iar datoriile se reinnoiesc constant.

b) Rata solvabilitatii (lichiditatii) imediate (Rg)) - reflect3 in proportie disponibilitétile care participa
la acoperirea datoriilor curente.

2019-IRFS 2020-IFRS
Disponibilitati 70.301.985 ., _13.550.336
Datorii pe termen scurt 605.533.514 ' 785.510.824 ’

Indicatorul realizat in 2020 este egald cu 0,02 ceea ce arata o situatie in scadere fata de 2019.

Indicatorul reflecta un grad de lichiditate satisfacator la valoarea minima de { 0,2 -0,3), O
valoare redusa a ratei lichiditatii efectuate poate fi compatibila cu mentinerea echilibrului
financiar, daca intreprinderea minimizeaza valoarea disponibilitatilor sale, detinand in schimb
valori de plasament, creante, stocuri usor mobilizabile in concordanta cu exigibilitatea datoriilor
efectuate. Mentinerea capacitatii de plata este rezultatul unei activitati complexe desfasurata de
intreprindere si care reclama o corelare judicioasa a termenilor de plata a obligatiilor cu cele de

incasare a creantelor.

Daca Rg, >0,3 situatie buna. Un nivel ridicat al ratei indica o lichiditate ridicata, dar care poate fi

consecinta unei utilizari mai putin performante a resurselor disponibile.

Rata solvabilitatii patrimoniale (Rsp) - reflectd gradul in care intreprinderea poate face fata

obligatiilor de platd, in special din surse proprii.

2019-IRFS 2020-IFRS
- Capital propriu 462.396.779 00% 33.029.520 0,
Capital propriu + Credite bancare 462.396.779 272.182.939

Ree poate lua urmétoarele valori:
Rgp >50% situatie buna;
30% < Rgp <50%  situatie satisfacatoare,
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internafionale de Raportare Financiara- IFRS
Rsp <30% situatie nesatisfacatoare.

Indicatorul fiind cu valoare mai micd de 30%, societatea este intr-o situatie

nesatisficatoare.

¢) Rata solvabilitatii globale (Rgeg) - mésoara securitatea de care se bucurd creditorii pe termen

scurt si lung, precum gi marja de creditare a entitatii.

2019-IRFS 2020-IFRS
Rscs = Disponibilitati 70.301.985 ., _13.550.336
Exigibilitati pe termen scurt 605.533.514 ' 785.510.824 ’

Rsae poate lua urmatoarele valori:

Rsge >1,5 situatie bund deoarece compania Tgi poate achita obligatiile,

Rses <1,5 situatie nesatisfacatoare si evidentiaza riscul de insolvabilitate pe care |-au
asumat furnizorii de fonduri puse la dispozitia entitatii.

Rata arat o situatie nesatisficatoare datoritd scaderii disponibilitdtilor sub nivelul obligatiilor

curente.
Echilibrul financiar al intreprinderii trebuie inteles ca un ansamblu de corelatji care se formeaza

in procesul de rotatie al capitalului.
Pentru analiza echilibrului financiar al entitatii se utilizeaza urmatoarele rate de finantare:

a) Rata de autofinantare a activelor (Ras) - €xprimd masura in care capitalurile proprii

acopera activele entitatii.

2019-IRFS 2020-IFRS
Raa = Car.ntal. propfr.lu — 462.396.779 34% 33.029.520 99,
Active imobilizate + Active circulante 1.359.244.588 1.276.436.427
Aceast3 rata a scézut pe seama pierderilor acumulate gi in 2020.

b) Rata de finantare a imobilizarilor pe seama capitalurilor proprii (Re) - exprima
finantarea proprie a imobilizérilor, autonomia de care da dovada intreprinderea in
finantarea investitiilor sale.

2019-IRFS 2020-IFRS
Rii= Ca;-nta|. prop?r.m 462.396.779 44% 33.029.520 3%
Active imobilizate 1.059.930.840 1.039.247.008
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara- IFRS
Daca valoarea acestei rate este mai mare sau egald cu 100 inseamna ca activele imobilizate

sunt finantate integral pe seama capitalurilor proprii. Dacé valoarea ratei este mai mica decat
100, atunci o parte din activele imobilizate sunt finantate pe seama datoriilor pe termen mediu si
lung, situatie in care se afld Compania.
¢) Rata de finantare a activelor imobilizate pe seama capitalului permanent (Rripn) -
semnifica gradul de finantare al activelor imobilizate pe seama surselor stabile.

2019-IRFS 2020-IFRS
Capital permanent 753.711.074 71% 490.925.603 47%
Active imobilizate 1.059.930.840 1.039.247.008

Cu cat valoarea acestei rate este mai mare decét 100, cu atét entitatea ocupé o pozitie mai buna.

d) Rata datoriilor {Rp) - reflecta partea din activul total care este finan{atd din datoriile

entitatii.
2019-IRFS 2020-IFRS
Datorii totale 896.847.809 66% 1.243.406.907 97%
Activ total 1.359.244.588 1.276.436.427

Analiza indicatorilor de echilibru financiar, aga cum este detaliat mai sus, este de natura sa
genereze criticile referitoare la situatia activului net §i sa sesizeze actionarilor necesitatea
abordarii activitatii Companiei pe baza principiului de continuitate, Tn conditiile implementérii unui
plan de reorganizare si restructurare sustinut de o infuzie de capital ca ajutor de stat.

Principiul continuititii activititii este completat si de urméatoarele elemente de sustinere:
Situatia financiara a Companiei TAROM si efectele generate de pandemia cu COVID-19 a

determinat necesitatea promovarii si aprobarii de citre Guvernul Romaniei, Memorandumul Nr.
40090/06.11.2020 cu tema Acordarea unui ajutor de stat individual de resturcturare Societafii
Comerciale ,Compania nafionald de transporturi aeriene romane — TAROM” S.A., in vederea
restabilirii viabilitatii companiei pe termen lung. Totodatd urmare aprobdrii memorandumului
Ministerul Transporturilor in calitate de administrator pentru Ajutorul de Stat a notificat Comisia
Europeana privind acordarea unui Ajutor de Stat de Restructurare in valoare totala de
923.622.800 lei ( aproximativ 190,8 milioane euro) defalcat dupd cum urmeaza:

- 176 milioane lei (aproximativ 36,7 miliane euro), valoarea ajutorului de salvare

transforrnat in ajutor de restructurare;
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internafionale de Raportare Financiara- IFRS
- 16.237.100 lei (aproximativ 33,1 milioane euro) — restructurarea financiard, sumd

necesard pentru acoperirea potentialului deficit de lichiditati, pentru a fi utilizati exclusiv in situatia
In care TAROM nu reuseste eliminarea deficitului de lichiditdti prin aménarea unor pléfi cétre
furnizori;

- 587.761.000 lei (aproximativ 121 milioane euro) - costul implementarii méasurilor de

restructurare.,

Acordarea acestui ajutor va permite companiei Tarom acoperirea cheltuielilor considerabile,
generate de procesul de restructurare. Ajutorul de stat de restructurare va include si ajutorul de
salvare acordat in primul pas.

Guvernul a aprobat, in data de 16.01.2020 printr-un memorandum (nr. 50106/06.01.2020)
un Ajutor de Stat de Salvare de Urgentd pentru Tarom, alocat printr-un imprumut din
Trezorerie, in valoare totald de 199.052,00 mii lei. Comisia Europeani a aprobat in data de
24.02.2020, in conformitate cu normele Uniunii Europene privind ajutoarele de stat, planul
Romaéniei de a acorda un imprumut temporar in valoare de aproximativ 36.657 mii euro
(echivalent 175.952,00 mii lei) companiei TAROM.

Tarom a accesat creditul de salvare acordat, incepand cu 29.04.2020 pentru pliti citre furnizori
pana ia data de 28.08.2020. Acest imprumut este garantat de companie cu aeronavele din flota,
avand un risc asupra companiei, fiind necesaree masuri legislative viitoare in functie de Decizia
Comisiei Europene.

De asemenea, prin Hotérarea Guvernului nr. 1096/2020 pentru aprobarea conditiilor de acordare
a garantiei de stat in favoarea Societatii ,Compania national3 de transporturi aeriene romane -
TAROM" - S.A. , pentru compensarea pierderilor economice suferite in contextul pandemiei de
COVID-19 au fost stabilite termenii si conditiile financiare ale imprumutului prevazut in Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 139/2020, din 19 august 2020, Art. 1. - (1) Se autorizeaza Ministerul
Finantelor Publice s& garanteze, in numele si contul statului, la solicitarea Societatii "Compania
Nationald de Transporturi Aeriene Romane - TAROM" - S.A., denumita in continuare TAROM sau
beneficiar, un Tmprumut contractat de beneficiar in limita sumei de 312.744.200 lei, pe o perioada
de pana la 6 ani, cu titlu de ajutor de stat modificats si completatd Ordonanta de urgentd nr.
167/2020 privind acordarea a unui ajutor de stat individual pentru TAROM pentru_acoperirea
pierderilor generate de pandemia de COVID-19, precum si de mdsurile adoptate de statele

europene pentru limitarea raspandirii noului tip de coronavirus SARS-CoV-2. Comisia European3

a aprobat, Tn temeiul normelor UE privind ajutoarele de stat, o garantie pentru imprumuturi de
pana la aproximativ 19,3 milioane de euro (aproximativ 94 de milioane de RON) in favoarea
companiei TAROM.
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) Intocmit in conformitate cu Standardele Internafionale de Raportare Financiara- IFRS
Prin aceastd masurd s-a urmarit despagubirea companiei TAROM pentru pierderile cauzate in

mod direct de pandemia de coronavirus si de restrictile de calatorie impuse de Romania i de
alte tari de destinatie pentru a limita réspandirea virusului in perioada cuprinsd intre 16 martie
2020 si 30 iunie 2020. Aceste restrictii au fortat Tarom s& anuleze majoritatea zborurilor sale
regulate si a cauzat pierderi majore in ceea ce priveste cifra de afaceri.

imprumutul are ca obiectiv acoperirea intr-o mica méasurd a obligatiilor societatii acumultate in
perioada starii de urgenta si a starii de alerta.

Compania TAROM a accesat imprumutul in 27.12.2020, acesta fiind contractat prin Banca
Transiivania, iar pana la 31.12.2020, avnd obligatii restante foarte mari, a fost necesara
acoperirea cel putin partiald a acestora, iar o parte din creditul acordat a fost utilizat in doua
transe in anul 2020, iar in anul 2021 de asemenea au fost acoperite plati restante ale facturilor,
prin alte doua transe.

» Pentru redresarea economicid a Companiei, TAROM impreund cu consultantul extern
PricewaterhouseCoopers va intocmi un Business Plan 2020-2029 ce vizeaza mdsuri de
eficientizare pentru imbunétéfirea performantei companiei pentru urmatorii 10 ani. Analizele
economice au arstat ca este necesar un Ajutor de Stat acordat sub forma unui imprumut pentru
mentinerea in operare a unei intreprinderi aflate in dificultate intr-o primd etapa, urmat de un
Ajutor de Stat de Restructurare, dacé se va agrea in prealabil cu Comisia Europeand si asumat
de Tarom, va fi notificat spre aprobare Comisiei Europene.

« Activele curente nete ale companiei au aritat o situatie negativd, activele curente fiind mai mari

decéat datoriile curente.

+ Reducere semnificativd de activitate din anul 2020 a fost determinatd urmare a aplicarii
masurilor legislative pentru prevenirea bolilor .

« Capitalurile proprii au fost pozitive desi sunt sub cota prevazuta de lege.

Ca si in exercitiul financiar 2019, activitatea desfasuratd de TAROM in anul 2020 a confirmat ca
find adecvata aplicarea principiului continuitétii la intocmirea situatiilor financiare, Societatea fiind
chiar in situatia de reluarea partiala a activitatilor operationale afectate de pandemie.
Continuitatea activitatii - STANDARDUL INTERNATIONAL DE CONTABILITATE NR. 1 (IAS 1) -
_La intocmirea situatiilor financiare, conducerea trebuie sé evalueaza capacitatea intreprinderii de
a-gi continua activitatea. Situatiile financiare trebuie intocmite pe baza continuitatii activitatii, cu
exceptia

cazului in care conducerea fie intentioneazd, fie nu are alta alternativa decét sd lichideze
intreprinderea sau sé inceteze activitatea. Atunci cand, la efectuarea evaludrii, conducerea are
cunostintd de incertitudini semnificative legate de evenimente sau condilii care pot cauza indoieli
semnificative asupra capacitatii intreprinderii de a-gi continua aclivitatea, incertitudinile respective
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trebuie evidentiate. Atunci cand situaliile financiare nu sunt pregdtite pe baza continuitafii

activitatii, acest fapt trebuie evidefiat impreuna cu baza de intocmire a situatiilor financiare §i
motivul pentru care intreprinderea nu igi mai putea continua activitatea.”

Situatiile financiare 2020 au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii care
presupune faptul cd Societatea Tsi va putea continua in mod normal functionarea intr-un viitor
previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea aceste prezumtii conducerea analizeaza previziunile
referitoare la iesirile de numerar viitoare.

Pentru anii 2021-2023 TAROM si-a propus sd ofere un produs corespunzator §i aeronavele
potrivite pentru fiecare segment de piata in parte, optimizand astfel gradul de ocupare s
obtinerea unui venit mediu pe pasager care s& permitd mentinerea unui trend pozitiv, care sd
creeze conditile necesare pentru obtinerea de profitabilitate pe toate segmentele de piata
deservite de TAROM.

Orarul curselor regulate pe anul 2021-2023 a fost astfel intocmit incat selectia rutelor programate
cu toate tipurile de avioane din dotarea companiei sd permitd o mai buna incarcare a curselor §i
cregterea veniturilor din transport pasageri.

Fundamentarea veniturilor din prestarea serviciilor de transport aerian sunt bazate pe cregterea
gradului de incdrcare a aeronavelor pe rute interne si rute externe de la un LF% de 64,78% in
BVC 2021 pana la un LF de 65,98% estimat pentru anul 2021 si pana la un LF% de 72,97%
estimat pentru anul 2022, respectiv LF% de 73,15% in anul 2023.

Tabelu! prezinta sintetic indicatorii fizici iar detalierea acestora este prezentata detaliat In Anexa A
in propunerea Bugetului de Venituri si Cheltuieli 2021:

.':u‘:f:‘;:u',a}:':: ggzagzat gvc 2021 | BVC 202V gqtimar 2022 | Estimat 2023 3322/2021 202372022
charter S %

0 1 2 3=2/1 2 5 =42 7=5/4
Numir curse 6.301 10.021 159,04 12.983 14,912 129,56 114,86
Numarore bloc | 23.672,36 | 41.157,31 | 173,86 50.328,21 57.513,57 122,28 114,28
Numar pasageri | 841.547 1625567 | 193,16 2.250.617 2.871.484 138,45 127,59
RPK (mil) 87233331 | 1.767.101,28 | 202,57 2203523,96 | 2.045758.95 | 12979 | 12844
ASK (mii) 1.356.451.24 | 2.447.279,72 | 180,42 3.013.260.25 | 3.890.057,88 | 123,13 129,40
LF (%) curse
| regulate 64,78% 65,08% 101,87 72,97% 73,15% 110,59 | 100,24

Avand in vedere cele mentionate mai sus, Conducerea considerd cad Societatea igi va putea
desfasura activitatea n viitorul previzibil gi, in consecin{3, aplicarea principiului continuitatii
activitatii in intocmirea situatiilor financiare individuale este considerata adecvata.
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5. ALTE INFORMATII CU REFERIRE LA ACTIVITATEA COMPANIEI
5.1. SIGURANTA, SECURITATE Sl MONITORIZAREA CONFORMARII

CN TAR TAROM SA este certificatd de Autoritatea Aeronauticd CivildA Roméanad ca Operator
aerian, Organizatie de Intretinere, Organizatie de instruire a personalului tehnic gi Organizatie de
instruire a personalului navigant (ATO) si este continuu supravegheatd de catre Autoritatea
Aeronautica Civild Romana in conformitate cu programul de audit si inspectie al acesteia, pentru
verificarea mentinerii conditiilor de certificare. Conditiile de certificare impun operatorilor aerieni
s implementeze un program de monitorizare a conformitatii continue a operatiunilor. TAROM are
implementat un sistem de monitorizare continua a conformitatii cu reglementérile aplicabile.
Auditorii interni din cadrul Departamentului Sigurantd, Securitate §i Monitorizarea Conformarii
realizeaza atat audituri interne, cat si externe, in domeniile operationale indicate de
reglementarile europene, inclusiv cu cele din domeniul securitadti aeronautice, dupa cum
urmeaza:

- Regulamentul EU 965/2012 al Comisiei Europene;

- Regulamentul EU 1321/2014 al Comisiei Europene;

- Regulamentul EU 1178/2011 al Comisiei Europene.

Planurile de audit emise in decembrie 2019 au fost revizuite in iunie 2020, ca urmare a
efectelor operationale ale pandemiei SARS-CoV-2 si a aplicarii de la 15 martie a masurilor de
distantare sociala si lucru de acasa, precum si a masurilor de reducere a cheltuielilor (somaj
tehnic, program redus).

Sistemul de management al sigurantei consta in definirea exacta a responsabilitafilor privind
siguranta, incepand cu Managerul Responsabil pana la personalul operational, precum si in
culegerea permanentid de informatii despre operatiunile TAROM cu scopul de a identifica
posibilele pericole, informatii care sunt analizate in vederea luarii masurilor de evitare a urmérilor
acestora. Principalele surse de informatii pentru SMS sunt sistemul de raportare a evenimentelor
de aviatie civil& si programul Flight Data Monitoring (FDM).

in conformitate cu Regulamentul EC 376/2014 al Parlamentului Eurcpean, Legea 51/1999 a
Guvernului Romaniei si Reglementarea Aeronauticé Civild Roméana - Raportarea Evenimentelor
in Aviatia Civild (RACR-REAC), in cadrul TAROM functioneaza doua sisteme de raportare:

- Sistemul de raportare interna a evenimentelor in legaturd cu siguranta zborului, cét si cel de
raportare interna confidentiala;

- Sistemul de raportare externa (catre AIAS si AACR) a evenimentelor de aviatie civild raportabile
in conformitate cu regiementarile aplicabile.

Sistemul de raportare de siguranti este un sistem deschis, care se bazeaza pe principiile culturii
juste, in care personalul este incurajat s raporteze orice eveniment sau aspect care ar putea
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avea impact asupra sigurantei operatiunilor. In anul 2020, a inceput implementarea sistemului de

raportare de siguranta electronic prin utilizarea aplicatiei QPulse.

TAROM promoveaza o politicd non-punitiva fata de erorile neintentionate care sunt raportate de
personalul implicat si efectueaza analize si investigatii ale unor incidente si evenimente produse
in operare, cu scopul de a imbundtati continuu siguranta zborului.

Datele privind operatiunile de zbor sunt inregistrate/ analizate pentru intreaga flota in cadrul FDM.
Parametrii monitorizati sunt stabilifi de catre fabricantii aeronavelor si se inscriu in practica
industriei. Pe baza acestor parametri, TAROM urmdreste buna functionare a sistemelor avionului,
respectarea de cétre echipajul de zbor a limitérilor impuse de fabricanti si a reglementarilor
Companiei, precum si identificarea unor suprasolicitdri intervenite in exploatare, din cauza unor
factori necontrolabili. Rezultatele sunt transmise Direcliei Tehnice si Directiei Operatiuni Zbor. Pe
baza FDM, Departamentul Siguranti, Securitate §i Monitorizarea Conformarii i Directia
Operatiuni Zbor desfigoard un program de supraveghere a operatiunilor, urmarind cele mai
frecvente evenimente cu risc sporit $i evolutia acestora.

informatiile privind siguranta zborului sunt prezentate periodic in cadrul intélnirilor Consiliului de
Evaluare a Sigurantei TAROM. Informatiile relevante despre accidentele i incidentele care se
produc in industria aviatica si care prezint3 interes pentru personalul operaional TAROM sunt
prezentate personalului implicat in operatiuni, printr-un sistem de comunicare de siguranta: safety
info, safety e-mail i cursuri SMS (initiale si de recurenta).

TAROM este membru IATA si participd in diverse programe de colectare si analiza a
informatiilor relevante de siguranta zborului (IATA — Safety Trend Evaluation Analysis and Data
Exchange System STEADES) si este membru activ al pool-urilor de audit ISAGO (IATA Safety
Audit of Ground Operations), IATA DAQCP (De-icing / Anti-icing Quality Control Pool), IATA IFQP
(IATA Fuel Quality Pool). Aceste programe au rolul de a optimiza efortul operatorilor aerieni de a
controla si supraveghea furnizorii de servicii contractati. Astfel, in cadrul unui pool de audit, IATA
repartizeaza anumiti furnizori de servicii citre fiecare operator din pool. Prin aceasta, auditorii
TAROM verificd un numér redus de furnizori de servicii i pune la dispozitia celorlalti operatori
rezultatele verificarilor. La randul siu, TAROM primeste rapoartele de audit efectuate de ceilalfi
parteneri din pool. In acest mod se obtine o supraveghere constanta si foarte performantd a
tuturor subcontractorilor, in vederea mentinerii celor mai inalte standarde de siguranta.

Totodatd, TAROM este membru Flight Safety Foundation si are acces la informatii privind
actiunile si studiile acestei organizatii, a cérei misiune este aceea de a identifica problemele
globale de siguranta si de a stabili prioritatile in siguranta zborului in cadrul comunitatii globale a

aviatiei.
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Ca membru in alianta SkyTeam incepand cu anul 2010, TAROM participa in diverse grupuri de

lucru ale aliantei in domenii cum ar fi: siguranfa zborului, monitorizarea conformarii, securitatea
aeronautica si managementul situatiilor de urgenta.

TAROM, in calitate de membru IATA (International Air Transport Association) este certificat IOSA
(IATA Operational Safety Audit) din anul 2006, garantand cele mai Tnalte standarde de siguranta
si calitate. Programul IOSA este un sistem de evaluare acceptat si recunoscut international menit
s auditeze sistemele de management si control ale unei companii de transport aerian. TAROM a
fost evaluat prin 8 audituri complete IOSA care au demonstrat imbunatatirea continud a
sigurantei si calitatii operatiunilor desfasurate.

TAROM a fost certificat 1S0:9001 din 2014, fiind recertificat in anul 2020 in conformitate cu ISO
9001:2015.

TAROM asigura implementarea sistemului de management al securitatii aeronautice si
conformarea cu cerintele aplicabile.

Compania TAROM considera prioritard responsabilitatea fata de mediu, avand o abordare
sistematica privind mentinerea sub control a impactului proceselor sale asupra mediului.
Vizand Tmbunatatirea continud a performaniei de mediu in conformitate cu legislatia si
reglementérile nationale si europene in vigoare, TAROM a considerat oportund Certificarea
Sistemului de Management de Mediu conform standardului international ISO 14001:2015
(certificatul a fost prelungit pana in martie 2021).

In anul 2020 au fost initiate demersurile pentru prelungirea autorizatiei de mediu.

Compania raporteazd cétre autoritdtile de mediu date privind: emisiile, substantele care
diminueaz3 stratul de ozon, deseurile, chimicalele, conform legislatiei de mediu in vigoare si
Directiveior Europene. De asemenea, Compania isi indeplineste obligatiile ce #i revin privind
raportarea lunaré si achitarea taxelor catre Administratia Fondului pentru Mediu.

Din 2012, TAROM a implementat sistemul de comercializare a cotelor de emisii ale UE (EU ETS),
conform Directivei 2008/101/CE care reprezintd cadrul cheie de reglementare al UE privind
reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd (CO2). In sensul asigurarii conformitatii cerintelor
Directivei, se elaboreaz3 anual Raportul de emisii §i se achizitioneaza certificate astfel Incat sa
fie restituite in Registrul UE numarul de certificate echivalent emisiilor produse ce corespund
zborurilor realizate in interiorul spatiului aerian european. TAROM implementeaza si sistemul
CORSIA.

Compania, prin politica de conformare la legislatia europeand, a achizitionat certificatele
necesare in raport de cantitatea de CO2 emisa in anul 2019 si a indeplinit obligatia de
conformare pentru 2019. Pentru anul 2020 nu s-au facut achizitii de certificate, in acest moment
find in cont un numar de 1645 de certificate CO2, care reprezintd 614 certificate - rest din
conformarea pentru anul 2019, si 1031 certificate - primite gratuit.
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5.2. INFORMATII DESPRE PERSONAL
in anul 2020 politica de resurse umane a avut doua obiective majore, respectiv planificarea i
gestionarea resurselor umane in conformitate cu planurile operationale ale companiei si
analiza/planificarea datelor si resurselor necesare fundamentarii planurilor de restructurare Si
eficientizare ale companiei de catre consultantul dedicat. Actiunile ce au urmat instituirii starii de
urgenta si ulterior a celei de alerta au fost concentrate in special pe asigurarea posibilitatii
desfasurdrii activitatilor specifie in conditile impuse de restrictiile generate de pandemia COVID-
19.
Astfel in totald corelare cu programul national de masuri de asigurarea protectiei
cetatenilor/salariatilor respectiv s-au introdus urmatoarele forme de prestare a activitatilor:
programul redus de lucru de tip 4 zile din 5 zile saptamanal si posibilitatea de lucru de la
domiciliu.
La nivelul Companiei au fost aplicate si prevederile Legii nr. 19/2020 privind asigurarea
supravegherii la domiciliu de catre unul din parinti a copilului sub 12 ani.
Urmare reducerii masive a activitatilor operative specifice din aviatia civila ca impact generat de
pandemia COVID-19 a fost implementata la nivelul Companiei masura de somaj tehnic respectiv:

- Aprilie : 688 salariati;
- Mai : 1091 salariati;
- lunie : 815 salariati;
- lulie : 637 salariati;
- August : 616 salariati;
- Septembrie  : 570 salariati
- Octombrie  : 531 salariati;
- Noiembrie : 641 salariati;

- Decembrie  :529 salariafi.

La data de 31.12.2020 numdarul total de angajali in cadrul societatii 1.549 (cu contract individual
incheiat in Romania, 1.532 persoane) in timp ce numarul mediu de angajafi, in conjunctura
somajului tehnic si a Legii nr. 19/2020, la nivelul anului 2020 a fost de 1.115 persoane {cu
contract individual incheiat in Romania, 1.096).

Prin Programul de plecari voluntare, initiat in semestrul al doilea al anului 2020, au parasit
Compania un numar total de 178 persoane (135 persoane au plecat in anul 2020, iar 43 de
persoane urmand sa paraseasca in primul semestru al anului 2021).

Compania TAROM respecta prevederile legislatiei privind securitatea si s&natatea in munca, a
legislatiei privind supravegherea sanétatii lucratorilor si celelalte reglementari specific domeniului

de activitate.
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5.3. DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A SOCIETATII
Produsul intern brut al Romaniei a scézut in anul pandemiei de coronavirus cu 3,9%, in
comparatie cu anul 2019, Majoritatea ramurilor economiei (industria, comertul, agricultura, servicii
de transport, depozitare, hoteluri, restaurant, activitati culturale, s.a.) au contribuit negativ la
evolutia economiei, in timp ce cosntructiile au bifat o contributie pozitiva. In valoare, PIB-ul a fost
de 1.053 miliarde lei. Desi in trimestrul 2 a fost inregistratd o scadere de 12%, aceasta a fost
recuperata in ultimele doud trimestre ale anului. Si la nivelul UE, contractia economiei romanesti

este printre cele mai mici, potrivit datelor publicate de Institutul National de Statisticd, Tn cazul
Uniunii Europene, cifrele privind evolutia PIB-ului au fost revizuite pana la un declin de 6,2%, pe
ansamblul anului 2020, iar produsul intern brut al zonei euro a inregistrat o contractie de 6,6%. in

proiectul de buget pentru anul 2021, Guvernul a estimat o crestere economicé de 4,3%, la un PIB
de 1.116 miliarde lei, in crestere cu 7%, la un nivel similar cu cel din 2019.

Produsul Intern Brut in trimestrul IV 2020 a fost, Tn termeni reali, mai mare cu 4,8% comparativ cu
trimestrul Il 2020, iar fatd de trimestrut IV din anul 2019, Produsul Intern Brut a inregistrat o
scadere cu 1,4% pe seria bruta si de 1,8% pe seria ajustata sezonier, aratd datele publicate de
Institutul National de Statistica.

FMI a prezentat potrivit raportului "World Economic Outlook™-aprilie 2021, tabloul macroeconomic
al lumii pentru 2021, estimand pentru Romania o crestere economica de nu mai putin de 6%, fata
de o prognozi de 4,6%, cat avea in octombrie. Aceasta este cea mai mare prognoza economica
dintre institutiile publice, depasind chiar prognoza Guvernului, de 4,3%, sau a analigtilor
economici romani, de 5%.

Pentru 2022, FMI se asteapta la o crestere economica de 4,8%. FMI estimeaza ca deficitul de
cont curent va scéidea la 5% din PIB in 2021, fata de 5,1% in 2020, iar pentru 2022 se agteapta la
un deficit de 4,7%. Inflatia va creste la 2,8%, fatd de 2,6% in 2020, pentru ca in 2022, prognoza
pentru inflatie sd scada la 2,1%.

Comisia pentru transport si turism (TRAN) din Parlamentul European a solicitat un studiu privind
impactul pandemiei COVID-19 asupra sectorului de transport $i al turismului in Uniunea
Europeand, analizand trei scenarii de revenire. Studiul aratd cd pandemia COVID-19 a afectat
grav transporturile si turismul UE in 2020, atat cu impact direct asupra veniturilor industriilor, cat
si indirect, prin schimbarea modelelor de mobilitate si turism. Scaderea cu 70% a cererii de turism
international a condus la pierderi de venituri si de locuri de munca in sectoarele implicate.

Tarile si regiunile dependente de turism sunt cele mai afectate, ducénd in unele zone la pierderea
a 40% din locurile de munca, arata studiul consultat de G4Media.
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Modelele de mobilitate si cumpardturi in zonele urbane s-au adaptat restrictiilor de céalatorie

impuse de guverne prin cresterea mersului pe jos sau cu bicicleta, a calatoriilor cu masina i a
cumpdératurilor online, in detrimentul transportului public.

Industria aviaticd a primit o loviturd severs. Pierderile de venituri in Europa in primele trei
trimestre din 2020, comparativ cu anul precedent, se ridicd la 63 miliarde de euro.
Eurocontrol prezice o pierderea totalad de 140 de miliarde de euro pentru companiile aeriene,
aeroporturile si furnizorii de servicii de navigatie aeriana din Europa in 2020.

Printre companiile aeriene care au primit sprijin financiar se numara KLM (3,4 miliarde
de euro), Air France (7 miliarde de euro), Lufthansa (9 miliarde de euro), lberia (10
miliarde de euro), Tarom (19,3 milioane de euro).

Turismul Tn interiorul UE a fost, de asemenea, puternic afectat de pandemie si de lipsa unui
protocol comun si coordonat pentru restrictiile de calatorie.

Studiul aratd cd principalul motor al turismului in 2020 a fost cererea internd, calatoriile in

interiorul frontierelor proprii.
Una dintre consecintele cele mai probabile ale acestei crize va fi consolidarea turismului de

proximitate, ceea ce inseamna vizitarea locurilor de langa casa.

Trei scenarii luate in calcul pentru a stabili mésuri de revenire pe termen lung pentru
transporturi i turism

Studiul comandat de Comisia TRAN analizeaza si evolutiile si tendinte in cele doua sectoare,
care ar trebui si devind mai durabile $i mai rezistente.

Cele mai recente sondaje privind preocupérile consumatorilor in timpul pandemiei COVID-19
aratd ca intentia de a desfisura activititi in afara casei variaza in functie de tara. Majoritatea
respondentilor opteazé pentru mersul pe jos, mersul cu bicicleta sau folosirea masinii private
si evitarea locurilor aglomerate.

Scenariul 1: o revenire la situatia pre-COVID-19

Acest scenariu este mai probabil daca infectile cu SARS-COV-2 vor fi eradicate aproape in
totalitate odata cu vaccinarea.

Scenariul 2: obiceiurile dezvoltate in perioada de pandemie predomina — célatoriile sunt mai
putine si mai scurte, cererea de transport privat creste, sectorul de transport aerian de
calatori ar putea avea o oarecare redresare, in timp ce in transportul feroviar ar fi mai

accentuata.
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Scenariul 3: sectorul transporturilor se reconstruieste mai durabil si mai rezistent. In acest

caz, ar trebui luate in calcul schimbarile de comportament ale consumatorilor, care vor
continua telemunca sau vor avea program flexibil de munca, cresterea comertului electronic,
care duce la mai putine iesiri pentru cumpéréturi, de exemplu, pentru produse alimentare,
Telemunca si programul de lucru flexibil ar putea influenta, totodatd, alegerile privind
resedinta si locul de muncé, diminuand tendinta spre extinderea urbana care a fost observata
in ultimii ani, arata studiul.

$i in cazul sectorului turistic sunt trei scenarii.

Scenariul 1: Turismul revine la situatia pre-COVID-19

Vaccinarea va favoriza caldtoria oamenilor — mai intdi pe plan intern, apoi pe pian
international, aratd studiul, care atrage atentia c& politele de asigurare vor fi cu siguranta
conditie sine qua non pentru a célatori.

Scenariul 2: Turismul foloseste criza ca un catalizator pentru schimbare si se reconstruieste
mai rezistent.

Transformarea industriei catre un turism mai ecologic, mai inteligent (digital) si mai incluziv
constituie al doilea scenariu.

Scenariul 3: Turismul rdméne la o ratd scizuta, revenirea fiind de durata.

in acest scenariu, turismul intern va radmane popular pe termen lung, iar célatoriile in
siriinitate vor fi reduse semnificativ. in majoritatea cazurilor, célatoriile de afaceri vor fi
inlocuite de intalniri virtuale prin utilizarea noilor tehnologii. Numérul de companii de turism $i
locurile de munca in sector vor scidea semnificativ. Efectul este cd, pe mésurd ce mai putini
actori turistici concureaza pe piata, pretul produselor turistice va creste.

Presedintele Asociatiei Aeroporturilor din Roménia ” In primul trimestru din 2021 traficul va fi
in continuare scazut, sperdm ca zborurile s& se relanseze din aprilie gi in aproximativ 4 ani sa
ajungem la nivelul din 2019.

Transportul aerian de pasageri a scazut in primele trei trimestre din 2020 cu doud treimi prin
comparatie cu aceeagi perioadd din 2019. Astfel, in primele noud luni din 2020 aeroporturile
din Romania au operat zboruri pentru 6,1 mil. de pasageri, fata de 17,7 mil. de pasageri in
aceeagi perioadd a anului frecut, potrivit datelor Institutului Nafional de Statisticd (INS).

Este de agteptat ca sciderea sé& se mentind gi in primul trimestru din 2021. Din aprilie, avand
in vedere perspectivele de vaccinare a populatiei, asociafia speré ca zborurile s& inceapd sé
se reia, insé& nivelul traficului de pasageri din 2019 va fi atins abia peste 4 ani.

Din totalul traficului pe aeroporturile din Roménia, atét de pasageri, cat gi de marfuri,
aeroportul Henri Coandd din Bucuregti define cea mai mare pondere: aproape 1,2 mil. de
pasageri in primele 9 luni din an, adica circa 19%. Primele trei aeroporturi ca trafic de méarfuri
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internalionale de Raportare Financiara- IFRS
si pasageri - Henri Coand# din Bucuregti, Traian Vuia din Timigoara gi Avram lancu din Cluj-

Napoca - totalizeazg mai mult de un sfert din totalul traficului agroportuar din Roménia.
Traficul de pasageri pe aeroporturile romanegti inseamnd numai 1,3% din traficul de pe
aeroporturile din Europa. Marea Britanie, proaspét iesita din Uniunea Europeand, aduna 17%
din traficul aerian european, in vreme ce Germania detine 14% din traficul aerian de pasageri
din Europa. Traficul de pasageri din Polonia inseamné 2,9% din totalul fluxului de pasageri
pe calea aerului din Europa.

Datele Asociatiei Aeroporturilor din Romania aratd cd in luna noiembrie a acestui an
scdderea ftraficului de pasageri s-a accentuat. n noiembrie, pe aeroporturile din Romania s-
au inregistrat 253.000 de pasageri, in scadere cu 85% fatd de noiembrie 2019, cand s-au
inregistrat 1,7 mil. de pasageri.

Traficul de pasageri a avut o scddere dramaticd, ca numér de migcéri este la 50%, dar
gradul de incércare este foarte mic. In noiembrie, gradul de incércare a avioanelor in Europa
a fost de 30%.

Aeroportul Henri Coand3 din Bucuresti a inregistrat cei mai multi pasageri in noiembrie —
174.000, urmat de aeroporturile din Cluj-Napoca (28.375) si lagi (12.638). La polul opus,
aeroportul din Tulcea nu a Tnregistrat niciun pasager, in vreme ce in Arad au fost Tnregistrati
3 pasageri in noiembrie i in Tuzla 6, mai aratd datele de la Asociatia Aeroporturilor din

Romania.

a. FLOTA S| OPERATIUNILE LINIEI AERIENE
Traficul aerian de pasageri din Europa a scizut cu 70,4% Tn anul 2020, inregistrand cel mai
scézut nivel din ultimii 25 de ani.
Astfel, cu doar 728 de milioane de pasageri in 2020, comparativ cu 2,4 miliarde de pasageri in
anul precedent, aeroporturile europene au revenit la nivelul traficului din 1995.
In raportul anual, AC! Europe (Airports Council International Europe) a constatat ca aeroporturile
din Uniunea Europeana au fost mai afectate de pandemie decét cele din afara Uniunii Europene.
Aeroporturile din blocul european au pierdut 1,32 miliarde de pasageri in 2020 (-73%),
comparativ cu altele de pe continent care au pierdut 400 de milioane de pasageri (-61,9%).
Cea mai severa scadere a numarului de pasageri pe aeroporturile din Uniunea Europeana in
comparatie cu aeroporturile din afara Uniunii Europene a fost observata intre octombrie si
decembrie.
Traficul de pasageri a scizut cu peste 90% in trimestrul 4 pe aeroporturile din Austria, Republica
Ceha, Finlanda, Ungaria, Irlanda, Slovenia si Slovacia, cu pierderi in Marea Britanie si Germania
de peste 85%.
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Intocmit in conformitate cu Standardele internationate de Raportare Financiara- IFRS
Doar Bulgaria, Franta, Grecia si Portugalia au depasit usor media Uniunii Europene, dar traficul

de pasageri a scizut in continuare cu peste 75%.

In Romania, traficul aerian a scadzut cu aproximativ 70%. Astfel, toate aeroporturile din tara
noastra au raportat cifre de trafic muit mai mici fata de anii precedenti, trecand cu putin peste 7,1
milicane de calatori, fati de 23,23 de milioane in anul 2019.

in acest context economic destul de dificil, la nivelul Companiei TAROM se impune o analiza de
rationalizare operationald adaptata la piata, oprimizarea operationala a organizatiei dar si
modernizarea flotei.

In prezent, in componenta flotei TAROM se afla 28 de aeronave, atat in proprietate cat si in

leasing operational.

Tip aeronava Numar de aeronave | o oqcitate Distanta maxima de
pe fiecare tip zbor

BOEING 737-800 4 189Y / 160BY (16B + 144Y) | 5.400 km / 5.678 km

BOEING 737-700 4 14B+102Y 4.900 km/ 4.100km

BOEING 737-300 4 134Y(8B+126Y) 2.780 km/ 3.400km

AIRBUS A318-111 4 14B+99Y, 26B+81Y 2.780 km

ATR 72-600 4 72BY 1.020 km

ATR 42-500 7 48BY 1.200 km

ATR 72-500 2 68BY 950 km

In luna decembrie 2020, Compania TAROM a semnat contractul de leasing, pe o perioada de 10
ani, pentru un numar de 9 aeronave noi de tip ATR 72-600, care vor fi operate pe zboruri
regionale (interne si externe) si vor inlocui ATR-urile pe care Compania le are in prezent in flota.
Astfel, in primele 3 luni ale anului 2020, primele 4 aeronave noi de tip ATR 72-600 au intrat in
flota.

TAROM trebuie sa igi optimizeze flota pentru a corespunde cerintelor specifice modelului de
operare prin eliminarea unor tipuri de aeronave existente si inlocuirea acestora cu altele, ceea ce
va permite Companiei, daca nu crearea unui avantaj competitiv sustenabil pe piata, cel putin
concurarea cu succes a altor companii aeriene gi, astfel, imbunatétirea imediata a rezultatelor
financiare. Pe aceasta bazad (regandirea modelului de operare $i restructurarea flotei), putem
continua cu re-gandirea si re-calibrarea tuturor proceselor si activitatilor din cadrul Companiei.
Avantajele unei flote jet optimizate includ printre altele si eliminarea necesitatii mentinerii unei
rezerve multiple de echipaje, precum si o infrastructura simplificata de suport aferenta flotei. De
asemenea, avantajele mentinerii unei flote tinere, moderne cu un accent semnificativ pe consum
redus de carburant, un grad de “reliability” ridicat $i mai ales un grad mare de utilizare zilnica a
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intocmit in conformitate cu Standardele internationale de Raporiare Financiara- IFRS
aeronavelor pot determina gradul de sporire a veniturilor obtinute per aeronava si in acest fel

generarea de profit din operare.

6. RISCURI

6.1. RISCURI EXTERNE
Aceste riscuri sunt legate de factori externi companiei si afecteazd TAROM prin modificarea
cererii de servicii oferite de aceasta, a mediului concurential sau a costului unor produse, care nu
pot fi controlate de TAROM cum este, de exemplu, pretul crescut al carburantului de aviatie.
Astfel, activitatea companiei TAROM este supusd permanent efectelor riscurilor, motiv pentru
care conducerea acesteia trebuie sa gestioneze, cel putin, urmatoarele categorii de riscuri

externe:

6.1.1. Volatilitatea mediului geopolitic $i economic
Majoritatea companiilor aeriene sunt vulnerabile la factori externi, cum ar fi tensiunea politica si
conjuncturile economice. in cazul sectorului aviatiei comerciale, stabilitatea politicd si cresterea
economica sustinuta reprezinta factori majori care determina cresterea pe termen lung a traficului
aerian.
Instabilitatea si turbulentele de pe pietele financiare au caracterizat o mare parte din secolul XXI
si pot continua. Insa sursele instabilititii pot fi multiple, precum: tensiuni Tn Orientul Mijlociu,
impunerea unor masuri protectioniste, aparitia unor conflicte etnice/religioase, tranzitia de la
democratie la autoritarism, cooperarea internationald ori interventiile statale etc. Tn urmatorii 20
de ani, fragilitatea statelor, tensiunile religioase si etnice si presiunea crescanda asupra
resurselor globale pot genera conflicte.
Pe langa problemele macroeconomice la nivel mondial, in special generate de tensiunile
comerciaie dintre S.U.A. si China, primele doud economii ale lumii cu o pondere cumulats de
peste 40% din PIB-ul mondial, economia mondiald a fost puternic afectatd in primele doua
trimestre ale anului 2020 de aparitia si réspandirea virusului SARS-CoV-2 pe toate continentele.
Pandemia COVID-19 reprezintd nu doar o crizd globald a sanatatii, ci si o crizd economica
globald, iar aviatia a fost puternic afectata de aceasta, inca de la inceputul anului 2020. In iunie
2020, IATA a anuntat ca se asteapta ca in 2020 companiile aeriene sa sufere o pierdere neta fara
precedent de 83,4 miliarde USD. Desi previziunile IATA de la inceputul anului indicau o crestere
a traficului aerian de 4,7% pentru anul 2020, rezultatele de la sfarsitul anului au demonstrat un
declin fard precedent al acestuia, de 66%, ceea ce prezintd provocari fard precedent pentru
companiile aeriene. Astfel, companiile aeriene vor avea nevoie de o crestere de cel putin 130%
pentru a reveni la nivelurile de trafic de pasageri din anul 2019.
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internalionale de Raportare Financiara- IFRS
Masurile de protectie sanitara si restrictile de calatorie introduse de statele membre ale UE si de

tirile terte ca urmare a pandemiei au redus drastic cererea si increderea consumatorilor in
transportul aerian de pasageri, determinand o reducere record si de durata a traficului aerian in
Uniunea Europeana. Numarul zborurilor operate in spatiul european a scazut cu pana la 90% in
martie-aprilie 2020 comparativ cu aceeasi perioada a anului 2019.

La 1 martie 2020, aeroporturile Europei inca gestionau peste 5 milioane de pasageri, insd pana la
31 martie 2020, numérul acestora s-a redus la numai 174.000 (o scédere de 97,1% comparativ
cu aceeasi zi din anul 2019).

in fata pandemiei de COVID-19, numeroase tari au réspuns prin introducerea de interdictii de
zbor si restrictii de célétorie, unele din acestea mentinandu-se pand la sfarsitul anului 2020. Acest
lucru a avut un impact major asupra traficului aerian international, deoarece aceste restrictii au
condus la o diminuare drastica a cererii la un nivel la care majoritatea rutelor nu au mai putut fi
operate Tn scop comercial.

Statele membre ale Uniunii Europene au justificat interdictile de zbor intracomunitare ca fiind o
masura de limitare a raspandirii COVID-19 in contextul temerilor cd masurile adoptate de unele
tari s-au dovedit a fi insuficient de eficiente. Amploarea interdictiilor de célatorie si de zbor a fost
variabila. Astfel, varful interdictiilor de zbor intre statele membre s-a inregistrat in perioada 20
martie —26 martie 2020, cand 20 de state membre au introdus restrictii de zbor. Acesta a fost
urmat de o usoara scadere, la 31 martie fiind 16 state membre care aveau restrictii de zbor, iar la
6 aprilie, 14.

Gravitatea impactului COVID-19 este clar reflectatd in rezultatele anuale ale companiilor aeriene.
RPK-urile globale au scizut cu 69,78% in anul 2020 fatd de anul 2019. Pentru a pune acest lucru
in context, in cele sase luni imediat dupa atacurile din 11 septembrie - considerata a fi cea mai
severa criza a aviatiei inainte de 2020 - RPK-urile au scézut cu doar 12%.

Per ansamblu, in cursul anului 2020 operatorii aerieni europeni au inregistrat o reducere a
traficului aerian de 70% fatd de anul 2019. Desi in perioada verii, companiile aeriene au profitat
de pe urma ridicarii restrictilor de calitorie in Europa, recuperarea mult asteptatd a fost
indepartata de aparitia noilor valuri de infectari.

Pietele interne au continua sa reprezinte, in cea de-a doua jumatate a anului 2020, baza pentru
redresarea industriei. Cresterea cererii de pasageri a fost determinatd de pietele interne, pe
masurd ce mai multe tari au inceput s slabeasc restrictiile de clatorie fn interiorul granitetor
lor. RPK-urile interne au scizut cu 67,6% fata de anul anterior in iunie, comparativ cu scaderea
anuald de 78,4% in luna mai.

Calatoriile aeriene internationale au inregistrat insa putine imbunététiri, deoarece majoritatea
pietelor au fost puternic restrictionate. intr-adevar, RPK-urile internationale au sczut cu 96,8%

anual.
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internafionale de Raportare Financiara- IFRS
Indicatorii cererii au ar3tat rezultate mixte in luna iunie 2020. Astfel, in luna iunie cheltuielile

consumatorilor si-au revenit in mai multe economii, inclusiv in 8.U.A., zona euro $i China, ca
urmare a reducerii restrictiilor. Cu toate acestea, ratele somajului au rdmas ridicate in majoritatea
tarilor.

Rezultatele economice pentru 2020 raman, de asemenea, sumbre. Fondul Monetar International
(FMI) si-a revizuit previziunile in iunie, din cauza unui impact mai profund al COVID-19 asupra
activitatii economice si a redresarii mai lente inregistrate in prima parte a anului 2020 decét se
astepta initial. Potrivit organizatiei, PIB-ul global s-a contractat cu 3,5% in anul 2020.

Pierderile inregistrate de industria aviatica au pus Tn pericol in anut 2020 intre 6 i 7 milioane de
locuri de munca sustinute de aviatie numai in Europa. O recuperare acceleratd a transportului
aerian in Europa este vitald pentru a evita cel mai grav dintre aceste impacturi. ins& acest lucru
poate fi realizat doar prin actiuni guvernamentale concertate constand, pe de o parte intr-0
repornire coordonatid a cé#latoriilor aeriene, cu deschiderea frontierelor (inclusiv eliminarea
carantinei) si reguli de operare bazate pe indrumarile de sanatate stabilite de ICAO si la nivel
european de EASA si Centrul European pentru Controlul Bolilor (ECDC), iar pe de alté parte prin
oferirea de sprijin financiar i de reglementare continuu, in special ajutor financiar direct,
extinderea derogarii de la regula sloturilor 80-20 si scutirea de impozite si taxe.

Compania nu poate previziona toate efectele pe care o eventuala crizd mondiala le-ar avea
asupra sa. Cu toate acestea, in anul 2020 conducerea TAROM a dus o politica pro-activa, de
identificare a masurilor necesare mentinerii sustenabilitatii companiei chiar si in conditii de piata

dificile.

6.1.2. Concurenta
Aviatia europeana se confruntd cu noi provocéri in materie de competitivitate, pe o piatd mondiala
care evolueazd rapid, n special ca rezultat al deplasarii centrului de greutate al cresterii
economice citre est. Concurentii nou-aparuti beneficiaza de pe urma cresterii economice rapide
din intreaga regiune, in special din Asia, precum si de pe urma faptului ca aviatia devine un
element strategic in cadrul politicilor de dezvoltare economic ale térilor ior de origine. Siguranta
si securitatea sunt conditii prealabile necesare pentru un sector al aviatiei competitiv. Astfel,
cresterea traficului aerian nu poate fi luata in considerare fara mentinerea unor standarde ridicate
de sigurant3, care s& permita sectorului aviatiei sd continue sa se dezvolte in conditii de siguranta
in viitor. Tn acest scop, sistemul de reglementare trebuie sa fie mai bine dotat pentru a identifica si
a reduce riscurile in materie de sigurants, intr-un mod mai rapid si mai eficient. Acest lucru poate
fi realizat prin introducerea unei abordéri a reglementarii si a supravegherii in materie de
sigurant3 care s se bazeze pe riscuri i pe performante, prin eliminarea lacunelor existente in
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materie de sigurantd si prin integrarea mai profund3 a altor domenii tehnice ale reglementarii

legate de sigurantd, cum ar fi securitatea aviatiei.

Desi siguranta reprezinta un aspect esential, ea nu poate fi analizatd ins# in mod izolat. Cadrul
de reglementare trebuie, de asemenea, s3 stabileasca conditiile in care sectorul aviatiei sd poata
prospera si sa rdmana competitiv pe piata mondiala. Este astfel nevoie de o recunoastere a
diferentelor dintre riscurile implicate de diverse sectoare ale aviatiei civile, de eliminarea normelor
si a procedurilor care adaug timp, sarcini i costuri in plus, insd nu contribuie la siguranta,
precum si a celor care franeaz4 inovarea si spiritul antreprenorial.

Deoarece TAROM opereazi o retea de rute in principal europene, majoritar scurt i mediu curier,
distanta medie de operare fiind de aproximativ 1.200 km, compania concureazd cu toate
categoriile de operatori existenti in piata, si anume: low cost”, legacy”, subsidiarele low cost ale
companiilor de tip legacy, companii de niga.

Astfel, TAROM trebuie s& faca fata unei concurente acerbe, in principal din partea competitorilor
de tip low cost, care practica tarife modice, in ciuda pierderilor financiare, doar in scopul majorarii

cotelor de piata.

6.1.3. Riscul fluctuatiilor de curs valutar
Avand in vedere c& o mare parte din veniturile companiei sunt incasate intr-o varietate de valute,
acestea o fac vulnerabili la fluctuatiile cursului de schimb valutar. In politica sa, compania este
afectata de evolutia pietelor valutare, respectiv. EUR/USD, EUR/GBP, EUR/RON. Politica de
preturi a companiei este focalizat, in principal, pe moneda EUR, insa din activitatea de operare
rezulta obligatii §i in alte monede, rata de schimb valutar putand afecta rezuitatele.
Expunerea companiei la riscul valutar a fost nesemnificativa in anul 2020, riscul fiind considerat

tolerabil.

6.1.4. Riscul unor atacuri cibernetice

Amenintarile cibernetice se afid intr-o continud evolutie, supunand sistemele si retelele
informationale si operationale la riscuri care pot produce pagube semnificative in toate sectoarele
industriale, publice si guvernamentale, la nivel mondial.

Securitatea cibernetica in aviatia civila este un domeniu complex, care se intinde in toate ariile de
activitate unde sunt prezente tehnologii (electronice — informationale si operationale). Asa cum
mentioneaza si ICAO in Strategia globald de securitate cibernetica adoptata in octombrie 2019 i
in Rezolutia A40-10, securitatea cibernetica are aplicabilitate pe orizontala, atat in zona securitatii
aeronautice, cat si a sigurantei aviatiei civile, respectiv in domeniul operatiunilor, facilitatilor,

managementului i administréarii s.a.
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internalionale de Raportare Financiara- IFRS
Astfel, sectorul aviatiei civile depinde din ce in ce mai mult de disponibilitatea sistemelor de

tehnologie a informatiilor si a comunicatiilor, precum si de integritatea si confidentialitatea datelor.
Amenintarea reprezentats de posibile incidente cibernetice pentru aviatia civila este in continua
evolutie, cele mai multe dintre acestea fiind réu intentionate, cu consecinte intreruperi ale
continuitatii activitatii si furtul de informatii din motive politice, financiare sau de alta natura.

Opinia ICAO este aceea c3 securitatea ciberneticd ar trebui sé fie inclusa n sistemele de
supraveghere a securitatii si sigurantei aviatiei dintr-un stat, ca parte a unui cadru cuprinzator de
gestionare a riscurilor.

Gestionarea riscurilor de securitate ciberneticd in sectorul aviatiei trebuie s& se bazeze pe
dezvoltarea unei abordari ample, capabile s prezica riscurile cibernetice pentru ecosistemul
aviatiei, identificarea si implementarea controalelor adecvate pentru a preveni riscurile
cibernetice, capacitatea de a monitoriza/detecta atacurile si capacitatea de raspuns si de
recuperare dupa atacuri reusite.

Cu toate c3 in ultimele decenii, tehnologia a ficut progrese uriase, care au fost implementate si in
sectorul aviatiei, revolutionand célatoriile, facilitand célatoria non-stop pe continente, oferind
facilitdti pasagerilor aerieni ca niciodata (acces la Internet, acces GSM, divertisment in zbor),
transferuri perfecte pentru pasagerii care tranziteaza intre tari, pe de alta parte, acest confort nu a
venit fara setul siu de riscuri care au aparut din cauza vulnerabilitatilor inerente si a amenintarilor
cunoscute pe care aceste sisteme le poseda. Astfel, utilizarea sistemelor informatice la bord si
off-board, a sistemelor de navigatie si a retelelor de date, a dus la cresterea amenintarilor cu
privire la atacurile cibernetice si incalcarea securitatii/confidentialitatii datelor, principalele tipuri de
amenintari cibernetice cu care se confrunté sectorul aviatiei fiind:

. Atacurile phishing: acestea reprezinta, in primu!l rénd, o etapa prealabila céatre un
atac rau intentionat complet orientat citre o companie. Obiectivul principal consta in obtinerea
datelor de identificare ale utilizatorilor prin tehnici de inginerie sociala si infiltrarea in sistemul unei
companii pentru a planta si lansa amenintari persistente avansate. O serie de organizatii, inclusiv
aeroporturi, au fost victime ale unor astfel de atacuri.

- Atacurile bazate pe Wi-Fi: Daca nu sunt asigurate Tn mod adecvat, sistemele Wi-Fi
traditionale disponibile la bordul unei aeronave sunt vulnerabile, astfel incat ar putea fi folosite
pentru accesul neautorizat la echipamentele avionice de la bord ori pentru perturba sau modifica
comunicatiile prin satelit. De exemplu, un cod infiltrat in sistemul unui avion ar putea sa anuleze
setirile de securitate, ducand la rezultate dezastruoase, precum deturnarea si/sau prabusirea
unei aeronave etc.

- Atacurile DDoS (Distributed Denial-of-Service) i botnet: apar atunci cand un
hacker trimite un aflux mare de trafic cétre o retea sau server pentru a coplesi sistemul si pentru
a-i perturba capacitatea de operare. Hackerii utilizeaza retele bot din retelele compromise pentru
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a se infiltra Tn sisteme critice, precum controlul traficului aerian ori rezervarea biletelor online,

ceea ce duce la blocarea platformei. Atacatorii pot cere, de asemenea, 0 suma de rdscumparare
de la autoritati pentru a preveni intreruperea sistemelor de control i gestionare a zborului.

- Atacurile de bruiere: pot avea consecinte grave, deoarece hackerii compromit
acuratetea datelor furnizate conducerii aeronavei, cum ar fi viteza aeronavei, locatia, directia,
existenta unor aeroporturi sau aeronave in apropiere etc.

- Deturnarea de la distanti: bresele/defectele de securitate ale tehnologiilor de
comunicatii utilizate in industria aeriana permit hackerilor sa atace/controleze de la distanta
sistemele de zbor si de la bord, pentru a le permite s& atace alte sisteme critice, precum
comenzile de zbor, receptoarele de navigatie, sistemele de supraveghere, afisajele aeronavelor si
altele.

. BYOD (bring your own device): Sistemele actuale de divertisment in zbor permit
pasagerilor s3-si vizioneze propriile videoclipuri prin intermediul USB-urilor. Cu exceptia cazului in
care sunt protejate in mod adecvat, pasagerii rdu intentionati ar putea utiliza USB-urile pentru a
infiltra programe/amenintari persistente avansate in sistemele de divertisment din zbor cu
consecinte dezastruoase. Astfel, informatiile despre zbor furnizate pe IFE (in-flight entertainment)
ar putea fi falsificate sau denaturate pentru a crea haos/panica printre pasageri.
in concluzie, compania ar trebui si-si dezvolte, in primul rénd, capabilitati .predictive”, care sa-i
permitd sa invete din evenimente externe si s& anticipeze tipurile de atac la care ar putea fi
expuse sistemele sale informatice. Totodats, capacitatea de a detecta atacurile cibernetice din
timp este esentiald pentru companie, iar capacitatea de raspuns si de recuperare dupa atacuri
reusite sunt necesare atat pentru a investiga si remedia problemele descoperite, céat i pentru a
recomanda noi masuri preventive.

Prin urmare, dup analiza tipurilor de amenintari cibernetice, compania trebuie sa-si stabileasca o
culturd de securitate cibernetici si s3 dezvolte strategii de atenuare/prevenire a riscurilor

cibernetice.

6.1.5. Riscul fluctuatiei de personal din industria aviatica
Datorita afluxului de noi tehnologii si procese, dar si necesitatii reducerii costurilor, companiile din
industria aviatiei necesita, poate mai mult decat orice alte industrii, o forta de munca talentata,
angajatd si din ce in ce mai specializata. Astfel, din cauza naturii extrem de specializate a
industriei, companiile aeriene trebuie s3 angajeze si sa pastreze personalul calificat necesar
efectudrii unor procese critice, proprii industriei aviatice. TAROM a reusit sa mentind pana in
acest moment o fort3 de munca specializata si bine pregatita. Cu toate acestea, in anul 2020, din
cauza restrictiilor de zbor impuse de unele state ca urmare a raspandirii COVID - 19, companiile
aeriene au fost nevoite sa ia masuri fie de trimitere in somaj tehnic a unei parti din personalul

Sedinta CA 30.06.2021 Pagina 52 din 67



Il - S B Sl =

Emamny 0 om0

A M
g/ 1AROM )
ROMAMIAN AR TRANSPORY L]
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2020

Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara- IFRS
aeronautic civil navigat si/fsau din personalul aeronautic tehnic ne-navigant, fie de concediere a

acestora, ceea ce a condus la inregistrarea unui surplus pe piata fortei de muncéa pentru aceste
categorii de personal.

6.1.6. Riscurile strategice
Acestea afecteaza scopurile pe termen mediu si lung, precum si obiectivele companiei,
cuprinzand: riscurile politice (precum esecul indeplinirii politicii guvernamentale, schimbari
legislative frecvente), riscurile sociale si riscurile privind clientii (de ex. esecul identificarii nevoilor
curente si in schimbare ale clientilor).
Increderea consumatorilor reprezintd un factor-cheie asociat pandemiei COVID-19 care
afecteaza nivelurile de trafic si indicad o legéturd intre reducerea traficului aerian si pandemie.
Rapoartele IATA au aritat ca, din februarie 2020 pana la jumatatea lui aprilie, rezervarile au
scazut in ritm accelerat comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior. De atunci a existat o
oarecare redresare, dar la sfarsitul lui iunie 2020 se inregistra totusi o scédere de 82%.
In anul 2020 a fost dificil s& se faca predictii stabile privind evolutia nivelurilor de trafic aerian in
acest an, iar revenirea la nivelurile anterioare COVID nu se va produce inainte de 2024. Factorii
care au avut impact asupra evolutiei nivelurilor de trafic aerian sunt restrictile de caiatorie,
modelele de rezervare ale consumatorilor si reglementérile sanitare impuse industriei. Acestea
sunt strans legate de posibilitatea reaparitiei cazurilor si de absenta unui vaccin la momentul
actual. Toate previziunile comportd un grad ridicat de incertitudine. Astfel, desi s-a estimat
continuarea ameliorarii traficului aerian in cea de-a doua parte a anului 2020 ca urmare a ridicarii
restrictiilor, un al doilea val de cazuri, astfel cum s-a produs in Republica Populara Chineza si in
diverse alte state din Uniunea Europeand, a determinat o noua scédere a traficului aerian.
in ceea ce priveste cererea de trafic aerian si increderea consumatorilor in transportul aerian de
pasageri, in anul 2020 a fost foarte dificil pentru companie s3 realizeze proiectii dincolo de
sezonul de operare al iernii 2020/2021. Astfel, compania s-a confruntat cu dificultati in estimarea
orarelor pentru urméatorul sezon. Companiile aeriene revizuiesc constant orarele de zbor pentru a
putea reactiona la schimbarea imprevizibild a restrictiilor de calatorie sau de zbor si la cererea
pasagerilor, atat de dificil de estimat. Datele privind rezervérile pasagerilor din anul 2020 au
aratat ca rezervarile lunare pana in martie 2021 au continuat s fie mult sub nivelul celor din
aceeasi luna a anului trecut.
Pe de alti parte, s-a observat o schimbare semnificativd a comportamentului pasagerilor in ceea
ce priveste rezervarile astfel incat pasagerii decid acum cu maximum patru sdptdmani inainte de
ziua de operare programat3 dac s& rezerve sau nu un zbor. Prin urmare, nu exista suficientd
vizibilitate in ceea ce priveste factorul de incércare a unui zbor cu patru séptadmani nainte pentru

a lua o decizie in cunostintd de cauza privind operarea zborului.
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6.1.7. Riscul aparitiei unor epidemii la nivel global (pandemii)
Epidemiile apar in mod constant in randul populatiilor ca urmare a expunerilor la mediu, alimente
contaminate, a raspandirii interumane sau prin alte cdi. Orice epidemie majora, indiferent de
cauzele care o provoacd (eveniment natural sau intentionat etc.) poate genera morbiditati sau
mortalitate crescute care si necesite un raspuns imediat din partea autoritatilor publice, precum
si o interventie coordonatd de sanatate publica. Aeronavele si aeroporturile pot reprezenta cai
susceptibile de introducere si/sau raspandire a unor a boli transmisibile in fara.
in astfel de situatii, in vederea atenuarii eficiente a riscurilor si asigurarii respectarii cerintelor
nationale de sinitate publics, este posibild impunerea de catre autoritatile nationale a unor
restricti de circulatie, transpuse in actiuni de suspendare a unor zboruri, cu impact asupra
activitatii operatorilor aerieni i aeroporturilor, precum si a unor masuri de protectie a sanatatii si
sigurantei pasagerilor, echipajelor si a altor categorii de angajati (personal aeroportuar, agenti de
handling etc.), cu mentinerea corespunzatoare a sigurantei si securitatii zborurilor.
Aparitia pandemiei COVID ~ 19 la inceputul anului 2020 §i efectele pe care masurile luate de
cétre autoritatile publice in vederea prevenirii raspandirii COVID-19 si gestiondrii corespunzatoare
a consecintelor acestei pandemii, au dovedit faptul c& TAROM nu a putut previziona toate
efectele pe care o eventuald epidemie/pandemie le-ar putea avea asupra activitatii acesteia.

6.1.8. Riscul de lichiditate

Aviatia @ cunoscut o expansiune puternicd in ultimii zece ani, datoratd in special companiilor
aeriene low-cost care au reusit cresterea cererii de zboruri. Chiar dacé o evaluare completa a
impactului pandemiei este greu de realizat, a devenit cert c& operatorii din acest segment au avut
cel mai mare risc de lichiditate in anul 2020. Impactul a fost resimtit atat de industria aviatica, cat
si de alte industrii a caror evolutie depinde de calatorii. Totusi, riscul poate fi atenuat de avantajul
de a opera curse scurte, avantaj care reduce expunerea pasagerilor la infeciie. Declansarea
crizei economice globale in trimestrul | al anului 2020 a luat amploare de la o zi la alta, iar
efectele acestei crize s-au resimtit pe tot parcursul anului 2020, iar revenirea la situatia din 2019
va dura cétiva ani. Criza economica a afectat de o amploare fara precedent industria aviaticd in
anul 2020. Marii operatori aerieni din industria de aviatie europeand si mondiala gi-au redus
drastic activitatea concentriandu-se pe operatii de reducere a costurilor i asigurarea supraviefuirii
pentru a putea beneficia de perioada de relansare ce va veni dupa criza.
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Transportatorii mari pot depasi aceasta situatie mai usor, deoarece au sprijinul guvernelor si

pentru ca pot face restructurdri n cadrul proceselor. Chiar §i asa, si pentru acestia a rdmas o
mare provocare gasirea modalitatii de a face pasagerii sa se simta in siguranta in timpul zborului.
Veniturile operatorilor aerieni au avut o scadere puternicd in semestrul | 2020 fatd de nivelul
planificat, acestia acumuland si datorii catre pasagerii carora le-au fost anulate zborurile, dar si
catre furnizori. Dupa pericada de izolare/carantind, companiile au reluat zborurile, cu campanii de
reduceri ale biletelor si investitii in masuri de igiend pentru a asigura sinatatea si siguranta
clientilor gi ale echipajului. Desi companiile si-au reluat activitatea, modalitatile de recuperare sunt
inca greu de stabilit, deoarece statele continua sa ridice sau s& impuna masuri de cilitorie.
Suspendarea zborurilor catre anumite destinatii a condus si la diminuarea drastica a veniturilor
incasate de compania TAROM din transportul aerian de pasageri, In prima parte anului, si implicit
la inregistrarea unor dificultétile de plata a angajatilor si furnizorilor.
Inlturarea riscului de lichiditate al companiei presupune manevrarea fluxurilor financiare pentru
acoperirea necesarului dintre venituri si cheltuieli. Solutionarea crizei pe termen scurt poate
consta in majorarea intrarilor de mijloace bénesti prin cresterea veniturilor sau in micgorarea
iegirilor de mijloace banesti prin minimizarea cheltuielilor. In acest sens, compania poate
intreprinde actiuni precum:

> diminuarea radicala si cat mai rapida a cheltuielilor ineficiente;

> obtinerea de termene suplimentare de platd din partea furnizorilor, obiinerea de
imprumuturi pe termen scurt, obtinerea unor facilitéti fiscale;

» vénzarea sau fnchirierea unor active;

> identificarea altor surse de venit precum: extinderea activititii de transport aerian de
marfuri i posta, efectuarea unor curse charter umanitare, executarea pentru terti a unor lucréri
de intretinere a aeronavelor sau a unor lucréri de reparatii ale componentelor etc.

6.2. RISCURI INTERNE
Sursele interne de risc reprezint3 rezultatul unor evenimente aparute in interiorul TAROM. Aceste
surse de risc pot fi controlate. in aceastd categorie se pot distinge riscurile de utilizare a
echipamentelor, riscurile cu forta de muncé sau riscurile asociate managementului organizational.
Aceste riscuri pot fi prevenite prin simpla eliminare a surselor care le produc, lucru posibil datorita
faptului c& sunt generate de activitatea companiei. In urma analizelor efectuate, principalele
categorii de surse interne de riscuri identificate de companie vizeaza:

a) lipsa personalului specializat in anumite structuri si a unei strategii de resurse umane,
imposibilitatea asigurarii unei pregatiri profesionale adecvate, eficienta sczuta a fortei de muncs
datoratd, in principal, nemotivarii salariale, precum si a conditilor de munca; lipsa unei
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dimensionari corecte a resursei umane raportatd la flota TAROM, precum si la numérul de

pasageri transportati;

b) infrastructura IT invechitd, atat fizic, cat si moral, aflata inclusiv in starea de depésire
a suportului producatoruiui, poate conduce la aparitia intreruperilor/blocarii activitatii utilizatorilor,
precum si la accesul neautorizat in sistemele TARCM;

c) slabirea pozitiei TAROM pe anumite piete din cauza intarzierii implementérii unor
masuri de eficientizare si de imbunatatire a produsului oferit ori utilizérii unor canale de vanzari
ineficiente (costisitoare, vanzare preponderent prin agentii insuficient tehnologizate);

d) lipsa unei strategii comerciale pe termen jung si a unei administrari stabile si
performante;

e) flota eterogena si uzata atat din punct de vedere tehnic, cat si moral;

f) cota mica a veniturilor provenite din activitati neoperationale;

g) presiuni din partea sindicatelor;

h) capitalizarea insuficienta, investitii insuficiente si lipsa de stabilitate financiara;

i) gestionarea ineficientd a problemelor de ordin tehnic care determind intarzieri in

operare si plata unor despagubiri pasagerilor.

Datele din Raportul Administratorilor pe anul 2020 sunt prezentate in conformitate cu
Raportarile Contabile intocmite in conformitate cu Reglementarile contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard-IFRS.

Prezentul RAPORT a fost intocmit de cdtre membrii Consiliului de Administratie al
Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane, in conformitate cu dispozitiile Art.
55 din Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor
publice gi este prezentat Adundrii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane
TAROM S.A. la data de 30.06.2021

Pregedintele administrator provizoriu iliuluide Administratie
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR si INFRASTRUCTURI L
Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane TAROM S.A.
Sediul/Adresa: localltatea OTOPENI, str. Calea Bucuresttlor, nr. 224 F
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Cod unic de inregistrare:R0477647

Anexa 1
BUGETUL DE VENITURI §1 CHELTUIELI RECTIFICAT pe anul 2020
Executia bugetard REALIZAT 2020
mii lei
Buget 2020
N rectificat cf
INDICATOR! ‘;' Ordin Realizat 2020 |% 6= 5/4x100
e | 221372020
0 1 2 3 4 5 8
| VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5)
. 1 572.956,88 652.853,74 113,94
Veniturl totale din exploatare, din care: 2 403.252,16 447.558,39 110,99
a} [subventli, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) [transferuri, ¢f. prevederilor legale in vigoare 4
c) |soma]j tehnic acordat in conformitate cu OUG 30 cu
: modificarile OUG 32/2020 4.1 11.197,01 10.993,02 98,18
L Venituri financiare 5 169.704,72 205,295,35 120,97
1] CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) [ 1.026.995,94 1.095.174,52 106,64
Cheltulell de exploatare, (Rd. 7= Rd.8+ Rd.9+ Rd.10+
I Rd.18) 7 839.025,21 906.596,91 108,05
A. [cheltulel cu bunurl si servicil 8 391.562,16 365.157,81 93,26
- 8. |cheltuieli cu impozite, taxe si vdrsdminte asimilate 9 368,50 B87.49 186,56
s C. |cheltuleli cu personalul,
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd17) din care: 10 181.961,94 136.872,62 75,22
. CO (Cheltuieli de natura salariald (Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 131.829,67 124.496,68 94,44
C1 [ch. cu salarille 12 130.209,28 122.574,47 94,14
i C2 [bonusurl 13 1.620,39 1.822,21 118,63
& C3 |alte cheltuiell cu personalul, din care: 14 36.453,22 .784,42 2,15
cheltuieli cu ptati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 15 8.871,12 7.108,27 80,13
ca Cheltulell aferente contractului de mandat sl a altor
: organe de conducere si control, comisii sl comitete 16 1.936,44 1.944,12 100,40
C5 |Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 11.742,61 11.216,24 95,52
D, |alte cheltuleli de expicatare 18 265.132,62 403.878,99 152,33
] Cheltuieli financlare 19 187.970,73 188.577,61 100,32
i REZULTATUL BRUT (profit/plerdere) (Rd. 20=Rd.1- Rd.6) 20 -454.039,06 -442.320,78 97,42
v 1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 29
2| [IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 0,00 38.521,86
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 0,00 41.035,57
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE
J 51 |maisus 25
v PROFITUL/ PIERDEREA NETA A PERICADE| DE
RAPORTARE 26 -454.039,06 -439.807,08 96,87
Rezerve legale 27
|I Alte rezerve reprezentind facilititi fiscale prevzute de
lege 28
Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29
Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum gi pentru
constituirea surseior necesare rambursérii ratelor de
capital, platit dobénzilor, comisioanelor si altor costuri
aferente acestor imprumuturi
30
Alte repartizdri previzute de lege 31
Profitul contabil ramas dupé deducerea sumelor de {a Rd.
27, 28, 29, 30, 31 ({ Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31)>= 0) 3z
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Anexa 1
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI RECTIFICAT pe anul 2020
Executia bugetari REALIZAT 2020
mil lel
Buget 2020
N rectificat ct
INDICATORI rd" Ordin Realizat 2020 |% 6= 5/4x100
' 2213/2020
0 2 3 [] 5 [
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul
7 net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza
mediu lunar realizat la nivelul operatorulul economic in
exercitiul financiar de referint 33
Minimim 50% varsiminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuve nite
8 actionarlior, in cazul societatilor/ companillor nationale §i
societdtilor cu capital integral sau majoritar de stat, din
care: 34
ay| - dividende cuvenite bugetulul de stat 35
by| - dividende cuvenite bugetului local ag
c) | -dividende cuvenite altor actionari a7
Profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la Rd.33 -
9 R¢l.34 se repartizeaza la alte rezerve si constitule sursi
proprie de finantare 38
Vi VENITUR! DIN FONDURI EUROPENE 39
Vil CHELTUIEL! ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din care
40
a) | cheltulell materiale 41
b) [cheltvieli cu salariile 42
¢) icheltuleli privind prestarile de servicil 43
d) |cheltuleli cu reclama sl publicitate 44
¢) |alte cheltuieli 45
vill SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care:
46 85.599,14 39.646,58 46,32
1 Alocatli de la buget 47
alocatli bugetare aferente platlil angajamentelor din
anii anterlorl 48
IX CHELTUIEL]I PENTRU INVESTITH 49 85.599.14 39.648,58 46,32
X DAYTE DE FUNDAMENTARE
3 Nr. de personal prognozat la finele anului { conf. IFRS)
50 1.534 1.549 100,98
2 Nr.mediu de salariati total { cont. IFRS) 51 1.186 1.115 94,01
Casgtigul mediu lunar pe salarlat {lei/persoand) determinat
3 pe baza cheltuielilor de naturd salarlald *) ( conf. IFRS)
52 9.238.45 8,721,32 94,40
Castigul mediu lunar pe salarlat (lel/persoand) determinat
4 pe baza cheltuielilor de naturd salariala, recalculat cf.
Legil a le a bugetului de stat **
e ) 53 9.238,45 8.721,32 94,40
Productivitatea muncil in unltiti valorice pe tetal personal
5 mediu (mil lei/ &) (rd. 2/rd.51
u (mil lei/persoan) {rd. 2/rd.51) 54 340,01 401,40 118,05
P roductivitatea muncli in unitati valorice pe total personal
[ mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului de stat
55 330,57 391,64 118,44
Productivitatea muncil in unititl fizice pe total personal
7 mediu (cantitate produse finite/ persoand) 56
8 Cheltuiell 1otale la 1000 lei veniturl totate { Rd. 57=
{Rd.6/Rd.1)x1000) 57 1.792,45 1.677,52 93,59
9 Plitl restante 58 172.824,18 101.917,83 58,97
10 Creante restants 59 2.000,00 36.562,68 1.828,13
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Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in bugetul de venituri gi cheltuieli
Executia bugetard REALIZAT 2020

Anexa nr. 2
mli lei
Buget 2020
INDICATORI Nr. rd. Or;‘::':;‘:;::;m Realizat 2020 | % R20/B20
[} 1 2 3 [ 5 8=5/4"100
l. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.22) 1 572.956,88 652.853,74 113,04
1 Venituri totale din exploatare
(Rd.2=Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd.13+Rd.14), din care: 2 403.252,16 447.558,39 110,98
a) [din productia vanduta (Rd.3=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care: 3 366.582.26 355.301,41 96.92
al) |din vAnzarea produselor 4
a2) |din senicil prestate 5 361.543,89 352.159.79 97,40
a3) |[din redevenie i chiri 6 804,93 1.086,13 134,94
a4) [alte venitun 7 4.233,44 2.055,48 48,55
by [|din vAnzarea marfurilor 8 1,52 8,70 570,48
. |din subventii gi transferuri de exploatare aferente cifrei de afaceri nete
€l |iRd.9=Rd 10+Rd.11), din care: 9 11.187.01 10.993,02 98,18
¢l subventii, cf prevederilor legale in vigoare 10
c2 transferuri, ¢l. prevederilor legale in vigoare 11
c3 somaj tehnic acordat n conformitate cu OUG 30 cu modificarile QUG 1.1 11.197,01 10.993,02 98,18
di |din productia de imobilizari 12 867,41 689,96 79,54
) venituri aferente costului productiei in curs de executie 13
0 alte venituri din exploatare (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care:
14 24.603,97 80.565,31 327,45
f1)  |din amenzi $i penalitdli 15 6.694,64 5.621,43 83,97
f2) din vanzarea activelor gi alte operatii de capital (Rd.16=Rd.17+Rd. 18},
din care: 16 0,23 109,34 47.782,07
- active corporzle 17 0,23 109,34 47.782,07
- active necorporale 18
3) din subventii pentru investitii 18 2,25 B887.68] 230.533,45
14) din valorificarea cerlificatelor CO2 20
15) alle venituri, din care: 21 17.906,84 74.146,87 414,07
-vanitur din reavaluarea imobilizariler 21.1 5.000,00 0,00 0,00
2 Ve nituri tinanciare {Rd.22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din care:| 22 169.704,72 205.295,35 120,97
a) [din imobiliz&ri inanciare 23 11.290,90 11.290,90 100,00
b) |din investitii financiare 24
c) |din diferenie de curs 25 158.082,54 193.262,30 122,25
d) [din dobianzi 26 23,60 103,97 440,54
g) |alte venituri financiare 27 307,68 638,18 207,42
Il |CHELTUIELI TOTALE {Rd.28=Rd.29+Rd.130) 28 1.026.995,94 1.095.174,52 106,64
1 [Cheltuleli de exploatare {(Rd.29=Rd.30+Rd.78+Rd.85+Rd.113), din care: 29 839.025,21 906.596,91 108,05
A. Cheituieli cu bunuri gi senicii (Rd.30=Rd.31+Rd.39+Rd.45), din care: 30 301.562,16 365.157.81 93,28
Al Cheltuieli privind stocurile{Rd.31=Rd.32+Rd.33+Rd.36+Rd.37+Rd.38),
din care: 31 124.544,24 125.045,64 100,40
a) [cheltuisli cu materiile prime 32
b) |cheltuieli cu materialels consumabile, din care: 23 120.075,80 120.399,37 100,27
b1) |chelluieli cu piesele de schimb a4 13.124,74 12.158,12 92,64
b2) |cheltuieli cu combustibili 35 89.531,60 89.759,82 100,25
¢} {cheltuieli privind materialele de natura obisctelor de inventar 38 1.642.28 1.661.57 10117
d) [chefltuieli privind energia si apa 37 2.824,84 2.983,20 105,61
g) [cheltuieli privind marfurile 38 1,31 1,50 114,62
A2 Cheltuieli privind seniciile executate de terli {(Rd.39=Rd.40+Rd.41+Rd.44),
din care: 39 46.041,71 51.014,78 110,80
a) |cheltuieli cu Tntrefinerea si reparatiile 40 28.709,38 27.868,30 131,90
b) |cheltuieli privind chiriile (Rd.41=Rd.42+Rd.43) din care. 41 5.023,82 5.035,05 100,22
i _ . - ioritar d
bi) catre operatori cu capital integral/majoritar de stat 42 462,03 367.84 79.61
b2) - cAtre operatori cu capital privat 43 4.561,79 4.667,20 102,31
c¢) |prime de asigurare 44 12.308,51 8.111.44 65,90
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Anexa nr. 2
mil lai
Buget 2020
rectificat cf
INDICATORI Nr. rd. Ordin 221312020 Realizat 2020 | % R20/B20
1 2 3 4 5 6=5/4'100
Cheltuieli cu alte senicii executate de teri
A3 |(Rd.45=Rd.46+Rd.47+Rd.49+Rd.56+Rd.61+Rd.62+Rd.66+Rd.67+Rd.68+Rd.
77), din care: 45 220.976,21 189.097,39 85,57
a} [cheltuieli cu colaboratorii 46
b} |cheltuieli privind comisioanele gi onorariul, din care: 47 26.245,57 9.963,29 37.96
b1} |cheltuieli privind consultanta juridica 48 1.583,40 2.239,02 141,48
¢) |cheltuieli de protocal, reclama §i publicitate (Rd.50+Rd.52), din care:
49 1.111,23 241,73 21,75
c1) |cheltuieli de protocol, din care: 50 18,19 12,90 70,92
- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu modificarile ultericare 51
c2) |cheltuieli de reclama si publicitate, din care: 52 1.093,04 228,83 20,94
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclam3 si publicitate, potrivit Legii
nr.193/2006, cu modificarile ulterioare 53
- tichete cadou ptr, campanii de marketing, studiul pietet, promovarea
pe piete existente sau noi, potrivit Legii nr.193/2006, cu modificérile
ulterioare 54
- ch.de promovare a produseior 55
d Ch. cu sponscrizarea, potrivit O.U.G. nr.2/2015
) {Rd.56=Rd.57+Rd.58+Rd.60), din care: 56
d1} |ch.de sponsorizare in doemeniul medical si sanatate 57
d2) |ch. de sponsorizare in domeniile educatie, invatamant, social si sport,
din care: 58
d3) - pentru cluburile sportive 59
d4) [ch. de sponsorizare pentru alte actiuni si activitati
60
e} |cheltuieli cu transporiul de bununi gi persoane 61 4.251,66 4.277.10 100,60
f) |cheltuieli de deplasare, detagare, transfer, din care: 62 16.826,10 15.282,64 90,83
- cheitvieli cu diurna (rd.63=Rd.64+Rd.65), din care: 63 15.137,29 13.269,11 87,66
-interna 64
-externa 65
g) {cheltuieli pogtale si taxe de telecomunicatii 66 6.356,22 7.315,14 115,08
h) |cheltuieli cu seniciile bancare §i asimilate 87 360,73 500,46 138,74
i} |alte cheltuieli cu sendciile executate de terti, din care: 68 3.609.67 4.980.26 137,97
i1} cheltuieli de asigurare i paza 69 343,46 367,95 107,13
i2)  [cheltuieli privind intrelinerea gi functionarea tehnicii de calcul 70 1.304,55 2.455,38 188,22
i3}  [cheltuieli cu pregatirea profesionala 71 1,856,83 2.138,43 115,17
id) cheltuieli cu senvciile privind reevaluarea imobilizarilor corporale §i
necorporale, din care: 72 104,71 18.50 17,67
-alerente bunurilor de natura domeniului public 73
i5) |cheltuieli cu prestatille efectuate de filiale 74
i6)  |cheituieli privind recrutarea gi plasarea personalului de conducere cf.
Ordonantei de urgentd a Guvemului nr, 109/2011 75
i7) cheltuisli cu anunfurile privind hicitatille ¢ alte anunturi 76 0,12 0,00 0,00
i1 |alte chelluieli 77 162.215,02 146.536,76 90,33
B Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate
{Rd.78=Rd.79+Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84), din care: 78 368,50 687,49 186,56
a) [ch- cutaxa pt.aclivitaiea de exploatare a resurselor minerale 79
b) ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice §i resursele
minerale 80
c} |jeh. cu taxa de licenia 81
d} |ch. cu taxa de autorizare 82
e} fch. cu taxa de mediu 83 2,47 1,69 68,18
f} icheltuieli cu alte taxe $i impozite 84 366,03 685,80 187,36
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[ Anexa nr. 2
mli lef
Buget 2020
ractifileat cf
[ INDICATORI Nr. rd. Ordin 2213/2020 Realizat 2020 | % R20/B20
r 1 2 3 4 5 $=5/4*100
[ C. Cheltuieli cu personalul {(Rd.85=Rd.86+Rd.99+Rd. 103+ Rd .1 12), din care: 85 181.961,94 136.872,62 75,22
CQ [Cheltuieli de natura salariald (Rd 86=Rd .87+ Rd.91) (cf.lFRS) 86 131.829,67 124.496 68 94 44
C1 |Cheltuieli cu salariile totale (rd.87.1+ rd.90,1) { ¢l.IFRS) 87 130.209,28 122.574,47 94,14
i Cheltuisli cu salariile(Rd.87.1=Rd.88+Rd.89+Rd.90),
C1.1 |{pt. personal cu contr indiv de munca incheiat in tara} din care:
87.1 128.252,32 120.561,44 94,00
a) salarii de baza 88 107.732,12 100.924,14 93.68
b} sporuri. prime $i alte bonificalii aferente salariului de baza (conform CCM)
[ 89 14,993,12 14,401,21 96.05
O ¢} alte bonificalii (conform GCM) % Sy 5.236.09 9474
Cheltuiel salarii angajati localnici agentii externe
C1.2| (pr. parsonal cu contr. indiv de munca incheiat in strainatate)
90.1 1.956,95 2.013,03 102,87
o Bonusuri {Rd.91-Rd.92+Rd.95+Rd.95.1+Rd.96+Rd.97+ Rd.98), din care:
91 1.620,39 1.922,21 118,63
a) cheltuieli sociale prevazute la art. 25 din Legea nr. 227/2015 privind Codul
» fiscal(*. cu modific&rile §i completdrile ulterioare, din care: 92 348,00 374,80 107,70
- tichete de cresd, cf Legii nr. 193/2006, cu modificérile ulterioare; 93
rd - tichete cadou pentru cheliuieli sociale potrivit Lagii nr, 193/2006, cu
modificarile ultericare; 94
- b) tichete de mas#:
95 1.239.87 1.508,68 121,68
b1) tichete de masa localnici
95.1 32,53 38,73 119,08
= c) wuchere de vacania; 96
d) ch. privind panticiparea_salarialilor la profitul obtinut in anul precedent 87
il @) alte cheltuieli conform CCM. a8
Alte ¢heltuisli cu personalul
B C3 | {Rd. 29=Rd.100+Rd.101+Rd.102+Rd.102. 1+Rd. 102.2+Rd.102.3}, din care:
99 36.453,22 -784,42 -2,15
i @) ch. cu platile compensatorii  aferente disponibilizarilor de personal
(aferente pensiondrilor $i restructurdrii)
0 {Rd.100= Rd.100.1+Rd.100.2) 100 6.421.12 7.108.27 110,70
| a1) plati compensatorii aferente pensiondrilor 100.1 5.870,57 3.691,29 62,88
] a2) plati compensatorii aferente restnucturarii 100.2 550,55 3.415,98 620,65
k) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotdrér judecatoresti
101 1.954,27 -7.975,68 -408,12
¢) cheltuieli de naturé salariald aferente restructurarii, privatizarii,
administrator special, alte comisii si comitete 102
d} Chelt. protectie sociala tratament si odihna personal licentiat-navigant si
tehnic. 102.1 1.232,45 582,12 47,23
@) alte cheltuieli salariale {concedii neefectuate, $.a) 102.2 24.395,38 -499,14 -2,05
alte cheltuieli onal ¢ ensatori - ati localnici agentii exteme
f) ait uiali pers amp rit -angajat alnici agentii extem 102.3 2.450,00 0.00
Cheltieli aferente contraciului de mandat si a altor organe de conducere sl
C4 |control, comisii si comitete{Rd.103=Rd.104+Rd.107+Rd.110+ Rd.1 11}, din
care: 103 1,936,44 1.944,12 100,40
a) pentru directori/directorat 104 861,90 863,20 100,15
-componenta fixa 105 861,90 863,20 100,15
-componenta variabilad 106
b) pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere, din care:
107 1.074,54 1.080,92 100,59
-componenta fix4 108 1.074,54 1.080,92 100,59
-Componenta variabil& 109
¢} pentru cenzori 110
d) pentru alte comisil §i comitete constituite potrivit legil 11
C5 _|Cheltuisli cu contributiile datorate de angajator, din care: 112 11.742,61 11.216,24 95,52
ch N ite si Inici i extern
cheltuieli cu impozite si contributii-angajati localnici agentii ex e 1124 1.184,32 1.237.46 104,49
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Anexa nr, 2
mil lel
Buget 2020
rectiflcat cf
INDICATORI Nr. rd. Ordin 2213/2020 Realizat 2020 | % R20/B20
0 1 2 3 4 5 §=5/4*100
D. Alte cheltulell de sxploatare
(Rd.113=Rd.114+Rd.117+Rd.118+Rd.119+Rd.120+Rd.121), dIn care: 113 265.132,62 403.878,99 152,33
a) |[cheltuleli cu majorari i penalitétl (Rd.114=Rd.115+Rd.116), din care: 114 1.006,02 3.390,38 337,01
- catre bugetul general consolidat 115
O D 116 1.006,02 3.390,38] 337,00
b} [che'tuieli privind activele imobilizate, din care: 17 22.000.00 106.090.18 477.68
cheltuieli din reevaluarea imaobilizarilor 1171 22.000,00 105.090,18 477,68
¢} |cheluieli aferente transferurilor pentru plata personalului 118
dy ' [alte cheltuish 119 18.093,88 18.422,17] 101,81
@) ch. cu amortizarea imobilizérilor corporale §i necorporale 120 223.968,98 233.459.17 104.24
) ajustari gi deprecieri pentru pierdere de valoare gi provizioane
; {Rd.121=Rd.122-Rd. 125}, din care: 121 63,74 43.517,08] 68.272,78
f1)  |cheltuiel privind ajustérile $i provizioansle 122 56.5490,56 104.167,90 184,21
1.1} |-provizioane privind participarea la profit a salariafilor 123
1.2} |- provizioane in legaitura cu contractul de mandat 124
2) venitun din provizioane 5i ajustéri pentru depreciere sau pierdeni de
vaioare, din care: 125 56.485,82 60.650,81 107,37
2.1} [din anularea provizioanelor (Rd. 126=Rd.127+Rd.128+Rd.129), din
care: 126 56.485,82 60.650,81 107,37
- din participarea salariatilor la profit 127
- din deprecierea imobilizéritor corporale §i a activelor circulante 128 16.429,52 16.148,53 98,29
- venituri din alle provizicane 129 40.056,29 44.502,29 111,10
) Cheltulell financlare {Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd.137), din care:
130 187.970,73 188.577,61 100,32
a) |chelieli privind dobanzile, din care: 131 27.921.50 41.062,46 147,06
al) |aferente creditelor pentru investitii 132 0,07 11.349,82
a2) [aferente creditelor pentru activitatea curenté 133
a3) |aferente provizion pensii ¢f. aplicani IFRS 1331 0,00 536,75
ad4) |aferente contract leasing ct aplicéri IFRS 133.2 27.921,52 29.175,90 104,49
b) [cheltuieli din diferente de curs valutar, din care: 124 160.049.14 147.515.15 a2 17
b1) laferente creditelor pentru investitii 135
b2) |aferente creditelor pentru activitatea curentd 136
¢} |alte cheltuieli inanciare 137 0,00 0,00
n REZULTATUL BRUT (profitplerdere) (rd.138=Rd.1-Rd.28)
138 -454.039,06 -442.320,78 97,42
vanituri neimpozabile 139 227.123,10
cheltuieli nedeductibile fiscal 140 277.614,05
Iv 1 [IMPOZIT PE PROFIT CURENT 141 0,00
2_|IMPOZIT PE FROFIT AMANAT 141.1 38.521,86
3 |VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 141.2 41.035,57
4 [IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 141.3 0
5 |ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI SUS 141.4 0
PROFITUL -PIERDEREA NETA A PERIOADE| DE RAPORTARE
(Rd. 141.5= Rd.138-Rd.141-Rd.141.1+Rd.141.2-Rd. 141.3-Rd. 141.4) 1415 .454.039,06 -439.807,08 96.87
v DATE DE FUNDAMENTARE
1 Veniluri totale din exploatare, din care: (1d.2) 142 403.252,16 447.558,39 110,99
a) |-venituri din subventii si transferuri 143 11.197,01 10.993,02 98,18
b -alte venituri care nu $o iau in calcul la determinarea productivitatii muncii, cf.
) Legii anuale a bugetului de stat 144
2 Cheltuigli totale din exploatare, din care: (Rd.29) 145 839.025,21 §06.596.91 108,05

- alte cheltuieli din exploatare care nu se iau in calcul la determinarea
a) [rezultatului brut realizat in anul precedent, ¢f. Legii anuale a bugetului de stat

146
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Anexa nr. 2

mli lei
Buget 2020
recilficat cf
INDICATORI Nr. rd. Ordin 2213/2020 Realizat 2020 | % R20/B20
2 3 4 5 6=5/4*100
3 Cheltuleli de naturd salariald {Rd.86)
{pt. nr.medlu de salariati total cf. IFRS) 147 131.829,67 124.496,68 94,44
. Nr. de personal pregnozat la finele anulw total (ct. IFRS), din care:
148 1.534 1.549 100,98
Nr. de personal prognozat la finele anului
a) (contr indiv de munca incheiat in tara) 148.1 1.530 1.5632 100,13
Nr. de personal localnici agentii externa prognozat la finele anului
b) {contr. indiv de munca incheiat in strainalate) 148.2 4 17 425,00
5 Nr.mediu de salariafi total (cl. IFRS), din care: 149 1.166 1.115 94,01
Nr.mediu de salanati
a) {contr indiv de munca inchaial in tara) 149.1 1.167 1.096 93,92
Nr.mediu de salarati localnici agentii externe
b) {contr. indiv de munca incheial in strainatale) 149.2 19 19 100.00
Cagtigul medlu lunar pe salariat {lei/persoanid} determinat pe baza
6| a) |cheltulelilor de naturd salariald (Rd.147/Rd. 149)/12°1000)
{pt. nr.mediu de salaria{i total cf. IFRS) 150 9.262,91 $.304,68 100,45
Castigul mediu lunar pe salariat {lei/persoand) determinat pe baza
a1) cheltuialilor de naturs salariald Rd.87 1+Rd.92+Rd.95)/Rd. 149.1)/12°1000
{ot.nr. personal cu contr indiv de munca incheiat in lara)
150.1 9.271,65 9.309,98 100,41
Cégtigul mediu lunar pe salariat (leifpersoané) determinat pe baza
» cheltuislilor de naturd salarialé [(Rd.90.1+Rd.95.1)/Rd.149.2)/12*1000
a2) (pt.nr. personal cu conlr. indiv de munca incheial in strainatale)
150.2 8.725.78 8.998,96 103,13
Castigul medlu lunar pe salariat (lei/parsoand) determinat pe baza
bj [cheltulelilor de naturd salariald, cf. OG 26/2013 [{Rd.147 - Rd.92* -
Rd_97)/Rd. *1
R 1481/12°1000 151 9.238,45 8.721,32 94,40
Casgtigul madiu lunar pe salarlat {lel/persoanil) determinat pe baza
¢} |cheltuielilor de naturé salariald, recalculat cf. OG nr.26/2012 gi Legii
anuale a bugetului de stal 152 9.238,45 8.721,32 94,40
7 a} Productivitatea muncii in unitati valerice pe total personal mediu (mii
Isi/persoand) (Rd.2/ Rd.148) 153 340,01 401,40 118,05
Productivitatea muncii in unitdji valorice pe total personal mediu total {mii
by |lei/persoand) recalculata f. Legii anuale a bug#tului de stat
154 330,57 381,54 118,44
Productivitatea muncii in units fizice pe total personal mediu (cantitate
¢! |produse finite/persoana) W=QPF/rd. 149 155 X X
oty Elemente de calcul a productivitatii muncii in unitéti fizice, din care
156
- cantitatea de produse finite (QPF) 157
- pret mediu (p) 158
- valoare=QPF x p 159
- pondere in venitur totale de exploatare = rd.162/rd.2 160
8 Pi#iti restante 161 172.824,18 101.817,83 58,97
9 Creante restante, din care: 162 2.000,00 36.562,68 1.828,13
- de la operator cu capital integral/majoritar de stat 163 1.891,54
- de la operatori cu capital privat 164 2.000,00 34.671,14 1.733,56
- de la bugetul de stat 165
- de la bugetul local 166
- de la alte entitati 167
Credite pentru finantarea activitdtii curente (soldul rimas de rambursat)
10 {Ajutorul de stal pentru salvare in vederea restructurarii si Ajutorul de stat
pentru salvare privind compensarea pierderilor generate de pandemia COVID
19) 168 270.522,00 239.163,42 88,40
11 Re digtribuirlidistribuiri totale cf.OUG nr.29/2017 din: 160
- alte rezerve 170
- rezuliatul reportat 171
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Anexa nr. 2
mli lel
Buget 2020
rectificat ct
INDECATORI Nr. rd. Ordin 2213/2020 Realizat 2020 | % R20/B20
0 2 3 4 ] 6=5/4*100
0 SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: 172 85.599,14 39.646,58 46,32
Surse proprii 173 11,232,185 9.466,75 84,28
Alocatii de la buget (capitalizari Lg 136/98) 174
Credite bancare (Ajulor Covid) 175 1.146,04
{Ajutor de salvare} 175.1 41.671,44 29.033,79 69,67
Alte surse (credite/imprumuluri} 176 32.695,55 0,00 0,00
CHELTUIEL! PENTRU INVESTITII, din care: 177 85.599,14 39.646,58 46,32
Cheltuieli aferente investifilor, inclusiv cele aferente investitiilor in curs
la finele anului] 178 85.599,14 39.648,58 48,32
Vil PROGRAM DE RETEHNOLOGIZARE S| ACHIZITIE MATERIAL
AERONAUTIC PE ANUL 2020 179 0,00 0,00

Sedinta CA 30.06.2021
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Programul de investifll, dotari $l sursele de finantare

Anexa nr.4|

MIl LE

INDICATOR!

Data finaliz&ri

rectificat 2020

Valoars
an curent

Cantltate
BVC 2020
rectiflcat

Invoslgiei
3

4

5

| Preliminat

Valoare
Reallzat
an 2020

Cantltate
Realizata

2020

Directia

7

2
SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care:

85.599,14,

39.648,58

46,32

"

Suras propell, din care:

43,927,

9.45865,75

a) - amoHizare

b) - profit

)

Alocatit de Ia buget {capitalizarl Lg 136/98), din care:

L

Credlte bancare, din care:

41.671,44

30.179,83,

72,42

a) - interne:

41.671,44)

30.179,83

72,42

Autor pt COVID

1.146,04

b) - externs

Alte surse, din care:

-credite/lmprumuturi(Ajutor de Salvare)

-cradite/imprumuturi

= {denumire sursk)

CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care:

85.599,14

39.646,59|

46,32

-

Investitii In curs, din care:

35.403,80

22.156,15,

52,42

a) pantru bunurlle proprietatsa privatz 2 operatorutul
aconomic:

5.493,50

22.156,15

62,42

AIMS CREW MANAGEMENT, OPERATIONS
CONTROL&COMMERCIA 2019

738,78

AlMS CREW MANAGEMENT, OPERATIONS
CONTROL&COMMERCIA - continuare 2020

31.12.2020

4.482,20)]

Tatal AMS CREW MANAGEMENT, OPERATIONS
CONTROL&COMMERCIAL

5.220,99

4.702,64)

90,07

DOZ

2 Shop Visits Engine CFMB5-5 - A318-111 - 2019 continuare; ESN
697488; ESMN 697490 [diferants in disputa)

31.12.2020

17.760,00

-

8.313,35

52,44

DT}

1 Shop Visit Engine CFMS6-7822 B737-700 for Core LLPs + HPT
Blades Replacement ESN 880657 - 2019 continuare (diferants in
disputa)

31.12.2020

-

6.547,02)

73.73

DT

KiT DATE MPLEMENTARE BULETIN ADS-B OUT YR-BG)

31.12.2019

276,59

KIT DATE IMPLEMENTARE BULETIN ADS-B QUT YR-BGK

31.12.2019

276,59

EQ-2585/AD-/SB737-34-3455/REGULATION EU 1207/2011
amended by (EU)} 1028/2014 (BGJ BGK)
EQ-2596/AD-/SB737-34-3456/REGULATION EU 1207/2011
amendad by (EU) 1028/2014 (BGL BGM)

Automatic dependent surveillance Broadcast (ADS-B OUT); replace
ATC Transponder {new P/N)

B737-800 (BGJ BGK BGL BGM)

Nota: conform contractului suma va fi recuperata de la BBAM peniru
BGJ.BGK (2 avicane) - Investitie in curs 2019

31.12 2020

494,37

Total: EQ-2585/AD-/SB737-34-3455/REGULATION EU 1207/2011
amended by (EU) 1028/2014 (BGJ BGK)
EQ-2596/AD-/SB737-34-3456/REGULATION EU 1207/2011
amended by (EU) 1028/2014 (BGL BGM)
Automatic depsndent survsillance Broadcast (ADS-B OUT);

place ATC Transponder (new P/N)

B737-800 (BGJ BGK BGL BGM)

1.047,54

0,00

0,00

OP 00771005 8Y+12Y¥+C05+00PS, YR-ASC, C8/500

31.12.2018

591,94

YR-ASC - CONTROL 6Y+12Y+C05 - westilie in curs 2019

31.12.2020

1.460,16

i fa |

1.460,16]

DPO)770352- 12Y+6Y+CE5+WEEKLY+QOP YR-ASA G 8402

132,97

132,97/

Total YR-ASC - CONTROL 8Y+12Y+C05

2.585,07

1.593,13

61,83

b} pentru bunurile de natura domsnlului public al statului sau
al unititll administrativ teritorlale:

= {denumire oblactiv)

+ {denumire oblectlv)

c) pentru bunurlle de natura domeniulul privat al statului sau
al unitijil administrativ teritoriale:

- {denumire oblectlv)

- (denumire oblectlv)

d) pantru bunurile luate In concesiune, Inchiriate sau in locatle
de gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al

tatulul sau al unitlitii administrativ teritorizle:

- {denumire obiectlv)

- {denumire oblectiv)

]

Investitii noi 2020, din care:

7.757,39

704N

10,24

a) pentru bunurlle proprietatea privata a operatorului
mic:

7.757,39

784,11

10,24
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2020

Intocmit in conformitate cu Standardele Internalionale de Raportare Financiara- IFRS

Anaxa nr.4
Programul de investifil, dotar gi sursele de finantare
b LEl
Valoars o Valoare Cintibats Yo
antitate Reallzat n
INDICATOR! Data finalizéeli| 27 CU®N  lpyveonog|  au2020  |Realizata Directia
invastitiei | 9°M1ca1 2020 | gopificat | prayminas | 2020
- 2 3 4 5 [ 7 8 9
UTILAJE S| ALTELE 2020 1.118,20 759,73 57.94
31.12.2020
Echipamente si dispozitive necesare Directliei Tehnice (inclusiv alte
echipamente de aviatie - Polizor, Booster oxigen, Boosler azot,
acumulatori, baterii, compresoare, prese, chei dinamomatrice si
containere, carucioare, sertare necesara Biroulul Inflight) 417,80 50| 251,13 24| 80,11
Scula de avialie - asronave noi; B737-700/-800 si A318; Scule 31.12,2020
necesare Compartimentului niralinereFacilitati 143,80 35 97,70 40| 87,90
31.12.2020
Utilaje aviatie: Grup electrogen convertizor - GPU; Grup aclimatizare
cahina pasageri, utilaje transport roli si alte ulilaje de aviatie) 483,10 7| 361,85 2| 7490
31.12.2020
Bancuri L inc , d @ ; Cricuri pentru lucrul la
aeronave ; Scari si Platforme ; Sistem inspectie motoara videoscop 65,70 5 45,44 3|__69.17
Alte utilaje: Masina numarat si verificat bani, Distrug C) 31.12.2020
documente, Centrala murala incalzire pe gaz, Statii mobile , Masina
de {rancat PITNEY BOUWES si alte utilaje 7,70 6| 3.61 1| 48,82
Invastitil IT_2020 6.639,19 34,38 0.52
PC LENOVO V530 15 s.1g| 1 6,12 1] 100.00}Ag.e/TelAviv
TERMOMETRU + HIGROMETRU {DL6SQBMBM) 021 1 0.21 1} 100,00|STI
SISTEM SUPRAVEGHERE VIDEQ NVR Hikvision 4,60] 1 4,60 1] 160,00]STI
TELEFON MOBIL SAMSUNG GALAXY A10{2019) 0,49| 1 0,49 1] _100,00|Ag.iSplai
31.12.2020
PROIECT SAP (UPGRADE SAP ERP LA SAP 4 HANA
HARDWARE, LICENTE, MENTENANTA, IMPLEMENTARE) S
EXTINDERE FUNCTIONALITATI (B, BPC, HYBRIS) -la o valoare
totala de 12.436.974,02 lei coniorm contractului de atribuire incheiat
cu Telekom : 6.218.490 lei in 2020 si §.218.490 Jei in 2021 6.621,13 1 0,00
TELEFFON MOBIL SAMSUNG GALAXY A10 DS BK § 0,92 2| 0,92 2] 100,00|Ag.VSplai
TELEFFON MOBIL NOKIA 2 D 1,13 5I 1,13] 3] 100.00|Ag Splai
SERVICIUL
CONTROL
TELEFFON MOBIL HUAWEI Y5 20190, 2 GB, DUAL SIM 1,68 5 1,68 5| 100,00(OPERATILM
MODEM HUAWE| B2155-22 0,32 1 D;g' 1] 100,00]| Ag.e/Madrid
TELEFON MOBIL SAMSUNG GALAXY AT1 128BG DUAL SIM 1.8% 1 1,81 1 100,00[Op.Sol
IMFRIMANTA LE XMARK LASER MB2236 0.78 1 0.@! 1| 100,00|Ag.e/Alena
APARAT AER CONDITIONAT UNIT.INT HSFI 15,76 1 STI
SPEED STCK LTE W5 3130 CONEXIUNE INTERNET 0.26] 1 Ag.e/Munchen
GARANTIE LAPTOF LENOVO THINK PAD ES90 0,29 1 Ag.e/Munchen
b} peniru bunurile de natura domeniului public al statului sau al
unitdli administrativ teritoriale:
- (d@numire abiectiv)
- {danumire obiectiv)
c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al
unitagi administrativ teritoriale:
+ idenumire obiectiv)
- {denumire obiectiv)
d) pentru bunurile luata in concesiuna, inchirate sau n locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau
al unitili administrativ teritoriale:
Investitii efectuata |a imobilizdrile corporale axistente
3|{modernizéri) 2020, din care: 42.348,15 16.696,32/ 39,43
8) pentru bunurile proprietatsa privata a operatorulul
aconomic: 42.348,15) 16.6908,32 39,43
Constructll Montaj 2020 179,81 4,29 2,39
Sisteme de exhaustare 31.12.2020 175,52 2 0,00
Executie (amplasare cabina) posiuri de paza in parcare salariati 31.12.2020
Corp F si bariera de acces spre PC 19 si amenajare/modernizare
cladire posi de control acces Diractia Tehnica 4,28 1 4,29 1] 100,00
Controale 2020 42.168,33 16.592,03, 39,58
EC-tbd/AD-/SB-/DATALINK - software ARINC - B737-800 (BGJ 31.12.2020
BGK BGL BGM) 521,46 1 521,46 1} 100,00 DTj
Avionics Modifications pending B737-700 (BGF BGG BGH BGH 31.12.2020
B737-800 (BGJ BGK BGL BGM) 1.243,20 8 757,89 1] 60,96 DT
Structure Madifications panding B737-700 (BGF BGG BGH BGI) 31.12,.2020
B737-800 (BGJ BGK BGL BGM) 355,20 8 0,00/ DT]
FDR parameter reasonability check B737-300 (BGD BGE), B737- 31.12.2020
700 (BGF BGG BGH BGI), B737-800 (BGJ BGK BGL BGM) 11,10 2 0.00 DT]
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2020

intocmit in conformitate cu Standardele internalionale de Raportare Financiara- IFRS

Anexa nr.4]
Programul de investitii, dotiri gl sursele de finantare
Ml LEI
Valoars Cantitat Valoare Cantiiat %
antitate aallzat an L]
INDICATOR Data finallzéril | 3N SWeN! lgyuconogl o020 |Realizate DS
invastiglai rectificat 2020 rectificat| Ppraliminag 2020
2 3 4 5 8 7 8 )
EQ-2814/AD2019-00-01/SB737-30A1064 | 737-30- 1067 / 737-30- 31 12.2020
1068 ICE AND RAIN PROTECTION - Pitot Static Tubes,
Tamperature Probe, and Alpha Vane Anti-icing System B737-300
(BGD BGE) 381.84 4 0,00 DT
Avionics Madifications pending B737-300 {(BGD BGE} 81.12.2020 111,00] 4 0,00 DT
EQ-2479/AD2017-17-08/SB737-57-1320 WINGS - Trailing Edge - 31.12.2020
Tank Ac Coor - Repl 1t B737-300 {BGD BGE) 23,98 4 0,00 DT]
Structure Modifications pending B737-300 (BGD BGE) 31.12.2020 111,00] 4 0,00 DT
EGPWS Torrain Database B737-300/700/800 = 10 avicane, 31.12.2020
ATR42/72 = 9 avicane 53,28/ 21 0,00 DT]
Other SB/AD/mods for A318 mec 31.12.2020 200,00 1 0,00 DT
Othar SB/AD/mods for A318 avx 31.12.2020 200,00 1 0,00 DT
APROBARE MODIFICARE INLOCUIRE STINGATOARE TOALETE 31.12.2020
737-300 8,88 1 0.00/ DT
REP.MOT CFM 56-3C1 S/MN:867974 - BG737-300 - 2018 continuare | 31.12.2020
{diferente in disputa) 222,00 1 .00/ DT
4 Shop Visits Engine CFMSB-7822 B737-700 for LPT LLPs 31.12.2020
Replacement ESN BBA257; ESN 888315; ESN 888316, ESN
891650 10. 500, 00 1 7.135.95 1] 87,98] DT
2 Shop Visits Enging CFMG8-7B822 B737-700 for LLP Replacemeant 31.12.2020
+ HPT Blades ESN 890601, ESN 890800 - 2018 conlinuare
{diferente in disputa) «2.921,43 2 -2.921.43 2| 100,00 DT
3 Shop Visita Engine CFM58-5 A318-111 for Core LLP 31.12.2020
|Replacemsent + HPT Blades ESN 577820, ESN 577823, ESN
577854 - 2018 continuare (difarente in digputa) -2.283.23 2 -2.670.28 4] 112,08 DT
2 Shop Visit APU A318-111: 5/N P-3630 81 S/IN P-3415 31,12.2020 1.680,00, 1 1.124.91 1| 88,88 oT
31,12,.2020
EQ-2615/AD-/SB-/REGULATION EU 1207/20% 1 amended by (EU)
1626/2014 Automaltic depender surveillance Broadcast (ADS-B
OUT): upgade ATC Transpondar P/N 7517800 10005 la standadul
DC-2608 B737-700 (BGF BGG BGH BGI) - Investilie in curs 2019 £86.00 4 0,00/ DT:
ESN 888251 for LPT LLPs Replacement : Investitie in curs 2019 11.100.00 1 1.794.25 1]__16,18{ DT|
31.12.2020
ESN 697554 - for Core LLPs Raplacement - Inveslitie in curs 2019 5.000,00| 1 0,00 DT
YR-ASD - CONTROL BY+12Y+C05 - Investitia in curs 2018 31.12.2020 1.566,30) 2 1.433,33) 1] 91,51 DT]
DPO0770393(8Y+12Y+C05+ADD....) YR-ASE- COMSAP 8/440 132,97 1 132,97 100,00 OT]
CO1+2Y+3Y+8Y YR-BGD 31.12.2020 1.554,00] 1 0,00 DT
C04+2Y YR-BGE 31.12.2020 377.72| 1 7772 1] 100,00 DT
C24 1Y+ 3Y+5Y+6Y+10Y YR-BGF 31.12.2020 513,80 1 613,680 1} 100.00 DT
G1+1Y+5Y+8Y+10Y YR-BGG 31.12.2020 1.200.83 1 1.200.83 1| 100,00 DT]
1Y+3Y+5Y+68Y+8Y YR-BGL 31.12.2020 2.220,00 1 0,00 0,00 DT
Componenta Rotabile A318 31.12.2020 1.065,60) 1 597,69 56,08 DT
Componente Rotabile B737 31.12.2020 2.930,40 1 1.383,93 47,23 o7
EQ 1406/AD-2011-01-12/SB 737-54A1044 ALERT - 31.12.2020
NACELLES/PYLONS - Nacelle Strut - Midspar Fuse Pin - Inspection
And Repair {BGD/rh & BGE/Ih) 12,43 2| 0,00/ DT]
Commema Rotabile ATR 31.12.2020 824,35 1 839,82 101,88 DT:
COMP.ROTABILE RECLASIFICATE CF.IFRS 31.12.2020 1.101.43 DT
REP.COMP.TREN ATT - MAIN LANDING GEAR LH, 5/N 464 - NC 31.12.2020
8083103 -55,12 1 55,12 1] 100,00 OT]
DP00771552 PR. FOR HSI EDO184 NONE1, YR-ATH C&/581 31.12.2020 582,58| 1 562,58 1] 100,00 DT]
REP.MOTOR 127E-5/N AM 0066 - PT1 DISK P/N:3038513 31.12.2020 1,29] 1 1,29 1! 100,00 DT
REP.COMP. TREN ATT, ATR-42 YR-ATD S/N:B333 31.12.2020 210.22’ 1 210,28 1] 100,00 DT|
REP. MOTOR PW 127M S/N EDO150- P/N 3073453-01 ATR-YR- 31.12.2020
ATFC8/583 1.553.21 1 1.554.,44 1] 100,08 DT
DPQ0771565 PREP. FOR HSI ED0163 NONE 1,YR-ATI G582 31.12.2020 0,82] 1 893,89 ¥ DT
DP00771803 PREP. FOR HIS ESN: AM)038, YR-ATF C/584 31.12.2020 0.82[ 1 0,82 1] 100,00 DT
b} peniru bunurile de natura domeniului public al statului sau a)
unitafii administrativ teritoriale:
- {denumire obiectivl
- {denumire cbiectiv)
¢} pantru buriurile de natura domeniului privat al statului sau al
unltatil administrativ teritoriale:
- (denumive obisctiv)
- {denumire obiectiv}
<} pentru bunurile luste In concasiune, Inchirlate sau in locatle
de gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau ptivat al
|statulul sau a) unitéfil administrativ teritoriale:
Dotér| (alte achizifll de Imobilizérl corporale} 2020 0,00 0,00
Rambursiiri de rate aferents craditator pantru Investitll, din
care:
a) - Interne
b)- externs
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - DECLARATIA NEFINANCIARA - AN 2020

1. MODELUL DE AFACERI

Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romine - TAROM S.A. (CN.T.A.R.
TAROM S.A./compania/TAROM) a fost infiinfatd in anul 1954 si a fost reorganizatd in baza
Ordonantei Guvernului nr. 45/1997 privind infiinarea Societdtii Comerciale Compania nafionald
de transporturi aeriene romdne - TAROM - S.A. si a Legii nr. 136/1998 pentru aprobarea
Ordonantei Guvernului nr. 45/1997 privind infiinjarea Societdtii Comerciale Compania nationald
de transporturi aeriene romdne - TAROM - S.A. Compania este membra a Asociatiei Internationale
a Transportului Aerian (International Air Transport Association ,JATA”) si a Asociatiel Europene
a Companiilor Europene de Navigatie Aeriani (AEA). in anul 2010, TAROM a aderat la
SkyTeam, o alianta aeriana globala ce ofera pasagerilor membrilor séi acces la o retea extinsa de
destinatii, mai multe frecvente si conexiuni.

Principalul obiect de activitate al companiei il constituie executarea de transporturi
aeriene interne si internationale, de cilatori, de bagaje, de marfuri §i pogtd, prin curse regulate si
charter, precum si prestatii legate de transportul aerian, respectiv comercializarea in regim duty-
free, handling, catering, transport terestru in continuarea transportului aerian i alte activitai
stabilite prin statutul societatii. Pe langa activitatea de baza, compania presteaza si servicii conexe,
constand in servicii de intretinere tehnica a aeronavelor pentru diversi operatori aerieni din tara i
straindtate.

Compania are drept obiectiv general desfasurarea activitagilor de transport in
conditii de sigurant3, securitate §i eficienta.

in baza reglementarilor aplicabile nationale si europene, compania TAROM a fost
certificatd de citre Autoritatea Aeronautica Civilda Romana ca: operator aerian RO-001, organizatie
de management al continuitatii navigabilitatii RO.MG.001 (asociata certificatului de operator),
organizatie de intretinere RO.145.001, organizatie de pregitire aprobatd RO/ATO-02/1 i
organizagie de pregétire pentru intretinere RO.147.001.

Compania este organizatd sub forma unei societdti pe actiuni, in conformitate cu
Legea societdfilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completdrile ulterioare, cu sediul
central situat in Calea Bucurestilor nr. 224F, localitatea Otopeni, judetul Ilfov. in anul 2020,
compania a avut sedii secundare (agenfii, statii) deschise att in tard, la Baia Mare, Botosani,
Brasov, Bucuresti, Otopeni, Cluj-Napoca, Constanta, Craiova, lasi, Oradea, Ploiesti, Satu-Mare,
Sibiu, Suceava, Timisoara, Tdrgu-Mures, cat si in strainitate, la Amsterdam, Atena, Madrid,
Bruxelles, Budapesta, Chisindu, Frankfurt, Miinchen, Istanbul, Londra, Madrid, Paris, Roma, Tel-
Aviv, Viena.

in anul 2020, compania si-a mentinut organizarea functionald nefiind supuséd unor
operatiuni de fuziune, divizare sau insolventa.

La data de 31 decembrie 2020, capitalul social al companiei era detinut de:

® Statul roméan, reprezentat de Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si
Comunicatiilor (ex Ministerul Transporturilor), cu o cota de participare de 97,222%;
) Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti, cu o cota de participare de

1,4574%;

. ROMATSA (Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian), cu o
cota de participare de 1,2364%;

° Fondul de Investitii Muntenia, cu o cotd de participare de 0,0842%.

Compania este condusa de adunarea generala a actionarilor si consiliul de
administratie, ale caror componenti si atributii sunt cele previzute de lege si de statutul societatii,
precum si de directorul/directorii caruia/carora i-a/le-a fost delegata conducerea companiei de catre
Consiliul de Administratie in conditiile legii §i ale statutului societatii.
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in anul 2020, administrarea companiei s-a realizat in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenid a Guvernului nr. I 09/2011 privind guvernanfa corporativdi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, si ale Statutului CN.T.A.R.
TAROM S.A.

2. CONTEXTUL ECONOMIC

Potrivit datelor publicate de Institutul National de Statistica (INS), Produsul Intern
Brut (PIB) al Romaniei s-a redus cu 3,9% in anul 2020 comparativ cu anul 2019.

Totodata, in anul 2020, rata de ocupare a populatiei in varstd de 20-64 ani a fost de
70,8%, cu 0,8 puncte procentuale peste tinta nationald de 70% stabilitd in contextul Strategiei
Europa 2020. Rata somajului de lunga durati (somaj de un an i peste) a fost de 1,5%, iar incidenta
somajului de lunga duratd (ponderea persoanelor aflate in somaj de un an si peste in total someri) a
fost de 29,9%, nivelul cel mai ridicat (17,3%) al ratei somajului fiind inregistrat in randul tinerilor
(15-24 am).

Cel mai mare impact negativ pentru industria aviatica l-a avut, in anul 2020, aparitia
si raspandirea COVID-19, inregistrandu-se o scadere cu 66% a veniturilor globale per pasageri-
kilometri (RPK). Pe misura ce boala s-a raspandit, impactul acesteia asupra transportului aerian a
fost resimtit la nivel global, incepand cu luna februarie 2020, punctul critic fiind atins in luna
aprilie 2020, cand traficul de pasageri a scazut cu 94% fafa de anul anterior, recuperarea fiind
dezamagitor de lentd pentru majoritatea pietelor.

Consecintele restrictiilor de caldtorie au fost resimtite pe scard larga atat in
transportul de pasageri, cat si in cel al marfurilor din moment ce aproximativ jumdtate din
incarcatura aeriand a fost transportata in calele aeronavelor de pasageri.

Transportul aerian international de pasageri a arétat putine semne de recuperare in
anul 2020, fiind afectat intr-un grad mai mare decat cel inregistrat de transportul aerian intern de
pasageri sau transportul de mérfuri. Veniturile internationale per pasageri-kilometri (RPK) au
inceput si scadi in februarie 2020, acestea préabusindu-se in martie si in aprilie 2020 c4nd au atins
un nivel cu 98% mai mic decat in anul precedent. Recuperarea letargica ulterioara a transportului
aerian international de pasageri a fost extrem de dezamagitoare, atat pentru companiile aeriene, cit
si pentru asigurarea conectivitatii economiei globale. Astfel, RPK-urile globale au ramas cu
aproape 89% mai mici pani in septembrie 2020 decat cu un an mai devreme. In schimb, spre
deosebire de transportul aerian international de pasageri, cel intern a inregistrat o cregtere mai
incurajatoare fata de nivelul din luna aprilie 2020 (cu 87% mai mic decat anul precedent), ceea ce
demonstreazi ca exista totusi o cerere pentru calatoriile cu avionul.

Cu toate acestea, desi in luna mai 2020 reducerea restrictiilor de calatorie in Europa
a generat un oarecare optimism cu privire la revenirea industriei, cel de-al doilea val de COVID-19
a determinat statele europene si reimpuna restrictii de cilatorie, ceea ce a inversat brusc tendinta

de crestere.

3. FLOTA §I OPERATIUNILE TAROM
in anul 2020, TAROM a operat cu un numér de 29 de aeronave, din care 13 cu

motoare tip turbojet (ATR) si 16 cu motoare tip jet (Boeing 737 si Airbus A318), dupid cum
urmeaza:
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Numir de
aeronave pe
fiecare tip

BOEING 737-800 189Y / 160BY (16B + 144Y) || 5.400 km / 5.678 km
BOEING 737-700 < | 14B+102Y 4.900 km/ 4.100km
BOEING 737-300  +« | 134Y(8B+126Y) 2.780 ka/ 3.400km

ARBUS Asts L |+ tswovoeecsry | 2780km |
atRazs0 | [ ay [ 1200km |
ATR 72:500 [ sy | osokm |

in anul 2019, TAROM a decis s& inchirieze in regim de leasing operational un
numir de 9 aeronave noi de tip ATR 72-600, care vor fi operate pe zboruri regionale (interne $i
externe) si vor inlocui aeronavele ATR pe care compania le are in proprietate. Ca urmare, in
primele 3 luni ale anului 2020, primele 4 aeronave noi de tip ATR 72-600 au intrat in flota
TAROM. Aceastd masurd reprezintd un alt pas in implementarea planului de modernizare a flotei
de acronave operate de TAROM, inceput in anul 2017, prin inchirierea in leasing operational a
doua aeronave Boeing 737-800, si continuat in anul 2018 cu inchirierea a doud avioane B737-800
si achizitia a cinci aeronave B737-8 MAX cu livrare in anul 2023.

fnnoirea flotei va avea un impact pozitiv asupra costurilor cu mentenanta din
perspectiva reducerii costurilor cu interventiile majore la aeronave, dar §i cu cheltuielile generate
de defectele descoperite la controalele de rutina. Totodatd, o flota mai noud va avea un impact
semnificativ asupra consumului de combustibil.

Distanta maximi de
zbor

Tip aeronava Capacitate

I

l

II

4. POLITICA PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA ZBORULUI

CN.T.AR. TAROM S.A. este continuu supravegheatd de citre Autoritatea
Aeronautica Civila Romana, in conformitate cu programul de audit si inspectie al acesteia, in
vederea mentinerii conditiilor de certificare care impun operatorilor aerieni si implementeze un
sistem de management al sigurantei (SMS), inclusiv un program de monitorizare a conformit&fii
continue a operatiunilor. TAROM are implementat un sistem de monitorizare continud a
conformitatii cu reglementdrile aplicabile. Auditorii interni din cadrul companiei realizeaza atat
audituri interne, cat si externe, in domeniile operationale indicate de reglementdrile europene,
precum:

- Regulamentul (UE) nr. 965/2012 al Comisiei de stabilire a cerinfelor tehnice §i a
procedurilor administrative referitoare la operatiunile aeriene in temeiul Regulamentului (CE) nr.
216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului;

- Regulamentul (UE) nr. 1321/2014 al Comisiei privind menfinerea navigabilitdfii
aeronavelor si a produselor, reperelor §i dispozitivelor aeronautice §i autorizarea intreprinderilor
si a personalului cu atributii in domeniu;

- Regulamentul (UE) nr. 1178/2011 al Comisiei de stabilive a cerintelor tehnice si a
procedurilor administrative referitoare la personalul navigant din aviafia civild in temeiul
Regulamentului (CE) nr. 216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului.
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Sistemul de management al sigurantei constd in definirea exactd a
responsabilitagilor privind siguranta, incepand cu Managerul Responsabil pina la personalul
operational, precum si in culegerea permanentd de informatii despre operatiunile TAROM, in
scopul identificarii unor posibilele pericole, informatii care sunt analizate in vederea ludrii
masurilor de evitare a urmdrilor acestora. Principalele surse de informatii pentru SMS sunt
sistemul de raportare a evenimentelor de aviatie civild si programul Flight Data Monitoring
(FDM). Sistemul de raportare de siguran{a este un sistem deschis, care se bazeaza pe principiile
culturii juste, in care personalul este incurajat si raporteze orice eveniment sau aspect care ar putea
avea impact asupra sigurantei operagiunilor. Astfel, TAROM promoveaza o politica non-punitiva
fatd de erorile neintentionate care sunt raportate de personalul implicat si efectueaza analize i
investigatii ale unor incidente §i evenimente produse in operare, cu scopul de a imbunatéi
continuu siguranta zborului.

in conformitate cu Regulamentul (UE) nr. 376/2014 al Parlamentului European §i
al Consiliului privind raportarea, analiza si acfiunile subsecvente cu privire la evenimentele de
aviatie civild, de modificare a Regulamentului (UE) nr. 996/2010 al Parlamentului European si al
Consiliului §i de abrogare a Directivei 2003/42/CE a Parlamentului European si a Consiliului, si
a Regulamentelor (CE) nr. 1 321/2007 si (CE) nr. 1330/2007 ale Comisiei, Ordonanta Guvernului
nr. 26/2009 privind infiinjarea, organizarea si functionarea Autoritdfii de Investigatii §i Analiza
pentru Siguranfa Aviafiei Civile, cu modificarile §i completdrile ulterioare, si Reglementarea
Aeronauticd Civild Romdnd privind raportarea evenimentelor de aviatia civild (RACR-REAC), in
cadrul TAROM functioneazi doud sisteme de raportare:

_ Sistemul de raportare internd a evenimentelor in legaturi cu siguranta zborului, cat
si cel de raportare internd confidentiala;

- Sistemul de raportare externa (catre Autoritatea de Investigatii §i Analizd pentru
Siguranta Aviatiei Civile - AIAS si AACR) a evenimentelor de aviatie civild raportabile in
conformitate cu reglementirile aplicabile.

Datele privind operatiunile de zbor sunt inregistrate/analizate pentru intreaga flotd
in cadrul FDM. Parametrii monitorizati sunt stabiliti de catre fabricantii aeronavelor si se inscriu in
practica industriei. Pe baza acestor parametri, TAROM urméreste buna functionare a sistemelor
avionului, respectarea de citre echipajul de zbor a limitarilor impuse de fabricanti si a
reglementdrilor companiei, precum si identificarea unor suprasolicitari intervenite in exploatare,
din cauza unor factori necontrolabili.

TAROM desfasoard un program de supraveghere a operatiunilor, urmarind cele mai
frecvente evenimente cu risc sporit, precum i evolutia acestora.

Informatiile privind siguranta zborului sunt prezentate periodic in cadrul intalnirilor
Consiliului de Evaluare a Sigurantei TAROM. Informatiile relevante despre accidentele si
incidentele care se produc in industria aviatica si care prezinta interes pentru personalul operational
TAROM sunt prezentate personalului implicat in operatiuni, printr-un sistem de comunicare de
siguran{a: safety info, safety e-mail si cursuri SMS (initiale si de recurenta).

TAROM este membra IATA si participé in diverse programe de colectare §i analizd
a informatiilor relevante de siguranta zborului (JATA - Safety Trend Evaluation Analysis and Data
Exchange System STEADES), fiind membri activd a pool-urilor de audit ISAGO (IATA Safety
Audit of Ground Operations), IATA DAQCP (De-icing / Anti-icing Quality Control Pool), IATA
IFQP (JATA Fuel Quality Pool). Aceste programe au rolul de a optimiza efortul operatorilor
aerieni de a controla si supraveghea furnizorii de servicii contractati. Astfel, in cadrul unui pool de
audit, IATA repartizeaza anumiti furnizori de servicii citre fiecare operator din pool. Prin aceasta,
auditorii TAROM verificd un numar redus de furnizori de servicii si pune la dispozitia celorlalti
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operatori rezultatele verificarilor. La rindul siu, TAROM primeste rapoartele de audit efectuate de
ceilalfi parteneri din pool. in acest mod se obtine o supraveghere constanta si performantd a tuturor
sub-contractorilor, in vederea mentinerii celor mai inalte standarde de sigurantd si calitate.

Totodati, TAROM este membrd a Flight Safety Foundation si are acces la
informatii privind actiunile si studiile acestei organizatii, a cirei misiune este aceea de a identifica
problemele globale de siguranta si de a stabili prioritatile in siguranta zborului in cadrul aviatiei.

TAROM, in calitate de membrad IATA (International Air Transport Association)
este certificatd IOSA (IATA Operational Safety Audit) din anul 2006, ceea ce garanteaza cele mai
inalte standarde de sigurant3 i calitate. Programul IOSA este un sistem de evaluare acceptat i
recunoscut international menit si auditeze sistemele de management si control ale unei companii
de transport aerian. TAROM a fost evaluata prin 8 audituri complete IOSA care au demonstrat
imbunititirea continud a sigurantei si calitafii operatiunilor desfdsurate.

Ca membra in alianta SkyTeam incepénd cu anul 2010, TAROM participa in
diverse grupuri de lucru ale aliangei in domenii cum ar fi: siguranfa zborului, monitorizarea
conformarii. securitatea aeronautica §i managementul situagiilor de urgenta.

TAROM a fost certificata 1S0O:9001 din anul 2014, fiind recertificata in anul 2020
in conformitate cu ISO 9001:2015.

in plus, compania a fost certificaté in anul 2020 ca agent aeronautic de handling.

5. POLITICA PRIVIND ACTIVITATEA DE MEDIU

La nivel mondial, sectorul aviatiei contribuie in mod semnificativ la schimbarile
climatice, fiind sectorul din domeniul transporturilor care inregistreazi cea mai rapida dezvoltare.

Schema Europeana de tranzactionare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de
serd (EU-ETS) reprezintd un instrument cheie folosit pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect
de serd, fiind primul si pana in prezent cel mai mare sistem international de plafonare a emisiilor
de gaze cu efect de sera.

in perioada 2013-2016, EU ETS a acoperit in sectorul aviagiei numai zborurile din
interiorul Spatiului Economic European (SEE), pentru a mentine in Organizatia Aviatiei Civile
Internationale (ICAQO) dinamica necesard adoptarii unui acord international de control al emisiilor
de gaze cu efect de sera generate de aviatie. in anul 2017, pentru a promova in continuare aceastd
dinamici si pentru a facilita operationalizarea Schemei de compensare si de reducere a emisiilor de
carbon pentru aviatia internationala (CORSIA) a ICAQ, limitarea la zborurile din interiorul SEE a
fost prelungitd pand in anul 2023.

CORSIA reprezinta o schemd de compensare a emisiilor de carbon, avand ca
obiectiv stabilizarea emisiilor nete generate de aviatia internationald la nivelurile din 2020 prin
intermediul achizitiei si anuldrii de credite internationale. in perspectiva acestui rezultat, Directiva
privind EU ETS a fost modificatéd in anul 2017 pentru a se extinde domeniul de aplicare in
interiorul SEE pentru sectorul aviatiei pdna in 2023. Normele EU ETS pentru aviatie acopera
zborurile pe rute dintre aeroporturi situate in Spatiul Economic European (SEE), si asigura
tratamentul echitabil al liniilor aeriene pe rutele de zbor.

in iunie 2018, OACI a adoptat standardele si practicile recomandate privind
CORSIA, care, impreuna cu elementele de punere in aplicare, ofera informatii detaliate privind
functionarea schemei. Cu toate ca recunosc si sprijind adoptarea formald de cétre OACl a
standardelor §i a practicilor recomandate, UE si statele sale membre au urmat procedurile OACI
pentru a notifica diferentele existente intre legislatia relevanti a UE i CORSIA.

Impactul semnificativ al pandemiei de COVID-19 asupra aviaiei internationale a
avut repercusiuni si asupra CORSIA. S-a preconizat ca emisiile generate de sectorul aviatiei in




B BN BN ==

@/ TAROM )

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - DECLARATIA NEFINANCIARA — AN 2020

anul 2020 vor scadea sub 40% din nivelurile din 2019. Avand in vedere acest impact, industria
aviatiei globale, sustinuta de numeroase {ari participante la OACI, a solicitat cu succes modificarea
liniei de bazi a CORSIA de la media initiald de emisii pentru 2019-2020 la o medie numai din
2019 pentru faza-pilot a CORSIA. Prin urmare, obligatiile viitoare de compensare pentru liniile
aeriene au fost reduse semnificativ sau eliminate comparativ cu linia de baza prevazuta initial. Se
va decide in anii urmitori daci linia de baza numai din 2019 se va prelungi dincolo de anul 2023.

Ca parte a unui pachet legislativ mai extins in cadrul Pactului verde european §i
bazat pe Directiva EU ETS, astfel cum a fost modificatd in 2017, Comisia Europeani este in curs
de a pregiti in prezent o propunere pentru modificarea cadrului EU ETS pentru aviatie pané in
junie 2021. Propunerea va avea doud componente. Aceasta va reduce proportia certificatelor
alocate cu titlu gratuit operatorilor de aeronave, pentru a reduce §i mai mult emisiile de gaze cu
efect de serd. De asemenea, va aborda punerea in aplicare a CORSIA in dreptul Uniunii intr-un
mod consecvent cu obiectivele climatice ale UE pentru 2030. Revizuirile convenite deja ale
cadrului EU ETS furnizeaza extinderea factorului linear de reducere de 2,2% la plafonul pentru
aviatie din faza 4 a EU ETS, incepénd din 2021.

Compania TAROM considera prioritara responsabilitatea faja de mediu, avand o
abordare sistematicd cu privire la mentinerea sub control a impactului proceselor sale asupra
mediului. Vizind imbunatitirea continua a performantei de mediu in conformitate cu legislatia si
reglementarile nationale si europene in vigoare, TAROM a considerat oportund Certificarea
Sistemului siu de Management de Mediu conform Standardului International ISO 14001:2015,
fiind re-certificatd in acest sens in anui 2020.

Compania raporteazi citre autorititile de mediu date privind: emisiile, substantele
care diminueaza stratul de ozon, deseurile, chimicalele, conform legislatiei nationale de mediu gi
reglementirilor europene in vigoare. De asemenea, compania isi indeplineste obligatiile care ii
revin privind raportarea lunara si achitarea taxelor citre Administrafia Fondului pentru Mediu.

TAROM a implementat sistemul de comercializare a cotelor de emisii ale UE (EU
ETS) inca din anul 2012, in conformitate cu prevederile Directivei 2008/101/CE a Parlamentului
European si a Consiliului de modificare a Directivei 2003/87/CE pentru a include activitdfile de
aviatie in sistemul de comercializare a cotelor de emisie de gaze cu efect de serd in cadrul
Comunitafii, Regulamentului (UE) nr. 601/2012 al Comisiei privind monitorizarea §i raportarea
emisiilor de gaze cu efect de serd in conformitate cu Directiva 2003/87/CE a Parlamentului
European si a Consiliului, cu modificarile si completdrile ulterioare, ale Hotdrdrii Guvernului nr.
780/2006 privind stabilirea schemei de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect
de serd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a altor acte normative interne prin
care au fost transpuse in legislatia nationala directivele 2003/ 87/CE (EU-ETS) si 2008/101/CE. in
sensul asigurérii conformitajii TAROM cu prevederile actelor normative nationale §i europene,
compania elaboreaza anual raportul de emisii i achizitioneaza certificate de emisii de gaze cu
efect de serd, in vederea restituirii de citre companie, pani cel tarziu la data de 30 aprilie a fiecarui
an, a unui numir de certificate egal cu cantitatea totala de emisii de gaze cu efect de serd generate
in anul calendaristic anterior de activitatile de aviatie pentru care TAROM considerat operator de
aeronave.

Potrivit Planului national de acfiune privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serdi in domeniul aviafiei civile pentru perioada 2011-2020, aprobat prin Ordinul ministrului
mediului si padurilor nr. 1801/2011, cu modificérile si completirile ulterioare, ale cirui obiective
generale au constat in ,,indeplinirea angajamentului strategic asumat de UE de reducere a
emisiilor de gaze cu efect de serd"” si , plafonarea emisiilor de CO2 din sectorul aviafiei civile
internationale incepdnd cu 2020, TAROM a intreprins urmatoarele actiuni:
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v Implementarea Programului de eficientizare a consumului de combustibil,
care consti in identificarea ariilor in care se pot efectua economii de combustibil, astfel incét sa se
reduca cantitatea de emisii produsa de aeronavele companiei. Masurile din cadrul programului sunt
reprezentate de aplicarea unor proceduri/noi tehnologii privind ,,fuel efficiency”. in anul 2019, in
cadrul TAROM, in directa subordonare a directorului general a fost infiintatd o structurd cu
atributii in acest sens, denumitd ,Fuel Efficiency Improvement (FEI) TEAM?”, condusi de un FEI
Manager. FEI Team formuleaza, institutionalizeaza, coordoneaza si gestioneaza din punct de
vedere strategic, tactic si logistic programul si politicile de eficientizare a cheltuielilor aferente
consumului operational de combustibil de aviatie, beneficiind de imputernicirea si sprijinul
managementului executiv al companiei.

v Modernizarea flotei TAROM, proces inceput in perioada 2017 — 2018 odata
cu renuntarea de catre TAROM la operarea aeronavelor A310 si introducerea n perioada 2017-
2018 a unor aeronave noi de tipul B737-800 NG, si continuat in anul 2020 cu introducerea in flota
TAROM a patru aeronave noi ATR 72-600.

6. ASPECTE SOCIALE SI DE PERSONAL; RESPECTAREA
DREPTURILOR OMULUI

Compania TAROM reafirma in mod regulat angajamentul de a respecta principiul
egalitatii de gen, prin asigurarea egalitdfii de remunerare pentru munca depusi intre barbati §i
femei, eliminarea discrimindrii la angajare intre cele doua genuri si asigurarea egalitatii de sanse si
de tratament intre angajati, femei si barbati, in cadrul relatiilor de muncé de orice fel.

in plus, compania promoveazd dialogul social, respectd dreptul angajatilor de a fi
informati si consultati, respecta drepturilor sindicale, sinitatea si siguranta la locul de munca. in
anul 2020, compania a organizat si desfasurat negocieri colective in vederea incheierii unui
contract colectiv de munca, fiind, in final, agreatd continuarea acordului de munci anterior.

Compania se conformeaza principiilor recunoscute, in special, de Carta drepturilor
fundamentale a Uniunii Europene, Declaratia Universald a Drepturilor Omului, Constitufia
Romdniei, cu privire la respectarea drepturilor omului. TAROM promoveaza o politicd de
respectare a tuturor drepturilor si libertatilor previzute in Carta drepturilor fundamentale a Uniunii
Europene, in special a respectarii vietii private si de familie, de protectie a datelor cu caracter
personal, de promovare a libertétii de exprimare si de informare, a libertatii de intrunire si de
asociere, de promovare a unor condifii de munca echitabile si corecte in cadrul companiei, de
protectia a salariatilor in cazul concedierii nejustificate, la protectia sdnatatii angajatilor i
pasagerilor etc.

La sfarsitul anului 2020, compania avea un numar total de 1.534 de salariati, cu 301
mai mult decat numirul initial bugetat, de 1.233.

Nr. mediu de salariati total realizat in anul 2020 a fost de 1.186, mai mic decét cel
initial bugetat, de 1.607 salariati.

In plus, in anul 2020, in conformitate cu dispozitiile art. 64 alin. (1) raportat la art.
35 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. I 09/2011 privind guvernanfa corporativd
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, Consiliul de Administratie a
delegat conducerea societatii citre doi directori, respectiv directorul general si directorul financiar,
fiind incheiate in acest sens contracte de mandat.

in anul 2020, politica de resurse umane a companiei a fost afectatd de aparitia si
raspandirea pandemiei COVID-19, conducerea companiei fiind nevoita si ia, pe de o parte, masura
suspendirii contractelor individuale de munca pentru aproximativ 1.000 de angajati (prin rotatie),
incepand cu luna aprilie 2020, in conditiile prevazute la art. 52 alin. (1) lit. ¢} din Legea nr.
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53/2003 - Codul Muncii — republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ca urmare a
reducerii temporare a activitatii companiei, precum si masura reducerii programului de lucru de la
5 zile la 4 zile pe saptamdnd, cu reducerea corespunzitoare a salariului, a personalului rimas in
activitate, incepand tot cu luna aprilie 2020;

in anul 2020, in cadrul TAROM nu au fost declarate boli profesionale §i nici nu au
fost inregistrate evenimente de tipul celor prevazute in Legea nr. 319/2006 a securitdtii gi sandiafii

in muncd, cu modificarile 5i completdrile ulterioare.

7. COMBATEREA CORUPTIEI $I A DARII DE MITA

TAROM a aderat la valorile fundamentale, principiile §i obiectivele Strategiei
Nationale Anticoruptie pe perioada 201 6-2020, aprobata prin Hotdrdrea Guvernului nr. 383/2016,
asumandu-si indeplinirea masurilor prevézute in Planului de integritate al companiei, aprobat prin
Decizia directorului general nr. 54/23.06.2017.

TAROM condamni intru totul coruptia, sub orice forma, si isi exprima, in mod
ferm, angajamentul de continuare a procesului de implementare a misurilor identificate de
conducerea companiei ca remedii pentru riscurile si vulnerabilitatile institutionale la coruptie,
constand in masuri de prevenire a coruptiei, educatie a angajatilor ori combatere a corupiiei, tindnd
cont de indrumarile cuprinse in Ghidul de bund practicd al OCDE privind controlul intern, etica §i
conformitatea (https://www.oecd.org/daf/ anti-bribery/44884389.pdf).

In anul 2020, conducerea TAROM a luat misuri de intdrire a controlului intern, de
efectuare a unor cercetiri disciplinare ale unor salariati fata de care au fost sesizate incalcari ale
Codului de Eticd si Conduitd al Companiei TAROM, aprobat prin Hotdrdrea Consiliului de
Administrafie nr. 12/12.07.2016, precum si de valorificare a rezultatelor activitatii structurii de
control intern prin sesizarea organelor judiciare competente.

TAROM are o politicd corporativd care promoveazd . integritatea morald” a
angajatilor (pct. 11.1.9 Integritatea Morald din Codul de Etica si Conduitd al Companiei TAROM),
interzicand orice acceptare sau pretindere de catre un angajat al companiei, direct sau indirect,
pentru sine sau pentru altul, a vreunui avantaj sau beneficiu, in naturd sau bani. Totodata, potrivit
pet. 11 — Abateri Disciplinare, alin. (4) lit. e) din Regulamentul Intern al CN.T.A.R. TAROM
S.A., constituie abatere disciplinara grava ,, primirea de la alti salariati sau de la alte persoane din
afara companiei de bani pentru activitdyile prestate in timpul serviciului”. Astfel, prin aplicarea
unor sanctiuni disciplinare pentru incélcarea standardelor etice §i de conduitd anticoruptie la
nivelul oricarui angajat, TAROM doreste sa contracareze orice tentativd de coruptie in rdndul
angajatilor.

8. MANAGEMENTUL RISCULUI

8.1. RISCURI EXTERNE

Aceste riscuri sunt legate de factori externi companiei si afecteazi TAROM prin
modificarea cererii de servicii oferite de aceasta, a mediului concurential sau a costului unor
produse, care nu pot fi controlate de TAROM cum este, de exemplu, pretul crescut al carburantului
de aviatie. Astfel, activitatea companiei TAROM este supusd permanent efectelor riscurilor, motiv
pentru care conducerea acesteia trebuie sa gestioneze, cel putin, urmitoarele categorii de riscuri
externe:

8.1.1. Volatilitatea mediului geopolitic §i economic

Majoritatea companiilor aeriene sunt vulnerabile la factori externi, cum ar fi
tensiunea politicd si conjuncturile economice. in cazul sectorului aviatiei comerciale, stabilitatea
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politicd §i cresterea economicd susfinutd reprezintd factori majori care determind cregterea pe
termen lung a traficului aerian.

Instabilitatea si turbulentele de pe pietele financiare au caracterizat o mare parte din
secolul XXI si pot continua. insa sursele instabilitatii pot fi multiple, precum: tensiuni in Orientul
Mijlociu, impunerea unor masuri protectioniste, aparitia unor conflicte etnice/religioase, tranzitia
de la democratie la autoritarism, cooperarea internationala ori interventiile statale etc. in urmatorii
20 de ani, fragilitatea statelor, tensiunile religioase si etnice si presiunea crescdnda asupra
resurselor globale pot genera conflicte.

Pe langa problemele macroeconomice la nivel mondial, in special generate de
tensiunile comerciale dintre S.U.A. si China, primele doud economii ale lumii cu o pondere
cumulati de peste 40% din PIB-ul mondial, economia mondiala a fost puternic afectatd in primele
dous trimestre ale anului 2020 de aparitia §i raspindirea virusului SARS-CoV-2 pe toate
continentele.

Pandemia COVID-19 reprezinta nu doar o crizd globala a sanatatii, ci si o crizd
economici globala, iar aviagia a fost puternic afectatd de aceasta, inca de la inceputul anului 2020.
in ifunie 2020, IATA a anuntat ci se asteapta ca in 2020 companiile aeriene s sufere o pierdere
netd fara precedent de 83,4 miliarde USD. Desi previziunile IATA de la inceputul anului indicau o
crestere a traficului aerian de 4,7% pentru anul 2020, rezultatele de la sfarsitul anului au
demonstrat un declin fard precedent al acestuia, de 66%, ceea ce prezintd provocari fard precedent
pentru companiile aeriene. Astfel, companiile aeriene vor avea nevoie de o crestere de cel putin
130% pentru a reveni la nivelurile de trafic de pasageri din anul 2019.

Masurile de protectie sanitara §i restrictiile de calatorie introduse de statele membre
ale UE si de tdrile terte ca urmare a pandemiei au redus drastic cererea si increderea
consumatorilor in transportul aerian de pasageri, determinénd o reducere record si de duratd a
traficului aerian in Uniunea Europeana. Numarul zborurilor operate in spatiul european a scézut cu
pana la 90% in martie-aprilie 2020 comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2019.

La | martie 2020, aeroporturile Europei incd gestionau peste 5 milioane de
pasageri, insd pana la 31 martie 2020, numarul acestora s-a redus la numai 174.000 (o scadere de
97,1% comparativ cu aceeasi zi din anul 2019).

in fata pandemiei de COVID-19, numeroase tari au rispuns prin introducerea de
interdictii de zbor si restrictii de cilatorie, unele din acestea mentinandu-se pana la sfarsitul anului
2020. Acest lucru a avut un impact major asupra traficului aerian international, deoarece aceste
restrictii au condus la o diminuare drastica a cererii la un nivel la care majoritatea rutelor nu au mai
putut fi operate in scop comercial.

Statele membre ale Uniunii Europene au justificat interdictiile de zbor
intracomunitare ca fiind o masura de limitare a raspandirii COVID-19 in contextul temerilor ci
masurile adoptate de unele firi s-au dovedit a fi insuficient de eficiente. Amploarea interdictiilor de
cilatorie si de zbor a fost variabild. Astfel, varful interdictiilor de zbor intre statele membre s-a
inregistrat in perioada 20 martie —26 martie 2020, cand 20 de state membre au introdus restrictii de
sbor. Acesta a fost urmat de o usoard scadere, la 31 martie fiind 16 state membre care aveau
restrictii de zbor, iar la 6 aprilie, 14.

Gravitatea impactului COVID-19 este clar reflectata in rezultatele anuale ale
companiilor aeriene. RPK-urile globale au scazut cu 69,78% in anul 2020 fatad de anul 2019.
Pentru a pune acest lucru in context, in cele sase luni imediat dupa atacurile din 11 septembrie -
considerati a fi cea mai severa criza a aviatiei inainte de 2020 - RPK-urile au scizut cu doar 12%.

Per ansamblu, in cursul anului 2020 operatorii aerieni europeni au inregistrat o
reducere a traficului aerian de 70% fata de anul 2019. Desi in perioada verii, companiile aeriene au

10




== E= o |

/ AROM ;)

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - DECLARATIA NEFINANCIARA - AN 2020

profitat de pe urma ridicarii restrictiilor de cilitorie in Europa, recuperarea mult asteptata a fost
indepartata de aparitia noilor valuri de infectéri.

Pietele interne au continua si reprezinte, in cea de-a doua jumatate a anului 2020,
baza pentru redresarea industriei. Cresterea cererii de pasageri a fost determinata de pietele interne,
pe masurd ce mai multe tari au inceput s slabeasca restrictiile de calatorie in interiorul granitelor
lor. RPK-urile interne au scizut cu 67,6% fatd de anul anterior in iunie, comparativ cu sciderea
anuali de 78,4% in luna mai.

Calatoriile aeriene internationale au inregistrat insd putine imbunitatiri, deoarece
majoritatea pietelor au fost puternic restrictionate. Intr-adevar, RPK-urile internationale au scazut
cu 96,8% anual.

Indicatorii cererii au aritat rezultate mixte in luna iunie 2020. Astfel, in luna iunie
cheltuielile consumatorilor si-au revenit in mai multe economii, inclusiv in S.U.A., zona euro si
China, ca urmare a reducerii restrictiilor. Cu toate acestea, ratele somajului au ramas ridicate in
majoritatea tarilor.

Rezultatele economice pentru 2020 riman, de asemenea, sumbre. Fondul Monetar
International (FMI) si-a revizuit previziunile in iunie, din cauza unui impact mai profund al
COVID-19 asupra activititii economice si a redresérii mai lente inregistrate in prima parte a anului
2020 decat se astepta initial. Potrivit organizatiei, PIB-ul global s-a contractat cu 3,5% in anul
2020.

Pierderile inregistrate de industria aviatici au pus in pericol in anul 2020 intre 6 §i 7
milioane de locuri de munci sustinute de aviatie numai in Europa. O recuperare acceleratd a
transportului aerian in Europa este vitala pentru a evita cel mai grav dintre aceste impacturi. Insa
acest lucru poate fi realizat doar prin actiuni guvernamentale concertate constdnd, pe de o parte
intr-0 ,,repornire coordonatd a calitoriilor aeriene, cu deschiderea frontierelor (inclusiv eliminarea
carantinei) si reguli de operare bazate pe indrumdrile de sanatate stabilite de ICAO si la nivel
european de EASA si Centrul European pentru Controlul Bolilor (ECDC), iar pe de altd parte prin
oferirea de sprijin financiar si de reglementare continuu, in spec ial ajutor financiar direct,
extinderea derogarii de la regula sloturilor 80-20 i scutirea de impozite si taxe.

Compania nu poate previziona toate efectele pe care o eventuali crizd mondiala le-
ar avea asupra sa. Cu toate acestea, in anul 2020 conducerea TAROM a dus o politica pro-activi,
de identificare a masurilor necesare mentinerii sustenabilitdtii companiei chiar §i in conditii de
piata dificile.

8.1.2. Concurenta

Aviatia europeani se confrunta cu noi provocari in materie de competitivitate, pe o
piatd mondiald care evolueaza rapid, in special ca rezultat al deplasarii centrului de greutate al
cresterii economice cétre est. Concurentii nou-apéruti beneficiazi de pe urma cresterii economice
rapide din intreaga regiune, in special din Asia, precum si de pe urma faptului cd aviafia devine un
element strategic in cadrul politicilor de dezvoltare economici ale tarilor lor de origine. Siguranta
si securitatea sunt conditii prealabile necesare pentru un sector al aviatiei competitiv. Astfel,
cresterea traficului aerian nu poate fi luatd in considerare fard mentinerea unor standarde ridicate
de siguranta, care si permitd sectorului aviatiei sa continue s se dezvolte in conditii de sigurantd
in viitor. In acest scop, sistemul de reglementare trebuie si fie mai bine dotat pentru a identifica si
a reduce riscurile in materie de siguranti, intr-un mod mai rapid si mai eficient. Acest lucru poate
fi realizat prin introducerea unei abordari a reglementarii i a supravegherii in materie de siguranta
care si se bazeze pe riscuri si pe performante, prin eliminarea lacunelor existente in materie de
sigurantd si prin integrarea mai profunda a altor domenii tehnice ale reglementdrii legate de
sigurantd, cum ar fi securitatea aviatiei.
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Desi siguranta reprezintd un aspect esential, ea nu poate fi analizatd insd in mod
izolat. Cadrul de reglementare trebuie, de asemenea, sd stabileascd conditiile in care sectorul
aviafiei si poatd prospera si si ramnd competitiv pe piata mondiald. Este astfel nevoie de o
recunoastere a diferentelor dintre riscurile implicate de diverse sectoare ale aviaiei civile, de
eliminarea normelor §i a procedurilor care adauga timp, sarcini i costuri in plus, insd nu contribuie
la siguranta, precum si a celor care franeazi inovarea i spiritul antreprenorial.

Deoarece TAROM opereazi o retea de rute in principal europene, majoritar scurt i
mediu curier, distan{a medie de operare fiind de aproximativ 1.200 km, compania concureazi cu
toate categoriile de operatori existenti in piatd, §i anume: Jlow cost”, legacy”, subsidiarele low
cost ale companiilor de tip legacy, companii de niga.

Astfel, TAROM trebuie si fac fatd unei concurenie acerbe, in principal din partea
competitorilor de tip low cost, care practica tarife modice, in ciuda pierderilor financiare, doar in
scopul majorarii cotelor de piafa.

8.1.3. Riscul fluctuatiilor de curs valutar

Avind in vedere ca o mare parte din veniturile companiei sunt incasate intr-o
varietate de valute, acestea o fac vulnerabild la fluctuatiile cursului de schimb valutar. in politica
sa, compania este afectatd de evolugia pietelor valutare, respectiv: EUR/USD, EUR/GBP,
EUR/RON. Politica de preturi a companiei este focalizata, in principal, pe moneda EUR, insi din
activitatea de operare rezultd obligatii si in alte monede, rata de schimb valutar putand afecta
rezultatele.

Expunerea companiei la riscul valutar a fost nesemnificativd in anul 2020, riscul
fiind considerat tolerabil.

8.1.4. Riscul unor atacuri cibernetice

Amenintirile cibernetice se afla intr-o continua evolutie, supundnd sistemele si
reelele informationale si operationale la riscuri care pot produce pagube semnificative in toate
sectoarele industriale, publice si guvernamentale, la nivel mondial.

Securitatea cibernetica in aviatia civila este un domeniu complex, care se intinde in
toate ariile de activitate unde sunt prezente tehnologii (electronice - informationale si
operationale). Asa cum mentioneazd §i ICAO in Strategia globald de securitate cibernetica
adoptata in octombrie 2019 si in Rezolutia A40-10, securitatea cibernetica are aplicabilitate pe
orizontald, atat in zona securitdtii aeronautice, cit si a sigurantei aviatiei civile, respectiv in
domeniul operatiunilor, facilitatilor, managementului i administrérii s.a.

Astfel, sectorul aviatiei civile depinde din ce in ce mai mult de disponibilitatea
sistemelor de tehnologie a informatiilor §i a comunicatiilor, precum si de integritatea §i
confidentialitatea datelor. Amenintarea reprezentata de posibile incidente cibernetice pentru aviatia
civila este in continua evolutie, cele mai multe dintre acestea fiind rau intentionate, cu consecinte
intreruperi ale continuitatii activitatii si furtul de informatii din motive politice, financiare sau de
altd natura.

Opinia ICAO este aceea cid securitatea cibernetici ar trebui si fie inclusd in
sistemele de supraveghere a securitatii si sigurantei aviafiei dintr-un stat, ca parte a unui cadru
cuprinzitor de gestionare a riscurilor.

Gestionarea riscurilor de securitate cibernetici in sectorul aviatiei trebuie sa se
bazeze pe dezvoltarea unei aborddri ample, capabile sd prezicd riscurile cibernetice pentru
ecosistemul aviaiei, identificarea §i implementarea controalelor adecvate pentru a preveni riscurile
cibernetice, capacitatea de a monitoriza/detecta atacurile i capacitatea de raspuns si de recuperare
dupa atacuri reusite.
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Cu toate ¢i in ultimele decenii, tehnologia a facut progrese uriage, care au fost
implementate §i in sectorul aviatiei, revolutionand calatoriile, facilitind cdlatoria non-stop pe
continente, oferind facilitati pasagerilor aerieni ca niciodatd (acces la Internet, acces GSM,
divertisment in zbor), transferuri perfecte pentru pasagerii care tranziteazd intre tari, pe de alta
parte, acest confort nu a venit fara setul sdu de riscuri care au aparut din cauza vulnerabilitatilor
inerente si a amenintarilor cunoscute pe care aceste sisteme le poseda. Astfel, utilizarea sistemelor
informatice Ia bord si off-board, a sistemelor de navigatie si a retelelor de date, a dus la cresterea
amenintarilor cu privire la atacurile cibernetice si Incilcarea securitatii/confidentialitatii datelor,
principalele tipuri de amenintéri cibernetice cu care se confruntd sectorul aviatiei fiind:

- Atacurile phishing: acestea reprezintd, in primul rand, o etapa prealabila cétre un
atac riu intentionat complet orientat citre o companie. Obiectivul principal constd in obfinerea
datelor de identificare ale utilizatorilor prin tehnici de inginerie sociald si infiltrarea in sistemul
unei companii pentru a planta si lansa amenintari persistente avansate. O serie de organizatii,
inclusiv aeroporturi, au fost victime ale unor astfel de atacuri.

- Atacurile bazate pe Wi-Fi: Daci nu sunt asigurate in mod adecvat, sistemele Wi-
Fi traditionale disponibile la bordul unei aeronave sunt vulnerabile, astfel incat ar putea fi folosite
pentru accesul neautorizat la echipamentele avionice de la bord ori pentru perturba sau modifica
comunicatiile prin satelit. De exemplu, un cod infiltrat in sistemul unui avion ar putea si anuleze
setarile de securitate, ducnd la rezultate dezastruoase, precum deturnarea si/sau prabugirea unei
aeronave etc.

- Atacurile DDoS (Distributed Denial-of-Service) si botnet: apar atunci cdnd un
hacker trimite un aflux mare de trafic citre o retea sau server pentru a coplesi sistemul §i pentru a-i
perturba capacitatea de operare. Hackerii utilizeaza retele bot din retelele compromise pentru a se
infiltra in sisteme critice, precum controlul traficului aerian ori rezervarea biletelor online, ceea ce
duce la blocarea platformei. Atacatorii pot cere, de asemenea, 0 sumd de riscumparare de la
autoritafi pentru a preveni intreruperea sistemelor de control si gestionare a zborului.

- Atacurile de bruiere: pot avea consecinfe grave, deoarece hackerii compromit
acuratetea datelor furnizate conducerii aeronavei, cum ar fi viteza aeronavei, locatia, directia,
existenta unor aeroporturi sau aeronave in apropiere etc.

. Deturnarea de la distantd: bresele/defectele de securitate ale tehnologiilor de
comunicatii utilizate in industria aeriana permit hackerilor sa atace/controleze de la distanta
sistemele de zbor si de la bord, pentru a le permite sa atace alte sisteme critice, precum comenzile
de zbor, receptoarele de navigatie, sistemele de supraveghere, afisajele aeronavelor si altele.

- BYOD (bring your own device): Sistemele actuale de divertisment in zbor
permit pasagerilor si-si vizioneze propriile videoclipuri prin intermediul USB-urilor. Cu exceptia
cazului in care sunt protejate in mod adecvat, pasagerii ru intenfionati ar putea utiliza USB-urile
pentru a infiltra programe/amenintiri persistente avansate in sistemele de divertisment din zbor cu
consecinte dezastruoase. Astfel, informatiile despre zbor furnizate pe IFE (in-flight entertainment)
ar putea fi falsificate sau denaturate pentru a crea haos/panica printre pasageri.
in concluzie, compania ar trebui si-si dezvolte, in primul rind, capabilitati
predictive”, care si-i permitd sa invete din evenimente externe si sa anticipeze tipurile de atac la
care ar putea fi expuse sistemele sale informatice. Totodatd, capacitatea de a detecta atacurile
cibernetice din timp este esentiald pentru companie, jar capacitatea de rdspuns §i de recuperare
dupa atacuri reusite sunt necesare atat pentru a investiga si remedia problemele descoperite, cat si
pentru a recomanda noi masuri preventive.
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Prin urmare, dupa analiza tipurilor de amenintari cibernetice, compania trebuie sa-si
stabileasca o cultura de securitate ciberneticd si sa dezvolte strategii de atenuare/prevenire a
riscurilor cibernetice.

8.1.5. Riscul fluctuatiei de personal din industria aviatica

Datorita afluxului de noi tehnologii si procese, dar si necesitatii reducerii costurilor,
companiile din industria aviafiei necesitd, poate mai mult decat orice alte industrii, o fortd de
munca talentatd, angajata si din ce in ce mai specializatd. Astfel, din cauza naturii extrem de
specializate a industriei, companiile aeriene trebuie sa angajeze si sa pastreze personalul calificat
necesar efectudrii unor procese critice, proprii industriei aviatice. TAROM a reusit sd mentind pana
in acest moment o forfa de munca specializatd si bine pregatitd. Cu toate acestea, in anul 2020, din
cauza restrictiilor de zbor impuse de unele state ca urmare a raspandirii COVID - 19, companiile
aeriene au fost nevoite si ia masuri fie de trimitere in somaj tehnic a unei parti din personalul
aeronautic civil navigat si/sau din personalul aeronautic tehnic ne-navigant, fie de concediere a
acestora, ceea ce a condus la inregistrarea unui surplus pe piata forfei de munca pentru aceste
categorii de personal.

8.1.6. Riscurile strategice

Acestea afecteazi scopurile pe termen mediu §i lung, precum si obiectivele
companiei, cuprinzand: riscurile politice (precum egecul indeplinirii politicii guvernamentale,
schimbari legislative frecvente), riscurile sociale si riscurile privind clientii (de ex. esecul
identificarii nevoilor curente si in schimbare ale clientilor).

increderea consumatorilor reprezintd un factor-cheie asociat pandemiei COVID-19
care afecteaza nivelurile de trafic si indicd o legaturé intre reducerea traficului aerian §i pandemie.
Rapoartele IATA au aratat ca, din februarie 2020 pana la jumatatea lui aprilie, rezervirile au scazut
in ritm accelerat comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior. De atunci a existat o oarecare
redresare, dar la sfargitul Jui iunie 2020 se inregistra totusi o scadere de 82%.

in anul 2020 a fost dificil si se faca predictii stabile privind evolutia nivelurilor de
trafic aerian in acest an, iar revenirea la nivelurile anterioare COVID nu se va produce inainte de
2024. Factorii care au avut impact asupra evolutiei nivelurilor de trafic aerian sunt restrictiile de
cilitorie, modelele de rezervare ale consumatorilor si reglementarile sanitare impuse industriei.
Acestea sunt strins legate de posibilitatea reaparitiei cazurilor si de absenfa unui vaccin la
momentul actual. Toate previziunile comportd un grad ridicat de incertitudine. Astfel, desi s-a
estimat continuarea ameliorrii traficului aerian in cea de-a doua parte a anului 2020 ca urmare a
ridicarii restrictiilor, un al doilea val de cazuri, astfel cum s-a produs in Republica Populara
Chineza si in diverse alte state din Uniunea Europeand, a determinat o noua scidere a traficului
aerian.

in ceea ce priveste cererea de trafic aerian si increderea consumatorilor in
transportul aerian de pasageri, in anul 2020 a fost foarte dificil pentru companie si realizeze
proiectii dincolo de sezonul de operare al iernii 2020/2021. Astfel, compania s-a confruntat cu
dificultati in estimarea orarelor pentru urmiatorul sezon. Companiile aeriene revizuiesc constant
orarele de zbor pentru a putea reactiona la schimbarea imprevizibila a restrictiilor de calatorie sau
de zbor si la cererea pasagerilor, atat de dificil de estimat. Datele privind rezervarile pasagerilor
din anul 2020 au aratat ca rezervarile lunare pand in martie 2021 au continuat si fie mult sub
nivelul celor din aceeasi luna a anului trecut.

Pe de alid parte, s-a observat o schimbare semnificativi a comportamentului
pasagerilor in ceea ce priveste rezervarile astfel incat pasagerii decid acum cu maximum patru
saptiméni inainte de ziua de operare programata dacd sa rezerve sau nu un zbor. Prin urmare, nu
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exista suficienta vizibilitate in ceea ce priveste factorul de incarcare a unui zbor cu patru saptaméni
inainte pentru a lua o decizie in cunostinta de cauzi privind operarea zborului.

8.1.7. Riscul aparitiei unor epidemii la nivel global (pandemii)

Epidemiile apar in mod constant in randul populatiilor ca urmare a expunerilor la
mediu, alimente contaminate, a raspandirii interumane sau prin alte cai. Orice epidemie majora,
indiferent de cauzele care o provoacd (eveniment natural sau intentionat etc.) poate genera
morbiditati sau mortalitate crescute care sa necesite un raspuns imediat din partea autoritatilor
publice, precum §i o interventie coordonati de sanitate publicd. Aeronavele i aeroporturile pot
reprezenta cii susceptibile de introducere si/sau raspandire a unor a boli transmisibile in tara.

in astfel de situatii, in vederea atenudrii eficiente a riscurilor i asigurarii respectarii
cerintelor nationale de sanitate publica, este posibild impunerea de cétre autoritatile nationale a
unor restrictii de circulatie, transpuse in actiuni de suspendare a unor zboruri, cu impact asupra
activitatii operatorilor aerieni i aeroporturilor, precum §i a unor masuri de protectie a sanatatii §i
sigurantei pasagerilor, echipajelor si a altor categorii de angajati (personal aeroportuar, agenti de
handling etc.), cu mentinerea corespunzatoare a sigurantei §i securitafii zborurilor.

Aparitia pandemiei COVID — 19 la inceputul anului 2020 si efectele pe care
masurile luate de catre autoritatile publice in vederea prevenirii raspandirii COVID-19 si
gestiondrii corespunzatoare a consecintelor acestei pandemii, au dovedit faptul ca TAROM nu a
putut previziona toate efectele pe care 0 eventuali epidemie/pandemie le-ar putea avea asupra
activittii acesteia.

8.1.8. Riscul de lichiditate

Aviatia a cunoscut o expansiune puternica in ultimii zece ani, datorata in special
companiilor aeriene low-cost care au reusit cresterea cererii de zboruri. Chiar daci o evaluare
completd a impactului pandemiei este greu de realizat, a devenit cert ci operatorii din acest
segment au avut cel mai mare risc de Lichiditate in anul 2020. Impactul a fost resimit atét de
industria aviatica, cat si de alte industrii a céror evolutie depinde de calatorii. Totusi, riscul poate fi
atenuat de avantajul de a opera curse scurte, avantaj care reduce expunerea pasagerilor la infectie.
Declansarea crizei economice giobale in trimestrul 1 al anului 2020 a luat amploare de la o zi la
alta, iar efectele acestei crize s-au resimtit pe tot parcursul anului 2020, iar revenirea la situatia din
2019 va dura cafiva ani. Criza economici a afectat de o amploare fird precedent industria aviatica
in anul 2020. Marii operatori aerieni din industria de aviatie europeand §i mondiald si-au redus
drastic activitatea concentrandu-se pe operatii de reducere a costurilor si asigurarea supravietuirii
pentru a putea beneficia de perioada de relansare ce va veni dupa criza.

Transportatorii mari pot depasi aceastd situatie mai ugor, deoarece au sprijinul
guvernelor i pentru ca pot face restructuriri in cadrul proceselor. Chiar si asa, si pentru acestia a
rimas o mare provocare gasirea modalita(ii de a face pasagerii s se simta in siguran{a in timpul
zborului.

Veniturile operatorilor aerieni au avut o scadere puternica in semestrul I 2020 faja
de nivelul planificat, acestia acumulénd si datorii citre pasagerii carora le-au fost anulate zborurile,
dar si catre furnizori. Dupa perioada de izolare/carantind, companiile au reluat zborurile, cu
campanii de reduceri ale biletelor si investitii in masuri de igiend pentru a asigura sanatatea gi
siguranta clientilor §i ale echipajului. Desi companiile si-au reluat activitatea, modalitatile de
recuperare sunt inca greu de stabilit, deoarece statele continud sa ridice sau sa impund masuri de
calitorie.

Suspendarea zborurilor catre anumite destinatii a condus si la diminuarea drasticé a
veniturilor incasate de compania TAROM din transportul aerian de pasageri, in prima parte anului,
si implicit la inregistrarea unor dificultatile de platé a angajatilor si furnizorilor.
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inlaturarea riscului de lichiditate al companiei presupune manevrarea fluxurilor
financiare pentru acoperirea necesarului dintre venituri §i cheltuieli. Solutionarea crizei pe termen
scurt poate consta in majorarea intririlor de mijloace banesti prin cresterea veniturilor sau in

micsorarea iesirilor de mijloace banesti prin minimizarea cheltuielilor. In acest sens, compania
poate intreprinde actiuni precum:

» diminuarea radicala si ct mai rapida a cheltuielilor ineficiente;

> obiinerea de termene suplimentare de plata din partea furnizorilor, obtinerea
de imprumuturi pe termen scurt, obtinerea unor facilitati fiscale;

> vanzarea sau inchirierea unor active;

» identificarea altor surse de venit precum: extinderea activitaii de transport

aerian de mirfuri i posti, efectuarea unor curse charter umanitare, executarea pentru terti a unor
lucrari de intrefinere a aeronavelor sau a unor lucrari de reparatii ale componentelor etc.

8.2. RISCURI INTERNE

Sursele interne de risc reprezintd rezultatul unor evenimente aparute in interiorul
TAROM. Aceste surse de risc pot fi controlate. in aceasts categorie se pot distinge riscurile de
utilizare a echipamentelor, riscurile cu forta de munca sau riscurile asociate managementului
organizational. Aceste riscuri pot fi prevenite prin simpla eliminare a surselor care le produc, lucru
posibil datoritd faptului ca sunt generate de activitatea companiei. in urma analizelor efectuate,
principalele categorii de surse interne de riscuri identificate de companie vizeaza:

a) lipsa personalului specializat in anumite structuri §i a unei strategii de resurse
umane, imposibilitatea asigurarii unei pregatiri profesionale adecvate, eficienta scizutd a fortei de
munca datoratd, in principal, nemotivérii salariale, precum si a conditiilor de munca; lipsa unei
dimensiondri corecte a resursei umane raportatd la flota TAROM, precum si la numirul de
pasageri transportati;

b) infrastructura IT invechité, atat fizic, cdt §i moral, aflata inclusiv in starea de
depasire a suportului producitorului, poate conduce la aparitia intreruperilor/blocérii activitatii
utilizatorilor, precum si la accesul neautorizat in sistemele TAROM;

¢) slabirea pozitiei TAROM pe anumite piefe din cauza intarzierii implementarii
unor masuri de eficientizare si de imbunatagire a produsului oferit ori utilizarii unor canale de
vanziri ineficiente (costisitoare, vanzare preponderent prin agentii insuficient tehnologizate);

d) lipsa unei strategii comerciale pe termen lung si a unei administrari stabile i
performante;

e) flota eterogeni si uzati atét din punct de vedere tehnic, cét si moral;

f) cota micé a veniturilor provenite din activitati neoperationale;

g) presiuni din partea sindicatelor;

h) capitalizarea insuficientd, investitii insuficiente si lipsa de stabilitate financiara;

i) gestionarea ineficienta a problemelor de ordin tehnic care determina intarzieri in
operare si plata unor despagubiri pasagerilor.

9. INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARA
Principalii indicatorii specifici activita{ii TAROM sunt:

= Numdr curse (regulate si charter);

= Numir pasageri (curse interne, curse externe, in regim codeshare);

= QOre bloc;

= RPK (mii Km);

= ASK (mii Km);
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» Load factor (%).
Prezentdm in continuare situatia comparativi a gradului de realizare a indicatorilor
specifici activita{ii TAROM in anul 2020, fata de anul 2019, precum si fata de valorile planificate:

Realizat Realizat
. e . . . 2020/ 2020/ Buget
Indicatori fizici 12 luni 12 luni 12 luni Realizat Rectificat
2019 2020
buget
realizat 2019 rectificat realizat 2020 (%) (%)
2020
Curse regulate si
charter:
Nr. curse 19.380 6.633 6.301 32,51% 94,99%
Ore bloc 74.114.96 24.681,81 23.672,36 31,94% 95,91%
Pasageri TAROM (nr.) 3.066.497 865.323 817.749 26,67% 94, 50%
fnars‘;ge” code - share 97.721 27.851 23.798 24,35% 85,45%
Pasageri total (nr.) 3.164.218 §93.174 841.547 26,60% 94,22%
RPK (Km mii) 3.344.309,17 906.510,01 872.333,31 26,08% 96,23%
ASK (Km mii) 4.453.651,19 | 1.397.789,93 1.356.451,24 30,46% 97,04%
Load factor (%) 75,09% 64,85% 64,31% 85,64% 99.16%
Curse regulate:
Nr. curse 18.739 6.333 5.988 31,95% 94,55%
Ore bloc 70.458,36 22.815,25 21.674,36 30,76% 95,00%
Pasageri TAROM (nr.) 2.852.658 803.785 753.763 26,42% 93,78%
f;sg‘ge“ code - share 97.721 27.851 23.798 24,35% 85,45%
Pasageri total (nr.) 2.950.379 831.636 777.561 26,35% 93,50%
RPK (Km mii}) 3.104.129,89 826.726,76 783.841,16 25,25% 04,81%
ASK (Km mii) 4.144.205,67 | 1.262.571,82 1.210.078,30 29,20% 05,84%
Load factor (%) 74,90% 65,48% 64,78% 86,48% 98,93%
Curse charter
pasageri:
Nr. curse 641 288 301 46,96% 104,51%
Ore bloc 3.656,60 1.625,31 1.756,75 48,04% 108,09%
f;s‘;‘ge“ LGk 213.839 61.538 63.986 29,92% 103,98%
Curse charter marfa:
Nr. curse 0 12 12 100,00%
Ore bloc 0.00 241,25 241,25 100,00%

Din analiza acestor indicatori pentru anul 2020 se observi o scadere dramaticd atét
a numarului total de curse fatd de cel inregistrat in anul 2019, respectiv de la 19.380 curse in anul
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2019 la 6.301 curse in anul 2020, ceea ce semnificd un procent de realizare de doar 32,51%
comparativ cu anul precedent, cét si o scadere a numdrului de pasageri, de 1a 3.066.497 pasageri in
anul 2019 la 817.749 pasageri in anul 2020 (26,67%). Aceasta situafie a fost generata de aparitia §i
raspandirea COVID-19, ca urmare a faptului ca numeroase tari au raspuns prin introducerea de
interdictii de zbor si restrictii de célatorie, unele din mentinéndu-se pana la sfarsitul anului 2020.
Acest lucru a avut un impact major asupra traficului aerian international de pasageri, restrictiile
conducand la o diminuare drastica a cererii la un nivel la care majoritatea rutelor nu au mai putut fi

operate in scop comercial.
Gradul de incircare (Load factor), aferent anului 2020, a fost de 64,31%, mai mic

decit cel realizat in anul 2019, de 75,09%.

TAROM opereazi curse charter in completarea programului de curse regulate.
Aceastd piatd cunoaste un sezon complementar faa de principalele piete de afaceri si este
considerat un venit esential ce imbunatifeste rezultatele generale ale companiei. Desi existd o
concurenta puternici pe piaa curselor charter, iar cursele charter operate de citre TAROM sunt
realizate in functie de disponibilitatea aeronavelor in completarea programului de zboruri regulate,
numirul de zboruri charter realizate in anul 2020 (301 curse), chiar dacd a fost inferior celui
realizat in anul 2019 (641 curse), a reprezentat un procent de 46,96% fata de cel din anul 2019,
spre deosebire de rezultatul inregistrat in cazul curselor regulate, unde numarul curselor realizate
in anul 2020 (5.988 curse) a fost de doar 31,95% comparativ cu cel realizat in anul 2019, de

18.739 curse.
in plus fata de anul 2019, in anul 2020 TAROM a efectuat i un numar de 12 curse

charter de marfa.

Presedinte al Consiliului de Administratie al C.N.T.A.R. TAROM S.A.

o
George ROTARU /




