COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE - TAROM S.A.
J23/1298/2003, cu sediul in Otopeni, jud. Iifov, Calea Bucurestilor Nr. 224 F

ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR
din data de 30.10.2017, ora 12:00

care a avut loc la sediul MINISTERULUI TRANSPORTURILOR, Bd. Dinicu Golescu, ar. 38,
sector 1, Bucuresti.

Urmare invitatiei nr. 40.047/23.10.2017, transmisd de Ministerul Transporturilor, cétre tofi
actionarii societdtii, de a fine o Adunare Generalad Ordinard a Actionarilor, fird indeplinirea
formalitdtilor cerute pentru convocare, in data de 27.10.2017, la ora 12:00, sau in data de
30.10.2017, la ora 12:00, conform disponibilititii actionarilor, la sediul MINISTERULUI
TRANSPORTURILOR, in temeiul Art. 121 din Legea societdtilor nr. 31/1990 12, cu modificérile
si completirile ulterioare gi al prevederilor art. 20 alin. (5) din Statutul Societitii ,,Companiei
Nationale de Transporturi Aeriene Roméne — TAROM SA”, cu ordinea de zi precizaté in invitafie.

Ladatade 30.10.2017, ora 12:00, la sediul MINISTERULUI TRANSPORTURILOR Bd. Dinicu
Golescu nir. 38, sector 1, Bucuresti, s-au prezentat si au votat ordinea de zi tofi actionarii societitii
ce detin 889.090.935 actiuni, reprezentdnd 100 % din capitalul social, dupd cum urmeaza:

Statul Roman (864.261.018 actiuni, reprezentdnd 97,22 din capitalul social) prin
reprezentantii mandatayi numiti prin Ordinul Ministrului  Transporturilor nr.
nr.676/15.06.2017 (Imputernicirea nr. 2569/30.10.2017)

Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A. (752.795 actiuni, reprezentand
0,08 % din capitalul social}, prin reprezentant legal, D-na Florica TRANDAFIR ~
Presedinte — Director Administrare Corporativd, care a participat votdnd prin
corespondentd prin adresa scrisd Buletin de vot prin corespondentd nr.
75183/6181/24.10.2017,

Administratia Romani a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA R.A. (11.051.242
actiuni, reprezentand 1,24 % din capitalul social), care a participat prin reprezentantul
legal, D1. Gabriel DUMITRESCU — Director General;

Compania Nationali AEROPORTURI BUCURESTI S.A. (13.025.880 actiuni,
respectiv 1,46 % din capitalul social) prin reprezentantul legal, DI. Bogdan
MINDRESCU — Director General



Se constati cd niciun actionar al societftii nu s-a opus finerii sedintei si toti actionarii,
reprezentdnd Intregul capital social al societdtii, prin participarea la sedinta §i votarea ordinii de
zi, sunt de acord in unanimitate cu tinerea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor gi renunti in
mod expres si irevocabil la formalititile de convocare a sedintei.

Actionarul Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti S.A., actionarul Societatea de Investitii
Financiare MUNTENIA S.A si actionarul Administratia Roménd a Serviciilor de Trafic Aerian
ROMATSA R.A. renuntd fird rezerve la aplicarea dispozititlor privind protectia actionarilor
minoritari prevazute de O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativad a intreprinderilor
publice, cu modificérile i completirile ulterioare.

Se constatd Intrunirea tuturor conditiilor prevazute la art. 121 g1 art. 122 din Legea societdtilor
nr. 31/1990 12, cu modificérile si completérile ulterioare, precum si la art. 20 alin. (5) din Statutul
actualizat al societdtii, pentru a fi legal si statutar intrunitd Adunarea Generald Extraordinard a
Actionarilor societdtii “Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne- TAROM™ S.A,
precum si pentru validitatea deliberarilor.

In urma dezbaterilor, in conformitate cu prevederile art. 26 din Statutul actualizat al societitii,
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societitii “Compania Nationald de Transporturi
Aeriene Roméne - TAROM?” S.A, a adoptat:

HOTARAREA
NR. 12 /30.10.2017

1. Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, cu unanimitate de voturt “pentru®,
reprezentind 100 % din capitalul social, in temeiul art. 64!, alin. (5) din QUG nr. 109/2011,
aprobatd cu modificdrile si completéirile ulterioare prin Legea nr. 111/2016, aprobi numirea a
patru membrii provizorii ai Consiliului de Administratie, respectiv:

Bragaru Constantin
Socol Cristian
Potor Danut Alexandru

Vliad Elena

2. Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor, cu majoritate de voturi “pentru®, reprezentdnd
99,92 % din capitalul social si 0,08 % voturi de “abfinere” exprimate de actionarul Societatea de
Investitii Financiare MUNTENIA S.A., In temeiul art.37, alin.(2) din OUG nr.109/2011 privind
guvernan{a corporativd a infreprinderilor publice, aprobati prin Legea 111/2016, aprobi ca
indemnizatia fix& a noilor administratori provizorii numiti s& fie la nivelul mediei pe ultimele 12
luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasé conform clasificatiei activititilor
din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii.

3. Adunarea Generali Ordinard a Actionarilor, cu majoritate de voturi “pentru, reprezentand
99,92 % din capitalul social si 0,08 % voturi de “abfinere” exprimate de actionarul Societatea de
Investitii Financiare MUNTENIA S.A., in temeiul art.29, alin.(11) din OUG nr.109/2011 privind



guvernanta corporativi a Infreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, aprobi forma st
continutul contractului de mandat ce urmeazi a fi incheiat cu membrii provizorii ai Consiliului de
Administratie, conform celor previzute in anexa la prezenta hotérare.

4, Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor, cu unanimitate de voturi “peniru’,
reprezentdnd 100 % din capitalul social, In temeiul art.23, alin.(1), pct.l, hita) st c), 1
imputerniceste pe DI. Petre Neacsa, reprezentant desemnat si reprezinte interesele capitalului de
stat in Adunarea Generald a Actionarilor Societdtii ,,Compania Nationald de Transporturi
Aeriene Roméne - TAROM” S.A., si semneze contractele de mandat cu noii administratori
provizorii ai Consiliului de Administratie.

5. Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, cu unamimitate de voturi “pentru’,
reprezentind 100 % din capitalul social, in temeiul art.131, alin.(4) din Legea societitilor
nr.31/1990(12), il imputerniceste pe directorul general al TAROM S.A., cu posibilitatea de
substituire, si efectueze demersurile necesare gi legale pentru inregistrarea si publicarea hotérérii
Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor aferenté sedintei, In Monitorul Oficial al Romaéniei.
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COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE — TAROM S.A.
J23/1298/2003, cu sediul in Otopeni, jud. Ilfov, Calea Bucuarestilor Nr. 224 F

ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR
din data de 01.11.2017, ora 08:00

care a avut loc la sediul MINISTERULUI TRANSPORTURILOR, Bd. Dinicu Golescu, nr. 38,
sector 1, Bucuresti.

Urmare invitatiei nr. RS 443 / 31.10.2017, transmisd de Compania Nationala de Transporturi
Aeriene Romane TAROM S.A., citre tofi actionarii societétii, de a tine o Adunare Generald
Ordinard a Actionarilor, fird indeplinirea formalititilor cerute pentru convocare, In data de
(01.11.2017, la ora 08:00, la sediul MINISTERULUI TRANSPORTURILOR, in temeiul Art. 121
din Legea societitilor nr. 31/1990 r2, cu modificérile §i completarile ulterioare si al prevederilor
art. 20 alin. (5) din Statutul Societitii ,,Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Roméne —
TAROM SA”, cu ordinea de zi precizati in invitatie.

Ladatade 01.11.2017, ora 08:00, la sediul MINISTERULUI TRANSPORTURILOR Bd. Dinicu
Golescu nir. 38, sector 1, Bucuresti, s-au prezentat si au votat ordinea de zi toti actionarii societatii
ce detin 889.090.935 actiuni, reprezentand 100 % din capitalul social, dupa cum urmeazi:

- Statul Roméan (864.261.018 actiuni, reprezentdnd 97,22 din capitalul social) prin
reprezentantii mandatati numiti prin  Ordinul Ministrului  Transporturilor nr.
nr.676/15.06.2017 (imputernicirea nr. 2570/01.11.2017)

- Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A. (752.795 actiuni, reprezentind
0,08 % din capitalul social), prin reprezentant legal, D-na Florica TRANDAFIR —
Presedinte — Director Administrare Corporativd, care a participat votind prin

corespondentd prin adresa scrisda Buletin de vot prin corespondentd nr.
75468/6427/01.11.2017,;

- Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA R.A. (11.051.242
actiuni, reprezentind 1,24 % din capitalul social), care a participat prin reprezentantul
legal, DI. Fanicd CARNU — Director General Adjunct;

- Compania Nationali AEROPORTURI BUCURESTI S.A. (13.025.880 actiuni,
respectiv. 1,46 % din capitalul social) prin reprezentantul legal, Dl. Bogdan
MINDRESCU - Director General



Se constatd ci niciun actionar al societdtii nu s-a opus tinerii gedintei §1 toti actionarii,
reprezentdnd intregul capital social al societatii, prin participarea la sedinti si votarea ordinii de
zi, sunt de acord in unanimitate cu tinerea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor i renuntd fn
mod expres si irevocabil la formalititile de convocare a sedintei.

Actionarul Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti S.A., actionarul Societatea de Investitii
Financiare MUNTENIA S.A si actionarul Administratia Roména a Servicitlor de Trafic Aerian
ROMATSA R.A. renuntd fard rezerve la aplicarea dispozitiilor privind protectia actionarilor
minoritari previzute de 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativid a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

Se constatd intrunirea tuturor conditiilor prevazute la art. 121 si art. 122 din Legea societétilor
nr. 31/1990 12, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si la art. 20 alin. (5) din Statutul
actualizat al societitii, pentru a fi legal §i statutar intrunitd Adunarea Generald Extraordinard a
Actionarilor societdtii “Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne- TAROM” S.A,
precum si pentru validitatea deliberdrilor.

fn urma dezbaterilor, in conformitate cu prevederile art. 26 din Statutul actualizat al societatii,
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societdtii “Compania Nationald de Transporturi
Aeriene Roméne - TAROM” S.A, a adoptat:

HOTARAREA
NR. 13/01.11.2017

1. Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, cu majoritate de voturi “pentru®,
reprezentdnd 99,92 % din capitalul social si 0,08 % voturi “Impotrivid” exprimate de actionarul
Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A, in temeiul art. 111, lit. e) din Legea
societatilor nr. 31/1990 si art.23 alin.3 lit. a) din Statutul Companiei TAROM, aproba Bugetul de
Venituri si Cheltuieli rectificat pe anul 2017.
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2. Adunarea Generald Ordinardi a Actionarilor, cu majoritate de voturi “pentru”,
reprezentdnd 99,92% din capitalul social, in temeiul art.131, alin.(4) din Legea societitilor
nr.31/1990(:2), il tTmputerniceste pe directorul general al TAROM S.A., cu posibilitatea de
substituire, si efectueze demersurile necesare si legale pentru Inregistrarea si publicarea hotararii
Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor aferentd sedintei, In Monitorul Oficial al Romaniei.
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COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE — TAROM S.A.
J23/1298/2003, cu sediul in Otopeni, jud. Iifov, Calea Bucurestilor Nr. 224 F

ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR
din data de 03.11.2017, ora 10:00

care a avut loc la sediul MINISTERULUI TRANSPORTURILOR, Bd. Dinicu Golescu, nr. 38,
sector 1, Bucuresti.

Urmare invitatiel nr. 41975/02.11.2017, transmisd de Ministerul Transporturilor, cétre toti
actionarii societdtii, de a tine o Adunare Generald Ordinard a Actionarilor, fird indeplinirea
formalititilor cerute pentru convocare, in data de 02.11.2017, la ora 16:00, sau in data de
03.11.2017, la ora 10:00, conform disponibilitdtii actionarilor, la sediul MINISTERULUI
TRANSPORTURILOR, in temeiul Art. 121 din Legea societétilor nr. 31/1990 12, cu medificérile
si completarile ulterioare si al prevederilor art. 20 alin. (5) din Statutul Societitii ,,Companiei
Nationale de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM SA”, cu ordinea de zi precizatd in invitatie.

Ladatade 03.11.2017, ora 10:00, la sediul MINISTERULUI TRANSPORTURILOR Bd. Dinicu
Golescu nr. 38, sector 1, Bucuresti, s-au prezentat si au votat ordinea de zi toti actionarii societitii
ce detin 889.090.935 actiuni, reprezentdnd 100 % din capitalul social, dupd cum urmeazi:

Statul Roméin (864.261.018 actiuni, reprezentdnd 97,22 din capitalul social) prin
reprezentantii mandatafi numifi prin Ordinul Ministruloi  Transporturilor nr.
1r.676/15.06.2017 (Imputernicirea nr. 2573/03.11.2017)

Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A. (752.795 actiuni, reprezentdnd
0,08 % din capitalul social), prin reprezentant legal, D-na Florica TRANDAFIR —
Presedinte — Director Administrare Corporativd, care a participat votdnd prin
coresponden{d prin adresa scrisi Buletin de vot prin corespondenti nr.
75571/6504/02.11.2017,;

Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA R.A. (11.051.242
actiuni, reprezentand 1,24 % din capitalul social), care a participat prin reprezentantul
legal, DI. Gabriel DUMITRESCU - Director General,

Compania Nationali AEROPORTURI BUCURESTI S.A. (13.025.880 actiuni,
respectiv. 1,46 % din capitalul social) prin reprezentantul legal, DI. Bogdan
MINDRESCU — Director General



Se constatd ci niciun actionar al societdtii nu s-a opus t{inerii gedinfei §i toti actionarii,
reprezentdnd tntregul capital social al societatii, prin participarea la sedin{i i votarea ordinii de
zi, sunt de acord in unanimitate cu tinerea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor §i renunta In
mod expres si irevocabil la formalitdtile de convocare a sedintei.

Actionarul Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti S.A., actionarul Societatea de Investitii
Financiare MUNTENIA S.A si actionarul Administratia Romén2 a Serviciilor de Trafic Aerian
ROMATSA R.A. remmta fard rezerve la aplicarea dispozitiilor privind protectia actionarilor
minoritari previzute de O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativéd a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Se constatd Intrunirea tuturor condifiilor previzute la art. 121 si art. 122 din Legea societatilor
nr. 31/1990 12, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si la art. 20 alin. (5) din Statutul
actualizat al societdtii, pentru a fi legal §i statutar intrunitd Adunarea Generald Extraordinard a
Actionarilor societdii “Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne- TAROM” S.A,
precum si pentru validitatea deliberérilor.

In urma dezbaterilor, in conformitate cu prevederile art. 26 din Statutul actualizat al societatii,
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societitii “Compania Nationald de Transporturi
Aeriene Roméne - TAROM” S.A, a adoptat:

HOTARAREA
NR. 14/ 03.11.2017

1. Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor ia act de demisiile urmétorilor membrii
provizorii ai Consiliului de administratie:
- Br#garu Constantin

- Voicu Ion Laurentiu

- Pelmus Dragos Vasile.

2. Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor ia act de incetarea contractelor de mandat a
urmétorilor membrii provizorii ai Consiliului de administratie ca urmare a finalizirii duratei
pentru care au fost Incheiate:

- lonescu Adriana

- Popeangd Silvia

- Velicu Alina Georgeta

- Marica Rézvan-Alexandru

3. Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor Companiei Nationale de Transporturi Aeriene
Roméne TAROM S.A., cu majoritate de voturi “pentru®, reprezentind 99,92 % din
capitalul social si 0,08 % voturi de “abfinere” exprimate de actionarul Societatea de
Investitii Financiare MUNTENIA S.A., in temeiul art. 64! alin. (3) si (4) din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, aprobati prin Legea
111/2016, numeste urmatorii membri provizorii ai Consiliului de Administratie:



h

- Stan Ivona

- Vladeanu Dorian

- Bradea loana Alexandra
In conformitate cu prevederile art.64! alin. (5) din QUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, durata contractelor de
mandat a noilor membrii pm\_!izorii va fi de de 4 luni, cu posibilitatea preiungirii penflu
motive temeinice, pand la completarea numarului de membri, fird ca durata mandatulul

administratorilor provizorii si depaseascd 6 luni.
Ca urmare componenta noului Consiliul de Administratie va fi urméatoarea:

Michitd Dan Aurel, identificat cu CI, seria RD, nr. 690830, domiciliat m Mun.
Bucuresti, Sector 1, str. Hrisovului, nr. 18, bl. Al2, sc. B, et. 8, ap. 73, CNP
1600703400096 nascut la data de 03.07.1960, in loc. Bucuresti.

Stan Ivona, identificata cu CI, seria RT, nr. 8489035, domiciliata in Mun. Bucuresti,
Sector 3, str. Fabrica de Chibrituri, nr. 34, et. 2, ap. 14+15+16, CNP 2680831280812,
nascuta la data de 31.08.1968, in Mun. Caracal, judetul Olt.

Vlideanu Dorian, identificat cu CI, seria MZ, nr. 458195, domiciliat in Mun. Tasi, str.
Ale. Tudor Neculai, nr. 129, bl. 1003C, sc. B, et. 2, ap. 11, judetul Iasi, CNP
1551113374072, nascut la data de 13.11.1955, in loc. Vaslui, jud. Vaslui.

Bradea loana Alexandra, identificata cu CI, seria ZH, nr. 118710, domiciliata in Mun.
Oradea, str. Sovata, nr. 44, bl, C8, ap. 1, jud. Bihor, CNP 2870413055065, nascuta la
data de 13.04.1987, in loc. Oradea, jud. Bihor.

Socol Cristian, identificat cu CI, seria RX, nr. 960220, domiciliat in Mun. Bucuresti, Sector
1, str. Izbandei, nr. 70, CNP 1740908296720, nascut la data de 08.09.1974, in loc. Utlati,
jud. Prahova.

Potor Dinut Alexandru, identificat cu CI, seria SZ, nr. 324703, domiciliat in Mun. Fetesti,
str. Calarast, nr. 595, bl. CF3, sc. B, et. 1, ap. 2, jud. Ialomita, CNP 1780905212965, nascut
la data de 05.09.1978, in Mun. Slobozia, jud. Ialomita.

Vlad Elena, identificata cu CI, serie KZ, nr, 021219, domiciliata in Mun. Constanta, str.

Miron Costin, nr. 56, jud. Constanta, CNP 2710522131271, nascuta la data de 22.05.1971,

in loc. Constanta, jud. Constanta.

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor Companiei Nationale de Transporturi Aeriene
Roméne TAROM S.A., cu majoritate de voturi “pentru®, reprezentind 99,92 % din
capitalul social si 0,08 % voturi de “abfinere” exprimate de actionarul Societatea de
Investitii Financiare MUNTENIA S.A., in temeiul art. 37 alin.(2) din OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016,



aproba ca indemnizatia fixa a noilor administratori provizorii muniti s fie la nivelul mediei
pe ultimele 12 huni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform
clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul Nafional de
Statistici anterior numirii.

5. Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor Companiei Nationale de Transporturi Aeriene
Roméane TAROM S.A., cu majoritate de voturi “penfru®, reprezentdnd 99,92 % din
capitalul social si 0,08 % voturi de “abtinere” exprimate de actionarul Societatea de
Investitii Financiare MUNTENIA S.A, in temeiul art. 29, alin. (11) din OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobati prin Legea 111/2016,
aproba forma si continutul contractului de mandat conform celor previzute in anexa la
prezenta hotérére.

6. Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor Companiei Nationale de Transporturi Aeriene
Roméne TAROM S.A., cu unanimitate de voturi “penfru®, reprezentdnd 100 % din
capitalul social, in temeiul art. 23 alin.(1), pet.1, lit. a) si ¢) din Statutul Companiei
TAROM 1l imputerniceste pe DI Petre Neacsa s semneze contractele de mandat cu
noii administratori provizorii ai Consiliului de Administratie.

7. Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor Companiei Nationale de Transporturi Aeriene
Roméne TAROM S.A., cu unanimitate de voturi “pentru, reprezentdnd 100 % din
capitalul social, in temeiul art.131,alin.(4) din Legea societétilor nr.31/1990(:2) il
imputerniceste pe Directorul General al TAROM S.A., cu posibilitatea de substituire,
s3 efectueze demersurile necesare si legale pentru fnregistrarea si publicarea hotérarii
Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor aferentd sedintei, In Monitorul Oficial al
Romadniei.
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DI. Petre NEACSA D1. Gabriel DUMITKESCU

D-na Florica TRANDAFIR

vot prin corespondentd
Nr.75571/6504/02.11.2017
DI1. Bogdan MINDRESCU




Se constatd cd niciun actionar al societdtii nu s-a opus tinerii sedintel gi tofi actionarii,
reprezentand intregul capital social al societétii. prin participarea la sedintd si votarea ordinii de
zi, sunt de acord in unanimitate cu tinerea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor si
renuntd in mod expres si irevocabil la formalitdtile de convocare a sedintel.

Actionarul Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti S.A.. actionarul Societatea de Investiii
Financiare MUNTENIA S.A si actionarul Administratia Roména a Serviciilor de Trafic Aeriap
ROMATSA R.A. renunti fard rezerve la aplicarea dispozitiilor privind protectia actionariior
minoritari previzute de O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
pubiice, cu modificdrile §1 completérile ulterioare.

Se constatd intrunirea tuturor conditiilor prevazute la art. 121 si art. 122 din Legea socistatiior
ar. 31/199G 12, cu medificdrile si completdrile ulterioare, precum si la art. 20 alin. (5) din
Statutul actualizat a! societdtii, pentru a fi legal 3i statutar Intrunitd Adunarca Generald
Extraordinari & Actionarilor societdtii “Compania Najionald de Transporturi Aesiene Romdane-
TAROM S.A, precum si pentru validitatea deiiberdrilor.

in urma dezbaterilor. In conformitaie cu prevederile art. 26 din Siatutu! actualizat al socieidfii,
Adunarea Generald Extraordinard a Actionariior societdtii “Compania Nationald de Transporturi
Aeriene Roméne - TAROM” S.A, a adoptat:

HOTARAREA
NR. 15/28.11.2017

I. Adunarea Generald Extraordinari a Acfionarilor, cu majoritate de voturi “penfrie®,
reprezentdnd 99,92 % din capitalul social si 0,08 % voturi de “abfinere” exprinate de actionarul
Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S A., In temeiul art.37, alin{2) din OUG
nr.109/2011 vrivind guvernanta corporativd a fnfreprinderilos publice, aprobatd prin Legea
111/2019, aprobd valorificarea celor doud acronave Airbus A310. it cele mai bune condifii de

eficientz economici pentru companie.

2. Adunares Generald Extraordinard a Actionarilor, cu majoritate de voturi “penftru’,
reprezentind 99,92 % din capitalul social si 0,08 % voturt de “abginere” cxprimate de acionarul
Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A. Imputerniceste pe Directorul General al
Companiei Naticnale de Transporturi Aeriene Roméne TARCM S.A. pentru a indeplini
formalitdtile cerute de lege pentru inregistrarsa si asigurarea opozabilititii ciire terfe persoane a
hotarariler adoptaie de Adunarea Generald Exiraordinard a Actionarilor. Persoana imputernicitd
va putea delega altor perscane mandatul cu privire la indeplinirea formalititilor mentionate mai
Sus.

Dna. Maril DI, Gabriei DUMITRESCU
D-na Florica TRANDAFIR

vot prin corespondenjd
76538/7362/27.11.2017




COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE ~ TAROM S.A.
J23/1298/2003, cu sediul in Otopeni, jud. Ilfov, Calea Bucurestilor Nr. 224 F

ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR
din data de 13.12.2017, ora 13:00

care a avut loc la sediul MINISTERULUI TRANSPORTURILOR, Bd. Dinicu Golescu, nr. 38,
sector 1, Bucuresti.

Urmare invitatiei nr. 47491/08.12.2017, transmisd de Ministerul Transporturilor, citre toti
actionarii societdtii, de a tine o Adunare Generald Ordinari a Actionarilor, ffrd Indeplinirea
formalitatilor cerute pentru convocare, In data de 13.12.2017, la ora 13:00 sau 14.12.2017 ora
13:00 la sediul MINISTERULUI TRANSPORTURILOR, in temeiul Art. 121 din Legea
societatilor nr. 31/1990 12, cu modificdrile si completérile ulterioare si al prevederilor art. 20
alin. (5) din Statutul Societdtii ,,Companiei Nafionale de Transporturi Aeriene Roméne -
TAROM SA”, cu ordinea de zi precizati in invitatie.

La data de 13.12.2017, ora 13:00, la sediul MINISTERULUI TRANSPORTURILOR Bd.
Dinicu Golescu nr. 38, sector 1, Bucuresti, s-au prezentat si au votat ordinea de zi toti actionarii
societdtii ce defin 889.090.935 actiuni, reprezentdnd 100 % din capitalul social, dupd cum
urmeazi:

- Statul Romin (864.261.018 actiuni, reprezentdnd 97,22 din capitalul social) prin
reprezentan{ii mandatafi numiti prin Ordinul Ministruloi  Transporturilor nr.
nr.1711/24.11.2017 (Imputernicirea nr. . 2623/13.12.2017)

- Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A. (752.795 actiuni,
reprezentdnd 0,08 % din capitalul social), prin reprezentant legal, D-na Florica
TRANDAFIR - Presedinte — Director Administrare Corporativé, care a participat
votind prin corespondentd prin adresa scrisd Buletin de vot prin corespondentd nr.
76971/7681/12.12.2017;

- Administratia Roménia a Serviciillor de Trafic Aerian ROMATSA R.A.
(11.051.242 actiuni, reprezentdnd 1,24 % din capitalul social), care a participat prin
reprezentantul legal, D1, Gabriel DUMITRESCU - Director General;

- Compania Nationaldi AEROPORTURI BUCURESTI S.A. (13.025.880 actiuni,
respectiv 1,46 % din capitalul social) prin reprezentantul Imputernicit, dl. Matache
Laurentiu Nicusor, cu mandatul AB-AG nr.3638/13.12.2017



Se constatd cd niciun actionar al societdfli nu s-a opus tinerii sedinfei si toti actionarii,
reprezentand intregul capital social al societafii, prin participarea la sedin{d si votarea ordinii de
z1, sunt de acord In unanimitate cu tinerea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor i renunta
in mod expres si irevocabil la formalitdfile de convocare a sedinfel.

Actionarul Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti S.A., actionarul Societatea de Investifii
Financiare MUNTENIA S.A sl actionarul Administratia Roména a Serviciilor de Trafic Aerian
ROMATSA R.A. renuntd fird rezerve la aplicarea dispozifitlor privind protectia actionarilor
minoritari previzute de O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
~ publice, cu modificérile si completdrile ulterioare. '

Se constatd intrunirea tuturor conditiilor previzute la art. 121 si art. 122 din Legea societétilor
nr. 31/1990 12, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si la art. 20 alin. (5) din
Statutul actualizat al societétil, pentru a fi legal si statutar intrunitd Adunarea Generald Ordinard
a Actionarilor societdfii “Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne- TAROM” S.A,
precum si pentru validitatea deliberrilor.

In uwrma dezbaterilor, in conformitate cu prevederile art. 26 din Statutul actualizat al socjetatii,
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societétii “Compania Nationald de Transporturi
Aeriene Romane - TAROM?” S.A, a adoptat:

HOTARAREA
NR. 16/ 13.12.2017

na

1. Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, cu unanimitate de voturi “fmpotfrivi”
exprimate in temeiul art.37, alin.(2Z) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, respinge Raportul administratorilor Consiliului de
Administratie al carui mandat a incetat la 29.10.2017 cu nr ER 571/18.10.2017
(Semestrul T, an 2017), avand In vedere Hotérdrea nr 25/06.12.2017 a Consiliului de
Administratie in functie al Tarom SA prin care membrii Consiliului de Administratie
constati ci raportul prezentat In Sedinta de CA la data de 06.12.2017 nu prezintd
situatiile financiare reale la 6 luni ale Companiei Tarom.

Deasemeni raportul prezentat nu este unul final, ¢i doar un draft de Raport ceea ce
presupune ¢ nu poate fi prezentat Consiliului de Administratie cu atat mai mult Adundrii

Generale a Actionarilor.

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor TAROM, solicita tragerea la rispundere a
persoanelor responsabile cu intocmirea raportului la finele semestrului I, an 2017.
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor TAROM dispune Directorului General:

-contactarea membrilor Consiliului de Administratie precedent si instiintarea in scris cu
privire la aspectele mentionate la punctul 1 din prezenta hotérére;

-sesizarea Comisiei de Disciplind in veredea tragerii la rispundere a persoanelor
responsabile cu intocmirea Raportului pentru Semestral 12017,

-ca in comunicérile scrise pe care le va face sé se mentioneze in mod expres faptul cé
membrii Consiliutui de Administratie precedent nu si-au Indeplinit obligatiile
previizute de lege privind gestionarea Companiei.

2. Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, In unanimitate, ia act de informarea privind
situatia existentd la magazia de piese de schimb a Companiei TAROM prezentatd de
Consiliul de Administratie prin Hotararea nr 26/12.12.2017 si Proces-Verbal nr
549/12.12.2017 al Consiliului de Administratie al Tarom SA si va da curs deciziel luate
de Consiliul de Administratie in sensul propunerilor facute de Corpul de Control al
Primului Ministru de a sesiza institutiile competente in solutionarea aspectelor expuse,
inclusiv sesizarea organelor de urmarire penala, pentru cercetarea posibilelor fapte de
natura penala privind gestiunea de piese din cadrul Companiei Tarom.



3. Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, In unanimitate, ia act de Hotérérea nr.
26/12.12.2017 s1 de Procesul-Verbal nr, 549/12.12.2017 al Consiliului de Administratie
al Tarom SA, privind activitatea agentiilor interne si extemne, asa cum rezultd din
rapoartele Curtii de Conturi, Comisia Constituitd prin OMT nr. 1633/08.11.2017, Nota
TAROM SG10160/08.12.2017 si dispune restructurarea agentiilor care desfdsoard o
activitate piguboasa pentru Compania Tarom, asa cum rezultd din Anexa 2 aferentd Nota
SG10160/08.12.2017 intocmitd de Tarom SA la solicitarea Consiliului de Administratie.

4. Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, cu majoritate de voturi, reprezentind
99,92% din capitalul social, 0,08% voturi de “abfinere” exprimate de acfionarul
Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A. si 1,46% voturi de “abfinere”
exprimate de Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti, In temeiul art.37, alin.(2) din
QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatid
prin Legea 111/2016 ia act de Hotararea nr. 26/12.12.2017s1 de Procesul-Verbal nr.
549/12.12.2017 al Consiliului de Administratie al Tarom SA, de informare privind
situatia din punct de vedere numeric si calitativ a resursei umane din cadrul Companiei
TAROM prezentatd prin Nota TAROM nr. SG10151/08.12.2017, si dispune in regim de
urgentd prezentarea unei scheme clare, efective, oportune In raport cu obiectul de
activitate, din care si rezulte eficienta, economicitatea i eficacitate.

5. Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor 11 Imputerniceste pe directorul general al
TAROM pentru a indeplini toate formalitdtile cerute de lege pentru inregistrarea si
asigurarea opozabilititii cétre terte persoane a hotardrii adoptatd de Adunarea Generala
Ordinard a Actionarilor. Persoana Imputernicitd va putea delega altor persoane mandatul
cu privire la indeplinirea formalitdtilor mentionate mai sus.

Dna. WZ/ION DI. Gabriel DUMITR%

D-na Florica TRANDAFIR

vot prin corespondentd
76971/7681/12.12.2017

DI, Laurentiu Nicusor MATACHE
prin mandat AB-AG nr. 3638/13.12.2017

F
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COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE — TAROM S.A.
J23/1298/2003, cu sediul in Otopeni, jud. Iifov, Calea Bucurestilor Nr. 224 F

ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA A ACTIONARILOR
din data de 13.12.2017, ora 15:00

care a avut loc la sediul MINISTERULUI TRANSPORTURILOR, Bd. Dinicu Golescu, nr. 38,
sector 1, Bucuresti.

Urmare invitatiei nr.47491/08.12.2017, transmisid de Ministerul Transporturilor, citre tofi
actionarii societatii, de a tine o Adunare Generala Extraordinard a Actionarilor, fard indeplinirea
formalitatilor cerute pentru convocare, in data de 13.12.2017, la ora 15:00 SAU 14.12.2017 ora
15:00, la sediul MINISTERULUI TRANSPORTURILOR, in temeiul Art. 121 din Legea
societifilor nr. 31/1990 r2, cu modificirile si completérile ulterioare si al prevederilor art. 20
alin. (5) din Statutul Societifii ,,Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Roméne —
TAROM SA”, cu ordinea de zi precizata in invitatie.

La data de 13.12.2017, ora 15:00, la sediul MINISTERULUI TRANSPORTURILOR Bd.
Dinicu Golescu nr. 38, sector 1, Bucuresti, s-au prezentat si au votat ordinea de zi toti actionarii
societdtii ce detin 889.090.935 actiuni, reprezentdnd 100 % din capitalul social, dupd cum
urmeaza:

- Statul Romin (864.261.018 actiuni, reprezentdnd 97,22 din capitalul social) prin
reprezentantii mandatati numiti prin Ordinul Ministrului Transporturilor nr.
nr.1711/24.11.2017 (Imputernicirea nr.2622/13.12.2017)

- Societatea de Investitii TFinanciare MUNTENIA S.A. (752.795 actiuni,
reprezentind 0,08 % din capitalul social), prin reprezentant legal, D-na Florica
TRANDAFIR — Presedinte — Director Administrare Corporativd, care a participat
votdnd prin coresponden{d prin adresa scrisd Buletin de vot prin coresponden{d
nr.76972/7682/12.12.2017;

- Administratia Romind a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA R.A.
(11.051.242 actiuni, reprezentind 1,24 % din capitalul social), care a participat prin
reprezentantul legal, D1. Gabriel DUMITRESCU — Director General;



- Compania Nationali AEROPORTURI BUCURESTI S.A. (13.025.880 actiumi,
respectiv 1,46 % din capitalul social) prin reprezentantul Imputernicit, dl. Matache
Laurentiu Nicusor, cu mandatul AB-AG nr.3637/13.12.2017

Se constatd cd niciun actionar al societdtii nu s-a opus tinerii sedintei §i toti actionarii,
reprezentdnd intregul capital social al societdtii, prin participarea la sedinti si votarea ordihii de
zi, sunt de acord in unanimitate cu {inerea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor si
renuntd in mod expres i irevocabil la formalitatile de convocare a sedintei.

Actionarul Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti S.A., actionarul Societatea de Investitii
Financiare MUNTENIA S.A si actionarul Administratia Roméan# a Serviciilor de Trafic Aerian
ROMATSA R.A. renuntd fird rezerve la aplicarea dispozitiilor privind protectia actionarilor
minoritari previzute de O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile st completérile ulterioare.

Se constatd Intrunirea tuturor conditiilor prevézute la art. 121 si art. 122 din Legea societatilor
ar. 31/1990 12, cu modificirile i completarile ulterioare, precum si la art. 20 alin. {5) din
Statutul actualizat al societdtii, pentru a fi legal $i statutar Intrunitd Adunarea Generald
Extraordinard a Actionarilor societatii “Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne-
TAROM?” S.A, precum si pentru validitatea deliberdrilor.

In urma dezbaterilor, in conformitate cu prevederile art. 26 din Statutul actualizat al societétii,
Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor societétii “Compania Nationald de Transporturi
Aeriene Roméne - TAROM?” 5.4, a adoptat:

HOTARAREA
NR. 17/13.12.2017

1. Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor, cu majoritate de voturi “pentru®,
reprezentind 99,92 % din capitalul social si 0,08 % voturi de “abfinere” exprimate de actionarul
Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A., in temeiul art.37, alin.(2) din OUG
nr.109/2011 privind guvernania corporativd a Intreprinderilor publice, aprob# corectarea
inadvertentelor in ceea ce priveste inregistrarea punctelor de lucru ale agentiilor interne si
externe in statutul Tarom si la Registrul Comertului Roman si adresele reale la care ist
desfasoara activitatea acestea, conform Notei SG8371/20.10.2017 privind modificarea sediilor
secundare ale Companiei situate in afara si In interiorul Roméniei.

2. Prin acordul péartilor prezente la sedints, suplimentar fata de punctele aflate pe ordinea de
zi, n comformitate cu art. 11 anil. 1 din OMT 1281/28.08.2014, s-a introdus Nota
SG9950/03.12.2017 referitoare la modificarea normelor procedurale interne privind atribuirea si
incheierea contractelor de inchiriere acronave Tarom.

In lipsa votului suplimentar necesar a fi exprimat de catre Societatea de Investitii Financiare
MUNTENIA S.A., actionarii prezenti au decis ca Nota SG9950/03.12.2017 sa intre pe ordinea
de zi a sedintei Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor stabilitad pentru data de
18.12.2017 sau 19.12.2017.



3. Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor il imputerniceste pe directorul general al
TAROM pentru a indeplini toate formalititile cerute de lege pentru inregistrarea si asigurarea
opozabilitifii catre terte persoane a hotdrdrii adoptati de Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor. Persoana imputernicita va putea delega altor persoane mandatul cu privire la
indeplinirea formalitétilor menfionate mai sus.

DI. Gabriel DUMITRESCU

o

D-na Florica TRANDAFIR

vot prin corespondentd
76972/7622/12.12.2017

DI. Bogdan MINDRESCU

reprezentant imputernicit,

dl. Matache Laurentiu Nicusor,

cu mandatul_lAB-AG nr.3637/13.12.2017

E

LS



COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE — TAROM S.A.
J23/1298/2603, cu sediul in Otopeni, jud. Iifov, Calea Bucurestilor Nr. 224 F

ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA A ACTIONARILOR
din data de 19.12.2017, ora 18:00

care a avut loc la sediul MINISTERULUI TRANSPORTURILOR, Bd. Dinicu Golescu, nr. 38,
sector 1, Bucuresti.

Urmare invitagiei nr. 49161/18.12.017, transmisd de Ministerul Transporturilor, cétre toti
actionarii societitii, de a tine o Adunare Generald Extraordinard a Actionarilor, fard indeplinirea
formalitatilor cerute pentru convocare, in data de 18.12.2017, la ora 18:00 sau 19.12.2017 ora
18:00, la sediul MINISTERULUI TRANSPORTURILOR, in temeiul Art. 121 din Legea
societafilor nr. 31/1990 12, cu modificarile g1 completdrile ulterioare i al prevederilor art. 20
alin. (5) din Statutul Societéifii ,,Companiei Nafionale de Transporturi Aeriene Roméne —
TAROM SA”, cu ordinea de zi precizatd in invitatie.

La data de 19.12.2017, ora 18:00, la sediul MINISTERULUI TRANSPORTURILOR Bd.
Dinicu Golescu nr. 38, sector 1, Bucuresti, s-au prezentat si au votat ordinea de zi tott actionarii
societatii ce detin 889.090.935 actiuni, reprezenténd 100 % din capitalul social, dupd cum

urmeaza;

Statul Romin (864.261.018 actiuni, reprezentidnd 97,22 din capitalul social) prin
reprezentantii mandatati numifi prin Ordinul Ministrului  Transporturilor nr.
nr.1711/24.11.2017 (Imputernicirea nr. 2640/18.12.2017)

Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A. (752.795 actiuni,
reprezentdnd 0,08 % din capitalul social), prin reprezentant legal, D-na Florica
TRANDAFIR — Presedinte — Director Administrare Corporativa, care a participat
voténd prin corespondentd prin adresa scrisd Buletin de vot prin corespondentd nr.
77139/7799/19.12.2017;

Administratia Rominid a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA R.A.
(11.051.242 actiuni, reprezentdnd 1,24 % din capitalul social), care a participat prin
reprezentantul legal, DI. Gabriel DUMITRESCU — Director General;

Compania Nationali AEROPORTURI BUCURESTI S.A. (13.025.880 actiuni,
respectiv. 1,46 % din capitalul social) prin reprezentantul legal, DI. Bogdan
MINDRESCU — Director General.



Se constatd cd niciun actionar al societdtii nu s-a opus tinerii sedinfei si tofi actionarii,
reprezentand intregul capital social al societafii, prin participarea la sedin{d si votarea ordinii de
zi, sunt de acord in unanimitate cu finerea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor si
renuntd In mod expres si irevocabil la formalititile de convocare a sedintei.

Actionarul Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti S.A., actionarul Societatea de Investiti
Financiare MUNTENIA S.A si actionarul Administratia Romén# a Serviciilor de Trafic Aerian
ROMATSA R.A. renuntd fird rezerve la aplicarea dispozitiilor privind protectia actionarilor
minoritari previzute de O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completérile ulterioare.

Se constatd Intrunirea tuturor condifiilor prevazute la art. 121 si art. 122 din Legea societétilor
nr. 31/1990 12, cu modificirile $1 completirile ulterioare, precum si la art. 20 alin. (5) din
Statutul actualizat al societtii, pentru a fi legal si statutar intrunitd Adunarea Generald
Extraordinard a Actionarilor societdfii “Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne-
TAROM?” S.A, precum si pentru validitatea deliberérilor.

fn urma dezbaterilor, in conformitate cu prevederile art. 26 din Statutul actualizat al societatii,
Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor societitii “Compania Nationald de Transporturi
Aeriene Roméane - TAROM” S.A, a adoptat:

HOTARAREA
NR. 18/19.12.2017

1. Adunarea Generald Extraordinari a Actionarilor, cu majoritate de voturi “pentru®,
reprezentdnd 99,92 % din capitalul social 51 0,08 % voturi de “abfinere” exprimate de
actionarul Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A., In temeiul art.37, alin.(2)
din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice aprobi
modificarea normelor procedurale privind atribuirea si Incheierea contractelor de Inchiriere
aeronave de citre C.N. TAROM S.A., dupi cum urmeazi:

Art. 5 se modificd si va avea urmétorul continut:
»Art. 5 Tipuri de contracte de inchiriere:
(1) Contractele de Inchiriere de tip "Dry-Lease”
Contractul de inchiriere de tip ”Dry lease” presupune incheierea unui aranjament de leasing prin
care o firmd de leasing (locator/finantator) oferd spre inchiriere ciitre Tarom o aeronavd cu
respectarea specificatiilor notificate de acesta.
Obiectul contractului de tip "Dry-lease” presupune inchirierea doar a aeronavei In sine, fard
personal navigant, personal tehnic, personal de operatiuni sol, etc. urménd ca Tarom si fie
responsabil pentru angajarea echipajului de zbor si sé detind controlul operational al aeronavei.
In cazul inchirierii operationale de tip “Dry-lease™, Tarom va inregistra aeronava sub propriul
AOQC.
(2) Contractele de Inchiriere de tip "Wet lease” (In regim ACMI)
Contractul de Inchiriere de tip “"Wet lease” presupune incheierea unui aranjament de leasing prin
care 0 companie aeriand furnizeazi citre Tarom o aeronavi cu echipaj de zbor si personal de
intretinere pentru care Tarom pliteste un tarif raportat la numarul de ore de zbor inchiriate.
Contractul de tip "Wet lease” se va aplica n situatia existentel necesititii imediate de asigurare a
capacitifii de transport pentru inlocuirea/suplimentarea unor aeronave, datoratd unor situatii de
indisponibilitate la zbor apérutd la aeronavele proprii, sau situatii de asigurare a unor misiuni
suplimentare de zbor, altele decét cele de curse regulate.”
- Art. 6 se modificd si va avea urmétorul continut:
»Art. 6 Atribuirea si incheierea contractelor de inchiriere de aeronave:



(1) Pentru operatiunile de inchiriere de tip dry-lease, atribuirea si Incheierea conftractelor de
Inchiriere aeronave se face doar in situafii temeinic justificate, in care capacitatea de transport
necesara nu poate fi asiguratd de aeronavele aflate in dotarea si operarea TAROM si numai cu
aprobarea Consilivlui de Administratie al TAROM si a Adunirii Generale a Actionarilor
TAROM, dupd caz si mandatarea directorului general al TAROM pentru semnarea tuturor
documentelor tranzactiei de Inchiriere aeronave (atit a documentelor preliminare, cét si a
contractului de nchiriere aeronave).

(2} Pentru operatiunile de inchiriere de tip wet-lease se aplicd procedura descrisé in anexa 2 la
prezentele norme”.

- Titlul art.7 se modifica si va avea urmétorul continut:

“Art. 7: Etapele generale de desfasurare a procedurii de atribuire si inchiriere a contractelor de
inchiriere aeronave de tip dry-lease: [...]".

-Dupd Anexa 1, se introduce Anexa 2, cu urmétorul continut:

“ ANEXA 2

LANORMELE PROCEDURALE PRIVIND ATRIBUIREA SIINCHEIEREA
CONTRACTELOR DE INCHIRIERE DE AERONAVE DE CATRE COMPANIA
NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE TAROM S.A

PROCEDURA INTERNA

PRIVIND ORGANIZAREA ACTIVITATII SPECIFICE OPERATIUNILOR DE INCHIRIERE
OPERATIONALA DE AERONAVE IN SISTEM WET-LEASE

Avind In vedere necesitatea reglementérii modulw de atribuire §i incheiere a contractelor de
inchiriere de aeronave de citre TAROM, aufost elaborate “Norme procedurale privind
atribuirea si Incheierea contractelor de inchiriere de aeronave de catre Compania Nationald
de Transporturi Aeriene Roméne TAROM S.A." (denumite "Norme") care stabilesc
responsabilitdti pentru toate Directiile, Departamentele si Serviciile Independente TAROM
implicate in activitatea specifici operatiunilor de inchiriere de aeronave si vor fi completate
dupd cum urmeaz:

1. Pentru desfisurarea Tn bune conditii a procesului de atribuire si incheiere a contractelor
de inchiriere de aeronave in regim WET-LEASE, se vor respecta urmatoarele etape:

1.1.  Se va constitui un grup de lucru care va avea urmétoarele responsabilititi:
1.1.1. Definirea cerintelor minime privind:
- tipul de avion, configuratie, caracteristici tehnice si de performanta, disponibilitate

- situatiile in care se va opta pentru solutia suplimentérii sau acoperirii capacitétii
comerciale prin inchiriere In sistem wet-lease

- conditiile contractuale minim acceptabile
1.1.2. Prospectarea pietei in vederea identificarii potentialilor furnizori

1.1.3. Intocmirea listei cadru de furnizori in vederea aprobirii de citre DSZC si AACR



1.1.4. Dezvoltarea unei proceduri interne operationale care va fi aprobati de Directorul General
- CEO.

1.2, Componenta grupului de lucru: reprezentanti ai Directiei Comerciale, Directiei
Operatiuni Zbor, Directiei Operatiuni Sol, Directiei Tehnice, Directiei Financiare, Directiel
Achizitil, Departamentului Siguranta Zbor si Calitate.

2. Incheierea contractelor de inchiriere aeronave de tip wet-lease se face cu aprobarea
conducerii executive (Director General — CEQ), cu respectarea art. 29, alin. (3), lit. (i) din
Statutul Companiei Tarom”, coroborat cu art 52 alin 5 din OUG 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice cu modifocarole si completarile ulterioare.”

2. Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor, In unanimitate, reprezentdnd 100% % din
capitalul social apreba Imputernicirea directorului general al TAROM pentru a indeplini toate
formalitdtile cerute de lege pentru inregistrarea si asigurarea opozabilitdii citre terte persoane a
hotérérii adoptatd de Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor. Persoana imputernicitd va
putea delega altor persoane mandatul cu privire la indeplinirea formalitdtilor mentionate mai sus.
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