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REGULAMENT
PRIVIND iNCHEIEREA CONTRACTELOR DE ACHIZITIE/MIXTE DE AERONAVE

APROBAT PRIN DECIZIA NR. 64 din data de 22.03.2018 A DIRECTORULUI GENERAL
AL COMPANIEI NATIONALE DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE TAROM S.A.
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CAPITOLUL | - DISPOZITII GENERALE

Art. 1. — Domeniu de aplicare

Prezentul regulament privind incheierea de catre Compania Nationala de Transporturi
Aeriene Roméane TAROM S.A. (denumita in continuare ,TAROM”) a contractelor de
achizitie de aeronave (denumit in continuare ,Regulamentul”) reglementeaza conditiile si
etapele de parcurs in procesul derularii procedurilor de dobandire de catre TAROM a
dreptului de proprietate asupra aeronavelor prin achizitie de la producatori/operatori
economici sau a dreptului de folosinta asupra aeronavelor prin finchiriere de la

producatori/operatori economici.

Art. 2. — Scop si principii
Scopul prezentului Regulament consta in asigurarea bunei gestiuni a resurselor financiare
si patrimoniului TAROM, prin respectarea pe parcursul efectuarii operatiunilor a principiilor

legalitatii, regularitatii, economicitatii, eficientei si eficacitatii.

Art. 3. — Definitii si regim juridic

(1) Tn sensul prezentului Regulament, termenii si expresiile de mai jos au urmétoarele
semnificatii:

a) acceptarea ofertei castigatoare - actul juridic prin care TAROM isi manifesta acordul de
a se angaja juridic in contractul de achizitie ce va fi incheiat cu ofertantul a carui oferta a
fost desemnata castigatoare;

b) contract — contract de achizitie sau contract mixt (achizitie si inchiriere);

c) contract de achizitie - contractul cu titlu oneros, incheiat in scris intre TAROM, pe de o
parte, si unul sau mai mulfi producatori/operatori economici, pe de alta parte, avand ca
obiect dobandirea de catre TAROM a dreptului de proprietate asupra unei aeronave in
conformitate cu prevederile prezentului Regulament;

d) contract mixt (achizitie si inchiriere) - contractul cu titlu oneros, incheiat in scris intre
TAROM, pe de o parte, si unul sau mai multi producatori/operatori economici, pe de alta
parte, avand ca obiect dobandirea de catre TAROM a dreptului de proprietate asupra unor
aeronave, precum si a dreptului de folosintd asupra altor aeronave, in conformitate cu
prevederile prezentului Regulament;

e) documentatie de achizitie - documentatia ce cuprinde toate informatiile legate de
obiectul contractului de achizitie si de procedura de achizitie prin negociere cu publicare

prealabila;
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f) modelul de contract supus negocierii - in procedurile de negociere se va utiliza modelul
de contract propus drept standard de IATA, adaptat in functie de specificul contractarii;

g) ofertant — un operator economic (inclusiv producator) care a depus oferta in cadrul
procedurii de achizitie;

h) oferta - actul juridic prin care ofertantul isi manifesta vointa de a se angaja din punct de
vedere juridic intr-un contract de achizitie;

i) procedura de achizitie - etapele ce trebuie parcurse de catre TAROM si de catre ofertanti
pentru incheierea contractului de achizitie/contractului mixt (achizitie si inchiriere);

J) »Scris” sau ,in scris” - orice ansamblu de cuvinte si cifre care pot fi citite, reproduse si
apoi comunicate. Acest ansamblu include si toate informatiile transmise prin posta
electronica si fax;

k) vicii de forma - acele erori sau omisiuni din cadrul unui document a caror
corectare/completare este sustinuta in mod neechivoc de sensul si de continutul altor
informatii existente initial in alte documente prezentate de ofertant sau a caror
corectare/completare are rol de clarificare sau de confirmare, nefiind susceptibile de a
produce un avantaj incorect in raport cu ceilalii participanti la procedura de atribuire.

l) zile - zilele calendaristice, in afara cazului in care se prevede expres ca sunt zile
lucratoare. Termenul exprimat in zile incepe sa curga de la inceputul primei ore a primei
Zile a termenului si se incheie la expirarea ultimei ore a ultimei zile a termenului; ziua in
cursul careia TAROM a transmis catre operatori economici comunicari, notificari, solicitari,
informari si altele asemenea, nu este luata in calculul termenului. Daca ultima zi a unui
termen exprimat altfel decat in ore este o zi de sarbatoare legala, o duminica sau o
sambata, termenul se incheie la expirarea ultimei ore a urmatoarei zile lucratoare.

(2) TAROM nu este autoritate contractanta, fiind o intreprindere publica (societate pe
actiuni cu capital de stat) care activeaza pe piata concurentiala cu scopul obtinerii de profit
din efectuarea de operatiuni aeriene civile interne si internationale si a altor acte si fapte
de comert necesare pregatirii si promovarii obiectului de activitate principal si a celor
secundare. Obiectul principal de activitate al Companiei este transportul aerian intern si
international de calatori, bagaje, marfuri si posta prin curse regulate si charter. Legislatia
achizitiilor publice (directive europene transpuse prin legi in dreptul intern) nu se aplica
societatilor care urmaresc realizarea de profit pe o piata concurentiald, suportand riscul de
castig si pierdere. In cazul acestor societdti contractele de achizitie sunt guvernate de
norme proprii adoptate de organele statutare cu scopul de a asigura in derularea

operatiunilor flexibilitate si eficienta reclamate de piata de profil.
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Art. 4. — Specificul pietei de profil care determina modul de reglementare a
procedurilor de achizitie

(1) Industria transportului aerian a suferit profunde transformari in ultimul deceniu, atat in
ceea ce priveste aparitia unor noi modele de business, cat si in ceea ce priveste
adaptarea celor traditionale la noile realitati ale pietei, acest trend determinand schimbari
si pe piata producatorilor de aeronave de transport civil.

(2) O particularitate a industriei transportului aerian este reprezentata de faptul ca piata
producatorilor de aeronave comerciale este una extrem de restransa, existand practic
doua mari companii furnizoare de aeronave de transport comercial la nivel mondial (in
ceea ce priveste aeronavele de dimensiuni mari si foarte mari de tip “single aisle” si “twin
aisle”), respectiv firmele Boeing si Airbus.

(3) Se observa in prezent o tendintd de consolidare a pozitiilor principalilor doi producatori
de aeronave de transport civil (Boeing si Airbus) care incearca asocierea sau preluarea
urmatorilor doi mari producatori de aeronave la nivel mondial (Embraer si Bombardier).

(4) De asemenea, mai existd céativa producatori emergenti care incearca sa intre pe
aceasta piata, precum Suhoi (Rusia), COMAC (China) sau Mitsubishi (Japonia), insa
aeronavele acestora sunt fie inca in diverse stadii initiale de dezvoltare, fie deja in operare
fara a inregistra succesul scontat din punct de vedere comercial.

(5) Avand in vedere aceste conditii specifice ale pietei de profil, companiile aeriene au la
dispozitie un numar restréans de optiuni in ceea ce priveste numarul producatorilor de
aeronave comparativ cu alte industrii (industria transportului auto, feroviar, naval etc.),
cererea de cumparare fiind adesea mai mare decat ofertele de vanzare disponibile,
aeronavele fiind instrainate conform principiului ,primul venit, primul servit’. Datorita cererii
mari din domeniul privat, producatorii nu sunt interesati sa participe la proceduri
complicate de ofertare cum sunt procedurile standard practicate de intreprinderile publice.
Pentru aceste considerente, pentru a obtine cele mai bune conditii contractuale in cazul
unei achizitii de aeronave de la producatori, este necesara negocierea directa cu acestia,
actiune care poate dura de la céateva luni la céativa ani, in functie de structura si
complexitatea contractului si conditiile concrete de piata.

(6) In consecinta, in cazul unei achiziti de aeronave de la producétori, este necesara
aplicarea unor proceduri de achizitie flexibile, cu termene scurte, care sa permita
negocieri. Procedurile de achizitie trebuie s& permitda TAROM sé&-si stabileasca si sa-si
adapteze strategia de negociere si aspectele ce trebuie avute in vedere la formularea
criteriilor economice, operationale, tehnice in vederea obtinerii celor mai favorabile conditii

contractuale pentru TAROM.
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CAPITOLUL Il - REGULI PRIVIND ALEGEREA PROCEDURILOR DE ACHIZITIE

Art. 5 — Procedurile de achizitie
Procedurile de achizitie reglementate prin prezentul Regulament sunt:
a) negocierea fara publicarea prealabila a unui anunt de achizitie;

b) negocierea cu publicarea prealabild a unui anunt de achizitie.

Art. 6. — Alegerea tipului de procedura de achizitie
TAROM alege procedura de achizitie in functie de conditiile specifice care justifica

demararea unei achizitii de aeronave.

Art. 7 — Demararea procedurii de achizitie
Demararea procedurii de achizitie se face dupa aprobarea achizitiei in conformitate cu
prevederile Statutului si ale celorlalte acte care reglementeaza activitatea TAROM, precum

si dupa desemnarea membrilor comisiei de negociere gi a membrilor supleanti.

Art. 8. — Desemnarea comisiei de negociere

(1) TAROM va desemna persoanele responsabile pentru negocierea si evaluarea ofertelor,
care se constituie intr-o comisie de negociere, condusa de un presedinte desemnat din
cadrul membrilor comisiei de negociere.

(2) Membrii comisiei de negociere nu trebuie sa fie in relatii de subordonare ierarhica unii
fata de altii, in masura in care structura organizatorica permite acest lucru.

(3) Tnlocuirea unui membru al comisiei de negociere cu un membru supleant se va realiza
numai daca persoana care urmeaza sa fie inlocuita nu are posibilitatea, din motive
obiective, de a-si indeplini atributiile care rezulta din calitatea de membru al comisiei de
negociere.

(4) Dupa producerea inlocuirii prevazute la alin. (3), calitatea de membru al comisiei de
negociere este preluata de catre membrul supleant, care isi va exercita atributiile aferente
pana la finalizarea procedurii de achizitie.

(5) Comisia de negociere raspunde de desfasurarea tuturor activitatilor necesare pentru
finalizarea achizitiei.

(6) Modul de lucru al comisiei de negociere este stabilit de comun acord intre membrii

acesteia.
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(7) Modul de derulare a procesului de evaluare se consemneaza in procese-verbale de
sedinta.

(8) Deciziile comisiei de negociere se iau cu votul a cel putin 2/3 dintre membrii sai cu
drept de vot, cu exceptia situatiilor in care divergentele de opinii nu pot fi reconciliate, cand
deciziile se iau cu votul majoritatii membirilor.

(9) Fiecare decizie a comisiei de negociere este fundamentata prin identificarea
elementelor concrete ale ofertelor in raport cu cerintele definite, dupa caz, prin

documentatia de achizitie sau invitatia la negociere si prevederile prezentului Regulament.

Art. 9 — Confidentialitatea ofertelor

(1) Pe parcursul desfasurarii procedurii va fi respectata obligatia de a nu dezvalui
informatiile transmise de operatorii economici in cuprinsul ofertelor.

(2) Membrii comisiei de negociere au obligatia de a pastra confidentialitatea asupra

continutului ofertelor.

Art. 10. — Publicitatea achizitiei

(1) Tn cazul negocierii cu publicare prealabila, anuntul de achizitie se publica pe pagina de
internet a TAROM. Suplimentar, TAROM poate decide publicarea acestuia in presa scrisa
de circulatie nationala sau internationala sau in alte medii care pot asigura publicitatea
adecvata.

(2) Perioada cuprinsa intre data publicarii anuntului de achizitie, respectiv intre data
transmiterii invitatiei de participare si data limitd de depunere a ofertelor trebuie stabilita, in
functie de complexitatea contractului de achizitie si de cerintele specifice prevazute in
documentatia de achizitie, astfel incat operatorii economici interesati sa beneficieze de un
interval de timp adecvat si suficient pentru elaborarea ofertelor.

(3) Perioada prevazuta la alin. (2) de mai sus va putea fi prelungita succesiv la decizia
TAROM.

(4) Pe pagina de internet a TAROM, anuntul de achizitie va fi pastrat cel putin pana la data

limita de depunere a ofertelor.

Art. 11. — Obtinerea documentatiei de achizitie

(1) in cazul negocierii cu publicarea prealabild a unui anunt de achizitie se va realiza o
documentatie de achizitie. Orice operator economic interesat are dreptul de a obtine
documentatia de achizitie, in baza unei solicitari scrise adresate TAROM la adresa/detaliile

de contact indicate in anuntul de achizitie sau invitatia de participare.
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(2) TAROM va asigura obtinerea gratuita a documentatiei de achizitie de catre orice
operator economic interesat care formuleaza o solicitare scrisa in acest sens, prin punerea
la dispozitie a unui exemplar din documentatia de atribuire, pe suport de hartie si/sau pe
suport electronic.

(3) In cazuri exceptionale, la solicitarea scrisd a operatorului economic, documentatia de
achizitie va putea fi transmisa prin posta, caz in care TAROM are dreptul de a solicita
operatorilor economici care vor sa beneficieze de aceasta facilitate achitarea costului

aferent transmiterii.

Art. 12. - Comunicarea

(1) Orice comunicare, solicitare, informare, notificare si altele asemenea, prevazute in
prezentul Regulament, va fi transmisa in scris si va constitui parte integranta din dosarul
achizitiei.

(2) Comunicarea, transmiterea si stocarea informatiilor se realizeaza astfel incat sa se
asigure integritatea si confidentialitatea datelor.

(3) Orice comunicare, solicitare, informare, notificare si altele asemenea poate fi transmisa
prin oricare dintre urmatoarele mijloace:

a) prin posta electronica;

b) prin serviciu postal si/sau curierat;

c) prin fax;

d) prin orice combinatie a mijloacelor prevazute la lit. a) - ¢) de mai sus.

(4) TAROM va putea impune, in documentatia de achizitie sau in invitatia la negociere,
mijloacele de comunicare care vor fi utilizate pe parcursul aplicarii procedurii de achizitie.
Acestea trebuie sa nu restrictioneze accesul operatorilor economici la procedura de

achizitie.

Art. 13. — Dreptul de a participa la procedura de achizitie
Orice operator economic are dreptul de a participa la procedura de negociere cu publicare

prealabila.

Art. 14. — Interdictii privind participarea la procedura de achizitie
Ofertantul nu are dreptul ca in cadrul aceleiasi proceduri de achizitie:
a) sa depuna doua sau mai multe oferte individuale si/sau comune, sub sanctiunea

excluderii din procedura a tuturor ofertelor in cauza;
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b) sa depuna oferta individuala/comuna si sa fie nominalizat ca subcontractant in cadrul
unei alte oferte, sub sanctiunea excluderii ofertei individuale sau, dupa caz, a celei in care

este ofertant asociat.

CAPITOLUL Ill - REGULI SPECIALE PRIVIND DERULAREA PROCEDURILOR DE
ACHIZITIE

Art. 15. — Negocierea fara publicare prealabila a unui anunt de achizitie

(1) TAROM poate derula procedura de negociere fara publicare prealabila a unui
anunt de achizitie in urmatoarele cazuri:

a) atunci cand exista oportunitatea achizitionarii de aeronave in conditii foarte
avantajoase pentru companie, raportat la conditile pietei de profil la momentul initierii
procedurii;

b) in situatia in care TAROM primeste din partea unui/unor operator/i economic/i o
ofertd/oferte de achizitie in conditii foarte avantajoase raportat la conditiile pietei de profil
la momentul primirii ofertei/ofertelor.

(2) Tn cazul prevazut la alin. (1) lit. a) Comisia de negociere va stabili in prealabil
demararii negocierilor si va mentiona in invitatia de participare la negociere cel putin
urmatoarele aspecte:

a) conditiile supuse negocierii;

b) calendarul negocierii;

c) perioada de valabilitate a ofertelor;

d) data si ora-limita stabilite pentru depunerea ofertelor si demararea negocierilor;
e) adresa la care se transmit ofertele;

f) adresa la care se deruleaza negocierile;

g) limba sau limbile Tn care se vor derula negocierile.

(3) in situatia prevazuta la alin. (1) lit. b) evaluarea preliminara a ofertei/ofertelor se
face de catre Conducerea executiva, care va decide asupra oportunitatii constituirii
comisiei de negociere.

(4) Comisia de negociere nominalizata va proceda la evaluarea ofertelor primite si,
in cazul in care aceasta aprecieaza ca ofertele se incadreaza in cazul mentionat la art. 15
alin. (1) lit. b), va intocmi un raport de evaluare pe care il va Thainta conducerii executive in
vederea luarii unei decizii privind oportunitatea acceptarii uneia dintre ofertele primite sau,
dupa caz, a respingerii acestora.

(5) In baza deciziei conducerii executive, in cazul acceptérii unei oferte, Comisia de
negociere va proceda la negocierea contractului/contractelor cu ofertantul a carui oferta a
fost acceptata.
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(6) Rezultatul negocierilor va fi supus aprobarii conducerii executive a companiei,
Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor, in vederea incheierii
contractului/contractelor si mandatarii Directorului General in vederea semnarii acestuia.

(7) Prevederile alin. (6) se aplica si in situatia prevazuta la art. 15 alin. (1) lit. a).

Art. 16. — Negocierea cu publicare prealabila a unui anunt de achizitie

(1) Negocierea cu publicare prealabild a unui anunt se initiaza prin publicarea unui anunt
de achizitie de catre TAROM pe pagina proprie de internet.

(2) In cazul in care considerd oportun, TAROM poate transmite anuntul de achizitie Si
anumitor operatori economici.

(3) Ofertantii interesati vor putea obtine documentatia de achizitie in conformitate cu
prevederile din prezentul Regulament.

(4) Perioada cuprinsa intre data publicarii anunfului de achizitie pe pagina proprie de
internet si data limita de depunere a ofertelor trebuie sa fie de cel putin 10 (zece) zile
lucratoare. Prelungirea perioadei se poate face in conformitate cu documentatia de
achizitie.

(5) Documentatia de achizitie va cuprinde cel putin urmatoarele informatii:

a) descrierea generala a contractului care se intentioneaza a se incheia;

b) conditiile supuse negocierii;

C) calendarul negocierilor;

d) factorii de evaluare;

e) punctajul alocat factorilor de evaluare.

(6) Negocierile se pot derula in runde succesive.

(7) Oferta finala care va intruni cel mai mare punctaj va fi desemnata oferta castigatoare.
CAPITOLUL IV - FINALIZAREA PROCEDURII DE ACHIZITIE

Art. 17. - Finalizarea procedurii de achizitie

(1) Procedura de achizitie se finalizeaza prin:

a) incheierea contractului de achizitie; sau

b) anularea procedurii de achizitie.

(2) TAROM va incheia contractul de achizitie cu ofertantul a carui oferta a fost stabilita ca
fiind castigatoare.

(3) TAROM are obligatia de a anula procedura de atribuire a contractului in urmatoarele

cazuri:
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a) daca nu a fost depusa nicio oferta care sa corespunda necesitatilor sale;

b) daca ofertantul declarat céastigator se afla intr-o situatie de forfa majora sau in
imposibilitatea fortuita de a executa contractul,

c) daca, din motive financiare sau economice, aparute dupa momentul initierii procedurii

de atribuire, este imposibila incheierea contractului de catre TAROM.

Art. 18. - Dosarul achizitiei

(1) Dosarul achizitiei cuprinde toate documentele emise de TAROM sau primite in legatura
cu procedura de achiziie.

(2) Dosarul achizitiei are caracter confidential. TAROM va asigura confidentialitatea
ofertelor primite si a celorlalte informatii furnizate de catre ofertanti in conformitate cu

prevederile legale.

CAPITOLUL V - DISPOZITII FINALE

Art. 19. — Intrarea in vigoare a Regulamentului

(1) Prezentul Regulament intra in vigoare de la data aprobarii sale de catre conducerea
TAROM si inlocuieste orice alta versiune anterioara.

(2) Procedurile de atribuire in curs de desfasurare la data intrarii in vigoare a prezentului

Regulament se finalizeaza in baza reglementarilor in vigoare la data initierii acestora.

Art. 20. — Publicarea Regulamentului

Prezentul Regulament se publica pe pagina de internet a TAROM (www.tarom.ro).
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