COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE TAROM S.A.
Calea Bucurestilor nr. 224 F, Otopeni, judetul Ilfov

Norme procedurale privind inchirierea de aeronave de catre
Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane TAROM S.A.

Art.1 Prezentele norme procedurale asigura cadrul, metodologia unitara si stabilesc etapele care trebuie
parcurse pentru atribuirea si incheierea contractelor de inchiriere aeronave pentru indeplinirea misiunilor
de zbor necesare desfasurarii fara intreruperi a activitatii Companiei Nationale de Transporturi Aeriene
Romane TAROM S.A. (denumita in continuare “TAROM”)

Art.2 Prezentele norme procedurale se aplica pentru atribuirea si incheierea contractelor de inchiriere de
aeronave de tip “Dry — Lease” si de tip “Wet — Lease™.

Art.3 Pentru incheierea contractelor de inchiriere acronave, TAROM va asigura utilizarea eficienta a
fondurilor si va garanta nediscriminarea, recunosterea reciproca si tratamentul egal al operatorilor
economici care participa la procesul de inchiriere.

Art.4 Definitii

in sensul prezentelor Norme:

ACMI — “aircraft, crew, maintenance, insurance”

acord de inchiriere in sistem dry lease- inseamni orice acord intre operatori economici , in temeiul

ciruia o aeronavi este operata in baza COA al locatarului;

acord de inchiriere in sistem wet lease- inseamnd orice acord intre operatori economici , in temeiul

ciiruia o aeronavi este operata in baza COA al locatorului;

autoritate competenti pentru acordarea licentelor- inseamni o autoritate a unui stat membru care are

dreptul sd acorde, sa refuze, sa retragd sau sa suspende o licentd de operare, in conformitate cu legislatia

aplicabila;

certificat de operator aerian (COA)- inseamna un certificat eliberat unei operator aerian care atestd ca

operatorul dispune de capacitatea profesionald si organizatorici necesard pentru a asigura siguranfa

operatiunilor mentionate in certificat, astfel cum se prevede prin dispozitiile pertinente de drept

comunitar sau national, dupa caz,

contract de inchiriere - contractul cu titlu oneros, incheiat in scris intre TAROM, pe de o parte, si unul

sau mai multi operatori economici, pe de alta parte, avand ca obiect inchirierea de aeronave de tip “Dry
Lease” si de tip “Wet — Lease, in sensul prezentelor Norme;

contractant - ofertantul care a devenit, in conditiile prezentelor Norme, parte intr-un contract de

inchiriere;

documentatie de atribuire - documentatia ce cuprinde toate informatiile legate de obiectul contractului

de inchiriere si de procedura de atribuire a acestuia;




licentd de operare-inseamni o autorizare acordatd unui operator aerian de citre autoritatea competenta
pentru acordarea licentelor, prin care se permite respectivului operator aerian si furnizeze servicii
aeriene, astfel cum se precizeaza in licenta de operare;

mijloace electronice - utilizarea echipamentelor electronice pentru procesarea si stocarea de date care
sunt difuzate, transmise si receptionate prin e-mail, online, cablu, radio, mijloace optice sau prin alte
mijloace electromagnetice;

ofertant - oricare operator economic care a depus oferta;

oferta - actul juridic prin care operatorul economic isi manifesta vointa de a se angaja din punct de
vedere juridic intr-un contract de inchiriere; oferta cuprinde propunerea financiara si propunerea tehnica,
operator economic - oricare furnizor de produse de tipul celor solicitate de¢ TAROM- persoana fizica
sau juridica, de drept public sau privat, cu sau fard scop lucrativ, ori grup de astfel de persoane cu
activitate in domeniu, care ofera in mod licit pe piata produse de tipul celor solicitate de/necesare
TAROM,;

procedura de atribuire - etapele ce trebuie parcurse de TAROM si de catre ofertanti conform
prezentelor Norme pentru ca acordul partilor privind angajarea in contractul de inchiriere sa fie
considerat valabil;

propunere financiara - parte a ofertei ce cuprinde informatiile cu privire la preturi, tarife, alte conditii
financiare si comerciale / contractuale corespunzatoare satisfacerii cerintelor solicitate prin documentatia
de atribuire;

propunere tehnica - parte a ofertei elaborata pe baza cerintelor dindocumentatia de atribuire;

serviciu aerian- inseamnd un zbor sau o serie de zboruri pentru transportul de pasageri, de marfa gi/sau
de posta, in schimbul unei remuneratii si/sau sub forma de inchiriere;

serviciu aerian intracomunitar- inseamna un serviciu aerian operat in cadrul Uniunii Europene;

statul membru (statele membre) in cauzi- inseamnd statul membru sau statele membre intre care sau
pe teritoriul cirora este operat un serviciu aerian;

sediu principal- inseamni locul in care se afld sediul central sau sediul social al unui transportator
aerian comunitar, in statul membru in care se exercitd principalele functii financiare $i de control
operational ale transportatorului comunitar, inclusiv gestionarea mentinerii navigabilitafii;

,scris” sau ,in seris” - orice ansamblu de cuvinte si cifre care pot fi citite, reproduse si apoi
comunicate. Acest ansamblu include si toate informatiile transmise si stocate prin mijloace electronice;
transportator aerian- inseamni un operator aerian cu o licentd de operare valabild sau echivalentul
acesteia;

transportator aerian comunitar- inseamnd un transportator aerian care detine o licentd de operare
valabild acordati de o autoritate competentd pentru acordarea licentelor in conformitate cu legislatia
aplicabila;

valoarea estimata a contractului de inchiriere- valoarea estimata de TAROM pe baza calcularit si
insumarii tuturor sumelor platibile pentru indeplinirea contractului de inchiriere, fara taxa pe valoarea
adaugata, luand in considerare orice forme de optiuni si, in masura in care acestea pot fi anticipate la
momentul estimarii, orice eventuale suplimentari sau majorari ale valorii contractului de inchiriere;
TAROM nu va comunica operatorilor economici valoarea estimata a contractului de inchiriere;

vicii de forma - acele erori sau omisiuni din cadrul unui document a caror corectare/completare este
sustinuta in mod neechivoc de sensul si de continutul altor informatii existente initial in alte documente
prezentate de ofertant sau a caror corectare/completare are rol de clarificare sau de confirmare, nefiind
susceptibile de a produce un avantaj incorect in raport cu ceilalti participanti la procedura de atribuire;
zile - zilele calendaristice, in afara cazului in care se prevede expres ca sunt zile lucratoare. Termenul
exprimat in zile incepe sa curga de la inceputul primei ore a primei zile a termenului si se incheie la
expirarea ultimei ore a ultimei zile a termenului; ziua in cursul careia TAROM a transmis catre operatori
economici comunicari, notificari, solicitari, informari si altele asemenea, nu este luata in calculul
termenului. Daca ultima zi a unui termen exprimat altfel decét in ore este o zi de sarbatoare legala, o
duminica sau o sambata, termenul se incheie la expirarea ultimei ore a urmatoarei zile lucratoarg.




Art.5 Tipuri de contracte de inchiriere:

(1) Contractele de inchiriere de tip "Dry-Lease”

Contractul de inchiriere de tip "Dry lease” presupune incheierea unui aranjament de leasing prin care o
firmad de leasing (locator/finantator) oferd spre inchiriere catre Tarom o aeronava cu respectarea
specificatiilor notificate de acesta.

Obiectul contractului de tip “Dry-lease” presupune inchirierea doar a aeronavei in sine, fard personal
navigant, personal tehnic, personal de operatiuni sol, etc. urmand ca Tarom si fie responsabil pentru
angajarea echipajului de zbor i 53 detind controlu! operational al acronavei.

In cazu! inchirierii operationale de tip *Dry-lease”, Tarom va inregistra acronava sub propriul AOC.

(2) Contractele de inchiriere de tip "Wet lease” (in regim ACMI)

Contractul de inchiriere de tip "Wet lease” presupune incheierea unui aranjament de leasing prin care o
companie aeriana furnizeazi citre Tarom o acronava cu echipaj de zbor si personal de intrefinere pentru
care Tarom pliteste un tarif raportat la numarul de ore de zbor inchiriate.

Contractul de tip "Wet lease” se va aplica in principal in situatia existentei necesitatii imediate de
asigurare a capacitatii de transport pentru inlocuirea/suplimentarea unor acronave, datoratd unor situafii
de indisponibilitate la zbor aparutd la aeronavele proprii, sau situatii de asigurare a unor misiuni
suplimentare de zbor.

Art.6 Atribuirea si incheierea contractelor de inchiriere de aeronave:

(1) Pentru operatiunile de inchiriere de tip dry-lease, atribuirea si incheierea contractelor de inchiriere
aeronave se face doar in situatii temeinic justificate, in care capacitatea de transport necesara nu poate fi
asigurati de aeronavele aflate in dotarea si operarea TAROM si numai cu aprobarea Consiliului de
Administratic al TAROM si a Adunidrii Generale a Actionarilor TAROM, dupd caz si mandatarea
directorului general al TAROM pentru semnarea tuturor documentelor tranzactiei de inchiriere aeronave
(atit a documentelor preliminare, cét i a contractului de inchiriere aeronave).

(2) Pentru operatiunile de inchiriere de tip wet-lease se aplicd procedura descrisi in Anexa 2 la
prezentele norme.

Art.7 Etapele generale de desfigurare a procedurii de atribuire si inchiriere a contractelor de inchiriere
aeronave de tip dry-lease:

(1) Intreprinderea demersurilor interne TAROM, in conformitate cu Anexa | - Procedura interna privind
organizarea activitatii specifice operatiunilor de inchiriere aeronave ( procedura interna este strict de
aplicabilitate interna TAROM si nu se publica);

(2) Initierea procesului de atribuire si incheiere a contractelor de inchiriere acronave, prin publicarea pe
sitt TAROM a unui anunt de participare si prin transmiterea invitatiilor de participare catre potentiali
ofertanti, inchiriatori /operatori aerieni/ firme de leasing / finantatori;

(3) Derularea de comunicari intre TAROM si potentialii ofertanti care au manifestat intentia de a
participa la procesul de atribuire si incheiere a contractelor de inchiriere aeronave, transmiterea tuturor
documentelor si informatiilor necesare participarii acestora si clarificarea tuturor aspectelor legate de
participarea la procesul de atribuire si incheiere a contractelor de inchiriere acronave.

(4) Depunerea ofertelor in termenele stabilite d¢ TAROM si analiza ofertelor. Pe parcursul analizarii si
verificarii ofertelor, TAROM poate solicita oricand clarificari sau completari ale documentglor
prezentate de catre ofertanti;

>




(5) Selectia ofertelor care indeplinesc conditiile stabilite de TAROM;
(6) Sclectia celei mai bune oferte;

(7) Obtinerea aprobarilor necesare Companiei TAROM pentru negocierea si  semnarea documentelor
preliminare in termenul de valabilitate a acestora;

(8) Informarea ofertantilor cu privire la rezultatul analizei fiecarei oferte;

(9) Invitarea ofertantului selectat la etapa de negociere a documentelor preliminare;

(10) Negocierea si semnarea documentelor preliminare intre parti;

(11) Obtinerea aprobarilor necesare Companiei TAROM pentru incheierea contractului de inchiriere;
(12) Negocierea si semnarea contractului de inchiriere acronave.

Art.8 Prezentele norme se publica pe pagina de internet a Companiei TAROM (www.tarom.ro), cu
exceptia Anexei | si Anexei 2 — aceasta fiind strict de aplicabilitate interna in cadrul TAROM.




