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COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE — TAROM S.A.
J23/1298/2003, cu sediul in Otopeni, jud. Ilifov, Calea Bucurestilor Nr. 224 F

ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR
din data de 06.05.2016, ora 12:00

care a avut loc la sediul Ministerului Transporturilor — Bd. Dinicu Golescu nr. 38, sec. 1,
Bucuresti

Urmare invitatiei nr. R.S.129/25.04.2016 transmisa de societatea “Compania Nationala de
Transporturi Aeriene Roméne- TAROM” S.A, cu sediul in Otopeni, Calea Bucurestilor nr.224F,
jud. Tlfov, J23/1298/2003, CIF RO477647 (“TAROM”, “societatea”, “compania”), prin
Presedintele Consiliului de Administratie, catre toti actionarii societdtii, de a {ine o Adunare
Generalad Ordinard a Actionarilor, fara indeplinirea formalitailor cerute pentru convocare, in data
de 06.05.2016, la ora 12:00, la sediul Ministerului Transporturilor, in temeiul Art.121 din Legea
societdtilor nr. 31/1990 r2, cu modificarile si completarile ulterioare si al prevederilor art.20
alin.(5) din Statutul societatii, cu ordinea de zi precizata in invitatie si cu transmiterea, impreuna cu
invitatia, a documentelor aferente punctelor inscrise pe ordinea de zi, conform solicitarii in acest
sens a actionarului Statul Romén prin Ministerul Transporturilor, formulatd prin Adresa
nr.15304/22.04.2016,

La data de 06.05.2016, ora 12:00, la sediul Ministerului Transporturilor — Bd. Dinicu
Golescu nr. 38, sec. 1, Bucuresti, s-au prezentat si au votat ordinea de zi to{i actionarii societafii ce
defin 889.090.935 actiuni, reprezentand 100% din capitalul social, dupa cum urmeaza:

- Statul Romin (864.261.018 actiuni, reprezentand 97,21 % din capitalul social) prin
reprezentantii mandatati numiti prin  Ordinul  Ministrului ~ Transporturilor
nr.891/28.07.2015, astfel cum a fost modificat prin O.M.T. nr.4/12.01.2016 si OMT
nr.244/05.04.2016 (Imputernicirea nr.1950/05.05.2016, inregistratd la societate sub
nr.13832/05.05.2016);

- Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A. (752.795 actiuni, reprezentand
0,08% din capitalul social), prin reprezentant legal, D-na Gabriela GRIGORE-
Director General, care a participat votdnd prin corespondenta prin adresa scrisa Buletin
de vot prin corespondentd nr. 2544/60691/03.05.2016, inregistratd la societate sub
nr.13493/03.05.2016;
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- Administratia Romand a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA R.A.
(11.051.242 actiuni, reprezentand 1.24 % din capitalul social), prin reprezentant legal,
DI. Fanica Carnu- Director General, care a participat votind prin corespondenta prin
adresa scrisa Buletin de vot prin corespondentd nr.9696/05.05.2016, inregistrata la
societate sub nr.13834/05.05.2016;

- Compania Nationali AEROPORTURI BUCURESTI S.A. (13.025.880 actiuni,
respectiv 1.47% din capitalul social) prin reprezentant mandatat D-na Ana — Maria
STATE (Imputernicirea nr. $.G.2030/05.05.2016, inregistrata la societate sub nr.
13833/05.05.2016).

Se constata ca niciun actionar al societdtii nu s-a opus tinerii sedintei si toti actionarii,
reprezentand intregul capital social al societatii, prin participarea la sedin{d si votarea
ordinii de zi, sunt de acord in unanimitate cu tinerea Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor si renuntd in mod expres si irevocabil la formalititile de convocare a sedintei.

Actionarul Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti S.A., actionarul Societatea de
Investitii Financiare MUNTENIA S.A si actionarul Administratia Romana a Serviciilor de
Trafic Aerian ROMATSA R.A. renunta fara rezerve la aplicarea dispozitiilor privind
protectia actionarilor minoritari prevazute de O.U.G. nr.109/2011 privind guvernania
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificédrile si completdrile ulterioare.

Se constatd intrunirea tuturor conditiilor previzute la art.121 si art.122 din Legea
societdtilor nr.31/1990 12, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si la art.20
alin.(5) din Statutul actualizat al societatii, pentru a fi legal si statutar intrunitd Adunarea
Generala Ordinard a Actionarilor societa{ii “Compania Nationald de Transporturi Aeriene
Roméne- TAROM” S.A, precum si pentru validitatea deliberarilor.

In urma dezbaterilor, in conformitate cu prevederile art.24 din Statutul actualizat al
societatii, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor “Compania Nationala de
Transporturi Aeriene Romane- TAROM” S.A, a adoptat:

HOTARAREA
NR. 4/ 06.05.2016

1. Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, cu unanimitate de voturi “penfru”,
reprezentand 100% din capitalul social, ia act de Hotarérea nr.7/2016 a Consiliului de
Administratie prin care este revocat mandatul de Director General- CEO al D-lui
Heinzmann Christian Edouard si mandatul de Director General Administrativ — CAO al
D-lui Ticlea Tiberiu.

[§e]

Luind notd de Informarea nr. R.S. 110/07.04.2016 a Consiliului de Administratie
TAROM, reprezentat de Presedintele Consiliului de Administragie - DI. Radu Francis
Florescu, prin care se solicitd revocarea din functia de administratori a domnilor
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Heinzmann Christian Edouard si Ticlea Tiberiu, prezentdndu-se o serie de argumente
legale in favoarea solicitarii si din care rezulta, printre altele, ca:

- “actiunile in instan{a ale domnilor Heinzmann si Ticlea au un potential major de
destabilizare a companiei ai carei administratori sunt”;

- “echipa de administratori nu este una funcfionald, deoarece doi dintre
administratori se afla intr-o pozitie conflictuala ... fata de ceilalti administratori ...”,

tinand cont de faptul ca interesul legitim major al actionarilor si al companiei este ca, in
aceastd perioadd cand trebuie luate decizii strategice in regim de urgentd pentru
reorganizarea si rentabilizarea companiei, Consiliul de Administratie sa fie functional si
sd isi poatd exercita activitatea in conditii normale, in caz contrar existdnd riscul
prejudicierii intereselor companiei pe termen mediu $i lung,

refindnd, pe langd motivele prezentate de Presedintele Consiliului de Administratie si
urmétoarele motive care au condus la pierderea increderii actionarilor in administratorii
DI. Heinzmann Christian Edouard si DI. Ticlea Tiberiu si care constituie motive de
revocare a acestora cu justi cauza:

- in cazul D-lui Ticlea Tiberiu: neindeplinirea de cédtre Mandatar a mandatului
acordat de Mandant prin Contractul de mandat nr.S.G.5637/29.09.2015,
respective neindeplinirea obiectivelor si criteriilor de performantd pentru anul
2015 previzute in Anexa nr.1 la Contractul de mandat nr.S.G.5637/29.09.2015
[fapta ce intrd sub incidenta art.9 pct.9.6 subpct. (iv) din Contractul de mandat
nr.S.G.5637/29.09.2015];

- in cazul D-lui Heinzmann Christian Edouard: neincheierea unui contract de
mandate cu compania, in calitate de administrator, contract obligatoriu conform
0.U.G. nr.109/2011 si Legii nr.31/1990, fapt care poate aduce prejudicii majore
companiei, neexistind un angajament din partea D-lui Heinzmann privind
nedivulgarea informatiilor confidentiale referitoare la activitatea companiei
[art.144" alin.(5) si alin.(6) din Legea societatilor nr.31/1990]; neindeplinirea
bugetului de venituri i cheltuieli al companiei aprobat pentru anul 2015 (pe
care l-a elaborat si sustinut in fata Consiliului de Administratie, in calitate de
Director General al Companiei, si pe care apoi l-a avizat in calitate de
administrator), pentru care este raspunzator in conformitate cu prevederile art.29
alin.(1) pct.3 lit.a) din Statutul companiei; neindeplinirea mésurilor cu termen
de implementare 2015, prevdazute in Planul de administrare 2013-2016 al
companiei, avand in vedere dubla calitate a D-lui Heinzmann (de Director
General incepand cu 2012 si de administrator, incepand cu 2015),
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avand in vedere dispozitiile art.136' din Legea societdtilor nr.31/1990, cu modificérile
si completarile ulterioare, conform cirora “acfionarii trebuie sa isi exercite drepturile

cu ... respectarea intereselor legitime asle societdaii”

in temeiul art.111 alin.(2) lit.b) din Legea societitilor nr.31/1990, cu modificarile i
completdrile ulterioare si al art.23 alin.(1) pet.l lit.c) din Statutul companiei, cu
unanimitate de voturi “penfru” exprimate prin vot secret, reprezentdnd [00% din
capitalul social, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor revoca din funcfia de
administratori urmatorii membri ai Consiliului de Administratie: DI. Heinzmann
Christian Edouard si DI. Ticlea Tiberiu, pentru motivele refinute mai sus-mentionate.

Actionarii Statul Romdn, prin Ministerul Transporturilor si actionarul Compania
Nationala Aeroporturi Bucuresti S.A. solicitd ca administratorii revocati sa fie notificati
de catre companie cu privire la hotdrdrea Adunarii Generale a Actionarilor de revocare
din functia de administrator si cu privire la cauzele de revocare.

Avéand in vedere dispozitiile art.37 din O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare, ale art.111 alin.(2) lit.c), art.153'alin.(4) si art.153'® din Legea
Societatilor nr.31/1990 r2, cu modificérile si completarile ulterioare, ale art.23 alin.(1)
pet.] lit.a)-c) din Statutul societétii, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, cu
unanimitate de voturi “pentru”, reprezentand 100% din capitalul social, aprobd modelul
de contract de mandat atasat prezentei Hotarari, pentru administratorul provizoriu
Mosteanu Liviu- lonut si il mandateaza pe DI. Petre Neacsa, reprezentant in Adunarea
Generala a Actionarilor, pentru semnarea contractului de mandat cu DI. Mosteanu Liviu
— lonuf.

Urmare analizarii Planului de administrare inregistrat cu nr.S.G.7739/21.12.2015
(“Planul de administrare”), Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, cu majoritate
de voturi “pentru”, reprezentaind 99,92 % din capitalul social si 0,08% voturi
“impotriva” exprimate de actionarul SIF MUNTENIA S.A. care a votat “impotriva”
Planului de administrare, constatid urmétoarele:

- Planul de administrare nu confine masuri cu termene de implementare clare, cu
beneficii cuantificabile pentru fiecare masurd, care sd garanteze indeplinirea
obiectivelor si criteriilor de performanta cuprinse in contractele de mandat ale
administratorilor;

- Planul de administrare nu contine indicatori de performanta specifici anumitor
mdsuri care sd permitd monitorizarea implementirii graduale a acestora si,
eventual, aplicarea unor masuri suplimentare pentru atingerea indicatorilr, astfel
incat obiectivele de performanta sa nu fie compromise;

- cea mai mare parte a masurilor propuse sunt preluate din Planul de administrare
2013-2016, unele trebuind sa fie deja indeplinite si, nu se distinge care este
gradul de implementare a acestora la preluarea mandatului de cétre
administratori, prin urmare nu pot fi evaluate angajamentele noilor
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administratori; este necesard o anexi in care si fie prevédzute toate masurile din

Planul de administrare 2013-2016, termenele angajate de fostii administratori

pentru implementarea acestora si stadiul de realizare
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, cu majoritate de voturi “pentru”,
reprezentdnd 99,92 % din capitalul social si 0,08% voturi “impotriva” exprimate de
actionarul SIF MUNTENIA S.A., in temeiul art.30 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011, cu
modificadrile si completarile ulterioare, solicita revizuirea Planului de administrare
conform constatdrilor de mai sus si transmiterea formei revizuite a Planului de
administrare catre toti actinarii pana la data de 06.08.2016.

. Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor, cu unanimitate de voturi “pentru”,
reprezentind 100% din capitalul social, il imputernicesc pe DI. Stoe Gabriel- Director
General, cu posibilitate de substituire, pentru indeplinirea formalitatilor legale in
vederea inregistrarii in registrul comertului a mentiunilor rezultate din Hotararea
Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor societdtii, precum si pentru publicarea
acesteia.

Dl.,%re NEACSA
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%h/l Victor IONESCU DI. Finica CARNU

(vot prin corespondenid
nr.9696/05.05.2016)

D-na An J\Mar'a STATE D-na Gabriela GRIGORE

(vot prin corespondenta
ni.2544/60691/03.05.2016)
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