RS 425/29.07.2020

COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE - TAROM S.A.
J23/1298/2003, cu sediut in Otopeni, jud. Iifov, Calea Bucurestilor Nr. 224 F

ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR
din data de 29.07.2020, ora 14:00

care a avut loc la sediul Ministerului Transporturilor, Infrastructurii i Comunicatiilor, Bd.
Dinicu Golescu, nr. 38, sector 1, Bucuresti.

Urmare a convocatorului nr. 28949/27.07.2020, transmis de citre Ministerul Transporturilor,
Infrastructurii §i Comunicafiilor citre tofi actionarii societatii, de a {ine 0 Adunare Generald
Ordinara a Actionarilor, fard indeplinirea formalitatilor cerute pentru convocare, in data de
28.07.2020, la ora 14:00 sau in data de 29.07.2020, ora 14:00, la sediul Ministerului
Transporturilor, Infrastructurii $i Comunicatiilor, in temeiul Art. 121 din Legea societdfilor nr.
31/1990 r2, cu modificarile si completarile ulterioare si al prevederilor art. 20, alin. (5) din
Statutul actualizat al societdfii ,,Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Roméimne -
TAROM SA”, cu ordinea de zi precizatd in Convocatorul nr. 28949/27.07.2020.

in data de 29.07.2019, ora 14:00, s-au prezentat i au votat ordinea de 2i tofi actionarii societ#tii
ce detin 894.828.774 actiuni, reprezentdnd 100% din capitalul social, dupd cum urmeazi:

- Statul Romén (869.998.857 actiuni, reprezentind 97,22% din capitalul social) prin
reprezentant mandatat numifi prin Ordinul Ministrului Transposturilor  nr.
1007/03.07.2019 (Imputernicirea nr. 4316/28.07.2020);

- Sccietatea de Investifii Financiare MUNTENIA S.A. (752.795 actiuni,
reprezentdnd 0,08% din capitalul social), care a participat votind prin corespondenta
prin adresa scrisd Buletin de vot prin corespondents nr. 2541/103219/28.07.2020;

- Administratia Romini a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA R.A.
(11.051.242 actiuni, reprezentind 1,24 % din capitalul social), care a participat votdnd
prin corespondentd prin adresa scrisi Buletin de vot prin corespondentd nr.
14092/27.07.2020;

~ Compania Nationala AEROPORTURI BUCURESTI S.A. (13.025.880 actiuni,
respectiv 1,46 % din capitalul social), care a participat voténd prin corespondentd prin
adresa scrisd Buletin de vot prin corespondenta nr. AB-SAMRA 10/28.07.2020;



Se constati ci niciun acfionar al societdfii nu s-a opus tinerii sedintei §i tofi actionarii,
reprezentind intregul capital social al societatii, prin participarea la gedinti gi votarea ordinii de
zi, sunt de acord in unanimitate cu jinerea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

Se constaté intrunirea tuturor conditiilor prevéizute la art. 121 din Legea societfilor nr. 3171990
r2, cu modificirile §i completarile ulterioare, precum si la art. 20 alin. (5) din Statutul actualizat
al societatii, pentru a fi legal i statutar intrunitd Adunarea Generali Ordinard a Actionarilor
societafii “Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane- TAROM” S.A, precum i
Fentru validitatea deliberérilor.

n urma dezbaterilor, in conformitate cu prevederile art. 23 din Statutu] actualizat al societatii,
Adunarea Generali Ordinard a Actionarilor societatii “Compania Nationald de Transporturi
Aeriene Roméne - TAROM™ S A, a adoptat:

HOTARAREA
nr. 13/29.07.2020

1. Adunarea Generaldi Ordinari a Actionarilor, cu majoritate de voturi “pentru”,
reprezentind 99,92% din capitalul social, 0,08% voturi ,fmpotrivd” exprimate de
actionarul Societatea de Investifii Financiare MUNTENIA S.A., aprobi situatiile
financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara pentru exercitiului financiar incheiat la 31.12.2019, Insotite de:

- Raportul auditorului independent (draft) cu privire la Situatiile financiare intocmite in
conformitate cu Standardele Internafionale de Raportare Financiard pentru exercitiului
financiar incheiat Ja 31,12.2019;

- Raportul suplimentar al Auditorului;

- Notele [a Situatiile financiare la 31.12.2019, inclusiv Situatia fluxurilor de trezorerie §i
Situatia modificdrilor capitalului propriu;

- Raportul administratorilor aferent Situatiilor financiare intocmite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard pentru exercitiul financiar la
31.12.2019;

- Declaratia nefinanciard pentru Situatiile financiare a 31.12.2019;

- Nota explicativa nr. 451/14.07.2020 de modificare a situatiilor financiare incheiate la
data de 31.12.2019;



2. Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor, in unanimitate, il desemneazii pe directorul
general al TAROM pentru a indeplini toate formalitifile cerute de lege pentru
inregistrarea §i asigurarea opozabilitdtii cdtre terje persoane a hotdrarii adoptatd de
Adunarea General a Actionarilor. Persoana imputernicita va putes delega altor persoane
mandatul cu privire la indeplinirea formalitatilor mentionate mai sus.

DI. Catilin Constantin

g

Dna. Flarina Colea

)

Dl. Florin Dimitrescu
prin Buletin de vot prin corespondenta
nr. AB-SAMRA 10/28.07.2020

DI. Valentin Cimpuieru

prin Buletin de vot prin corespondenti
nr. 14092/27.07.2020

DI. Nicugor Marian Buica
prin Buletin de vot prin corespondenta
nr. 2541/103219/28.07.2020
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Nr. R.S 406/21.07.2020

EXTRAS NR. 1 DIN HOTARAREA NR. 17
A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
DIN DATA DE 21.07.2020

in temeiul prevederifor O.G. nr. 45/1997, cu modificérile si completdrile
ulterioare, ale O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, ale Legii
Societdgilor nr. 31/1990 r2, cu modificarile §i completirile ulterioare, ale prevederilor
Statutului Societdtii, Consiliul de Administratie al Companiei Nationale de Transporturi
Acriene Roméine TAROM SA, intrunit in sedinta, la data de 21.07.2020, ora 16:00, in urma

dezbaterilor asupra materialelor de pe ordinea de zi,

HOTARASTE:

1. Consiliul de Administrajie avizeazi si inainteazi spre aprobarea Adundrii Generale a
Actionarilor urmétoarele documente (13099/15.07.2020):

- Raportul auditorului independent (draft) cu privire la Situatiile financiare
intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiard pentru exerciului financiar incheiat la 31.12.2019;

- Raportul suplimentar al Auditorului;

- Situaiile financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2019;

- Notele la Situatiile financiare la 31.12.2019, inclusiv Situatia fluxurilor de
trezorerie §i Situatia modificarilor capitalului propriu;

- Raportul administratorului aferent Situatiilor financiare intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard pentru
exercitiul financiar la 31.12.2019;

- Declaratia nefinanciars pentru Situatiile financiare la 31.12.2019;



= Nota explicativd nr. 451/14.07.2020 de modificare a situatiilor financiare
incheiate la data de 31.12.2019;

De asemenea, Consiliul de Administratie imputernicegte pe dl. Maresi CarAvan
s3 semneze §i 54 transmita Situatiile financiare citre autoritifile previzute de
lege, in numele Administratorului.

Pregedinte al Consiliului de Administratie
Domaul George Rotaru
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Actionari,
Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne TAROM SA

Raport cu privire la auditul situatiilor financiare
Opinia cu rezerve

1. Am auditat situatiile financiare individuale ale Companiei Nationale de Transporturi Aeriene
Roméane TAROM S.A. (“Societatea™) - cu sediul social in Otopeni, Calea Bucurestilor nr.224F, judet
Ilfov, identificata prin codul unic de inregistrare fiscald RO477647, care cuprind bilantul individual
la data de 31 decembrie 2019, si situatia individuald a rezultatului global, situatia individuala a
modificarii capitalului propriu §i situatia individuala a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul
incheiat la aceastd datd, precum §i un sumar al politicilor contabile semnificative si alte note
explicative,

2. Situatiile financiare la 31 decembrie 2019 se identifica astfel:
» Activ net/Total capitaluri proprii: 462.396.779 Lei
» Pierderea neta a exercitiului financiar: 169.649.886 Lei, pierdere
3. in opinia noastra, cu exceptia efectelor posibile ale aspectelor prezentate in sectiunea Baza

pentru opinia cu rezerve a raportului nostru, situatiile financiare individuale anexate prezinta
fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia financiard a Societatii la data de 31 decembrie
2019, si performanta sa financiara si fluxurile sale de trezorerie aferente exercitiului incheiat la
aceasta datd, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru
aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara ("OMFP 2844/2016").

Baza pentru opinia cu rezerve

4, Tn anul 2019, Societatea a implementat un nou sistem informatic de management si
raportare a vanzarilor si a veniturilor. Reprezentantii Societatii au observat erori in procesarea
tranzactiilor de vanziri, in principal in cele care implicd preschimbari de tichete de calatorie cu
modificare de tarif. Aceste aspecte au condus la refuzul Societatii de a semna documentatia de
acceptanta a sistemului informatic. Societatea a decis sa adopte solutii alternative de incarcare a
vanzirilor in sistemul de raportare financiard, prin importul direct al fisierelor de vanzéri, in
paralel cu sistemul informatic nou implementat. Cu toate acestea, desi incarcarea sistemului e
consideratd neconformi, iar vanzérile sunt importate separat, utilizarea (venituri din prestarea
serviciilor, taxe aeroportuare, etc.) tuturor tichetelor de céldtorie consumate este preluata din
acest sistem. Pentru fluxul reprezentat de preschimbdrile de tichete de célatorie care implica si
modificari tarifare, estimate de conducerea Societatii la 59 milioane Lei (4,36% din cifra de afaceri
a anului 2019), noi nu am fost in masura sa certificam exhaustivitatea, existenta si acuratetea
tranzactiilor importate din sistemul de management si raportare a vanzarilor si veniturilor in
sistemul de raportare financiara. Astfel, noi nu suntem in masurd sa estimam efectele asupra
situatiilor financiare atagate al erorilor de procesare a fluxului de tranzactii de preschimbare a
tichetelor de calatorie ce implica §i modificari tarifare,
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5. Asa cum este prezentat in Nota 5 Imobilizari corporale, Societatea a procedat la reevaluarea
aeronavelor din patrimoniul su. Societatea a folosit in acest sens un raport de evaluare intocmit
de un evaluator independent. Rezultatele evaluarii, reflectate in situatiile financiare, au fost:
crestere de valoare netd prin rezerve de reevaluare cu 20,8 milioane Lei si scaderi de valoare prin
contul de rezultat in suma de 16,6 milioane Lei. Pentru o parte din aeronavele evaiuate informatiile
disponibile pentru determinarea unor valori de piata relevante in industria aeronautica, au relevat
valori semnificativ diferite (mai mici) fatd de cele prezentate in raportul de evaluare. Avand in
vedere acest aspect, in opinia noastrd metoda folositd pentru evaluare ar putea sa conduca la
rezultate diferite de valorile juste pentru aeronavele din patrimoniu. Prin urmare, nu am fost in
masurd sd determinam acele ajustari asupra situatiilor financiare atasate care ar fi fost necesare
pentru a raporta aeronavele la valoarea lor justd de la data bilantului.

6. Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit
(”ISA”), Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului si al Consiliului European (in cele ce urmeaza
"Regulamentul”) si Legea nr. 162/2017 ("Legea”). Responsabilitdtile noastre in baza acestor
standarde sunt descrise detaliat in sectiunea “Responsabilitdfile auditorului intr-un audit al
situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem independenti faa de Societate, conform Codului
Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru
Contabili (Codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor
financiare n Roménia, inclusiv Regulamentul §i Legea, si ne-am indeplinit responsabilitatile etice
conform acestor cerinte si conform Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am
obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra cu rezerve.

Incertitudini semnificative cu privire la continuarea activitatii

7. Atragem atentia asupra Notei 2.1. (e) la situatiile financiare individuale anexate care
prezintd faptul ca Societatea a inregistreaza la 31 decembrie 2019, pierderi cumulate in suma 3.189
milioane Lei (3.019 milioane Lei la 2018) din care pierderea exercitiului curent este de 169 milioane
Lei (182,8 milicane Lei la 2018). Aceste elemente reprezinta indicii cu privire la riscuri
semnificative privind capacitatea Societatii de a genera resurse suficiente necesare continuarii
activitatii in perioadele urmétoare. Conducerea Societatii considera adecvata aplicarea principiului
continuitatii activitétii in intocmirea situatiilor financiare individuale la data §i pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2019, dat fiind ci activul net al Societatii este pozitiv in suma
de 462 milioane Lei (617 milioane Lei ta 2018) si ca Societatea a primit in data de 22 mai 2020 o
scrisoare din partea Ministerului Transporturilor prin care acesta confirmd angajamentul sau in
sustinerea procesului de restructurare a Societatii. De asemenea, atragem atentia asupra faptului
ca Societatea raporteaza capitaluri proprii in suma de 462 milioane lei, reprezentand mai putin de
50% din capitalul social. Astfel, Societatea se incadreazi in prevederile art. 153* din Legea
31/1990, republicatd. Prin urmare, este necesara convocarea adunarii generale extraordinare a
actionarilor pentru a decide asupra masurilor de acoperire a pierderilor acumulate sau a dizolvarii
societatii. Opinia noastra nu contine o rezerva in legatura cu acest aspect.

Evidentierea unor aspecte

8. Asa cum este prezentat in Nota 38.2 "Evenimente ulterioare datei bilantului neajustabile
COVID 19 - impact”, pandemia provocata de virusul COVID-19 implica provocari si riscuri
suplimentare pentru operatiunile Societatii. Tarom SA a intreprins deja masuri specifice pentru a
asigura sanatatea si siguranta angajatilor sdi. Pe langa riscul uman, pandemia prezinta $i un risc
economic pentru operatiunile viitoare ale Societatii. Impactul deciziilor luate de autoritatile
guvernamentale, manifestat in principal in anularea zborurilor pentru o anumita perioada, a fost
semnificativ in activitatea Societatii. Efectele acestor decizii vor fi reflectate in situatiile
financiare pe masurd ce se vor manifesta $i vor putea fi masurate. Opinia noastra nu contine o
rezerva in legitura cu acest aspect.
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9. Asa cum este prezentat in Nota 37.f "Datorii contingente - Contingente legate de Consiliul
Concurentei”, Societatea a fost supusa unei investigatii derulate de Consiliul Concurentei pentru
posibila incalcare a legislatiei privind concuren{a pentru perioada 6 iunie 2013 - 25 septembrie
2015. La data emiterii situatiilor financiare atagate, Plenul Consiliul Concurentei nu a emis o
decizie cu privire la aceasta investigatie. Opinia noastra nu contine o rezerva in legatura cu acest
aspect.

Aspecte cheie de audit

10. Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru
profesional, au avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare ale perioadei
curente. Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului situatiilor financiare in ansamblu
si in formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie separata cu privire la aceste
aspecte cheie.

Aspect Cheie de audit Modul de abordare in cadrul auditului:
1. Recunoasterea veniturilor

A se vedea Nota 2.25 "Recunoasterea Procedurile noastre de audit au inclus, printre
veniturilor” si Notele 23 “Venituri din altele:

zboruri” si 24 "Venituri din activitati
conexe”

Politica de recunoastere a veniturilor este
prezentata in Nota 2.25 ,,Politici contabile -
Recunoasterea veniturilor”.

in conformitate cu ISA, existd un risc
implicit n recunoasterea veniturilor,
datorat presiunii pe care conducerea ©
poate resimti in legatura cu obtinerea
rezultatelor planificate.

Veniturile Societatii sunt recunoscute
urmare a prestérii serviciilor de transporturi
aeriene. In momentul prestarii efective a
serviciului, avansurile primite de la clienti,
reprezentate de vanzarea biletului, sunt
recunoscute ca venituri.

o evaluarea principiilor de recunoastere a
veniturilor in  conformitate cu
prevederile IFRS;

o testarea sistemului informatic folosit de

societate (RAPID / EDGAR) in vederea
obtinerii asigurarii necesare cu privire la
controalele si procesele implementate,
precum s$i cu privire la efectul
tranzactiilor derulate asupra situatiilor
financiare, prin importul tranzactiilor
din RAPID / EDGAR in SAP (sistemul
informatic general), cu exceptia
fluxurilor de tranzactii aferente
preschimbarilor de tichete ce implica si
modificari de tarif;

o Verificarea importurilor de vanzari
facute direct in SAP din benzile de
vanzari;

o testarea pe baza unui esantion a
soldurilor creantelor comerciale la 31
decembrie 2019, prin transmiterea de
scrisori de confirmare.
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Aspect Cheie de audit Modul de abordare in cadrul auditului:

Procedurile noastre de audit au inclus, printre
2. Beneficii acordate salariatilor altele:
A se vedea si Nota 2.22 "Beneficiile
angajatilor” ¢ Analiza contractului colectivde munca

pentru a identifica beneficiile acordate

Conform contractului colectiv de munca, o Analiza raportului de evaluare
Societatea acorda angajatilor s&i anumite actuariala folosit de societate. Aceasta
beneficii sub forma unor salarii analiza a inclus si verificarea
compensatorii. Numarul acestor salarii calificarilor §i a reputatiei expertului

depinde de vechimea in companie, dar si de extern folosit de conducerea societatii

tipul de activitate desfasurat (personal o Verificarea reflectdrii corespunzitoare
aeronautic licentiat / nelicentiat). a rezultatelor evaludrii in situatiile
Costurile acestor beneficii sunt estimate financiare.

utilizdnd tehnica actuariald ,metoda
factorului de credit proiectat”, iar orice
castiguri sau pierderi actuariale sunt
recunoscute in contul de profit si pierdere
pe misura ce se realizeaza.

Alte aspecte

11.  Situatiile financiare individuale atasate au fost intocmite in conformitate cu prevederile
OMFP 2844/2016. Astfel, Societatea a aplicat prevederile |AS 27 "Situatii financiare individuale”,
raportdnd participatiile in companiile unde are o influentd semnificativa la cost de achizitie.
Conform cadrului de raportare, Societatea are obligatia de a emite si un set aditional de situatii
financiare in care sa prezinte participatiile respective conform |AS 28 "Contabilitatea investitiilor
in intreprinderile asociate” utilizand metoda punerii in echivalenta.

12.  Acest raport al auditorutui independent este adresat exclusiv actionarilor Societatii, in
ansambiu. Auditul nostru a fost efectuat pentru a putea raporta acfionarilor Societatii acele
aspecte pe care trebuie sd le raportam intr-un raport de audit financiar, si nu in alte scopuri. in
masura permisa de lege, nu acceptdm si nu ne astmam responsabilitatea decat fata de Societate
si de actionarii acesteia, in ansamblu, pentru auditul nostru, pentru acest raport sau pentru opinia
formata.

Alte informatii - Raportul administratorilor

13. Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele
alte informatii cuprind Raportului administratorilor, care include §i declaratia nefinanciara, dar nu
cuprind situatiile financiare si raportul auditorului cu privire la acestea.

QOpinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii §i, cu exceptia
cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam niciun fel de concluzie de
asigurare cu privire la acestea.

in legitura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2019, responsabilitatea noastra este sa citim acele alte informatii §i, in acest demers, sa apreciem
daca acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile financiare sau cu
cunostintele pe care noi le-am dobéandit in timpul auditului, sau daca ele par a fi denaturate
semnificativ.
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In ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit $i raportdm daca acesta a fost intocmit, in
toate aspectele semnificative, in conformitate cu informatiile prevazute la punctele 15-19 din
OMFP 2844/2016.

in baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate n cursul auditului situatiilor financiare, in
opinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru
care au fost intocmite situatiile financiare sunt in concordantd, in toate aspectele
semnificative, cu situatiile financiare;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in
conformitate cu informatiile cerute de punctele 15-19 din OMFP 2844/2016.

in plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate §i la mediul acesteia,
dobéndite in cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31
decembrie 2019, ni se cere s raportam dacd am identificat denaturadri semnificative in Raportul
administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilitdtile conducerii §i ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile
financiare

14.  Conducerea este responsabila pentru intocmirea si prezentarea fideld a situatiilor
financiare in conformitate cu OMFP 2844/2016 si pentru acel control intern pe care conducerea il
considerd necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturari
semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

15. In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru aprecierea
capacititii Societdtii de a-si continua activitatea, prezentdnd, daca este cazul, aspectele
referitoare la continuitatea activitdtii si utilizind principiul continuitatii activitatii ca baza a
contabilitatii, cu exceptia cazurilor in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea
sau s& opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora.

16. Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului
de raportare financiara al Societatii.

Responsabilitatea auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

17.  Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura n care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda,
fie de eroare, precum §i in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra.
Asigurarea rezonabild reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca
un audit desfasurat in conformitate cu ISA-urile va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa,
dacéd aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare s§i sunt considerate
semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor
influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare.

18. Ca parte a unui audit in conformitate cu standardele de audit adoptate de Camera
Auditorilor Financiari din Romania, care sunt bazate pe Standardele Internationale de Audit,
exercitdm rationamentul profesional §i mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului.
De asemenea:

a) ldentificdm si evaludm riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzata
fie de frauda, fie de eroare, proiectam §i executam proceduri de audit ca raspuns la
respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza
pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzata de
frauda este mai ridicat decit cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzata
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de eroare, deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate,
declaratii false i evitarea controlului intern;

b) ntelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectérii de proceduri de
audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra
eficacitatii controlului intern al Societatii;

¢) Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil at
estimarilor contabile §i al prezentarilor aferente realizate de catre conducere;

d) Formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit
obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii
care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societatii de a-si continua
activitatea. In cazul in care concluziondm ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie
sa atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile
financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam opinia.
Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obfinute pana la data raportului
auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea sa
nu si mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii;

e) Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare, inclusiv al
prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si
evenimentele de bazi intr-o maniera care realizeaza prezentarea fidela.

19.  Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata
si programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice
deficiente ale controlului intern pe care le identificam pe parcursul auditutui.

20. De asemenea, furnizdm persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cd am
respectat cerintele etice relevante privind independenta §i ca le-am comunicat toate relatiile i
alte aspecte despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, cad ne afecteaza independenta
si, acolo unde este cazul, masurile de protectie aferente.

21, Dintre aspectele pe care le-am comunicat persoanelor insarcinate cu guvernanta, stabilim
acele aspecte care au avut o mai mare importanta in cadrul auditului asupra situatiilor financiare
din perioada curenta si, prin urmare, reprezinta aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte
n raportul nostru de audit, cu excepfia cazului in care legislatia sau reglementarile impiedica
prezentarea publica a aspectului respectiv sau a cazului in care, Tn circumstante extrem de rare,
consideram ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se preconizeaza in
mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depasite de consecintele negative ale acestei
comunicari.
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Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

22.  Am fost numiti de Adunarea Generald a Actionarilor prin hotararea nr. 14 din data de
05.11.2019 sa auditam situatiile financiare ale CNTAR TAROM SA pentru exercitiile financiare 2019
- 2021. Durata totala neintrerupta a angajamentului nostru este de 7 ani, acoperind exercitiile
financiare incheiate de la 31.12.2013 pana la 31.12.2019.

Confirmam ca:
¢ Opinia noastra de audit este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat Consiliului
de Administratie al Societatii, pe care l-am emis in aceeasi data in care am emis §i acest
raport. De asemenea, in desfasurarea auditului nostru, ne-am pastrat independenta fata de
entitatea audiata;

¢ Nu am furnizat pentru Societate serviciile non audit interzise, mentionate la articolul 5
alineatul (1) din Regulamentul UE nr. 537/2014,

i Autoritatea pentru Supravegherea Publicd
'n numete BDO Audit 5.R.L. a Activititil de Audit Statutar {ASPAAS)

inregistrat in Registrul Public electronic al

e P ; : BDO AUDIT SRL
auditorilor financiari si firmelor de audit cu nr. FA18 GG

Registrul Public Electronic: FA18

ie DX 8 Autoritatea pentru Supravegherea Publica
Numele partenerului: Razvan Cocei

inregistrat in Registrul Public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu nr.

AF2568 ;
Bucuresti, Romania %9 iulie 2020




M

S
x
ROMANIAN AIR TRANSPORT o

DECLARATIE

in conformitate cu prevederile art.30 din Legea contabilititii nr. 82/1991

S-au intocmit situatiile financiare anuale la 31.12.2019 pentru:

Entitatea: COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTUR!I AERIENE ROMANE -
TAROM SA

Judetul: ILFOV

Adresa: localitatea OTOPENI, str, CALEA BUCURESTILOR, nr. 224 F

Numir din registrul comertului : J23/1298/2003

Forma de proprietate : 27—Societiiti comerciale cu capital de stat i privat autohton

(capital de stat >=50%)

Activitatea preponderenti ( cod si denumire clasa CAEN) : 5110 — Transporturi aeriene de

pasageri

Cod de identificare fiscali: RO 477647

Administratorul societitii, George Florin Rotaru, i§i asumi rispunderea pentru intocmirea
situatiilor financiare anuale la 31.12.2019 si confirma cé:
a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in
conformitate cu reglementirile contabile aplicabile.
b) Situatiile financiare anuale oferd o imagine fideld a pozitiei financiare, performantei
financiare §i a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfagurata.
¢) Persoana juridici isi desfgoar3 activitatea in conditii de continuitatea.

Semnitura,
..-"'-m_;‘.;\j o,
TR S&%
1 5
3 S
A 7
2
w®3
74
(s
é%
o




MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE
AGENTIA NATIONALA DE ADMINISTRARE FISCALA

Signature Not Verified
Digitally signed by Mhnisterul

Finantelor Public
Date: 2020.07.36'15:00:46 EEST
Reason: Documeht MFP

Index Tncarcare: 218893538 din 30.07.2020
Ati depus un formular tip S1040 cu numarul de Tnregistrare INTERNT-218893538-2020 din data de

30.07.2020 pentru perioada de raportare 12 2019 pentru CIF: 477647

Nu exista erori de validare.



MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE
AGENTIA NATIONALA DE ADMINISTRARE FISCALA

Signature Not Verified
Digitally signed by Mhnisterul

Finantelor Public
Date: 2020.07.36'15:20:26 EEST
Reason: Documeht MFP

Index Tncarcare: 218896736 din 30.07.2020
Ati depus un formular tip S1041 cu numarul de Tnregistrare INTERNT-218896736-2020 din data de

30.07.2020 pentru perioada de raportare 12 2019 pentru CIF: 477647

Nu exista erori de validare.



Formular

$1040_A1.0.1

Conform OMFP nr, 2.844/2016
si OMFP 3781/ 23.12.2019
Formular valabil din: 24,02 2020

Raportare contabila anuala *

g i |R
Data raportarii Anul
31.12.2019 I*™ 2019

Date de identificare »
* Campuri abligatorii

FORMULAR VALIDAT

* Entitalea

COMPANIA NATIONALA DE TRANSPOETURI AERIENE
ROMANE TAROM S.A.

* Mumar inregistrare in Registrul Comertului * Cod Unic de Inregisirare

J23/1298/27.08.03 477647

* Activitalea preponderenta: Cod CAEN--Denumire aclivilate
5110--Transp.aeriene de pasageri

* Aclivitatea preponderenta efectiv desfasurata: Cod CAEN-Denumire activilate
5110~-Transp.aeriene de pasageri

* Forma de proprietate
27--Sccietati cu capital de stat si

privat autohton {(capital de stat
>=50%}

Strada

CALEA BUCURESTILOR

Numar

£24F

Raportare contabila

anuald

Formularul 51040

D Situatie financiara anuald

Formularwi $1041

D Situatiile financiare anuale
au fost aprobate potrivit legii

Bloc Scara Apartament

Telefon &-mail
0212041253 fin-managerétarom.xo

* Judet Sector

Iifov

* Localitatea

OTOPENI

Bifali daca este cazud
Mari contribuabili care
depun bilantul la Bucuregti

|:| Sucursala

Activ net mai mic de
jumatate din valoarea
capitalului subscris

Semnaturi »
* Gampuri obligatorni

Semnatura slecironica poate fi aplicata
doar in urma finalizani cu succes a actiuni
de validare a formularului

Semnalura electronica

Semnat digital
CA RAV de CARAVAN
A N MARESI

Data:

2020.07.23
ARES 14:28:36 +03°00"

*) Raportari contabileénu

Intocmit
* Nume i prenume

Administrator
* Nume si prenurme

ROTARU GEORGE
FLORIN

* Calitatea

Semnatura, -~ fE
: .|11--Director economic

SELARU VLADIMIR { )‘
MIHAI 3

B
—%;, INr.\:le inregisirare in organismul prefesional
z

l

E
7 _% iSernatura

/,

Reglementarile contabile conforme cu IFRS, aprobate prin Ordinul ministrului finanfelor publice nr.
2.844/2016, cu modificarile si completarile ultericare, prevézute la pct. 1.1 din Anexa 3 la Ordinul
ministrului finantelor publice nr. 3781/ 2019 privind principalele aspecte legate de intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale i a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la
unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice si pentru reglementarea unor aspecte contabile.

Indicatori
Campuri cu valon caiculate

Capitaluri - total
462.396.779

Profit/ pierdere
-169.649.886

Capita! subscris
2.237.071.937

Numsér de operator de date cu caracter personal 759



COD 10. SITUATIA ACTIVELOR, DATORIILOR $1 CAPITALURILOR PROPRII la data de 31.12.2019 (lei}
se vor avea in vedere randurile §i corelatiile din coloana Nr. rdnd si nu cele cuprinse in coloana CodRd
codRd Denumirea elementului :;u Sold an curent la:
01.01.2019 31.12.2019
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
t. IMOBILIZARI NECORPORALE
o1 1. Cheltuieli de dezvoltare {ct. 203 - 2803 - 2903) 01 ]
2. Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi gi
0z active similare si alte imobiliz&ri necorporale (ct. 205 + 208 - 02 3.421.800 3.490.618
2805 - 2808 - 2905 - 2906 - 2908} ]
03 3. Fond comercial {ct. 2071) 03 0 0

O Sy
04 4. Avansuri (ct. 4094 - 4904) 04 ] 0|
05 5. Active necorperale de explorare si evaluare a resurselor 05 5 0

minerale {ct. 206 - 2806 - 2907)
06 TOTAL {rd. 01 la 05} 06 3.421.800 3.490.618
Il. IMOBILIZARI CORPORALE
07 ;él'g)renun si constructii (ct. 211 + 212 - 2811 - 2812 - 2911 - 07 33.416.050 2056323 091
08 2. Instalatii tehnice $i magini (ct. 213 + 223 - 2813 - 2813) 08 665.607.027 642.020.383
09 3. Alte instalatii, utilaje si mobilier {ct. 214 + 224 - 2814 - 2914)| 09 406.089 325.459
10 4, Irlvestl';n imobiliare (ct. 215 + 251* - 2815 - 285* - 2915 - 10 1.003.697 8424530
205%)

[ >1 5. Imobilizari corporale in curs de executie {ct. 231 - 2831) 11 21.204.126 24.925.966
12 6. Investitii imobiliare in curs de executie (ct. 235 - 2835) 12 0 o
13 7. Active corporale de explorare si evaluare a resurselor 13 0 0

minerale (ct. 216 - 2816 - 2916)
14 8. Plante productive (ct. 218 - 2818 - 2918) 14 0 0
15 9. Avansuri (ct. 4093 - 45903) 15 14.753.402 1.677.654
16 TOTAL {rd. 07 la 15) 16 736.390.391 699.824.073
17 . ACTIVE BIOLOGICE PRODUCTIVE 17 5 0
(ct. 241 + 227 - 284 - 294)
1 i
303 IV. DREPTURI DE UTILIZARE A1ACTIVELOR LUATE IN 18 . S
LEASING {ct. 251" - 285" - 295"}
V. IMOBILIZARI FINANCIARE
18 1. Actiuni detinute la filiale (ct. 261 - 2961) 18 0 0
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A B 1 2
2, iImprumuturi acordate entititilor din grup (ct. 2671 + 2672 -
19 20 0 0
2964)
3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile
Al controlate in comun {(ct. 262 + 263 - 2962) 21 St R R 1453905472
21 4, Imprumuturi acordate entitatilor asociate i entitatilor 23 0 0
controlate in comun (ct. 2673 + 2674 - 2965)
22 5. Alte titluri imobilizate (ct. 265 - 2963) 23 0 0
6. Alte imprumuturi (ct. 2675 + 2676" + 2677 + 2678" + 2679° T
23 - 2966" - 2068") 24 17.531.782 16.549.504
24 TOTAL (rd. 19 la 24) 25 32.522.256 31.539.976
25 |ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 06 + 16 + 17 + 18 + 25) 26 772.334.447 1.059.930.839
B. ACTIVE CIRCULANTE
‘D I. STOCURI
1. Materii prime si materiale consumabile
26 (ct. 301 + 302 + 303 +/- 308 + 321 + 322 + 323 + 328+ 351 +| 27 28.741.997 26.753.087
358 + 381 +/- 388 - 391 - 392 - 3951 - 3958 - 398) | |
27 2. Active imobilizate detinute in vederea vanzarii (ct. 311) 28 0 ]
28 3. Productia in curs de executie 29 8 0
(ct. 331 + 332 + 341 +/- 348" - 393 - 3941 - 3952) i
4. Produse finite si marfuri
29 (ct. 326 + 327 + 345 + 346 + 347 +/- 348" + 354 + 356 + 357 + 20 D e
361 +/- 368 + 371 +i- 378 - 3945 - 3946 - 3947 - 3853 - 3854 - T o
3955 - 3956 - 3957 - 396 - 397 - 4428)
30 5. Avansuri (ct. 4091 - 4901} 31 £§97.815 1.726.688
31 TOTAL (rd. 27 la 31) 32 29.442.322 28.482.284
ll. CREANTE
o 1, Creante comerciale {ct. 2675* + 2676* + 2678* + 2679" -
L 2966" - 2068" + 411 + 413 + 418 + 4642 - 491 - 494) 33 72#1435333 104:341:3116
33 2. Avansuri platite {ct. 4092 - 4902) 34 29.552.784 60.257.192
34 3. Sume de incasat de la entitatile din grup (ct. 451** - 495~) 35 0 0
15 4. Sume de incasat de la entitdtile asociate si entitatile 28 {; .
controlate In comun (ct. 453** - 495%)

26 5. Creante rezultate din operatiunile cu instrumente derivate 37 o 8
(ct. 4652)
6. Alte creante {ct. 425 + 4282 + 431** + 436" + 437" + 4382 o

37 + 441% + 4424 + 4428%* + 444™" + 445 + 446™* + 447 + 38 20.580.539 14.457.873
4482 + 4582 + 461 + 4662 + 473" + 4762*" - 496 + 5187) i

38 7. Capital subscris si nevérsat {ct. 456 - 495%) 39 0 ]

301 8. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul 40 ol o
exercitiului financiar (ct. 463) |

39 TOTAL (rd. 33 la 40) 41 129.277.056 179.296.181
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Il INVESTITII PE TERMEN SCURT
40| (ct 505 + 506 + 507 + 508" - 595 - 506 - 598 + 5113 + 5114) | 42 62.226.133 42,981 84
IV. CASA S| CONTURI LA BANCI
. . 7.676,
41 (ct. 508" + 5112 + 512 + 531 + 532 + 541 + 542) 43 43.433.298 374676,742
42 |ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 32 + 41 + 42 + 43) 44 264,378,809 288.437.051
43 ga;r(e:HELTUIELI TN AVANS (ct. 471 + 474} (rd. 46 + 47), din 45 9.589.380 10.876.701
44 Sumefie reluat Tntr-o pericadd de pand la un an {ct. 471" + 46 5.589.380 10.876.701
ct.474*)
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an (din ct.
S a1 s ctara) 47 0 i
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obiigatiuni, prezentandu-se |
46 separat imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile| 48 0 0
{ct. 161 + 1681 - 169) :
7 2. Sume datorate institutiilor de credit {ct. 1621 + 1622 + 1624 49 0 o
d + 1625 + 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)
48 3. Avansuri incasate in contul comenzilor {ct. 419) 50 128.39%6.608 158.48%.830|
49 4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408 + 4641) 51 147.111.234 184.235.335
50 5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 52 0 0
6. Sume datorate entitatilor din grup a -
52 | (ct 1661 + 1685 + 2691 + 451" 53 i g
53 7. Sume datorate entitatitor asociate si entitatilor controlate in 54 5 0
comun {ct. 1663 + 1686 + 2692 + 453**)
8. Datorii rezultate din operatiunile cu instrumente derivate
54 (ct. 4651) 55 0 0
9. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurérile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2693 + 2695 + 421 + 422 +
423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431" + 436" + 437" +
55 4381 + 441" + 4423 + 4428 + 444%* + 446V + 44T 4+ | OO 32.347.330 116.749.385
O 4481 + 455 + 456" + 457 + 4581 + 462 + 4661 + 473" +
4761 + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)
56 TOTAL (rd. 48 la 56) 57 307.855.172 459.474.550
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORI CURENTE NETE
57 (rd. 44 + 46 - 57 - 74 - 77 - 80) 58 -35.056.515 -161.349.736
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE
58 (rd. 26 + 47 + 58) 59 737.277.932 898.581.103
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN AN
1. Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se
59 separat imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile| 860 0 0
(ct. 161 + 1681 - 169) . i
60 2, Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 61 i o
+ 1625 + 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198) {|
61 3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 62 0 Q
62 4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408 + 4641) 63 4.815.447 0
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63 5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 64 0 ]
65 6. Sgr.ne datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691+ 65 o f
451™**)
66 7. Sume datorate entitatilor asociate i entititilor controlate in 66 o
comun (ct. 1663 + 1686 + 2692 + 453***) :
67 8. Datorii rezultate din operatiunile cu instrumente derivate 67 5 a
{ct. 4651)
9. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurdrile sociale (ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2693 +
2695 + 421 + 422 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431" +
68 436" + 437" + 4381 + 441™** + 4423 + 4428*™ + 444" + 68 3.966.602 271.530.554
446*** + 447*** + 4481 + 455 + 456*** + 4581 + 462 + 4661 +
4761*** + 473*** + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5186
+ 5197}
69 TOTAL (rd. 60 la 68) 69 8.782.049 271.530.554
H.PROVIZIOANE

@‘0 1. Provizioane pentru beneficiile angajafilor (ct. 1517) 70 21.309.508 23.250.004
71 2. Alte provizioane (ct. 1511 + 1512 + 1513 + 1514 + 1518) 71 89.569.922 141.400.726]
72 TOTAL (rd. 70 + 71) 72 110.879.430 164.650.730

VENITURI IN AVANS
73 1. Slljbventil pentru investitii (ct. 475) -total (rd. 74 + 75), din 73 6.822 416. 398
care;
74 Sume de reluat intr-o pericada de pana Ia un an (ct. 475%) 74 0 413.358
75 Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an (ct. 475*) | 75 6.822 3.040
76 2: Venm.m inregistrate in avans (ct. 472) - total (rd. 77 + 78), 76 1.169.532 275 . 580
din care:

157 Sume de reluat intr-o perioadd de pana la un an (ct. 472%) 77 1.169.532 775.580
78 Sume de reluat intr-o pericadd mai mare de un an {ct. 472*) | 78 0 0
79 3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de 79 0 0

la clienti {ct. 478) - total ( rd. 80 + 81}, din care:
80 Sume de reluat intr-o perioada de p&na la un an {ct. 478%) 80 0 0
a1t Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an (ct. 478"} | 81 0 0
82 TOTAL (rd. 73 + 76 + 79) 82 1.176.354 1.191.978
J. CAPITAL $| REZERVE .
. CAPITAL
83 1. Capital subscris varsat {ct. 1012) 83 2.234.554.777 2.237.071.937
84 2. Capital subscris nevérsat (ct. 1011} 84 0
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85 3. Capital subscris reprezentand datorii financiare? (ct. 1027} | 85 0 0]

302 4, Patrimoniul regiei {ct. 1015) 86 0 0

86 5. Ajustdri ale capitalului social/ patrimoniul regiei{ct. SOLD 87 1.334.952 . 667 1.338.357.738
1028) c

87 SOLD 88 0 0

o SOLD -

88 6. Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 103) C 89 0 0

89 [S)OLD 90 18.196.537 24,588.659

90 TOTAL (rd. 83+ 84 +85 +86 +87-88+B9- 90} 91 3.551.310.907 3.550.840.517

91 Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) g2 2,517.1860 550.828

g2 Il. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 93 78.499.655 95,746.000
IV. REZERVE

93 1. Rezerve legale (ct. 1061} 94 1,566,174 2.568.174

94 2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 85 0 0

95 3. Alte rezerve (ct. 1068) 96 2.100.001 2.100.001

96 TOTAL {rd. 94 la 96) 97 4.668.175 4.668.175
Diferente de curs valutar din conversia situaiilor SOLD

87 financiare anuale individuale intr-o moneda de c 98 ] ]
prezentare diferitd de moneda functionala (ct. 1072)

98 200! 99 0 0

g9 Actiuni proprii (ct. 109) 100 0 0

QO Céstiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) { 101 0 D

101 Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii {ct. 149) | 102 ] 0
V. REZULTAT REPORTAT, CU EXCEPTIA

102 REZULTATULUI REPORTAT PROVENIT DIN SOLD 103 0 o
ADOPTAREA PENTRU PRIMA DATA A IAS 29 c
(ct. 117}

103 ES)OLD 104 1.532.346.3206 1.712.093.560
VI. REZULTAT REPORTAT PROVENIT DIN SOLD

104 ADOPTAREA PENTRU PRIMA DATA A IAS 29 p 105 0 0
(ct. 118)

105 SO0 108 1.304.260.722 1.307. 665,295

106 VIl. PROFITUL SAU PIERDEREA LA SFARSITUL SOLD 107 0 0
PERIQADEI DE RAPORTARE (ct. 121} c

107 200 108 162.779.218 | 169.649.886
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108 Repartizarea profitului (ct. 129) 109

CAPITALURI PROPRII -~ TOTAL
109 (rd. 91+ 92+ 93 +97 +98-99-100+101-102+ 103 -104 | 110 617.609.631 462.396.779

+ 105 - 106 + 107 - 108 - 109)

110 Patrimoniul privat (ct. 1023)3 111
111 Patrimoniul public (ct. 1026) 112
112 CAPITALURI - TOTAL (rd. 110 + 111 + 112) 113 617.609.631 462.396.779
FORMULAR VALIDAT Suma de control Formular 10: 33307275329 / 98608200465.3%001
. Administrator Intocmit
Semnaturi » Nume si prenume Nume si prenume i Hﬂ'::_--
ROTARU GEORGE FLO_H/-E'N SELARU VLADIMIR MIHAT
. Semnatura Calitatea
" 1l--Director economic
‘g‘\"‘ _g;\ll Nr.de inregistrare in organismul profesional
= 0]
g el zli Semnatura
\& o ol g;’l

* Conturi de repartizat dupé natura elem or specti;r%:ﬁf
** Solduri debitoare ale conturilor respe __J,/
*** Solduri creditoare ale conturilor respective! 2

1) La acest rand nu se cuprind drepturile de utilizare care se incadreaza in definitia unei investitii imobiliare si care vor fi prezentate la rd.

10

2) In acest cont se evidentiaz3 actiunile care, din punct de vedere al IAS 32, reprezinta datorii financiare.

3) Se va completa de catre entitatile cirora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului delegat
pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile

proprietate privatd a statului si a drepturilor reale supuse inventarierii, cu modificérile $i completarile ulterioare.
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COD 20. SITUATIA VENITURILOR SI CHELTUIELILOR la data de 31.12.2019 (lei)

se vor avea in vedere réndurnie §i corelatiile din coloana Nr. rénd $i nu cele cuprinse in coloana CodRd

codRd

Denumirea indicatorilor

Nr.

Perioada de raportare

rand
01.01.2018 - 31.12.2018 | 01.01.2019 - 31.12.2019
A B 1 2
01 |Cifra de afaceri net3 (rd. 02 + 03 - 04 + 05) 01 1.1595.958.051 1.354.514.118
Productia vanduta
02 (ct. 701 + 702 + 703 + 704 + 705 + 706 + 708 - ct. 6815") 02 1.195.861.301 1.354.488.419
03 Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707 - ct. 6815%) 03 96.750 25.699
04 Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 04 0 0
05 Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri 05 0 .
{ct. 7411)
Venituri aferente costului productiei in curs de
06 | oxecutie(ct. 711 + 742 + 713) SoAY 08 0 0
SOLDD 07 0 0
Venituri din productia de imobilizari i investitii imobiliare
08 (rd. 09 + 10) 08 773.348 1.743.506
Venituri din productia de imobiliz&ri necorporale si corporale
09 (ct. 721 + 722) 09 773.348] 1.743.508
10 {Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 10 0 0
Venituri din activele imobilizate (sau grupurile destinate cedéarii)
U detinute in vederea vanzarii (ct. 753) M 2128854592 0
12 | Venituri din reevaluarea imobilizérilor (ct. 755) 12 3.633.974 5.261.208
13 | Venituri din investitii imobiliare (ct. 756} 13 357.340 ]
14 | Venituri din active biologice si produse agricole (ct. 757) 14 0 o
@iy, | Venituri din subventii de exploatare 15 0 o
O (ct. 7412 + 7413 + 7414 + 7415 + 7416 + 7417 +7418)
16 | Alte venituri din exploatare (ct. 758 + 751), din care 16 77.630.024 93.020.344
17 - venituri din subventii pentru investitii (ct. 7584) 17 1.473.650 661.698
301 - castiguri din cumpdrari in conditii avantajoase (ct. 7587) 18 0 0
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL
18 (rd. 01+ 06 -07 + 08 + 11 + 12+ 13 + 14 + 15 + 16) 19 1.300.238.329 1.454.5359.176
a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile
19 (ct. 601 + 602) 20 398.338.927 408.114.586
20 | Alte cheltuieli materiale (ct. 603 + £04 + 806 + 608) 21 39.855.618 44,569,517
21 | b} Alte cheltuieli externe (cu energie gi apa) (ct. 605) 22 3.298.826 3.312.525
22 | c) Cheltuieli privind méarfurile (ct. 607) 23 0 3.931
23 | Reduceri comerciale primite (ct. 609) 24 332.4861 378.133
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A

1

C [

24 | Cheltuieli cu personalul (rd. 26+ 27}, din care: 25 180.961.299 195.758.818
25 a) Salarii i indemnizatii (ct. 641 + 642 + 643 + 644) 26 164.662.811 175.382.729
26 gig)heltmeh privind asigurarile si protectia sociald (ct. 645 + 27 16.798. 488 20.376.089
27 | a) Ajustdri de valoare privind imobilizarile (rd. 29 + 30 - 31} 28 117.942,433 195.236,078
a.1} Cheltuieli cu amortizarile $i ajustérile pentru depreciere (ct. e
28 [ gg11+6813+6816 + 6817 + din ct. 6818) e EATyEA 2 02 1295342,473
a.2) Cheltuieli cu amortizarea activelor aferente drepturilor de
62 utilizare a activelor luate Tn leasing (ct. 685) 30 0 667027,228
29 a.3) Venituri (ct. 7813 + 7816 + din ct. 7818) 31 0 138.629
30 | b) Ajustéri de valoare privind activele circulante (rd. 33 - 34) 32 1,958,184 2,761.450
A b.1) Cheltuieli (ct. 654 + 6814 + din ct. 6818) 33 17.259.140 19.156.122
32 b.2} Venituri (ct. 754 + 7814 + din ct. 7818) 34 15.300.956 16.3%4.672
33 | Alte cheltuieli de exploatare {rd. 36 la 44) 35 716,894.874 687.025.232
1. Cheltuieli privind prestatiile externe (ct. 611 + 612 + 613 + . .
34| 614+615+621+ 622 +623 + 624 + 625 + 626 + 627 +628) | O 644,165,445 pd.7es. 55l
2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsdminte asimilate;
35 cheltuieli reprezentand transferuri §i contributii datorate in baza | 37 2.677.532 2.950.833
unor acte normative speciale (ct. 635 + 6586)
36 3. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator {ct. 652) 38 12.196.833 6.629.737
4. Cheltuieli legate de activele imobilizate (sau grupurile N
Sl destinate cedarii) detinute in vederea vanzarii (ct. 653) = eolhRek L
38 5. Cheltuieli din reevaluarea imohilizérilor {ct, 655) 40 9.457.468 21.871.283
9 6. Cheltuieli privind investitiile imabiliare (ct. 656) 41 55.358 61.177
40 7. Cheltuieli privind activele biclogice (ct. 657) 42 0} 0
41 8. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare 43 0 0
(ct. 6587} !
42 9. Alte cheltuieli (ct. 651 + 6581 + 6582 + 6583 + 6584 + 6585 44 55 452.281 30.780. €51
+ 6588 )
43 | Ajustari privind provizicanele (rd. 46 - 47) 45 36.725.737 72.100.667
44 - Cheltuieli (ct. 6812) 456 53.587.343 72.737.945
45 - Venituri {ct 7812) 47 16.861.606 637.278
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL
46 (rd. 20 12 23 - 24 + 25 + 28 + 32 + 35 + 45) 48 1.495.643.437 1.608.524.671
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
47 |- Profit (rd. 19 - 48) 49 0 ol
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48 |- Pierdere (rd. 48 - 19) 50 195.405.108 153.985,495
49 | Venituri din actiuni detinute la filiale (ct. 7611) 51 0 ]
50 | Venituri din actiuni detinute la entitati asociate { ct. 7612) 52 6.021.661 14.038.430
51 Venituri din actiuni detinute la entitati asociate si entitati controlate in 53 0 0
comun (ct. 7613)
52 Venituri din operafiuni cu titluri $i alte instrumente financiare 54 0 o
(ct. 762)
53 |Venituri din operatiuni cu instrumente derivate (ct. 763) 55 0 0
54 | Venituri din diferente de curs valutar {ct. 765) 56 62.479.639 106.696,231
55 | Venituri din dobanazi (ct. 766) 57 2.942.019 1.934,827
56 - din care, veniturile obtinute de la entitdtile din grup 58 0 0|
@ Venituri din subventfi de exploatare pentru dobanda datorata
57 59 0 0
(ct. 7418)
58 | Venituri din investitii financiare pe termen scurt ( ct. 7617) 60 0 0
59 | Alte venituri financiare (ct. 7615 + 764 + 767 + 768) 61 1.022.707 1.007.518
VENITURI FINANCIARE - TOTAL
60 (rd. 51 + 52+ 53 + 54 + 55 + 56 + 57 + 59 + 60 + 61) 62 82.466.026 123.677.006
61 Ajustari de valoare privind imobiliz&rile financiare si investitiile 63 5 =
financiare detinute ca active circulante (rd. 64 - 65) :
62 - Cheltuieli (ct. 686) 64 0 0
63 - Venituri (ct. 786) 65 | 0
Cheltuieli privind operatiunile cu titluri gi alte instrumente financiare :
66 0 0
1§ (ct. 661)
65 | Cheltuieli privind operatiunile cu instrumente derivate {ct. 662) 67 ] 0
66 | Cheltuieli privind dobanzile (ct. 666) 68 3.458.289 1.442,994
67 - din care, cheltuielile in relatia cu entitétile din grup 69 0 0
Cheltuieli privind dobanzile aferente contractelor de leasing
304 (ct. 6685) 70 0 0
Alte cheltuieli financiare
68 | (ct. 663 + 664 + 665 + 667 + 6681 + 6682 + 6688) A 6242275103 1400322, 377
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL
69 (rd. 63 + 66 + 67 + 68 + 70 + 71) 72 65.685.398 142.365.971
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
70 |- Profit (rd. 62 - 72) 73 16.780.628 o
71 |- Pierdere (rd. 72 - 62) 74 1] 18.688.965
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72 VENITURI TOTALE {rd. 19 + 62) 75 1.382.704.355 1.578.216.182
73 CHELTUIELI TOTALE (rd. 48 + 72) 76 1.561.328.835 1.750.890.642
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
74 |- Profit (rd. 75 - 76) 77 0 0
75 |- Pierdere (rd. 76 - 75) 78 178.624.480 172.674.460
76 |impozitul pe profit curent {ct. 691) 79 0 0
77 (Impozitul pe profit amanat (ct. 632) 80 4,154.740 0
78 |Venituri din impozitul pe profit amanat (ct. 792) 81 0 3.024.574
302 | Impezitul specific unor activitati (ct. 695} 82 0 0
;
9 | Alte impozite neprezentate |la elementele de mai sus (ct. 638) 83 Q o}
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI DE
RAPORTARE:
|

80 - Profit {rd. 77 -79-80 +81-82-83) 84 0 o

- Pierdere
81 (rd. 78 + 79+ 80 - 81 + B2 + 83) 85 182.779.220 169.649.886

{rd. 79+80+82+83-81-77)
FORMULAR VALIDAT Suma de control Formular 20: 24711738983 / 98608200465.33001

) Administrator Intocmit
Semnaturi » Nume si prenume Nume si prenume { _;' q
ROTARU GEORGE_FLORIN SELARU VLADIMIR MIHAI .
= L 9
Semnatura 7 ORI Calitatea

i1l1--Director economic

Nr.de inregisirare in organismul profesional

Semnatura

6(1/"“\_:,/
*} Conturi de repartizat dupa natura eleméritelor respective.

La randul 26 - se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legisiatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor al contului 621
.Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice”,
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ICOD 30. DATE INFORMATIVE la data de 31.12.2019 {lei)

se vor avea In vedere randurile i corelatiile din coloana Nr. rind $i nu cele cupnnse Tn coloana CodRd

codrd |, Date privind rezultatul inregistrat e Nr.unitati Sume
B T BB _A- W e B 1 2
01 | Unitati care au inregistrat profit | D1 0 0
02 | Unitali care au inregistrat pierdere 02 1 169.649.886
03 |Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere 03 0 t 0
Il. Date privind platile restante ,2:;, Total (col.2 + 3)] Din care:
| Pentru activitatea Pentru activitatea
;e RE Lo i f.‘i'.r,.’.'ﬂ'_ de Investitii
L A B 1 T 2 3
04 | Pl&ti restante — total {rd.05 + 09 +15 la 17 + 19), din care: 04 § a3 §.858. 962 15,618,128
s
G5 Furnizori restanti — total {rd. 06 la 08), din care: 05 5746, 14,958, BE2 5. 618,128
5 - peste 30 de zile 06 £, 81 I 62
o7 - peste 90 de zile 07 #3657 167, 00 15,610, 12
a8 - peste 1 an 08 &
[ 09 Obligaiii restante fata de bugetul asigurarilor sociale - total (rd.10 la 09 ;
14), din care: o
10 - contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de angajatori, 10 ;
salariafi g1 alte persoane asimilate :
11 - contributii pentru fondul asigurarilor sociale de sanatate 11
12 - contributia pentru pensia suplimentara f 12 2 0
13 - contributii pentru bugetul asigurarilor pentru gomaj 13
‘ - alte datorii sociale 14
15 Obligatii restante fat4 de bugetele fondurilor speciale si alte fonduri 15 . i
16 Obligatii restante fata de alli creditori 16 .
4 S | —— —
17 Impozite, taxe $i contributii neplétite la termenul stabilit la bugetul de 17
stat, din care:
. | 4 s
301 - contributia asiguratorie pentru munca 18
18 Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit 1a bugetele locale 19 0 I[ o
. Numdr mediu de salariati e 31 decembrie 2018 31 decembrie 2019
A B 1 T2
) ) 20 .
19 [ Numar mediu de salariati 1.794 1.811
Numarul efecgar de salariag existenti la sfarsitul pericadei,
- respectiv la data de 31 decembrie e k. Lol
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[ A B 1 B
IV. Redevente pltite in cursul perioadei de raportare, subventi NI Sume
Incasate i creante restante ot
A 8 1 1
21 Redevente plitite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din 22 0
domeniul public, primite in concesiune, din care:
22 - redevente pentru bunurile din domeniul public 23 0
platite la bugetul de stat
23 |Redevents minierd platits la bugetul de stat 24 0
24 | Redevent petroliers platits Ja bugetul de stat 25 0
25 | Chirii platite in cursul perioadei de raportare pentru terenuri” 26 0
26 | Venituri brute din servicii platite citre persoane nerezidente, din care: 27 0
27 - impozitul datorat la bugetul de stat 28 0
i Venituri brute din servicii platite citre persoane nerezidente din statele 59 o
membre ale Uniunii Europene, din care:
—_—
29 - impozitul datorat la bugetul de stat 30 0
30 | Subventii incasate in cursul perioadei de raportare, din care: 31 0
31 - subventii incasate Tn cursul perioadei de raportare aferente activelor | 32 0
-
32 - subventii aferente veniturilor, din care; 33 0
—
33 - subventji pentru stimularea ocuparii fortei de munca*) 34 0
34 Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in [ 35 2.000.000
contractele comerciale si‘sau in actele normative in vigoare, din care: : :
- creante restante de la entitéti din sectorul majoritar sau integral de
5 stat 36 0
09 - creante restante de la entitdti din sectorul privat 37 2.000.000
V. Tichete acordate salariatilor ol Sume
A B 1
37 |Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 38 | 927,214
302 Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari, 39
alfii decat salariatii
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de cercetare — dezvoltare*”) g | 31decembrie 2018 31 decembrie 2019
a ) ) 1 2 I
38 | Cheltuieli de cercetare - dezvoltare 40 a ]
39 |- dupd surse de finan{are (rd. 42 + 43}, din care 41 0 0
40 - din fondun publice 42 ] 1]
41 - din fonduri private 43 0| a
|
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conturi asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliatji nerezidenti (din
ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418 + din
ct.4642)

42 |- dupa natura cheltuielilor (rd. 45 + 46) 44 0 0
43 - cheltuieli curente 45 0 0
44 - cheltuieli de capital 46 0 0
VIl. Cheituieli de inovare ***) :;u 31 decembrie 2018 31 decembrie 2019
A B 1 2
45 |Cheltuieli de inovare 47 ¢ 0
VIIL. Alte informatil mng | 31 decembrie 2018 31 decembrie 2019
A B 1 z
46 | Avansuri acordate pentru imobilizri necorporale (ct. 4094), din care: 48 0 0
- avansurl acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru imobilizari
303 A 49 0 0
necorporale (din ct. 4094)
304 - avasuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru imobilizari 50 0 5
~ necorporale (din ct. 4094)
47 Avansuri acordate pentru imobilizéri corporale (ct. 4093), din care: 51 14.753.402 1.677.654
305 - avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru imobilizari 50 9 0
corporale {din ct. 4093)
206 - avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru imobilizari 53 0 0
corporale(din ct. 4093)
48 |Imobilizéri financiare, in sume brute (rd. 55 + 61), din care: 54 38.304.44¢6 27.735.453
Actiuni detinute la entititile afiliate, interese de participare, alte titluri
49 limobilizate $i obligatiuni, in sume brute (rd, 56 + 57 + 58 + 60), 55 20.772.664 20.772.662
din care:
50 - acliuni necotate emise de rezidenti 56 0 0
51 - parti sociale emise de rezidenti 57 20.772.664 20.772.662
J 52 - actiuni si pari sociale emise de nerezidenti, din care 58 0 o
Q? - detineri de cel putin 10% 59 0 0
53 - obligatiuni emise de nerezidenti 60 0 0
54 | Creante imobilizate, In sume brute (rd, 62 + 63), din care: 61 17.531.782 6.962.791
55 - creante imobilizate in lei si exprimate in lei, a ciiror decontare se 62 0 0
face in functie de cursul unei valute (din ct. 267)
56 - creante imobilizate in valuts (din ct. 267) 63 17,531.782 £.962.791
Creante comerciale, avansuri pentru cumparri de bunuri de natura
stocurilar $i pentru prestéri de servicii acordate furnizorilor si alte conturi .
57 | asimilate, in sume brute (ct. 4081 + 4082 + 411 + 413 + 418 + 4642), din | 2 SHJo e dor k] 161.048.450
care:
- creante comerciale n relatia cu entitatile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpérari de bunuri de natura stocurilor si pentru
58 prestari de servicii acordate furnizorilor neafiliati nerezidenti si alte 65 65.090.326 17.920.306
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- creante comerciale in relatia cu entitétile afiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpdrari de bunuri de natura stocurilor si pentru

308 prestari de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidenti si alte conturi| 66 0 0
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din ct. 4091 +
din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418 + din ct.4642)
59 Creante neincasate la termenul stabilit 67 0 0
(din ct. 4081 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413) ) ‘
60 |Creante in leg&tura cu personalul §i conturi asimilate (ct. 425 + 4282) 68 1.532.10¢% 1.243.413
Creante in legatura cu bugetul asigurrilor sociale $i bugetul statului {din
67 [Ct 431+ 436 + 437 + 4382 + 441 + 4424 + 4428 + 444 + 445 + 446 + 447 | 69 5.341.891 4,937,254
+ 4482), (rd.70 la 74), din care:
- creante in legaturd cu bugetul asigurérilor sociale "
62 (ct.431+437+4382) 70 2.268.389 3.052.279
- creante fiscale in legétura cu bugetul statului " "
83 | (ot 436 + 441 + 4424 + 4428 + 444 + 445) 7 =.079.022 B88.323
64 - subventii de incasat (ct. 445) 72 { 0
@5 - fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate {ct. 447) 73 0 0
66 - alte creante in legétura cu bugetul statului (ct. 4482) 74 994,480 996.652
67 | Creantele entitatii in relatiile cu entitatile afiliate (ct.451), din care: 75 0 0
68 - creante cu entitéti afiliate nerezidente (din ct.451), din care: 76 0 0
69 - creante comerciale cu entitéti afiliate nerezidente (din ct.451) 77 0 0
Creante in legaturé cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul statului
70 neincasate la termenul stabilit (din ct. 431 + din ¢t.436 + din ct. 437 + din 78 5 0
ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct.
445 + din ¢t. 446 + din ct. 447 + din ct. 4482)
71 | Creante din operatiuni cu instrumente derivate (ct. 4652) 79 u] ¢
Alte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473 + 4762), {rd. i
72 81 ia 83), din care: 80 27.622.611 21.3%0.571
- decontéri cu entitétile asociate si entitatile controlate in comun,
decontéri cu actionarii privind capitalul $i decontéri din operatiuniin | 81 ] 0
participatie (ct. 453 + 456 + 4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si persoanele Juridice,
74 altele decat creaniele in legaturd cu institutiile publice (institutiile 82 27.622.611 21.390.571
statului) (din ct. 461 + 4662+ din ct. 471 + din ct. 473)
- sumele preluate din contul 542 "Avansuri de frezorerie" reprezentand
75 avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii $i nedecontate pans la| 83 0 0
data de raportare {din ct. 461)
76 | Dobénzi de incasat (ct. 5187), din care: 84 1.123.3986 507.066
77 - de la nerezidenti 85 0 0
314 |Dobanzi de incasat de la nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. 4538) 86 0 0
78 |Valoarea Imprumuturilor acordate operatorilor economici“***} 87 0 0
79 Investitii pe termen scurt, in sume brute {ct. 505 + 506 + 507 + din ct, 88 i 0
508}, (rd. 89 la 92), din care: :
80 - actiuni necotate emise de rezidenti 89 0 0
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cursul unei valute

a1 - périi sociale emise de rezidenti 90 0 ]
82 - acfiuni emise de nerezidenti g1 0 0
83 - obligatiuni emise de nerezidenti 92 0 0
84 | Alte valori de incasat (ct. 5113 + 5114) 23 14.882 -112.237
85 |Casa inlei gi in valuts (rd. 95 + 96), din care: 94 246,242 230.934
86 -in lei {ct. 5311) 95 44.317 24.300
87 - In valutd (ct. 5314) 98 201.8%25 206.634
88 |Conturi curente la banci in lei si n valuta {rd. 98 + 100), din care: 97 16.650.750 22.718,%912
89 -1nlei (ct. 5121), din care: 98 3.074.873 3.324.425
90 - conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 95 0 0
g1 - in valut3 (ct. 5124), din care: 100 13.576.077 19.454.487
92 - conturi curente in valuta deschise la banci nerezidente 101 5.979.536 6.667.647
93 |Alte conturi curente la banci si acreditive (rd. 103 + 104), din care: 102 17.526 14,912
- sume in curs de decontare, acreditive si alte valori de incasat, in lei
S (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411) 103 17526 24.912
95 - sume in curs de decontare si acreditive in valuta (din ct. 5125 + 104 o 0
5414)
Datorii (rd. 106 + 109 + 112+ 113+ 116 + 118 + 121 + 122 + 127 + 131 +
96 134 + 135 + 141), din care: 105 317.886.731 731.893.045
Credite bancare externe pe termen scurt (credite primite de la
97 institutii financiare nerezidente pentru care durata contractului de 106 0 0
credit este mai mica de 1 an) (din ct. 519), (rd. 107 + 108}, din care:
98 -in lei 107 0 ]
99 - in valuti 108 0 ]
Credite bancare externe pe termen lung {credite primite de la
100 institutii financiare nerezidente pentru care durata contractului de 109 o .
credit este maj mare sau egals cu 1 an) (din ct. 162), (rd. 110 +
111}, din care:
101 -iniei 110 0 0
102 - in valuta 111 o 1]
Credite de la trezoreria statului si dobanzite aferente
1031 (et 1626 + din ct, 1682) 12 § .
104 Alte imprumuturi 5i dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + 1686 + 113 i o
1687), (rd. 114 + 115}, din care:
105 - in lei si exprimate in lei, a cror decontare se face in functie de 114 0 0
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din operatii In participatie {(ct. 453 + 456 + 457 + 4581)

106 - Tn valuta 115 0 ]
107 Alte imprumuturi si datorii asimilate (ct. 167), din care: 116 Q 346.833.358
108 - valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 117 0 0
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte conturi
109 asimilate, in sume brute? (ct. 401 + 403 + 404 + 405 + 408 + 419 + | 118 280.323.285 342,725.160
4641}, din care:
- datorii comerciale in relatia cu entitatile neafiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti neafiliati nerezidenti si alte conturi
110 asimilate, In sume brute in relatie cu neafiliatii nerezidenti (din ct.| 119 0 0
401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 + din ct.
419 + din ct.4641)
- datorii comerciale n relatia cu entititile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi
309 asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (dinct. | 120 0 0
401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 + din ct.
419 + din ¢t.4641)
Daterii in legatur3 cu personalul si conturi asimilate
0} (Ct. 421 + 422 + 423 + 424 + 426+ 427 + 4281) el 225240242 CEURLE
Datorii in leg&turd cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul statului
112 (ct. 431 + 436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 + 446 + 447 | 122 1.754.087 8.499.882
+4481), (rd. 123 la 1286}, din care:
- datorii in legaturd cu bugetul asigurdrilor sociale
113 (ct 431 + 437 + 4381) 123 5,632,002 5.606.96%
- datorii fiscale in legaturd cu bugetul statului .
114 (CLA36 + 441 + 4423 + 4428 +444 + 446) 124 1.988.768 743,441
115 - fonduri speciale - taxe si virsaminte asimilate (ct. 447) 125 125,317 133,472
116 - alte datorii Tn legéturd cu bugetul statului (ct.4481) 126 8.000 16.000
117 | Datorille entitati in relatiile cu entitatile afiliate(ct. 451), din care: 127 a 4
118 - datorii cu entitati afiliate nerezidente™ (din ct. 451), din care: 128 0 0
QJ - cu scadenta initial& mai mare de un an 129 0 0
119 - datorii comerciale cu entititi afiliate nerezidente indiferent de 130 - 0 0
scadenté {din ct. 451}
120 Sume datorate actionarilor/asociatilor {ct. 455), din care: 131 0 0
121 - sume datorate actionarilor/asociatilor persoane fizice 132 0 0
122 ~ -sume datorate actionarilor/ascciatilor persoane 133 9 ol
juridice
123 Datorii din operatiuni cu instrumente derivate (ct. 4651) 134 0 0
Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661+ 472 + )
124 473 + 4761 + 478 + 509), (rd. 136 la 140), din care: 135 1263119 oL B
- decontéri cu entitafile asociate si entitatile controlate in comun,
125 decontéri cu actionarii privind capitalul, dividende gi decontari 136 0 0
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- alte datorii in legdturd cu persoanele fizice si persoanele !
juridice, altele decat datoriile Tn legatura cu institutiile publice s
126 (institutiile statului® (din ct. 462 + ct. 4661+ din ot 472 +dinct. | o' e SRArL L 10.755.932
! 473)
—

127 - subventii nereluate la venituri (din ct. 472) 138 0 ]
— - i
128 - varsaminte de efectuat pentru imobiliz&ri financiare gi investitii 139 0 0

pe termen scurt (ct. 269 + 509)
129 - yeni_turi in avans aferente activelor primite prin transfer de la 140 0 0
clienti (ct. 478)
130 Dobanzi de platit (ct. 5186), din care: 141 0 ]
311 - catre nerezidenti 142 0 0
315 Dobénzi de platit catre nerezidenti {din ct. 4518 + din ct. 4538) 143 i 0
= *
131 Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii economici****) 144 ] 0
!32 Capital subscris varsat (ct. 1012) din care: 145 2.237.071.935 2.237.622.765
e . i
133 - actiuni cotate 5} 146 Q 0
134 - actiuni necotate 8) 147 2.237.071.935 2.237.622.765
135 - parti sociale 1148 o 0
136 - capital subscris virsat de nerezidenti (din ct.1012) 149 0 0
137 Brevete si licente {din ct.205) 150 19.641.581 19.647.694
IX. Informatii privind cheltuielile cu colaboratorii [ 31 decembrie 2018 31 decembrie 2019
- I A B 1 I IV e 1
138 Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 621) 151 ] ]
n_ X. Informatii privind bunurile din domeniul public al statului g |31 decembrie 2018 31 decembrie 2019
I~ A B 1 2
-
139 Valoarea bunurilor din domeniu! public al statului afiate in administrare | 152 ] 1]
140 Valoarea bunurilor din domeniul public al statului afiate in concesiune | 153 1] ]
141 Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate 154 1 0
= . -+
X). Informatii privind bunurile din proprietatea privati a statului Nr. . .
supuse inventarierii cf. OMFP nr. 668/2014 ana | 31 decembrie 2013 SUC LT e i)
B A B 1 2
142 Valoarea contabild nets a bunurilor?) 155 0 0
Xil. Capital social virsat R 31 decembrie 2018 31 decembrie 2019
Suma DAL Suma ] o
{ {col.1) (col.2) (cal.3) {col.4)
L A _ B 1 | ] 2 3 | 4 T
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| A B | 1 F] 3 4
! -
| Capital social varsat (ct. 1012)a’
143 |(rd. 157 + 160 + 164 + 165 + 156 2,237.622.765 ¥ 2.237.071.935 ¥
166 + 167), din care: | |
- definut de institutii publice % st
144 (rd_ 158 + 159), din care 157. 2.175.547.972 97,23 2.174,997.142 23
- detinut de instituii publice S R o . 4
145 de subordonare centrala; 158 2,175%.547.972 37,23 2.174.997.142 87,23
L .- s - s |
- definut de institutii publice
46 de subordonare local; Ll i
| - detfinut de societatile cu e =% i
147 capital de stat, din care: 160 37,564,700 1,46 32.564.700 T
148 - ¢u capital integral de stat, | 161 0 0
!#9 - cu capital majoritar de stat, 162 32.5%64.700 1,46 32.564.700 1,46
150 - cu capital minoritar de stat;| 163 0
151 | - detinut de regii autonome 164 27,628,105 i,2: 27.620,10% 1,24
152 | - detinut c.ie societétile cu 165 | o
capital privat !

153 | - detinut de persoane fizice 166 o
154 | - detinut de alte entitati 167 1,881,988 o, 08 1.881. 968 0,08
@) 7

e Sume (lef)
A B 2018 | 2019 ]
XN, Dividende/varsdminte cuvenite bugetului de stat sau local, de
155 repartizat din profitul exercitiului financiar de catre companiile 168 " 5
nationale, societifile nationale, societitile si regiile autonome, :
din care:
156 | - cétre institutii publice centrale: 168 0 0
157 | - cétre institutii publice locale; 170 ] 0|
B - cétre alfi actionari la care statul/unitatile administrativ teritoriale/
158 institutiile publice detin directiindirect actiLini sau participatii indiferent de | 171 o ]
ponderea acestora.
iz Sume (lei)
A _ B | 2018 2019
XIV. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat sau local gi
159 virate in perioada de raportare din profitul reportat al companiilor 172 . o
nationale, societitilor nationale, societatilor gi al regiilor autonome, .
din care:
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A 8 1 2 ]
- dividende/varsaminte din profitul exercitiului financiar al anului : . [
160 o 173 i a
| precedent, din care virate:
161 - cétre institutii publice centrale; 174 0
162 - catre institutii publice locale; 175 0
i - catre alfi actionari la care statul/unitatile administrativ teritoriale/
163 institutiile publice detin direct/indirect actiuni sau participafii indiferent, 176 ]
de ponderea acestora.
- dividende/virsdminte din profitul exercitiilor financiare anterioare anului "
164 . LT 177 o
precedent, din care virate:
165 - cétre institufii publice centrale; 178 0 0
166 - cétre institutii publice locale; 179 0 o
" catre alii actionari la care statul/unititile administrativ teritoriale/
167 institutiile publice detin direct/indirect acfiuni sau participatii indiferent! 180 ] ]
o de ponderea acestora. |
U XV. Dividende distribuite actionarilor din profitul reportat o Sume (lei)
A B 2018 | 2019
- Dividende distribuite actionarilor in pericada de raportare din profitul ;
313 181 ] 0
reportat
XVI. Repartizari interimare de dividende potrivit Legii nr. 163/2018 - Sume (lei)
A B 2019 ]
312 |- dividendele interimare repartizate™ 182 o ‘
XVII. Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice *****) ,:';", Sume (lei)
31 decembrie 2018 31 decembrie 2019
A B B 1 2
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice {la valoarea :
168 . . . 183 a
nominald}, din care:
|® - creante preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 184 0
170 Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la cost de 185 . -
achizitie), din care: ;
171 | - creante preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 186 [ 0
XVIII. Venituri obtinute din activititi agricole ******) i Sume (lei)
31 decembrie 2018 31 decembrie 2019
A B 1 2
172 | Venituri obfinute din activititi agricole 187 0 0
| — ) I -
FORMULAR VALIDAT Suma de control Formular 30: 25730369052.390015 / 98608200465,39001

j
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. Administrator Intocmit 7 !H-———
Semnaturl > Nume si prenume Nume si prenume :

ROTARU GEORGE FLORIN SELARU VLADIMIR MIHAI 1
Semnatura i N Calilates
‘9\)\7‘5 TRe frgee 11--Director economic
s,
o "PL X, Nr.de inregistrare in organismul profesional
: ped &
= # r’: Semnatura
1&% Shant o @ = .

*) Subventii pentru stimularea ocuparii fortei de m {transferurt dgsta bugetul statului catre angajator) - reprezinta sumele acer@arE
angajatorilor pentru plata absolventilor institutiilor Wsma gomerilor care se incadreaza in munca inainte de expirarea
perioadei de somaj, stimularea angajatorilor care incadre unca pe perioada nedeterminatd someri in varsta de peste 45 ani, someri
intretindtori unici de familie sau someri care in termen de 3 ani de la data angajarii indeplinesc condiiile pentru a solicita pensia anticipat
parfiald sau de acordare a pensiei pentru limita de varsts, ori pentru alte situatii prevazute prin legislatia in vigoare privind sistemul
asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortef de munca.

"*) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentala, cercetarea
aplicativé, dezvoltarea tehnologica si inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica
si dezvoltarea tehnologica, aprobata cu modificiri $i completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificirile $i completérile ultericare.

Cheltuielile se vor compieta conform Regulamentului de punere in aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabifire
a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului European si a Consiliului privind productia si dezvoltarea
statisticilor comunitare in domeniul stiintei si al tehnologiei, publicat In Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 299/27.10.2012,
== Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare conform Regulamentului de punere in apiicare (UE) nr. 995/2012

Qomisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului European si a
onsiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor comunitare in domeniul stiintei si al tehnologiei, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii
Europene, seria L, nr. 299/27.10.2012.

****1 In categoria operatorilor economici nu se cuprind entitdtile reglementate si supravegheate de Banca Nationald a Romaniei, respectiv
Autoritatea de Supraveghere Financiar3, societatile reclasificate in sectorul administratiei publice si institutiile fard scop lucrativ in serviciul
gospodériilor populatiei.

*****} Pentru creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atat valoarea nominala a acestora, cat st costul lor
de achizitie.

Pentru statutul de ,persoane juridice afiliate” se vor avea in vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. ¢) $i d} din Legea nr. 227/2015 privind Codul
fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare.

*"****) Conform art. 11 din Reguiamentul Delegat (UE) nr. 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE)
nr. 1307/2013 al Parfamentului European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind pldtile directe acordate fermierilor prin scheme
de sprijin in cadrul politicii agricole comune si de modificare a anexei X la regulamentul mentionat, (1) ... veniturile obtinute din activitétile
agricole sunt veniturile care au fost obfinute de un fermier din activitatea sa agricola in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (c} din
regulamentul mentionat (R (UE} 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din Fondul european de
garantare agricols (FEGA) si din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurald (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru
activititi agricole, cu exceptia platilor directe nationale complementare in temeiul articolelor 18 $1 18 din Reguiamentul (UE) nr. 1307/2013,
Veniturile obtinute din prelucrarea produselor agricole in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013 ale
exploatatiei sunt considerate venituri din activitati agricole cu conditia ca produsele prelucrate s& r3mana proprietatea fermierului si ca o
astfel de prelucrare s aiba ca rezultat un alt produs agricol in sensul articolului 4 alineatul {1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr,

1307/2013.

ice alte venituri sunt considerate venituri din activitati neagricole.
in sensul alineatului (1), ,venituri® inseamna veniturile brute, inaintea deducerii costurilor si impozitelor aferente. ...".

1} Se vor include chiriile platite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, pasuni, fanete etc.) si aferente spatiilor comerciale (terase etc.)
apariinand proprietarilor privati sav unor unit&ti ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de apa in scop recreativ
sau in alte scopuri (pescuit etc.).

2) La randurile 118 - 120, pe col. 1, entitatile vor inscrie si sumele regasite in contul 406.

3} Valoarea inscrisa la randul ,datorii cu enlitati afiliate nerezidente (din ct. 451), din care:" NU se calculeaza prin insumarea valerilor de la
randurile .cu scadenta inifiald mai mare de un an” si ,datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente indiferent de scadents (din ct. 451)".
4) In categoria .Alte datorii in leg#turé cu persoanele fizice si persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu institutiile publice
{institutiile statului)” nu se vor Inscrie subventiile aferente veniturilor existente in soldul contului 472,

5) Titluri de valoare care confers drepturi de proprietate asupra societatilor, care sunt negaciabile $i tranzactionate, potrivit legii.

6} Titluri de valoare care conferd drepturi de proprietate asupra societatilor, care nu sunt tranzactionate.

7) Se va completa de catre operatorii economici cirora le sunt incidente prevederite Ordinului ministrului finanieler publice si al ministrului
delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizirilor privind intocmirea si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor
imobile proprietate privatd a statuiui si a drepturilor reale supuse inventarierii, cu modificarile si completarite ulterioare.

8) La sectiunea . XIl Capital social varsat’ la rd. 157 - 167 in col. 2 si col. 4 entitaile vor inscrie procentul corespunzator capitalului social
detinut in totalul capitalului social virsat inscris la rd. 156,

9) La acest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea $i completarea Legii contabilitatii nr.
82/1991, modificarea si completarea Legii societatitor nr. 311990, precum si modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea si
functionarea cooperatiei. Nu se raporteaza dividendele prezentate la rd. 168.
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COD40. SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE Ia data de 31.12.2019

-lei
Elemente de imobilizari i Valori brute
Sold final
Sold initial Cresteri Reducer] (colb=1+42-3)
Din care:
Total dezmemburir:l casari
A B 1 2 3 4 &

l. Imobilizdri necorporale

Cheltuieli de dezvoltare 01

Alte imobilizari 02 28,067,822 1,298,068 27165, 690
Active necorporale de explorare 03

si evaluare a resurselor minerale

Avansuri acordlate pentru 04

imobilizari necorporale

TOTAL {rd. 01 la 04) 05 26,067,622 1.298,068 X 27.365.650
ﬁmobiliﬁn‘ corporale

Terenuri 06 £.363.500 §.263.800
Constructii 07 IL.EEL.01T kL) 25,806,708
Instalatii tehnice si magini 08 636,508,623 46,088,731 435,180,694 967,498,560
Alte instalatii, utilaje si mobilier 09 1.927,018 L4 16.8 3,544,507
Investitii imobiliare 10 1003687 61,177 942,520
Active corporale de explorare si 1

evaluare a resurselor minerale

Plante productive 12
&E’"'?é" DU 13 21,204,126 59,675,504 £¢. 153, 564 24.525.956

utie

Investitit imobiliare in curs de 14

executie

Avansuri acordate pentru imobilizari T [ 2

17,074, 368 1.677.65

corporale 15 £.753.40 i &t 677,654
TOTAL {rd. 06 la 15) 16 1.0611.133,583 £30.122.128 508,495,694 1.032.759.815
lll. Active biologice productive | 17

IV. D G u t|||za|:e a 18 840.067.847 448.966.447 k 391,101,400
activelor luate in leasing

V. Imobilizari financiare 19 32.522.256 9.586.713 10.568.993 31.539.97%
ACTIVE IMOBILIZATE -TOTAL . .

(rd. 05 + 16 + 17 + 18 + 19) 20 1.069.723.461 1.381.074.756 96.031.335 82,765,861

Numdr de operator de date cu caracter parsonal 759




> SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE

I~ Amortizare

. aferenta Amortizare la
Elemente de imobilizari for. 3 Sold initial in grr:mlzzrzlul imobilizarilor | sfarsitul anului
scoase din {col.9 = 6+7-8)
; evidenta
A -] B T 8 |
o - |
I. Imobilizari necorporale
Cheltuieli de dezvoltare 21
Alte imobilizari 22 R k] BeE 1 23,075,072
Active necorporale de explorare | 23
si evaluare a resurselor minerale
TOTAL (rd. 21 + 22 + 23) 24 l 22.645.822 1.229.250 23.875,072
mmobiliziri corporale
| - |
Terenuri 25
Constructii 26 538,767 3605650 4,238.417
Instalatii tehnice si masgini 27 370,384,611 182,328 50 137764, 325,020,921
Alte instalatii, utilaje si mabilier 28 3,181,820 108. 92 117 218,046
Investitii imobiliare | 29
Active corporale de explorare si 30
evaluare a resurselor minerale
Plante productive 31
—_— = |
TOTAL (rd. 25 la 31) | 32 274.137.207 196.047.492 137.716.313 332.468.386
. Active biologice productive | 33
IV. Drepturi de utilizare a
activelor luats in leasing 34 108.5981.419 42.566.191 | 66.025.228
=
AMORTIZARI - TOTAL S Ca e S . HL
| 296,763,039 0%, BEE, 16] LED. 282,504 &2, 368  hER
(rd. 24 + 32 + 33 + 34) % B8 f
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(rd. 39 + 49 + 50 + 51 + 52)

[

b SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE
Ajustari
e Nr. el o Ajustari reluate Sold final
Elemente de imobilizari rand Sold initial constituite la venituri (c.13 = 10+11-12)
in cursul anuluf
A B 10 1 12 13

I. Imobilizéri necorporale
Cheltuieli de dezvoltare 36
Alte imobilizari 37
Active necorporale de explorare 38
si evaluare a resurselor minerale
TOTAL (rd. 36 la 38) 39
ll. imobilizari corporale
Constructii 41
Instalatii tehnice si magini 42 £0%.4E5 13E.600 467,356
Alte instalatii, utilaje si mobilier 43
Investitii imobiliare 44
Active corporale de explorare si .
evaluare a resurselor minerale 45
evaluate fa cost
Plante productive 46
Imebilizari corporale in curs de 47
executie

hstitii imobiliare in curs de 48
executie
TOTAL (rd. 40 1a 48) 49 805 588 136629 487.35¢
lil. Active biologice productive | 50
V. Drepturi de utilizare a 51
activelor luate in leasing
V. Imobilizari financiare 52 1
AJUSTARI PENTRU
DEPRECIERE - TOTAL 53 §05.965 138,429 467,354

FORMULAR VALIDAT

Semnaturi »

Intocmit

Nume si prenume
SELARU VLADIMIR MIHAI 1

Calitatea

11--Director economic

—
. [y



Nr.de inregistrare in organismul profesional

Semnaiura
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane “TAROM" S.A,
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE LA 31 DECEMEBRIE 2019
-(t;a'te;;n'lele sunt prezentate Tn LEI dac# nu este indicat altfel)

Note 31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Active
Active pe termen lung
Imobilizéri corporale 5 698.881.552 735.386.694
Active aferente drepturilor de utilizare 8 325.076.172 -
Investitii imobiliare 6 942.520 1.003.697
Imobilizdri necorporale 7 3.490.618 3.421.800
Interese de participare in alte entitati 9 14.990.474 14.990.474
Investitii financiare pe termen lung 10 16.549.504 17.531.782
Total active pe termen lung © 1.059.930.840 772.334.447
Active curente
Piese de schimb si alte stocuri 11 28.482.280 29.442.322
Creante comerciale si alte creante 12 179.265.243 107.941.863
Cheltuieli inregistrate in avans 13 10.876.701 9.589.380
Investitii financiare pe termen scurt 10 43.012.782 83.561.326
Numerar restrictionat 14 10.387.539 17.683.000
Disponibilitdti si alte conturi asimilate 14 27.289.203 25.750.298
Total active curente 299.313.748 273.968.189
Total active 1.355.244.588 1.046.302.636
Datorli sl capitalur
Capitaluri proprii
Capital social si contributii in avans 15 3.575.980.004 3.572.024.604
Rezerva legala 2.568.174 2.568.174
Rezerve din reevaluare 5 3.2 80.416.759 65.939.710
Alte rezerve 15,18 {7.159.418) (3.536.591)
Pierdere reportata (3.189.408.740) (3.019.386.266)
Total capitaluri proprii 462.396.779 617.609.631
Datorii pe termen lung
Leasing (IFRS 16) — termen lung 8 268.165.399 -
Datorii comerciale pe termen lung 16 - 4.815.447
Alte obligatii pe termen lung 17 3.365.155 3.966.602
Beneficii postangajare pe termen lung 18 19.780.701 17.501.098
Venituri in avans pe termen lung 20 3.040 6.822
Total datorii pe termen lung 291.314.295 26.289.969
Datorii curente
Leasing {IFRS 16) — termen scurt 8 87.959.079 -
Datorii comerciale pe termen scurt 16 331.570.768 275.507.842
Alte obligatii pe termen scurt 17 39.944.701 32.347.330
Beneficii postangajare pe termen scurt 18 3.469.302 3.808.410
Provizicane 19 141.400.726 89.569.922
Venituri in avans pe termen scurt 20 1.188.938 - 1.169.532
Notele de la 1 |a 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.

3dnep,
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Compania Nationali de Transporturi Aeriens Romine “TAROM” $.A.
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2019
"{toate sumele sunt prezentate in LE| daca nu este indicat altfel)

Note 31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Total datorif curente 605.533.514 402.403.036
Total datorii 896.847.809 428.693.005
Total datonii si capitaluri proprii 1.359.244.588 1.046.302.636

Situatia pozitiei financiare trebuie cititd impreun3 cu notele explicative care fac parte integranta a acestor
situatii financiare individuale.

Aceste situatii financiare au fost aprabate de citre conducere in data de 21.07.2020 si semnate in numele
acesteia de cdtre:

C)i‘ Director Financiar,

2

Administrator,

George Florin ROTARU/ © Vladimir Mihai SELARU

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.

4 din 89
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Compania Najionald de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM" S.A.
SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
"{toate sumele sunt prezentate In LEI daca nu este indicat altfel)

citficare

Pericada incheiati la: 2§ foL. 7820
Note  31decembrie 2019 31 decembrie 2018, ;

-~ +
Venituri din transporturi aeriene 23 1.339.129.293 1.184.279.008
Venituri din activit3ti conexe 24 15.384.825 11.679.043
Alte venituri din exploatare 25 93.020.344 77.630.024
Total venituri din activitatea de exploatare 1.447.534.462 1.273.588.075
Cheltuieli privind combustibiful 26 {375.075.661) (367.383.530)
Cheltuieli cu serviciile de trafic 27 {325.985.373) (307.056.624)
Cheltuieli cu materiale, reparatii si intretinere 28 (123.266.641) {110.233.764)
Cheltuieli cu personalul 29 (199.370.418} (184.342.998)
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea activelor 30 (211.907.328} (123.463.945)
Alte cheltuieli de exploatare 31 {365.914.536) (376.512.322)
Tota! cheltuieli din activitatea de exploatare {1.601.519.957} {1.468.993.183)
Pierdere din activitatea de exploatare (153.985.495) (195.405.108})
Venituri financiare 32 123.677.006 82.466.026
Cheltuieli financiare 33 (142.365.971) (65.685.398)
Pierdere netd din activitatea financiara (18.688.965) {16.780.628})
Pierdere inainte de impozitare (172.674.460) {178.624.480)
Venit/ {Cheltuiala) privind impozitul aménat 34 3.024.574 (4.154.738)
Pierderea netd a exercitiului curent (169.649.886) (182.779.218)
Alte elemente ale rezultatului global
Surplus din reevaluarea imobilizarilor corporale 5 20.844.087 {28.782.440)
Impozit amanat aferent rezervei din reevaluare 22 (3.335.054) 4.605.191
Pnerd?r!.actuana_le din evaluare‘a planului de 18 (3.933.307) 2.504.589
beneficii determinate postangajare
Impozlt.amanat aferen.t planului de beneficii 22 310.480 (450.453)
determinate post angajare
Alte elemente ale rezultatului global aferente 13.886.206 (22.123.118)
perioadei _
Total rezultat global al exercitiului financiar (155.763.680) (204.902.332)

Situatia rezultatului global trebuie citits impreund cu notele explicative care fac parte integranta a acestor situatii

financiare individuale.

Aceste situatii financiare au fost aprobate de citre conducere in data de 21.07.2020 si semnate in numele acesteia

de citre:
Administrator,

George Florin ROTARU

Noteledelalla 38 constjig

Director Financiar,

A Viadimir Mihal SELARU

ituatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Natlonali de Transporturl Aerlene Roméne “TAROM" S.A.
SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRI PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019

(toate sumele sunt prezentate In LEI daca nu este indicat aitfel)

Compania nu a distribuit dividende in cursul exercitiilor financiare fncheiate la 31 decembrie 2018 si la 31
decemnbrie 2019.

Sursa majorarii capitalului social o reprezint3 conversia creantelor asupra TAROM reprezentand dobanzi platite de
Ministerul Finantelor Publice pentru creditele contractate si subcontractate de Ministerul Transporturilor pentru

finantarea achizitiei aeronavelor A318 de citre TAROM.

Situatia modificirilor capitalurilor proprii trebuie citit impreun cu notele explicative care fac parte integranta a
acestor situatii financiare individuale.

Aceste situatii financiare au fost aprobate de citre conducere in data de 21.07.2020 si semnate in numele acesteia
de cétre:

e —
Administrator, O Director Financiar,

Vladimir Mihai SELARU

Gearge Florin ROTARV

o : i

19 JuL. 2020

13,

|
Notele de la 1 la 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS. ,
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Compania Nationald de Transporturi Aerlene Roméane “TAROM” S.A.

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMSRIE 2019
(toate sumele sunt prezentate in LEl daci nu este indicat altfel)

Fluxuri de trezorerie din activitigi de exploatare

Pierderea neta a exercitiului financiar curent

Ajustdri pentru reconcilierea rezultatului net cu
numerarul net utilizat in activitdtile de exploatare:
Ajustarea valorii imobilizarilor corporale si
necorporale - net

Ajustarea valorii activelor aferente drepturilor de
utilizare

Ajustarea valorii investifiilor imabiliare — net
Ajustdri privind provizioane pentru active circulante -
net

Ajustdri privind provizioanele pentru riscuri §i
cheltuieli - net

Ajustdri privind provizioanele pentru pensii — net

Pierdere neta din vinzarea de imobiliz&ri corporale si
necorporale

Pierdere neta la cedarea grupurilor de active detinute
in vederea vinzarii

Pierderi nete din reevaluarea imobilizrilor corporale
Venituri din dividende

Venituri din dobanzi

Cheltuieli cu dobanzile

Cheltuieli cu dobdnzi aferente leasing IFRS 16

Alte pierderi nete din modificéri contracte IFRS 16
Cheltuieli cu dobanda aferenta datoriei nete privind
beneficiile determinate postangajare

Efectul variatiei cursului de schimb valutar asupra
creditelor gi datoriilor

Efectul variatiei cursului de schimb valutar asupra
leasing IFRS 16

Cheltuieli/ (Venituri) din impozit pe profit amanat

Cresterea/({descresterea) numerarului din exploatare
inainte de modificirile capitalului circulant

Modificari ale capitalului circulant
(Cregtere}/Descrestere in soldurile de creante
comerciale i alte creante
{Cregtere})/Descrestere in soldurile de stocuri
Crestere/{Descrestere} in soldurile de datorii
comerciale §i alte datorii

Fluxuri de trezorerie din activitdti de exploatare

Dobénazi platite
Dobénzi platite IFRS 16
Beneficii plitite angajatilor la pensionare

Numerar net din activitdti de exploatare

Notele de {a 1 la 38 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.

30

30
31
31a)
22
30

31d)

31
32
32
33

22,33

32,33

22, 34

2019

{169.649.886)

129.210.849

66.025.227
61.177
2.761.450

72.100.668
2.224.993

1.079.130

16.610.075
(14.038.430)
(1.934.827)
550.831
19.805.330
4.205

892.163
(2.435.148)

17.193.553
{3.024.574)

137.436.786

(59.827.592)
{137.508)
39.744.557

{892.167)
(14.280.845)
(5.109.967)

96.933.264

2018

{182.779.218)

117.942.433

(301.982)
1.958.184
36.725.737
1.126.489
1.726.303

1.004.362

5.823.494
{(16.021.661)
{2.942.019)
2.517.159

941.130

{193.970)

4.154.738

{28.318.822)

{38.843.805)
(154.893)
41.716.498

(1.941.687)
(27.542.708)

9 din 89
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Companlia Natlonald de Transporturi Aeriene Romane “TAROM"” S.A,
SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
{toate sumele sunt prezentate in LEl dac# nu este indicat altfel)

Note 2019

2018

Fluxuri de trezorerie din activitdtile de investitii

PH3ti in numerar pentru achizifionarea de L
echipamente de zbor, alte imobilizéri corporale si {108.757.006) {141.392.850)
imobilizari necorporale

incas#ri din vanziri de imobiliz3ri corporale 24.036 -
Incasdri la cedaiea grupurilor de active detinute in i 1.885.592
vederea vanzarii

Tncasri din dobénzi 2.551.159 2.046.425
Dividende Tncasate 14.038.430 16.021.661
Tncasdri in numerar din transferuri de interese de

participare, investitii in imobilizari financiare sau 26.501.794 -
titluri de plasament

Plata in numerar pentru achizitia de interese de

participare, investitii in imobilizdri financiare sau - {21.650.826)
titluri de plasament

Numerar net din activitd{i de investitii (65.641.587) (123.089.999})

. Hal

Fluxuri de trezorerie din activitii de finantare:
Ramburs#ri in numerar ale sumelor imprumutate - -
Plati in numerar leasing IFRS 16 8 {37.048.233)

incasiri din subventii Ministerul Transporturilor
pentru plata ratelor si dobinzilor la creditele . -
garantate de Statul Roman

Numerar net din activititi de finantare (37.048.233) -

Cresterea/ (descresterea) netd a numerarului §i
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul
exercitiului financiar

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul
perioadei

{5.756.556) 150.632.707
14 43.433.298 194.066.005

14 37.676.742 43.433.298

Notele atasate de la 1 la 38 constituie parte integranta a acestor situatii financiare.

Aceste situatii financiare au fost aprobate de citre conducere in data de 21.07.2020 si semnate in numele acesteia

de cdtre:
G FRANGR B =S
Administrator, /” (_,X Director Financiar,
George Florin ROTA Pancd : ] - Viadimir Mihai SELARU
/ Jl;l
Notele dela 1la 38 ¢ _ig-_intégra ntd din situatiile financiare individuale IFRS.

10 din 89
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMERIE 2019
{toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

INFORMATII GENERALE

5.C. Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane — TAROM 5.A. (“Compania”, “Societatea” sau “TAROM”)
are ca obiect principal de activitate transporturile aeriene de pasageri, cargo si posta, prin curse regulate si charter,
spre si dinspre Romania, precum si pe teritoriul Romaniei. Pe langa activitatea de baza, Societatea presteaza si
servicii conexe, constand in: intretinere tehnica aeronave pentru parteneri externi si interni.

Compania este o societate pe actiuni inregistrata in Romania, cu sediul central in Calea Bucurestilor nr. 224F,
Otopeni, |Ifov. Compania este membra 2 Asociatiei Internationale a Companiilor de Transport Aerian (International
Air Transport Association ,JATA”) si a Asociatiei Europene a Transportatorilor Aerieni (AEA).

TAROM a fost infiintata ca 0 companie de stat in 1954, TAROM a fost reorganizata pe baza Ordonantei de Guvern
45/1997 si a legii 136/1998, noul statut fiind cel de companie nationala de transporturi aeriene civile din Romania.

Capitalul social al Companiei la data de 31 decembrie 2019 era detinut de:

e Statul Roman, reprezentat de Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor {,MT"/ ,Ministerul
Transporturilor’), cu o cota de participare de 97,22%;

¢ Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti (fostul Aeroport International Henri Coanda),cu o cota de
participare de 1.46%;

& ROMATSA {Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian), cu o cota de participare de 1.24%;

® Fondul de Investitii Muntenia, cu o cota de participare de 0,08 %.

TAROM este prima companie din subordinea Ministerului Transporturilor care a introdus managementul privat in
anul 2012, Selectia managementului superior, respectiv a directorului general si a membrilor Consiliului de
Administratie, a fost efectuata de catre o asociere de firme specializate in recrutare, in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin Hotirdrea AGOA nr. 4/21.03.2019, Consiliul de Administratie, cu majoritate de voturi, desemneazd pentru
functia de presedinte al Consiliului de Administratie pe dl. Petre Neacsa.

Prin Hot3rdrea AGOA nr. 26/21.10.2019, Consiliul de Administratie il desemneazi pe dl. George Costin Barbu in
calitate de Director General provizoriu §i accountable manager pe o perioadd de 4 (patru) luni, incepand cu data
hot3rarii Adundrii Generale a Actionatilor, conform prevederilor din OUG nr 105/2011.

La data autorizarii prezentelor situatii financiare conforme cu IFRS pentru anul financiar incheiat la 31.12.2019,
membrii in Consiliul de Administratie sunt urmatorii:

DI. George Florin Rotaru - presedinte CA — mandatat din data de 20.03.2020

DI. Petre Neacsa - membru CA mandatat din data de 20.07.2020

DI. Pistol Cristian Ovidiu Catalin — membru CA mandatat din data de 20.07.2020
DI. Preotreasa Traian - membru CA mandatat din data de 17.07.2020

DI. Nate Silviu — membru CA mandatat din data de 20.07.2020

Dna. Carmen Moraru — membru CA mandatat din data de 17.03.2020

DI. George Bogdan llea - membru CA mandatat din data de 09.06.2020

In anul 2019, Compania si-a mentinut organizarea functionala nefiind modificari de fuziuni, divizari, insolventa.

Notele de la 1 |a 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale [FRS.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Rom&ne “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt prezentate in LE) daca nu este indicat altfel}

SUMARUL POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE
2.1 Bazele intocmirii situatiilor financiare individuale
a. Declaratie de conformitate

Situatiite financiare au fost intocmite pe baza conventiei costului istoric, cu exceptia terenurilor, cladirilor si a
echipamentelor de zbor, care sunt reevaluate.

Situatiile financiare individuale ale TAROM sunt intocmite in conformitate cu:

. Standardele Internationale de Raportare Financiar3 (IFRS) adoptate de Uniunea Europeand;

L] Legea 82 din 1991 a contabilitatii republicatd si actualizatd;

. Ordinu! nr. 666/2015 privind aplicarea Reglementrilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiar3 de citre unele entititi cu capital de stat;

* Ordinu! nr. 2844/12.12.2016 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele

Internationale de Raportare Financiard {,Ordin 2844”).

In cadrul procesului de tranzitie la raportarea financiara in conformitate cu IFRS in contextul aplicarii prevederilor
Ordinului 666/2015, Compania a intocmit primul set de situatii financiare anuale conforme cu versiunea
standardelor IFRS aprobate de UE pentru exercitiul financiar incheiat Ia 31 decembrie 2016. In acest sens, in
vederea asigurarii conformitatii informatiilor comparative cu variantele IFRS aprobate de UE, Compania a aplicat
IFRS 1 - ,Adoptarea pentru prima dat3 a Standardelor Internationale de Raportare Financiard” la data tranzitiei din
1ianuarie 2015.

Avand in vedere prevederile Ordinului nr 666/2015, pentru exercitiile financiare ale anilor 2016 si 2017, Compania
a intocmit, in scop informativ, situatii financiare anuale individuale conforme cu IFRS adoptate de Uniunea
Europeana, prin retratarea informatiilor din contabilitatea statutara condusa in conformitate cu Qrdinul ministrului
finantelor publice nr. 1.802/2014, cu modificarile si completérile ulterioare (,OMF 1802"). Acestea au fost
auditate potrivit legii si publicate pe pagina proprie de internet a Societatii.

Tncepand cu exercitiul financiar al anului 2018, Compania organizeaza si conduce contabilitatea potrivit
Reglement3rilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard, aprobate prin Ordinul
nr. 2844/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, depunand la unitdtile teritoriale ale Ministerului
Finantelor Publice situatii financiare anuale conforme cu IFRS adoptate de UE, precum §i o raportare anuald, al
cdrei continut este stabilit prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 3781/2019,

b. Baza evaludrii

Situatiile financiare conforme cu IFRS au fost fntocmite pe baza costului istoric ajustat la efectele hiperinflatiei
pana la 31 decembrie 2003, conform IAS 29 {,Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”), in cazul
capitalului social si urmatoarelor categorii de active fixe: echipamente tehnologice - masini, utilaje, instalatii de
lucru; aparate si instalatii de masura si reglare; componente rotabile si pool; mobilier si aparatura birotica; titluri
sub forma intereselor de participare in alte entitati.

Pentru acele categorii de active imobilizate la care colectarea informatiilor reconstitutive privind costul istoric
implica eforturi nejustificate, avand in vedere si faptul ca acestea conduceau la determinarea unei evaluari mai
putin relevante si mai putin fiabile decat informatiile curente privind valoarea justa, Compania a optat pentru
utilizarea valorii juste drept cost presupus (ca substituent pentru cost sau costul amortizat) in situatia de
deschidere a pozitiei financiare la 1 ianuarie 2015, in conformitate cu IFRS 1. Astfel, metoda costului presupus a
fost aplicata pentru urmatoarele categorii de active: terenuri si amenajdri de terenuri, cladiri si constructii speciale,
echipamente de zbor. Dup# data trecerii la IFRS Compania a utilizat tratamentul alternativ din I1AS 16 (respectiv
metoda reevaluarii) pentru terenuri, cladiri si echipamente de zbor.

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Companla Nafionald de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
{toate sumele sunt prezentate in LEl dac# nu este indicat altfal)

c. Moneda functionala si de prezentare

Elementele incluse in situatiile financiare sunt masurate folosind moneda mediului economic principal in care
opereaza entitatea, care este Leul romanesc sau ,RON” {,moneda functionala”). Leul romanesc nu este convertibil
in afara Romaniei.

Elementele nemonetare denominate intr-o alta valuta, care sunt contabilizate la cost, sunt convertite utilizand
ratele de schimb de la data tranzactiei initiale. Elementele nemonetare denominate in valuta masurate la valoarea
justa sunt convertite utilizand ratele de schimb de la data determinarii valorii juste.

d. Utilizarea estimarilor si rationamentelor profesionale

intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS impune utilizarea anumitor estiméri contabile critice si
necesitatea aplicarii de rationamente profesionale de citre Conducere in cadrul procesului de implementare a
politicilor contabile IFRS.

Domeniile care implicd un grad mai ridicat de complexitate sau cele in care ipotezele si estimdrile au un impact
semnificativ asupra situatiilor financiare sunt prezentate in Nota 3 - ,Estimdri si rationamente contabile critice”.

e. Continuitatea activitatii

Prezentele situatii financiare au fost intocmite in baza principivlui continuitatii activitatii care presupune ca
Societatea isi va putea continua in mod normal functionarea intr-un viitor previzibil.

Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019, Compania fnregistreazd pierderi cumulate de 3.180.793.581 lei {la 31
decembrie 2018: pierdere reportata de 3.019.386.266 lei), din care pierdere neta a exercitiului financiar curent
este de 161.034,727 lei (pierderea neta a exercitiului financiar 1a 31.12.2018 este 182.779.218 lei).

La 31 decembrie 2019 Compania Tnregistreaz3 capitaluri proprii pozitive in suma de 462.396.779 lei {31 decembrie
2018: active nete pozitive in suma de 617.609.631 lei), in principal ca urmare a majorarii de capital social.

La 31 decembrie 2019, datoriile curente ale Societatii depiseau activele curente cu suma de 296.633.053 lei {la 31
decembrie 2018: datoriile curente depéseau activele curente cu suma de 128.434.847 lei).

Ministerul Transporturilor este actionarul majoritar al Societdtii, astfel politicile guvernamentale pot avea un
impact semnificativ asupra pozitiei financiare, rezultatelor si fluxurilor de numerar ale Companiei.

Societatea a pregatit un buget pentru urmatorul an, precum si un plan de administrare pentru perioada 2016-
2019, care a fost aprobat de catre Adunarea Generala a Actionarilor si un plan de management aprobat de
Consiliul de Administratie, pentru aceeasi perioada, intocmit de catre managementul privat al Companiei.

Conform bugetului si celor doua planuri, pierderea operationala a Societatii se va diminua de la an |a an, avand la
baza masurile de restructurare ce var avea loc ca urmare a renegocierii contractelor, plecarilor voluntare de
personal si a schimbarii politicii comerciale a Companiei, menite sa creasca nivelul de incarcare al aeronavelor si
cresterea veniturilor Companiei.

Conducerea Companiei a obtinut o scrisoare din partea Ministerului Transporturilor prin care acesta confirma
angajamentul In sustinerea procesului de restructurare a Companiei in vederea obtinerii rezultatelor bugetate
pentru peripada urmatoarea, care sunt menite sa creeze premisele pentru reintregirea rezervelor de numerar ale
Societatii dincolo de anul 2019. Tinand cont de cifrele bugetate, conducerea considera ca Societatea are suficiente
lichiditati pentru a-si putea indeplini obligatiile financiare atunci cand ele devin scadente pentru o perioada de cel
putin un an.

Notele de |a 1 |a 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt prezentate in LEI daci nu este indicat altfel)

Ministerul Transporturilor a alocat sume de la bugetul statului pentru plata dobanzilor aferente contractelor de
imprumut pentru achizitia de aeronave detinute de Companie, respectiv suma de 2.517.160 lei in cursul anului
2018 si suma de 550.831 lei in cursul anului 2019,

Avand in vedere cele mentionate mai sus, Conducerea considera ca Societatea isi va putea desfasura activitatea in
viitorul previzibil si, in consecinta, aplicarea principiului continuitatii activitatii in intocmirea situatiilor financiare
individuale este considerata adecvata.

2.2 Modificiri in politicile contabile 5i in prezentarea informatiilor
(a) Prezentare generald

in vederea tranzitiei la IFRS, situatiile financiare statutare au fost retratate in conformitate cu IFRS incepand cu
data de 1 ianuarie 2015, considerata data trecerii la IFRS-uri, pentru toate perioadele prezentate in situatiile
financiare conforme cu IFRS, intocmite de Societate la 31 decembrie 2016, respectiv la 31 decembrie 2017.

Pentru intocmirea bilantului de deschidere:

B activele si datoriile care nu au fost recunoscute potrivit OMF 1802, dar care indeplinesc conditiile de
recunoastere precizate de IFRS au fost incluse in bilanful de deschidere {de exemplu, impozitele
aménate);

B activele si datoriile recunoscute anterior, dar care nu indeplinesc criteriile de recunoastere ale IFRS au fost
eliminate din bilant;

B activele, datoriile 5i capitalurile proprii au fost clasificate, evaluate si prezentate potrivit cerintelor IFRS;

B retratirile efectuate au afectat, cu unele exceptii {cele legate de reclasificari), capitalurile proprii -
rezultatul reportat.

(b} Standarde noi §i amendamente adoptate de Societate la 1 ianuarie 2019

Pentru exercitiul financiar inceput la 1 ianuarie 2019, urmatoarele standarde si modificari de standarde erau
aplicabile pentru prima data:

IFRS 16, ‘Leasing’ se referi la contractele de leasing §i presupune recuncasterea majorititii contractelor de leasing
n bilant. De asemenea, noul standard inldturd diferenta dintre leasingul financiar si cel operational si presupune
recunoasterea unui activ si a unei datorii financiare pentru majoritatea contractelor de leasing, o exceptie
optional3 fiind contractele de leasing pe termen scurt sau cu valoare mic3. Ca noutate majora, locatarii vor trebui
s3 recunoasci in bilant active 5i pasive care anterior erau identificate in leasingurile operationale,

Impactul major va fi contabilizarea contractelor de leasing a locatarilor, acestia fiind nevoiti s3 recunosca acel drept
de utilizare a unui activ.

Noul standard va avea impact si pentru contul de profit si pierdere deoarece cheltuielile totale sunt mai mari in
primii ani ai contractelor de leasing. De asemenea, cheltuielile operationale vor fi inlocuite cu cheltuielile cu
dobénda si deprecierea, prin urmare anumiti indicatori financiari vor suferi modificari. De asemenea, vor exista
modificiri si fa nivelul situatiei fluxurilor de trezorerie intrucat fluxurile de trezorerie din activitdtile de exploatare
vor fi mai mari.

Detalierea acestora este prezentata in Nota 4 ,Modificari ale politicilor contabile”.

Modificari Ia 1AS 19 (emise la 7 februarie 2018 si in vigoare pentru perioadele incepand cu sau dupa 1 ianuarie
2019).

In cazul unei modificari al planului de pensii, standardul indica folosirea ipotezelor actualizate pentru determinarea
cheltuielilor privind serviciile curente si dobanda neta aferenta provizionului de pensii in perioada curenta
ulterioara datei modificarii planului. Modificarile sunt adoptate de Uniunea Europeana incepand cu 1 ianuarie
2019,

IFRIC 23 ,incertitudinea privind tratamentele impozitului pe profit” (emis la 7 iunie 2017 si in vigoare pentru
petioadele incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2019). Acesta clarifica aplicarea criteriilor de recunoastere si evaluare

Notele de la 1 1a 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Na{ional& de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
{toate sumale sunt prezentate in LEl dac# nu este Indicat altfal)

din 1AS 12 atunci cand exista incertitudine in privinta tratamentelor asupra impozitului pe profit. O entitate trebuie
sa determine o modalitate de diminuare a incertitudinii, fie pentru fiecare tratament fiscal incert in parte, fie o
abordare agregata pentru mai multe tratamente fiscale incerte. G entitate trebuie sa porneasca de la premisa ca
autoritatile fiscale vor avea toata informatia referitoare la sumele examinate. Daca o entitate concluzioneaza ca
este improbabil ca autoritatile fiscale sa accepte un tratament fiscal incert, efectul incertitudinii va fi reflectat la
determinarea profitului sau pierderii fiscale, bazei fiscale, pierderilor fiscale reportate, creditelor fiscale reportate
sau ratelor de impozit, fie prin cea mai buna estimare a sumei, fie prin estimarea unei valori asteptate, in functie
de metoda folosita de entitate in diminuarea incertitudinii. O entitate va reflecta efectul modificarii
circumstantelor {de ex. actiuni ale autoritatilor fiscale, schimbari de legislatie, prescrierea perioadei supuse
inspectiei fiscale etc.) asupra estimarilor si rationamentului folosit.

Interpretarea este adoptata de Uniunea Europeana incepand cu 1 ianuarie 2019.

Tmbunititin anuale aduse IFRS-urilor 2015-2017 - modific3ri la 1AS 12 si IAS 23 (emise la 12 decembrie 2017 sifn
vigoare incepdnd cu sau dupa 1 ianuarie 2019).

Modificarea din IAS 12 precizeaz4 faptul c3 o entitate va recunoaste toate consecintele fiscale ale dividendelor, in
cazul in care a recunoscut tranzactii sau evenimente care au generat profiturile distribuibile aferente, de exemplu:
n profit sau pierdere sau in alte elemente ale rezultatului global. Devine dar ¢4 aceastd cerintd se va aplica in toate
circumstantele, atita timp cat platile pentru instrumente financiare clasificate la elemente de capital propriu sunt
distribuiri ale profiturilor si nu numai in cazurile in care consecintele fiscale sunt rezultatul unor rate diferite de
impozitare pentru profiturile distribuite $i nedistribuite.

Modificarea din I1AS 23 include in prezent o precizare ci imprumuturile obtinute Tn mod specific pentru finantarea
unui activ specific sunt excluse din categoria costurilor generale ale imprumuturilor eligibile pentru capitalizare
numai pana la momentul cind activul specific este In mod substantial finalizat.

Maodificarile sunt adoptate de Uniunea Europeana incepand cu 1 ianuarie 20189.

{c) Noi standarde, amendamente si interpret3ri emise, dar neaplicabile pentru exercitiul finandar incheiat
la 31 decembrie 2019, drept urmare neadoptate:

Modificari la cadrul conceptual de raportare financiara (emise la 29 martie 2018 si in vigoare pentru pericadele
anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2020).

Cadrul conceptual include un nou capitol privind evaluarea; indrumari privind raportarea performantei financiare;
imbunatati ale definitiilor si regulilor — in special, definitia datoriei; si clarificari in arii importante, cum ar fi rolul de
agent, principiul prudentei si evaluarea incertitudinii in raportarea financiara.

Moadificarile au fost adoptate de Uniunea Europeana pentru a fi aplicate incepand cu 1 ianuarie 2020. Compania
evalueazi Tn prezent impactul amendamentelor asupra situatiilor sale financiare.

Modificari la IAS 1 s IAS 8 - definitia pragului de semnificatie (emise la 31 octombrie 2018 si in vigoare pentru
perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2020). Modificarile clarifica definitia pragului de semnificatie,
astfel incat sa fie aplicata consecvent pentru toate IFRS-urile. Informatiile sunt semnificativee Tn cazul in care
omiterea, nerespectarea sau limitarea acestora sunt de asteptat in mod rezonabil 53 influenteze deciziile pe care
utilizatorii primari le-ar lua pe baza situatiilor financiare care furnizeazd informatii financiare despre o anumita
entitate raportoare,

Modificarile au fost adoptate de Uniunea Europeana si aplicabile incepand cu 1 ianuarie 2020. Compania evatueazd
fn prezent impactul amendamentelor asupra situatiilor sale financiare.

IFRS 17, ,.Contracte de asigurare” inlocuieste IFRS 4, care permite in prezent o mare varietate de practici {emise la
18 mai 2017 si in vigoare pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2021). IFRS 17 se aplicd
contractelor de asigurare emise, tuturor contractelor de reasigurare si contractelor de investitii cu caracteristici de
participare discre{ionare, dac3 o entitate emite §i contracte de asigurare. Pentru contractele de servicii cu tax3 fixd
al clror scop principal este furnizarea de servicii, entitatile au alegerea politicii de contabilitate pentrua le
contabiliza in conformitate cu IFRS 17 sau IFRS 15. Similar pozitiei din IFRS 4, contractele de garantie financiard
sunt autorizate s fie in sfera de aplicare a IFRS 17, dac4 entitatea a afirmat anterior explicit ¢3 le considera

Notele de la 1 Ia 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nafionald de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A.

NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAY LA 31 DECEMBRIE 2019

(toate sumele sunt prezentate In LEl dacé nu este indicat altfel}

contracte de asigurare. Contractele de asigurare {altele decit reasigurarea) in cazul in care entitatea este asiguratd

nu intrd in sfera de aplicare a IFRS 17.

IFRS 17 va avea impact asupra intreprinderilor dincolo de zonele de finantare, actuariale si de dezvoltare a
sistemelor (de exemplu, proiectarea si distributia produselor, dezvoltarea stimulentelor revizuite si a politicilor de

remunerare mai largi si a metodologiilor de bugetare si previziune reconfigurate pentru integrarea planificarii

afacerilor). De asemenea, ar putea avea un impact asupra pozitiei impozitului pe numerar $i a dividendelor, atitia

tranzitie, cat i la progres, Analiza decalajelor si evaludrile de impact pentru a dezvolta o foaie de parcurs de

implementare vor permite entititilor s4 inceap3 proiectul de implementare detaliat. O schimbare fundamentald ar

putea fi necesar3 in modul in care datele sunt colectate, stocate si analizate, schimbénd accentul dela o
perspectivi |la o bazi retrospectiv de analiz3 si introducind un nivel mai mare de mésurare si dezvaluiri

suplimentare.

Moadificarile inca nu au fost adoptate de Uniunea Europeana. Compania evalueaza in prezent impactuf

amendamentelor asupra situatiilor sale financiare.

Modificiri la IAS 1 (emis3 la 23 ianuarie 2020 i in vigoare pentru pericadele anuale care ncep la 1 ianuarie 2022
sau ulterior) - Clasificarea datoriilor in curente sau pe termen lung . Aceste modificéri clarificd faptul c3 datoriile
sunt clasificate drept curente sau pe termen lung, in functie de drepturile care existd la sfarsitul perioadei de

raportare. Datoriile nu sunt curente dacé entitatea are dreptul substantial, la sfirsitul perioadei de raportare, dea
aména decontarea pentru cel putin doisprezece luni. Standardul nu mai impune ca un astfel de drept sa fie

neconditionat. Asteptirile conducerii dac vor exercita ulterior dreptul de a amana decontarea nu afecteazi
clasificarea datoriilor. Dreptul de aménare existd numai dac3 entitatea respectd orice conditii relevante de la
sférsitul perioadei de raportare. O datorie este clasificatd ca datorie curentd dacd o conditie este Tncélcat3 la sau
fnainte de data raportdrii, chiar dac3 o renuntare la aceastd conditie este obfinutd de la creditor dupa incheierea

perioadei de raportare. Tn schimb, un Tmprumut este clasificat ca fiind pe termen lung dac un contract de

imprumut este incilcat numai dupa data raportdrii. in plus, modificirile ctarifica conditiile de clasificare a datoriei

pe care 0 companie ar putea s-0 stinga prin conversia acesteia in elemente de capitaluri proprii. ,Decontarea” este
definit3 ca fiind stingerea unei datorii cu numerar, alte resurse care includ beneficii economice sau elementele de

capitaluri proprii ale unei entititi. Existd o exceptie pentru instrumentele convertibile care pot fi convertite in

capitaluri proprii, dar numai pentru acele instrumente in care optiunea de conversie este clasificatd ca instrument

de capitaluri proprii ca o component3 separat3 a unui instrument financiar compus.

Modificarile inca nu au fost adoptate de Uniunea Europeana. Compania evalueaza in prezent impactul

amendamentelor asupra situatiilor sale financiare.

2.3 Tranzactii in valuta

Tranzactiile in monedd strdind sunt convertite in moneda functionald pe baza cursului de schimb de la data
tranzactiilor sau a evaludrii pentru elementele care sunt reevaluate. Cagtigurile si pierderile din diferentete de curs
rezultate Tn urma efectudrii acestor tranzactii 5i din conversia la cursul de schimb de sférsit de an a activelor si
pasivelor monetare exprimate in moned3 striind, sunt recunoscute Tn situatia rezultatului global, cu exceptia
cazului in care sunt inregistrate in alte elemente ale rezultatului global ca instrumente financiare care pot fi
desemnate ca instrumente de acoperire impotriva riscului asociat fluxurilor de trezorerie, precum §i ca

instrumente financiare care pot fi desemnate ca instrumente de acoperire Tmpotriva riscurilor a investitiei nete.

Rata de schimb
lei pentru 1 unitate din moneda strdind
Moneda striind Simbol 31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Dolar SUA usD 4,2608 4,0736
Euro EUR 4,7793 4,6639

Notele de la 1 |a 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Naticnalé de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A,
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt prezentate in LEl daci nu este indicat altfel)

2.4 Contablilizarea efectului hiperinflatiel

Economia romdneascd a Tnregistrat Tn trecut niveluri ridicate ale inflatiei si a fost consideratd hiperinflagionist3
pana la data de 1 ianuarie 2004. IAS 29 "Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste” impune ca situatiile
financiare intocmite in moneda unei econamii hiperinflationiste sd fie prezentate n termenii puterii de cumpdrare
ia data bilantului.

Prin urmare, valorile raportate in termenii puterii de cumpérare la data de 31 decembrie 2003 {considerata data de
incetare a hiperinflatiei) sunt tratate ca baz3 pentru valorile contabile din aceste situatii financiare. Compania a
reflectat impactul aplicarii 1AS 29 in situatiile financiare, ajustand capitalul social {Nota 15}, titlurile sub forma
intereselor de participare in alte entitati {Nota 8) si urmatoarele categorii de mijloace fixe: echipamente
tehnologice - masini, utilaje, instalatii de lucru {conturile 2131000000 si 2133010000, cu exceptia echipamentelor
de zbor); aparate si instalatii de masura si reglare (contul 2132000000); componente rotabile si pool {contul
2133030000); mobilier si aparatura birotica {contul 2140000000).

In cazul celorlalte elemente nemonetare datand din perioada anterioara anului 2004 si pentru care nu s-a utilizat
metoda costului presupus, impactul inflatarii nu a fost semnificativ (de exemplu, imobilizarile necorporale complet
amortizate sau apropiate de expirarea duratei de viata utila).

2.5 Imobilizari corporale
Imobilizarile corporale constau in echipamente de zbor si alte imobilizari corporale,
(a) Recunoastere §i evaluare

In cazul terenurilor, cladirilor si echipamentelor de zbor, la data trecerii la IFRS, Compania a ales sa aplice
derogarea permisa de IFRS 1 referitoare la folosirea costului presupus, prin care valoarea justd stabilita la
reevaluarile statutare, la sau inainte de data trecerii la IFRS-uri, sa reprezinte un punct de plecare rezonabil pentru
evaluarea bazata pe cost. Astfel, valorile juste stabilite de catre evaluatori independenti la ultimele reevaluari
statutare anterioare datei tranzitiei la IFRS (1 ianuarie 2015) au fost folosite drept cost presupus la data reevaluarii,

Dupi data trecerii la IFRS Compania a utilizat tratamentul alternativ din IAS 16 in baza caruia terenurile, cladirile si
echipamentele de zbor sunt recunoscute la valoarea reevaluata, reprezentand valoarea justa, calculata pe baza
unor evaluari periodice efectuate de evaluatori profesionisti minus amortizarea acumulata si pierderile din
depreciere recunoscute ulterior. Amortizarea acumulata la data reevaluarii este eliminata din valoarea bruta a
activului, iar valoarea neta este recalculata la valoarea reevaluata a activului.

Prima reevaluare recunoscuta in situatiile financiare IFRS pentru cladiri, terenuri si echipamentele de zbor a fost
cea realizata de un evaluator independent la data de 31 decembrie 2015.

Masinile, instalatiile de masura, echipamentele (altele decat echipamentelor de zbor care sunt prezentate la
valoarea justa determinata in urma reevaluarii), mobilierul, aparatura birotica si sistemele de protectie sunt
inregistrate la cost istoric diminuat cu amortizarea acumulata si ajustarile pentru depreciere. In conformitate cu
I1AS 29 ,Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”, imobilizarile corporale dobandite anterior anului
2004 au fost retratate, conform contabilitatii de hiperinflatie, luandu-se in considerare indicele general al
preturilor intre data achizitiei si 31 decembrie 2003.

Costul imobilizarii include cheltuielile direct atribuibile achizitiondrii activului, cum ar fi: pretul de cumparare,
taxele vamale, taxele nerecuperabile, precum si toate celelalte cheltuieli direct legate de punerea in functiune a

activului. Costul unui activ construit in regie proprie includ costul materialelor si munca directd, alte costuri
atribuibile aducerii activelor la locul si in stare de functionare si estimarea initiald a costurilor de dezasamblare si

Notele de |la 1 |a 38 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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inl3turare a activului §i de restaurare a amplasamentului gi costurile indatordrii atunci cind existd o obligatie
privind aceste cheltuieli.

In cazul in care valoarea justa a unui activ creste in urma unei reevaluari, aceasta crestere va fi recunoscuta in alte
elemente ale rezultatului global si in capitalurile proprii la pozitia “Rezerve din reevaluare”. Totusi, cresterea va fi
recunoscuta in rezultatul global (contul de profit si pierdere) in cazul in care reverseaza o descrestere din
reevaluare a activului respectiv, recunoscuta anterior in rezultatul global.

In cazul in care valoare justa a unui activ se diminueaza in urma unei reevaluari, aceasta diminuare va fi
recunoscuta in rezultatul global (contul de profit si pierdere). Totusi, diminuarea este recunoscuta in alte elemente
ale rezultatului global si in capitalurile proprii la pozitia “Rezerve din reevaluare” in masura in care pentru activul
respectiv exista un surplus din reevaluare recunoscut din reevaluarile anterioare. Rezerva din reevaluare este
transferata la rezultatul reportat in momentul in care activul este derecunoscut.

Compania realizeazd reevaludrile cu suficientd regularitate pentru a se asigura cd valoarea contabild nu se
deosebeste semnificativ de ceea ce s-ar fi determinat prin utilizarea valorii juste la finalul perioadei de raportare.

Atunci cind o imobilizare este reclasificatd ca investitie imobiliar3, proprietatea este reevaluatd la valoarea justa.
Cistigurile care rezultd in urma reevaludrii sunt recunoscute in contul de profit si pierdere doar in masura
existentei unei pierderi din depreciere specifice proprietdtii respective si orice alte castiguri rdmase recunoscute ca
alte elemente ale rezuttatului global si prezentate in cadrul rezervelor din reevaluare in capital. Orice pierdere este
recunoscutd imediat Tn contul de profit fi pierdere.

{b) Costuri ulterioare

Cheltuielile cu reparatia sau intretinerea mijloacelor fixe efectuate pentru a restabili sau a mentine valoarea
acestor active sunt recunoscute Tn situatia rezultatului global la data efectudrii lor, in timp ce cheltuielile efectuate
in scopul Tmbunatatirii performantelor tehnice sunt capitalizate si amortizate pe perioada de amortizare ramasé a
respectivului mijloc fix.

Costurile capitalizate cu activititile periodice de inspectii 5i reparatii capitale reprezintd componente separate ale
activelor corespunzitoare sau ale grupurilor corespunzitoare de active. Costurile capitalizate cu inspectiile gi
reparatiile capitale sunt amortizate utilizind metoda liniaré pe perioada pin3 la urmitoarea inspectie. Costurile cu
activititile majore de inspectii §i reparatii cuprind costul inlocuirii activelor sau a unor parti din active, costurile de
inspectie si costurile de reparatii capitale. Cind Societatea recunoaste in valoarea contabild a unei imobilizari
corporale costul unei fnlocuiri partiale (inlocuirea unei componente), valoarea contabild a pértii Tnlocuite (cu
amortizarea aferent) este scoasd din evidenta.

Cheltuielile cu inspectiile majore la aeronave si motoare sunt capitalizate si amortizate pe pericada dintre doua
inspectii majore. Cheltuielile cu reparatia sau intretinerea mijloacelor fixe efectuate pentru a restabili sau a
mentine valoarea acestor active sunt recunoscute in situatia rezultatului global la data efectudrii lor.

(c) Amortizarea imobilizérilor corporale

Active imobilizate Durata estimata de viata

utila (ani)

Cladiri 40-50
Masini si utilaje 8-12
Echipamente si mobilier 3-8
Aeronave 18-26
Motoare si componente rotabile 18
5-12

Revizii majore si reparatii capitale |la avioane si motoare

Notele de |a 1 |a 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS,
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Amortizarea este calculati pentru a diminua costul, mai putin valoarea reziduald, utilizand metoda liniard de
amortizare pe durata de functionare a mijloacelor fixe §i a componentelor lor, care sunt contabilizate separat.

Piesele de schimb si motoarele pentru aeronave recunoscute la momentul achizitiei unei flote noi sau extinderii
celei existente, dar si componentele rotabile achizitionate separat, care sunt folosite de-a lungul mai multor
perioade, sunt recunoscute ca echipamente de zbor si amortizate pe durate de viata estimata in functie de durata
de viata a aeronavelor pentru care sunt folosite. Valoarea reziduala si durata de viata utila a activelor corporale
este revizuita anual si ajustata in cazul in care este necesar.

Terenurile nu se amortizeaza.

Imobilizarile care fac obiectul unui contract leasing financiar sunt depreciate de-a lungul duratei lor de viatd utila
pe aceeasi baz ca i activele aflate in proprietate sau, acolo unde pericads este mai scurtd, de-a lungul perioadei
relevante de leasing.

(d) Oeprecierea activelor imobilizate

Valorile contabile ale activelor imobilizate ale Companiei sunt revizuite la fiecare data de raportare pentru a
determina daca exista indicii cu privire la existenta unei pierderi din depreciere. Daca exista astfel de indicii, atunci
valoarea recuperabila a activului este estimata. O pierdere din depreciere este recunoscuta daca valoarea
contabila a unui activ sau a unei unitati generatoare de numerar depaseste valoarea recuperabila estimata.

Valoarea recuperabila a unui activ sau a unei unitati generatoare de numerar este maximul dintre valoarea de
utilizare si valoarea justa minus costurile de vanzare. In determinarea valorii de utilizare, fluxurile de numerar
viitoare preconizate sunt actualizate pentru a determina valoarea prezenta a acestora, utilizand o rata de
actualizare inainte de impozitare care reflecta evaluarile curente ale pietei cu privire la valoarea in timp a banilor si
riscurile specifice activului sau unitatii generatoare de numerar. Pentru testarea deprecierii, activele sunt grupate
la nivelul celui mai mic grup de active care genereaza intrari de numerar din utilizarea continua si care sunt in
mare masura independente de intrarile de numerar generate de alte active sau unitati generatoare de numerar.

Pierderile din depreciere sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere. O pierdere din depreciere este
reversata doar atunci cand valoarea contabila a activului nu depaseste valoarea contabila care ar fi determinata,
neta de amortizare, daca nicio pierdere din depreciere n-ar fi fost recunoscuta.

(e) Derecunoasterea imobilizarilor corporale

Imobilizarile corporale sunt derecunoscute la cedarea acestora sau cand nu se mai asteapta beneficii economice
viitoare din utilizarea sau cedarea lor. Castigul sau pierderea care rezulta din derecunoasterea unui activ corporal
{determinat ca diferenta intre incasarile nete la cedare si valoarea contabila a elementului) este inclus{a) in contul
de profit si pierdere in anul in care activul este derecunoscut. In cazul derecunosterii unui activ reevaluat, surplusul
din reevaluare aferent este transferat in rezultatul reportat in momentul derecunoasterii.

2.6 Imobilizari necorporale

Activele necorporale ({licente si software) sunt masurate initial la cost. Dupa recuncasterea initiala, imobilizarile
necorporale sunt inregistrate la cost minus amortizarea cumulata si pierderea cumulata din depreciere. Toate
activele necorporale in sold la 31 decembrie 2019, 31 decembrie 2018 au durate de viata determinate si se
amortizeaza pe baza metodei liniare pe o durata de viata utila de 3 ani.

Notele de la 1 [a 38 constituie parte integrant din situatiile financiare individuale IFRS.
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2.7  Investitii imobiliare

O investitie imobiliar3 este o proprietate imobiliara {un teren sau o clddire - sau o parte a unei cladiri — sau ambele)
detinutd de Societate mai degrab# pentru a obtine venituri din chirii sau pentru cresterea valorii capitalului, sau
ambele, decit pentru a fi utilizatd pentru producerea sau furnizarea de bunuri sau servicii sau in scopuri
administrative sau pentru a fi vindut3 pe parcursul desfisurdrii normale a activitétii.

Costul unei investitii imobiliare cumpdrate include pretul sdu de cumpdrare §i orice cheltuieli direct atribuibile
achizitiei. Cheltuielile direct atribuibile includ, de exemplu, onorariile profesionale pentru serviciile juridice, taxele
pentru transferul dreptului de proprietate si alte costuri de tranzactionare.

Costul unei investitii imobiliare construite in regie proprie este costul de la data finalizérii lucrdrilor de constructii
sau de amenajare. Pani la acea datd, Societatea aplicd prevederile IAS 16. La acea datd, proprietatea imobiliard
devine investitie imobiliar3 gi intr sub incidenta prezentului standard.

Dup¥ recunoasterea initial3, Societatea alege modelul valorii juste §i evalueazd toate investifiile sale imobiliare la
valoarea justd. Un cstig sau o pierdere generat(a) de o modificare a valorii juste a investitiei imobiliare se
recunoaste in profitul sau in pierderea perioadei in care apare.

Valoarea justd a investitiei imobiliare este pretul la care proprietatea imobiliard ar putea fi tranzactionatd intre
parti interesate si aflate in cunogtingd de cauz3, in cadrul unei tranzactii desfdgurate in conditii obiective.

Valoarea justd a unei proprietati imobiliare trebuie si reflecte conditiile de piaté la data bilantului. Activele pentru
care este determinati valoarea justd in situatiile financiare sunt incadrate in ierarhia valorii juste in functie de baza
utilizata la determinarea valorii juste astfel:

- Nivel 1- Preturi de piata neajustate

- Nivel 2 - Date de intrare diferite de preturile de piata neajustate, dar valoarea justa este observabila direct sau
indirect.

- Nivel 3 - Evaluarea la valoarea justa pe baza datelor de intrare neobservabile

Castigurile sau pierderile generate din casarea sau cedarea unei investitii imobiliare trebuie determinate c&

diferenta Tntre Tncasrile nete din cedare si valoarea contabild a activului si trebuie recunoscute in profit sau
pierdere in perioada scoaterii din uz sau ceddrii Investitii financiare.

2.8  Titluri sub forma intereselor de participare in alte entitati

Tn conformitate cu 1AS 27, situatiile financiare individuale sunt situatiile prezentate de citre o societate - mama, de
un investitor intr-o entitate asociatd sau de un asodiat intr-o entitate controlat3 in comun, in care investitiile sunt
contabilizate mai degrab3 pe baza participatiei directe in capitalurile proprii decét pe baza rezultatelor raportate i
a activelor nete ale entitatilor in care s-a investit.

Atunci cand o entitate pregiteste situatii financiare individuale, investitiile in filiale, entitdti controlate in comun si
entititi asociate trebuie contabilizate fie:

a. la cost,
b. in conformitate cu IFRS 9; sau
¢. utilizand metoda punerii in echivalenta, conform descrierii din 1AS 28,

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Entitatea trebuie sa aplice aceeasi metoda contabila pentru fiecare categorie de investitii. Investitiile contabilizate
la cost care sunt clasificate in vederea vanzarii (sau incluse intr-un grup destinat cedarii care este clasificat drept
detinut in vederea vanzarii) trebuie contabilizate in conformitate cu IFRS 5. Contabilizarea investitiilor in
conformitate cu IFRS 9 nu se modifica in aceste circumstante.

O entitate trebuie sa recunoasca in situatiile sale financiare individuale un dividend de la o filiala, entitate
controlata in comun sau entitate asociata atunci cand este stabilit dreptul entitatii de a primi dividendul.

Detinerile directe la 31 decembrie 2019 si la 31 decembrie 2018 ale Societatii in alte entitati (asociate si sub
control comun) care nu au fost consolidate in prezentele situatii financiare individuale sunt prezentate la cost,
ajustat cu efectul hiperinflatiei pentru interesele dobandite anterior anului 2004 {Nota 9).

2.9  Active financiare
() Clasificare si evaluare

fncepand cu 1 ianuarie 2018, Societatea clasifici activele financiare in conformitate cu (FRS 9 in urmitoarele
categorii:

- active care trebuie evaluate la costul amortizat;

- active care urmeazi si fie evaluate la valoarea justd prin elemente ale rezultatului global (,0CI"),

- active care ulterior sunt evaluate |a valoarea justd prin contul de profit sau pierdere

Clasificarea activelor financiare depinde atit de modelul de afaceri al Societatii in ceea ce priveste gestiunea
activelor financiare, cit 5i de caracteristicile contractuale ale fluxurilor de trezorerie aferente activelor financiare.
Modelul de afaceri determind dacd numerarul va fi generat in urma incasérii fluxurilor de trezorerie contractuale, a
vanzirii activelor financiare, sau prin ambele moduri.

Instrumentele de datorie sunt clasificate si evaluate la costul amortizat dacd ambele conditii de mai jos sunt
indeplinite:

- activul financiar este detinut conform unui model de afaceri al cirui obiectiv const¥ in detinerea de active
financiare pentru a colecta fluxuri de trezorerie contractuale; si

- termenele contractuale ale activului financiar genereazd la anumite date fluxuri de trezorerie care
reprezintd doar pliti ale principalului si ale dobdnzii aferente principalului in sold.

Aceste active sunt ulterior evaluate la costul amortizat utilizind metoda ratei de dobdnd3 efectivd minus ajustirile
pentru depreciere. Veniturile din dobdnzi, pierderile din ajustarile de depreciere si castigurile sau pierderile din
derecunoasterea activelor sunt recunoscute Tn situatia veniturilor si cheltuielilor. Activele financiare ale Societatii
evaluate fa cost amortizat includ, in principal, creantele comerciale.

Instrumentele de capitaluri proprii pot fi clasificate irevocabil ca fiind evaluate la valoarea justd prin alte elemente
ale rezultatului global dacd nu sunt detinute in veder ea vanzarii.

Dreptul Societdtii de a i se rambursa sumele pe care aceasta le-a cheltuit in vederea stingerii unei datorii
recunoscute sub forma unui provizion in conformitate cu |AS 37 Provizioane, datorii contingente si active
contingente, nu intrd n aria de aplicabilitate a IFRS 9. Sumele recuperabile de la statul roman (Ministerul
Transporturilor) intr3 in aceasta categorie.

Notele de |a 1 la 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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(ii) Pierderile din depreciere

incepdnd cu 1 ianuarie 2018, Societatea evalueazd, in perspectivd, pierderile de credit anticipate asociate
instrumentelor sale de datorie, contabilizate la cost amortizat si la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului
global. Metodologia de depreciere aplicati depinde de existenta unei cresteri semnificative a riscului de credit.

Pentru creantele comerciale, Societatea aplici abordarea simplificatd permisd de IFRS 9, care necesitd
recunoasterea pierderilor estimate pe durata de viat3 de la recunoasterea initiald a creantelor.

(iii) Derecunoastere

Activele financiare sunt derecunoscute atunci ¢cand drepturile de a primi fluxuri de trezorerie din activete financiare
au expirat sau au fost transferate, iar Societatea a transferat substantial toate riscurile si avantajele proprietatii
asupra acestora. in cazul in care Societate nici nu transferd, nici nu retine riscurile si beneficiile semnificative
asociate dreptului de proprietate, dar continud si detind controlul asupra activului transferat, Societatea
recunoaste interesul retinut asupra activului, precum si o datorie asociatd care reflectd drepturile 5i obligatiile
retinute. in cazul in care Societatea retine riscurile si beneficiile semnificative asociate dreptului de proprietate
asupra unui activ financiar transferat, Societatea continud s3 recunoascd activul financiar si suplimentar
recunoaste un imprumut garantat pentru veniturile primite.

Activele financiare sunt trecute pe cheltuieli atunci cind nu existd o perspectiva realistd de recuperare viitoare i
toate garantiile au fost utilizate sau transferate catre Societate.

2.10 Datorii financiare
Datorii financiare nederivate

Datoriile financiare nederivate sunt masurate la costul amortizat. Datoriile pe termen lung sunt actualizate folosind
metoda ratei dobdnzii efective. O datorie financiard {sau o parte a unei datorii fnanciare) se derecunoaste din
situatia pozitiel financiare atunci cénd aceasta s-a stins — cu alte cuvinte, la momentul la care obligatia precizatd in
contract a fost onoratd, anulata sau a expirat.

Datoriile sunt evaluate la valoarea nominala a sumelor de bani care vor fi platite sau la valoarea nominala a altor
modalitati pentru stingerea obligatiei. Datoriile comerciale sunt obligatiile de a plti pentru bunurite sau serviciile
care au fost achizitionate, tn cursul normal al activit3tii, de la furnizori. Datoriile sunt clasificate ca datorii curente
daci plata trebuie s3 se facd in termen de un an sau mai putin de un an. Tn caz contrar, vor fi prezentate ca datorii
pe termen lung.

Dup3 evaluarea initiald, datoriile sunt misurate la costul amortizat, cu exceptia instrumentelor derivate care sunt
recunoscute la valoarea justi. Datoriile pe termen lung sunt actualizate folosind metoda ratei dobénzii efective.
Castigurile sau pierderile sunt recunoscute in situatia veniturilor si a cheltuielilor atunci cand datoriile sunt
derecunoscute, precum gi in urma procesului de amortizare in baza metodei ratei de dobdnda efective.

O datorie financiard este derecunoscutd atunci cind obligatia aferentd este platitd, anulat3 sau expird. Atunci cénd
o datorie financiarg este inlocuit3 cu o alta de la acelagi creditor, dar cu conditii semnificativ diferite sau conditiile
unei datorii existente sunt semnificativ modificate, astfel de modificiri sunt tratate ca o derecunoagtere a datoriei
initiale, urmat3 de recunoasterea uneia noi. Diferenta in valoarea contabild este recunoscutd in situatia veniturilor
si a cheltuielilor.

Notele de |a 1 la 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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2,11 Instrumente de capital

Un instrument de capital reprezintd orice contract care creeazd un drept rezidual asupra activelor unei entitati
dupd deducerea tuturor datoriilor sale. Cénd un instrument de capitaluri proprii ale Companiei este rdscumpdrat,
suma platitd, care include si costurile direct atribuibile, nete de taxe, este recunoscut# ca o deducere din capital.
Societatea nu recunoaste cistig sau pierdere in contul de profit si pierdere la achizitia, vinzarea, emisiunea sau
anularea instrumentelor de capitaluri proprii.

2.12 Instrumente financiare derivate

Un instrument derivat este un instrument financiar sau un alt contract decontat la o dati viitoare, a cdrui valoarea
se modificd ca reactie la modificirile anumitor rate ale dob&nzii, pretului unui instrument financiar, pretului
mirfurilor, cursurilor de schimb vatutar, indicilor de pret sau ratelor, ratingului de credit sau indicelui de creditare,
sau a altor variabile, cu conditia ca, in cazul unei variabile nefinanciare, aceasta sd nu fie specificd unei parti
contractuale 5i nu necesit3 nicio investitie initiald netd sau necesitd o investitie initiald netd care este mai micd
decit s-ar impune pentru alte tipuri de contracte care se preconizeazd si aibd reactii similare la modificarile
factorilor pietei.

2.13 Compensarea activelor si datoriilor financlare

Activele si datoriile financiare sunt compensate iar suma neta este raportata in bilant atunci cand exista un drept
legal executoriu de a compensa sumele recunoscute si exista intentia de realizare sau de decontare a acestora pe o
baza neta.

2.14 Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar sunt inregistrate |a cost. Numerarul si echivalentele de numerar cuprind
numerarul in casd, disponibilul din conturile curente la banci, alte investitii pe termen scurt cu lichiditate ridicata,
cu risc nesemnificativ §i cu termene de maturitate initiale de pand la trei luni si descoperiri de cont la bénci.

2.15 Stocuri

Stocurile sunt evaluate la costul de achizitie care include pretul de cumparare, taxele vamale, taxele
nerecuperabile, precum si toate celelalte cheltuieli direct legate de aducerea stocurilor in forma si locul in care se
gasesc in prezent, sau la costul de productie. Costul de productie include materialele, forta de munca si cheltuielile
de productie indirecte aferente.

Stocurile sunt compuse din piesele de schimb nereparabile, materii prime si consumabile ce sunt folosite in cadrul
unui singur ciclu de exploatare. Stocurile sunt inregistrate 1a cea mai mica valoare dintre cost si valoarea realizabila
neta, Stocurile sunt ajustate pana la valoarea realizabila neta tinandu-se cont si de scopul pentru care acestea sunt
detinute. Pentru stocurile deteriorate si invechite se inregistreaza o ajustare la fiecare sfarsit de exercitiu financiar,
luandu-se in considerare vechimea si starea fizica a acestora. Stocurile sunt evaluate folosind metoda costului
mediu ponderat.

2.16 Active detinute in vederea vanzarii

Un activ imobilizat (sau grup destinat cedarii) trebuie s3 fie clasificat ca fiind detinut in vederea vénzarii atunci cand
valoarea sa contabild va fi recuperatd Tn principal printr-o vénzare (sau un schimb), decdt prin utilizarea sa
continud.

Un activ imobilizat {sau grup destinat cedirii} trebuie s3 fie clasificat ca fiind detinut pentru vanzare de indat3 ce
sunt indeplinite urmétoarele criterii:
e activul (sau grupul destinat cedérii) trebuie s3 fie disponibil pentru vanzare imediatd in starea actuala;

Notele de 1a 1 la 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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e este foarte probabil ca orice alte criterii care nu sunt indeplinite la aceastd datd vor fi indeplinite intr-o
perioad3 scurtd dup achizitie {de obicei, in decurs de trei luni);
e vénzarea trebuie s fie foarte probabila (in maxim 12 luni).

Pentru ca vinzarea si fie considerata probabila, urmatoarele criterii trebuie indeplinite:
e conducerea a dezvoltat un plan de a vinde activul {(sau grupul destinat cedarii);

e s-ainitiat un plan pentru identificarea unui cumpdritor;

e activul (sau grupu! destinat cedrif) trebuie s fie in mod activ promovat in vederea vinzirii 1a un pret
rezonabil §i Tn raport cu valoarea sajustd actuala;

® se asteaptd s3 se finalizeze vénzarea in termen de un an de la data clasificarii in categoria activel or detinute in
vederea vanzarii; si

® este putin probabil ca planul de vinzare s se modifice sernificativ sau sa fie anulat.

Tn cazul in care criteriile de mai sus sunt indeplinite dup# data de raportare, Societatea nu clasificd activul (sau
grupul destinat cedirii) ca detinut in vederea vanzarii Tn situatiile financiare. Cu toate acestea, atunci ¢dnd aceste
criterii sunt indeplinite dupi data de raportare, dar inainte de autorizarea situatiilor financiare, Societatea prezinta
urmitoarele informatii in notele explicative ale situatiilor financiare:
e o descriere a activului imobilizat {sau grupul destinat cedarii);
e o descriere a faptelor si imprejurérilor aferente vanzérii, sau care conduc la cedarea asteptatd, precum si
modul asteptat in care se va efectua vinzirea si perioada n care va avea loc.

tmobilizarile detinute in vederea vanzirii trebuie recunoscute la minimul dintre valoarea contabila si valoarea
justa, mai putin costurile aferente vanzdrii.

Recunoasterea pierderilor din depreciere si a reluarilor
Activele detinute in vederea vanzdrii nu se amortizeaz3, chiar dac sunt utilizate in continuare de societate.

In cazul in care, valoarea justa, mai putin costurile aferente vénzirii este mai mica decit valoarea contabila,
diferenta dintre cele doua trebuie tratata ca o pierdere din depreciere, iar valoarea activului va fi diminuata cu
aceasta pierdere.

Societatea trebuie s3 recunoasci un cistig din orice crestere ulterioard a valorii juste minus costurile generate de
vanzare ale unui activ, dar fir3 a depdsi pierderea cumulatd din depreciere care a fost recunoscutd fie in
conformitate cu IFRS 5, fie anterior, in conformitate cu IAS 36 -, Deprecierea activelor”.

Derecunoastere

Dac3 societatea a clasificat un activ (sau grup destinat cedérii} drept detinut Tn vederea vanzarii, dar criteriile de
recunoastere nu mai sunt indeplinite, trebuie s3 inceteze clasificarea activului (sau grupului destinat cedarii) drept
detinut in vederea vanzarii.
Societatea trebuie si evalueze un activ imobilizat care inceteazd a mai fi clasificat drept definut in vederea vanzarii
{sau care Tnceteazd a mai face parte dintr-un grup destinat ceddrii clasificat drept detinut in vederea vanzirii) la
cea mai mica valoare dintre:

a) valoarea sa contabild fnainte ca activul {sau grupul destinat ced3rii} sa fi fost clasificat drept detinut in

vederea vanzarii, ajustatd cu orice amortizare sau reevaluare care ar fi fost recunoscutd dac3 activul {sau
grupul destinat cedirii) nu ar fi fost clasificat drept detinut in vederea vanzarii; si
b) valoarea sa recuperabili la data deciziei uiterioare de a nu fi vandut.

Notele de iz 1 |a 38 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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2.17 Capital soclal si rezerve privind contributiile la capital

In conformitate cu IAS 29 “Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”, capitalul social a fost retratat,
conform contabilitatii de hiperinflatie, luandu-se in considerare indicele general al preturilor intre data istorica si
31 Decembrie 2003.

Actiunile comune sunt clasificate in capitalurile proprii. Compania nu a emis alte tipuri de actiuni. Costurile
suplimentare direct atribuibile emiterii de actiuni comune sunt recunoscute ca o deducere din capitalurile proprii,
neta de efectele taxarii.

In conformitate cu Ordonanta nr. 45/1997 si modificarile ulterioare, sumele achitate de cdtre stat pentru pentru
plata ratelor la imprumuturi si dobanzile aferente, precum si pentru realizarea programelor de investitii,
retehnologizare si achizitionare de material aeronautic ale Societétii, asigurate de la bugetul de stat prin bugetul
Ministerului Transporturilor, majoreazi capitalul social al Societétii la sfarsitul perioadei de raportare. Compania va
emite actiuni nominative in favoarea statului romén, pén3 la cuantumul sumelor reprezentand platile efectuate de
cdtre stat {(Nota 15).

In cazul in care inregistrarea majorarii capitalului social la Registul Comertului are loc in anul urmator celui de
raportare, aceasta majorare va fi recunoscuta in perioada de raportare la rezerve privind contributiile la capital,
urmand ca aceste rezerve sa fie transferate la capitalul social in momentul in care majorarea este inregistrata
oficial la Registrul Comertului.

2.18 Distribuirea dividendelor

Dividendele distribuite actionarilor Companiei sunt recunoscute ca obligatii de plata in situatiile financiare ale
Societatii in perioada in care dividendele sunt aprobate de catre actionari.

2.19 Provizioane

Un provizion este recunoscut numai in momentul in care Societatea are o obligatie curenta (legala sau implicita)
generata de un eveniment anterior si este probabil ca o iesire de resurse reprezentand beneficii economice sa fie
necesara pentru a onora obligatia respectiva si se poate face o estimare credibila referitor la valoarea obligatiei.
Provizioanele sunt revizuite la sfarsitul fiecarei perioade de raportare si ajustate cu scopul de a reflecta cele mai
bune estimari curente.

Compania recunoaste provizioane pentru mentenanta care se refera in principal, la reparatii pentru avioanele
aflate in leasing operational, in conformitate cu prevederile contractelor de leasing, care stipuleaza ca avioanele
trebuie returnate intr-o anumita stare de functionare si intretinere.

TAROM recunocaste un provizion pentru certificatele de emisii de gaze cu efect de sera pentru obligatia
neacoperita de certificatele detinute. Provizionul este masurat pe baza valorii de piata a certificatelor.

Restructurdri
Un provizion de restructurare este recunoscut atunci cind Societatea a aprobat un plan detaliat si formal pentru

restructurare §i planul de restructurare ori a fost demarat ori au fost anuntate principalele caracteristici ale
planului de restructurare celor afectati de acesta.

Notele de |a 1 la 38 constituie parte integrant4 din situatiile financiare individuale IFRS. :
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Contracte oneroase

Dacd Societate a are un contract oneros, obligatia contractuali curent3 prevazut3 Tn contract trebuie recunoscutd
si evaluatd ca provizion. Un contract oneros este definit ca fiind un contract in care costurile inevitabile aferente
indeplinirii obligatiilor contractuale depisesc beneficiile economice preconizate a fi obtinute din contractul in
cauz3. Costurile inevitabile ale unui contract reflectd costul net de iesire din contract, adicé valoarea cea mai micd
dintre costul Tndeplinirii contractului §i eventualele compensatii sau penalitdfi generate de neindeplinirea
contractului.

2.20 Subventii guvernamentale

Subventiile guvernamentale reprezint§ asistenta acordatd de guvern sub forma unor transferuri de resurse citre
Societate fn schimbul conformdrii, in trecut sau in viitor, cu anumite conditii referitoare la activitatea de exploatare
a Societatii. Subventiile exclud formele de asistentd guvernamental cirora nu li se poate atribui in mod rezonabil
o anumitd valoare, precum §i tranzactiile cu guvernul care nu pot fi distinse de tranzactiile comerciale normale ale
entit3tii. Subventiile guvernamentale sunt recunoscute drept venit in cursul perioadelor corespunzitoare
cheltuielilor aferente pe care aceste subventii urmeaz3 a le compensa, pe o baza sistermatic.

O subventie guvernamentald care urmeazi a fi primitd drept compensatie pentru cheltuieli sau pierderi deja
suportate sau in scopul acordrii unui ajutor financiar imediat entitatii, fard a exista costuri viitoare aferente, este
recunoscutd ca venit in perioada in care devine creanta.

2.21 Beneficiile angajatilor
Beneficii acordate salariatilor pe termen scurt

Beneficiile pe termen scurt acordate salariatilor includ indemnizatii, salarii si contributii fa asigurarile sociale.
Aceste beneficii sunt recunoscute in contul de profit si pierdere odata cu prestarea serviciilor.

Contributif la asigurarile sociale

Atat Compania, cat si salariatii sai, sunt obligati legal sa aduca contributii determinate (incluse in contributiile la
asigurarile sociale} la Fondul National de Pensii, administrat de Casa Nationala de Pensii si Asigurari Sociale din
Romania (plan fondat pe baza principiului “platit cand pleci”). De aceea, Societatea nu are nici o obligatie legala
sau implicita de a plati contributii suplimentare viitoare. Obligatia sa este numai de a plati contributiile atunci cand
devin scadente. Aceste costuri sunt recunoscute in contul de profit 5i pierdere odatd cu recunoasterea cheltuielilor
salariale. Daca TAROM inceteaza sa angajeze participanti la planul Casei Nationale de Pensii st Asigurari Sociale, el
nu va avea hici o obligatie pentru plata beneficiilor castigate de proprii angajati in anii anteriori,

Beneficiile obtinute la momentul inchelerii contractului de munca

Beneficiile obtinute la momentul incheierii contractului de munca sunt recunoscute ca o cheltuiala atunci cand
Societatea este angajata in mod demonstrabil, fara o posibilitate reala de retragere, intr-un plan detaliat ce
priveste incheierea contractului inainte de termen sau acordarii acestui tip de beneficii ca rezultat al unei oferte de

incurajare voluntara a incetarii contractului de munca.

Planuri de beneficii determinate post-pensionare

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS. i
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Conform contractului colectiv de muncé in vigoare la data bilantului contabil, Societatea trebuie s3 plateascd
angajatilor la momentu! pensionirii o suma compensatorie egald cu doua, cinci sau optsprezece salarii brute avute
inainte de pensionare. Cu privire la acest aspect Compania recunoaste provizioane pentru beneficiile angajatilor in
conformitate cu IAS 19 ,Beneficiile angajatilor {Nota 18). Obligatia neta a2 Companiei in privinta beneficiilor pe
termen lung acordate angajatilor este reprezentata de valoarea beneficiilor viitoare pe care salariatii le-au castigat
ca urmare a serviciilor prestate in perioada curenta si in perioadele precedente acoperite de contractul colectiv de
muncl. Aceste beneficii se evalueaza la valoarea prezenta a fluxurilor de numerar viitoare, Evaluarea obligatiei
privind beneficiille determinate este influentata de mai multe variabile, cum ar fi: salariile finale, rotatia
personalului si mortalitatea, contributiile angajatilor etc. Pentru a determina valoarea actualizata a obligatiei
privind beneficiile acordate angajatilor, Societatea foloseste tehnica actuariala ,metoda factorului de credit
proiectat”. Calculul actuarial a fost realizat de un actuar independent incepand cu anul incheiat la 31 decembrie
20186, in timp ce Societatea a estimat provizionul de pensii la data tranzitiei la IFRS si la 31 decembrie 2015.
Societatea nu opereaza nici un alt plan de pensii sau de beneficii dupa pensionare si prin urmare, nu are nici un alt
fel de obligatii referitoare la pensii.

2.22 Costurile indatoréril

Costurile de Tndatorare, atribuibile in mod direct achizitiei, constructiei sau realizdrii activelor eligibile, active care
necesit3 o pericadd de timp semnificativd pentru a fi gata pentru utilizare sau vinzare, se addugd costului acelor
active pand cind activele sunt pregitite in mod semnificativ pentru domeniul de utilizare sau vénzare. Veniturile
din Tnvestitia temporard a indatorarii specifice obtinute pentru achizitia sau constructia activelor eligibile se deduc
din costurile Tmprumuturilor care se pot capitaliza. Toate celelalte costuri cu indatorarea sunt recunoscute in
profitul sau pierdere perioadei in care acestea sunt suportate. Cdgtigurile sau pierderile din diferente de curs
valutar sunt raportate in suma net3 ca si cistig sau pierdere Tn functie de rezultatul miscdrilor diferentelor de curs.

2.23 Impozitu! pe profit curent §i amanat

Cheltuiala cu impozitul aferentd pericadei include impozitul curent si impozitul amanat. Impozitul este recunoscut
in situatia veniturilor i cheltuielilor, cu exceptia cazului in care se referd la elemente recunoscute inalte elemente
ale rezultatului giobal, sau direct in capitalurile proprii. in acest caz, si impozitul aferent este recunoscut in alte
elemente ale rezultatului global sau direct in capitalurile proprii.

Cheltuiala cu impozitul pe profit curent se calculeazi pe baza reglementdrilor fiscale in vigoare la sfargitul
perioadei de raportare. Conducerea evalueazd periodic pozitiile din declaratiile fiscale in ceea ce priveste situatiile
n care reglementirile fiscale aplicabile sunt interpretabile. Aceasta constituie provizioane, acolo unde este cazul,
pe baza sumelor estimate ca datorate autoritatilor fiscale.

Impozitul pe profit aménat se recunoaste pentru diferentele temporare existente la data de raportare intre valorile
fiscale ale activelor i datoriilor si valorile nete contabile ale acestora in scopul raportdrii financiare.

Datoriile privind impozitul pe profit amanat se recunosc pentru toate diferentele temporare impozabile, cu
exceptia:

- cazului in care datoria privind impozitul pe profit aménat rezultd din recunoagsterea initiald a fondului
comercial sau a unui activ sau a unei datorii intr-o tranzactie care nu este o combinare de intreprinderi si, in
momentul realiz3rii tranzactiei, aceasta nu afecteazd nici profitul contabil, nici profitul impozabil / pierderea
fiscald;

- diferentelor temporare impozabile asociate investitiilor in filiale, entit3ti asociate, precum si intereselor
in asoclerile in participatie, atunci c¢ind momentul reludrii diferentei temporare poate fi controlat §i existd
probabilitatea ca diferenta temporar3 s nu fie reluatd in viitorul apropiat.

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrant din situatiile financiare individuale IFRIS. finare
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Creantele privind impozitul pe profit amanat se recunosc pentru toate diferentele temporare deductibile, creditele
fiscale neutilizate sau pierderile fiscale neutilizate in misura in care este probabil si existe profit impozabil viitor
pe seama ciruia pot fi utilizate diferentele temporare deductibile, creditele fiscale neutilizate sau pierderile fiscale
neutilizate, cu exceptia:

- cazului in care creanta privind impozitul pe profit aménat rezultd din recunoasterea initiald a unui activ
sau a unei datorii intr-o tranzactie care nu este o combinare de intreprinderi §i, in momentul realizdrii tranzactiei,
aceasta nu afecteazd nici profitul contabil, nici profitul impozabil/pierderea fiscald; si

- diferentelor temporare deductibile asociate investitiilor in filiale, entit4ti asociate, precum si intereselor
in asocierile in participatie, atunci cAnd este probabil ¢4 diferentele temporare vor fi reversate in viitorul apropiat
si ¢3 va exista profit impozabil viitor pe seama cruia pot fi utilizate diferentele temporare deductibile.

Valoarea contabil3 a creantelor privind impozitul pe profit aménat este revizuit3 la data de raportare si diminuata
n masura in care nu mai este probabild disponibilitatea unui profit impozabil viitor suficient pentru a permite
utilizarea integrald sau parfiald a acestor active. Creantele cu impozitul pe profit aménat nerecunoscute sunt
analizate la data de raportare si sunt recunoscute in misura Tn care este probabil ci va exista un profit impozabil
suficient pentru a permite utilizarea acestor creante.

Creantele si datoriile privind impozitul aménat sunt evaluate la ratele de impozitare ce se agteaptd a se aplica
pentru perioada in care activul este realizat sau datoria este decontat3, pe baza ratelor de impozitare (si a legilor
fiscale) care au fost reglementate sau aproape reglementate pand la data de raportare.

Creantele si datoriile privind impozitul améanat la nivel de Societate sunt recunoscute net, dac exist3 dreptul legal
de a compensa, iar impozitele amanate sunt aferente unor aspecte care fac obiectul aceleiasi autoritati fiscale.

2.24 Recunoasterea veniturilor

Venitul este in general recunoscut atunci cind a fost onorat3 obligatia de executare prin transferul controlului
asupra unui produs sau serviciu citre client. Acesta este evaluat pe baza valorii la care se preconizeaza sa fie
indreptatit in baza contractului cu clientul si exclude sumele colectate in numele tertilor.

Veniturile cuprind valoarea justd a contraprestatiei primite sau de primit din vanzarea de bunuri si servicii in cursul
activitatii normale a Societ3tii. Veniturile sunt prezentate net de taxa pe valoarea ad3ugatd, retururi, rabaturi gi
discounturi. Veniturile sunt inregistrate atunci cand este probabil ca beneficiile economice viitoare asociate
tranzactiei vor fi generate catre Companie, iar valoarea acestor beneficii poate fi evaluata corect.

Deoarece Societatea a aplicat metoda efectului cumulativ pentru tranzitia la IFRS 15, informatia comparativi nu a
fost retratata si continu s4 fie raportata Tn conformitate cu standardul anterior de recunoastere a veniturilor, IAS
18. Diferentele dintre veniturile recunoscute conform IFRS 15 si IAS 18 nu sunt semnificative.

{a) Recunoasterea veniturilor din vanzarea de bilete

Venitul din transportul aerian de pasageri si de marfa este recunoscut la valoarea justa a compensatiel primite sau
de primit. Comisioanele aferente vanzarii sunt inregistrate pe cheltuieli in perioada in care serviciul de transport
aferent este prestat.

Un bilet pentru transportul aerian este similar unui instrument negociabil, putand fi emis cu saptamani sau luni
inainte de efectuarea zborului. Veniturile obtinute in urma vanzarii biletelor de avion si a transportului de marfuri
sunt initial inregistrate ca venituri inregistrate in avans {bilete de zbor neutilizate). Un bilet neutilizat nu este anulat
si poate fi inapoiat Societatii, utilizat pe aceeasi ruta pe o cursa efectuata de o alta companie de transport aerian
sau poate fi redirectionat si reemis pentru curse efectuate de alte companii. In astfel de situatii pot sa apara
ajustari ale costului biletului de calatorie intre companiile de transport aerian pentru tronsoanele efectiv zburate
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sau facturarea suplimentara a clientului cand reducerile nu se aplica. In mod normal, un bilet este valabil maxim un
an, avand perioada de valabilitate inscrisa pe biletul de calatorie.

In momentul efectuarii transportului de pasageri sau marfa sau al anularii vanzarii, tratamentul contabil depinde
de modul in care a fost efectuat serviciul de transport, si anume:

¢ venitul este recunoscut, daca transportul este efectuat de catre Companie sau vanzarea este anulata fara
drept de rambursare a contravalorii biletului; sau

e venitul nu este recunoscut, daca transportul este efectuat de catre o alta companie sau vanzarea este
anulata cu drept de rambursare a contravalorii biletului.

Biletele care sunt putin probabil sa fie folosite sunt recunascute la alte venituri operationale pe baza estimarilor
facute de Companie privind perioada lor de valabilitate.

(b)  Venituri din serviciile prestate catre terti

Compania presteaza servicii de intretinere tehnica pentru parteneri interni si externi, de alimentare cu/golire de
carburanti {Romanian Fuelling Services) catre alte companii aeriene. Veniturile aferente serviciilor de intretinere
tehnica sunt recunoscute la momentul prestarii serviciilor.

() Venituri din comisioane

Comisioanele acordate de alte companii de transport aerian pentru biletele emise de catre TAROM si utilizate pe
cursele altor companii sunt inregistrate pe venituri in momentul prestarii serviciului de transport.

(d) Veniturile din dobanzi si dividende

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute pe masura ce sunt realizate. Dividendele sunt recunoscute ca venituri in
momentul in care se stabileste dreptul legal de a primi aceste sume.

2.25 Programe de fidelizare

In cadrul programelor de fidelizare ale aliantei Sky Team, Compania recunoaste o cheltuiala atunci cand pasagerii
Sky Team acumuleaza mile pe zborurile Tarom, in baza facturilor primite de la companiile partenere din alianta.
Veniturile sunt recunoscute cand pasagerii Sky Team utilizeaza milele de zbor acumulate in cadru) programelor de
fidelizare Sky Teamn pe zboruri Tarom. Decontarea este facuta la valoarea per mila stabilita in cadrul contractelor
incheiate cu partenerii din alianta Sky Team.

226  Cheltuieli inregistrate in avans
Societatea recunoaste drept cheltuieli in avans urmatoarele:

- cheltuieli cu asigurarile reprezentand valoarea primelor de asigurare platite in avans;

- comisioane acordate agentilor de vanzari la momentul vanzarii biletelor care nu au fost utilizate pana la
sfarsitul anului financiar; comisioanele sunt inregistrate pe cheltuieli la momentul realizarii zborului, cand
biletele respective sunt utilizate.

- comisioanele acordate altor companii de transport aerian pentru bilete emise de respectivele companii pentru
a fi utilizate pe cursele TAROM; acestea sunt inregistrate pe cheltuieli in momentul prestarii serviciului de
transport.

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrant# din situatiile financiare individuale IFRS.
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2.27 Contingente

Datoriile contingente nu sunt inregistrate in situatiile financiare. Acestea sunt prezentate in situatiile financiare, cu
exceptia cazului in care probabilitatea unor iesiri de resurse reprezentand beneficii economice este inlaturata.

Un activ contingent nu este inregistrat in situatiile financiare anexate, dar este prezentat atunci cand o intrare de
beneficii economice este probabila.

2.28 Evenimente ulterioare

Evenimentele ulterioare datei raportarii, care furnizeaza informatii suplimentare in legatura cu pozitia financiara a
Companiel sau in legatura cu continuitatea activitatii, sunt reflectate in aceste situatii financiare individuale.
Evenimentele ulterioare sfarsitului pericadei de raportare care nu determina ajustari, dar sunt materiale, sunt
prezentate in notele la situatiile financiare.

ESTIMARI CONTABILE, IPOTEZE S| RATIONAMENTE FUNDAMENTALE
3.1 Utilizarea estimdrilor

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS cere conducerii Societatii sa aplice rationamentul
profesional pentru a face estimari si pentru a emite ipoteze care afecteaza valorile raportate ale activelor si
pasivelor, prezentarea activelor si datoriilor contingente |a data intocmirii situatiilor financiare precum si veniturile
si cheltuielile raportate pentru respectiva perioada. Rezultatele reale pot fi diferite de aceste estimari, depinzand
de schimbarile intervenite in ipotezele folosite si de conditiile economice diferite fata de cele previzionate initial.

Managementul face aceste estimari si evaluari in mod continuu, pe baza experientei anterioare si a altor factori
considerati a fi rezonabili. Cand sunt necesare ajustari, ele sunt contabilizate in perioada in care devin cunoscute.

Estim&rile §i ipotezele pentru care existd un risc considerabil de a determina ajustari semnificative ale valorii
contabile a activelor si pasivelor in anul financiar urm3tor sunt abordate in cele ce urmeaza,

* Impozit pe profit

Societatea calculeaza creante si datorii din impozitul amanat pentru toate diferentele temporare deductibile si
impozabile identificate in concordanta cu politica contabila prezentata in Nota 2.24. Existi numeroase tranzactii §i
calcule pentru care determinarea impozitului final este incert. Societatea recunoaste datoriile pe baza estimérilor
daci se vor datora impozite suplimentare. Acole unde rezultatul fiscal final al acestor chestiuni este diferit de
sumele initial Tnregistrate, aceste diferente vor avea impact asupra activelor si pasivelor de impozit pe profit
curente 5i amanate in perioada in care se realizeaz3 aceastd determinare (Nota 22).

In privinta pierderilor fiscale neutilizate, Societatea nu recuncaste creanta din impozit amanat pentru pierderile
fiscale neutilizate, estimand ca nu este probabila realizarea de profituri fiscale viitoare care sa poata fi utilizate
pentru acoperirea pierderii fiscale.

¢ Provizicane
La sfarsitul fiecarei pericade Societatea stabileste provizioane, pe baza unei estimari rezonabile a cheltuielii
necesare stingerii obligatiillor prezente. TAROM recunoaste provizioane in concordanta cu politica contabila
prezentata in Nota 2.19. Provizioanele sunt revizuite la fiecare perioada de raportare si ajustate pentru a reflecta

cele mai rezonabile estimari curente.

® Beneficii legate de pensii

Notele ce la 1la 38 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS,
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Compania Nafjionali de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
{toate sumele sunt prezentate in LEI dacd nu este Indicat altfel}

TAROM recunoaste provizioane pentru beneficiile acordate angajatilor in concordanta cu IAS 19 ,Beneficiile
angajatilor” asa cum este prezentat in politica contabila mentionata in Nota 2.22. Conform Contractului Colectiv de
Munca, Societatea este obligata sa plateasca anumite indemnizatii in cazul unor reduceri de personal sau in cazul
pensionarii angajatilor. Societatea face estimari asupra numarului de angajati care se vor pensiona in anii urmatori
si asupra probabilitatii unei reduceri viitoare a numarului de angajati si recunoaste provizioane in functie de aceste
estimari (Nota 18).

e Ajustari de valoare pentru pierderi din creante

TAROM revizuieste anual creantele de la clienti si alti debitori pentru a evalua deprecierea acestora anual. Pentru a
stabili daca o ajustare pentru deprecierea creantelor ar trebui sa fie inregistrata in situatia rezultatului global,
Sacietatea foloseste judecata profesionala pentru a determina daca exista indicii privind existenta unei pierderi cu
impact asupra fluxurilor de numerar viitoare estimate aferente creantelor. Estimarile conducerii sunt bazate pe
experienta pierderilor istorice din creante inregistrate (Nota 12 si Nota 36).

®  Ajustari de valoare pentru deprecierea stocurilor

Societatea evalueaza la sfarsitul fiecarei perioadei de raportare nevoia de a ajusta valoarea stocurilor depreciate.
Pentru a estima ajustarea necesara, Societatea tine cont atat de vechimea stocurilor cat si de starea in care se afla
acestea (Nota 11).

& Valoarea justa

O parte din activele si datoriile Companiei incluse in situatiile financiare necesita prezentarea si recunoasterea la
valoarea justa, Determinarea valorii juste a activelor si datoriilor non-financiare necesita utilizarea informatiilor
disponibile de pe piete active. Informatiile utilizate pentru determinarea valorii juste sunt categorizate pe diverse
nivele in functie de informatiile cu privire la piata si la tranzactiile observabile pe piete:

Nivel | — exista o cotatie pe o piata activa pentru un activ sau datorie identica;

Nivel Il - exista tranzactii observabile directe sau indirecte altele decat cele de nivel |;

Nivel Ill - tranzactii neobservabile {ce nu provin din informatii despre piata);

Societatea masoara la valoarea de piata urmatoarele active: terenurile si cladirile reevaluate, precum si
echipamentele de zbor reevaluare. Informatiile cu privire la clasificarea pe nivele sunt prezentate in nota 5
+Imobilizari corporale”.

e Clasificarea contractelor de leasing in operational sau financiar pana la 31 decembrie 2018

Managementul foloseste judecata profesionala atunci cand decide clasificarea contractelor ca leasing operational
sau financiar.

Contractele de leasing pentru imobilizarile corporale in care Societatea preia toate riscurile si beneficiile aferente
dreptului de proprietate, sunt clasificate ca leasing financiar. In evaluarea transferului riscurilor si beneficiilor,
managementul ia in considerare daca in cadrul leasingului, se transfera dreptul de proprietate asupra activului
locatarului pana la sfarsitul contractului de leasing, daca locatarul are posibilitatea de a cumpara activul la un pret
mai mic decat valoare justa la data |a care optiunea de cumparare poate fi exercitata sau/ si contractul acopera o
mare parte din durata de viata a activului.

Contractele de leasing in care o parte semnificativa a riscurilor si beneficiilor sunt retinute de locator sunt

clasificate ca leasing operational. Platile efectuate in conformitate cu contractele de leasing operational sunt
inregistrate in contul de profit si pierdere pe o baza liniara pe toata perioada contractului de leasing.

e Leasing — Estimarea ratei dobanzii (IFRS 16)

Notele de |a 1 la 38 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS: = = dantficare
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Compania Nafionali de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumels sunt prezentate 'n LEI dac# nu este indicat altfel)

Compania nu poate determina cu usurint3 rata dobanzii implicitd in contractul de inchiriere; prin urmare, utilizeazé
rata de imprumut marginald pentru a evalua datoriile de leasing. Rata marginala este rata dobdnzii pe care
entitatea ar trebui s o pliteascd pentru a imprumuta n termeni si conditii similare fondurile necesare pentru a
obtine un activ cu o valoare similara activului aferent dreptului de utilizare intr-un context economic similar.

Rata de imprumut marginala a Societatii este determinata prin utilizarea ratelor de dobanda fara riscuri, ajustate
cu o prim3 de risc de lichiditate. Pentru terenurile si cladirile inchiriate de la entitati detinute de stat, ratele de
dobanda a titlurilor de stat emise de Statul Roman au fost considerate ca fiind ratele adecvate pentru evaluarea
datoriilor, acestea fiind aplicate in functie de maturitatea contractelor de chirie cat si de maturitatea titlurilor de
stat emise. Prin urmare, Societatea estimeazd rata margianala a dobanzii folosind date observabile acolo unde sunt
disponibile si efectueazi anumite estimdri si ajustiiri in cazul in care nu sunt disponibile date observabile.

e Investitiile detinute pana la scadenta
Pentru a clasifica activele financiare ca fiind detinute pana la scadenta, managementul se foloseste de judecata sa
profesionala. Deoarece TAROM are capacitatea si intentia de a pastra titlurile de stat pana la scadenta, acestea au
fost clasificate ca investitii detinute pana la scadenta.

o Estimarea perioadei de valabilitate a biletelor

Biletele care sunt putin probabil sa fie utilizate sunt recunoscute ca alte venituri operationale pe baza estimarilor
Societatii privind perioada de valabilitate a acestora.

Societatea estimeaza ca aceasta perioada este de 12 luni, aceasta fiind cea mai buna estimare a managementului
in conditiile actuale.

e Duratele de viata a echipamentelor de zbor, alte imobilizari corporale si imobilizari necorporale

Metodele de amortizare, duratele de viata si valorile reziduale sunt revizuite la fiecare perioada de raportare si
ajustate daca este cazul. Duratele de viata pentru echipamentele de zbor, alte imobilizari corporale si imobilizari
necorporale sunt prezentate in Nota 2.5 si respectiv in Nota 2.6.

3.2 Corectia erorilor contabile

Erorile constatate in contabilitate se pot referi fie la exercitiul financiar curent, fie la exercitiile financiare
precedente. Corectarea erorilor se efectueaza la data constatarii lor. Erorile din perioadele anterioare sunt
omisiuni si declaratii eronate cuprinse in situatiile financiare ale entitatii pentru una sau mai multe pericade
antericare rezultand din greseala de a utiliza sau de a nu utiliza informatii credibile care: a) erau disponibile la
momentul la care situatiile financiare pentru acele perioade au fost aprobate spre a fi emise; b) ar fi putut fi
obtinute in mod rezonabil si luate in considerare la intocmirea si prezentarea acelor situatii financiare anuale.

Conform IAS 8, corectarea erorilor contabile aferente exercitiilor anterioare se aplica retroactiv, prin retratarea
informatiilor comparative si redeschiderea bilantului initial al perioadelor comparative prezentate, cu exceptia
cazului cand sunt imposibil de determinat fie efectele specifice ale perioadei, fie efectul cumulativ al erorilor.

Corectarea erorilor aferente exercitiului financiar curent se efectueaza pe seama contului de profit si pierdere.

In cursul anului 2019, Compania a identificat erori aferente exercitiilor financiare precedente, dupd cum urmeazi:

Notele de |a 1 Ia 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.

32 din 89
23 Jut. 2029



Q

Compania Nationald de Transporturi Aerlene Romane "TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
{toate sumele sunt prezentate In LEl daca nu este indicat altfel)

a) La contabilizarea diferentelor de evaluare determinate la 31.12.2018 pentru avioane si motoare, surplusul
in suma de 3.535.993 lei constatat la 4 avioane a fost inregistrat la rezerve (cont 105) in loc de venituri
{cont 755), fiind omis faptul ca la reevaluarea de |a 31.12.2017 o pierdere de 18.644.001 lei a fost
fnregistrata pe clasa controale aferenta aceloragi avioane. Astfel, eroare a condus fa supraevaluarea
rezervei din reevaluare si respectiv o subevaluarea a impactului in contul de profit si pierdere cu suma de
3.535.993 lei.

b) Eroarea deinregistrare a surplusului din reevaluare (litere a) a condus totodatd la supraevaluarea
elementului de impozit aménat cu impact in capitalurile proprii (aferent rezervei din reevaluare) si
respectivo subestimare a impactului in contul de profit si pierdere cu suma de 565.759 lei.

Efectul net cumulat in suma de 2.970.234 lei din corectia erorilor a) si b) a fost prezentat in rezultatul reportat la 1
ianuarie 2019 al situatiilor financiare prezente. Informatiile comparative nu au fost retratate, Societatea evaluind
efectul net al corectiilor ca fiind sub pragul de semnificatie al Companiei.

¢) Incursul anului 2019, Societatea a analizat documentele din Arhiva privind modificdrile de capital social
din perioada 1990 - 2003, inclusiv retragerile ulterioare de capitaluri constituite in anii 1990-2003. A
recalculat rezerva de inflatare conform 1AS 29, considerand indicele general al preturilor intre data istorica
si 31 Decembrie 2003. In urma analizei, Compania a determinat o diferenta de inregistrat la capitalul
social in suma de 3.404.572 lei. Corectia erorii contabile a constat in reclasificarea sumei de 3.404.572 lei
din rezultat reportat pe rezerva de inflatare 1a 1 ianuarie 2019, far3 vreun efect in situatia rezultatului
global la 31 decembrie 2018.

MODIFICARI ALE POLITICILOR CONTABILE

incepand cu 1 ianuarie 2019, TAROM a aplicat pentru prima data un nou standard, IFRS 16 ,Contracte de leasing” .
Datorita metodelor de tranzitie adoptate de catre TAROM in aplicarea acestui standard, informatiile comparative
din aceste situatii financiare nu au fost retratate pentru a reflecta cerintele noului standard.

IFRS 16 ,Contracte de leasing”

IFRS 16 inlocuieste instructiunile existente privind locatiunile, inclusiv IAS 17 Leasing, IFRIC 4 Determinarea masurii
in care un angajament contine un contract de leasing, 5/C-15 Leasing operational - Stimulente si SIC-27 Evaluarea
fondului economic al tranzactiilor care implica forma legala a unui contract de leasing.
Standardul elimina modelul contabil dual actual pentru locatari si impune societatilor sa aduca majoritatea
contractelor de leasing in bilant intr-un singur model, eliminand distinctia dintre contractele de leasing
operationale si cele financiare. in conformitate cu IFRS 16, un contract este sau contine un contract de leasing in
cazul in care confera dreptul de a controla folosirea unui activ identificat pentru o perioada de timp in schimbul
unei compensatii. Pentru astfel de contracte, noul model impune locatarului sa recunoasca un drept de utilizare al
activului si un drept de leasing. Activele cu drept de utilizare sunt amortizate pe durata contractului de leasing, iar
datoria genereaza dobanda. Cheltuielile cu dobanzile sunt inregistrate in contul de profit si pierdere pe durata
contractului de leasing, fiind calculate la soldul ramas al datoriei privind leasingul pentru fiecare perioada. Acest
lucru va determina cheltuieli mai mari la inceputul contractului de leasing, chiar daca locatarul plateste chirii
constante. Contabilitatea locatarului ramane in mare masura neafectata de introducerea noului standard, iar
distinctia dintre contractele de leasing operational si financiar va fi mentinuta,
In plus, TAROM a avut in vedere urmatoarele aspecte Jegate de contractele ce intra sub incidenta IFRS 16:
i} nu a recunoscut niciun drept de utilizare a activelor si nicio datorie din leasing aferente contractelor
care expira in 2019 (12 luni sau mai putin de la data initiala aplicarii); si
i) nu a recunoscut niciun drept de utilizare a activelor si nicio datorie din leasing pentru contractele de
valoare mica.

Notele de la 11a 38 constituie parte integranté din situatiile financiare individuale IFRS; .
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane “TAROM" S.A,
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
{toate sumele sunt prezentate In LEl dacé nu este Indicat altfel)

Fiind permis de catre standard, Societatea a adoptat IFRS 16 de la 1 ianuarie 2019 utilizand metoda retrospectiva
modificata. Astfel, ajustarile cumulate din aplicarea initiala a IFRS 16 au fost recunoscute la 1 ianuarie 2019 in
soldul initial al rezultatului reportat si fara a modifica cifrele din pericadele anterioare.

Drepturile de utilizare a activelor aferente contractelor de leasing operational anterioare au fost evaluate la data
aplicarii initiale la valoarea datoriei de leasing, ajustata cu ptatile in avans. Datoriile din leasing au fost evaluate la
valoarea platilor de leasing pe perioada contractuala ramasa, actualizata cu rata de imprumut marginalade la 1
ianuarie 2019, Rata medie ponderata marginala de imprumut a locataruluj aplicata acestor datorii din leasingla 1
ianuarie 2019 a fost 5.35%.

Aplicarea pentru prima data a IFRS 16 a avut ca rezultat recunoasterea de active sub forma drepturilor de utilizare
la 1 ianuarie 2019 precum si de datorii din leasing dupa cum urmeaza:

Impactul adoptarii IFRS la 1 ianuarie 2019

RON RON

Active Datorii

Active aferente drepturilor de utilizare 389.280.556 -
Plati in avans (2.402.729) -
Obligatii din leasing - 386.877.827
Datorii privind impozit amanat - 62.284.889
Creanta privind impozit amanat 62.284.889 -
449.162.716 449.162.716

La 1 ianuarie 2019, Compania a recunoscut o datorie din leasing dupa cum urmeaza:

Avioane Spatii Total
Angajamente din contracte de chirii, concesiuni si 449.209.670 16.786.845  465.996.514
leasing la 31 dec 2018 (Nota 37)
Valoarea prezenta a angajamentelor prin aplicarea
ratel marginale medii (5.34%):
Plati in avans {2.402.729) - (2.402.729)
0-1an - 119.949 119.949
1-2 ani - 13.047.987 13.047.987
2-5 ani 126.460.234 2.716,578 129.176.812
peste 5 ani 246.524.040 - 246.524.040
Total valoare prezenta a angajamentelor 370.581.545 15.884.515 386.466.060
Diferenfe din reestimarea ratei dobanzii specifice {4.208.665}) 4.674.270 411.767
Datorii Jeasing la 01 ianuarie 2019 366.372.880 20.558.785 386.877.827
RON RON
01 lanuarie 2019 31 decembrie 2019
Leasing pe termen scurt 73.674.318 87.959.079
Leasing pe termen lung 313.203.509 268.165.399
Plati in avans . 2.402.729 =
Total 389.280.556 356.124.479

Notele de la 1 1a 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A,
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
{toate sumele sunt prezentate in LEI daca nu este indicat altfel)

IMOBILIZARI CORPORALE
a) Echipamentele de zbor

In cadrul Echipamentelor de zbor sunt incluse aeronave, motoare si alte componente rotabile. Inspectiile si
reparatiile capitale la motoare se capitalizeaza, reprezentand principalele intrari de mijloace fixe din cadrul
echipamentelor de zbor.

Avand in vedere ca avioanele si motoarele sunt prezentate la valoarea reevaluata in situatiile financiare statutare,
Societatea utilizeazi optiunea valorii juste drept cost prezumat la data tranzitiei la IFRS. Astfel, valoarea justd
stabilit3 cu ocazia reevaludrii efectuate de un evaluator independent autorizat ANEVAR la 31 decembrie 2013 este
considerati drept cost presupus |a data trecerii la IFRS, dupa cum urmeaza:

Echipamente de zbor Aeronave Motoare Total

Lt UKL L T L RELIG 2 667.157.001 21948240  689.106.141

decembrie 2013
Intrari 2014 263.128 - 263.128
Amortizare cumulata 2014 (82.337.861) (3.658.040}  {85.995.901)

Valoare contabila neta la 31 decembrie

2014 585.083.168 18.290.200 603.373.368

Ulterior datei tranzitiei la IFRS, Societatea adopta modelul reevaluarii pentru evaluarea avioanelor si motoarelor
conform IAS 16. Flota de aeronave a Companiei este reevaluata la 31 decembrie 2015, la 31 decembrie 2018 si la
31 decembrie 2019 de evaluatori independenti autorizati ANEVAR, cu respectarea prevederilor Standardelor
Internationale de Evaluare. Astfel valoarea justa stahilita la reevaluarea de la 31 decembrie 2015 este inregistrata
ca fiind prima reevaluare in situatiile financiare IFRS. Rezultatul reevaluarilor de la 2018 si 2019 este reflectat in
contabilitate prin anularea amortizarii cumulate si prin ajustarea valorii nete contabile.

Evaluarea avioanelor s-a facut prin metoda valorii de piata, metoda amortizarii si metoda determinarii gradului de
uzura. Cresterea valorilor contabile ale aeronavelor rezultate din reevaluare a fost inregistrata in capitalurile
proprii la rezerve din reevaluare cu extinderea duratelor de amortizare in acord cu recomandarile evaluatorului.
Descresterea de valoare rezultata din reevaluare a fost inregistrata ca o diminuare a rezervei din reevaluare, iar
diferenta ramasa neacoperita a fost inregistrata ca o cheltuiala in contul de profit si pierdere.

Valoarea de piata pentru echipamente de zbor se incadreaza in nivelul Il de valoare de piata recurenta st a avut in
vedere cea mai buna utilizare a respectivului activ, utilizare ce nu difera de cea actuala. O reconciliere intre
valoarea de deschidere si de inchidere a valorii de piata este prezentata mai jos

Pentru componentele rotabile constatarea evaluatorului este ca acestea au aproximativ aceeasi valoare justa cu
cea inregistrata in contabilitatea Companiei si recomandarea acestuia a fost ca aceste active sa ramana inregistrate
la valorile contabile nete inregistrate in situatiile financiare.

Notele de la 1 la 38 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale {FRS.
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Compania Nationals de Transporturi Aeriena Roméne “TAROM" §.A,
NOTE LA SITUATILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019

{toate sumele sunt prezentate In LEl daca nu este indicat altfel)

Principalele reparatii si inspectii majore realizate in cursul exercitiului financiar in cadrul echipamentelor de zbor

sunt reprezentate de urmatoarele controale:

Inspectii si reparatii capitale la motoare si tren de aterizare
la avioane Boeing 737

Reparatii si controale la componentele avicanelor Boeing
737

Inspectii si reparatii capitale la motoare si tren de aterizare
la avioane ATR

Reparatii si controale la componentele avioanelor ATR
Inspectii si reparatii capitale la motoare si tren de aterizare
la avioane AIRBLIS 318

Reparatii componente aferente avioanelor AIRBUS 318

Total controale in pericada

b) Alte imobilizari corporale

24.392.096

2.701.769

10.021.965

56.743.333

93.859.162

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

92.471.650

1.794.799

39.675.502

3.815.711
1.680.926

8.092.865
147.531.453

Terenurile si cladirile au fost prezentate la valoarea reevaluata in situatiile financiare statutare.

La data tranzitiei la IFRS (1 ianuarie 2015), Societatea opteaza pentru aplicarea derogarii IFRS 1 in vederea
recunoasterii valorii juste stabilite la o reevaluare anterioara datei tranzitiei drept cost presupus. Astfel pentru
terenuri si cladiri, Societatea foloseste valoarea justa stabilita de un evaluator independent la 31 decembrie 2012
ca fiind costul presupus, de la care va incepe sa calculeze amortizarea si pierderile de valoare,

Cost prezumat la valoarea justa stabilita la 31
decembrie 2012

Intrari 2013-2014
Amgortizare cumulata 2013-14
Valoare contabila neta la 31 decembrie 2014

Terenuri Cladiri
6.916.473 28.255.796
- 202.658

- (4.861.430)
6.916.473 23.597.024

Total

35.172.269

202.658

{4.861.430)
30.513.497

Incepand cu anul 2015, Societatea aplica modelul reevaluarii pentru terenuri si cladiri, inregistrand valoarea justa
stabilita de evalator la 31 decembrie 2015 ca fiind prima reevaluare conform IAS 16. Valoarea de piata a
terenurilor si cladirilor se incadreaza in nivelul Hl de valoare de piata recurenta si a avut in vederea cea mai buna
utilizare. O reconciliere intre valoarea de deschidere si de inchidere a valorii de piata este prezentata mai jos.

Celelalte imobilizari corporale {(echipamente tehnologice - masini, utilaje, instalatii de lucru; aparate si instalatii de
masura si reglare; mobilier, aparatura birotica si echipament protectie) sunt prezentate la cost, ajustat cu
hiperinflatia conform |AS 29, mai putin amortizarea si pierderea de valoare.

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nafionali de Transporturl Aeriene Roméne “TAROM” S.A,
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

Modificarile rezervei din reevaluare pe parcursul exercitiului financiar sunt prezentate astfel:

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Rezerva din reevaluare la inceputul exercitiulul

78.499.654 123.337.886
financiar
Corectie rezerva de reevaluarea prin rezultat
reportat (corectie eroare contabila 2018- Nota 3.2} (3.535.993)
Crestgr_e _dln reevaluare fnregistrata in cursul 33.064.324 28.061.220
exercitiului

) I ; d .

Descr.e.ster.e din reevaluare inregistrata in cursul (12.220.237) (56.843.661)
exercitiului
Sume transferate din rezerva din reevaluare in
cursul exercitiului financiar 61.750 D
Rezerva din reevaluare la sfarsitul exercifiului 05.745.998 78.499.654
financiar
Impozit aménat aferent rezervei din reevaluare (15.329.239) (12.559.944)
Rezerva din reevaluare, neta de impozit aménat 80.416.759 65.939.710

In anul 2018 Societatea a vandut doua avioane, pentru care a realizat surplusul din reevaluare in suma de
16.055.791 lei ce a fost transferat in rezultat reportat, La rezultatul reportat s-a transferat si elementul de impozit
amanat aferent rezervei din reevaluare in suma de 2.568.926 lei, impactul net fiind de 13.486.864 lei.

La cedarea avioanelor, Societatea a mai vandut containere, rotabile si piese de schimb specifice. Acestea au fost
clasificate la active in vederea vanzarii anterior in cursul anului 2018. Totodata Societatea a prestat servicii de
extindere si modernizare a celor doua avioane in vederea vanzarii (Nota 31)

Imobilizarl corporale gajate si restrictionate

La 31 decembrie 2019 si la 31 decembrie 2018 Societatea nu are gajate active proprii.

INVESTITI IMOBIUARE

La data adoptdrii IFRS, Societatea detine investitii imobiliare constand in cladiri inchiriate tertilor. Anterior datei
tranzitiei, la 31 decembrie 2012 cladirile au fost reevaluate la valoarea justa de catre un evaluator independent.
Aplicand derogarea IFRS 1, Societatea opteaza sa utilizeze valoarea justa stabilita la 31 decembrie 2012 ca fiind
cost presupus la data tranzitiei. Ulterior acestei date, investitiile imobiliare sunt prezentate la valoarea justa, in
conformitate cu tratamentul contabil stabilit de I1AS 40.

Cladirile sunt reevaluate la 31 decembrie 2015 de un evaluator independent autorizat ANEVAR. Pentru anii
financiari 2013, 2014, 2016, 2017, 2018, 2019 deprecierea de valoare a fost estimata de Societate, evolutia
valarilor juste fiind considerata nesemnificativa. Conform |AS 40, orice madificare de valoare se prezinta in contul
de profit si pierdere.

Madificarile aferente investitiilor imabiliare incepand cu 1 ianuarie 2015 si pana la 31 decembrie 2019 sunt
urmatoarele:
Notele de la 1 la 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
i
41-din 89
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Compania Nationali de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM" S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019

(toate sumele sunt prezentate In LEl dacs nu este indicat altfel}

Cost presupus la valoare justa stabilita la 31 decembrie 2012

Pierdere neta din evaluarea la valoarea justa a investitiilor imobiliare in

perioada 2013-2014
Valoarea contabild neta la 1 ianuarie 2015

Investitii imobiliare

894.729

(90.334)
804.395

Anul incheiat la:

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Valoare contabild netd initiald

Castig / (Pierdere) net(a) din evaluarea la valoarea
justa

Valoarea contabild netd

IMOBILIZARI NECORPORALE
Licente si software

Sold la 1 ianuarie 2018

Cost 22.564.950
Amortizare cumulate (22.343.201)
Valoare contabila neta 221.749
Valoare contabild net3 initiala 221.749
lesiri (139.024)
Cheltuiala cu amortizarea din an (302.620)
Valoarea contabila neta 3.421.800
La 31 decembrie 2018

Cost 26.067.622
Amortizare cumulate (22.645.821)
Valoare contabila neta 3.421.800
Anul fncheiat la 31 decembrie 2019

Valoare contabild netd initiala 3.421.800

Intrari 1.298.068

Cheltuiala cu amortizarea din an (1.229.250}
Valoarea contabila neta 3.490.618
La 31 decembrie 2019

Cost 27.365.690
Amaortizare cumulate {23.875.072)

1.003.697 701.714
(61.177) 301.983
942.520 1.003.697

TOTAL imohilizari necorporale

22.564.950
{22.343.201)
221.749

221.749
(139.024)
(302.620)
3.421.800

26.067.622
{22.645.821})
3.421.800

3.421.800
1.298.068
{1.229.250}
3.490.618

27.365.690
(23.875.072)

Notele de la 1 |a 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationald de Transportur| Aeriene Roméne “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
{toate sumele sunt prezentate In LE] daci nu este indicat altfel)

Licente si software TOTAL imgobilizari necorporale
Valoare contabila neta 3.490.618 3.490.618

8. ACTIVE AFERENTE DREPTURILOR DE UTILIZARE S| DATORI! LEASING

Aceastd notd explic3 impactul adoptirii IFRS 16 Leasing asupra situatiilor financiare ale companiei.

Reclasificrile si ajustirile care decurg din noile norme de leasing sunt, prin urmare, recunoscute in bilantul de
deschidere de la 1 ianuarie 2019. Calculul dreptului de utilizare a activului si a obligatiei a fost efectuat la 1ianuarie
2019,

Activele aferente dreptului de utilizare au fost evaluate fa valoarea prezenta a obligatiei din leasing, ajustata cu
valoarea oricdror pliti in avans aferente acelor contracte de leasing care au facut obiectul IFRS 16, recunoscute in
bilant la 1 ianuarie 2019, La 31 decembrie 2019, valoarea dreptul de utilizare a activului 5i valoarea obligatiei de
leasing nu mai erauy, asadar, egale.

8.1 Sume recunoscute in bilant
G Pentru leasingu! clasificat anterior ca leasing financiar, entitatea a recunoscut valoarea contabild a activului si a
datariei de leasing imediat inainte de tranzitie ca valoarea contabild a dreptului de utilizare a activului i a datoriei

de leasing la data cereril initiale. Principfile de masurare ale IFRS 16 se aplici numai dupd aceastd data.

Nu au existat contracte de leasing oneroase care ar fi necesitat o ajustare a dreptului de utilizare a activelor la data
cererii initiale.

Active aferente drepturilor de utilizare

RON RON

01-Jan-19 31-Dec-19

Avioane 368.721.770 312.328.053

Spatii cladiri 20.557.515 11.796.242

Masini . 927.221

Altele 1.271 24.656

Total 389.280.556 325.076.172
( ‘) Datoril leasing

RON RON

01-Jan-19 31-Dec-19

Leasing termen scurt 73.674.318 87.959.079

Leasing termen lung 313.203.509 268.165.399

386.877.827 356.124.478

8.2 Situatia modificarilor din an

Notele de la 1 )a 38 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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Companta Nationaldi de Transporturi Aerlene Roméine “TAROM"” S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt prezentate In LEl dacd nu este indicat altfel)

In cele ce urmeazs, sunt prezentate valorile contabile ale activelor aferente drepturilor de utilizare si ale datoriilor
de leasing, precum si a modificérilor din perioada:

Active aferente drepturilor de utilizare

Avioane Spatii Masini Altele Total
La 1 lanuarie 2019 368.721.770 20.557.515 - 1.271 389.280.556
Contracte noi - 977.497 983.417 23.930 1.984.844
Modificari contractuale - {164.000) - - {164.000)
Cheltuiala cu amortizarea {56.393.717) (9.574.770) {56.196) (545) (66.025.228)
La 31 Decembrie 2019 312.328.053 11.796.242 927.221 24.656 325.076.172
Datorli teasing
Avioane Spatii Masini Altele Total
La 1 lanuarie 2019 {366.372.880) (20.503.676) - (1.271) {386.877.827)
Contracte noi - (977.497) (983.417) {23.930) (1.984.844)
Cheltuiala cu dobinda (19.580.951) (214.796) {9.546) (37) {19.805.330)
Dobanda rdmasa de platit 1.844.100 19.172 - - 1.863.272
Subventie plata dobénda
(angajamentul financiar cu 3,661,213 - - . 3,661,213
furnizorul de avicane}
Dobénda platitd in an 14,075,638 195.624 9.546 37 14,280,845
PIati leasing - principal 27,386,546 9.640.081 77.854 892 37,048,233
Subwventie plata chiriei -
R 12,725,612 12,725,612
financiar cu furnizorul de
avioane)
Diferente de curs valutar {16.721.832) {466.454) (5.268) 1 (17.193.553)
Modificari ale [easingului - 157.901 - - 157.901
La 31 Decembrie 2019 {342.982.553) {12.206.785) (910.830) (24.307) {356.124.478)
83 Sume recunoscute in contu! de profit si pierdere
Avioane Cladiri Masini Altele Total
Cheltuiala cu dobanda (19.580.951) (214.796} (9.546) (37) {19.805.330)
Pierderi nete la modificari de
contracte - (4.205) - - (4.205)
{1) Total costuri financiare {19.580.951) (219.001) {9.546) 37} {19.809.535)
(2) Pierderi nete din diferente (16 551 835y (466.454) (5.268) 1 (17.193.553)
de curs valutar
(3) Cheltui_eli cu amortizarea {56.393.717) {9.574.770) (56.195) (545)__ (66.025._22_7)
Total impact in contul de profit
sl plerdere (1+2+3) {92.696.499) (10.260.225) {71.009}) {581) (103.028.315)
Notele de la 1 la 38 constituie parte integranti din situatiile financiare individuale IFRS. !
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM" 8.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018

(toate sumele sunt prezentate in LEI dac3 nu este indicat altfel)

84 Situatia indator3rii nete si fluxurile de trezorerie din activitatea de finantare

Analiza indatordrii nete si a fluxurilor de trezorerie din activitatea de finantare de la exercitiul financiar al anului

2018 la exercifiul financiar al anului 2019 se prezinta astfel:

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Disponibilitdti, conturi asimilate si  numerar
restrictionat {Nota 14) LAl LSRR T
Dobanda de platit (1.863.272) -
Datorii leasing {356.124.478) -
Indatorarea neta {320.375.247) 43.433.298

- 31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Dlsp?nl.blhtﬁtl, conturi  asimilate si  numerar 37.612.503 43.433.298Val
restrictionat
Valoarea bruta a datoriilor cu rata dobanzii fixe (357.987.750) -
Indatorarea neta (320.375.247) 43.433.298

Alte active Datorii din activitdti financiare
Disponibilitati,
conturi A
asimilate si Datorii leasing DL e Total
plata
numerar

restrictionat
Indatorarea neta la 1 ianuarie
2018 194.066.005 - - 194.066.005
Fluxuri de trezorerie (150.632.707) - - | {150.632.707)
indatorarea neta la 31
decembrie 2018 43.433.298 - - 43,433,298
Datorii recunoscute din
adoptarea IFRS 16 (386.877.827) (386.877.827)
indatorarea neta la 1 ianuarie
2019 43.433.298 | (386.877.827) - | (343.444.529)
Fluxuri de trezorerie (5.820.795) 37.048.233 - 31.227.438
Contracte noi - {1.984.844) - (1.984.844)
Dobanda de plata - - (1.863.272) {1.863.272)
Alte modificari * - (4.310.040) . {4.310.040}
indatorarea neta la 31
decembrie 2019 37.612.503 | (356.124.478) {1.863.272) | (320.375.247)

Alte modificri includ modificirile nemonetare, respectiv pierderile nete la modificarile de contracte de chirie,

pierderile nete din diferente de curs valutar, subventia pentru plata chiriei.

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationals de Transporturi Aerlene Romane "TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019

{toate sumele sunt prezentate In LEl dacé nu este indicat altfe!)

INTERESE DE PARTICIPARE IN ALTE ENTITATI

La 31 decembrie 2019 si la 31 decembrie 2018, Societatea detine titluri sub forma de interese de participare in

urmatoarele entitati nelistate:

Tara de Anul

Denumirea entitatii
- inregistrare inregistrarii

Romanian Fuelling

Services SRL Romania 1997
Globe Ground SRL Romania 1992
DNATA SA Romania 1992
CREAC Romania 2011
World Trade Hotel SA Romania 2008
World Trade Center Romania 1991

Bucuresti SA
Asociatia pentru

promovare turism Romanka ——

Procent
Oblectul de activitate detinut {%]
Servicii legate de alimentarea 50%
cu carburanti
Servicii aeroportuare 37%
Servicii de catering 30,84%
Consultanta si training in aviatie 25%
Servicii hoteliere 2,6%
Servicii hoteliere 2,6%
11%

Dezvoltare si promovare turism

Procentul drepturilor de vot este egal cu procentul actiunilor detinute {1 actiune = 1 vot).

Societatea prezinta interesele de participare la cost, ajustat cu indicii de hiperinflatie pana la 31 decembrie 2003

pentru imobilizarile dobandite pana la 1 ianuarie 2004.

Situatia intereselor de participare la 31 decembrie 2019 si la 31 decembrie 2018 se prezinta dupa cum urmeaza:

Denumirea entitatii Anul Procent 31 decembrie 31 decembrie
S — inveglstrarii detinut 2019 2018
Cost initial
Romanian Fuelling Services SRL 1997 50% 1.826.061 1.826.061
Globe Ground SRL 1992 37% 5.087.971 5.087.971
DNATA SA 1992 30,84% 8.069.713 8.069.713
CREAC 2011 25% 787.500 787.500
World Trade Hotel SA 2008 2,6% 2.337 2.337
World Trade Center Bucuresti SA 1991 2,6% 4.994.690 4.994.690
Asociatia pentru promovare turism 2014 11% 4,392 4.392

Ajustari pentru pierdere valoare
World Trade Center Bucuresti SA
CREAC

Valoarea contabila neta

{4.994.690) {4.994.690}
{787.500) (787.500}

14.990.474 14.990.474

Societatea a primit dividende de la entitatile asociate Dnata si Globe Ground (Nota 32, Nota 35).

Sumarul informatiilor financiare (valoarea totala a activelor si datoriilor etc.) privind entitatile asociate si entitatile

detinute in participatiune este prezentat in tabelul de mai jos.

Notele de la 1 ta 38 constituie parte integrant din situatiile financiare individuale IFRS.

.46 din 89

23 JuL. 2029



68 up /¥

*SYd| 2eNPIAIPUY| 3Jeueuy SIfeNYS UIp glueISlu) a3ied 3IN3)ISU0d §E B T ] 9P IPION

[—J
=
: v
&
=2
€x
o
“518170S€ JO|IRINUD
aje 3JeIDURUL 3|1fENYIS IGIUOCSIP INAE B NU B31EI21D0 ‘SIBPURUY Hienys Jopiuazed w0 elep ) - X
“aJeujwiz.d Juns a1euazaid appWNG
645°009'8 OES"SEB'ET P09 TOT'ET 197018 LS6'6L6'Y leuy pjos
[BFrTELS) [ESS6Ir Y] {£09'880°0T) {toz 295°1) : : apuapialg
LGLETS L T0Z°L95' pLTPEEE €6T°E6 969°6ET olid
0ET'BIR9 ZE6™9%E'RT 0€S'SES'ET 690°LPL'Y 197°0v8't [eryuy pjos

elujeAipa Ul iuaund epolaw Bl 3iedpiiied ap 95313U4 AUNDUCDDY

{5g ‘g 310N} apwud apuapiug

T0T°L95°F YLTPERE £6T°E6 969°6¢T uigmua inyo.d e| WOYYL sled-e30)
667018 PT ELSLLT T 9ZT OvE v STO'086'% IE30US | 33U INAIDE Ul INOYYL dued-e10]
LBLEPETT PLT'EED 0T S8E98T €6E6LL (asspsaid) fiyoug
LLEBCOOY VoL LTE8E €57°089'6 0€0°096°6 18U NAIDY
[ogvzoz LT) {800°9Z€9) {196798] {6€6°00C T) 1103eq
X €18°06¢C°LS CLLEGS Iy ETTIPS'0T 696'09T 11 aAllaY

8107 3UQWAdBP TE  6TOTIMqWINSP TE  STOZ AUQWINIP TE  GTOT AUGWNDBP TE  BTOT AUqWNIP TE  6TOT ALQUABP TE
%80t %80t %LE %LE %09 %09

VS VYLVYNG T4S punoi aqo|o TYS S32lnas aulj|ang ueluelloy

(1e4e Je21pU) 8358 NU Baep |31 Ul 8)BjuUsze.d JUNS BIOWNS BJRO))
6102 31MWIDIA 1€ V1 LVISHIN] TNNV NAULINId SH3l 3TVNAIAKINI SEVIONYNIS 3TLvnls v 310N
V'S LINOHV 1, SUgWoy susuay unpodsues) ap gleuotieN eluedwo)

@ O



O

10.

Compania Nationald de Transporturi Aerlene Roméne “TAROM" 8.A,

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019

(toate sumele sunt prezentate In LE| daca nu este indicat altfel)

INVESTITII FINANCIARE

10.1  Investitii financiare pe termen lung

La 31 Decembrie 2019 si la 31 Decembrie 2018 investitiile financiare pe termen lung ale Companiei se refera la:

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Titluri de stat o

Certificate SITA 1.424.083
Creante si investitii pe termen lung 15.125.421
Alte garantii 0
Total investitil pe termen lung 16.549.504

1.370.235
16.161.547

0
17.531.782

a) Garantiile SITA sunt certificatele de investitii detinute de Tarom la SITA, reprezentand contributia anuala a
Companiei la planul de investitii S.I.T.A. rezultatd din obligatiile financiare generate de calitatea de
Companie Membra S.1.T.A. (Societe Internationale de Telecommunications Aeronautiques). Rambursarea
fiechrui certificat se efectueazi pe o perioadd de 10 ani, in rate anuale egale, incepand cu cea de-a
doudsprezecea luna dupd plata certificatului de investitii citre SITA. Valoarea certificatelor este

purtitoare de dobdndi.

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Valoarea garantiilor SITA in USD 232.372

b} Garantiile/depozitele in favoarea partenerilor interni si externi includ in principal:

336.370

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

- Depozit constituit in favoarea BBAM AIRCRAFT

MANAGEMENT LP e
- Depozit constituit in favoarea BCC Equipment Leasing 1.300.000 UsD
10.2 Investitli financiare curente
Investitiile financiare curente ale Societatii se refera la:
31 decembrie
2019
::pozute bancare pe termen scurt, cu maturitatea intre 3 luni si 1 42.587.015
Titluri de stat pe termen scurt -
Dobanzi de incasat 507.666
Alte investitii pe termen scurt 30.938
Alte echivalente in numerar (112.237)
Total investitii financiare curente 43.012.782

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.

1.992,988 EUR

31 decembrie
2018

61.087.853
21.310.124
1.123.398
25.069

14.882
83.561.326

(1% wed v

48 din 89
{29 JuL. 2029



O

11,

Compania Natlonals de Transporturi Aerlene Romane “"TAROM” S.A,

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019

(toate sumele sunt prezentate in LEl daca nu este indicat altfel)

Depozitele la termen cu scadenta pana intr-un an includ:

31 decembrie 2019
LEUMI_ Tel Aviv :
Garanti Bank 42.587.015
Alte banci z
Total depozite cu scadenta intre 3 luni si 1 an 42.587.015

31 decembrie 2018

61.087.853

61.087.853

Valoarea medie a dobanzii pentru depozite este de 0.9% la 31 decembrie 2019 si la 31 decembrie 2018.

STOCURI

La 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2018 stocurile se prezinta astfel:

31 decembrie 2019
Piese de schimb 39.418.564
Alte materiale 2.125.808
Obiecte de inventor 594.463
Materiale detinute la terti 252.865
Combustibil 233.110
Consumabile 226.630
Mérfuri 2.509
Avansuri pentru furnizori de stocuri 1.726.688
Ajustdri pentru deprecierea stocurilor (16.098.357)
Total valoare neta stocuri 28.482.280

31 decembrie 2018
39.763.704
2.2172.773
137.109
192521
248.000
152.930
2510
697.815
{13.970.040)
29.442.322

Societatea calculeazd ajustiri pentru deprecierea valorii stocurilor care nu au avut migcare in ultimii 4 ani, precum
si pentru stocurile degradate fizic si moral. Ajustirile pentru deprecierea valorii stocurilor cuprind:

31 decembrie 2019
Ajustdri pentru deprecierea piese de schimb {16.014.746)
Ajustdri pentru deprecierea materialelor (83.611)
Total provizion stocurl {16.098.357)

Modificarea provizionului de stocuri in perioada se prezinta astfel:

31 decembrie 2019
Sold initial 13.970.040
Provizion constituit in cursul anului 16.014.745
Reversare provizion fara utilizare (13.886.428)
Sold final 16.098.357

31 decembrie 2018

(13.886.429)

(83.611)
13.970.040

31 decembrie 2018

13.063.832
906.570

13.970.040

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrant din situatiile financiare individuale IFRS,
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Compania Nafionali de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM" S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt prezentate Tn LEl dacd nu este indicat altfel)

CREANTE COMERCIALE S| ALTE CREANTE

Creantele societatii se prezinta la fiecare data a bilantului, astfel:

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Creante comerciale 67.658.039 45,712,575
Facturi de emis clientilor 18.240.266 7.330.162
Vanzari prin carti de credit de incasat 13.126.265 11.418.895
Ajustari pentru deprecierea creantelor {Nota 36) {14.507.231) {13.960.733)
Creante comerciale - net 84.517.339 50.500.899
Alte creante 10.488.276 18.151.231
Garantii in favoarea partenerilor 19.992.839 7.307.641
Avansuri catre furnizori 60.297.192 29.552.784
Alte creante cu statul 4.048.931 3.262.86%
TVA de recuperate 701.837 1.881.040
Alte creante cu angajatii 1.243.413 1.532.109
Ajustari pentru deprecierea altor creante {2.024.584) (4.246.710)
Alte creante — net 94.747.904 57.440.964
Total creante 179.265.243 107.941.863

Creantele comerciale includ, in principal, sume de incasat de la agentii de vanzare interni si externi aferente
biletelor vandute.

LAlte creante” includ”: debitori diversi (persoane fizice si juridice) de la care compania asteapta sa aiba unele
operatiuni de incasari; creante asupra fostilor salariati cu sentinte penale, procese deschise pentru recuperari de

concedii, drepturi salariale pe care compania se asteapta sa le recupereze in functie de hotararile judecatoresti.

Creantele in legdturd cu statul includ valoarea indemnizatiilor pentru asigurarile sociale de sanatate si concedii
medicale care urmeaza a fi recuperate sau compensate cu aite datorii catre bugetul statutului.

Taxa pe valoare addugat3 de recuperat se va compensa cu datoriile citre bugetul de stat.

Garantiile/ depozitele constituite in favoarea partenerilor externi si interni, cu scadenta pana intr-un an, includ in
principal:

31 decembrie 31 decembrie
Garantii/depozite < 1 an 2019 2018
- Garantii si depozite gajate constituite la Banco Popular Espanol
in favoarea AENA {Aeropuertos Espanoles & Navegacion Aerea — 504,873 EUR 504.873 EUR
Aeroporturile spaniole si traficul aerian)
- Depozit SITA 328.145 USD 422.035 UsSD

- Depozit deschis in favoarea Companiei Nationale Aeroporturi 117.209 RON 114.411 RON

- Depozit deschis in favoarea Flughafen Munchen (Germania)

. g 162.670 EUR 162.670 EUR
pentru acoperirea serviciilor aeroportuare

- Depozit deschis in favoarea Iga Havalimani Isletmesi As 147.000 EUR -

Notele de |a 1 |a 38 constituie parte integrant4 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM" S.A,

NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019

(toate sumele sunt prezentate in LEl dac3 nu este indicat altfel)

31 decembrie
Garantii/depozite <1 an 2019

124.999 EUR

- Depozit deschis in favoarea FRAPORT Germania pentru
acoperirea serviciilor aeroportuare
- -Depozit constituit in favoarea WORLDPAY (UK) LIMITED (NATW)

— Marea Britanie pentru acoperirea serviciilor in legatura cu 1.992.988 USD

tranzactii carti de credit
- Depozit constituit in favoarea Lufthansa Technik {Germania)
pentru acoperirea serviciilor tehnice

400.000 EUR

31 decembrie
2018

124.999 EUR
1.992.988 USD

400.000 EUR

Societatea calculeaza ajustari pentru deprecierea valorii creantelor incerte, precum si in cazul clientilor aflati in
litigiu. Provizionul de clienti se constituie atunci cand recuperabilitatea creantelor devine improbabila si se
deschide actiunea in instanta. Perioada de timp pentru inceperea demersurilor juridice dureaza in jur de un an de

zile.

Pierderi din creante si debitori diversi se recunosc pentru clienti pentru care instantele judecatoresti au emis

decizii in favoarea acestora si clienti pentru care s-a incheiat procedura falimentului.

Miscirile inregistrate Tn cursul anilor 2019 si 2018 in provizionul aferent creantelor depreciate sunt prezentate in

tabelul de mai jos:

2019 2018
Sold initial la 1 ianuarie 18.207.443 17.146.792
Modificari in contul de profit si pierdere {Nota 31 ):
Provizion pentru creante incerte inregistrat Tn cursul anului 560.111 3.494.130
Reversare provizion ramas fara utilizare 73.023 (2.442.516)
Diferenta neta de curs valutar 339.840 58.560
Pierderi din creante si debitori diversi 2.648.602 {49.523)
Sold final la 31 decembrie 16.531.815 18.207.443

CHELTUIELI INREGISTRATE IN AVANS

La data bilantului cheltuielile inregistrate in avans se prezinta astfel:

31 decembrie 2019
Cheltuieli inregistrate in avans asigurari 1.009.775
Cheltuieli inregistrate in avans privind asigurarea aeronavelor 1.547.154
Cheltuieli inregistrate in avans privind comisioanele la vanzare 625.508
Alte cheltuieli inregistrate in avans 7.694.264
Total cheltuieli in avans 10.876.701

Notele de [a 1 Ia 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.

31 decembrie 2018

1.257.817

610.246
1.721.317
9.589.380
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14.

Compania Najionald de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” $.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
{toate sumele sunt prezentate in LEl dacé nu este indicat altfel}

DISPONIBILITATI, CONTURI ASIMILATE S| NUMERAR RESTRICTIONAT

La data bilantului disponibilitatile si conturile asimilate ale Companiei se prezinta astfel:

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Conturi curente in lei 3.324.424 3.074.673
Conturi curente in valuta 19,454.485 13.576.077
Depozite in lei - termen sub 3 luni 4.261.475 183.273
Sume in curs de decontare 14,911 17.526
Disponibilitati in casa lei 24.300 44,317
Disponibilititi in casa valuta 206.635 201,924
Alte echivalente in numerar 2.973 8.652.508
Total disponibilitagi 27.289.203 25.750.298
Numerar restrictionat 10.387.539 17.683.000
Total disponibilititi, conturi asimilate si numerar restrictionat 37.676.742 43.433.298
Numerarul restrictionat la 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2018 se prezinta astfel:

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Depozite aeroporturi 9.586.800 17.195.381
Alte depozite gajate 800.739 487.618
Total numerar restrictionat 10.387.539 17.683.000

Numerarul restrictionat include:

Garantii/depozite <1 an

Budapest International Airport — Ungaria — depozit deschis pentru
acoperire serviciilor aeroportuare

Viena International Airport - depozit deschis pentru acoperire
serviciilor aeroportuare

Depozit deschis in favoarea Helenic Civil Aviation Authority Grecia
pentru servicii aeroportuare — taxe pasageri

Depozit deschis in favoarea US CUSTOMS AND BORDER
PROTECTION pentru garantarea accesului aeronavelor TAROM pe
aeroporturile din SUA

Depozit deschis in favoarea PRAGUE AIRPORT pentru acoperirea
serviciilor aeroportuare

Depozit deschis in favoarea Athens International Airport (Grecia)
pentru acoperirea serviciilor aeroportuare

Depozit deschis in favoarea Brussels International Airport
Company (Belgia) pentru acoperirea servidiilor aeroportuare

Depozit deschis in favoarea Companiei Nationale Aeroporturi
Depozit deschis in favoarea Israel Airports Authority pentru
acoperirea serviciilor aeroportuare

31 decembrie
2019

240.000 EUR
225.000 EUR

178.170 EUR

100.000 USD

133.450 EUR
180.000 EUR

130.000 EUR
247.760 EUR

530.000 USD

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.

31 decembrie
2018

159.000 EUR
225.000 EUR

178.170 EUR
100.000 UsSD

133.450 EUR
180.000 EUR

105.000 EUR

249.605 EUR
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15.

Compania Najionali de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A,

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019

(toate sumale sunt prezentate Tn LEl dac# nu este indicat altfel)

CAPITALUL SOCIAL S1 REZERVE PRIVIND CONTRIBUTIILE LA CAPITAL

La momentul tranzitiei la IFRS, Societatea calculeazd si recunoaste efectul economiei hiperinflationiste prin

aplicarea IAS 29,

Capitalul social al Societatii se compune din:

31 decembrie 2019
Capital social statutar 2.237.071.937
Ajustiri ale capitalului social (1AS 29) 1.334,952.667
Corectie inflatare 1AS 29 — Nota 3.2 3.404.572
Capital social ajustat cu inflatarea 3.575.429.174
Rezerve privind contributii in avans la capital 550.828
Valoarea capitalutul soclal sl a contributiilor la 3.575.980.004

capital conform IFRS

Numaru! de actiuni ordinare, cu o valoare nominala de 2,5 leifactiune, reprezentand capitalul social statutar se

prezinta astfel:

31 decembrie 2019
Capital social varsat 2.237.071.937
Nr actiuni 894.828.774
Valoarea nominala a actiunii (leifactiune) 25

Toate actiunile sunt comune, detinatorii acestora avand dreptul de a primi dividende si dreptul [a un vot pe actiune

in intalnirile actionarilor.

Structura actionariatului se prezinta dup3 cum urmeazi:

31 decembrie 2018

2.234.554.775
1.334.952.667

2.517.160

3,572,024,604

31 decembrie 2018

2.234.554.777
893.821.911
2.5

31 Decembrie 2019 31 Decembrie 2018

Actionar Procent Nr. de Procent Nr. de

detinut (%) actiuni detinut {%) actiuni
Ministeru! Transporturilor 97,22 869.998.856 97,22 868.991.993
e 1,46  13.025.880 1,46  13.025.880
Bucuresti
ROMATSA 1,24 11.051.242 1,24 11.051.242
Fondul de Investitii Muntenia 0,08 752.796 0,08 752.796
Total 100 894.828.774 100 893.821911

Societatea nu a acordat dividende actionarilor in exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2019 si fa 31

decembrie 2018.

Notele de |a 1 la 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFR3;

£,
!
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Compania Nagionals de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A,
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
{toate sumele sunt prezentate in LEl daci nu este indicat alife!)

Rezerve privind contributiile |a capital

La 31 decembrie 2019 rezervele privind contributiile la capital constau in:

- suma de 550.830 lei reprezentand dobanzile platite in 2019 de catre Ministerul Finantelor Publice
aferente imprumuturilor contractate de catre Ministerul Transporturillor dar folosite de Tarom pentru
achizitia de aeronave. In conformitate cu legea nr. 136/1998 actualizata prin legea nr. 316/2002 si
Hotararea de Guvern nr. 7/2000, aceste sume vor majora in 2020 capitalul social al Companiei. Compania
va emite un numar fix de actiuni la valoare nominala in cursul anului 2020.

La 31 decembrie 2018 rezervele privind contributiile la capital constau in:

- suma de 2.51 milicane lei reprezentand dobanzile platite in 2017 de catre Ministeru! Finantelor Publice
aferente imprumuturilor contractate de catre Ministerul Transporturillor dar folosite de Tarom pentru
achizitia de aeronave. In conformitate cu legea nr. 136/1998 actualizata prin legea nr. 316/2002 si
Hotararea de Guvern nr. 7/2000, aceste sume majoreaza in 2019 capitalul social al Companiei.

Sold la 1ianuarie 2018

Sume achitate de MT si MFP reprezentand
dobanzi aferente creditelor contractate
pentru finantarea proiectului de achizitie
aeronave AIRBUS 318 de TAROM

Majorare capital social din rezerve privind
contributii la capital

Sold la 31 decembrie 2018
Sold la 1 ianuarie 2019

Sume achitate de MT si MFP reprezentand
dobanzi aferente creditelor contractate
pentru finantarea proiectului de achizitie
aeronave AIRBUS 318 de TAROM

Majorare capital social din rezerve privind
contributii la capital

Sold la 31 decembrie 2019

Capital subscris Rezervi de
virsat inflatare
2.229.711.545 1.334.952.667
4.843 234 -
2.234.554.775 1.334.952.667
2.234.554.775 1.334.952.667
2.517.160 =
2.237.071.935 1.334.952.667

Contriputli In Total capital
avans Ja capital ——*@
sociat
4.843.233 3.569.507.445
2.517.160 2.517.160
4.843.234 -
2.517.160 3.572.024.602
2.517.160 3.572.024.602
550.830 550.830
(2.517.160) -
550.830 3.572.575.432

Notele de |a 1 la 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Najlona!3 de Transporturl Aeriene Romane “TAROM" S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt prezentate in LE) dacd nu este Indicat altfel)

DATORII COMERCIALE
Datoriile comerciale ale Societatii sunt atat pe termen scurt, cit i pe termen lung si se prezinta astfel:

Datorii comerciale pe termen scurt:

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Datorii comerciale pe termen scurt:

Furnizori de servicii 118.076.188 100.862.893
Furnizori facturi de primit 47.699.847 41.021.058
Furnizori de imobilizari 7.304.903 5.227.280
Avansuri incasate de la client 158.489.830 128.396.608

331.570.768 275.507.842

Datorii comerciale pe termen lung :
Furnizori de imobilizari - 4.815.447

Total datoril comerciale 331.570.768 280.323.289

Costul amortizat al datoriilor comerciale aproximeaza valoarea justa a acestora, avand in vedere scadenta pe
termen scurt a acestora. Avansurile incasate de la clienti cuprind valoarea biletelor vandute, pentru care nu au fost
realizate prestatiile pana la data bilantului. Furnizori facturi de primit includ in principal sume previzionate pentru
serviciile primite, insa nefacturate pana la data bilantului.

ALTE DATORII 51 OBUGATII

La 31 decembrie 2018, alte datorii includ:

Intrelsi2 |Intre2si Total Ja 31
Sub1an ani sani Pestesanl o . brie 2018
Salarii, beneficii si asigurari
sociale  pentru  angajatii  22.624.025 ; . . 22.624.025
existenti {a)
TVA de plata 749.681 . ; . 749.681
Creditori diversi 6.217.585 - - - 6.217.585
Alte datorii {64.669) . ; ; (64.669)
Obligatii de plata a salariilor
compensatoril pentru angajatii 2820708 1067.433 414630  593.064 4.895.835

pensionati  anterior  datei
bilantului {b)

Garantii retinute angajatilor
care lucreaza in agentiile din - - - 1891475 1.891.475
strainatate

Total alte datorii 32.347.330 1.067.433 414630 2.484.539 36.313.932

Notele de 1a 1 la 38 constituie parte integranti din situatiile financiare individuale IFRS.
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Companla Najionali de Transporturi Aeriene Romane "TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt prezentate Tn LEI dac3 nu este indicat altfel)

La 31 decembrie 2019, alte datorii includ:

Intre1si2 Intre 2 si Total la 31

Sub1an ani 5 ani Peste 5 ani decembrie 2019
Salarii, beneficii si asigurari
sociale pentru angajatii 24.357.239 - - - 24.357.239
existenti (a)
TVA de plata 1.606.914 - . - 1.606.914
Creditori diversi 9.954.758 - - - 9.954.758
Alte datorii {37.015) - - - (37.015)
Dobanda leasing 1.863.272 - - - 1.863.272
Obligatii de plata a salariilor
compensatoril pentru angajatll 2199533 891312 181216  $43.727 3.815.788
pensionati  anterior  datei
bilantului {b)
Garantii retinute angajatilor
care lucreaza in agentiile din . - - 1.748.900 1.748.900
strainatate
Total alte datorii 39.944.701 891.312 181.216 2.292.627 43.309.856

a) ,Salarii, beneficii si contributii sociale” includ sumele previzionate pentru obligatia de plata privind
concediile de odihna neefectuate:

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Provizion concedii de odihna neefectuate 12.318.011 10.643.197
b) Provizionul de salarii compensatorii pentru angajatii pensionati anterior datei bilantului se refera la

obligatia de 18 (+1) salarii fata de personalul tehnic-aeronautic conform Legii 95/2008 si/sau sentintelor
civile, pentru care Societatea a calculat si plateste anuitati certe cu o rata de actualizare 0%, obligatie care
nu a fost inclusa in calculul actuarial al provizionului de pensii prezentat la Nota 18.

La 31 decembrie 2018, obligatia a fost reestimata conform modificarilor legislative privind contributiile

sociale, determinand reversarea sumei de 1.456.317 lei ca neutilizata din valoarea provizionului constituit
la 31 decembrie 2018.

Notele de |a 1 la 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuate IFRS.
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Compania Nafionali de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
{toate sumele sunt prezentate in LE| dacd nu este indicat aitfel)

OBLIGATII PRIVIND BENEFICIILE POSTANGAJARE ALE ANGAIATILOR

Societatea a calculat si a constituit provizioane pentru obligatiile privind beneficiile postangajare ale angajatilor
dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Portiunea curenta din obligatiile privind plata beneficiilor

) 3.469.302 3.808.410
postangajare
Obllgatll pe termen lung privind plata beneficillor la 19.780.701 17.501.097
pensionare
Total obligatii privind beneficiile postangajare ale angajatilor 23.250.003 21.309.507

Provizion pentru pensii si obligatii similare

La 31 decembrie 2018, era in vigoarea Acordul colectiv nr. SG 9165/ 15 noiembrie 2018 privind drepturile
tranzitorii ale salariatilor pan3 la incheierea unui nou contract/ acord colectiv de munc3, avand valabilitate de la 1
octombrie 2018 pand la, cel tarziu, 31 decembrie 2018. Tn 28 decembrie 2018 a fost incheiat Acordul colectiv nr. SG
10444 privind drepturile tranzitorii ale salariatilor pani la incheierea unui nou contract/ acord colectiv de muncs,
avind valabilitate de la 1 ianuarie 2019 pénd la, cel tarziu, 15 martie 2019.

Ulterior datei de 15 martie 2019, au fost incheiate mai multe acorduri colective intre Societate si sindicatele legal
constituite, ultimul dintre acestea fiind Acordul colectiv SG 8614/ 1 octombrie 2019 privind drepturile tranzitorii
ale salariatilor pana la incheierea unui nou contract colectiv de munca la nivel de unitate, dar nu mai tarziu de 30
septembrie 2020.

In conformitate cu prevederile Acordului colectiv mentionat mai sus, angajatii Companiei au dreptul sa primeasca
diferite beneficli la pensionare, in functie de pozitia si vechimea in cadrul Companiei, dupa cum urmeaza:

o doua salarii brute lunare pentru angajatii care se pensioneaza inainte de varsta de pensionare plus inca 2
salarii brute lunare pentru angajatii cu o vechime in companie de minim 25 ani din care se retin si achita
impozitele si contributiile potrivit legii;

s sase salarii compensatorii pentru angajatii care ating varsta standard a pensionarii sau pentru angajatii cu
probleme medicale plus inca 3 salarii brute lunare pentru angajatii cu peste 25 de ani vechime din care
se retin si achita impozitele si contributiile potrivit legii;

e optsprezece salarii compensatorii egale cu salariul brut din ultima luna de lucru inainte de pensionare
pentru personalul tehnic-aeronautic care atinge varsta standard de pensionare (conform Legii 95/2008)
plus un salariu pentru fiecare an ce depaseste 25 ani vechime in activitate din care se retin si achita
impozitele si contributiile potrivit legii .

Obligatia neta a Companiei a fost estimata utilizand tehnica actuariala a unitatilor de credit proiectate.
Suma provizionata la 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2018 a fost stabilita pe baza evaluarii actuariale

efectuate de Deloitte Audit SRL, actuar autorizat, in conformitate cu Raportul incheiat in Aprilie 2019, respectiv in
Martie 2020.

Notele de fa 1 la 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationalé de Transporturi Aeriene Roméine “TAROM" S.A,

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019

(toate sumele sunt prezentate in LEI dac# nu este indicat aitfel)

a) Sumele recunoscute in situatia pozitiei financiare si miscarile obligatiei nete in perioada se prezinta astfel:

Anul incheiat la 31 decembrie 2018
Obligatia initiala pentru beneficiile determinate - 1 fanuarie 2018

Costul serviciului actual — Personal non-tehnic

Costul serviciului actual — Personal tehnic

Costul cu dobénzile = Personal non-tehnic

Costul cu dobanzile - Personal tehnic

Total sume recunoscute in contul de profit si pierdere

Reestimari - {castiguri)/plerderi actuariale:

Reestimari — (c3stiguri)/pierderi actuariale:

Pierderi actuariale — experienti— Personal non-tehnic

Castiguri actuariale — experientd— Personal tehnic

Castiguri actuariale din schimbdrile privind ipotezele financiare—
Personal non-tehnic

Castiguri actuariale din schimbérile privind ipotezele financiare—
Personal tehnic

Pierderi actuariale din schimbdrile privind ipotezele demografice—
Personal non-tehnic

Pierderi actuariale din schimbarile privind ipotezele demografice—
Personal tehnic

Total sume recunoscute in alte elemente ale rezultatului global

Beneficii plitite angajatilor {incl. reversarea rezervei pentru
contractele inchelate involuntar) — Personal non-tehnic
Beneficii plitite angajatilor {incl. reversarea rezervei pentru
contractele incheiate involuntar} — Personal non-tehnic

Obligatia net# pentru beneficiile determinate — 31 decembrie 2018

Anul incheiat |a 31 decembrie 2019
Obligatia initiala pentru beneficiile determinate - 1 januarie 2019

Costul serviciului actual - Personal non-tehnic

Costul serviciului actual — Personal tehnic

Costul cu dobénzile — Personal non-tehnic

Costul cu dobénzile - Personal tehnic

Total sume recunoscute in contul de profit si pierdere

Reestimarl - (castiguri)/pierderi actuariale:
Pierderi actuariale — experientd— Personal non-tehnic
Castiguri actuariale — experient{d— Personal tehnic

Castiguri actuariale din schimbérile privind ipotezele financiare—

Notele de la 1 |a 38 constituie parte integranté din situatiile financiare individuale IFRS.

Valoarea prezenti a obligatiei de

plata privind beneficiile determinate

23.688.164

430.960
695.529
297.279
643.851
2.504.589

{1.104.405)
{1.095.546)

(332.759)
(532.211)
104.953

455.379
(2.504.589)

(925.305)

{1.016.382)
21.309.507

21.309.507

603.168
1.621.825
332.222
559.941
3.933.307

1.521.534
50.207

377.037
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Compania Najionali de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A,
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMERIE 2019
{toate sumele sunt prezentate Tn LEl dac# nu este indicat altfel}

Valoarea prezentd a obligatiei de
plata privind beneficiile determinate
Personal non-tehnic

Castiguri actuariale din schimbdrile privind ipotezele financiare—

. 516.257
Personal tehnic
Pierderi actuariale din schimbdrile privind ipotezele demografice
) 227.065
Personal non-tehnic
Pierderi actuarlale din schimbérile privind ipotezele demografice— 1.241.208
Personal tehnic
Total sume recunoscute in alte alemente ale rezultatului global 3.933.307
Beneficii plitite angajatilor {incl. reversarea rezervei pentru (1.381.576)
contractele incheiate involuntar) — Personal non-tehnic Rt
Beneficii plitite angajatilor {incl. reversarea rezervel pentru (3.728.391)
contractele inchelate involuntar} — Personal non-tehnic e
Obligatia netd pentru beneficiile determinate - 31 decembrie 2019 (23.250.003)
a) Miscdrile datoriei nete in perioada
Valoarea prezentd a Valoarea prezentd a
beneficiilor angajatilor la beneficiilor angajatilor la
pensionare la 31 decembrie  pensionare la 31 decembrie
2019 2018
Soldul initial al obligatlel nete privind 21 309.507 23.688.164

beneficiile determinate

Componentele ale costului obligatiei
privind beneficiile la pensionare 3.117.156 2.067.619
Tnregistrate in contu! de profit si pierdere
Componentele ale costului obligatiei
privind beneficiile la pensionare

inregistrate in alte elemente ale CEReE Pt ol
rezultatului global

Beneficiile plitite {5.109.967) {1.941.687)
Soldul final al obligatiei nete privind 23.250.003 21.309.507

beneficiile determinate

Estimdri cu privire la contul de profit sau pierdere pentru anul financiar 2019 au fost calculate considerand o ratd
medie de actualizare de 4.43% (4.93% pentru anul financiar 2018) si 0 crestere a salariului mediu pe termen lung
de 0%, conform strategiel Societatii privind cresterile salariale. Rata de rotatie s-a bazat pe datele istorice ale
Sacietatii, dar in final s-a presupus ca depinde de varsta angajatului. Rata de mortalitate a fost folosita conform
tabelului de mortalitate din Romania pentru anut 2013, separat pentru femei si barbati si a fost ajustata cu un
factor de 0.5 (0.5 pentru anul financiar 2018) pentru a surprinde o imbunatatire in timp a ratelor de mortalitate.
Contributiile sociale platite de angajator au fost considerate la nivelul anului curent si anul de pensionare a fost
presupus dependent de data nasterii, conform legislatiei in vigoare.

La 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2018, costul serviciului curent st costul dobanzii sunt sume inregistrate in
contul de profit si pierdere. Costul serviciului curent reprezintd cresterea Tn valoarea actualizatd a obligatiilor
datorit3 prestarii serviciilor de citre angajati in anul curent. Costul dobénzii se calculeazi ca valoarea actualizatd a
obligatiilor la inceputul perioadei inmultit3 cu rata medie de actualizare din perioada curenta.

Notele de la 1ia 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS. : "
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM" S.A,
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumaele sunt prezentate in LEI dac# nu este indicat altfel)

{Céstiguri)/Pierderi actuariale sunt rezultatul schimbarii prezumtiilor conducerii Societatii cu privire la indicatorii
financiari, demografici si de experienta in 2019 comparativ cu 2018. (Castiguri)/Pierderi actuariale — Experient3
sunt rezultatul modificdrii prezumtiilor privind cresterile salariale si rata de rotatie a personalului.

La evaluarea din 31 decembrie 2019 a obligatiilor privind beneficiile definite, s-a folosit ipoteza ca nu vor mai exista
cresteri salariale pe viitor.

Estimdri semnificative: ipoteze actuariale

Ipotezele actuariale semnificative utilizate in calculatia obligatiei de plata privind beneficiile angajatilor la
pensionare sunt: ipoteze demografice (mortalitatea, rotatia personalului, probabilitatea de invaliditate etc.) si
ipoteze financiare (rata de actualizare, nivelul beneficiilor etc.}. Castigurile actuariale datorate ajustdrilor financiare
sunt determinate de cresterea ratei de actualizare ca urmare a majordrii ratelor de dobdnda fird risc pentru
moneda RON.

Comparativ cu evaluarea precedentd efectuat3 la 31 decembrie 2018, pe baza informatiilor furnizate de Societate
am observat ci angajatii incadrati Tn conditii de munca deosebite si speciale care au iesit la pensie in cursul anului
2019 au manifestat o tendinta de a se pensiona la virste usor mai mici decit media perioadelor precedente. Astfel,
personalului incadrat in conditii deosebite de munc3, se pensioneazi in medie cu 3 ani nainte de vérsta standard
de pensionare, in timp ce personalul incadrat in conditii speciale de muncd, se pensioneazd in medie cu 8 ani
inainte de varsta standard de pensionare.,

Pierderea actuarial3 datorat3 ajustarilor financiare este determinaté de sciderea ratei de actualizare ca urmare a
reducerii ratelor de dobdnda fird risc pentru moneda RON. Pentru evaluarea precedenta rata de actualizare a fost
de 4,93% comparativ cu cea actuala de 4,43%, determindnd o pierdere actuariald de 893.294 RON.

Pierderea actuarial3 datorat3 ipotezelor demografice (1,468.273 RON} este determinata n principal de reducerea
cu 1 an a estimérii privind virsta de pensionare pentru angajatii incadrati in conditii de muncd deosebite si
speciale,

Rata de rotatie a angajatilor utilizat3 este calculata pe grupe de varsta:

Varsta 18-25 & 26-30 @ 31-35 | 36-40  41-45 | 46-50 | 51-55  56-60 ©61-65
Rata de rotatie la | 10.35 9.57 8,92 6.79 3.73 3.15 272 19 Q.5
31-Dec-2013

Rata de rotatie la 7.29 8.82 7.32 6.07 2.5 2.36 2.77 2 0.5
31-Dec-2018

In calculele efectuate de Societate la 31 decembrie 2019, dar si la evaluarea de la 31 decembrie 2018 realizata de
actuar, nu au fost presupuse cresteri salariale.

1AS 19 impune includerea contributiilor sociale si altor taxe aferente in evaluarea beneficiilor angajatilor.
Contributiile suportate de catre angajator depind de conditiile de munca ale angajatului.

Contributii incepand  Contributii panala  Numar angajati la

2 C DATL cullanuarie 2019 31 decembrie 2018 31 decembrie 2019

Conditii normale 2.25% 22.94% 877
Conditii deosebite 6.25% 27.94% 403
Conditii speciale 10.25% 32.94% 528

Notele de |a 1 la 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS,
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Compania Nationald de Transporturi Aerlene Roméne "TAROM" S.A,
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE (FRS PENTRU ANUL NCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt prezentate in LEl daci nu este indicat altfel)

In condititle indexarii nivelului salariilor brute cu 20.35%, modificarea Codului fiscal in privinta contributiilor sociale
nu genereaza diferente in valoarea obligatiilor privind beneficiile definite.

Virsta de pensionare folositd pentru femei niscute dupi anul 1967 este estimatd a fi €3 ani iar pentru birbati
n3scuti dupa 1950 a fi 65 de ani. Varstele de pensionare medii folosite pentru femei si birbati in functie de anul
nasterii sunt extrase din Legea 263/ 2010 privind sistemul unitar de pensii publice. Evaluarea beneficiilor
angajatilor este intocmitd aplicAnd principiul continuitatii activitatii la data de 31 decembrie 2019 gi nu existd
planuri de restructurare anuntate angajatilor |a aceastd dat3. Durata medie a obligatiei privind plata beneficiilor ta
pensionare este de 21 ani pentru personalul non-tehnic si de 21 ani pentru personalul tehnic la 31 decembrie 2019
{12 31 decembrie 2018: 22 ani — personal non-tehnic; 19 ani — personal tehnic).

b) Analiza maturitatii estimate pentru obligatia de plata stabilita la data raportarii este urmatoarea:
Maturitatea provizionului de pensii

Sold provizion la 31

decembrie 2019 pana lan 1-5 ani peste 5 ani
Tehnic 14.817.587 2.782.438 2.616.789 9.418.360
Non Tehnic 8.432.416 686.864 1.661.470 6.084.082
23.250.003 3.469.302 4.278.259 15.502.442

Sc::;::::;:’;;: 1 panalan 1-5 ani peste 5 ani
Tehnic 6.752.967 904.424 1.095.870 4.752.673
Non Tehnic 14.556.540 2.903.986 3.651.863 8.000.691
21.309.507 3.808.410 4.747.733 12.753.364

¢) Analiza de sensibilitate

O madificare ipotezelor actuariale cu +/-1% va determina modificarea valorii actualizate a obligatiei de plata a
beneficiilor la pensionare, conducand la urmatoarele valori:

Beneficiu la Beneficiu
Scenariu pensionare personal  Variatie pensionare Variatie
non tehnic personal tehnic
Cea mai buna estimare 8.432.416 14.817.587
Rata de actualizare (- 1%) 9.263.342 9,9% 15.947.617 7,6%
Rata de actualizare {+1%) 7.710.536 -8,6% 13.821.729 -6,7%
Cresteri salariale {+ 1%) 9.243.982 9,6% 15.910.843 7.4%
Rata de rotatie a personalului (- 0.5%) 8.887.447 5,4% 15.453.178 4,3%
Rata de rotatie a personalului (+ 0.5%} 8.006.796 -5% 14.218.826 4%
Varsta de pensionare {- 1 an} 9.293.840 10,2% 16.104.926 8,7%
Varsta de pensionare (+ 1 an) 7.652.161 -9,3% 13.206.850 -10,9%

Cresterile salariale si presupunerile asupra varstei de pensionare influenteaza cel mai mult valoarea obligatiilor
privind beneficiile determinate.
Notele de la 1 la 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale |FRS.
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Compania Najionali de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
{toate sumele sunt prezentate In LEI daci nu este Indicat altfel)

PROVIZIOANE

Situatia provizioanelor, altele decat obligatiile privind beneficiile postangajare (Nota 18), la 31 decembrie 2019 sila
31 decembrie 2018 se prezinta astfel:

Provizioane Provizioane pentru Alte Total
pentru litigii certificate CO2 provitioane

‘2’;'1‘:'"’ L DWIBULE LD 42.254.431 6.445027  7.043.756  55.743.214
Sume recunoscute in contul de

profit si pierdere (Nota 31)

- Constituire provizion 9.586.304 23.713.753 20.287.286 53.587.343
_Reversare portlune neutilzata  (11.753.641) (5.107.965) - {16.861.606)

in provizion

Sume utilizate in timpul

anului, fara impact in rezultat 1.561.967 1.337.062 - 2.899.029
Valoare contabila la 31

decembrie 2018 38.525.127 23.713.753 27.331.042 89.569.922
‘2';'1‘;"" s I ESRLE L 38.525.127 23.713.753  27.331.042  §9.569.922
Sume recunoscute in contul de

profit si pierdere (Nota 31)

- Constituire provizion 9.999.880 32.328.616 30.409.450 72.737.946
?e\rers?r'e portiune neutilizata (637.278) ) i (637.278)

in provizion

Sume utilizate in timpul

anului, fara impact in rezultat {13.023.820) (7.037.378) (208.666) {20.269.864)
Valoare ~contabila la 31 34.863.909 49.004.991 57.531.826  141.400.726

decembrie 2019

Informatii privind provizioanele individuale si estimarile semnificative
Provizioane pentru litigii
Provizicanele pentru litigh in suma de 34.863.909 lei la 31 decembrie 2019 (42.254.431 lei la 31 decembrie 2018)

includ litigii cu salariatii privind bonusurile sau alte drepturi salariale, cum ar fi: sporuri pentru conditii speciale de
munca, sporuri pentru conditii periculoase de munca.

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationald de Transporturi Aerione Roméne “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIHLE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt prezemtate tn LEI daci nu este indicat zaitfel)

Provizioanele au fost estimate in functie de stadiul dosarelor aflate pe rolul instantelor luandu-se in caleul
drepturile solicitate de reclamanti, drepturile acordate de instante {acolo unde a existat o sentinta pana la data
bilantului), perioada pentru care se solicita aceste drepturi si inclusiv estimarea avocatilor referitoare la sansele de
castig ale Companiei TAROM, provizioanele fiind calculate pentru dosarele cu sanse de castig sub si inclusiv 50%.

In cursul anului 2019, Societatea a platit contravaloarea drepturilor binesti neacordate si cistigate Tn instantd de
citre fostii angajati, in sum3 de 13.023.820 lei din sumele provizionate in anul anterior. Societatea a revizuit
provizioanele |a nivelul drepturilor acordate de instantele de fond sau apel {acolo unde exista o astfel de sentinta
pana la data bilantului), inregistrand o cheltuiala cu provizionul de 9.999.880 lei in cursul anului 2019. De
asemenea, Societatea a reversat sume Tn valoare totald de 637.278 lei in urma unor sentinte favorabile castigate
de Companie.

In cursul anului 2018, Societatea a platit contravaloarea drepturilor binesti neacordate si castigate in instantd de
citre fostii angajati, in sum3 de 1.561.967 lei din sumele provizionate in anul anterior (2018). Societatea a revizuit
provizioanele la nivelul drepturilor acordate de instantele de fond sau apel {acolo unde exista o astfel de sentinta
pana la data bilantului), inregistrand o cheltuiala cu provizionul de 9.686.304 lei in cursul anului 2019. De
asemenea, Societatea a reversat sume n valoare totald de 11.753.641 lei in urma unor sentinte favorabile
castigate de Companie.

Provizioane pentru achizitia de certificate de gaze cu efect de sera

Conform Ordinului nr.2851/09.12.2011, o data cu includerea activitatilor de aviatie in schema de monitorizare a
emisiilor de carbon din cadrul Comunitatii Europene, un numar de 135.528 certificate CO2 au fost alocate cu titlu
gratuit Companiei in fiecare dintre anii 2013, 2014 si 2015. De asemenea, un numar de 1.107.484 de certificate au
fost alocate Companiei pentru perioada 1 ianuarie 2015 - 31 decembrie 2020. Compania are obligatia de a restitui
pana la data de 30 aprilie a fiecdrui an un numdr de certificate de gaze cu efect de serd echivalent cu tonele de
carbon emise in timpul anului anterior. Schema este aplicabila incepand cu 1 ianuarie 2012.

Compania a intocmit cate un raport privind emisiile de carbon aferente anilor 2015 si 2016, care au fost validate de
catre un auditor independent, Aeroq SA, si transmis catre Agentia Nationala pentru protectia Mediului.

La 31 decembrie 2019, Compania a inregistrat un provizion total de 49.004.991 lei pentru necesarul estimat de
certificate aferent tonelor de carbon emise in cursul anului 2019 {311.340 tone emisii co2).

La 31 decembrie 2018, Compania a inregistrat un provizion 23.713.753 lei pentru necesarul estimat de certificate
aferent tonelor de carbon emise in cursul anului 2018 (309.544 tone emisii co2}.

Alte provizioane

Alte provizioane includ provizioanele privind rezerva de mentenanta pentru aeronavele inchiriate, in conformitate
cu contractele de leasing, care se calculeaza pe baza numarului de ore efectiv zburate. Acestea se reiau la venituri
la momentul la care au loc reparatiile si sunt realizate cheltuielile aferente.

La 1 ianuarie 2018, provizionu! de mentenanta in suma de 7.043.756 lei a fost constituit pentru mentenanta a doua
aeronave Boeing 737-800, inchiriate incepand cu anul 2017: YR-BG) de la Quilldell Limited si YR-BGK de la
Wilmington Trust Sp Services {Dublin}.

in cursul anului 2018, Compania a suplimentat provizionul cu suma de 20.287.287 lei, din care suma de 8.452,127
lei reprezinta provizionul aferent rezervei de mentenanta pentru 2 aeronave Boeing 737-8h6, inchiriate in cursul
anului 2018 de la BCC Equipment Leasing Corporation — aeronavele: YR-BGM si YR-BGL.

In cursul anului 2019, Compania a constituit un provizion in suma de 30.409.450 lei, dupa cum urmeaza: 6.855.842
lei pentru mentenanta aeronavei Boeing 737-800 (YR-BGJ) inchiriate de |a Quilldell Limited; 6.870.699 lei — rezerva
de mentenanta pentru aeronava Boeing 737-800 (YR-BGK) inchiriata de la Wilmington Trust; 16.682.909 lei —

Notele de la 1 |a 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS. . i
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20.

Companla Nafionals de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM"” §.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019

(toate sumele sunt prezentate In LEI daci nu este indicat altfel)

rezerva de mentenanta pentru 2 aeronave Boeing 737-8h6 {YR-BGM si YR-BGL), inchiriate de la BCC Equipment

Corporation.

Situatia modificarilor provizionului aferent rezervei de mentenanta pentru cele aeronavele inchiriate de Companie

se prezinta astfel:

YR-BGJ YR-BGK YR-BGM
{Quilidell {Wilmington (BCC
Limited) Trust) Equipment)

Valoare contabila la 1

ianuarie 2018 3.439.713 -

3.604.043

Sume recunoscute in
contul de profit si
pierdere {Nota 31)

- Constituire provizion 5.974.924 5.860.236 4.129.055
Sume utilizate in timpul

Valoare contabila la 31

decembrie 2018 9.578.967

9.299.949 4.129.055

Valoare contabila la 1

ianuarie 2019 4.129.055

9.578.967 9.299.949

Sume recunoscute in
contul de profit si
plerdere {Nota 31)

- Constituire provizion 6.855.842

6.870.699 8.243.219

Sume utilizate in timpul
anului

Valoare contabila la 31

decembrie 2019 12.372.274

16.434.809 16.170.648

VENITURI IN AVANS

Compania TAROM are inregistrate urmatoarele venituri din avansuri:

31 decembrie 2019

Venituri in avans chartere 712.173
Venituri din chirie in avans 39.659
Plusuri de inventar de natura imobilizarilor 3.040
Creditare Boeing -
Alte venituri in avans 437.106
Total venituri in avans 1.191.178
din care:

Notele de |a 1 la 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.

YR-BGL
(BCC Total
Equipment)

- 7.043.756
4.323.072 20.287.287
4.323.072 27.331.043
4.323.072 27.331.043
8.439.690 30.409.450

(208.666) (208.666)
12.554.096 57.531.827
31 decembrie 2018
963.740
17.954
6.822
164.090
23.748
1.176.354

64 din 89



Compania Nationals de Transporturi Aeriene Romane “TAROM" S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt prezentate In LEl daca nu este indicat altfel)

- Venituri in avans pe termen scurt 1.188.938 1.169.532
- Venituri in avans pe termen lung 3.040 6.822

Notele de credit primite de la furnizorii de piese de schimb si componente rotabile au fost folosite pentru achizitiile
ultericare de piese de schimb si motoare. Notele de credit primite de la furnizori reprezinta in principal note de
credit primite de la producatorii de piese de schimb aferente aeronavelor: Honeywell, Messier Bugatti, Rockwell
Collins, Thales Avionics.

INSTRUMENTE FINANCIARE

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Active financiare’

Investitii financiare 59.674.523 101.078.226
Creante comerciale 84.517.339 50.500.899
Alte creante 29.703.038 22.615.271
Numerar restrictionat 10.387.539 17.683.000
Numerar §i echivalente de numerar 27.289.203 25.750.298
Total Active financiare 211.571.642 217.627.694

Datorii financiare’

Datorii leasing (356.124.478) -
Datorii comerciale (165.776.035} (141.883.951)
Alte datorii curente (40.338.093) (38.800.557}
Total Datorii financiare (564.101.877) {180.684.508)
Expunere neta {352.530.235} 36.943.186

*Din activele financiare, sunt excluse: cheltuieli in avans {dreptul de a primi bunuri si servicii in viitor, si nu cash sau
activ financiar), creante privind impozitul pe profit si alte taxe similare {drepturi legale, si nu contractuale).

**Din datoriile financiare, sunt excluse: alte datorii cu exceptia celor financiare, venit amanat (obligatia de a livra
bunuri si servicii in viitor, si nu cash sau activ financiar); datorii privind impozitul pe profit si alte obligatii similare
(impuse de autoritati, si nu contractuale).

DATORII NETE PRIVIND IMPOZITUL AMANAT

Datorii din Creanta/{Datorie)

Lreante cin impozite
Creante din Impozite impozite neta din impozite

amanate

amanate aménate — net
Sold la 31 decembrie 2017 97.414.958 (97.414.958) o
Modificare impozit aménat {31.511.641}) 31.511.641 -
Sold la 31 decembrie 2018 65.903.317 (65.903.317) -
Adoptare IFRS 16 (Nota 4) 62.284.889 62.284.889 -
Sold la 1 lanuarie 2019 retratat 128.188.206 {128.188.206) -
Modificare impozit aménat {9.850.172) 9.850.172 -
Sold la 31 decembrie 2019 118.338.034 {118.338.034) -

Notele de la 1 |a 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nafionald de Transporturl Aeriene Romane “TAROM” §.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt prezentate tn LE] dacd nu este indicat altfel)

a) Datoril din Impozite amanate

Soldul datoriilor din impozite amanate include diferente temporare rezultand din:

31 decembrie 2013 31 decembrie 2018
Imobilizari corporale 66.325.846 65.903.317
Active aferente drepturilor de utilizare IFRS 16 52.012.188
Total datorli din impozit amanat 118.338.034 65.903.317

Medificarea datoriilor privind impozitul amanat in perioada se prezinta astfel:

Active aferente Total

Imobilizari drepturilor de

corporale  utilizare IFRS16
Sold fa 1 januarie 2018 97.414,958 97.414.958
Sume cu impact in contul de profit si pierdere {26.906.450) (26.906.450)
Sume cu impact in alte elemente ale rezultatului global {4.605.191) (4.605.191)
Sold la 31 decembrie 2018 65.903.317 - 65.903.317
Adoptare IFRS 16 {Nota 4) - 62.284.889 62.284.889
Sold la 1 ianuarie 2019 retratat 65.903.317 62.284.889 128.188.206
Sume cu impact in contul de profit si pierdere (2.912.525) (10.272.701)  (13.185.226))
Sume cu impact in alte elemente ale rezultatului global 3.335.054 - 3.335.054
Sold la 31 decembrie 2019 66.325.846 52.012.188 118.338.034

b) Creante privind impozitul amanat

Soldul creantelor din impozite amanate include diferente temporare rezultand din:

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Stacuri - provizioane privind deprecierile de valoare 2.575.737 2.235.206
Creante — provizioane privind pierderile de valoare 2.645.090 2.913.191
Provizion beneficii la pensionare 3.720.001 3.409.521
Alte provizioane de riscuri si cheltuieli 16.000.432 12.444.466
Datorii leasing IFRS 16 56.979.916 .
Investitii in alte entit3ti 453.141 453.141
Pierderi fiscale reportate 35.963.717 44.447.792
Total creante din impozit amanat 118.338.034 65.903.317

Notele de la 1 la 38 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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24,

Compania Natlonald de Transporturl Aeriene Roméne "TAROM" 8.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019

({toate sumele sunt prezentate tn LEl dacd nu este indicat altfel)

VENITURI DIN ZBORURI

Pentru exercitiile financiare incheiate |la 31 decembrie 2019 si 2018 veniturile din zboruri se prezinta astfel:

Zboruri international

Curse regulate

Curse charter

Cargo si posta

Excedent bagaje

Total venituri din zboruri international

Zboruri interne

Curse regulate

Curse charter

Cargo si posta

Excedent bagaje

Total venituri din zboruri interne

Total venituri din zboruri

Venituri din transport pasageri curse regulate, din care:

Europa

Orientul Mijlociu
Africa

Intern

Total curse regulate

VENITURI DIN ALTE PRESTATII AFERENTE CIFREI DE AFACERI

Pentru exercitiile financiare incheiate |a 31 decembrie 2019 si 2018 veniturile din aite prestatii se prezinta astfel:

Venituri din asistenta tehnica

Venituri din handling si cargo

Venituri din chirii

Venituri din publicitate, reclama
Venituri din alte activitati — scolarizare
Venituri din comisioane

Alte venituri

Venituri din vanzari de bunuri

Total venituri din alte prestari servicii

2019

1.032.022.897
97.627.496
14.016.487
6.454.981
1.150.121.861

187.564.765
1.016.584
224301
201.782
189.007.432

1.339.129.293

2019

920.901.286
102.589.021
8.532.590
187.564.765
1.219.587.662

2019
3.062.056
1.844.842
1.188.418

187.920
2.835.468
3.820.472
2.419.950

25.699
15.384.825

Notele de la 1 |a 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale {FRS.

2018

959.350.741
63.346.980
11.815.173

5.681.933
1.040.194.827

142.737.984
934.430
272.175
139.594

144.084.183

1,184.279.008

2018

845.987.304
105.363.436

142.737.984
1.102.088.725

2018
2.464.114
1.746.200
1.167.845

613.642
2.456.800
668.983
2.464.709
96.750
11.679.043

68 din 89

1 29 JUL. 020



25.

26.

27.

Compania Naflonalé de Transporturi Aeriene Romane "TAROM" 5.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
{toate sumele sunt prezentate in LEIl dacé nu este indicat altfel)

ALTE VENITUR! DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2019 si 2018 alte venituri din exploatare se prezinta astfel:

2019 2018
Venituri din anularea biletelor expirate 21.267.000 28.706.131
Venituri din bilete preschimbate 22.384.605 21.462.191
Tarif de serviciu 10.326.617 8.409.745
Venituri din programe de fidelizare Sky Team 2.767.522 2.635.406
:::;:im din anularea taxelor aferente biletelor expirate in cursul 4.880.389 11.343.820
Alte venituri din exploatare 30.732.513 3.599.081
Reluari din veniturile in avans 661.698 1.473.650
Total alte venituri din exploatare 93.020.344 77.630.024

Veniturile din anularea biletelor expirate sunt reprezentate de cupoanele de zbor emise cu mai mult de 12 luni in
urma si neutilizate, considerate documente expirate si anulate,

O data cu aderarea TAROM la alianta Sky Team in iunie 2010, o parte din milele acumutate in cadrul programuli
propriu Smart Miles au fost transferate in mile aferente programului de fidelizare AirFrance/ KLM, denumit “Flying
Blue”. Totodata s-au semnat contracte de colaborare bilaterala cu ceilalti membrii ai Aliantei, care au programe
proprii de fidelizare.

Veniturile obtinute din programele de fidelizare reprezinta venituri aferente utilizarii punctelor de fidelizare Sky
Team pe rutele TAROM conform facturilor emise de catre TAROM partenerilor sai.

In cadrul programului de fidelizare ale aliantei Sky Team, cheltuielile sunt recunoscute cand pasagerii partenerilor
Sky Team acumuleaza mile pe zborurile TAROM, in baza facturilor primite de la partenerii Sky Team, iar veniturile
sunt recunascute atunci cand pasagerii utilizeaza milele acumulate pe zborurile TAROM. Decontarea se realizeaza
la valoarea per mila in cadru! contractelor incheiate cu partenerii Sky Team. Alte venituri din exploatare se refer3,
in principal, la regularizarea taxelor de aeroport, si anume la diferentele survenite intre data vanzirii biletului si
data utilizarii acestuia i respectiv data la care este emisa factura de catre aeroport.

CHELTUIEL PRIVIND CONSUMUL DE COMBUSTIBIL

2019 2018
Cheltuieli combustibil avioane 373.386.174 365.491.885
Cheltuieli combustibil auto 1.689.487 1.891.645
Total cheltuieli combustibil 375.075.661 367.383.530
CHELTUIEU CU SERVICIILE DE TRAFIC

2019 2018
Taxe de survol 103.904.163 102.797.164
Taxe de decolare/ aterizare 86.500.224 78.041.068
Servicii de handling 128.563.461 118.404.942
Cheltuieli sisteme handling pasageri 5.305.981 6.098.514
Alte servicii de traffic 1.711.544 1.714.936
Total cheltulell servicii de trafic 325.985.373 307.056.624

Notele de |a 1 Ia 38 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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28.

29.

Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019

({toate sumele sunt prezentate In LEI dac3 nu este indicat altfe!)

CHELTUIELI CU MATERIALE, REPARATII S| INTRETINERE

2019
Materiale consumabile 51.915.853
Cheltuieli cu material = bar avion 5.487.278
Intretinere si reparatii 47.422.856
Cheltuieli cu piese de schimb 18.440.651
Total cheltuteli cu materlale sl consumabile 123.266.638

CHELTUIELI CU PERSONALUL

1. Numarul mediu de angajati

2018
46.976.053
5.216.992
40.196.097
17.844.622
110.233.764

In anii 2019 si 2018 numarul de angajati, clasificati in functie de tipul activitatii, se prezinta astfel:

2019
Director General 1
Directia Tehnica 429
Directia de Zbor 572
Directia Comerciala 188
Directia Financiara 77
Directia Achizitii 66
Directia Siguranta Zbor 40
Departament Qperatiuni Sol 305
Servicii Independente si Alte Departamente 112
Total 1.790

2018
1
442
554
193
84
70
40
296
114

Tarom are angajati localnici la agentiile Tarom externe, pentru care raportarea se face in conformitate
cu legislatia locala specifica fiecarui stat. In anul 2019 avea angajati un numar mediu de 22 salariati.

2. Cheltuieli cu personalul

Pentru exercitiile financiare incheiate fa 31 decembrie 2019 si 2018 cheltuielile cu personalul se prezinta astfel:

2019
Cheltuieli cu salariile 155.369.280
Cheltuieli cu concediile neefectuate 12.318.011
Contributii sociale 17.475.918
Tichete de masa 1.927.214
Alte beneficii in natura 2.820.448
Cheltuieli cu pregatirea personalului 3.611.600
Cheltuieli cu provizion pensii (calcul actuarial) 2.224.993
Cheltuieli cu salarii compensatorii platite angajatilor
pensionati anterior datei bilantului (Lg 95/2008) 3.622.954
Total cheltuieli salariale 199.370.418

2018
144.064.594
10.643.197
12.634.764
2.008.225
2.779.185
3.381.699
1.126.489

7.704.845

184.342.9938

Indemnizatiile acordate membrilor organelor de administratie, conducere si supraveghere au fost urmatoarele:

Notele de |2 1 la 38 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.
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31

Compania Nationald de Transporturl Aeriene Roméane “TAROM" S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019

(toate sumele sunt prezentate in LE{ daci nu este indicat altfel)

Administratori
Directori
Total

2019
973.738
766.588

1.740.326

CHELTUIELI CU AMORTIZAREA S) DEPRECIEREA IMOBILIZARILOR S| ACTIVELOR IFRS 16

Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor
Cheltuieli/{Reversari} pierderi de valoare a imobilizarilor
Pierderi/(Castiguri) nete din reevaluarea imobilizarilor
Pierderi din evaluarea la valoarea justa a investitiilor
imobiliare

Total cheltuieli amortizare si depreciere imobiliziri
Cheltuieli cu amortizarea drepturilor de utilizare aferente
contractelor de leasing (IFRS 16}

Total cheltulell amortizare si depreciere imobilizéri si
active IFRS 16

ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

2019
129.349.478
(138.629)
16.610.075

61.177

145.882.101

66.025.227

211,907,328

2018

972.731
545.293
1.518.024

2018

118.097.835

{155.403)
5.823.494

{301.982}

123.463.945

123.463.945.00

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2018 si 2019 alte cheltuieli de exploatare se prezinta astfel:

Cheltuieli postale si telecomunicatii

Deplasari si delegatii (31 ¢}

Comisioane acordate pentru vanzarea biletelor
Cheltuieli cu chiriile interline

Asigurari

Comisicane bancare

Chirii avioane

Alte chirii

Cheltuieli cu programele de fidelizare
Comisioane si onorarii

Majorare / {diminuare) provizioane de risc {31 a)
Deprecierea activelor circulante

Pierdere din cedarea activelor imobilizate, net

Nota

31c)

31a)

Pierdere din cedarea activelor detinute in vederea vanzarii, net (31 31d)

d)

Alte regularizari aferente companiilor aeriene
Reclama si protocol

Alte taxe

Cheltuieli despagubiri, amenzi, penalitati
Utilitati (31 b)

Cheltuieli sisteme de distributie si marketing
Cheltuieli cu protectia mediului

Alte cheltuieli generale de administratie

31b)

2019
13.315.303
51.092.076
25.901.217
12.109.614
10.357.224

1.053.651
3.275.454
5.133.642
25.411.197
72.100.668
2.761.450
1.079.130

9.986.363
788.424
4.993.101
8.636.677
3.312.525
90.421.108
6.629.737

17.555.978

Notele de la 1 a 38 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale IFRS.

2018
10.515.696
49.133.774
31.600.541
12.992.778

8.687.474
976.977
53,251.787
18.470.571
4,334.417
13.828.132
36.725.737
1,958.184
1.726.303

1.004.362

10.400.165
2.587.273
4.654.718
5.751.408
3.298.826

76.744.261

12.196.833

15.672.115
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Compania Najionald de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM" S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL ENCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt prezentate Tn LEI daca nu este indicat altfel)

Total alte cheltuiell de exploatare 365.914.539 376.512.323

a) Modificari provizioane de risc cu impact in conturile de cheltuieli si venituri

2019 2018
Provizioane pentru litigii / {reversari far3 utilizare) 9.362.602 (2.167.337)
Provizioane pentru certificate CO2 32.328.616 18.605.788
Alte provizioane 30.409.450 20.287.287
Total majorare/ {micsorare) neta din provizion 72.100.668 36.725.737

b) Utilitati

Pentru exercitile financiare incheiate la 31 decembrie 2019 si 2018 cheltuielile cu utilitatile se prezinta astfel:

2019 2018
Cheltuieli privind apa 318.726 319.503
Cheltuieli privind energia electrica 1.171.358 1.023.973
Cheltuieli privind caldura 1.822.441 1.955.350
Total cheltuieli cu utilitatile 3.312.525 3.298.826
¢) Deplasari si delegatii
2019 2018
Cheltuieli transport personal 4.450.787 4.242.350
Cheltuieli transport marfuri 3.089.243 3.122.079
Cheltuieli deplasari si transferuri 43.552.046 41.769.345
Total cheltuieli cu transport 51.092.076 49.133.774
d) Impact net din cedarea activelor clasificate la active detinute in vederea vanzarii {IFRS 5) la 31 decembrie
2018
2018
Cheltuieli privind valoarea neta a avioanelor la cedare 20.806.705
Cheltuieli cu serviciile privind extinderea 1.009.438
Cheltuieli cu cedarea unor consumabile si piese de schimb aflate in stoc, aferente
avioanelor cedate {995.457)
Cheltuieli cu cedarea unor rotabile aferente avioanelor (76.693)
Cheltuieli privind containere {1.660})
Total cheltuieli 22.889.953
Venituri din vanzarea avioanelor (21.554.686)
Venituri din servicii prestate la cedarea avioanelor {330.905}
Total venituri 21.885.591
Notele de la 1 la 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” 5.A,
NOTE LA SITUATILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt prezentate in LEl dac3 nu este indicat altfel)

Pierdere neta din cedarea activelor detinute in vedrea vanzarli 1.004.362

In anul 2019, nu au fost vinziri de active detinute cu scopul vanzarii.
32.  VENITURI FINANCIARE

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2019 si la 31 decembrie 2018 veniturile financiare se
prezinta astfel:

2019 2018
Venituri din dobanzi 1.934.827 2.942.019
Venituri din dividend {(Nota 35) 14.038.430 16.021.661
Castiguri din diferente de curs valutar 106.696.231 62.479.639
Alte venituri financiare 1.007.518 1.022.707
Venituri financiare 123.677.006 82.466.026

O 33, CHELTUIEU FINANCIARE

2019 2018
Cheltuieli cu dobanzi bancare 550.831 2.517.159
Cheltuieli cu diferente de curs valutar 121.114.796 62.227.109
Cheltuieli cu dobanda provizion pensii 892.163 941.130
Alte cheltuieli financiare 2.851 S
Dobanzi leasing 19.805.330
Cheltuieli financiare 142.365.971 65.685.398

34,  BENEFICII/ CHELTUIEL DIN IMPOZIT PE PROFIT CURENT SI AMANAT

impozitul pe profitul curent al Companiei se determina pe baza profitului contabil statutar al anului in curs, ajustat
cu cheltuielile nedeductibile si cu veniturile neimpozabile, aplicandu-se o rata a impozitului de 16%.

Rezultatul contabil din situatiile IFRS este diferit de rezultatul contabil din situatiile financiare statutare datorita
politicilor contabile diferite aplicate.

Descriere 31 decembrie 2019 31 decembrie 2018

Cheltuiala cu impozit conform reglementarilor - -
nationale

Impozit amanat
Descresteref{crestere) in soldul creantei privind

. - 10.160.652 31.110.907
impozitul amanat

(Descrestere)/crestere in soldul datoriei privind

impozitul amanat {13.185.226) {26.906.450)
Total cheltuiala/{beneficiu) cu impozitul amanat (3.024.574) 4.204.457
Total cheltuieli /{venituri) cu impozitul pe profit (3.024.574) 4,204,457

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nafionald de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIHLE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
{toate sumele sunt prezentate in LEl dac# nu este Indicat aitfe!)

Pentru anii incheiati la 31 decembrie 2019 si la 31 decembrie 2018, reconcilierea dintre rezultatul contabil inaintea
impozitarii si cheltuiala {(venitu!) cu impozitul pe profit se prezinta astfel:

Descriere 31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Rezultat brut inainte de impozitare conform IFRS (172.674.460) (178.879.526)
Rat3 de impozitare conform reglementdrilor nationale 16% 16%
Estimare beneficiu cu impozit, aplicand cota de 16% (27.627.914) {28.620.724)

Efectul fiscal al sumelor nedeductibile/ neimpozabile
in calculul impozitului pe profit:

Efectul veniturilor neimpozabile {45.672.089) (5.873.962)
Efectul cheltuielilor nedeductibile 55.295.599 23.110.172
Elemente similare veniturilor 304.936 30.721.713
Efectul retratarilor la IFRS 17.699.468 {19.378.005)

Total cheltuieli cu impozitul pe profit z :

(Cheltuieli)/ Venituri privind impozitul aménat 3.024.574 {4.204.457)
Total (cheltuiell)/ venituri cu impozitul pe profit 3.024.574 4.204.457

Pierderile fiscale pot fi reportate pe o perioada de 7 ani. La 31 decembrie 2019, Societatea raporteaza o pierdere
fiscala cumulata in suma 756.460.600 lei {la 31 decembrie 2018: pierdere fiscala cumulata era de 776.972.306 lei,
din care suma de 190.832.130 lei a expirat). Datorita incertitudinii recuperarii integrale a pierderii fiscale cumulate,
Societatea a recunoscut o creanta privind impozit amanat pentru diferentele temporare deductibile calculate in
limita diferentelor temporare impozabile.

Calculul impozitului pe profit din declaratia fiscald 101 a fost efectuat pe baza cifrelor raportate la 31 decembrie
2018, respectiv la 31 decembrie 2018 in conformitate cu legislatia aplicabild Societdtii la data respectiva.

Impactul retratarilor cu ocazia tranzifiei la IFRS, precum si impactul corectiilor erorilor contabile au fost de
asemenea evidentiate la reconcilierea impozitului pe profit aferent perioadei acoperite de situatiile financiare

prezente.

Componenta pierderii fiscale reportate la data bilantului se prezinta dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018  Data expirarii

Pierderea fiscala aferenta anului 2011 - 190.832.130 31/12/2018
Pierderea fiscala aferenta anului 2012 177.922.019 177.922.019 31/12/2019
Pierderea fiscala aferenta anului 2013 89.017.570 89.017.570 31/12/2020
Pierderea fiscala aferenta anului 2014 99.902.640 99.902.640 31/12/2021
Pierderea fiscala aferenta anului 2016 62.985.183 62.985.183 31/12/2023
Pierderea fiscala aferenta anului 2017 156.312.764 156.312.764 31/12/2024
Pierderea fiscala aferenta anului 2019 170.320.424 - 31/12/2026

Total pierdere fiscala reportata

conform declaratie de impozit pe profit 756.460.600 776.972.306

Notele de la 1 la 38 constituie parte integranti din situatiile financiare individuale IFRS.
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35.

Compania National4 de Transporturi Aerlene Roméne “TAROM" S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
{toate sumele sunt prezentate in LE| daca nu este indicat altfe!)

TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

A. Compania a derulat tranzactii in 2019 si 2018 cu urmatoarele entitati asociate si asocieriin partici patie:

Dnata {fost Alpha Rocas - entitate asociata) - contract de prestari servicii de catering;

GlobeGround (entitate asociata} - contract de prestari servicii de handling;

Romanian Fuelling Services (asociatie in participatiune) - contract de prestari servicii legate de
alimentarea cu carburanti;

CREAC (entitate asociata) — prestari servicii consultanta in industria aviatica.

B. Ca parte normala a activitatii, Societatea desfasoara tranzactii cu partite afiliate, incluzand tranzactii cu entitati
guvernamentale si de stat cum sunt:

Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti {fostul Aeroportul International Henri Coanda Bucuresti) —
prestari servicii aeroportuare/ taxe pasageri si contracte de inchiriere spatii si terenuri;

Administratia Romana a Servidiilor de Trafic Aerian (ROMATSA]) - prestari servicii de supraveghere a
navigatiei aeriene, care includ servicii de trafic aerian, control trafic aerian, servicii de informare asupra
zborurilor si altele;

Autoritatea Aeronautica Civila Romana (AACR) - prestari servicii legate de certificarea produselor si
serviciilor aeronautice, inregistrarea si verificarea aeronavelor civile, precum si licentierea personalului
aeronautic civil;

Ministerul de Transport — transport aerian;

Guvernul Romaniei, Parlamentul si Administratia Presidentiala — curse charter si curse de linie;

Societatea a desfasurat tranzactii si cu alte entitati de stat si guvernamentale cum ar fi aeroporturi locale,
detinute de Ministerul Transporturilor, precum si vanzari de bilete catre Guvernul roman, Parlamentul
roman si Administratia Prezidentiala.

a) Cumparari de la partife afiliate

2019 2018
Globe Ground Entitati asociate 31.074.065 31.178.354
Dnata Entitati asociate 41.899.737 36.890.873
Compania Nationala Aeroporturi Parte afiliata 155.875.367 147.966.816
Bucuresti
e Parte afiliata 27.780.438 33.037.969
pasageri
ROMATSA Parte afiliata 23.007.370 21.553.605
AACR Parte afiliata 2.068.800 2.138.893
Total cumparari 281.705.777 272.766.510
b} Vanzari de servicii catre partile afiliate
2019 2018
Globe Ground Entitati asociate 75.571 5.780
Dnata Entitati asociate 6.920 81.353
Ministerul Transportului Parte afiliata 304.112 224.854
LA Lol Parte afiliata 2.980.548 2.225.184

Administratia Prezidentiala

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationald de Transpoerturt Aeriene Roméne “TAROM"” S.A.
NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019

(toate sumele sunt prezentate in LEI dacd nu este indicat altfel)

ROMATSA
AACR

Altii

Total vanzari

c) Solduri cu partile afiliate

Datorii

Globe Ground
Dnata
Compania
Bucuresti
ROMATSA
AACR

Altii

Total datorii

Nationala

Creante

Globe Ground

Dnata

Ministerul Transportului
Compania Nationala
Bucuresti

ROMATSA

Guvern

Altii

Total creante

Aeroporturi

Aeroporturi

Parte afiliata
Parte afiliata
Parte afiliata

Entitati asociate
Entitati asociate

Parte afiliata

Parte afiliata
Parte afiliata
Parte afiliata

Entitati asociate
Entitati asociate
Parte afiliata

Parte afiliata

Parte afiliata
Parte afiliata
Parte afiliata
Entitati asociate

C. Indemnizatlile personalului de conducere si administrare

Salariile brute ale personalului de conducere

Din care:

Indemnizatii directori cu mandate
Indemnizatii administratori {CA si AGA)

684.780 707.161
41.355 63.217
371.396 241.799
4.464.682 3,549,348
31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
4,667.808 6.330.313
6.246.005 6.067.198
9.515.094 8.679.595
1.671.128 3.498.559
121.048 141.945
2.874.743 3.190.306
25.095.827 27.907.916
4.788 -
2.115 -
553 2.489
60.192 64.158
- 209.432
23.128 -
90.776 276.079
2019 2018
1.740.326 1.518.024
766.588 545,293
973.738 972.731

Compania nu a acordat imprumuturi directorilor sai si nu a acordat alte beneficii personalului de conducere.

D. Dividende primite

Globe Ground
Dnata
Total dividende

Entitati asociate/asocieri in participatie
Entitati asociate/asocieri in participatie

2019
4.567.201
9.471.229

14.038.430

Notele de la 1 1a 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale IFRS.

2018
10.088.603

5.933.058
16.021.661

76.din 8%



Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” §.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumale sunt prezentate Tn LEl dac3 nu este indicat altfel)

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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36.

Compania Naflonali de Transporturi Aeriene Romane “TAROM" 8.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
{toate sumele sunt prezentate in LEI dacd nu este indicat altfel)

MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR

Activitatile Companiei sunt expuse la diverse riscuri financiare: riscul de piata (incluzand riscul valutar, riscul de
rata a dobanzii), riscul de credit si riscul de lichiditate. Programul de management al riscurilor efectuat de TAROM
se focalizeaza catre impredictibilitatea pietelor financiare si cauta sa minimizeze efectele adverse ale acestora
asupra performantelor financiare ale Companiei.

Politicile privind managementul riscului sunt stabilite astfe! incat riscurile la care este supusa Societatea sa fie
identificate, analizate si monitorizate si sa fie adoptate cele mai potrivite masuri de limitare a acestora. Scopul
Societatii este sa creeze un mediu de disciplina si control in care toti angajatii sa cunoasca rolurile si obligatiile

proprii.

Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate. Activele financiare ale Societatii la 31 decembrie 2019 si
la 31 decembrie 2018 constau in active financiare nederivate, cu plati fixe sau determinabile si cu scadenta fixa,
care nu sunt cotate pe o piata activa, cum ar fi creante si imprumuturi (Nota 12}, investitii detinute pana la
scadenta in privinta carora Societatea are intentia si capacitatea de a le pastra pana |a scadenta (Nota 10).

Investitiile detinute pana la scadenta sunt evaluate la cost amortizat prin metoda dobanzii efective, mai putin
pierderile din depreciere.

Datoriile financiare ale Societii la la 31 decembrie 2019 si la 31 decembrie 2018 sunt clasificate la datorii financiare
la cost amortizat.

a} Riscul de piata

{i} Riscul valutar

Societatea opereaza pe pietele internationale si este expus riscului valutar datorita varietatii cursurilor de schimb,
in principal al dolarului american si al euro. Riscul valutar este legat de tranzactiile comerciale, recunoasterea

activelor sau obligatiilor care sunt denominate intr-o moneda care nu este moneda functionala a entitatii.

Valoarea activelor si obligatiilor financiare ale Societatii pe valute la 31 decembrie 2019 si la 31 decembrie 2018 se
prezinta dupa cum urmeaza:

La 31 decembrie 2018 RON EUR uUsD Alte monede  TOTAL

Active financiare

Investitii financiare 13.111 30.422.563 70.637.586 4,966 101.078.226
Creante comerciale 6.201.457 24372618  14.971.691 4955134  50.500.899
Alte creante 9.771.552 7.720.630 3,260.068 1.863.022  22.615.271
Numerar restrictionat 138.994 7.773.118 9.770.888 - 17.683.000
QUL Lcle BRCaL T I 3.093.263 18.683.879 1.135.718 2.837.438  25.750.298
In numerar

Tota! active financiare 19218376  88.972.807  99.775.950 9.660.560  217.627.694

Obligatii financiare
Datorii comerciale (58.234.173) (48.856.198) {32.124.686) (2.668.893) (141.883.951)
Alte datorii (36.198.377}) 2.420.842 (166.740) (14.598) {38.800.557)

Total obligatii financiare {94.432.550) (51.277.040) (32.291.427) {2.683.492) {180.684.508)

Expunere neta {75.214.173) 37.695.767 67.484.523 6.977.069 36.943.186

Notele de la 1 [a 38 constituie parte integrant4 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nafional4 de Transporturi Aeriene Roméane “TAROM" S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 21 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt prezentate in LEl dacd nu este indicat altfel)

La 31 decembrie 2019 RON EUR Usb Alte monede  TOTAL
Active financiare
Investitii financiare - - 59.674.523 - 59.674.523
Creante comerciale (1.637.002) 53.255.325 28.023.014 4.876.001 84.517.339
Alte creante 5.136.992 21.504.051 1.501.850 1.560.144 29.703.038
Numerar restrictionat 540.465 7.013.642 2.833.432 - 10.387.539
DI Gl 3313461  15.746.182 5.978.619 2250941  27.289.203
in numerar
Total active financiare 7.353.916 97.519.199 98.011.441 8.687.086 211.571.642
Obligatii financiare
Datorii Leasing (551.670) (12.127.748) {343.018.380) (426.680) (356.124.478)
Datorii comerciale {53.742.050) {51.964.865) {57.999.677) {2.069.443) (165.776.035)
Alte datorii imprumuturi (33.941.652) (6.124.110) {2.095.296) (40.306) {42.201.364)
Total obligatii financiare 88.235.372 70.216.723 403.113.353 2.536.429 564.101.878
Expunere neta (80.881.455) 27.302.476 {305.101.913) 6.150.657 (352.530.235}
Urmatoarele rate de schimb au fost valabile in timpul anului:
Curs mediu Curs de inchidere la data de raportare
2019 2018 2019 2018
RON/USD 42378 3.9416 4.2608 4.0736
RON/EURO 4.7452 4,6535 4.7793 4.6639

Analiza senzitivitatii

O diminuare sau o crestere cu 10% a cursului de schimb RON raportat la EUR si USD la data de 31 decembrie 2019
si 2018 ar genera un castig/(o pierdere) cu sumele prezentate mai jos. Aceasta analiza presupune ca toate celelalte
variabile raman constante.

O depreciere cu 1:0% a cursului de O apreciere cu 10% a cursului de schimb
schimb RON raportat la EUR si USD RON raportat la EUR si USD
:g;g‘/ it S Pierdere 2018 Profit/(Pierdere) 2019  Profit 2018
EUR {2.730.248) {3.769.577) 2.730.248 3.769.577
usD 30.510.183 (6.748.452) (30.510.183) 6.748.452

(i) Riscul aferent ratei dobanzii
Riscul generat de rata dobdnzii este riscul ca valoarea unui instrument financiar s3 fluctueze datoritd modificarii

ratelor dobanzilor pe piatd in comparatie cu rata dobénzii aplicabild acelui instrument financiar. Riscul fluxului de
numerar determinat de dobénzi este riscut variatiei in timp a costurilor cu dobanzile.

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationald de Transporturi Aerlene Roméne “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt prezentate In LE|l dac3 nu este indicat altfel)

Imprumuturile si creantele Societatii sunt prezentate |a cost amortizat. La 31 decembrie 2019 si 31 decembrie
2018, Societatea nu detine imprumuturi pe termen lung de la terti.

{iii} Riscul de pret al combustibilului

In desfasurarea activitatii curente, Compania este expusa unui risc ridicat legat de pretu! pe piata al petrolului.
Fluctuatiile semnificative in pretul petrolului pot avea un impact major asupra rezultatului Companiei.

Pentru anii financiari 2015 si 2017, Compania nu a efectuat operatiuni de hedging impotriva riscului de variatie a
pretului carburantului, dar analizeaza folosirea acestui tip de instrumente financiare in viitor,

b) Riscul de credit

Creantele comerciale prezentate fn bilant sunt diminuate cu ajustdrile pentru clienti incerti. O parte semnificativd a
vanzirilor Societdtil este, in numerar, citre clienti persoane fizice. Societatea este expusa riscului de credit cu
societdti in care statul este actionar principal si cu Ministerul Transporturilor, unicul actionar. Societatea, ca
entitate subordonat3 statului, are risc de expunere ce poate fi semnificativ afectat de politica Guvernului.

Pentru vanzarea biletelor prin intermediul agentiilor, decontarea creantelor este realizata printr-un sistem global
de decontare care verifica solvabilitatea agentilor, riscul de credit pentru agentii fiind relativ scazut.

Valoarea vanzarile catre clientii directi este colectata pe loc.

Creantele si datoriile dintre companiile aeriene se deconteaza, in cele mai multe cazuri, prin intermediul sistemului
IATA, saptamanal, reducand astfel riscurile de credit.

Desi Compania are o politica riguroasa de protejare impotriva riscului de credit, expunerea la diferite medii
economice, ca urmare a operarii pe pietele internationale, a generat, in anumite situatii, incapacitatea Companiei
de a recupera sumele datorate de clienti. In cele mai multe cazuri, motivul a fost falimentul clientilor.

Incepand cu 1 januarie 2018 Societatea a adoptat standardul IFRS 9, aplicand metoda simplificata IFRS 9 pentru a
masura pierderile de credit preconizate in cazul creantelor comerciale. Pentru a evalua pierderile de credit
preconizate, creaniele comerciale au fost grupate pe baza caracteristicilor comune privind riscul de credit §i pe
intervale determinate de numarul de zile restante la plata. Ratele de pierderi asteptate se bazeaza pe profilurile de
incasari ale facturilor de vinzare determinate pe o perioad3 de 48 de luni inainte de 31 decembrie 2019, respectiv
36 de luni inainte de 31 decembrie 2018, precum si a pierderilor istorice corespunzitoare de credit fnregistrate in
aceastd perioada.

Pierderile asteptate din deprecierea creantelor comerciale au fost determinate, la nivel de categorie de creante,
prin aplicarea ratelor de pierdere preconizate la valoarea bruta a creantelor comerciale.

Asa cum reiese din analiza pe vechimi a creantelor comerciale, cea mai mare parte a creantelor nu a ajuns la
scadenta, iar sumele pentru celelalte intervale de vechime sunt nesemnificative.

Impactul pierderilor din creante a fost considerat nesemnificativ de catre Societate si, in consecinta, nu a fost

recunoscut in situatiile financiare, atat la 31 decembrie 2019 {419.861 lei), cat si la 31 decembrie 2018 (207.141
lei).

Notele de la 1 |a 38 constituie parte integranta din situatiile financiare individuale |FRS.
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La 31 decembrie 2019, Compania a determinat urmdtoarele rate asteptate de pierdere:

Categorie client\ Rata 91-180 181-270 271-365 Peste 365
aste:tata de pierdere LEJEL DR R L R Sk zile zile zile zite
ALTI CLIENTI 1% 4% 10% 18% 29% 43% 57%
STAT 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
CARGO 0% 0% 2% 7% 10% 19% 19%
POSTA 1% 2% 4% 5% 17% 46% 58%
BSP 0% 0% 0% 0% 6% 6% 6%
INTERLINE 0% 3% 9% 9% 11% 11% 11%
GSA 0% 0% 1% 5% 6% 6% 6%
AGRO 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

La 31 decembrie 2019 La 31 decembrie 2018

Valoarea Pierderi Valoarea Valoarea pierderi Valoarea

bruta neta bruta neta

creante recunoscute creante creante recunascute creante

) {Nota 12} R \ (Nota 12) ,

comerciale comerciale | comerciale comerciale

0-30 zile 45.127.302 45,127.302 | 30.623.615 30.623.615

31-60 zile 907.874 907.874 | 1.136.315 1.136.315

61-90 zile 2.096.061 2.096.061 | {1.861.668) (1.861.668)

91-180 zile 2.965.840 2.965.840 1.124.646 1.124.646

181-270 zile 252.589 252.589 199.074 199.074

271-365 zile 949.81 949.81 347.348 347.348

Peste 365 zile 551.312 551.312 11.808 11.808

In stare de neplata 14.807.252 (14.507.231) 300.021 | 14.131.437 {13.960.733) 170.704

Total 67.658.039 (14.507.231) 53.150.808 | 45.712.575 (13.960.733} 31.751.842

Analiza credit rating

Sacietatea detine numerar si depozite semnificative plasate la institutii financiare, care sunt considerate ca fiind
asociate unui risc minim de performant3. De asemenea, Compania detine un numar semnificativ de titluri emise de
Statul Roman. Romania este clasificata Baa3 dupa standardele Moody’s, un rating scazut spre mediu (Sursa

www. tradingeconomics.com).

Indice Banca 31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
N/A Banca Transilvania 148.009 424,202
P-2 Bank Austria 85.243 146.750
P-2 BCR 1.297.369 1.109.004
P-2 BRD 10.201.121 2.583.786
N/A Casa 230,933 246.241
P-1 Citi Bank 1.278.424 1.673.672
N/A Coba 455,148 560.318
N/A Credit Bank 24.281 23.535
NP Emporiki Bank Of Greece 212,581 93,968
N | Erste Bank 215610 1.801.865
p-2 Garanti Bank 8.016.123 2.897.631
P-1 ING 1.100.720 3.817.581
Notele de la 1 [a 38 constituie parte integrantd din situatiile financiare individuale 1FRS.
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Indice Banca 31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
N/A Trezorerie 920.928 45,786
P-2 Unicredit Bank 167.088 413.045
N/A Altele 2.935.620 9.912914
Total - 27.289.203 25.750.298

Indicatorul financiar al fiecarei institutii bancare a fost preluat din analizele externe de risc ale companiei Moody's
Analytics actualizate in 2019. Evaluarile pentru depozite pe termen scurt si conturi curente se aplicd la nivel
individual pentru fiecare institutie financiari. Moody's Analytics foloseste urmidtoarele calificative pentru
evaluarea capacitatea de rambursare a obligatiilor financiare a fiecirei institutii bancare:

. P-1: institutiile financiare notate cu acest calificativ au o capacitate superioard de rambursare a obligatiilor
pe termen scurt;

L] P-2: institutiile financiare notate cu acest calificativ au o0 capacitate ridicatd de rambursare a obligatiilor pe
termen scurt;

. P-3: institutiile financiare notate cu acest calificativ au o capacitate acceptabild de rambursare a obligatiilor
pe termen scurt;

. NP: institutiile financiare notate cu acest calificativ nu se ncadreazd in categoriile prezentate mai sus;

] nfa: aceste institutii financiare nu sunt analizate de Moody's Analytics.

¢) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate se refera la riscul ca Societatea sa nu-si poata onora obligatiile ce revin din datoriile financiare
care sunt reglate prin numerar sau alte bunuri financiare. Abordarea Companiei este sa se asigure ca va avea
intotdeauna suficiente lichiditati pentru respectarea obligatiilor sale, atat in conditii normale, cat si in conditii
deosebite, fara pierderi inacceptabile sau fara a afecta imaginea Companiei.

Abordarea Companiei in privinta administrarii riscului de lichiditate se concentreaza, in primul rand, pe stabilirea
unei politici de lichiditate. In plus, Societatea monitorizeaza in permanenta decalajele de lichiditate intre active si
pasive si foloseste scenarii de stres ca parte al managementului riscului de lichiditate.

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Active
Active financiare in RON 7.353.021 19.218.376
Active financiare in alte valute 204.218.621 198.409.318
Total Active financiare 211.571.642 217.627.694
Datorii
Datorii financiare in RON (88.235.372) (94.432.550)
Datorii financiare in alte valute {475.866.505) (86.251.958)
Total datoril financiare {564.101.877) {180.684.508)
Pozitia financiara neta in RON (80.882.351) {75.214.173)
Pozitia financiara in alte valute (271.647.884) 112.157.359
Pozitia financiara neta {352.530.235} 36.943.186

Politica de lichiditate a TAROM este de a dispune de suficiente resurse lichide pentru a-si indeplini obligatiile la
scadenta.

Termenele contractuale ale obligatiilor financiare, incluzand dobanzile, sunt prezentate mai jos:

Valoare

contractuala Sub 12 luni 1-2 ani 2-5 ani Peste 5 ani

Noteile de la 1 |a 38 constituie parte integranté din situatiile financiare individuale IFRS.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
{toate sumele sunt prezentate in LEI dac nu este indicat altfel)

La 31 decembrie 2019

Datoril financiare

Datorii leasing (356.124.478) {87.959.080) {57.726.154)  (138.569.057) {71.870.189)
Datorii comerciale {165.776.035) (165.776.035) - - -
Alte obligatii (42.201.364) (40.585.109) (891.312) {181.215) (543.727)

Total datorii financiare (564.101.877) {294.320.224) {58.617.466) {138.750.272) {72.413.915)

La 31 decembrie 2018

Datorii financiare

Datorii comerciale {141.838.951) (136.971.140} (4.912.811)

Alte obligatii (38.800.557) (36.725.430) {1.067.433}) (414.630) (593.064)
Total datorii financiare  {180.684.508) {173.696.570) 5.980.244 {414.630) {593.064)

Detalierea soldurilor datoriilor a fost prezentat3 in Nota 16 - Datorii comerciale, Nota 17 — Alte obligatii.
Managementul capitalurilor

Politica conducerii Companei este de a pastra o structura adecvata a capitaluritor, pentru a mentine increderea
creditorilor si a pietei si pentru a sustine dezvoltarea viitoare a afacerii. Capitalul Companiei este reprezentat de
totalul capitalurilor proprii.

Societatea monitorizeaza structura capitalurilor si o ajusteaza in functie de schimbarile conditiilor economice.
Societatea monitorizeaza capitalul utilizand ca indicator gradul de indatorare al capitalului, calculat ca raportul
dintre totalul datoriilor si capitalurile proprii. La 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2018 gradul de indatorare al
capitalului este 0. Desi exista o baza solida a capitalului, datorita cresterilor de capital social din partea Ministerului
Transporturilor, conducerea Companiei se concentreaza, de asemenea, pe reducerea pierderilor viitoare,
mentinand gradul de indatorare al capitalului.

Evaluarea la valoarea justd

Valoarea justd a instrumentelor financiare care sunt tranzactionate pe o piatd activd se bazeaz3 pe preturile de
piatd cotate la sfirsitul perioadei de raportare. Valoarea justi a instrumentelor financiare care nu sunt
tranzactionate pe o piata activd este stabilitd prin utilizarea tehnicilor de evaluare.

La 31 decembrie 2019, valorile contabile ale numerarului si echivalentelor de nurmerar, furnizorilor si dientilor,
angajamentelor si datoriilor pe termen scurt aproximau valorile lor juste datorita scadentelor pe termen scurt ale
acestor active si datorii.

Valoarea justd a datoriilor financiare cu o perioadd de decontare mai mare de 6 luni este estimat3 prin actualizarea
fluxurilor de numerar contractuale viitoare la rata curentd a dobinzii de pe piatd aflatd la dispozitia societdtii
pentru instrumente financiare similare. La 31 Decembrie 2019 si la 31 decembrie 2018 Societatea nu a folosit
instrumente derivative pentru a se proteja de riscurile mai sus mentionate, Valoarea contabild a tuturor
instrumentelor financiare aproximeaza valoarea lor justi.

ANGAJAMENTE S| CONTINGENTE

(a) Contracte de mentenanta

TAROM are incheiate contracte de mentenanta pentru avioanele proprii, cei mai importanti furnizori fiind:
SABENA, VECTOR AEROSPACE, LUFTHANSA TECHNOK, IBERIA.

Notele de la 1 |a 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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{b) Garantii si alte angajamente acordate

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Garantii si angajamente cu maturitate sub 1 an 9.182.925 7.005.702
Garantii $i angajamente cu maturitate intre 1 si 5 ani 92.326 -
Garantii si angajamente cu maturitate peste 5 ani 851,528 830.967
Total garantii acordate 10.126.779 71.836.669
(c) Garantii si angajamente primite

31 decembrie 2019 31 decembrie 2018
Garantii si angajamente cu maturitate sub 1 an 5.930.539 5.235.241
Garantii si angajamente cu maturitate intre 1 5i 5 ani 3.322.140 1.884.747
Garantii si angajamente cu maturitate peste 5 ani 0 -
Total garantii primate 9.252.679 8.119.988

Girurile si garantiile primite reprezinta scrisori de garantie constituite drept garantie de buna executie de catre
furnizorii de servicii. Alte garantii primite reprezinta scrisori de garantie constituite pentru garantarea operatiunilor
de catre agentii de vanzari ai Societatii.

{d}) Angajamente chirii

La 31 Decembrie 2018, valoarea angajamentelor reprezentand chirii, spatii si avioane se prezinta astfel:

Avioane Spatii Total
0-1an - 121.990 121.990
1-2 ani - 13.715.069 13.715.069
2-5ani 142.556.289 2.949.786 145.506.075
peste S ani 306.653.381 - 306.653.381
Total 449.209.670 16.786.845 465.996.514

Pana la 31 Decembrie 2018, contractele de leasing au fost prezentate in conformitate cu standardul I1AS 17, ca si
leasing operational. Incepand cu 1 lanuarie 2019, aceste angajamente au fost prezentate conform IFRS 16 {Nota 4).

{e) Angajamente financiare legate de contractele de achizitie aeronave

In cursul anului 2018, Compania TAROM a semnat cu Boeing un contract privind achizitia a cinci aeronave model
737-MAX 8, construite special pentru companie, ce vor fi livrate pana in anul 2023, Totodata, in luna mai 2018,
Compania a semnat un contract cu BCC Equipment Leasing Corporation pentru inchirierea a 2 aeronave pana in
anul 2023, cand Boeing va livra cele 5 avioane. Contractul de achizitie include un acord de finantare, prin care
Boeing va suporta plata chiriei lunare catre BCC Equipment pentru primii 2 ani de contract cu conditia ca TAROM
sa efectueze platile in avans aferente achizitiei de avioane. Valoarea ratelor de chirie pe primii 2 ani se ridica la
suma de 15.6 milioane USD. In cazul in care cele 5 aeronave nu sunt achizitionate pana in 2023, TAROM are
obligatia restituirii finantarii primite de la Boeing pentru plata chiriei.

In anul financiar 2018, TAROM a efectuat plati in avans in suma de 8,3 milioane USD pentru achizitia de avioane si
a primit o facilitate de la Boeing in suma de 4,5 milioane USD, sub forma unor note de credit, ce atoperea valoarea

chiriei pe anul 2018 pentru cele 2 aeronave inchiriate de la BCC Equipment. Valoarea notelor de credit primite de
la Boeing a fost recunoscuta ca o reducere a valorii avansurilor pentru imobilizarile corporale.

Notele de |a 1 la 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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In anul financiar 2019, TAROM nu a mai achitat avansurile pentru achizitia celor 5 aeronave, motiv pentru care
facilitatea acordata de Boeing pentru subventionarea chiriei din contractele de leasing a fost amanata pana la
reluarea platilor de catre TAROM. In anul 2019, suma platilor cu chiria pentru cele 2 aeronave preluate de la BCC
Equipment a fost de 7.8 milioane USD, din care Boeing a subventionat {prin acordare de note de credit) suma de
3,9 milioane USD.

{f) Datorii contingente
Actiuni in instanta

In ultimii ani, Compania a fost implicata intr-o serie de litigii cu Sindicatele TAROM (Sindicatul Personalului
Navigant si Sindicatul Personalului Tehnic) si cu alti angajati, pentru sporuri si indemnizatii salariale suplimentare
revendicate de catre acestia. Compania a pierdut o parte din aceste litigii si datoreaza angajatilor bonusurile si
indemnizatiile solicitate precum si taxele aferente.

Pentru procesele cu salariatii pentru care exista sentinte definitive si irevocabile sau pentru care s-au estimat
obligatii probabfle de plata, in baza consultarilor cu juristii interni si externi, precum si alti experti, Societatea a
constituit provizioane de litigii {Nota 19). De asemenea, Societatea a constituit provizioane pentru beneficiile
angajatilor la pensionare, calculul acestora fiind fundamentat de un actuar in baza unui contract de prestiri servicii
(Nota 18).

In opinia conducerii Societatii nu exista in prezent actiuni in justitie sau pretentii care sa aiba efect semnificativ
asupra rezultatului financiar si asupra pozitiei financiare a Societatii care sa nu fi fost prezentate in aceste situatii
financiare.

Contingente legate de Consiliul Concurentei

Societatea a facut obiectul unei investigatii derulate de Consiliul Concurentei pentru posibila incilcare a legislatiei
privind concurenta in perioada 6 iunie 2013 - 25 septembrie 2015. in cadrul acestei investigatii, Autoritatea de
concurentd a sanctionat principalele agentii de turism pentru faptul ci s-au inteles s3 fixeze, 53 nu lase preturile la
cursele charter si scadd. TAROM a fost investigata in calitate de facilitator, intrucat opera charterele pentru care
companiile amendate s-au inteles sa nu scada preturile.

La data emiterii situatiilor financiare atasate, Plenul Consiliul Concurentei nu a emis inca o decizie cu privire la
TAROM. Conform legislatiel europene, amenda maxima posibila este 10% din cifra de afaceri, insa in practica,
sanctiunile pentru facilitator sunt mai mici decét cele pentru fiptuitori.

Cadrul legisiativ fiscal

Sistemul de impozitare din Romania a suferit multiple modificiri in ultimii ani §i este intr-o fazi de adaptare la
jurisprudenta Uniunii Europene. Ca urmare, incd existd interpretiri diferite ale legislatiei fiscale. Tn anumite
sltuatii, autoritatile fiscale pot trata in mod diferit anumite aspecte, procedénd la calcularea unor impozite si taxe
suplimentare §i a dobénzilor si penalititilor de intérziere aferente. in Romania, exercitiul fiscal ramine deschis
pentry verificare fiscala timp de 5 ani {pana la 30 iunie 2010: 0,1%/zi de intarziere; 1 iulie - 30 septembrie 2010;
0,05%/zi de intarziere; 1 octombrie 2010 — 28 februarie 2014: 0,04%/zi de intarziere; incepand cu 01 martie 2014:
0,03%/zi si penalitatile de intarziere 0,02% pe baza interpretarilor lor individuale ale legislatiei fiscale). Legislatia
fiscald existentd la momentul intocmirii situatiilor financiare, pentru societitile care raporteazd conform
Standardelor Financiare Internationale, este intr-un stadiu incipient de dezvoltare. Ca urmare, este posibil ca
autoritétile fiscale s3 aibd interpretdri diferite fai3 de cele incluse in prezentele situatiile financiare. Conducerea
Societdtii consider3 c3 obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt adecvate.

In plus, Guvernul roman are un numar de agentii care sunt autorizate sa efectueze audit {controale} pentru
companiile care isi desfasoara activitatea in Romania. Aceste controale sunt similare in natura cu auditurile fiscale
efectuate de catre autoritatile fiscale din multe tari, dar pot fi extinse nu numai la aspectele fiscale dar si la alte

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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aspecte juridice si de reglementare fata de care agentia autorizata poate fi interesata. Este posibil ca Societatea sa
fie supusa in continuare unor controale regulate mai ales datorita emiterii unor noi legi si regulamente. Datoriile
contingente pot aparea in legatura cu evaluarile fiscale suplimentare care pot fi impuse de catre autoritatile fiscale
datorita controalelor efectuate. Declaratiile de impozit pe profit pot fi supuse revizuirii de catre autoritatile fiscale
intr-o perioada de 5 ani.

Preturi de transfer

Legislatia fiscala din Romania contine reguli privind preturile de transfer intre persoane afiliate inca din anul 2000.
Cadrut legislativ curent defineste principiul ,valorii de piata” pentru tranzactiile intre persoane afiliate, precum si
metodele de stabilire a preturilor de transfer. Ca urmare, este de asteptat ca autoritatile fiscale sa initieze verificari
amanuntite ale preturilor de transfer, pentru a se asigura ca rezultatul fiscal sifsau valoarea in vama a bunurilor
importate nu sunt distorsionate de efectul preturilor practicate in relatiile cu persoane afiliate. Societatea nu poate
cuantifica rezultatul unei astfel de verificari.

ncepénd cu anui 2016 a fost modificats legislatia privind Tntocmirea Raportului privind dosarul preturilor de
transfer, devenind obligatorie Tntocmirea acestuia. Compania a achizitionat servicii de asistentd in intocmirea
dosarului pentru perioada 2013 - 2016 §i actualizarea anual3 2017 -2018.

Contingente legate de mediu

Societatea a dezvoltat actiuni de consultanta referitoare la efectele semnificative viitoare privind problemele de
mediu ca urmare a implementarii Directivei Uniunii Europene 2008/101/CE a Parlamentului European si a
Consiliului din 19 noiembrie 2008 de modificare a Directivei 2003/87/CE privind includerea activitatilor de aviatie
in sistemul de comercializare a cotelor de emisie de gaze cu efect de sera in cadrul Comunitatii (EU-ETS}. Obiectivul
Directivei 2008/101/ CE abordeaza impactul activitatii industriei aviatice asupra schimbarilor climaterice, aceasta
fiind aplicabila de |z 1 fanuarie 2012. Conform Directivei, Compania are obligativitatea predarii pana la 30 aprilie
{pentru anul 2012) respectiv 30 aprilie 2015 {conform ultimelor modificari legislative pentru anul 2013) un numar
de certificate de gaze cu efect de sera echivalent cu tonele emisiilor de CO2 produse in anul anterior.

Conform Ordinului Ministrului Mediului si Padurilor nr. 2851/09.12.2011, a fost aprobat numarul total de
certificate de emisii de gaze cu efect de sera alocate Companiei TAROM cu titlu gratuit, respectiv:

# un numar de 135.528 certificate de gaze cu efect de sera pentru perioada 1 ianuarie 2013 — 31 decembrie

2013

® un numar de 135.528 certificate de gaze cu efect de sera pentru perioada 1 ianuarie 2014 — 31 decembrie
2014

® un numar de 135.528 certificate de gaze cu efect de sera pentru perioada 1 ianuarie 2014 - 31 decembrie
2015

® un numar de 836.428 certificate de gaze cu efect de sera pentru pericada 1 ianuarie 2015 — 31 decembrie
2020 (135.528 anual/2016; 175.225 anual / 2017-2020).

Cantitatea de emisii calculata pentru anii:

2019 2018
Cantitatea de emisii calculata 311.340 tone 309.544 tone

Pentru anii 2014 si 2015 cerinta de confomare a fost amanata pana la 30.04.2016 conform Regulamentului UE nr.
421/2014 de modificare a Directivei 2003/87/CE. Pentru anul 2016 cerinta de conformare a fost amanata pana la
30.04.2017. Pentru anul 2017 cerinta de confarmare a fost amanata pana la 30.04.2018.

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFRS.
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt prezentate In LEl dack nu este Indicat altfel)

Contingente legate de interesele de participare

In cursul anului 2011, Societatea TAROM impreuna cu Aeroporturi Bucuresti si Romatsa SA infiinteaza o companie
noua sub numele de Centrul Regional de Excelenta in Aviatia Civica” (CREAC), menita sa asigure specializarea si
perfectionarea personalului tehnic-aeronautic. Contributia TAROM la noua entitate este stabilita la suma de
2.625.000 lei, din care 30% (reprezentand suma de 787.500 lei) este achitat in numerar la constituire, diferenta de
70% (reprezentand suma de 1.837.500 lei) urmand a fi varsata in termen de 12 luni de la inmatricularea noii
entitati, respectiv pana la data de 30 noiembrie 2012. Diferenta de aport de 70% nu a mai fost achitata de
Societate, aceasta fiind prezentata ca o datorie contingenta in prezentele situatii financiare, intrucat nu este
probabil s3 fie necesard o reducere a resurselor entititii pentru stingerea obligatiei. In cursul anului 2015, prin
Hotararea nr.9/29.12.2015, actionarii au aprobat dizolvarea societatii CREAC.

Riscul aferent mediului economic si fiscal

Desi este membra a Uniunii Europene incepand cu 1 ianuarie 2007, economia Romaniei este una emergenta
caracterizata prin deficit de cont curent ridicat, piata financiara in curs de dezvoltare si fluctuatii ale cursului de
schimb. In prezent pietele financiare internationale mai resimt efectele declinului pietelor creditelor ipotecare din
Statele Unite. Lipsa de lichiditate la nivel global a determinat in Romania o crestere a ratei dobanzii de finantare pe
termen lung si o scadere a preturilor si lichiditatii pe pietele de capital.

Partenerii comerciali ai Societatii, pot fi, de asemenea, afectati de situatii de criza de lichiditate care le-ar putea
afecta capacitatea de a-si onora datoriile curente. Deteriorarea conditiilor de operare a creditorilor ar putea afecta
si gestionarea previziunilor de flux de numerar si analiza de depreciere a activelor financiare si nefinanciare. In
masura in care informatiile sunt disponibile, conducerea a reflectat estimari revizuite ale fluxurilor viitoare de
numerar in politica sa de depreciere.

Preocuparile actuale privind posibilitatea ca deteriorarea conditiilor financiare sa contribuie intr-o etapa ulterioara
la o diminuare supiimentara a increderii au determinat depunerea unor eforturi coordonate din partea guvernelor
si a Bancilor Centrale in vederea adoptarii unor masuri speciale avand drept scop contracararea aversiunii tot mai
mari fata de risc si restabilirea unor conditii normale de functionare a pietei.

Conducerea Societatii nu poate estima evenimentele care ar putea avea un efect asupra sectorului bancar din
Romania si ulterior ce efect ar putea avea asupra situatiilor financiare. In cursul anilor 2018 si 2019, Societatea nu a
utilizat derivative pentru a se proteja impotriva acestor riscuri.

EVENIMENTE ULTERIQARE

3.1 Evenimente ulterioare datei bilantului ajustabile
Nu au fost identificate astfel de evenimente ulterior datei bilanfului.

38.2  Evenimente ulterioare datei bilantului neajustabile

a) Majorare capital soctal
La 31 decembrie 2019 rezervele privind contributiile la capital constau in suma de 550.830 lei reprezentand
dobanzile platite in 2019 de catre Ministerul Finantelor Publice aferente imprumuturilor contractate de catre
Ministerul Transporturiltor dar folosite de Tarom pentru achizitia de aeronave.
In conformitate cu legea nr. 136/1998 actualizata prin legea nr. 316/2002 si Hotararea de Guvern nr. 7/2000,
aceste sume au majorat capitalul social al Companiei in cursul anului 2019, fiind emise un numar de 220.332
actiuni la valoarea nominala de 2,5 lei/actiune.

Notele de la 1 la 38 constituie parte integranti din situatiile financiare individuale IFRS. f
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Compania Najional de Transporturi Aeriene Remane “TAROM" S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt prezentate in LEl dac# nu este indicat altfel)

Dupd inregistrarea oficial3 a majoririi de capital social la Registrul Comertulut in 2019, structura actionariatului in
2019 se prezinta astfel:

31 Decembrie 2019
Actionar st det"(';: Nr. de actiuni Suma
Ministerul Transporturilor 97.22 870.219.189 2.175.547.972
Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti 1.46 13.025.880 32.564.700
ROMATSA 1.24 11.051.242 27.628.105
Fondul de Investitii Muntenia 0.08 752.795 1.881.987
Total 100.00 895.049.106 2.237.622.765

Compania are in vedere modernizarea flotei fiind aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli programul de
retehnologizare si desfasoara procedurile necesare angajarilor contractuale. Compania a decis cresterea flotei cu
dova aeronave (in 2018 prin leasing operational fiind semnate contractele aferente).

b) COVID 19 - Impact

Spre finalul anului 2019, in China au apdrut pentru prima dati stiri despre COVID-19 (Caronavirus), Organizatia
Mondiald a S&natatii raportand un numdr limitat de cazuri afectate de un virus necunoscut la 31 decembrie 2019.
in primele luni ale anului 2020 virusu! s-a raspéndit la nivel global, declansindu-se o pandemie. Degi irmpactul
pandemiel nu poate fi determinat la momentul emiterii acestor situatii financiare anuale individuale, se pare c3
efectele negative asupra comertului global §i asupra activitdtii Societdtii TAROM pot fi mai severe decit era
asteptarea initiala.

Conducerea considerd c¥ aceast# criza sanitara este un eveniment ulterior datei bilanfului care nu conduce la
ajustarea situatiilor financiare anuale individuale la data 31 decembrie 2019,

TAROM a estimat valoarea daunelor suferite din cauza restrictiilor de cilitorie, impuse ca masuri de protectie
impotriva virusului COVID-19, pentru perioada martie 2020 - decembrie 2020, dupd cum urmeazi: 64,8 mil EUR,
din care 59,5 mil EUR pentru daune aferente activitatii operationale pe zboruri regulate de pasageri si 5,3 mil EUR
pentru daune legate de zbhoruri charter de pasageri.

Estimdrile au in vedere veniturile pierdute din cauza anulirii zborurilor si a cererii reduse Tn perioada martie-
decembrie 2020, ajustatd cu costurile variabile directe care nu au fost suportate ca urmare a activititii reduse in
aceastd perioad3. Datele utilizate pentru calcul s-au bazat pe sumele efective pentru martie 2020 si sumele
prognozate pentru aprilie-decembrie 2020.

Sectorul transporturilor este unul dintre cele mai afectate de criza sanitara. Conducerea maonitorizeazi
indeaproape situatia si cautd modalititi de a minimiza impactul pandemiei asupra entititii, dar se pot mentiona
urmétoarele schimbari in cadrul activitatii de la inceputul anului 2020:

- somaj tehnic — o mésura adoptata de companie datorita suspendirii in operare a curselor regulate ca
urmare a restrictiilor internationale si nationale in operare, incepand cu luna aprilie 2020, afectind intre
680 si 950 salariati;

- suspendare temporara a activititi — eveniment ce a afectat semnificativ veniturile societatii,
confruntindu-se cu sistarea vdnzirilor si o presiune crescuta a obligatiilor in raport cu furnizorii. Din
aceste considerente societatea a solicitat un ajutor de stat care sa atenueze efectele financiare negative
cauzate de suspendarea activititii impuse de starea de urgenta. Guvernul a aprobat un memorandum
pentru ajutor COVID de 64 mil euro urmand a emite un act normativ pentru angajarea unui imprumut
garantat de stat.

Notele de la 1 la 38 constituie parte integrant3 din situatiile financiare individuale IFR?.
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Compania National de Transporturi Aeriene Roméne “TAROM” S.A.
NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE INDIVIDUALE IFRS PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2019
(toate sumele sunt prezentate in LE| daca nu este indicat altfel)

Tn contextul pandemiei, TAROM a luat public urmitoarele decizii:

- suspendarea zborurile interne incepand cu 26 martie;

- suspendarea tuturor zborurilor citre / din Franta si Germania, incepand cu 26 martie 2020 timp de cel putin 14
zile;

- anularea toate zborurile dinfcétre Istanbul intre 30 martie $i 30 aprilie 2020;

- suspendarea zborurile citre/dinspre Austria, Belgia, Marea Britanie, Olanda in pericada 06.04-20.04.2020;

- extinderea perioadei de suspendare zborurilor din/dinspre Franta si Germania intre 09.04-22.04.2020;

- prelungirea starii de urgent3 pe teritoriul Romaniei pana la jumitatea lunii mai 2020;

- Compania si-a depus la sol majoritatea avioanelor $i a trimis o parte din personal in concediu si somaj tehnic,

¢) Ajutoare de stat

* in luna februarie 2020, actionarii societatii au aprobat si au promovat un act normativ pentru ajutor de salvare
a Companief. Comisia Europeana a aprobat, in conformitate cu normele Uniunli Europene privind ajutoarele de
stat, planul Romdniel de a acorda Companiei un imprumut temporar garantat de companie, in valoare de
aproximativ 36,7 milioane euro, pentru operatiuni curente. imprumutul pentru salvare a fost acordat pentru o
perioadd de maximum sase luni, perioadi prevazutd pentru elaborarea unui plan de restructurare care s3 fie
sustinut de un ajutor de Stat. Tn perioada celor sase luni, Compania trebuie sj elaboreze un plan de
restructurare $i sd aplice pentru ajutorul de stat de restructurare. in caz contrar, imprumutul trebuie
rambursat inaintea datei de 28.10.2020.

= in luna mai 2020, Compania TAROM a aplicat pentru primirea unui ajutor de stat, in suma de 64,8 mil EUR,
pentru evenimentele exceptionale generate de pandemia COVID-19, conform articolului 107, paragraful (2),
litera B, a tratatului privind functionarea Uniunii Europene,

Situatiile financiare prezentate de la pagina 1 la pagina 89 au fost autorizate pentru a fi emise de citre Consiliul de
Administratie la data de 21.07.2020 si au fost semnate in numele acestuia de catre:

o m——
C..l\] Director Financiar,
f 3

Vladimir Mihai SELARU

Administrator,

George Florin ROTARU

Notele de la 1 |a 38 constituie parte integrants din situatiile financiare individuale IFRS.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2019

Intocmit In conformitate cu Standardele Internafjonale de Raportare Financiara- IFRS

COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE -
TAROM S.A.

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

intocmit in conformitate dispozitiile Ordinului ministrulul finantelor publice nr. 666/2015
privind aplicarea Reglementérilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
raportare financlari gl ale Ordinulul ministrulul finanfelor publice nr. 2844/2016 pentru

aprobarea
Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard

AN 2019

George Florin Rotaru
Presedinte al Consiliulul de Administratie C.N. TAR TAROM S.A.
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Intocmit in confarmitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara- IFRS

CUPRINS :

INFORMAT Il GENERALE

CADRUL GENERAL DE DESFASURARE A ACTIVITAT!I IN ANUL 2019
PREZENTAREA REZULTATELOR ACTIVITATI

ECHILIBRUL FINANCIAR AL COMPANIEI
ALTE INFORMATII CU REFERIRE LA ACTIVITATEA COMPANIE|

RISCURI EXTERNE

EXECUTIA BUGETULUI DE VENITURI §1 CHELTUIEL! AN 2019
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2019
Intocmit in conformitate cu Standardele Internalionale de Raportare Financiare- IFRS

1. INFORMATII GENERALE

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméne — TAROM S.A. (“CN “TAROM"} are ca
obiect principal de activitate transporturile aeriene de pasageri, cargo si postd, prin curse regulate si
charter, spre si dinspre Rom4nia, precum §i pe teritoriul Romaniei. Pe langa activitatea de baza,
CNTAR TAROM presteaza si servicii conexe, constand in principal in intretinere tehnica aeronave
pentru parteneri extemi gi intemi.

CNTAR TAROM este o societate pe actiuni inregistrata in Roménia, cu sediul central in
Calea Bucuregtilor nr. 224F, Otopeni, Ilfov, inregistrata in Registrul Comertului sub nr.
J23/1298/2003, avand cod unic de inregistrare 477647.

CNTAR TAROM este membra a Asociatiei Intemationale a Companiilor de Transport Aerian
(IATA) $i a Asociatiei Europene a Transportatorilor Aerieni (AEA).

CNTAR TAROM a fost infiintata in anul 1954 si a fost reorganizata in baza Ordonantei de
Guvem 45/1997 si a legii 136/1998, noul statut fiind cel de Companie Nationalé de transporturi
aeriene civile din Romania.

Structura actionariatului la 31.12.2019, se prezinti astfel:

Numidr de actiuni Suma Procentaj
(lel) (%)

Statul Romén prin M.T. 869.998.856 2.174.997.142 97,22
Compania Nationald de Aeroporturi

Bucuregt 13.025.880 32.564.700 1,46
ROMATSA RA. 11.051.242 27.628.105 1,24
S.1.F. Muntenia 752.796 1.881.990 0.08

Total 894.828.774 2.237.071.937 100

La 25 iunie 2010 TAROM s-a aliturat Aliantei SkyTeam, una dintre cele mai mari aliante
aeriene din lume. TAROM a semnat un acord de aderare pe 7 mai 2008 si s-a aléturat Aliantei
SkyTeam in calitate de membru cu drepturi depline, dupa finalizarea unui proces de integrare care a
durat 2 ani.

TAROM este prima companie din subordinea Ministerului Transporturilor, Infrastructurii gi
Comunicatjilor care a implementat managementul privat in anul 2012 in conformitate cu prevederile
OUG nr.109/2011 privind guvemanta corporativé a intreprinderilor publice. In sedinta din data de
12.10.2012, prin Hotardrea nr. 7, Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de definitivarea
selectiei membrilor Consiliutui de Administratie ai S.C. Compania Nationald de Transporturi Aeriene
Roméne - TAROM. SA.

fieare
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Intocmit in conformitate cu Standsrdele Internationale de Raportare Financlara- IFRS

Prin Hotararea AGOA nr. 15/17.09.2018 ia act de Tncetarea la data hotirarii Adundrii
Generale a Acfjonarilor a mandatelor membrilor provizorii ai Consiliului de Administratie,
respectiv DI. Cat3lin Panaite, Dna. Elena Petragcu, Dna. Georgeta Budeanu, Dna. Mocanu
Mihaela, DI. Mihai Hurd, Dna. Georgeta Magdalena Bratu gi DI. Mihai Hura, ca urmare a
finalizérii procedurii de selectie a administratorilor, i al Dnei. Maria Magdalena Grigore, ca
urmare a expirarii mandatului in data de 23.08.2018, i aprob# numirea pentru o pericada de 4
(patru) ani, incepand cu data hotérarii Adundrii Generale a Actjonarilor, conform Raportului finat
in cadrut proiectului de recrutare si selectie a candidatilor pentru posturile de Administratori ai
Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane TAROM S.A. nr. 123/13.09.2018, a
urmétorilor membrii in Consiliul de Administratie.
¢ DI. Wemer Wolff Wilhelm;

e Dna. Elena Petragcu;

¢ DI Gabriel Stoe;

+ Dl Tiberiu Ticlea;

¢ Dl Guide Retter;

¢ Dna. Georgeta Budeanu;

¢ DI. Cosmin Bogdan Stefan.

Prin Hotararea AGOA nr. 02/20.03.2019, cu majoritate de voturi, aproba numirea in functiile de
administrator provizorii in Consiliu de Administratie, Tncepénd cu data sedintei, pentru o
perioad3 de 4 (patru) luni cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice pana la 6 (sase)
luni, a urmatoarelor persoane:

e Dl Petre Neacsa;

o DI Sorin Paul Stoicescu,

¢ DI. George Florin Rotaru;

¢ Dna. Elisabeta Luminita Ivan;

e DI, Vicre! Mocanu;

e DI. Mircea Tudosie,

¢ Dna. Gabriela Elena Mocanu.

Prin Hotararea AGOA nr. 4/24.05.2019, in unanimitate, se ia act de demisia domnului Mircea
Tudosie cu data de 16.05.2019 si se aproba revocarea din functia de administrator provizoriu a
doamnei Elisabeta Luminita Ivan incepand cu data sedintei. De asemenea prin Hotérarea AGOA
nr. 4/24.05.2019 se aprobd numirea n funcfile de administratori provizorii in Consiliul de
Administratie, Tncepand cu data sedintei, pentru o pericada de 4 (patru) luni cu posibilitatea
prelungirii, pentru motive temeinice pana la 6 (sase) luni, a urmétoarelor persoane: Elena Baltag
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Kuzmanovic si Ene Alina Denisa, astfel componenta Consiliului de Administratie la 30 iunie 2019

este urmétoarea:

¢ DI Petre Neacsa;

e DI. Sorin Paul Stoicescu;

¢ Di. George Florin Rotaru;

e Dna. Ene Alina Denisa;

+ DI. Viorel Mocanu;

« Dna. Elena Baltag Kuzmanovic;
¢ Dna. Gabriela Elena Mocanu.

Prin Hotararea AGOA nr. 9/15.07.2019, cu majoritate de voturi “pentru”, aproba prelungirea cu
2(doua luni a mandatelor de administrator provizotil in Consiliul de Administratie al TAROM a
urmatoarelor persoane:

e DI. Petre Neacsa;

¢ DI. Sorin Paul Stoicescu;

¢ DI. George Florin Rotaru;

o DI. Viorel Mocanu;

¢ Dna. Gabriela Elena Mocanu.

Prin Hotararea AGOA nr. 11/11.09.2019, in unanimitate, ia act de incetarea in data de
19.09.2019 a mandatelor de membri provizofii ai Consiliului de Administratie prin ajungerea la
termen, a urmatoarelor persoane:

¢ DI. Petre Neacsa;

o DI. Sorin Paul Stoicescu;

¢ DI. George Florin Rotaru;

¢ DI. Viorel Mocanu;

¢ Dna. Gabriela Elena Mocanu.

De asemenea prin Hotararea AGOA nr. 11/11.09.2019, in unanimitate, in temeiul prevederilor
art.111, alin. (2), lit. b) din legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, art. 644, alin. (3) coroborat cu alin. (5) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa & intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si a
art. 23, alin (1), pct.1, lit. ¢} din Statutul TAROM, aproba numirea in functiile de administratori
provizorii in Consiliul de Administratie, incepand cu data de 20.09.2019, pentru o pericada de
4 (patru) luni cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice pana la 6 (sase) funi, a
urmatoarelor persoane:.
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¢ DI Petre Neoacsa;

¢ DI. Sorin Paul Stoicescu;

¢ DI. George Florin Rotaru;

« DI. Viorel Mocanu;

¢ Dna. Gabriela Elena Mocanu.

Si aproba prelungirea cu 2 (doua) funi a mandatelor de administrator provizorii in Consiliul de
Administratie al TAROM a urmatoarelor persoane:

e Dna. Elena Baltag Kuzmanovic;

s Dna. Ene Alina Denisa;

Prin Hotérarea AGOA nr. 13/16.10.2019, cu majoritate de voturi aproba revocarea din functia de
administrator provizoriu a doamnei Elena Baltag Kuzmanovic, incepand cu data sedintei, si
aproba cu majoritate de voturi numirea in functia de administrator provizoriu in Consiliul de
Administratie, incepand cu data sedintei, pentru o perioada de 4 (patru) luni cu posibilitatea
prelungirii, pentru motive temeinice pana la 6 (sase) luni a doamnei Mariana lonita.

Prin Hotararea AGOA nr. 14/05.11.2019, in unanimitate, ia act de incetarea mandatului
provizoriu in Consiliul de Administratie a doamnei Ene Alina Denisa in data de 22.11.2019. De
asemenea prin aceeagi Hotérdre Adunarea Generala a Actionarilor, cu majoritate de voturi,
aproba numirea in functia de administrator provizoriu in Consiliul de Administatie, incepand cu
data de 23.11.2019, pentru o perioada de 4 ( patru} luni cu posibilitatea prelungirii, pentru motive
temeinice pana la 6 (sase) luni, a doamnei Ene Alina Denisa.

Prin Hotérarea AGOA nr. 17/09.12.2019, cu majoritate de voturi, ia act de incetarea in data de
07.41.2019 a mandatului Doamnei Gabriela Elena Mocanu din functia de administrator
provizoriu in Consiliul de Administratie, ca urmare a demisiei si incepand cu data sedintei,
aproba cu majoritate de voturi numirea in functia de administrator provizoriu in Consiliul de
Administratie, incepand cu data sedintei, pentru o perioada de 4 (patru) luni cu posibilitatea
prelungirii, pentru motive temeinice pana la 6 (sase) luni a domnului George Bogdan llea.

La data de 31.12.2019 administratori provizorii in Consiliul de Administratie al Companiei
TAROM sunt urmatoarele persoane:

¢ DI. Petre Neacsa - presedinte;

e DI. Sorin Paul Stoicescu - membru;

¢ DI. George Florin Rotaru- membru;

« DI. Viorel Mocanu-membru;

¢ Dna. Mariana lonitd-membru;
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¢ Dna. Alina Denisa Ene- membru;

¢ DI. George Bogdan llea- membru.

CADRUL GENERAL DE DESFASURARE A ACTIVITATII.

Tn anul 2019, Societatea si-a mentinut organizarea functionalé nefiind modificdri de fuziuni,
divizéri, insolventa.

Modificarile relativ frecvente in componenta Consiliului de Administraie, au constituit §i ele
provocérn Tn activitatea societatii.

La momentul intocmirii Raportului Administratorilor pentru anul 2019 (mai 2020) Compania
TAROM se afla sub incidenta Starii de Alerta precedata de Starea de Urgentd cand au fost instituite
Ordonantele militare privind méasuri de prevenire a COVID-19 la nivel de tara care au avut efect
direct asupra activititii operationale s asupra rezultatelor financiare ale companiei prin anularea
oricarui tip de zbor citre si dinspre regiunile din toata lumea §i in special din Europa. Compania
TAROM fiind afectat3 n mod direct, s-a impus necesitatea de reducere a costurilor §i adoptarea
unor masuri echilibrate de natura a asigura atét sustenabilitatea afacerii, protejarea locurilor de
munca, cat §i continuitatea activitatii.

Pentru redresarea economica a Companiei, TAROM impreund cu consultantul extern
PricewaterhouseCoopers va intocmi un Business Plan 2020-2029 ce vizeaza méasurl de
eficlentizare pentru imbunétéfirea performantel companiel pentru urmétorll 10 anl. Anallzele
economice au aritat cd este necesar un Ajutor de Stat acordat sub forma unul imprumut
pentru mentinerea in operare a unel intreprinderi aflate in dificultate intr-o primé etapa, urmat
de un Ajutor de Stat de Restructurare, dacd se va agrea in prealabil cu Comisia Europeané gi
asumat de Tarom, va fi notificat spre aprobare Comisiei Europene.

Guvernul a aprobat, in data de 16.01.2020 printr-un memorandum (nr. 50106/06.01.2020) un
Alutor de Stat de Salvare de Urgentd pentru Tarom, alocat printr-un fmprumut din Trezorerie, in
valoare totald de 199.052,00 mii lel.

Comisia Europeand a aprobat in data de 24.02.2020, in conformitate cu normele Uniunii
Europene privind ajutoarele de stat, planul Roméniei de a acorda un frmprumut temporar in valoare
de aproximativ 36.657 mii. euro (echivalent 177.419,88 mii lei) companiei TAROM, conform
raportului de cash-flow pentru perioada martie-august 2020 (pag 60-61 in prezentul raport)
Tarom a accesat creditul de salvare acordat, iar in propunerea bugetara 2020 sunt evidentiate dupa
natura lor atat cheltuielile efectuate cat si veniturile din subventiile acordate, corespunzatoare
acestor cheltuieli, estimate Tn suma de 17.376,05 mii lel.
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Tn temeiul Orientarilor Comisiei privind ajutoarele de stat pentru salvarea §i restructurarea

ntreprinderilor, statele membre pot s4 sprijine intreprinderile aflate in dificultate, cu conditia, Tn
special, ca masurile de sprijin public s4 fie limitate tn timp §i ca amploare §i sa contribuie la
realizarea unui obiectiv de interes comun. Ajutorul pentru salvare poate fi acordat pentru o perioada
de maximum gase luni, timp In care compania sa gaseascé solutii de iegire din situatia de urgenta.
Tn cazul de fats, Comisia a luat in considerare urmatoarele elemente: fmprumutut va acoperi numai
lichiditatile de care TAROM a dovedit ca are nevoie pentru urmatoarele gase luni, iar Romania va
efectua o monitorizare stricts a modului in care sunt utilizate fondurile; de asemenea Romania s-a
angajat s& asigure faptul c&, dupa gase luni, imprumutul va fi rambursat integral; Tn caz contrar
TAROM va trebui s& prezinte un plan de lichidare sau s& efectueze o restructurare cuprinzatoare
pentru a deveni viabila pe termen fung. Comisia va trebui sa evalueze si s3 aprobe aceasta
aventuald restructurare.

De asemenea Compania TAROM solicit# obfinerea unui Ajutor de Stat de Restructurare, in
cuantum de aproximativ 150 milioane USD ajutor care dublat de un plan de restructurare agreat in
prealabil cu Comisia Europeani si asumat de Tarom, va fi notificat spre aprobare Comisiei
Europene. Acordarea acestui ajutor va permite companiei Tarom acoperirea cheltuielilor
considerabile generate de procesul de restructurare. Ajutorul de stat de restructurare va include gi
ajutorul de salvare acordat in primul pas.

De asemenea Guvernul Romaniei a aprobat printr-un Memorandum, acordarea unui
ajutor Companiel TAROM in valoare de maxim 64,8 milioane euro echivalent 313.632 mii
lei, pentru a compensa plerderile generate COVID-19 §i cauzate direct de aceastd pandemie.
Alocarea efectivi a ajutoarelor urmeazi si fie realizata ulterior, printr-o hoté#rére, timp In care
ar urma si fie inchelate gl discutiile cu oficialii Comisiel Europene n acest sens.

3. PREZENTAREA REZULTATELOR ACTIVITATII
La 27.12.2019 a fost incheiat contractul de achizitie in leasing operational pentru 9 (noua)
aeronave ATR 72-600 precedat de documentarea care a fost prezentaté Consiliului de Administratie
prin nota de fundamentare nr. SG5383/12.06.2019 privind analiza economica §i operationald a
optiunilor strategice privind nlocuirea aeronavelor ATR 42-500 si ATR 72-500 si optiunile identificate
in urma ofertelor primite in procedura de consultare a pietei declangati de TAROM (nota nr. SG
5044/29.06.2018). Dupa avizarea Consiliului de Administratie prin HCA nr. 14 din data de 12.06.2019
a tranzactiei de inlocuire a aeronavelor ATR 42-500, aceasta a fost aprobata prin hotérére AGA
nr.8/20.06.2019, prin care a fost mandatat Directorul General s& semneze “Memcrandum of
understanding - MoU*, Memorandumul prevede inlocuirea a 7 aeronave ATR 42-500 gi 2 aeronave
ATR 72-500 existente in flota TAROM si preluarea in leasing operational a 7 aeronave noi ATR 72-
600 cu termen de livrare trimestrul Il 2020 si 2 aeronave ATR 72-600 cu termen de livrare trimestrul
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Intocmit in conformitate cu Standardele internafionale de Raportare Financlara- IFRS

of seven (7) ATR 42-500 and two (2) ATR 72-500 by nine (9) new ATR 72-600" inregistrat in
registrul unic TAROM cu nr. 9518/2019.

3.1. Realizarea indicatorilor fizici specifici obiectului de activitate in anul 2019.
Principalil indicatorii fizici specifici activitétii S.C. C.N. T.A.R. TAROM S.A. sunt urmétorii:

= Numdr curse (regulate §i charter);

= Numir pasageri {curse inteme, curse exteme, in regim cod share),

= Ore bloc;

s  RPK (Km mii.);
»  ASK (Km mii.);
= Load factor (%),

Realizarea indicatorilor fizici in anul 2019, comparativ cu aceeasi perioada din anul 2018,

precum $i comparativ cu planificatut pe anul 2019 se prezinta astfel pe activitati :

Curse regulate si charter:
An 2019 An 2019
Nr. Realizat/ Realizat/
crt. An 2018 An 2019
An2018 | An2019 | An2019 | Reallzat Planificat
Realizat | Planificat | Realizat (%) {%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. | Nr.curse 19.070 19.564|  19.360 | 101,63 99,06
2. | Ore bloc 73.004 74.254 74.415 | 101,52 99,81
3. | Pasageri transportati(nr.) 2.802.625 | 3.025.520 | 3.066.497 | 109,42 101,35
4| Pasageri code-share(nr.) 86.866 98.068 97.721 ] 112,50 99,65
5. | Pasageri total(nr.) 7.860.391 | 3.123.588 | 3.164.218 | 109,51 101,30
6. | RPK (Km mii.) 3.140.065 | 3.308.654 | 3.344.309 | 106,20 101,08
7. | ASK (Km mii.) 3.276.242 | 4.474.203 | 4.453.651 | 104,10 99,54
8. | Load factor(%} T3.107% | 73.64% | _ 74.90% | 102,37 101,72
Curse regulate:
An2019 | An2019
Nr. Realizat/ Realizat/
crt. An2018 | An 2019
An2018 | An2019 | An2019 | Realizat | Planificat
Realizat | Planificat | Realizat (%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. | Nr.curse 18.452 18.933 18.730 | 101,56 98,98
2. | Ore bloc 70089 | 70.681 | 70.458 | 100,53 00,66
3. | Pasageri transportati (nr.) 2647762 | 2813230 | 2.852.658 | 107,74 101,40
4._| Pasageri code-share (nr. —86.866 98.068 97.721 | 112,50 99,65
5. | Pasager total{nr.) 2.734.628 | 2.911.298 | 2.950.379 | 107,89 101,34
| 6._| RPK (Km mii.) 2.079.112 | 3.073.545| 3.104.430 | 104,20 101,00
7. | ASK (Km mi.) 4071376 | 4.173.774| 4.144.206| 101,79 99,29
8. | Load factor (%) 73,17% 73.64% 74,90% | 102,37 101,72
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Curse charter:
An2019 | An2019
Nr. Realizat/ | Reallzat/
ot An2018 | An2019
An2018 | An2019 | An2019 | Realizat | Planificat
Realizat | Planificat | Realizat (%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. | Nr.curse 618 631 641 103,72 101,58
2. | ore bloc 2.916 3573 3.657 125,41 102,35
3._| Pasager transportafi (nr.) 154.763 212.290 | 213.839 138,17 100,73
| 4. | RPK (Km mii.) 169.953 235109 | 240.179 141,32 102,16
5. | ASK (Km mii.) 206.865 300.429 | 309.446 149,59 103,00

Din analiza indicatorilor pe total activitate pentru anul 2019 se observé o scadere a
numarului de curse fata de cel bugetat cu 0,94%, o micgorare a numarului de ore de zbor cu 0,19%
fats de ce! planificat, iar numarul de pasageri transportati este peste nivelul bugetat cu 1,30% si
mai mare cu 9,51% fats de numarut de pasageri transportati in anul 2018. Aceasta situatie a fost
determinats de anuldri comerciale de curse, anulari datorate conditilor meteo sau determinate de

disponibilitiile tehnice pentru siguranta aeronavelor.
Load Factorul pentru anul 2019, de 74,90%, este mai mare fat3 de cel planificat de 73,64%
s mai mare fati de cel realizat in anul 2018 de 73,17%.

Activitatea de curse regulate este constituits pe baza programului de operare al curselor regulate
interne si externe. Numérul de curse regulate interne si externe este mai mare in anul 2019 fata de
2018, fiind Tnsa mai mic decat cel bugetat, iar numarul de ore de zbor realizat este mai mic decét
cel bugetat. Pe curse regulate au fost transportati in anul 2019 un numar total de pasageri mai
mare cu 7,89% decat cel din anul 2018, si mai mare decét cel planificat cu 1,34%. Load Factor-ul
pentru anul 2019 (74,90%) este mai mare decét cel realizat in 2018 (73,17%) i mai mare decét cel

bugetat (73,64%).

in anul 2019 se remarca o crestere continua a concurentei, atat din partea companiilor Low Cost
(intrarea WizAir pe lagi cu noi curse directe spre Barcelona, Bari, Torino, Verona si cresterea
frecventelor pentru zborurile deja existente dinspre/ spre lasi si a RyanAir pe rute traditionale
Bucuresti — Londra, Bucuresti — Madrid, dar si prin operarea de curse noi din Bucuresti spre
Amman, Telaviv etc), cat si din partea companillor de linie (cum ar fi cregterea numérului de
frecvente de citre AF (Air France) pe Bucuresti — Paris, cresterea capacitétii TK (Turkish Airlines)
pe Bucuresti — Istanbul si operarea de curse directe Constanta-istanbul. Oferta majorata de locuri
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de pe piata a condus la sciderea nivelului tarifelor oferite, ceea ce a dus la sciderea venitului

mediu realizat (optimizarea retelei de rute, modificarea numarului de frecvente pe anumite
destinatii).

TAROM deserveste piata de curse charter prin intermediul programului sau de zbor stabilit in
completarea programului de curse regulate. Aceast4 piatd cunoagte un sezon complementar fata
de principalele piete de afaceri §i este considerat un venit esential ce imbuntéteste rezultatele
generale ale companiei. Prin specificul lor, cursele charter efectuate de Compania TAROM au fost
oferite partenerilor romani gi extemi la intreaga capacitate a avionului.

Cu toate ca exista 0 concurenta putemic3 pe piala de charter si aceste curse se realizeaza functie
de disponibilitatea aeronavelor in completarea programului de zboruri regulate, numarul de Zboruri
charter realizate Tn anul 2019 (641 curse) a fost superior celui realizat in anul 2018 (618 curse) si
de asemenea superior celui programat pentru anul 2019 (831 curse).

Numarul de pasageri transportati pe cursele charter in anul 2019 este mai mare decét cel bugetat
cu 0,73% si mai mare decét cel realizat in 2018 cu 38,17%.

3.2 Realizarea indicatorilor economico-financiari specifici obiectulul de activitate

Realizarea principalilor indicatori cupringi In Bugetul de venituri i cheltuieli in an 2019, ntocmit
in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului
si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia §i a
Ordinulul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, §i situatiile sunt prezentate In
anexele de executie a bugetului in conformitate cu indicatorii bugetati.

» Bugetul de venituri gi cheltulell pe anul 2019- Executla bugetars an 2019 -Anexa nr.1
(pag. 43-44 in prezentul raport);

» Detalierea Indicatorilor economico-financiari previzutl in bugetul de veniturl gl cheltuleli -
Executla bugetard an 2019 —Anexa nr.2 (pag. 45-50 in prezentul raport);

Tn legétura cu indicatorii economico-financiari, sunt de mentjonat urmétoarele aspecte:
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e VENITURILE DIN EXPLOATARE - se realizeazi Tn special din veniturile din activitatea de

transport, acestea prezentandu-se astfel:

mii lel
An 2019 An 2019
Nr. Reallzat/ Reallzat/
crt. An 2018 An 2019 An 2019 An 2018 An 2019
Reallzat Planificat Realizat Realizat | Planificat
IFRS {%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. | Venituri din transport pax
cursereg. 1.402.088,72 | 1.218.763,19 | 1.219.587,66 110,66 100,07
Venitur din excedent de
2. bagaje 5.821,63 6.083,85 6.656,76 114,35 109,42
3. | Venitur din transp. pax
curse charter 64.281,41 95.288,25 08.644,08 153,46 103,62
4. | Venitur din transp.marf4
curse reg. 7.803,57 9.148,17 9.485,06 121,55 103,68
5. Venitur din pogta 4.283,78 4.542 .83 4.755,72 111,02 104,69
TOTAL 1.184.279,01 | 1.333.826,29 | 1.339.129,28 113,08 100,40

$> Veniturile din traficul extern i Intern de transport aerian pasageri pe curse regulate
(inclusiv operarile code share) au fost realizate in suma de 1.224.847,04 mii fei i indud gi
venitusile din taxa YQ Tn suma de 122.285,11 mii lei, precum i veniturile din excedent de bagaj in
suma de 6.083,85 mii lei. Realizarea acestora a fost factorial influentata de o politica tarifara, care,
in raport de concurenta pe pietele de operare, are rolul de a asigura o Tncircare corespunzatoare a
curselor. Tn anul 2019 veniturile realizate din transport aerian pe curse regulate inteme §i externe
sunt peste nivelul bugetat cu 0,11 % (1.397,38 mii lei). Veniturile din activitatea de transport
pasageri curse regulate au inregistrat o crestere de 10,66% fata de anul precedent.
» Veniturile din cursele charter pasageri realizate in anul 2019 au fost mai mari, peste
valoarea bugetats, cu 3,52 % (3.355,83 mii lei ).
» Veniturile din transport marfi/pogti realizate in anul 2019 au fost mai mari decat realizatul
din anul 2018 cu 17,82 % si, respectiv, mai mari decat planificatul pentru anul 2019 cu 4,02 %.

Din totalul veniturilor din exploatare realizate in anul 2019, un procent de 7,49 % 1 reprezint3 alte
venituri (venituri din taxe handling cargo, venituri din asistent3 tehnicé, alte venituri din exploatare).
In anul 2019 acestea au fost mai mari decat cele realizate in 2018 cu 21,38 % si, respectiv, mai

mari decat cele planificate pentru 2019 cu 9,40 %.

« VENITURI FINANCIARE - se realizeaza in special din diferentele de curs valutar favorabile, din
dobanzi, din participatii si din sconturi obtinute.

Sedinta CA 21.07.2020

Pagina 12. din 61

ficare

1§ HL 2029



TAROM *a;;‘”')
F Y
ROMANLAM AJR TEANIPORY =
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2019

Intocmit in conformitate cu Standardele Internafionale de Reportare Financiare- IFRS

mii lel
An 2019 An 2019
Nr. Realizat/ Realizat/
crt An2018 An 2019 An 2019 An 2018 An 2019
F Realizat | Planificat Reallzat Reallzat Planificat
IFRS {%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. | Venitur din acfjuni definute
GLOBE GROUND 10.088,60 4.567,20 4.567,20 45,27 100,00
2. Venituri din acfiuni detinute
DNATA CATERING 5.933,06 9.471,23 9.471,23 159,63 100,00
3. | Venituri din diferente de curs
valutar 62.479,64 | 60.331,87 | 106.696,23 170,77 176,85
4. Venituri din dob&nzi 2.942,02 3.105,02 1.934,83 65,77 62,31
5. | Venituri din sconturi obtinute 1.022,71 992,61 1.007,52 98,51 101,50
TOTAL 82.466,03 | 78.467,93 | 123.677,01 149,97 157,61

> Veniturile din diferentele de curs favorabile sunt aferente evolutiei raportului EUR/USD si alte
devize, precum gi evolutiei RON/devize.

> Veniturile din actiuni detinute la GLOBE GROUND, DNATA CATERING in anul 2019 au fost
mai mici cu 12,38 % fata de valoarea realizata in anul 2018.

mii lei
An 2019 An 2019
Nr. Realizat/ Reallzat/
crt. An 2019 An 2018 An 2019
An 2018 Planificat An 2019 Realizat Planificat
Reallzat IFRS Realizat {%) {%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. VENITURI
EXPLOATARE 1.273.588,07 | 1.432.916,46 | 1.447.534,46 113,66 101,02
2. VENITURI
FINANCIARE 82.466,03 78.467,93 123.677,01 149,97 157,61
TOTAL 1.356.054,10 | 1.511.384,39 | 1.571.211,47 115,87 103,96

Veniturile totale realizate in anul 2019 sunt mai mari decat veniturile realizate in anul 2018 cu

15,87 % si, respectiv, mai mari decat cele planificate pentru 2019 cu 3.96 %.

CHELTUIELI DIN EXPLOATARE - au fost realizate la nivelul planului de zbor operat,

influentate fiind de tipurile de aeronave utilizate, de preturile pietelor Tn care s-a operat gi, nu in
ultimul rand, de evolutia cursului de schimb valutar.
Cheltuielile din exploatare realizate in anul 2019, in suma de 1.598.495,39 mii lei, sunt mai mari cu
1,23% fatad de chetftuielile din exploatare planificate in bugetul rectificat pentru aceeasi perioada,
cheltuielite cu combustibilul fiind mai mici cu 1,73% fata de nivelul planificat in bugetul rectificat

2019,
mii lei
An 2018 An 2019 An 2019 An 2019 | An 2019
Nr. Realizat Planificat Realizat Realizat/ | Realizat/
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crt, IFRS iFRS IFRS An 2018 | An 2019
Realizat | Planificat
(%) {%)
0 1 2 3 4 5=412 6=4/3
1. | Cheltuleli cu combustibliut | 367.383,53 | 381.684,69 | 375.075,66 | 102,00% | 98,27%
2. [ Cheftulelicu
mat.consumabille, 110.233,76 | 125.059,73 123.266,64 | 111,82% 98,57%
tntrefinerea gi reparatiile
3. | Chaeltuiell cu serviclile
trafic, din care: 301.290,57 | 321.124,82 | 321.012,43 | 106,55% | 99,97%
Handing 118.737,40 127.880,84 128.896,51 | 108,56% | 100,79%
Survol 102.797,16 | 106.266,20 | 103.904,16 | 101,08% | 97.78%
Aterizare/decolare 78.041,07 85.236,11 86.500,22 | 110,84% | 101,48%
Alte servicii de trafic 1.714,94 1.741,67 1.711,54 | 99,80% 098,27%
4. | Comisloane acordate pt
vanzarea biletelor 43.542. 44 46.500,M 40.052,15 | 112,65% | 105,49%
5. | Cheltuleli de transport gl
deplasare 49.133,77 52.487,73 51.092,08 | 103,99% | 97,38%
6. [ Alte cheltuiell privind
prestatlile externe, din 190.964,27 139.311,49 137.284,43 | 71,89% 98,54%
care:
Cheltuieli cu asigurérile 8.687,47 10.341,01 10.357,22 | 119,22% | 100,16%
Cheltuieli cu chiriile 84.715,14 18.018,84 15.385,07 | 18,16% 85,38%
Chelt. protocol, reclamaé,
publicitate 2.587.27 1.570,51 788,42 | 30,47% 50,20%
g’s’:’g;“e‘f_’”"' telecom. ¢ 04974239 | 10938113 | 110.753,72 | 116,61% | 101,25%
7. | Cheltuleli cu personalul 171.162,65 | 191.154,66 197.276,11 | 115,26% | 103,20%
8. | Cheltulell cu provizioanele
constit. pt. penslonari gl 9.586,30 9.089,98 9.909,88 | 104,31% | 110,01%
litigil cu salarlatil
9. | Cheltuleli de exploatare cu
amortizarea, provizioanele 145.730,28 | 235.028,37 242 429,63 | 166,36% | 103,15%
i ajustérile.
Cheltuleli rezultate din
10. impozitul pe profit amanat 4.154,74 0,00 -3.024,57 | -72,80% .
11. | Alte cheltuleli de
exploatare 79.965,61 77.679,11 95.030,95 | 118,84% | 122,34%
TOTAL 1.473.147,92 | 1.579.101,29 | 1.598.495,39 | 108,51% 101,23%

Cheltuielile din exploatare realizate in 2019 se compun in principal din:

> Cheltuielile cu combustibilul sunt mai mari decét nivelul anului precedent cu 2,09% din
cauza cresterii consumului de petrolului i sunt mai mici decat nivel planificat in bugetul rectificat cu
1,73%. Astfel costul mediu realizat pe anul 2019 este de 718,56 USD/tond, fatd de anul 2018 cand
a fost in valoare de 781,36 USD/ton4 si fat3 de nivelul estimat n bugetul rectificat 2019 la valoarea
de 734 USD/tona.

Din punct de vedere cantitativ, in 2018 s-au consumat 118,22 mii tone, iar in 2019 s-au consumat
122,56 mii tone. Ponderea cheltuielilor cu combustibilul in total cheltuieli de exploatare in anul 2019
este semnificativa, reprezentand 23,31%.

> Cheltuielile cu materlalele consumabile, intrefinere gi reparatii sunt mai mici decét cele
estimate in bugetul rectificat cu 1,43% §i mai mari cu 11,82% fata de cele realizate In anul 2018.
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» Cheltulelile cu serviciile de trafic, Tn anul 2019 sunt aproximativ egale cu cele prevazute In
bugetul rectificat si au realizat o crestere de 6,55% fata de valorile realizate in anul 2018.

> Cheltulelile cu comisloanele acordate la vinzare agentilor: nivelul acestora depdgeste
nivelul bugetat cu 5,49% si pe cel realizat Tn anul anterior cu 12,65%.

> Cheltuielile de transport gl deplasare au inregistrat scadere fata de nivelul bugetat cu
2,62% si crestere cu 3,99% fati de realizérile anului anterior.

> Cheltulelile cu asiguririle sunt aproximativ egale cu valorile bugetate §i inregistreaza o
crestere faté de valorile realizate In anul anterior de 19,22%.

> Cheltuielile cu chiriile, sunt aproximativ egale cu valorile planificate in bugetut 2019
rectificat si sunt mai mici decat cele realizate in anul precedent pentru aceeasi perioada, deocarece,
tncepand cu 1 ianuarie 2019, conform IFRS 16, cheltuielile cu chiriile rezultate n urma derulérii
contractelor de leasing cu durata mai mare de un an gi valoare mai mare de 5000 USD se
amortizeaza..

» Cheltulelile cu reclam3 gi publicitate, protocol sunt mai mici decat valorile estimate in
bugetul 2019 rectificat §i decat valorile realizate in anul 2018.

> Cheltuilelile cu telecomunicatille gl sistemele operationale au crescut fata de nivelul
anului anterior cu 16,61%, iar fata de nivelul prognozat in bugetul rectificat sunt mai mari cu 1,25%.

Numarul de personal total realizat la finele anulul, a fost de 1.833 angajati fata de 1.931
angajati bugetati.

Numarul de personal (cu contract individual de munca incheiat in Romania) prognozat in buget la
finele anului 2019 a fost de 1.910 salariaj, fata de numéarul de personal realizat |la data de
31.12.2019 de 1.842 salariati. Numarul de personal localnici angajati ai agentiilor extene, realizat
si bugetat la finele anului a fost de 21 perscane.

Numarul mediu de salariati total realizat in 2019 afost de 1811 salariati, fata de 1822 salariati
bugetat.

Numirul mediu de personal {cu contract individual de munca incheiat in Romania)} bugetat pe
anul 2019 a fost de 1.801 salariati, iar numarul de personal mediu realizat a fost de 1.790 salariati.
Numrul mediu de personal angajati localnici- agentii externe bugetat gi realizat in anul 2019 a fost
de 21 persoane.

Cheltuieli de personal realizate in anul 2018 sunt in valoare de 197.913,39 mii lei:
Cheltuieli cu salariile totale n suma de 169.642,07 mii lei ¢salarii pentru personal cu contract
individual de munca Incheiat in Romdania si pentru personal cu contract de munca incheiat in
strainatate -respectiv angajati localnici ai agentiilor externe: 2.201,28 mii lei), cheltuieli aferente
contractului de mandat pentru directori si pentru consiliul de administratie, alte cheltuieli cu
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personalul (plati compensatorii aferente pensionarilor, drepturi salariale in baza unor hotiran

judecatoresti etc, bonusuri compuse din cheltuieli sociale{ajutoare de nastere, boli grave si de
deces) si tichete de masa , cheltuieli cu contributiile, datorate de angajator in valoare totald de
19.710,21 mii lei pentru angajatii Companiei TAROM, din care 1.518,66 mii lei pentru contributjile
angajatorului aferente salariilor angajatilor localnici —agentii externe.

» Fondul de salarll pentru personalul angajat pe bazi de contract Individual de munca
incheiat in Roménia, realizat in 2019, a fost in valoare de 169.642,07 mii lel.
Cheltulelile cu salariile realizate au fost compuse din:

« salarii de bazi;
« sporuri, §i alte bonificatji aferente satariului de baza (conform acordurilor In vigoare);
» alte bonificatii (conform acordurilor n vigoare).

> Cheltulellle de natura salarlald realizate in anul 2019, pentru personalul total angajat pe
baza de contract individual de munca n valoare de 171.949,87 mii lel cuprind, pe langa
cheltuielile salariale, bonusuri.

Bonusurile sunt compuse din:

« cheltuiell sociale prevazute la art. 25 alin. (3) lit.b din Legea nr. 227/2015 privind Codul
fiscal cu modificirile si completarile ulterioare, au fost realizate in valoare de 380,59 mii lei
(ajutoare de deces, ajutoare sociale),

« tichete de masé in valoare de 1.880,35 mii lei.

Alte cheltuleli cu personalul realizate in anul 2019 Tn valoare de 4,520,90 mii lei, sunt compuse
din:
» salarii aferente platilor compensatorii pentru personalul pensionat, conform Acordurilor
Colective incheiate cu salariatii 2017-2018 §i Legii 95/2008), in valoare de 613,19 mii lei;
» cheltuieli cu drepturile salariale cuvenite Tn baza unor hotédrari judecatoresti in sumé de
-206,96 mii lei.
 concedii neefectuate in suma de: 1.674,81 mii lei .
« Cheltuieli cu protectia sociala tratament si odihna pentru personalul licentiat navigant si
tehnic: 2.439,86 mii lei
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Intocmit In conformitate cu Standardele Internaionale de Raportare Financiara- IFRS
> Cheltulelile aferente contractelor de mandat ale directorilor $i membrilor Conslliului

de Administratie:
Pentru cheltuielile aferente contractelor de mandat pentru directori si consiliul de administratie, in

anul 2019 s-a inregistrat suma totata de 1.732,41mii lei- componenta fixa.

Cheltuielile salariale aferente contractelor de mandat pentru director, acordate in anul 2019, se
prezinti dup# cum urmeaza:

Nivelul Nivelul
indemnizatiel | indemnizatiei
fixe pe fixe pe
:,rt'_ Diractori cu contract de mandat L5 cuum:to'c:temn:ndaﬂdah Intreaga Intreaga
perioada de pericada de
mandat/luna mandat an
2019
0 1 2 3 a
Membrl Directori (sume brute) . mii lel mil lei
1. | WERNER WILHELM WOLFF 15,2‘31“’1"2’8‘;183" 1.2018 - 4 unidin 45,44 151,47
SG 2708/22.03.2019 - 4 luni din
2. | susanu FLORIN S 53,77 121,33
SG 5114/04.06.2019 -1 luna din
3. | CARAVAN MARESI 54082010 31,2 31,21
4 | MEZEI MADALINA DANIELA 30602523%0'06'2“19 - 4 uni din 54,01 207.79
5. | GEORGE COSTIN BARBU §f1%‘gg’21;'1°'2°19‘ 4 luni din 50 119,57
6. | COSTIN IONUT IORDACHE ?gg;g}g”g'zmg - 4 luni din 36,13 127,32
TOTAL ch, salartale pt. directoril
cu contract de mandat 270,55 758,67

Prin Hotarérea nr.1/10.01.2018 Adunarea Generala a Actionarilor aproba stabilirea remunerafiei
membrilor Consiliului de Administratie la nivelul sumei de 12.500 lei, cu respectarea dispozitiilor art.
37, alin(2) din OUG nr. 109/2011 privind gurvemanta coporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificdri i completari prin Legea nr. 111/2016.
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Cheltulelile salariale aferente contractelor de mandat ale membrilor Consiliutul de

Administratie:
Nivehl
indemnizatiel fixe Nivelul
Nr.crt, Mmm““::ﬂ:‘;fm“d' Nr. contract de mandatidata contract :r:':::‘: '"“'::';;‘1';' fixe
mandatiuna
0 1 2 3 4
Membri neexecuti CA {sume brute) miitel mii lei
TIWERNER WILHELMWOLFF  |SG 7350/17.09.2018 - 4 ani din 17.09.2018 0,00 0,00
2|PETRASCU ELENA SG 7346/17.09.2018 - 4 ani din 17.00.2018 12,50 25,00
3 STQEEABF!IEL SG 7348/17.09.2018 - 4 ani din 17.09.2018 12,50 25,00
4|TICLEA TIBERIU SG 7349/17.09.2018 - 4 ani din 17.09.2018 12,50 25,00
5|RETTER GUIDO SG 7351/17.09.2018 - 4 ani din 17.09.2018 12,50 25,00
6]|BUDEANU GEORGETA SG 7345/17.09.2018 - 4 ani din 17.09.2018 12,50 25,00
7|STEFAN BOGDAN COSMN SG 7347/17.08.2018 - 4 ani din 17.08.2018 12,50 25,00
8|NEACSA PETRE SG 2655/20.03.2019 - 4 luni din 20.03.2019 12,50 50,00
$G6262/15.07.2019 - 2 luni din 20.07.2019 12,50 25,00
5G7956/11.09.2019 - 4 luni din 20.09.2019 12,50 37.50
9STOICESCU SORIN PAUL SG 2649/20.03.2019 - 4 luni don 20.03.2019 12,50 50,00
$G6264/15.07.2019 - 2 luni din 20.07.2019 12,50 25,00
$G7957111.09.2019 - 4 luni din 20.09.2019 12,50 37,50
10|ROTARU GEORGE FLORIN SG 2654/20.03.2019 - 4 luni din 17.03.2019 12,50 50,00
$G6263/15.07.2019 - 2 luni din 20.07 2018 12,50 25,00
$G7955/11.09.2019 - 4 luni din 20.09.2020 12,50 37,50
ISG 2653/20.03.2019 - 4 luni din 20.03.2019 -
11]IVAN LUMNITA!E:ISABETA 24.05.2019 revocala de AGA 12,50 25,00
12]MOCANU VIOREL SG 2652/20.03.2019 - 4 luni din 20.03.2020 12,50 50,00
$66260/15.07.2019 - 2 luni din 20.07.2019 12,50 12,50
S(7956/11.09.2019 - 4 luni din 20.09.2019 12,50 37,50
SG 2651/20.03.2019 - 4 luni din 20.03.2020 pana in
13|TUDOSIE MRCEA 16.05.2020 - demisie 12,50 25,00
14|[MOCANU ELENAGABRIELA  |SG 2650/20.03.2019 - 4 luni din 20.03.2019 12,50 50,00
SG6261/15.07.2019 - 2 luni din 20.07.2019 12,50 2500
_ $G7954/11.09.2019 - 4 luni din 20.09.2019 12,50 25,00
15[BALTAG KUZMANOWC ELENA |SG 4759/24.05.2019 - 4 luni din 24.05.2019 12,50 50,00
SG 7953/11.09.2020 - 2 luni din 20.0$.2019 -
_ revocata din 16.10.2019 1250 1250
16]|ENE ALINA DENISA SG 4760/24.05.2019 - 4 luni din 24.05.2019 12,50 50,00
SG 7952/11.09.2049 - 2 luni din 20.09.2019 12,50 25,00
SG 9617/05.11.2019 - 4 luni din 23.11.2019 12,50 12,50
17]IONITAMARIANA SG 9066/16.10.2019 - 4 luni din 16.10.2019 12,50 25,00
1 siILEA GEORGE BOGDAN SG 10730/09.12.2019 - 4 luni incepand din 12,50 12550
09.122019
TOTAL ch.salariale membrii CA cu
contract de mandat LI 925,00
500 eur la cursul
14. |SECRETAR CA din ulima 2 a lunii 4574
TOTAL 973,74
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Intocmit in conformitate cu Standerdele internaionale de Raportare Financlara- IFRS

CHELTUIEL! FINANCIARE - se realizeazi in special din diferentele de curs valutar
nefavorabile, sunt aferente evolutiei raportului EUR/USD, RON/devize si alte devize, precum si din

cheltuielile cu dobanzile aferente rambursdrilor de credite.

mii lel
An 2018
Nr. Realizat/ An 2019
ort. An 2018 Realizat/
An 2018 An 2019 An 2019 | Realizat An 2019
Realizat | Planificat Realizat (%) Planificat {%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. | cheltuieti din dif.de curs valutar 62.227.11 84.550,58 | 121.114,80 | 194,63% 143,25%
2. | cheltuleli din dobanzi 3.458,29 19.053,81 | 21.251,17 | 614,50% 111,53%
Cheltuleli privind imobilizarile .
3. | financiare si investitile finandiare 0,00 51,30 by 0:00%
4. | Alte chettuieli financiare 0,00 0,00 0,00 - -
TOTAL 65.685,40 | 103.655,69 | 142.365,97 216,74% 137,35%

Cheltuielile financiare realizate in 2019 reprezinta 8,18% din total cheltuieli realizate.
Cheltuielile financiare au crescut substantial datorita chettuielilor cu dobanzilor aferente contractelor

de leasing. Conform Standardelor IFRS 16, care se aplica incepand cu 01 ianuarie 2019, cheltuiala

cu dobanda aferenta datoriei care decurge din contractul de leasing este o componenta a costurilor

de finantare §i trebuie si fie Inregistrata/prezentats separat de cheltuiala cu amortizarea pentru

activul aferent dreptului de utilizare.
Cheltulelile totale realizate in anul 2019 sunt mai mari cu 3,45% decat cheltuielile totale planificate
pentru anul 2019 i mai mari cu 13,13% fata de nivelul realizat in 2018.

mii lel
An 2019 An 2019
Nr. Realizat/ Realizat/
crt. An 2018 An 2019
An 2018 An 2019 An 2019 Realizat Planificat
Realizat Planificat Realizat {%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. CHELTUIELI DE
EXPLOATARE 1.473.147,92 | 1.579.101,28 | 1.598.495,39 108,51% 101,23%
2. CHELTUIELI
FINANCIARE 65.685,40 103.655,69 142.36597 | 216,74% 137,35%
TOTAL CHELTUIELI 1.538.833,32 | 1.682.756,97 | 1.740.861,36 113,13% 103,45%

3.3. Realizarea Investitlilor.

Lista programului de investitii ale Companiei TAROM aprobate pentru anul 2019 (anexa a Bugetului

de Venituri si Cheltuieli) i realizate pana la sfarsitul anului 2019.
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Intocmit in conformitate cu Standardele internafionale de Raportare Financiara- IFRS
» Executia programulul de investitil, dotéri gi sursele de finantare pe anul 2019- Anexa

nr. 4 (pag 51-58 In prezentul raport).

Execufia bugetara este structuratd pe principaele categorii de investifii, realizarea investiiilor pand
la sfargitul anului 2019 fatd de bugetul anual aprobat:

mii lei
2019 2019 2019 Realizat /
INDICATORI
Planificat Realizat 2019 Planificat
%

— 1 2 3 42312
Constructii Montaj 3.918,03 249,85 6,38
Utilaje § aitele din care: 32.608,71 4.508,43 14,10
Utilaje 9.144,75 2.456,08 26,86
Investifii 1T Hardware gi Software 23.463,96 2.142,35 9.13
Controale gl reparatii la asronave, motoare gi
contbonsids 179.542,81 118.206,52 65,84

TOTAL PROGRAM INVESTITII 216.069,55 123.054,80 56,95

4. ECHILIBRUL FINANCIAR AL COMPANIE! §| CONTINUITATEA ACTIVITATHI

Echilibrul financiar ca form# de manifestare a echilibrului economic reflectd asigurarea resurselor pe
de o parte §i respectarea obligafiilor de plata ale entitatii economice cétre terii pe de altd parte.
Asigurarea echilibrului financiar necesita o sincronizare intre ritmul cheltuielilor operationale i
prestarea servicillor de transport pe de o parte si cel al Incasérii gi vanzarii serviciilor pe de alta parte.
Nerespectarea acestei cerinte se reflectd in lipsa capacitatii de plata a entitatii, respectiv aparifia
creditelor nerambursate la scadent si a datoriilor neachitate la termen fat3 de furnizori, fata de stat gi
terti.
In situatia in care Incasérile prevazute nu asigura plata obligatiitor curente se contracteaza
Tmprumuturi, se reduce volumul aprovizionarilor, se decaleaza termenele, se renunté la unele
materiale aflate Tn stoc peste necesar, se impuisioneaza vanzarile, se accelereazi lichiditatea unor
imobilizari.
Pentru aprecierea situaiei financiare a companiei si identificarea riscului de continuitate a activitagi,
prezentam pe baza structurii patrimoniale raportul Tntre un post din activ sau pasiv si totalul bilanfului,
precum i raportul intre diferite componente de activ sau pasiv.
A) Evolutia/ calculul Indicatorilor prin ratele de structura ale activului sunt:

a) Rata activelor imobilizate (R)) - calculata ca raport intre activele imobilizate si totalul

activului §i care reprezints ponderea elementelor patrimoniale ce servesc Compania permanent.

ant
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Intocmit in confarmitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiera- IFRS

2018 -IFRS 2019-IFRS
R = Active imobilizate c100 712334847 _ 74, 1.059.930.840 _ g0
Activ total 1.046.302.636 1.359.244.588
Acest indicator a crescut Tn exercitiul financiar 2019 intrucét parte din activele corporale sunt active
cu drept de folosinta reclasificate conform IFRS 16.
Activele financiare imobilizate care contribuie la rata generalé de imobilizare au inregistrat scideri
datorita maturizarii titurilor de stat §i transferului acestora la active circulante.
De altfel rata efectiva a imobilizirilor corporale igi conservé valoarea ca in anul anterior astfel:
a,) Rata imobitizarilor corporale (R,) - care reflects ponderea capitalurilor fixe fn cadrul
patrimoniului entitaii au inregistrat urmétoarele valori:
( 2018 -IFRS 2019-IFRS
Ric= imobilizari corporale x 100 736.380.391  _ 70% 699.824.072 _ 51%
Activ total 1.046.302.636 1.359.244.588

R, m&soara capacitatea Intreprinderil de a rezista in cazul unei crize, de a se adapta la schimbarea
brusca a tehnicii sau a cerinfelor pietei.

Politica de amortizare adoptat influenteazi mérimea ratei pentru ¢a se opereazi cu valori nete.
a,) Rata imobilizarilor financiare (Re)- reflectd ponderea imobilizarilor financiare Tn activul

total al entitatji.
2018 -IFRS 2019-IFRS
O Re= Imobilizari financiare <100 — 7531782 _ o 16.549.504 _ 4o
Activ total 1.046.302.636 1.359.244.588

Indicatorul a inregistrat modificri datoritd maturizarii titlurilor de stat transferate la depozite precum
si constituirea unor depozite garantii aferente contractelor de leasing operafional.

b) Rata activelor circulante (Rac) - reflecté ponderea activelor circulante Tn totatul mijloacelor

economice.
2018 -IFRS 2019-IFRS
Rac = Active circulante x 100 273.968.189 = 26% 299.313.748 = 20%
Activ total 1.046.302.636 1.359.244.588

Rata a scazut n principal datorita lichiditatior consumate pentru acoperirea @bligaﬁitor curente.
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Ratele complementare sunt:

b1) Rata stocurilor (Rs) care exprima méarimea stocurilor in totalul activelor entititii, aceasta

fiind Tn functie de natura activitatji.
2018 -IFRS 2019-IFRS
Rs= Stocuri % 100 29.442.322 = 3% 28.482.280 _ o
Activ total 1.046.302.636 1.359.244.,588

Rata Tnregistreazi sciidere pe seama stocurilor in scédere utlizate la lucrérile tehnice pentru flotd Tn
desfagurare pana la data bilanfului.

b2) Rata creantelor (Rc) - reflecta importanta creantelor Intreprinderii in activul total al

intreprinderii.
() 2018 -IFRS 2019-IFRS
Rc = Creante %100 107.941.863 - 10% 179.265.243 _ 40,
Activ total 1.046.302.636 1.359.244.588

Cregterea se datoreazi, in cea mai mare parte, depozitelor constituite pentru contractele de leasing
operational gi platilor de rezerve- mentenanta aferente contractelor de leasing. Creantele curente
s-au mentinut intr-un ritm normal de incasare.

bs;) Rata disponibilititilor (Rp) - reflecté ponderea disponibilitétilor in patrimoniul firmei.

2018 -IFRS 2019-IFRS
Rp = Disponibilitati x 100 109.311.624 = 10% 70.301.985 _ 5%
Activ total 1.046.302.636 1.359.244.588

Disponibilitatile au nregistrat scaderi din cauza diminuérii efective a lichiditatilor, ca urmare a
() utilizarii acestora pentru acoperirea obligatiilor curente rezultate din operare.

B) n ceea ce priveste structura pasivului, analiza acestuia urméreste caracterizarea surselor de
formare a mijloacelor economice §i evolutia in timp a acestora. Ratele referitoare la structura
pasivului reflectd componenta resurselor de care dispune entitatea. Ele explica politica de finantare
care consta Tn resursele de care poate beneficia entitatea in cele mai avantajcase conditii de cost gi
de durata. Permit aprecierea autonomiei financiare, respectiv repartitia intre resursele proprii §i
datoriile entitaji, indicatorii principali fiind:

a) Rata stabilitatii financiare (Rer) - care exprima contributia surselor aflate la dispozitia
intreprinderii pe o perioadd mai mare de 1 an la acoperirea mijloacelor economice ale
entitatii.
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Intocmit in confarmitate cu Standardale Internationale de Raportare Financiara- IFRS

2018 -IFRS 2019-IFRS
R = Capital permanent ;44 643.899.600 = 82% 753.711.074  _  geop
Pasiv total 1.046.302.636 1.359.244.588

Indicatorul inregistreaza o scidere datorité faptului ca societatea a inregistrat o diminuare a
capitalului permanent cu influenta acumularilor de pierderi in cadrul exercitiului afectand i
capitalurile proprii.

b) Rata autonomiei financiare globale (Rarg) - reflecta contribufia surselor proprii la
finantarea mijloacetor economice ale entitatii.

2018 -IFRS 2019-IFRS
Rqe __Coptalpropiu 405 617600631 goy, 462396779 _ a4
Pasiv total 1.046.302.636 1.359.244.588

Aceasta rats este Tn scidere fata de anul anterior i este peste nivelul acceptat teorefic.
Este un indicator care exprimé autonomia financiard a companiei, apreciind ansamblul finantanii

sale.
Aceasti rath este considerats satisficatoare in ceea ce priveste echilibrul financiar daca este mai

mare sau egala cu 1/3.

Astfel s-a calculat rata autonomiei financiare la termen dupa relatjile:

2018 -IFRS 2019-IFRS
Rarmi= Capital propriu x 100 617.609.631 = o6% 462.396.779 _ 61%
Capital permanent 643.899.600 753.711.044

Aceasta rati exprima ponderea fondurilor proprii fn ansamblul resurselor cu duratd mai mare de 1 an.
Pentru asigurarea autonomiet financiare capitalul propriu trebuie sa reprezinte cef putin jumétate din
cel permanent.

Rarrs 2 0,5 Indicatorul fiind in situatia favorabila fata de nivelul teorefic.

2018 -IFRS 2019-FRS
. Capital propriu (100 817609831 _ 5400 462396779 _ 5ge
Datorii pe termen lung 26.289.969 201.314.295

Indicatorul araté ¢4 situatia in care se afla compania, respectiv toate creditele pentru finantarea
activitatii au fost rambursate.
Aceasta rati exprimé gradul de independent financiara a Tntreprinderii, asigurats atunci cand
capitalul propriu este egal sau mai mare decat obligatiile la termen.

Rasrz 2 1.

‘|{
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intocmit in confarmitate cu Standardele internationale de Raportare Financiara- IFRS

c) Rata datoriilor pe termen scurt (RoTs) - care reflecta partea mijloacelor economice
finantats pe seama datoriilor cu termen de exigibilitate mai mic de 1 an.

2018 -IFRS 2019-IFRS

Datorii pe termen scurt x 100 402.403.036 - 28% 605.533.514 _ 45%

Pasiv total 1.046.302.636 1.359.244.588
d) Rata de indatorare globala (Ric) - care reflecté ponderea resurselor exteme n totalul
surselor de finanfare ale entitatii.
2018 -IFRS 2019-IFRS

Datorii totale x 100 428.693.005 = 41% 896.847.809 _ 66%

Pasiv total 1.046.302.636 1.359.244,588

Indicatorul aratd mentinerea in 2019 a autonomiei financiare.

Cu cét Rig < 1 cu atat autonomia financiara a entititii este mai ridicata gi scade gradul de indatorare.

Compania este supus# unor riscuri financiare, dar cel mai important este riscul de faliment generat de

insolvabilitate si de aceea mentinerea solvabilitétii asigurd supravietuirea acesteia.

Solvabilitatea reprezint3 capacitatea entitatii de a-gi onora obligatiile sale de platd pe o anumiti

perioadd de timp gi de a-gi asigura astfel echilibrul financiar.

Starea de insolvabilitate poate avea repercusiuni asupra modului de funcijonare a companiei cum ar

fi: pierderea unei pari a patrimoniului, lichidarea gi disparitia entitatii.

Capacitatea de plata este reprezentata de solvabilitatea imediatd si reprezintd mijloacele banesti

disponibile la un moment dat sau pe o pericadd scurta de timp, de reguld pana la 30 zile pentru

achitarea datoriilor exigibile pe aceeasi perioada.

Solvabilitatea, respectiv capacitatea de plati sunt elemente ale lichiditatii prin care se evidentiazi

proprietatea pe care o are partea materiald a capitalului de a se transforma in bani.

Datorita interdependentei dintre lichiditate $i solvabilitate pentru diagnosticarea activitifii companiei

se utilizeazd urmétoarele rate:

a) Rata lichiditatii (solvabilitatii) generale (Rsc) - evidentiaza gradul de acoperire a datoriilor pe
termen scurt de cétre activele circulante.

2018 -IFRS 2019-IFRS
- Active circulante 273.968.189 = 068 299.313.748 _ 0.49
Datorii pe termen scurt 402.403.036 ' 605.533.514 ’

Aceasta rata a scazut de la 0,68 la 0,49 in 2019 ceea ce indici o reducere a capacitaii de finaniare,
si se mentine in limite nesatisfacatoare.
Rsc se poate incadra intre urmétoarele valori:
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Rss >1,8 situatie buna si indica existenta unor active circulante mai mari decat datoriile pe termen

scurt, ceea ce inseamna ¢ o parte a capitalului permanent este utilizat pentru finantarea activitatii de

exploatare;

1,2 < Rsg <1,8 situatie satisfécatoare;

Rsg <1,2 situatie nesatisficatoare, dar nu prezinta pericol daca gradul de lichiditate al activelor
circulante este mai mare decat cel de exigibilitate al datoriilor pe termen scurt. Aceasta fnseamnd ca
stocurile se reduc treptat pentru achitarea datoriilor pe termen scurt fara a stanjeni continuitatea
productiei, iar datoriile se refnnoiesc constant.

b) Rata solvabilitatii (lichiditatii) imediate (Rg) - reflecta in proportie disponibilitatile care participa la
acoperirea datoriilor curente.

2018 -IFRS 2019-IFRS
Ry = Disponibilitati 109.311.624 = 027 70.301.985 _ 0.12
Datorli pe termen scurt 402.403.036 605.533.514

Indicatorul realizat in 2019 este egala cu 0,12 ceea ce arati o situatie in scédere fatad de 2018.
Dacé Rg >0,3 situatie buna.

Rata solvabilitagii patrimoniale (Rse) - reflects gradul In care Intreprinderea poate face fata
obligatiilor de plata, tn special din surse proprii.

2018 -IFRS 2019-IFRS
Rep = Capital propriu x1 617.609.631 = 100% 462.396.779  _ 100%
Capital propriu + Credite bancare 617.609.631 462.396.779
Rsp poate lua urmatoarele valori:
Rsp >50% situatie bund;
30% < Rsp <50%  situatie satisfacatoare;
Rsp <30% situatie nesatisfacitoare.

Indicatorul fiind cu valoare mai mare de 50% societatea este in situatia buna.

c) Rata solvabilitatii globale (Rses) - mésoaré securitatea de care se bucura creditorii pe termen
scurt gi lung, precum si marja de creditare a entitatii.

2018 -IFRS 2019-IFRS
Recs = Disponibilitati x 100 109.311.624  _ 0,27 70.301.985 _ 0,12
Exigibllitati pe termen scurt 402.403.036 605.533.514
) i
+
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Intocmit in confarmitste cu Standardede Internetionale de Repoviare Financiere- IFRS
Rsgs poate lua urmétoarele valori:

Rsce >1,5 situatie buna deoarece compania Igi poate achita obligatiile;
Rgee <1,5 situafie nesatisficitoare §i evidentiaza riscul de insolvabilitate pe care |-au

asumat fumnizorii de fonduri puse la dispozitia entitatii.

Rata arata o situatie nesatisfacatoare datoriti scaderii disponibilitatilor sub nivelul obligatjilor

curente.
Echilibrul financiar al intreprinderii trebuie inteles ca un ansamblu de corelalji care se formeaza n

procesul de rotatie al capitalului.
Pentru analiza echilibrului financiar al entititii se utilizeaza urmétoarele rate de finaniare:

a) Rata de autofinantare a activelor {Ras) - €xprima masura n care capitalurile proprii

( b acopera aclivele entitatii.
2018 -IFRS 2019-IFRS
Ran = Capital propriv x 100 617.609.631  _ 50% 462.396.779 _ 349%
Active imobilizate + Active circulante 1.046.302.636 1.3590.244.588

Aceasti rata a scizut pe seama pierderilor acumulate i in 2018.

b) Rata de finantare a imobilizarilor pe seama capitalurilor proprit (Rp) - exprimé finanfarea
proprie a imobilizarilor, autonomia de care da dovada intreprinderea Tn finantarea

investitiilor sale.

2018 -IFRS 2019-IFRS
Ry = Capital propriu x 100 617.609.631 = 80% 462.396.779 _ 44%
Active imobilizate 772.334.447 1.059.930.840
O Dacé valoarea acestei rate este mai mare sau egala cu 100 inseamna ¢ activele imobilizate sunt

finantate integral pe seama capitalurilor proprii. Daca valoarea ratei este mai mica decat 100, atunci
o parte din activele imobilizate sunt finantate pe seama datoriilor pe termen mediu $i lung.
¢) Rata de finantare a activelor imobilizate pe seama capitalului permanent (Rripn) -
semnifica gradul de finantare al activelor imobitizate pe seama surselor stabile.

2018 -IFRS 2019-IFRS
Rexon = Capital permanent X 100 643.899.600 = 83% 753.7111.074 _ 71%
Active imobilizate 772.334.447 1.059.930.840

Cu cat valoarea acestei rate este mai mare decat 100, cu atat entitatea ocupa o pozitie mai buna.
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Intocmit in confarmitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara- IFRS
d) Rata datoriilor (Rp) - reflectd partea din activul total care este finantatd din datoriile

entitatii.
2018 -IFRS 2019-IFRS
Datorli totale x 100 428.693.005 = 41% 896.847.809 _ 66%
Activ total 1.046.302.636 4.359.244.588

Analiza indicatorilor de echilibru financiar, aga cum este detaliat mai sus, este de naturd s Miature
criticile referitoare la situaia activului net gi sa intireasca necesitatea abordarii activitatii Companiei
pe baza principiului de continuitate.

Principiul continuitaii activititii este completat si de urmatoarele elemente de sustinere:

« Guvemul a aprobat, la data de 16.01.2020 printr-un Memorandum (nr. 50106/06.01.2020) un Ajutor
de Stat de Salvare de Urgenta pentru Tarom, alocat printr-un imprumut din Trezorerie, in valoare
totala de 199.052,00 mii lei;

« Guvemnul Romaniei a aprobat la data de 23.04.2020 printr-un Memorandum, acordarea unui ajutor
Companiei TAROM in valoare de maxim 64,8 milioane euro echivalent 313.632 mii lei, pentru a
compensa pierderile generate COVID-19 si cauzate direct de aceasta pandemie. Alocarea efectiva a
ajutoarelor urmeazi sa fie realizata ulterior, printr-o hotérare, timp in care ar urma s fie Tncheiate si
discutiile cu oficiatii Comisiei Europene in acest sens.

« Pentru redresarea economica a Companiei, TAROM impreuna cu consultantul extern
PricewaterhouseCoopers va intocmi un Business Plan 2020-2029 ce vizeaza mésuri de eficientizare
pentru imbundtatirea performanfei companiei pentru urmétorii 10 ani. Analizele economice au aratat
cd este necesar un Ajutor de Stat acordat sub forma unui imprumut pentru mentinerea In operare a
unei intreprinderi aflate in dificultate intr-0 prima etapa, urmat de un Ajutor de Stat de Restructurare,
dac3 se va agrea In prealabil cu Comisia Europeand §i asumat de Tarom, va fi notificat spre aprobare
Comisiei Europene.

. Activele curente nete ale companiei au aratat o situatie negativa, activele curente fiind mai mari
decét datoriile curente.

« Nu au existat indicii privind reducere semnificativa de activitate sau o intrare in stare de
lichidare/dizolvare a companiei.

« Capitalurile proprii au fost pozitive desi sunt sub cota prevazuta de lege.

Conducerea TAROM a considerat adecvat aplicarea principiutui continuitatii activitafi Tn intocmirea
situatjitor financiare auditate de auditorul extern independent pentru exercitiul financiar fncheiat la
31.12.2019. Lichiditalle reprezentand depozite bancare si conturi curente in béinci sunt Tn valoare
totala de 71.202.078 lei, iar actionarul majoritar, Ministeru! Transporturilor, a transmis Companiei
scrisoarea cu nr. 18763/22.05.2019 prin care acesta a reconfirmat angajamentul s3u in sustinerea
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procesului de restructurare a TAROM, aga cum rezulta §i din Memorandumul cu tema: Acordarea

unui gjutor de salvare pentru anul 2020, Societatii Comerciale “Compania nationala de transporturi
aeriene roméne-TAROM S.A”, urmat de un ajutor de restructurare, aprobat de Guvernul Romaniei Tn
vederea obfinerii rezultatelor bugetate pentru perioada 2020-2022 care sunt menite si creeze
premisele pentru reintregirea rezervelor de numerar ale Societatii dincolo de anul 2020.

Ca si n exercitiul financiar 2018, activitatea desfésurata de TAROM 1n anul 2019 a confirmat ca fiind
adecvat3 aplicarea principiului continuité{ii la Tntocmirea situatillor financiare, Societatea fiind chiar in
situatia de mentinere a cifrei de afaceri.

Continuitatea activitatii - STANDARDUL INTERNATIONAL DE CONTABILITATE NR. 1 (IAS 1) -

La intocmirea situatiflor financiare, conducerea trebuie s& evalueazd capacitatea intreprinderii de a-§i
continua activitatea. Situafiile financiare trebuie intocmite pe baza continuitéfii activitalii, cu exceptia
cazului in care conducerea fie intentionsazi, fie nu are alta altemativé decét sé lichideze
intreprinderea sau s4 Inceteze activitatea. Atunci cénd, la efectuarea evaluarii, conducerea are
cunostintd de incertitudini semnificative legate de evenimente sau condifii care pot cauza Indoleli
semnificative asupra capacita{ii intreprinderii de a-gi continua activitatea, incertitudinile respective
trebuie evidentiae. Atunci cénd situatiile financiare nu sunt pregatite pe baza confinuitafii activitétii,
acest fapt trebuie evideliat impreund cu baza de intocrnire a situatiitor financiare si motivul pentru care
intreprinderea nu Isi mai putea continua activitatea.”

Situatiile financiare 2019 au fost intocmite in baza principiului continuitafii activitafii care presupune
faptul ca Societatea Tgi va putea continua Tn mod normal functionarea intr-un viitor previzibil. Pentru a
evalua aplicabilitatea aceste prezumii conducerea analizeaza previziunile referitoare la iegirile de
numerar viitoare.

Ministerul Transporturilor este actionarul majoritar al Societatii, astfel politicile guvernamentale pot
avea un impact semnificativ asupra pozitjei financiare, rezultatelor gi fluxurilor de numerar ale
Companiei dar si asupra strategiei de mentinere pe viitor a echilibrului financiar care presupune etape
si masuri succesive, graduale si dinamice, efectele lor fiind pe termen scurt, mediu si lung, oferind
posibilitatea diminuarii impactului economic negativ pe care pandemia cu COVID-19 1l are atat la nivel
national, cat $i la nivel mondial.

Primul pas este deja ficut, Intrucat Guvemul Romaniei a aprobat printr-un Memorandum, acordarea
unui ajutor Companiel TAROM in valoare de maxim 64,8 milioane euro echivalent 313.632 mii

lei, pentru 2 compensa pierderile generate COVID-19 si cauzate direct de aceasta pandemie.
Alocarea efectivi a ajutoarelor urmeaza sé fie realizata ulterior, printr-o hotérare, timp Tn care ar urma
s4 fie tncheiate i discutiile cu oficialii Comisiei Europene in acest sens.

In aceasts manierd, va fi asigurata continuitatea deplind in ceea ce priveste siguranta financiara a
Companiei Tn ansamblul s&u, Tntrucat exista sprijin guvernamental pentru a mentine propria companie
nationald de transporturi aeriene, aceasta entitate longeviva si competitiva pe piata aviatica.
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Pentru anii 2021-2022 TAROM si-a propus sa ofere un produs corespunzator si aeronavele potrivite
pentru fiecare segment de piata In parte, optimizand astfel gradul de ocupare §i obtinerea unui venit
mediu pe pasager care s3 permitd mentinerea unui trend pozitiv, care s& creeze conditiile necesare
pentru obtinerea de profitabilitate pe toate segmentele de piata deservite de TAROM.

Orarul curselor regulate pe anul 2021 si 2022 a fost astfel intocmit ncét selectia rutetor programate cu
toate tipurile de avioane din dotarea companiei s& permita o mai buna Tncarcare a curselor §i
cresterea veniturilor din transport pasageri.

Fundamentarea veniturilor din prestarea serviciilor de transport aerian sunt bazate pe cregterea
gradului de Tncarcare a aeronavelor pe rute inteme si rute externe de la un LF% de 67,57% tnh BVC
2020 paAna la un LF de 77,12% estimat pentru anul 2021 i pana la un LF% de 77,95% estimat
pentru anul 2022,

Tabelul prezint3 sintetic indicatorii fizici iar detalierea acestora este prezentata detaliat in Anexa A in
propunerea Bugetului de Venituri gi Cheltuieli 2020:

BVC rectificat
indicatori aprobat Realizat Propunere BVC Estimat Estimat
conform Ordin 2019 2020 201 2022
nr. 300/2019
0 1 2 3 5 6
Numér curse 19.564 19.380 7.423 13.199 18.666
Numér ore_bloc 74.254 74.115 39.182,66 47.948 67.650
Numr pasageri 3.123.588 3.164.218 1.496.635 2.226.383 3.167.619
RPK (mii) 3.308.654 3.344.308 1.649.817 2.260.551 3.199.195
: i 4.474.203 4.453.651 2.421.713 2.912.550 4.087.702
T 7ae4| |  r1a0|  e7157 R A

Tinand cont de cifrele bugetate pentru anii 2020-2022, conducerea considera ca Societatea necesita
atragerea de surse de finantare extene pentru a-§i putea indeplini obligatiile financiare atunci cand
ele devin scadente pentru o perioada de cet putin un an.

Tn ceea ce priveste veniturile §i cheltuielile prevézute Tn Bugetul de Venituri i Cheltuieli 2020 i
estimate pentru anii 2021-2022, sunt estimate in conformitate cu indicatorii fizici iar variatiile
semnificative fata de nivelul propunerilor din anul 2020 sunt prezentate sintetic in tabel:

Mifcare
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INDICATOR! SVE reaont
—— - - - — probat | peanizat | Propunere
conform Ordin| 2019 BVC 220 | EMima 2021 | Estima 2022
| | nr, 3002019
o] 1 2 4 | [ 7 8
1| [ [VENiTuR TOTALE 1 To| 1.67 1.013.000,97] 1.297.400,50] 1.7
1 [Veniturl totale din ex tare din cars: 1.438.126,78| 1.454. $12.538,77 1.186.988 1.841.967 41
3] |din productia vnoutd Eﬁ 3=Rd.4+Rd.6+R0.6+RA.7), 1345.800,44] 1.354.480,42]  661.485,14] 1.102.044,72] 1.520.523,23
2] |Veniturl financlare din care: 78.467,92 123.677,01 100.502,20/ 100. 9
En difeceriio de curs s = 60.331,86] 106.606.23 §2.467,95 62.487, 82.467,
d} din dobdinzi 3.105,02 1.934,83] 2.003,50 2.003,50 2.003,60,
| | ["e) [aite venttur financiare 962,61 1.007,57 1.200,40 1.290, 1.280,40
{11 [CHEL TUIELI TOTALE i 1.687.06T,29| 1.750.01 1.328. 1.462.367, 1.745.
1[Cheltuiell de exploatars din care: 1.584.311,60 1.608.548,79] 1.168.500,46 1.334.811 1.620.1
A. Chellueli cu t bunun gi senvdcli _din care: 1.091.408,30] 1.080.364,98 542.369,89 770.399,30] 1.031.524.1
A1 |Cheltuleli mstocurla 263.414,61] 45602056  199.170,88]  285.00,85] _415.261,31
AZ_{Chettuiell pevind sendciile executate de terj 75.485,05|  72167,88 42.563,20 54.834, 67.120,83
A3 [Chefiuiell cu alte senici executate de tedi 552.528,64] 552.176,7! 300.635,81]  430.534, 549,152,01
| aite cheltuieli 431.651,30] 42095581 730.666,60] 338.151,84] 420.782,51
B Chelluisli cu impozite, taxe gi virsaminte asimilate 678,63 796, 636,67 674,36 765,60
C. Cheltuieli cu personalul 214.821,01]  197.913,39] _ 107.284,60]  180.30037]  170.481,
"CO [Cheltuiell de natur salariald { cLIFRS) 171.830.22] 17104987  140.443,83] _ 120.644,08] 123,644,
C1_|Cheftulall cu salanie totale {cLIFRS) 760.179,15| 160.642,07|  137.084,87|  121.206, 121.206,37
- Cheltuall cu salarille
Whpt. personal cu contr Indiv de munca inchelat in tara) 166.719,15| 167.440,79]  136.412,53]  120.681,97] 120.631.87)
Chelluieli salarii angajati locainici agentii exteme
€1.2| (pt. personal cu contr. indivde munca inchelat in
| |strainatate) 2460,00]  2.201,28) 1.572,34 524,40 524,40
C2 |Bonusuri 2.651,01] _ 2.307,80 2.458,96 z437,tT7| 2437; ;na
["C3 [Alte cheltuiel cu personalul 21607,86]  4.520,80 38.578,12 38.578,12] 30835,
Cheltueli aferente contractulul de mandat si a altor
C4 organa de conducere si control, comisii si comitete 1.605,62 1.732,41 197762
C5 |Cheltuiell cu contribujile datorate de angajator 19.778,41]  19.710,21] 16.285,00
D. Alte cheltulell de exploatare 277.402,88
2 cmnmu financiare 1@_.'“.& 1
a)_|chethuieli pind dobanzile 19.053,81
a!le chdtueli fina Iara

Avand in vedere cele mentlonate mai sus, Conducerea considera ci Societatea igi va putea

desfasura activitatea in viitorul previzibil §i, Tn consecinta, aplicarea principiului continuitaii activitatii Tn
intocmirea situatjilor financiare individuale este considerata adecvata.

5. ALTE INFORMATI! CU REFERIRE LA ACTIVITATEA COMPANIEI

5.1. CALITATEA $I SIGURANTA ZBORULUI
CN TAR TAROM SA este certificata de Autoritatea Aeronautica Civita Romana ca Operator aerian,
Organizatie de Intretinere, Organizatie de instruire a personalului tehnic §i Organizatie de instruire a
personalului navigant (ATO) si este continuu supravegheats de cétre Autoritatea Aeronautica Civila
Romana in conformitate cu programul de audit si inspectje al acesteia, pentru verificarea mentinerii
condiiilor de certificare. Conditiile de certificare impun operatorilor aerieni s& implementeze un sistem
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de management al sigurantei (SMS), indusiv un program de monitorizare a conformitétii continue a
operatiunilor, TAROM are implementat un sistem de monitorizare continu& a conformitétii cu
reglementrile aplicabile. Auditorii interni din cadrul Departamentului Sigurantd Zbor gi Calitate
realizeaz atat audituri interne, cAt si exteme, in domeniile operationale indicate de reglementérile
europene, dupd cum urmeaza:

- Regulamentul EU 965/2012 al Comisiei Europene;

- Regulamentul EU 1321/2014 al Comisiei Europene;

- Regulamentul EU 1178/2011 al Comisiei Europene.

In cadrul programului propriu de monitorizare a conformarii cu cerintele aplicabile, inclusiv cu cele din
domeniul securitafii aeronautice, in anul 2019 au fost executate 75 de audituri i 24 de inspectii de
calitate. Sistemul de management al sigurantei consta in definirea exacté a responsabilitatilor privind
siguranta, incepand cu Managerul Responsabil pané la personalul operational, precum §i Tn
culegerea permanent4 de informatii despre operatiunile TAROM cu scopul de a identifica posibilele
pericole, informatii care sunt analizate in vederea luarii masurilor de evitare a urmérilor acestora,
Principalele surse de informatji pentru SMS sunt sistemul de raportare a evenimentelor de aviatie
civils si programul Flight Data Monitoring (FDM). Sistemul de raportare de sigurant3 este un sistem
deschis, care se bazeaza pe principiile culturii juste, Tn care personalul este incurajat sa raporteze
orice eveniment sau aspect care ar putea avea impact asupra sigurantei operatjunilor.

Tn conformitate cu Regulamentul EC 376/2014 al Parlamentului European, Legea 51/1999 a
Guvemului Romaniei si Reglementarea Aeronauticé Civild Roména - Raportarea Evenimentelor in
Aviatia Civilad (RACR-REAC), in cadrul TAROM functioneazé doua sisteme de raportare:

- Sistemul de raportare intemé a evenimentelor in legaturd cu siguranta zborului, cat sicel de
raportare intema confidentiala;

- Sistemul de raportare externa (céitre AIAS §i AACR) a evenimentelor de aviatie civila raportabile Tn
conformitate cu reglementérile aplicabile.

TAROM promoveaza o politica non-punitiva faté de erorile neintentionate care sunt raportate de
personalul implicat gi efectueazi analize i investigatii ale unor incidente si evenimente produse n
operare, cu scopul de a imbunatati continuu siguranta zborului.

Datele privind operatiunile de zbor sunt inregistrate/ analizate pentru intreaga flotd In cadrul FDM.
Parametrii monitorizati sunt stabilifi de catre fabricantii aeronavelor gi se inscriu in practica industriei.
Pe baza acestor parametri, TAROM urméreste buna functionare a sistemelor avionului, respectarea
de citre echipajul de zbor a limitarilor impuse de fabricanti i a reglementarilor Companiei, precum gi
identificarea unor suprasolicitari intervenite In exploatare, din cauza unor factori necontrolabili.
Rezultatele sunt transmise Directiei Tehnice si Directiei Operatiuni Zbor. Pe baza FDM,
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Departamentul Siguranta Zbor si Calitate gi Directia Operatiuni Zbor desfagoara un program de

supraveghere a operatiunilor, urmarind cele mai frecvente evenimente cu risc sporit §i evolutia
acestora.

Informatiile privind siguranta zborului sunt prezentate pericdic Tn cadrul Intainirilor Consiliului de
Evaluare a Sigurantei TAROM. Informatiile relevante despre accidentele si incidentele care se produc
in industria aviatici §i care prezinté interes pentru personalul operational TAROM sunt prezentate
personalului implicat n operatjuni, printr-un sistem de comunicare de siguran{a: safety info, safety e-
mall gi cursuri SMS (initiale i de recurent).

TAROM este membru IATA si participa in diverse programe de colectare i analizi a informatiilor
relevante de siguranta zborului (JATA — Safety Trend Evaluation Analysis and Data Exchange System
STEADES) i este membru activ al pool-urilor de audit ISAGO (IATA Safety Audit of Ground
Operations), IATA DAQCP (De-icing / Anti4cing Quality Control Pool), IATA IFQP (IATA Fuel Quality
Pool). Aceste programe au rolul de a optimiza efortul operatorilor aerieni de a controla si supraveghea
furnizorii de servicii contractafi. Asffel, In cadrul unui pooi de audit, IATA repartizeaza anumiti furnizori
de servicii catre fiecare operator din pool. Prin aceasta, auditorii TAROM verifici un numér redus de
fumnizori de servicii §i pune la dispozitia celoralti operatori rezultatele verificritor. La randul sau,
TAROM primeste rapoartele de audit efectuate de ceilal{i parteneri din pool. In acest mod se obtine o
supraveghere constanta gi foarte performanti a tuturor subcontractorilor, in vederea mentinerii celor
mai Tnalte standarde de siguranta §i calitate.

Totodats, TAROM este membru Flight Safety Foundation §i are acces la informatii privind actiunile gi
studiile acestei organizatji, a cirei misiune este aceea de a identifica problemele globale de siguranta
si de a stabili priorititle n siguranta zborului Tn cadrul comunitiii globale a aviafiei.

Ca membru in alianta SkyTeam incepand cu anul 2010, TAROM participé in diverse grupuri de lucru
ale aliantei in domenii cum ar fi: siguranta zborului, monitorizarea conformérii, securitatea aeronautica
si managementul situatiilor de urgenta.

TAROM, in calitate de membru IATA (Intemational Air Transport Association) este certificat IOSA
(IATA Operational Safety Audit) din anul 2006, garantand cele mai Talte standarde de siguranta gi
calitate. Programul IOSA este un sistem de evaluare acceptat gi recunoscut intemational menit s3
auditeze sistemele de management si control ale unei companii de transport aerian. TAROM a fost
evaluat prin 8 audituri complete IQSA care au demonstrat imbunatatirea continua a sigurantei si
calitatii operatiunilor desfigurate.

TAROM a fost certificat 1S0:9001 din 2014, fiind recertificat in anul 2018 in conformitate cu ISO
9001:2015.
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§.2. ACTIVITATEA DE MEDIU
Compania TAROM considerd prioritard responsabilitatea faia de mediu, avand o abordare sistematica
privind mentinerea sub control a impactului proceselor sale asupra mediului. Vizand imbunéatatirea
continua a performantei de mediu in conformitate cu legislatia si reglementérile nationale gi europene
in vigoare, TAROM a considerat oportund Certificarea Sistemului de Management de Mediu conform
standardului international 1ISO 14001:2015.
Tn decembrie 2015 a fost realizat auditul energetic conform Legii 121/2014 privind eficienta
energetics, iar din anul 2016 se asigura anual managementul energetic.
Compania raporteaza citre autoritatile de mediu date privind: emisiile, substantele care diminueazi
stratul de ozon, deseurile, chimicalele, conform legislatiei de mediu Tn vigoare gi Directivelor
Europene. De asemenea, Compania Tsi indeplineste obligatiile ce Ti revin privind raportarea lunara sl
achitarea taxelor citre Administratia Fondului pentru Mediu.
Din 2012, TAROM a implementat sistemul de comercializare a cotelor de emisii ale UE (EU ETS),
conform Directivei 2008/101/CE care reprezinti cadrul cheie de reglementare al UE privind reducerea
emisiilor de gaze cu efect de seré (CO2). Tn sensul asigurarii conformitatii cerintelor Directivei, se
elaboreaza anual Raportul de emisii si se achizitioneaza certificate astfel incAt sa fie restituite Tn
Registrul UE numarul de certificate echivalent emisiilor produse ce corespund zborurilor realizate Tn
interiorul spatiului aerian european.
Fata de reglementarea mentionat, eficienta utilizairii combustibililor si reducerea emisiilor au devenit
un obiectiv important, conducéand la implementarea unor masuri operationale.
Societatea, prin politica de conformare la legisiatia europeand, a achizitionat certificatele necesare in
raport de cantitatea de CO2 emisa in anul 2019 sia indeplinit obligatia de conformare pentru 2019.

5.3. INFORMATII DESPRE PERSONAL

In anul 2019 politica de resurse umane a avut doua obiective majore, respectiv planificarea §i
gestionarea resurselor umane in conformitate cu planurile operationale ale companiei §i
analiza/planificarea datelor §i resurselor necesare fundamentarii planurilor de restructurare si
eficientizare ale companiei de catre consultantul dedicat.

La nive! operational, au fost revizuite planurile de formare profesionala specifica si continua, precum
si planul de recrutare a personalului licentiat, astfel fiind gestionate eficient si operativ salicitarile
privind resursa umana calificata si inalt calificata. Planurile de formare profesionala au fost corelate cu
nevoile de personal si de dezvoltare a anumitor competente rezultate din evaluarile profesionale. A
fost revizuit in cursul anului 2019 sistemul de evaluare profesionala a salariatilor, bazat pe
competente specifice posturilor si formalizat printr-o procedura digitalizata.
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La data de 31.12.2019 numérul total de angajati in cadrul societafii era de 1.833 persoane, in timp ce

numarul mediu de angajati 1a nivelul anului 2019 a fost de 1.811. Pentru activitatea de recrutare, rata
fluctuatie a personalului la nivelul anului 2019 a fost de 12,78%.

In conformitate cu Legea Securitatii §i Sanatati Muncii nr 31 9/2006 si Normele metodologice de
aplicare a prevederilor Legii 319/ 2006 (H.G 1425/ 2006), Compania TAROM a incheiat contracte
pentru prestarea de servicii medicale de medicina muncii pentru intreg personalul companiei.

Starea de sanatate este influentatd §i de conditile de munca Tn care angajatul Tsi desfigoara
activitatea.

Controlul medical periodic reflectd starea de sanatate a angajatului la momentul efectudrii lui.

Prin compararea ultimuiui examen medical periodic cu examenele anterioare, se apreciaza dinamica
starii de sdnatate.

Tn prezent, in Compania TAROM nu sunt declarate boli profesionale.

Pentru fmbunatatirea conditiilor de munca s-au identificat acfiunile necesare, astfel ca in BVC 2019 au
fost prevazute investitii pentru relocarea, modernizarea si adaptarea posturilor de munca.

In Compania TAROM in anul 2019 nu s-au inregistrat evenimente care sa fi avut drept cauze
conditiile de munca.

5.4. DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A SOCIETATII
Produsul Intem Brut a inregistrat un avans de 4,1%, in 2019, fata de 2018, ceea ce depaseste
estimarile de iama ale Comisiei Europene, cele mai importante contributii la cresterea acestuia fiind
date de investitii si consumul gospodariilor, in timp ce o contributie negativa a avut-o exportul, potrivit
datelor publicate de Institutul National de Statistica.
Pe categorii de resurse, la cresterea PIB, in anul 2019 fata de anul 2018, au contribuit aproape toate
ramurile economiei, contributii pozitive mai importante avand urmatoarele ramuri: constructiile (0,9%),
cu o pondere de 6,4% la formarea PIB si al caror volum de activitate s-a majorat cu 16,8%; comertul
cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor; transport si depozitare;
hoteluri si restaurante (0,9%), cu o pondere de 18,2% la formarea PIB si al caror volum de activitate
s-a majorat cu 4,8%.
Pe de alta parte, impozitele nete pe produs (0,9%), cu o pondere de 9,3% la formarea PIB si al caror
volum de activitate s-a majorat cu 9,5%. Industria a avut o contributie negativa la cresterea PIB (-
0,3%) ca urmare a reducerii volumuiui sau de activitate cu 1,5%.
Conform INS, pe categorii de utilizari din punctui de vedere al utilizarii PIB, cresterea s-a datorat, in
principal cheltuielilor pentru consum final al gospodariilor populatiei, al carei volum s-a majorat cu
5,9% contribuind cu 3,7% la cresterea PIB; formarii brute de capital fix, al carei volum s-a majorat cu
17.8% contribuind cu 3,7% 'a cresterea PIB.
O contributie negativa la cresterea PiB a avut-0 exportul net (-1,7%), consecinta a cresterii cu 3,5% a

' 1f]
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volumului exporturilor de bunuri si servicii corelaté cu o crestere mai mare a volumului importurilor de

bunuri §i servidi, cu 7,2%.

Potrivit previziunilor economice de iama publicate in 13 februarie 2020, de Comisia Europeana,
cresterea economica a Romaniei s-a aflat pe un traseu descendent in 2019, cu o valoare estimata la
3,9%, fatd de 2018 si 2017 cand ritmut de crestere era de 4,4%, respectiv de 7,1%.

In ultimele trei luni ale anului 2019 (T4), pe serie bruta, comparativ cu acelagi trimestru din anul 2018,
PIB-ul national a Tnregistrat o cregtere cu 4,3%. Ritmul de cregtere a accelerat in ultimele luni ale
anului trecut, dupa un avans anual de 3% in T3. Anterior, economia marcase un plus de 4,4% in T2 §i
5% in T1/2019.

Ajustat sezonier, PIB-ul a avut un avans trimestrial de 1,5% fati de T3/2019 si de 4,2% fata

de acelasi trimestru din anul 2018.

Asociatia Intemationala de Transport Aerian (IATA} a anuntat ¢4, pe tot parcursul anului 2019 traficul
mondial de calitori a crescut cu 4,2% fatd de anul 2018.

Rezultatul din 2019 arata o incetinire comparativ cu cregterea anuatd din 2018, cu 7,3%, §i a marcat
primul an de la criza financiaré globala din 2009, cu cererea de pasageri sub tendinia pe termen lung,
de aproximativ 5,5% cregtere anuald. Capacitatea pe tot anul 2019 a urcat cu 3,4%, iar factorul de
incarcare a crescut cu 0,7 puncte procentuale, pana la un nivel record de 82,6%. Valoarea antericara
a fost de 81,9% stabilitd in 2018.

In decembrie 2019, RPK a crescut cu 4,5% fata de aceeasi luna din 2018. Aceasta a fosto
imbunatétire fata de cresterea anuald de 3,3% inregistrata in noiembrie, Tn principal datoritd cererii
solide din America de Nord.

Transportatorii din industria aviatica europeand au inregistrat o cregtere a traficului cu 4,4% in 2019,
care a fost in scéidere de la o crestere anuala de 7,5% in 2018. Capacitatea a crescut cu 3,7%, iar
factorul de Tncarcire a crescut cu 0,6 puncte procentuale pané la 85,6%. Rezultatele reduse sunt
atribuite Tn general Tncetinirii activitétii economice, scaderea fncrederii in afaceri, agravata de dispute
industriale (greve), incertitudinea Brexit i colapsul mai multor companil aeriene,

In acest climat macroeconomic, TAROM a transportat in anul 2019 — preliminat - 2,9 milioane
pasageri, in crestere cu aproximativ 7,74% fata de anul 2018.

Pe Aeroportul Intemational Henri Coanda Bucuresti, au operat Tn anul 2019, 57 companii aeriene,
care au transportat pasageri catre 131 destinatii.

5.5. FLOTA §| OPERATIUNILE LINIEI AERIENE
Anul 2019 a fost un an dificil pentru intreaga industrie aviatica, iar 2020 se anunta a fi un an foarte
greu pentru companiile aeriene.
Astazi, actiunile sunt axate pe noul coronavirus. Astfel, companiile aeriene au standarde bine
dezvoltate si implementeaza cele mai bune practici pentru a mentine siguranta calatoriilor. Companiile
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aeriene ajuta Organizatia Mondiala a Sanatatii (OMS) si autoritatile de sanatate publica in eforturile

de a combate noul coronavirus, in conformitate cu reglementarile intemationale de sanatate..
Companiile aeriene iau decizii dificile pentru a reduce capacitatea si rutele.

IATA estimeaza ca traficul global va fi redus cu 4,7% datorita noutui coronavirus, ceea ¢e ar putea sa
afecteze cresterea prevazuta, si sa provoace primul declin global al cererii de la criza financiara
globala din 2008-09. Acest scenariu s-ar traduce intr-o peirdere a veniturilor de 29,3 miliarde de
dolari. Costurile mai reduse de combustibil vor ajuta la compensarea unei parti din veniturile pierdute.
La nivelul Companiei TAROM se impune o analiza de raticnalizare operationala adaptata la piata, in
vederea reducerii in continuare a pierderilor si, ulterior, a trecerii pe profit a Companiei.

Este esential ca TAROM sa intreprinda unele imbunatatiri la nivelul operatiunilor comerciale, al celor
de zbor, al operatiunilor de sol si de intretinere pentru a permite o crestere a eficientei.

Compania are angajate serviciile unui consultant extem pentru elaborarea unui plan de restructurare.
Se urmareste oprimizarea operationala a organizatiei dar si modemizarea flotei.

Necesitatea de finantare a modemizarii flotel a determinat necesitatea aplicarii pentru ajutor de stat
necesar finantarii achizitiei de aeronave noi.

In prezent TAROM opereaza cu 29 aeronave:

Tip aeronava a:r::::;: :e Capacitate Distanta maximé de
flecare tip zbor

BOEING 737-800 4 189Y / 160BY (16B + 144Y) 5.400 km / 5.678 km
BOEING 737-700 4 14B+102Y 4.900 km/ 4.100km
BOEING 737-300 4 134Y(8B+126Y) 2.780 km/ 3.400km
AIRBUS A318-111 4 14B+09Y, 26B+81Y 2.780 km
ATR 72-600 4 72BY 1.020 km
ATR 42-500 7 48BY 1.200 km
ATR 72-500 2 68BY 950 km

In funa decembrie 2019, Compania TAROM a semnat contractul de leasing, pe o perioada de 10 ani,
pentru un numar de 9 aeronave noi de tip ATR 72-600, care vor fi operate pe zboruri regionale
(interne si exteme) si vor inlocui ATR-urile pe care Compania le are in prezent in flota.

Astfel, in primele 3 luni ale anului 2020, primele 4 aeronave noi de tip ATR 72-600 au intrat in flota.
TAROM trebuie s Tsi optimizeze flota pentru a corespunde cerintelor specifice modelului de operare
prin eliminarea unor tipuri de aesronave existente si nlocuirea acestora cu altele, ceea ce va permite
Companiei, daca nu crearea unui avantaj competitiv sustenabil pe piata, cel putin concurarea cu
succes a altor companii aetiene gi, astfel, imbunatatirea imediata a rezultatelor financiare. Pe aceasta
baz# (regandirea modelului de operare §i restructurarea flotei), putem continua cu re-gandirea i re-
calibrarea tuturor proceselor si activitatilor din cadrul Companiei. Avantajele unei flote jet optimizate
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includ printre altele §i eliminarea necesitatii mentinerii unei rezerve multiple de echipaje, precum §i o

infrastructura simplificata de suport aferenté flotei. De asemenea, avantajele mentinerii unei flote
tinere, modeme cu un accent semnificativ pe consum redus de carburant, un grad de “reliability”
ridicat i mai ales un grad mare de utilizare zilnica a aeronavelor pot determina gradul de sporire a
veniturilor obtinute per aeronava si in acest fel generarea de profit din operare.

6. RISCUR! EXTERNE

Aceste riscuri sunt legate de factori din afard TAROM si afecteaza compania aeriana prin modificarea
cererii de servicii oferite de aceasta, a mediului concurential sau a costului unor produse, care nu pot
fi controlate de TAROM cum este, de exemplu, pretul crescut al carburantului de aviatie. Astfel,
activitatea companiei TAROM este supusa permanent efectelor riscuriior, motiv pentru care
conducerea companiei trebuie s gestioneze, cet putin, urmétoarele categorii de riscuri externe:

6.4. VOLATILITATEA MEDIULUI GEOPOLITIC SI ECONOMIC
Majoritatea companiilor aeriene sunt vulnerabile la factori externi, cum ar fi tensiunea politica gi
conjuncturile economice. In cazul sectorului aviatiei comerciale, stabilitatea politicé §i cregterea
economicé susfinuta reprezints factori majori care determina cresterea pe termen lung a traficului
aerian.
Problemele macroeconomice 1a nivel mondial {evolutia prefului petrolului, a raportului EUR/USD,
tensiunile comerciale dintre S.U.A. si China, primele doué economii ale lumii cu o pondere cumulata
de peste 40% din PIB-ul mondial, etc.) si european (Brexit-ul, dezechilibrele economice din Uniunea
Europeand, Tn special din zona Euro etc.), coroborate cu conflictele din Orientul Mijlociu, au creat in
anul 2019 presiuni suplimentare atat asupra industriei aviatice, cat si a altor domenii conexe precum
turismul sau migratia forfei de munca.
Anul 2019 urma s# fie al zecelea an consecutiv de crestere a profiturilor companiifor aeriene, insa
potrivit datelor comunicate de IATA (https:llwww.iata.om[enflata-regositom’gublimtionsleconomic-
regortslainine-industgﬁconomiggerformance-—december-gm 9-—data-tables/), cresterea profiturilor
in anul 2019 a inceput s3 Inregistreze un trend descendent.
Compania nu poate previziona toate efectele pe care o eventuala criz mondiala le-ar avea asupra
companiei. Cu toate acestea, Tn anul 2019 conducerea TAROM a dus o politica proactiva, de
identificare a mésurilor necesare mentinerii sustenabilitatii companiei chiar si in conditii de piata
dificile.

6.5. FLUCTUATIA PRETULUI COMBUSTIBILULUI DE AVIATIE
Tn anul 2019, preful combustibilului de aviatie a Tnregistrat, in medie, o scadere de aproximativ 7,3%
fai de anul precedent, aspect benefic pentru toate companiile aeriene, n condiiile Tn care, In anul
2018 Organizatia T&rilor Exportatoare de Petrol si alti producétori de fifei (alianta OPEC+) au decis sa

lo’
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reduca produciia mondiala de titei cu 1,2 milicane BPD, in perioada 1 ianuarie - 30 iunie 2019, iar in

data de 2 iutie 2019 alianta OPEC+ a decis extinderea ajustarilor voluntare a productiei de titei cu o
perioada de 9 luni, respectiv de la 1 iulie 2019 §i pana la 31 martie 2020.

Costurile cu combustibilul de aviatie sunt atat de mari incat industria aviatica cauta solutii de
imbunatatire a eficientei consumului de combustibilul, prin infocuirea flotei cu aeronave noi, cu
consumuri reduse. Tn fapt, pretul combustibilului de aviatie reprezinté cel mai dificil element de
prognozat dintre toate costurile companiei TAROM.

6.6. CONCURENTA
Tn anul 2018, traficul de pasageri prin aeroporturile din Europa a crescut cu 6,1% fata de anul 2017,
pana la un numar record de 2,34 miliarde pasageri. Cu toate acestea, ritmul de crestere a numarului
de pasageri inregistrati In aeroporturite europene, precum si traficul aerian de marfé, au Theetinit
semnificativ fat3 de 2017, incertitudinile cu privire la economia mondiala §i Brexit afectand i
performantele din anul 2019. Astfel, Tn anul 2019, numérul de pasageri a crescut faté de anul anterior
doar cu 3,2%, inregistrandu-se o rata de cregtere mult mai mica. Potrivit Eurocontrol, traficul aerian
european a crescut in anul 2019 cu 0,9% faté de cel din 2018 (https:/iwww.eurocontrolint/ sites/
default/ files/2020-04/ nm-annual-network-operations-report-2019-main-report.pdf), respectiv cu o rata
aproape insignifianta fata de anii precedenti. Scéderea traficului s-a inregistrat in cea de-a doua parte
a anului 2019, ca urmare a cresterii economice lente, falimentului Thomas Cook si mentinerii la sol a
flotei de aeronave B 737 MAX,
Tendinta de Incetinire a traficului de marf3 tn anul 2019 a fost greu de ignorat deoarece ea reflecta
datele economice slabe si contractia care s-a manifestat nu doar in Europa, ¢i §i la nivel mondial.
Astfel, aceste evolutii s-au tradus printr-o cerere mai slaba din partea pasagerilor. Incertitudinile cu
privire la Brexit au rdmas principalu! risc pe termen scurt, avand n vedere faptul ¢ca aeroporturile
britanice au consemnat deja cele mai scazute ritmurl de crestere a numérului de pasageri.
Aviatia europeand se confrunté cu noi provocari in materie de competitivitate, pe o piatd mondiala
care evolueazi rapid, in special ca rezultat al deplasarii centrului de greutate al cresterii economice
cétre est. Concurentii nou-aparui beneficiaza de pe urma cresterii economice rapide din Tntreaga
regiune, in special din Asia, precum gi de pe urma faptului ca aviatia devine un element strategic In
cadrul politicilor de dezvoltare economica ale tarilor lor de origine.
Siguranta si securitatea sunt conditii prealabile necesare pentru un sector al aviatiei competitiv. Astfel,
cresterea traficului aerian nu poate fi luaté Tn considerare fard mentinerea unor standarde ridicate de
sigurant, care s permita sectorului aviatiei s continue sa se dezvolte in conditii de siguranta tn
viitor. In acest scop, sistemul de reglementare trebuie s& fie mai bine dotat pentru a identifica §i a
reduce riscurile in materie de sigurant3, intr-un mod mai rapid §i mai eficient. Acest lucru poate fi
realizat prin introducerea unei abordari a reglementarii i a supravegherii in materie de siguranta care

s4 se bazeze pe riscuri i pe performante, prin eliminarea lacunelor existente fn materie de siguranti
if
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si prin integrarea mai profunda a altor domenii tehnice ale reglementarii legate de siguran{a, cum ar fi

securitatea aviatiel.

Desi siguranta reprezintd un aspect esentlal, ea nu poate fi analizaté insa in mod izolat. Cadrul de
reglementare trebuie, de asemenea, sé stabiteasca condifiile in care sectorul aviatiei sa poatd
prospera si s3 ramana competitiv pe piata mondial3. Este astfel nevoie de o recunoagtere a
diferentelor dintre riscurile implicate de diverse sectoare ale aviatiei civile, de eliminarea nommelor §i a
procedurilor care adauga timp, sarcini si costuri in plus, Tns nu contribuie la siguran{d, precum sia
celor care franeazi inovarea si spiritul antreprenorial.

Deoarece TAROM opereazi o retea de rute In principal europene, majoritar scurt si mediu curier,
distanta medie de operare fiind de aproximativ 1.200 km, compania concureazé cu toate categoriile
de operatori existenti In piatd, gi anume: low cost, legacy, subsidiarele low cost ale companiilor de tip
legacy, companii de nigé.

Astfel, TAROM trebuie sé faca fata unei concurente acerbe, in principal din partea competitorilor de
tip low cost, care practica tarife modice, in ciuda pierderilor financiare, doar In scopul majorarii cotelor
de piata.

6.7. RISCUL FLUCTUATIILOR DE CURS VALUTAR
Avand in vedere ca o mare parte din veniturile companiei sunt incasate intr-o varietate de valute,
acestea o fac vulnerabil4 la fluctuafiite cursului de schimb valutar.
Tn politica sa, compania este afectata de evoluia pietelor valutare, respectiv: EURUSD, EUR/GBP,
EUR/RON. Politica de prefuri a companiei este focalizata, in principal, pe moneda EUR, insa din
activitatea de operare rezulta obligafji si in alte monede, rata de schimb valutar putand afecta
rezultatele.
Expunerea companiei ia riscul valutar a fost nesemnificativa In anul 2019, riscut fiind considerat

tolerabil.

6.8. RISCULUNOR ATACURI CIBERNETICE
Desi majoritatea companiilor aeriene sunt ingrijorate de riscul unui atac cibernetic, nu exista inca
suficients constientizare a adevératelor riscuri pentru activitatea acestora, multe dintre ele
considerand situatia mai degraba o problema legata de IT, decat un risc comercial cheie care
afecteazi toate procesele §i activititile companiei. Tn economia digital# din zilele noastre, costurile
unui atac informatic nu mai pot fi ignorate, deoarece trebuie iuate fn considerare nu doar implicatiile
pe termen scurt ale unui atac cibernetic, ci si costurile pe care le-ar presupune rezolvarea problemelor
si solutionarea potentialelor litigii cu clienti. Tn acest context, TAROM promoveaza o politica de
prevenire a riscurilor de securitate cibernetica, prin interzicerea instaléarii pe computerele companiei a
unor aplicatii potential ddunatoare. Tn viitor, compania trebuie s3 analizeze oportunitatea acopefirii
acestor riscuri prin intermediul unor asiguréri impotriva atacurilor cibemetice.
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6.9. RISCUL FLUCTUATIEI DE PERSONAL DIN INDUSTRIA AVIATICA
Datorita afluxulul de noi tehnologii i procese, dar i necesitafii reducerii costurilor, companiile din
industria aviatiei necesits, poate mai mult decét orice alte industrii, o forta de muncé talentata,
angajata si din ce In ce mai specializata. Astfel, din cauza naturii extrem de specializate a industriei,
companiile aeriene trebuie sa angajeze gi s3 pastreze personalul calificat necesar efectuarii unor
procese critice, proprii industriei aviatice. TAROM a reusit s3 mentind pana fn acest moment o forta
de munca specializata si bine pregétitd. Cu toate acestea, n anut 2019, au avut loc i plecéri din
cadrul companiei ale personaluiui specializat, determinate, in special, de oferirea unor pachete
salariale mai atractive de cétre concurenta.

6.10. RISCURILE STRATEGICE
Acestea afecteaz scopurile pe termen mediu §i lung, precum si obiectivele companiei, cuprinzand:
riscurile politice (precum egecul indeplinirii politicii guvernamentale, schimbari legislative frecvente),
riscurile sociale si riscurile privind clientii (de ex. egecul identificarii nevoilor curente $i in schimbare
ale clientilor).

6.11. RISCUL APARITIE! UNOR EPIDEMI LA NIVEL GLOBAL (PANDEMII)
Epidemiile apar in mod constant in randul populafiilor ca urmare a expunerilor la mediu, alimente
contaminate, a rispandirii interumane sau prin alte cai. Orice epidemie major3, indiferent de cauzele
care o provoaca (eveniment naturat sau intentionat etc.) poate genera morbiditati sau mortalitate
crescute care s3 necesite un raspuns imediat din partea autoritatilor publice, precum $i 0 interventie
coordonata de sanatate publica. Aeronavele si aeroporturile pot reprezenta céi susceptibile de
introducere si/sau raspandire a unor a boli transmisibile fn fara.
Tn astfel de situalii, in vederea atenudrii eficiente a riscurilor §i asigurarii respectarii cerintelor
nationale de sanétate publicé, este posibila impunerea de cétre autoritatile nationale a unor restrictii
de dirculatie, transpuse In acfiuni de suspendare a unor zboruri, cu impact asupra activitatil
operatorilor aerieni i aeroporturilor, precum gi a unor masuri de protectie a sanatatii i sigurantei
pasagerilor, echipajelor si a altor categofii de angajati (personal aeroportuar, agenti de handling etc.),
cu mentinerea corespunzitoare a sigurantei si securitatii zborurilor.
Aparitia pandemiei COVID - 191a inceputul anului 2020 i efectele pe care masurile luate de citre
autoritatile publice in vederea prevenirii raspandirii COVID-19 i gestionarii corespunzitoare a
consecintelor acestei pandemii, au dovedit faptul ca 1n anul 2019 compania TAROM nu a putut
previziona toate efectele pe care o eventuald epidemie/pandemie le-ar putea avea asupra activitatii
acesteia.
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7. RISCURI INTERNE

Sursele interne de risc reprezinta rezultatul unor evenimente apérute n interiorul TAROM. Aceste

surse de risc pot fi controlate. In aceasta categorie se pot distinge riscurile de utilizare a
echipamentelor, riscurile cu forta de munca sau riscurile asociate managementului organizational.
Aceste riscuri pot fi prevenite prin simpla eliminare a surselor care le produc, lucru posibil datorita
faptului c& sunt generate de activitatea companie, deci provin din interiorul acesteia.

Tn urma analizelor efectuate, principalele categorii de surse interne de riscuri identificate n cursul
anului 2019 au vizat:

7.4. Lipsa personalului specializat i a unei strategii de resurse umane, imposibilitatea
asigurdrii unel pregatiri profesionale adecvate, eficienta scézutd a fortei de munca datorata, in
principal, nemotivérii salariale, precum i a conditiilor de munca; lipsa unei dimensiondri corecte a
resursei umane raportaté la flota TAROM, precum si la numarul de pasageri transportati;

7.5. Infrastructura IT invechits, atat fizic, cat si moral, aflate inclusiv Tn starea de depasire
a suportului producatorului, pot conduce la aparitia intreruperilor/blocarii activitatii utilizatorilor precum
si la accesul neautorizat in sistemele TAROM;

7.6. Slibirea pozitiei TAROM pe anumite piete din cauza intarzierii implementarii unor
masuri de eficientizare si de imbunétatire a produsului oferit ori utilizdrii unor canale de vanzari
ineficiente (costisitoare, vanzare preponderent prin agentii insuficient tehnologizate);

7.7. Lipsa unei strategii comerciale pe termen lung i & unei administrari stabile g
performante;

7.8. Flota eterogend si uzata atat din punct de vedere tehnic, cat si moral;

7.9. Cota mica a veniturilor provenite din activitali neoperationale;

7.10. Presiuni din partea sindicatelor;

7.11. Capitalizare insuficients, investifii insuficiente si lipsa de stabilitate financiara;

7.12. Gestionarea ineficientd a problemelor de ordin tehnic care determina Intarzieri in
operare si plata unor despagubiri pasagerilor.

8. PLANUL DE ADMINISTRARE

Planul de Administrare 2018-2022 inregistrat cu nr SG 8315 din 16.10.2018 (RS 420/17.10.2018
aprobat prin HCA nr.19.16.10.2018.

Necesitatea intocmirii unui nou Plan de Administrare pentru pericada 2018-2022 a fost revizuit in
functie de indicatorii anului 2017 si urmare schimbarii tuturor membritor consiliului de administratie.
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Indicatorii financiar si nefinanciari fundamentati pe baza planului de administrare sunt:

Estimat | Reallzat | R/E | Egtimat | Estimat | Estimat
LSS 2019 | 2019 % 2020 | 2021 | 2022
Datoril restante ia bugetul de
1 | stat {mii lei) 0 0 0 0 0
2 | Grad de incércare (%) 74 75 101 75 75 75
% Vanzari on-line din totel
3 | vanzan 20 19 95 21 22 23
Marja Profitabilitate totala -
4 | EBIT {mii lei) 15.000 | (161.602) | (1.077) | 24.000 | 35.000 | 50.000
5 | Intarzieri {minute) 270.000 229.677 75 | 243.000 | 219.000 | 200.000
Elaborare plan de
restructurare 100% 50% 50
6 | Supunere spre aprobare
plan de restructurare AGA
pana la sfarsitul anului 2018 100% 0% 0

Datele din Raportul Administratoriior pe anul 2019 sunt prezentate in conformitate cu
Raportarile Contabile intocmite in conformitate cu Reglementdrile contabille conforme cu
Standardele Internationale de raportare financiard-IFRS.

Prezentul RAPORT a fost intocmit de cdtre membrii Consiliului de Administratie al Companiel
Nationale de Transporturl Aeriene Romane, in conformitate cu dispozitiile Art. 55 din
Ordonanta de urgenté nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice gl
este prezentat Adundril Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administragie al Companiel Nationale de Transporturi Aeriene Romane
TAROM S.A. la data de 21.07.2020

Pregedintele administrator provizoriu, Consiliului de Administratie

-
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BUGETUL DE VENITURI §1 CHELTUIELI PE ANUL 2019
l Executia bugetard REALIZAT 2019
Mil LE)
%
INDICATORI Nr.rd.| Bugst2019 ) pey zat | R10B1S
rectificat cf. 2019
Ordin 300/2018
0 1 2 3 4 __ & Tob/5
jn. VENITUR) TOTALE (rd.1=rd.2+rd.5+rd.6) 1 1.516.504,70] 1.578.240,22] 104,08
1 iVenl‘lurl totale din exploatare, din care: 2 1.438.126,78] 1.454.563,21 101,14
[a) [subventil, cf. prevederilor legale In vigoare 3
|b) |transferurl, cf. prevederilor legale In vigoare 4
2 Venituri financlare_ 5 78.467,92] 123.677.01 157,61
3 Venituri extraordinare 6
n CHELTUIEL) TOTALE (rd.7=rd.8+rd.20+rd.21) 7 1.687.967,29] 1.750.914,681 103,73
1 Cheltulell de exploatare, din care: 8 1.584.311,60] 1.608.548,71] 101.83
A cheltulell cu bunurl si ssrvicil 9 1.001.408,30] 1.080.364,98 98,99
B. [cheltulell cu impozite, taxe si vArsiminte asimilate 10 678,53 708,271 - 117,35
cheltuleli cu personalul, din care: 11 214,821,901 19791330 92,13
C0 |Cheltuleli de naturs salariald (rd.13+rd.14) 12 171.830,22] 171.049,871 100,07
C1 [ch. cu salariile 13 169.179,15  169.642,07] 100,27
€2 [bonusur 14 2651,07| 230780 87,05
C. [c3 jatte cheltulell cu personalul, din care: 15 21.607,96 4.520.00 20,92
cheltuleli cu pl&li compensatorii aferente disponibilizarilor de
| |personal (aferente pensionarilor) 18 4.688,21 613,19] 13,08
c4 Cheltuleli aferents contractulul de mandat si a altor organe
de conducere si control, comisii sl comitete 17 1.605,62 1.732,41 107,90
C5 |Chaeltuieli cu contributiile datorate de angajator 18 16.778,11 16.710,21 99,66
D. [alte cheltuleli de exploatare 19 277.402,86| 320.474,08] 118,77
2 Cheltuieli financiare 20 103.65568| 142.38597] 137,35
3 Chaltuleli extraordinare 2
[0 |[REZULTATUL BRUT (profitipierdere} 2 A71.372,58| 172.674,47L 100,76
WV 1\MPOAT PE PROFIT CURENT 23
2|IMPOAT PE PROFIT AMANAT 234 14.057,15
3[VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23.2 17.081,72
4{IMPOATUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 233
S|ALTE IMPOATE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI SUS 23.4
v PROFITUL/ PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE RAPORTARE
{Rd. 24= Rd.22-Rd.23-Rd.23.1+Rd.23.2-Rd. 23.3-Rd. 23.4} 24 171.372,59] -169.649,88
1 |Rezerve legale 25
2 Alte rezerve reprezentind facilita}i fiscale previzute de lage 26
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedentl 27
4 |Constituiraa surselor proprii de finangare pentru prolectele 28
5 |Alts rapartizari previzute de lege 26
] Profitul contabil rimas dupd deducerea sumelor de la rd. 25, 26, 30
7 Parficiparea salariafilor la profit in limita a 10% din profitul net, Ell
8 Minimim 50% virsiminte la bugetul de stat sau local tn cazul 2
a) - dividende cuvenite bugetulul de stat 33
b) - dividende cuvenite bugetului local 33a
c} « dividende cuvenite altor acfionarl 34
9 Profitul nerepartizat po destinafiile previzute la rd.31 - rd.32 se 35
§ JuL. W



Ty g

TAROM :.

Yy
1
ROMANIAN AJR TRANSFORY L ]

— e —
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2019
Intecmit in conformitate cu Standardele Internalionale de Raportare Financiara- IFRS

Sedinta CA 21.07.2020

BUGETUL DE VENITURI S| CHELTUIELI PE ANUL 2019
Executia bugetari REALIZAT 2019
MiI LEI
%
INDICATORI Nr.ed.| BU9St2019 | pep izar | R1NBID
rectificat cf. 2019
Ordin 300/2019
o 1 2 3 4 s 765 |
Vi VEMITURS DIN FONDUR) EUROPENE _ 36
Vi CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din caro 7
a) cheltuleli materiale 38
b) jcheltulell cu salarille 398
¢} |cheltuieli privind prestarile de servicli 40
d) _[chelulell cu reclama &l publicitate 4
o) [alte cheltulell 42
] SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: 43 216.069,55|  123.054,80 56,95
1 |Alocatil de (a buget 44
alocafii bugetare aferente platii angajamentelor din anli
antoriort 45
11X CHELTUIELI PENTRU INVESTITH 48 216.069,55] 123.054,80 56,95
X [DATE DE FUNDAMENTARE 47
1 {Nr. de personal prognozat Ia finele anulwi 48 1.931 1.833] 9492
2 [Nr.mediu de salariati total 49 1.822 1.811 99,40
3 Castigul medlu lunar pe salarlat (tel/persoand) determinat pe 50 7.835,20 7.804,78] 100,76|
4 Castigul mediu lunar pe salariat (lel/persoané) determinat pe 51 |
5 Productivitatea muncli In unitiyl valorice pe total personal mediu 52 788,31 803,18] 101,79
-] Productivitatea muncil In unititi valorice pe total personal mediu 53
7 Productivitatea muncll In unithti fizice pe total personat mediu 54
8 Cheltuleli totaie ta 1000 le] veniturl totale (rd. 7/rd. $)x1000 55 1.113,00 1.109,41 99,68
9 Plafi restants 56 108.034.77 50.576,99 46,82
10 Croants restante 57 2.000,00 2.000,00] 100,00
| |
*) Rd.50 = Rd.154 din Anexa de fundamentare nr.2
| T*) Rd.51 = Rd.155 din Anexa de fundamentare nr.2 (Nu se aplica OG 26/2013) | |
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Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri gi cheltuleli

Executia bugetard REALIZAT 2019

MII LEI
Buget 2018 |
INDICATORS Nr. rd. | rectificatcf. | REALIZAT | R19/B19
Ordin 2019
300/2019
o 1 2 3 4 _ s o514
1, VENITURI TOTALE (rd 2+vd. 22¢rd.28) 1 1.516.504,70] 1.578.240,22 104,06
1 Veniturl totale din exploatare (vd.3+rd.8¢rd.0+rd. 124rd. 134rd.14), din 2 1.438.126,78] 1.484.563,21 101,14
a) |din productia vanduté {rd.4+rd.5+rd.6+nd. 7), din care; 3 1.345.869,44] 1.354.488,42 100,64
al) [din vénzarea produselor 4
a2) ldin sendcii prestate 5 1.336&,57| 1.342,223,44 100,43
a3) |din redevente si chirli 6 1.567.43 1.188,42 75,82
|ad) |aite venituri 7 7.766,34] 11.076.56 142,62
b) [din v&nzamea mérurilor 8 111, 25,70 23,05
c)_|din subventii 8i transferuri de axploatare aferente i cifrei de afaceri nete 9
c1_ Jsubventil, cf. prevederlor_legale n vigoare 10
c2__|transferuri, ¢f. prevederilor legale T vgoare 11 _
d} [din productia de imobilizar 12 1.659,48) 1.743,51 105,06
e) hwnitur aferente costului productiel Tn curs de exacutie 13
T _|alte venitusi din exploatare (rd. 15+rd. 16414, 19+rd.20+d.21), din care: 14 90.486,38] 98.305,59| 108, 64
|f1) _Ydin amenzi gi lit 15 21.612,71 22.384,61 103, 57|
Fﬂ) &in vanzarea activelor gi alte operatii de capital (rd.17+rd. 18}, din care:
16 2,39 24,04] 1.006,40]
- active coporale 17 2,39, 24.0:4 1.006,40
- active necorporate 18
13}  [din sul ventii p investitli 19 1.503,77| 665.48' 44,25
4 din welorificarea certificatelor CO2 20 _
5) |alte venituri, din care: 21 €7.367,51 75.231,47 111,67
~aniturl din reevaluarea imobilizarilor 21 bis ___ 354845 5.261.21 148,27
2 Venlturl financiare (rd.mrd.zhrd.ml-rd.mrd.zﬂ, din care: 2 | 78.467,92] 123.677,01 157,61
a) kdin imobiliz&r financiare 23 14.038,43 14.038,43) 100,00
b) [din investitil financiare 24
¢) [din diferente de curs 25 60.331,86] 106.696,23 176,85
d) |din dobanzi 26 3.105,02 1.934,83 62,31
o) |aite venitur financiare _2 992,61 1.007,52 101,50
3]  [fvenitud exiraordinare 28 _ _
Il_|CHELTUIEL| TOTALE 1m.ao+rd.130oru.144) 2 1.667.067,20] 1.750.814,63) 103,73
1 Choltuloll de exploatare (rd. 31+rd.T8+rd.86+rd.120), din care: 30 1.584.311,60] 1.608.548.71 101,53
A. Cheftuteli cu bunur i servicii (rd.32+rd.40+rd.46), dincare: N 1.091.408,30] 1.080.364,98 98,99
A1 [Cheliuleli privind stocurile (rd.33+rd. 34+rd, 37+10.38+rd. 39), din care. az 463.414,61]  456.020,56 98,40
a) {cheltuleli cu materlle pims 33 _
b) |chettuieli cu materialsle consumabile, din care: 34 458.614,90]  450.974,90 98,33
b1) [cheituiell cu plesele de schimb 35 21.602.85' 20.184,16|
[62) |cheltuieli cu combustibilli 36 301,684,869 375.075,66
c) |chaltuieli privind 1 matenalele do natura obiectetor de imentar ar 1.142,33 1.729,20
d) lcheltuieli privind d energia gl apa 38 3.653,38 3.312,53
e) [cheltuleli privind mérdurile 39 4,00 3,93
A2 |Cheltuleli privind seniciile exocutate de tertl (rd.41+rd.42+md. 45), din care: 40 75.465,05 72.167,68
a) |chelulell cu intretinersa gi rapamtllle 41 47.105,20 46.425,39
b) [chettuleli privind chirile hiriile (rd,43+d.44) din care: 42 18.018,84 15.385,07' 85,38)
b1) | - citre operator cu capital integral/majoritar de stat 43 1.133,43 513,37 45,29
[62) [ - cétre operator cu capital privat 44 16.885,41 14.871,70 88,07
rime de asigurare 45 10.341,01 10.357,22 100.16
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Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in bugetul de venituri gi cheltuieli

Execuia bugetard REALIZAT 2019

MiILE
%
Buget 2019
INDICATORI Nr. rd. | rectificat¢f. | REALIZAT | R1/B19
Ordin 2019
300/2019
0 1 2 3 4 5 SaBig
A3 |Cheltuiell cu aite senicil executats de terfi 45 552.520,64] 552.176.75] __ 99,04]
a) [cheltuiell cu colaboratori 47 { 1'
b} [cheftuiell privind comisicanele gi onoraridd, din care: 48 48.651,28 51.312.41 106,47
b1) [chaltuisll privind consultanta juridich 49 2.150,57 2.248,73 104,56
¢} |cheltulell de protocol, reclama si publicitate {rd.51+rd.53), din care: 60 1.570,51 788,42 50,20
c1) [cheltuieli de protocol, din care: 51 30,52 -18,86] 51,78
- ticheta cadou potrivit Legii nr. 193/2006, cu modificirle ultericare 52 _
c2) |cheltuieli de reclamd §i publicitate, din cars: 53 1.539,99 807,28/ 52,42
- tichete cadou ptr. chettuleli de reclamd gi publicitate, potrivit Legil
w.193/2006, cu modificirle ulterioare 54
- tichete cadou ptr. campanil de marketing, studiul pietei, promowarea
[ pe pisle axistente sau nai, potrivit Legil nr.193/2006, cu modificarite
| ulterioars 55
- ¢ch.dé promosvare a produselor 56
d) |Ch. cu sponsorizarea, potrivit C.U.G. nr.2/2015 {rd.58+rd.59+rd.61), din care: 57
d1) |ch.de sponsorizare in domeniul medical si sanatate 58
d2) [ch. de sponsorizare in domeniile educatie, invalamant, social i sport,
_ din care: 59
d3) - pentru cluburile sportive 60
d4) |ch. de sponsorizare pentru alte actiuni si activitati 81
@) |chettuiell cu transportul de bunuri gi perscane 62 7.907,81 7.540,03 95,35
) |[cheltuiell de deplasare, detagare, transfer, din care: 63 44,569,92 43.552,05 97,74
- cheltuieli cu diuma {rd.65+rd.66), din care: 64 40.263,26) 39.632.76 98,19
-ntema 65
-axterna 66
) ichettuieli postale si taxe de tetscomunicatii 87 11.842,00 13.315,30 114,37
h)_]chetiuieli cu sendcilte bancars gi asimilate 68 1.088,77 1.063,65 95,89
1} [alte cheltuiell cu seniciile exacutate de terfi, din care: 69 5.447.05 4.669,27 85,54]
i1) [cheitulell de asigurare gl pazd 70 16,05| 17,36 108,18
12) _[cheltuiell privind Mtretinersa sl funclionarea tehnicii de calcul 71 1.537 A7) 997,47 64,88/
i3) _[cheltuieli cu pregatinea profesionald _ 72 3.857,07]  3.611,60 93,84/
i4 cheltuial cu senicille prvind reevaluarea imobilizirilor corporale $i
necorporale, din care: 73 36,00, 32,38) 89,93
l -glerente bunurilor de natura domeniuful public 74
i5) |cheltuieli cu prestaliile efoctuats de fliale 75
i6) [cheltuieli privind recrutarea i plasarea personalulul de conducere cf.
Ordonantei de urgentd a Guvemulul nr. 109/2011 76 _
i7)  Jcheltuieli cu anunturile privind licitaliile §i alle anunturi 77 0,46 0,46] 89,356
j) |atte cheltuleli 78 431.651,30]  429.955,61 89,61
B Chefuiell cu impozite, taxe gi virsdminte asimilate 79 678,53 796,27 117,35
a) |ch. cu laxa ptactivitatea de exploatare a resurselor minerals 80
b} |ch. cu redeventa pentru_concesionarea_bunurilor publice §i resursele 81
c) [ch. cu taxa de licenta 82
d) [ch. cu taxa de autorizare 83
e)_|ch. cu taxa de mediu 84 11,56] 7.25] 62,73
f) |cheltuisli cu alte taxe si impozite 85 666,97| 789,01| 118,30
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Intocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiera- IFR$

Detalierea indicatorilor economico-financlari prevézuti in bugetul de venituri gl cheltuleli

Executla bugetard REALIZAT 2019

M LEl
%
Buget 2019
INDICATORI Nr. rd. | rectificatcf. [ REALIZAT | R19/B19
Ordin 2019
300/2019
0 1 2 3 4 5 Galid
C. Cheftulell cu personalul (rd.87+rd. 100+rd. 104+rd.113), din care: 86 214,621,91] 197.913,39 92,13
€O [Cheltuieli de naturd safarial (rd.88+ rd.22) 87 171.830,22] 171.949.87) 100,07
1 [Cheltuleli cu salarille totale (rd.88.1+ rd.91.1) 88 169,179,15] 169.642,0 100,27
C1.1 [Cheltulell cu salariile {rd.89+rd.90+rd.91), din care: 88.1 166.719,15] 167.440,79 100.43
a) salail de bazd 89 136.245,08] 136.808,26 100,41
b) sporurl, prime gi alte bonificatii afererte salariulul de baz# (conform CCM) 90 22.774,18 22,925,29 100,68
¢) alte bonificaii {conform CCM) 91 7.699,91 7.707,24 100,10
s C1.2| Cheltuiell salaril angajati locainici agentil extems 91.1 2.460,00 2.201, 89,48
C2 {Bonusui (rd.93+rd.06+n].97+rd.08+ rd.99), din care: 92 2.651.07 2.307,80 87.06
[a} cheltuiell sociale prewizute [a an.25 din Legea or. 22712015 privind Codul 93 521,37 380,588 73,00
- tichets de cregs, cf. Legli nr. 193/2006, cu modificarile ulterioare; 94
~tichete cadou pentru cheltuleli sociale potrivit Legil nr. 193/2006, cu
modificérile ulterioars; 95
b) tichete de masa; 96 2.089,82 1.880,35 89,88/
b1) tichete de masa localnici 96.1 39,86 46,87 117,
¢} vouchere de vacanié; 97
d) ch. privind participarea_salariatilor la profitul obtinut n anul precedent 98
@) alta cheltuleli conform CCM. 99
C3 [Alte cheltuieli cu personalul (rd.101+rd.101 bis+rd.102+rd.103+rd 103 bis}), 100 21.607,96 4.520,90 20,92
a) ch. cu platile compensatorii_aferente disponibilizérilor de personal 101 4,688,21 613,1 13,08
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite In baza unor hotarér judecatoresti 102 13.556,05! -206,96 -1,53
) cheltulell de naturd salaniald aferente restructurarii, privatizarii, 103
d) Che't. protectie goclala tratament st odihna personal licentiat-navigant si 103.1 2.237.21 2,439,860 109,06
103.1
B d1) alte cheltuieli salariale {concedii neefectuate, §.8) bis 1.126,49 1.674,81 148,68
7) alte cheltulell personal -angajati locainici agentii extems 103.3
G4 [Cheltulell aferents contractulul de mandat si a altor organe de conducere si 104 1.605,62 1.732,408 107,90
a) pentru dirsctor/directorat 105 679,45 758,67 111,66
~componenta fixa 106 _ 679,45 758.67000 111,66|
-componenta variabila 107
b) pentru conaliul de administratie/consiliul de supraseghere, din care: 108 926,17| 105,14
-componanta fxa 109 926,17 973,738 106,14
componenta veriabils 110
¢) pentru AGA si conzori 111
d) pentru atte comisii gl comitele constituite potrivit legil 112
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2019

Intocmit in conformitate cu Stendardele Internationale de Raportare Financiara- IFRS

I T
Detalierea Indicatorilor economico-financiari previdzuti in bugetul de venituri i cheltuieli
Executia bugetard REALIZAT 2019
MIi LE}
%
Buget 2019
INDICATORI Nr. rd. | rectificatcf. | REALIZAT | R19/B8t9
Ondin 2019
300/2019
0 1 _ 2 3 4 [ sugid
G5 [Cheltuleli cu contribulille datorate de angajator, din care: 113 19.778,11 16.710,21 99,86'
T-chefiuleli cu impozite sl contibutii-angajati ocatnici agentii exteme 1131 1.080,88 1.518,66 138.21
D. Afte cheltuieli de exploatare {rd.115+rd. 118+nd.1 18+rd.120+rd. 12140d. 122), din 114 277.402,86] 329.474,08 118,77
a) |chetiuleli cu maloran i penalitéti (rd. 116+rd.117), din care: 115 5.6863,15 8.277.22 146,42
- céitre bugetul general consolidat 116
- ¢itre alti creditor 117 5.653,15 §.277,22 146,42
b) Jcheltulell privind activele Imobl-tizata_,gin care: 118 10.596,565 23.035.63' 217,38
[cheltuiedi din reevaluarea imobilizarilor 118.1 9.493,38] 21.871,28} 230.38I
¢} |cheltuieli aferente transferurilor pentru plata personalulul 119
d) |alte chettulell 120 55.499,32 30.789,64 55,48
e) {ch. cu amortizarea imobilizdrilor corporale §i necorporale 121 200.165.37' 195.374,71 97,61
] Ia]ustéﬂ 31 deprecier pentru pierdere de valoare §i provzioane (d. 123+d.126), | 122 5.486,47|  71.096,89] 1.311,78
) [cheltuiell privind ajustérle gi provzicanele 123 66,199,866/ 89.167,47 134,69
|11} [-provizioane privind participarea la profit a salaratilor 124
{A.2) |- provizioane in legatura cu contractul de mandat 125
12) veniturl din provizioane §i ajustan pentru depreciere sau pierden de
valoare , din care: 126 60.711,39) 17.170,58 28,28
2.1} |din anularea provzioanelor (1d.128+rd.129+rd. 1 30), din care: 127 60,711,39| 17.170,58 28,28
- din participarea salariatilor la profil 128 |
- din depreciersa imobilizérilor corporale gi a activelor circulante 129 13.524,36 16.533,30) 122,25
- vanituri din alte provizioane 130 47.187,03!
2 Cheltuleli financiare (rd.132+rd.135+rd.138), din care: 131 103.055,001
a) |cheltuiell privind do;b@zlle. din care: 132 19.053,81 21.2&.32 111,52
al) |aterente creditelor pentru investilii 133 122,41 550,83] 449,99
a2} |sferenta creditelor pentn activitetea curentd 134 jf
a3) |aferents provizion pensii cf. aplicari IFRS 134.1 892,16
— ] fad) laterente contract Isasing cf aplicérii IFRS 134.2 18.031,40] 19.80533] 104,62
b} |chefuieli din diferente de curs valutar, din care: 135 84.550,58] 121.114,80, 143,26
|b1l aferente creditelor pentru investitli 136
[62) [aferente creditelor pentru activitatea curentd 137
¢) [alte cheltuisli financiare 138 51,30 2,85 5,56
3 Cheltuleli extraordinare 139
[} REZAJLTATUL BRUT Ipmﬂﬂ'piordero) (rd.1-rd.29) 140 -171.372,59] -172.674,47 100,76
senituri neimpozabile 141 74.749,67}) 166.779, 208,40,
cheltuieli nedeductibile fiscal 142 246.877,69] 215.9268 87,48
v 1 |IMPOZIT PE PROFIT CURENT 143 0,00,
2 |IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 143.1 14.067,15
3 |VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 143.2 17.081,72]
4 |IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 143.3 0,00
5 JALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI SUS 143.4 0,00
PROFMUL -PIERDEREA NETA A PERIOADE| DE RAPORTARE 143.5 -171,372,59] -169.649,89| 98,99
chiificare

1§ JUL. 20629
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2019

Intocmit in confarmitate cu Standardele Internationale de Raportara Financlara- IFRS

Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in bugetul de venituri gl cheltuieli
Execufia bugetard REALIZAT 2019
MiLE
%
Buget 2019
INDICATORI Nr.rd. | mctificatef. | REALIZAT | R19/B10
Ordin 2019
300/2019
1 2 3 4 5 8=5i4
DATE DE FUNDAMENTARE
1 Veniturl totale din exploatare, din care: (rd.2) 144 1.438.126,78] 1.454.563,21 101,14]
a) |-wenitusi din subventil s| transferui 145
b) |-aite veniuri care nu se s in calcul la determinarea productivitatii muncil, cf. 146 ]
2 Cheltuieli de naturd salariald (nd.87, din care: **) 147 171.830,22] 171.949,87 100,07
|
a) |-Sumele cresten ale castigului mediu brut pe salariat datorate 148 1.583,45 1.583,45| 100,00
b) [-Sumele nd cresteri ale cheltuielilor de natursl salariala aferente 149 |
¢) |-Crosterea cheitulelilor de natura salariaia ca urmare a modificarior lagiglative | 150
3 Chelluieli cu salariile (Rd.88) 151 169.179,15] 169.642,07 100,27
4 Nr. de personal prognozat 1a finete anului total, din care: 152 1.931 1.833 94,92
a) [Nr. de personal prognozat la finele anului 152.1 1.910| 1.812 94,87
|b) Nr. de perscnal localnicl agentii extame prognezat la finale anului 152.2 21 21 100, 00|
5 Nr.mediu de salariati total, din care: 153 1.822 1.811 99,40
a)  |Nr.medu de salaral 153.1 1.801 1.790 99,30
b)  |Nr.mediu de salariati localnici agentii extemne 153.2 21 21 100,00
8 | a) [Castigul mediu lunar pe salariat (lel/persoand) determinal pe baza 154 7.835,20 7.894,78 100,78
al) |Castigul mediu_unar pe salariat (le/perscand) determinat pe baza 154.1 7.810,89 7.882,73] 100,92
a2) [Castigul mediu lunar pe salariat (leUperscand) determinat pe baza 154.2 9,920,186 8.921,23) 89,93|
b) [Castigul mediu_lunar pe salariat el/perscana) determinat pe baza 155 X X I
7 { a) |Productiviatea muncii In unitéli valorice pe total personal mediu (mil 156 789,31 803,18 101,76
b) |Productivitatea muncil In unitéti valorice pe total personal mediu total (mii 157 X X|
c) |Productivitatea muncil in uni fizice pe total personal mediu {cantitate 158
c1] |Elemente de caicul a productivitatii muncii in unitdt) Aizice, din care 159
- cantitatea de produse finite {QPF) 160
- pret mediu (p) 161
- valoare=QPF x_p 162
- pondere in veniturl tolale de exploatam = rd.162/ed.2 163
ficarg
2§ 0L w1
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Sedinta CA 21.07.2020

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri gi cheltuleli
Executia bugetard REALIZAT 2019
Ml LEI
%
Buget 2019
INDICATOR! Nr. rd. | rectificatcf. | REALIZAT | R19/B19
Ordin 209
3002019
[} 1 2 3 4 5 S=bild
8 |Plétl restanie 164 108.23_4.77 50.576,99| 46,82
9 restante, din care: 165 2.000,00 2.000,00f 100,00
- de |a operatori cu capital integral/majoritar de stat 166
- da |a operatori cu capital privat 167 2.000,00 2.000.00 100,00
- de ia bugetul de stat 168
-de la ul local 169
- de la alte entitati 170 — — —
10 Credite pentru fina activitatil curente {soldul rAmas de rambursat} 171 140.558,28 0,00] 0,00
Vi SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: 172 216.080,58 123.054,80 56,95
e L Surse proprii _ 173 110.544,12] 123.054,80 111,32
2 Alocalli de Ia buget (cepitalizari Lg 136/98) 174
3 Credite bancare 175
4 Alle surse 176 105.525,42 0,00 0,00}
CHELTUIELI PENTRW INVESTITII, din care: 177 216.060,55] 123.054,80] 586,95
Cheltuiell afarente Investitiitor, inclusiv cele aferente investifiilar n curs
la firele anului| 178 216.069,55 123.054,80] 5696
Vit } 1 PROGRAM DE RETEHNOLOGIZARE S| ACHIZITIE MATERIAL | 179 35.032,85 0,00 0,00
} i
*} Tn fimita prevazuté la art.25 afin.3 liLb din Legea nr.227/2015 privind Codu! fiscal, cu modificarile §i completdrile ulterioare
**) Sevor evidentia distinct sumele care nu se iau In calcul la determinarea cregterli cagtigului mediu but lunar, previzute in Legea anuald &
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Intocmit in confarmitate cu Standardele Internationale de Raportare Financlara- IFRS

Annxa w4

Programul de Investitfl, dothri g sursele de finanfars ]

§ § ! A

: MELEI

Valoare Contitate | Valoare ] Cantitats
INDICATOR! w s | BYC201 [Realzstan [Resizataan| % Directs
ructificat 2019| rectifict | 2019 2019
1 _ 2 3 4 5 [ 7 9

SURSE DE ARE A din care: 21%% 1 [3i
1{8urse propril, din care: 110.544,1 1 80 114

) - smortizare
b). profit_ _

o I buget {caplizar L 136/58), din care: 500

Rawbursari de rate sferante creditelor, dincare: go_o'i
8)- inisme

b)- exterme 0,00]

_-Rambursiii de crediie exdeme (garantats de MF)
mmmmm - BEI
Inm-mmum,mm: _0.00
-Rambursi de credits exieme (garantate de MF) 000
-Rambursar de cradite edame - BEI
3{Crodie bancare, din care:

2} - Intorne

b}-axderne
4Nin sures, din care: 105.525,42)
Foredi Amprumutr 106.526.82

- -M

CHELTUIELI PENTRU INVESTITH, dincare: _ _218.089,55 1205480 i
[ din care; 35,600,410 28.658,60) sil
pantru bxmuriie propristatea privats s oparstorulul W.“I mwl "l
cononic:
Continuare statie ds proepurare pt. apel wzale (amenajers
& do spalal exterkr avioans } kw in curs 1.00. 2012 2,90 1 0
12,2018
c“""""”’ s m’“"""‘* """‘“"f""*' 3.122019 128.80] 1 o]
STA'I'E DE PREEPURARE AH’EI.OR uzn'rs 1g,snl 2,00 0|DirAchizithf Infretinera Facliat
Reatditare fatade ansxa hangar lucrri svioane - axecutis - . in
2017 -ooetinire 2018 31.122019 24, 1

‘otal Inv. Reabiliters fatade anexa hangar lucrar aviomne -

DTy . 24, 0,00 0[DGAIComp.intreneraF acitial
DPOOTT0431-PREG.EXP.APL-2000 SP-E042439 COM, 8144t 31.12.2010 DT
SECURIZARE HANGAR -CONTROL ACCES ELECTRONC 18514 1 0
CH160- 31.12.2084 - (1.07.2016

[ T 31.12.2019 120,00 1 []
Sistem de actes personal i cent cu michel s cartalo 3112200 7 1 ol
Sistern de usi cu deschiders betnta 5] conkrolaia, pe lerakd 122019 14,00 1 nI

‘otal SECURIZARE HANGAR -CONTROL ACCES
ELECTRONIC C8180 e 440 °|s°“"""'“'“ fae
Cidclre Corp F reabiitans/ modernizars - (sctualizare expentiza l

hoica a dadirll executie} continuare 2019 SISl 2310, : :

‘otal Clidirs Corp F_reabilitare! modemizare 2.310,00 0}Dir Achizith Intrefners Fachiat
REP.NOT CFM56-3C1 SARB57974 - BG737-300 8364 - ives®o | ., o5 g9 0 m.oo‘ ) 77 i .
in urs 2018 - - : :

otal REP.MOT CFM 56-3C1 S/N:887474 - BGT37-300 4364 - 10478 ""l R "l "IDT
tnvestitie in curs 2018 '

1 Shop Visit Engine CFM58-5 A318-111 for LLP Ruplacement + 081
HPT Blades ESN 577854 31122010 19158, 1| 16.156,08 1| 10007
LASS - CONTROL BY+12Y4C05 - - 2018 continuare 31.12.2018 1.940,00] 1| 1435, 1| ot
MOTOSTVUITOR MULTIFUNCTIONAL 31.12 2019 1 320 1] 100/pT
I DT/SECTIA REPARAT)
31122019 60, 1 .7 1| TO|GENERALE/SECTOR REPARATI
MASINA DE ROLUIT ELECTRICA (demarsurl 2018)
DTISECTIA REFARATI
122019 .24 1 N 1 TOR REPARATI
BUTELIE TRAS NITURI CHERRY G84 STRUCTURALE
Manometru cdgen 0450 pell necsser in procesul de testare of 3.122010 4 1 1 DT/ICOMPARTIMENT NTRETINERE
mastiior de oxigen - investite in curs 2018 . :’“|
anonutre ser 0-5000 pi - necesors intratineriibancului e | ., o 0000 mol ) 1261) 3 sDTICOMPARTRENT INTRETNERE
stare butsl iobogans - iavestitie in curs 2018 . [COMPONENTE
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H ] | i i v Anxanrd
ul de investif, dotisl gi sursele de finantare 3 e ]
H H T
Wi LEI
Valoars Cantitate Valome | Cantitate
INDICATORS Dt kel et | V201D [Reallcst n [Rashztaan) % Diracta
ostel | o concat2019| rectifca 01 2019
[] 2 3 4 5 0 T [ []
Fkrvestfi ndl, din care: 231 2978, ]
apmmmmnapmnamm 084 ”"‘z’i ”I
UTILAJE SIALTELE 2019 7348, 1
[Prefungid furcl molostiasior 3T 1122018 5 [ olom____
cult balotor 3 dinf 31122019 1 0]0p.SovCamorending
Caruchor Aths 12 31122019 100 Oilight
31122018 ¥, 100 Olnlight
31122019 120 0
31122019 1 0lAg YConatania
31122019 [ 0
122019 3 1 0lag¥Targtiures
31.12.2019 17,48 1 QlAg o Telviv
31122010 1 18] Elnnsecm NTRETINERE AVOANE
31122019 42 129,49 DT/SECTW NTRETINERE AVIOANE
'PILON RIDICARE CRIC - HANDLING SLING HIX -1001-0G a7 1
DISPOTITIV DE DEMONTARE FAN MOTOR AVO BGTI7CL gﬂ 1
lmomoum:cwmm 15, 1
[STABAIZATOR VERTICAL 98D 27207506000 1
IFPOZITIV MASURARE PRESIUNEBRANE PRESSURE . 2
aAUGE} B,
EXTRACTOR PYLON SLEEVE - PIN: 980 57004020000 3
31122019 138,600 2 O[DT/SECTIA NTRETINERE AVIOANE
Ptatforms acces 3122019 1 2 0|DT/SECTIA NTRETNERE AVIDANE
rruse scule reperati conducte hicvmlce Bosng + Astus | 31122010 ] 4 O|DTISECTIA NTRETINERE AVIOANE
DT/SECTA REPARATY
31122019 200 1 2483 4 12 TOR REPARATH
HD T T,
CAP PENTRU BUTELE - PULLING HEAD [ 1
CAP PENTRU BUTELEE - PULLING HEAD HE62-68 1
CAP PENTRL) BUTELE - PLLLING HEAD HEB348 62 1
(CAP PENTRU BUTELE - PULLING HEAD HGG3HB | 607 1
DT/SECTI REPARATI
3122019 4 1 0|GENERALE/SECTOR REPARATI
DT/SECTA REPARATE
31122019 15,00 10 0| GENERALEFSECTOR REPARATI
POLZOR UNGHULAR PNEUMATIC DIEGRINDER
& de manewane cu sievator pentru kensportul rodior si 21122019 “”i 1 l,D‘I‘!SE(:'!’IAFtEP.A.RATI e
/SECTIREPARATI
31122019 :moI 2 0 ATELER
DT/SECTA REPARATI
Meiex slectic Sl B4 1 Ol GENERALE/ATELEER TAPTERE
ISECTIA REPARATI
BEA) at.iz20 400 2 115 A e TAPNERE
olOTIECTAREPARATI
ins 1a0812 j2200 mnl ! ! ATELER TAPITERE
m m 31122019 41 1 0[DTAABORATOR NDT
31122019 1 0[DTAARORATOR NDT
3122008 603, 1 0|DTAABORATOR NDT
31.12.2019 78,54] [ DIDTAABORATOR NDT
31.12.2010 181,70 1 O[DTAABORATOR NDT
31.12.2019 @,_aq i H[DTAABORATOR NDY
25| 1
23
) NSE 1 1
ECHIPAMENT LABINO AB APOLLO 2.0 KIT DUBLL 8, 1
o 31122018 % 1 0|DTALABORATOR NDT
31122018 4, 1 52| 1| 16{OTAABORATOR NDT
LAWPA LV LABINO MDBEAM2 ZEUS CUACC ATHENA | 852 1
‘ [
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2019

i Itlnocm:t in conformitate cu Standardele internationsle de Raponara Financiara- IFRS
:I_._.._‘ a 1 Amxaird:
_Programul de investif, dotie g1 surseie do finanfare e
! £
Wi LEi;
Yaloarn Cantitste | Valoars | Cantitats
INDIGATOR! o::wwﬁ' mowerd | EVCXNS |Restizatan [Realtzstaan| % Directla
reciificat 2019} reciificat 219 M9
1 2 3 4 5 3 7 )
Port NE— g 31122019 M 1 O{OT/ATELERWA SCULARE $| METROLOGE]
31122019 4, 1 olnmm.snu SCULARE SIMETROLOGE|
o madaAE 31122019 024 10, olnmmu SCULARE $I METROLOGE|
- NA22018 w.Aai 1 n|umm£nu.|.scumesu£mowe£
31.122019 m‘ 10 olomren,snu SCULARE SIMETROLOGE|
DT/SECTIA ECHIPAMENTE SOL §I
cizite g eloctgen convertzor - GPU (demeryur 2016) ) “""“’l G anin 4 lracuman
DT/SECTIA ECHPAMENTE SOL Si
) 122010 mool 2 EACLITATL
IOT/SECTI ECHIPAMENTE SOL 8!
i 31922019 msl 4 AR
3M.12.2019 21,00 188.76] 9 DT/COMPARTIVENT INTRETNERE LINE
) ARE ECHP.CIT[TOR CARDUR! 188,76 1 |
;|PTBROUPROCESE SPECIALE §)
Binocular elschon 384 optic (confom AS 506 e 19404 L "';l k + NSPECTORIRECEPTE
BURETA NTERSCHMBABLA W, 2.08] 1
si achipamanie specisle necesas festaril ganeraiorior de Ep
| sl genentorior de APU peniny peronevele B737-T00-000s1 | 31.122019 13&001 1 o|STICOMPARTMENT INTRETHERE
cule uemmsmmmmmmum 31122019 ”‘“’I A olmmwmnﬁm INTRETNERE
mummmmmmmm o w"l ] nmmwmmmerﬁaz
653 gories 00 (taborator asimBar) :
Seule si dispozitve specils pantru asimare bulell oxigen crew - °|
|ii! A Bra7-4004 P N.422019 <X 1
) 31.122019 mol 1
Scule dispozitive si echipaments pentru asimiasi components 1422019 md s 144 o
asimitar)
500 1
9.04 F
ST i o[OTICOMPARTIVENT INTRETINERE
3122008 240 1 oD TICOMPARTIENT INTRETRERE
o|DYICOMPARTIMENT INTRETNERE
3122019 %% 1 nlw
DT/ICOMPARTMENT INTRETNERE
31122019 as.nl 1 | CONPONENTE
DTICOMPARTIMENT INTRETINERE
122019 13 1 1303 2 o CONPONENTE
&2 1
3,80 1
3122019 21 1 BlDinHrdhu! FacHta
31.12.2018 14,55 1 olormm Facktal
oc4ire pomps de recirculare ™ 31.12.2019 19, 2 0|Dir Achizitiniretnars Facktati
mmamnmumwum 31122019 ‘”’I
4 i
Menina de funs iarba fonala 31122019 462 1
31122019 271 1
Froza Zepeda 31122018 10% 2 10,66
| MASIADE FRANCAT PTNEY BOUWES 31.122019 15 1
31122019 462 1
31122018 2,079 1
Scule elactrice {bormasing, bormasing acumulators, Rerastrau 21122019 924 1
3
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2019
Intoemit in confarmitate cu Standardele Internafionale de Raportare Financlara- IFRS

- =
i — i Mazard,
mul de dotir gi sursele de finantare
T : 3
Wil LEl
Valoars Contitate Valosrs | Contliate
INDICATOR! Dan® m“““ mowe® | EVCZ1) |Reatzatan [Resizatam] % Dirscts
rectificat 2010 | rectifical .yl 201
1 2 3 4 s 7 ]
Trusa scule aulo 311220198 4,% 1 0[Dir Achizit Intretinere Faciliali ParcAulo
Sistem supraveghere video CoroF_ 31122018 & 1 0]Secutiatshie Paza
| Sistem beriera dubla acces auk Corp F - pt 20na de parcare 31122019 15,00 1 Secuitateitema’ Paza
Sigham video cladire NI22010 1 1 0[Sacuritatointema! Paza
us) batants b dou sisistem conol acoss ciadie | 5y 15019 18, 1 olsmmnupm
Sistom supraveghers video + Centrala deteciis fum - Agentia 31122018 20.00‘ R
Victoria
Sistom vidso Centrala detscte han el aw| !
Siatem supraveghers video + Cantrala detoctis fum -Tarom Tours | 44 409040 254 1
31122019 1,3 — 1
312209 0.7y 1 [YE [
[APARAT AER CONDITIONAT INVERTER YAWATO 120008TU+ | 20072019 1, 1 1,55] 1
ARAT AER CONDITIONAT MVERTER, YAMATO 120008TU+ | 29.07.2019 1, 1 1,68 1
APARAT AER CONDITIONAT NVERTER YAMATO 120008TU+ | 10.07.2019 1, 1 188 1
[APARAT AER CONDITIONAT NVERTER YAMATO 120008TU+ | 10.07.201¢ 2 1 241 1
[APARAT AER CONDITIONAT NVERTER YAMATO 24000BTU+ | 26082019 351 1 351 1
APARAT AER CONDITIONAT GREE BORAA2 WHITE 90008TLH Gl o) n ! i ! _
DTICOMPARTIMENT INTRETNERE
%vsmmum PROBLUE RACKI000VA koo 0.92| ! lml n
ARAT DE AER CONDITIONAT 140862019 5, [ [T 1] 100|Ag eTelAviv
FRIGIDER BEKO MEDWARKT 16.09.2018 0, 1 [T 1| 100bAg eBinomlies
TELEFON DECT PANASONIC I:-TG1611PH 13102019 07| 1| [ApiOwpen
TELEFON DECT PANASONIC I0¢TG1811PH 13102019 )90 1 DSC
ITELEFFON APPLE IPHONE 11 pro 25668 NEGRU 4G+ 09122019 1 ST
SLCCRFOLE STOLA TELEFON SAUSUNG A% : 51102019 M3 B
investitl IT 2019 2348308 29 [
|P01 31122019 i) 200 [T 200 92lsTi
|UP-Grada cu 1 memoris supliment Kingatone 9GB DDR3 STIDFRaportareSiControl
|PC deskop Lenco ThirkCanire M720s cu monfior 27 sl 1
fPe2 N122019 FXE | | 21| erjsn
| | 83,27} 7
31122019 720 10 4,74 10 ss[ST
88 d  [sTWOF!
P —
M.12.2019 2,711 1 g e/Barcelona
31922018 4, 1 0lAg.e/Chisinau
3122019 am 1 Olag.eParis
1.12.2019 [ 1 0jAg.oParis
1.12.2019 4.1 1 [
1.12.2018 5, 1 0 g o/ Telvv
31122019 13.06] | 0,42 1 eTeiAviv
[Blade enclosure {peniru 8 servers biads) pius accssor! = siskemul
i o sorverel biade 3.522019 .7 1 ofsTOZ
T#-swm,ummmznoccwzw 0122019 200 5 nlsmozmc
o) pertru Yansmieroo A°1S (s care s adaga SO | 515 o019 184 1 olsmozmc
31.122018 462, 1 Ofsroo2ce
31.122019 462, 1 ulswnoz
31122019 1, 1 0[5TDOZ
31122019 4,560, [ T34 1]__4s[STDO2
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2019
I 1 = . intocmit in confarmitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiera- IFRS _ i
! ] Araxaiwd,
Fde Investtgl, dotis) i sursele de Binanfare =3
— i L MULE
Valoars Cartitste | Valowe | Cantltate
INDICATOR) mw nouent | BEVCINO | Realizstan [Resftzatasn| % Directa
mciificst 2019 mctificat 2019 20198
1 2 3 4 5 [] 7 8 9
Biade Server Intal xean E5 configuratie minima: 2xquad core |
(02.67GHz, 24GERam, 100G8 HASARAD) = server apcat SRR 2 L orsTIR02
m ac! )
Btade Server intal xeon ES configuratie minima- 2xquad core
00GHz, 24G8Ram, 100GB Hid x2 (RAD1), 20068 SSD
} =1 server beza date sistem integrat, modul 31122019 L) 2 0[sToZ
m:mnﬂmopun(wtﬁh)
m
Server Inte eon ES configuratie misime: 12 cones @3GHz,
0GBRaM, 200GB S00 :2(RAD1), 0C(RAD1) GB Hig = servert  31.12.2019 21 1 L ed
m
Blade Server el xeon ES configuratie minima: 32 cores
(@2.67GHz, 24GBRam, 1TBGB Hdd = server st pt. viriualzare
sorumre nacesave sistemuiil web ptgortal 3112219 2541 1 0jsTYD0Z
inal
‘shists Pod 0.7, cta ol de protactie solida, da plastic (uitma
juna} {peniru plt, se ukreazain acdnd sistemui EFB Class |  31.12.2019 53, 250 aoan R|STYDOZ
1122018 217 [ olsmoz
iml 122019 4 1 0|STVOp.Sol_
m 31.12.2019 91 430 2 Q‘swonsa
[BPPIMANTA HP COLOR LASERJET M5S2dn 4,30)
acces controlat pe baza de cartela magnetica pe 31122019 2,34 1 0[STVOp.So¥CamoHanding
g sl Impoit, spre zona 4
{Pachet IT POSTA (Cordli Regdit) 31122019 L3l 1 31,54
|BCANNER DEPESE POSTALE SN19067010506850(RO 5652) 24
[CRADLE SCANNER (DISP.AUMENTARE TRANSM: 7,37
[SET ADAPTOR SESTEM ELECTRIC EUROPE/SUAGBIAUS 0,10
fa Wiosk 2200 85,57 1 0}STVOp.Sol
Lsm panku veriicare ultzeri secventiale a bietekr electronice) 31122019 34.&2] 1 0lSTVOR.Sol
Coupon Soquance Check}, FEIA (Froe Begrane Alownce) —_
im| wPile 31122019 181,70 1 [] Sol
31.12.2018 1 1 0]STVOp.Sol
i IATCI ¢ nol 0N.12.2019 [ 1 oSTHOpSol
3.122019 7, 1 0]5T¥Op Sol
umss:ﬁmnmmm;mm:c&m 41422019 15 1 olsvopsa
DEL LLDCHRG, MRS everdusd alts ngi destne® M
31.12.2019 126,64 4 0]STVOp.Sol
PROECT UPGRADE SAP ERP LA SAP 4 HANA(HARDWARE,
LICENTE, MENTENANTA, MPLEMENTARE) S| EXTINDERE
FUNCTIONALITATL (BL, BPC, HYBRIS), conform Raporiulul de 3122010 8218, 1 O[STVDF iRaportareSIContml
aribuies { valoare iotola da 12.436,974,02 s va platl in frel branse =
)]
m 3122018 374 [ 6lSTVAg VBoksani
Imj m 1.12.2019 374 n|swgmuru
_{impriments mutimctionsls 31.12.2019 374 0{STVAg ¥Oradea
|PRINTERFASCANNER 122019 37 1 0[St
31.12.2019 4 2 2 STVOCDistrbutie
Amadeuy Airing Ancliery Sendces 3122019 554, 1 O|STVOC Nanzar incirects
122019 2 1 1 [STYDCVarzari indirocis
A RAW 9 User 7.07.2019 1
pen 1T Managerment FFP propriu -kl hosted (taxa de 122019 1485, 1 olsmc.mm o Caltsie
FFP 3.12.2019 11 1 [} 3i Caltsts
\TOR TENS| 3112208 31 2| 0|STrAG WShiu
W 31.12.2019 1 0{STVDRVSkyTsam
e M“““‘&’Tﬁ(w' SkyPrioty. 122019 115, 1 0lSTIDRISKyTeam
10 el - .12.2019 [] O[STYDRVSKyTeam
{odul de Markating SkyPriodty 31.12.219 1 1 O[STVORVSkyTaam
lienrinta SkesPriorty conectare sisleme PSS 31122019 ] 1 som
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2019

Intocmit in confarmitate cu Standsrdele Internafionale de Raportare Financigra- IFRS
i I [ I i i T Anaxanrd

Proj I de investifi, dotirl g1 sursele de finanjare
T 1 H
j Wl LE|
‘Yaloare Cantitats Yaloars | Cantitate
INDICATORI D‘::""‘“ e | BVCIM | Resitzaten [Restzata ) % Directla
sl | cunical 2010 | rectificat 2019 2010
1 z _ 3 4 5 ] 7 ]
Taza2 - indicetor FastTeack in 2D barcode BP 31122019 o, 1 o[STIORYSkyTeam
:’"‘“’"‘" rtalgence Customar Audit SkoPriorty 1122010 . 1 0|STVORYSKyFeam
Dazvottar! 1T (Web Serices $i baze de date cu poskiftetsa |
it ot i 3122019 115, 1 OlSTVDRYSKyTesm
Dezvottari IT (Web Sarvices 3] baze de dae cu posbiltziss
wisme) - Project SkyTeam RETRO CREDITING + 31122010 2, 1 0| STIDRYSkyTeam
antenantd
Licents server baza do date M.122000 161, 1 [STYORYSkyTeam
[Corificats dytie — 31122018 3, 1 0[STYORYSkyTeam
[interfata SkyLAMS conectare sistema PSS (AMADEUS), urmare ul
ear RO a pitoma &8¢ AVADELS sim kg 15 1 o|STYDRYSkyTeam
Dezvoitars T T eam - 31122019 2007, 1 0| STYORYSkyTeam
NI2200 ik 10 402 2] 15/STVORWCPPT
LICENTA ADOBE ACROBAT PROFESSIONAL 2017 “‘;I
PY.WINDO
mymmmmmmmcm Tt o . oﬂimmwmmmmm
Saem agrat rel. Gestionarea Actvitath Part 145 8i
¢t miinarsa Asronavelor TAROM - inves e n curs, 31422010 5.544,00 1 olsmoT
in 2018
'STATE RADIO EMTATORRRECEPTOR IN GAMA DE
FRECVENTE 116:000 Mhz-137 000V cu scart da 8,33 31122010 18, 1 0 STM"D"GO"' ARTMENT NTRETRERE
PRELMNA CU LICENTE DE UTLEZARE periru WCG
m?uurrmmmumm reted d8 31122019 ‘ud o a8 1z|s11
ECHP Access Point IniF UAP AC Pro ac175 551 El
SOFTWARE VEEAM BACKUP SEVER (3 locati cu ¢lie 2 servere
] i 31122019 1110 12 .23 200 &25sM
CECO 2110cy __ | 70,23
LPGRADE UPS EATON DSX 190001 SALA CALCULATORULLY 22019 %081 ! 3 1 72lsni
[CONSOLA 17° 8 PORTURI SWITCH KVM 210-068 | X 1
[TABLETA APPLE Pad 9,7 WiFi Collular 4G relina 12 8, 4 4] 100|STVORWCPPT
TELEFON APPLE. PHONE )G MAX 258 AURIL + ACCESORI 5 1 1] 100j0G
m RPRIMANTA HP LASERIET PRO M5O1dn 1, 1 1 100[DT
CAT S31 10GE 4G BLACK 1, 1 1,00 1] 100[00Z
[HARD DEK EXTERN SEAGATE 278 24122019 Sacuttatsiismal Peza
UPS APC BAGK-UPS 660VA 02 122010 DOZ
[ACHIETE LAPTOP UII‘PAW:_H.I 1 02122019 31 1 .&.Roma
investiti .nmm s imobilizirile corporale axistente 148.180,13 90.088,08 81
Care;
4) pantru bunurile proprietates privats 3 operatorulul 148.180,03 WMN{ B
conomic: 3 | i
|
[Constructil 2019 & 119
DT/SECTIA REPARATY
MONTARE SISTEMEXHAISTARE ATELER STRUCTURA AM.122019 0, 1 7, GENERALE/SECTOR REPARATE
demersuri 201 STRUCTURALE
DT/SECTIA REPARATE
Renovere instaiatie dacoose Ateler Vopsikore 3122019 5”"] L sa.ml 1| 100 ATELER VOPSTORE
DT/COMPARTIMENT NTRETINERE
SISTEMVENTILATE (ECHP VENTLATE/CONDITIONARE + Lt 12509 “ml 1| 190 oupONENTE
| |
Contrasle 2019 147 970,74 o
EO-ROTSB-/REGILATION EU 120772011 amendsd by (EU}
10282014 - Automatic dependent surveitance Broadcest (ADS-8
modficarss ATC Transponder PN 7517800-10005 I 31122010 3.104,00 4 olot
standacut DO-2608 BT3T-300 - kvestiie in cus 2018 - in functie de
decizia DG refertioare s ot
EO-2400AD-/SB T37-24-1111 - Obsolets VCSF, replace wih CSD
BT7.300 - knmaiiio b1 s 2018 21122019 1707 ~A olpT
EO-AD3B/REGULATION EU 120772011 amended by {EL)
1m4-mwmmn(m
T} upgade ATC Transponder PN 7517800-10005 a standad LIPS 135600 A 'T”
DO-2808 BT37-700 - iveailie i curs 2018

4
cinli
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2019

Intocmit in confarmitate cu Standardele Internafionale de! Ra;l:onara Financiara- IFRS

| - L S = | R Axa A
Programul de invastifl, dothd gi sursele da finanare s 1
et TeilL | S
{ WILE;
Valoars Cantitats | Valoars | Cantitste
INDICATORI D:':'::ﬂ an carent BVCN019 | Reaizat an [Resizataan| % Directia
rectificat 2019| _rectificat 09 209
ol 1 2 3 4 5 8 7 | 8 9
EC-AD-/SB-/REGULATION EU 120772011 amended by (EU) ,J
102872014 - Automatc dependent surveliance Broadcast (ADS-B
IOUT); replace ATC Trarsponder {new P/N) B737-900 Not: 3112209 147440 4 553147 4 ot
corform contractuul suma va i recuperata de ta BEAM pentru YR-
BGJ & YR-BGK -investila in curs 2018
EO-245GE N 2071208 NAVIGATION-ACTIVATION OF ADS B OUT
CIPABLITY A imestiiecurs 2018 312209 43,200 A oot
[APU B737-300; SN SP-E042438 - invasitio in curs 2018 31122019 11 1 1&@1 1 #00/07
[Overhaui NLG ATR 42 - YR-ATI - Investie in curs 2018 31122019 1 830,26 1[_100{DT
|Ewmaﬁcmauuwecs1m1smmam
500~ YRBGU & YRBGK N.12200 155201 #NA ofoT
[Anionics Modicatons panding BT37-300 31122018 776,00 4 ojpT
Stucture Modificalons BTI7-1001 B737-600 31122019 70,008 ojpT
Other SE/AD/mods for A318 e 3.122019 970,000 4 o[oT

(Other SB/ADYmods for A318 mec 3122019 970 4 126 1 1jor
8 Shop Visbs Engines CFMBE-3C1 BT37-300 - 2017 continuare:
ESN 857991, ESN 857702, ESN 857976, ESN 866993, ESN 31122019 364,100 o -1.72693 4 47407

[NCREP. MOTOR CFM 55201 St 667875 - BGT7-300 217,89
[NCREP. MOTOR CFM 56-3C1 S/t 856017 - BGTY7-300 %
[NCREP MOTOR CPM 56-3C1 S/NBSTRET - BGTIT00 A.00,28
Shop Visks Engies CFMBE-TB22 BT37-700- 2017 continuare:
IESK BEA25T, ESN 858318, ESN 838315, ESH 801650 (difsrants In | 31122019 1.185.204 & 25447 2 20907
NC REP. MOTOR CPM 55-TB22 SN @-m-m 1
NG REP. MOTOR CFM 55-7B22 % 891860 - BGT37-700 -2.3
2 Shop Visia Evgine CFAB6-TB22 BT37-100 for LLP Replacement
+ HPT Blades ESN 89060, ESN 890600 {dHferants in dis puta) 31122019 706,37 2 ojor
2 5hop Vs Enging GFWEG-TE22 BT31-700 o Cor LLPs + HPT
Biades Rapiacement ESN 800657; for LPT LLPs Replacemenl ESN| 31122019 31,040, 2| wsem 2 eor
882251
1 Shop Vst Engne CFMEE-5 - A318-111- 2017 continuare: ESN
77855 (iererien 31122019 706,37 1 BT
Shop Visits Engine CFHEE-5/318-111 lor LLP Replacemest +
T Bustes ESN 577820, ESN 57752 (dlreno i dpsa 1.122000 706,37 2| -se02 2 =T
[HC REPARATIE MOTOR CFM 5648/ - A315 - SATTRZ) 541,77 1
|NCREP MOT Crt S6-584P SMNS7T7820 - A 318111 3517 1
(3 5hop Visis Engine CFRSE-5/318-111 for Cora LLPs + HPT
e e o, ESN f7460,ESN 897554 31122019 £4.320, 3| sz E nim
B77-700: SN P-5011 31122019 178582 | 178592 1l 1e0[oT
7 Shop Visks Ergines ATR 4272 (PW 127E { PW 127M) for LLPs | ‘
O Replacement ndPT1 tiades. AY 018 +AMOOGSAMO0RBHAM | 31122019 6506, 1| e 1 t3or
0097 +AM 0055+ AM 00B5+AM 0062
[Overhaul Tran ds Aterizar sat compiet ATR 42 - YR-ATC 31122019 2 1| 204500 1|8t
mmmm 4ZT2{PWZTEIPW 12TW, IcAs | o4 120m0 5616, 1 oot
- ASA - CONTROL 6Y+H12Y+C05 (diererts) 31122019 449 1 1] 100{DT
TVR-ATF - CONTROL CO1+ 1Y+ ZY+4Y 31122018 776,00 1 “!|‘ ojor
YR-ATG- CONTROL 1Y+ 2YHIY+CO4 31122019 776,00 1 358,34 1«0t
YR-ATH- CONTROL CO4+1Y4ZY 31122019 19 1 ] 1014
YR-BGA- CONTROL CO2+2Y+6Y+AD 31122019 (K] [ EE T 1| 103j0T
YR-BGD - CONTROL C04 +AD 12209 1,386, 1 175, 1| 130T
- CONTROL CO1+1V+8Y 31.12.2019 1,748, 1 1| 2ot
[YR-BG - CONTROL COt+1Y+8Y 31122019 1.7 [ 1| Aot
YR-ASC - CONTROL 6Y+12V+C05 3122019 4268, 1 1] sijor
[YR-ASD - CONTROL §Y+12/+C05 31122019 4268,00] 1 127, 1|t
Components Rotabiie ANS 311228 1 1 m.n| 1| 40T
Com Rotabile 8737 31122M8 4268, | 19md 1 T
Rotablis ATR 31122019 5.820,00 1| 185,60 IO
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| Arapa ned
Programul de investifil, dothri §i sursele de finantare N
. f— ] i ¥ B =
WELE]
Valoare Cantitate Valoars | Cantitate
INDICATORI m‘.mm" ancurent | BVC2018 | Realizel an [Reafzatasn) % Directs
reciificat 2019| _rectificst M9 9
F] 3 4 5 [ 7 0

Dokl (a2te schizifh de knobli il corporale) 147881 1.331,06
]
i“ﬂ
TAutohuris bresk cu 5 locud 31122019 880,66] W 2180 71| 94D Achizii inreiness Facikati ParcAui
[Aututitara_cu2 bour 31122018 Aeq 1 Dir Achizi Iriretiners Facitati ParcAuo

cu 5 locur 31122019 I 1 a7 1| 8elDir Achizii inretnere Facitall ParcAukd

berine cu § oo 31122019 56| 8 357 6 87D Achiziid inretinere Facitat ParcAul
Microbuz 8+ 1 locu 122019 00,30 o 29521 4| 98D Achiziy inbetinere Fecizal ParcAuto
SCAUN ERGONOMIC OMT7061 NEGRU 484 17 454 17]_100{Ag Victoria
SCALIN BIROU NEGRU VITO VENUS 1 0 1 100jAg eiviena

ERGONOMC OMTS020 442 1 4,42' 18] 100,052
SCAUN ERGONDME 24.12 13 1
0122019 ma
Farbursini de rats asrents creditelor pentru Investij, dn
o H
€] - intlame
b} exterme
Rambursilri de credia exieme (panantate de MF)
—Rambursari de crodte exiema
19 Nt 07
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1. MODELUL DE AFACERI

Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne — TAROM S.A. (C.N.-T.AR.
TAROM S.A ./compania/TAROM) a fost infiin{atd in anul 1954 si a fost reorganizata in baza Ordonanfei
Guvernului nr. 45/1997 privind infiinfarea Societdtii Comerciale Compania nationald de transporturi
ageriene romdne - TAROM - S.A. si a Legii nr. 136/1998 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr.
45/1997 privind infiinjarea Societdjii Comerciale Compania nationald de transporturi aeriene romdne -
TAROM - S.A. Compania este membri a Asociatiei Internationale a Companiilor de Transport Aerian
(International Air Transport Association ,]JATA™) si a Asociatiei Europene a Transportatorilor Aerieni
(AEA). in anul 2010, TAROM a aderat la SkyTeam, o aliantd aeriand globald ce oferd pasagerilor
membrilor sdi acces la o retea largitd de destinaii, mai multe frecvente si conexiuni.

Principalul obiect de activitate al companiei il constituie executarea de transporturi aeriene

O interne si internationale, de calatori, de bagaje, de marfuri si posta, prin curse regulate si charter, precum si
prestatii legate de transportul aerian, respectiv comercializarea in regim duty-free, handling, catering,
transport terestru in continuarea transportului aerian si alte activitafi stabilite prin statutul societatii. Pe
langa activitatea de bazi, compania presteaza §i servicii conexe, constind in servicii de intrefinere tehnica a
aeronavelor pentru diversi operatori aerieni din tara si striinétate.

Compania are drept obiectiv general desfasurarea activitatilor de transport in conditii de
siguranta, securitate si eficienta.

in baza reglementdrilor aplicabile nationale si europene, compania TAROM a fost
certificatd de ciitre Autoritatea Aeronautici Civildi Roméani ca: operator aerian RO-001, organizatie de
management aj continuitatii navigabilitatii RO.MG.001 (asociata certificatului de operator), organizatie de
intretinere RO.145.001, organizatie de pregatire aprobata RO/ATO-02/1 si organizatie de pregatire pentru
intretinere RO.147.001.

Compania este organizatd sub forma unei societati pe actiuni, in conformitate cu Legea
societdtilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare, cu sediul central situat in
Calea Bucurestilor nr. 224F, localitatea Otopeni, judetul Ilfov. Compania are sedii secundare (agenfir,
statii) deschise atét in tara, la Baia Mare, Botosani, Brasov, Bucuresti, Otopeni, Clyj-Napoca, Constanta,
Craiova, lasi, Oradea, Ploiesti, Satu-Mare, Sibiu, Suceava, Timisoara, Tdrgu-Mures, cét §i in strdinatate,

O la Amsterdam, Atena, Madrid, Bruxelles, Budapesta, Chisindu, Frankfurt, Miinchen, Istanbul, Londra,
Madrid, Paris, Roma, Tel-Aviv, Viena.

in anul 2019, compania si-a meninut organizarea functionald nefiind supus unor operatiuni
de fuziune, divizare sau insolventa.

La data de 31 decembrie 2019, capitalul social al companiei era definut de:

. Statul romén, reprezentat de Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si
Comunicatiilor (ex Ministerul Transporturilor), cu o coté de participare de 97,222%;

L Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti, cu o cota de participare de 1,4574%;

. ROMATSA (Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian), cu o cotd de
participare de 1,2364%;

. Fondul de Investitii Muntenia, cu o cota de participare de 0,0842%.

Compania este condusa de adunarea generala a actionarilor si consiliul de administratie, ale
caror componenti si atribufii sunt cele previzute de lege si de statutul societdtii, precum si de
directorul/directorii caruia/carora i-a/le-a fost delegatd conducerea companiei de citre Consiliul de
Administratie in conditiile legii si ale statutului societtii.

in anul 2019, administrarea companiei s-a realizat in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare, si ale Statutului CN.T.A.R. TAROM S.A.
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2. CONTEXTUL ECONOMIC

Potrivit datelor publicate de Institutul National de Statisticd (INS) in anul 2019, Produsul
Intern Brut (PIB) al Roméniei a crescut cu 4,1% fata de anul precedent, cresterea acestuia fiind generata de
investitii si consumul populatiei, in timp ce exportul net a avut o influenta negativa ca urmare a cresterii cu
3,5% a volumului exporturilor de bunuri §i servicii corelatd cu o crestere mai mare a volumului
importurilor de bunuri si servicii, cu 7,2%.

La cresterea PIB in anul 2019 au contribuit aproape toate ramurile economiei, contributii
pozitive mai importante avand constructiile (+0,9%), cu o pondere de 6,4% la formarea PIB si al caror
volum de activitate s-a majorat cu 16,8%, comerful cu ridicata §i cu amanuntul; repararea autovehiculelor
si motocicletelor; transport si depozitare; hoteluri si restaurante (+0,9%), cu o pondere de 18,2% la
formarea PIB si al céror volum de activitate s-a majorat cu 4,8%, si impozitele nete pe produs (+0,9%), cu
o pondere de 9,3% la formarea PIB i al caror volum de activitate s-a majorat cu 9,5%.

In schimb, industria a avut o contributie negativa la cresterea PIB (-0,3%) ca urmare a
reducerii volumului sdu de activitate cu 1,5%.

Compania TAROM a inregistrat pierderi constante in ultimii ani, nereusind sa isi optimizeze
operatiunile financiare sau flota, mentindnd un model de operare necorespunzitor realitdtilor pietei
deservite. Totodat3, compania nu a beneficiat de o restructurare masiva a costurilor i nici de o promovare
profesionista pe piatd, elemente care au contribuit la inregistrarea de pierderi. Pe de altid parte, desele
schimbiri la nivelul managementului nu au permis intocmirea unui plan de dezvoltare pe termen lung a
companiei. in plus, concurenta acerba din ultimii ani, in principal din partea companiilor low-cost, au
contribuit la mentinerea unei stiri de necompetitivitate a companiei pe piata.

TAROM opereazi intr-un mediu puternic concurential. in anul 2019, TAROM s-a
confruntat cu o concurentd puternicd, exercitatd de un numéar mare de concurenfi reprezentdnd atat
companii aeriene de tip ,,legacy carrier”, cat si companii aeriene de tip ,,fow cost”. Astfel, cresterea
numirutui de frecvente de citre Air France pe ruta Bucuresti — Paris ori cresterea capacita{ii Turkish
Airlines pe ruta Bucuresti — Istanbul si operarea de curse directe Constanta — Istanbul, precum si operarea
de catre Wizz Air a unor curse noi directe din lasi spre Barcelona, Bari, Torino, Verona, cresterea
frecventelor pentru zborurile deja existente dinspre/spre lasi si a celor operate de cétre Ryanair pe rute
traditionale operate de TAROM, precum Bucuresti — Londra, Bucuresti — Madrid, ori operarea de curse noi
din Bucuresti spre Amman, Telaviv etc. de ciitre acest operator aerian, au determinat o crestere a ofertei de
zboruri din partea concurentei, si implicit a numirului de locuri oferite pasagerilor, ceea ce in final a
condus la scaderea nivelului tarifelor stabilite de catre TAROM si diminuarea venitului mediu realizat de
companie.

Potrivit IATA, in anul 2019, indicatorul RPK (Revenue Passenger Kilometers) la nivel
global a crescut cu 4,2% fata de anul 2018. Totodata, cererea globala pentru transport aerian de pasageri a
crescut mai mult decat capacitatea oferita de transportatori, ceea ce a determinat o cregtere a Load factor-
ului cu 0,7% (0,5% in Europa). Astfel, capacitatea globala oferitd de transportatorii aerieni a crescut cu
3,4% in anul 2019, intr-o masurd mai mic3 decdt cererea (4,2%), ceea ce a condus la inregistrarea unui
Load factor global record de 82,6% (85,2% in Europa). Desi, in principal, aceasta crestere s-a datorat
mentinerii la sol a aeronavelor Boeing 737 MAX, ea dovedeste totusi cé operatorii aerieni au devenit mai
disciplinati, ajustindu-ti capacitatea in functie de ugoara cregtere a RPK.

Pe de altd parte, incetinirea cresterii economice globale si a comerfului international au
determinat o scidere a veniturilor inregistrate de companiile aeriene in anul 2019. Desi la sfarsitul anului 2019,
IATA prognoza in anul 2020 o usoara crestere economica, precum $i o stabilitate a preturilor combustibilului
de aviatie, previziunile acesteia, ca urmare a aparitiei pandemiei COVID — 19, sunt destul de pesimiste cu
privire la revenirea industriei aviatice mondiale.
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in acest climat macroeconomic, compania TAROM a transportat in anul 2019 aproximativ 3
milioane de pasageri (curse regulate si chartere), in crestere cu aproximativ 9,42% fata de anul 2018, in
conditiile Tn care pe Aeroportul International Henri Coanda Bucuresti au operat, in anul 2019, un numar de
57 companii aeriene, care au transportat pasageri citre 131 destinatii.

3. FLOTA $I OPERATIUNILE TAROM
In anul 2019, TAROM a operat cu un numar de 25 de aeronave, din care 9 cu motoare tip

turbojet (ATR) si 16 cu motoare tip jet (Boeing 737 si Airbus A318), dupa cum urmeaza:
aeronave pe

(7} Tip aeronava ‘
fiecare tip

BOEING 737-800 [ 4 | 189Y/160BY (16B+144Y) || 5400 km/5.678 km

BOEING 737-700 14B+102Y 4.900 km/ 4.100km

BOEING 737-300 134Y(8B+126Y) 2.780 km/ 3.400km
AIRBUS A318-111 14B+99Y, 26B+81Y 2.780 km

ATR 42-500 48BY 1.200 km
ATR 72-500 2] 68BY 950 km

in anul 2019, TAROM a decis s inchirieze in regim de leasing operational un numir de 9
aeronave noi de tip ATR 72-600, care vor fi operate pe zboruri regionale (interne §i externe) si vor inlocui
acronavele ATR pe care compania le are in proprietate. Ca urmare, in primele 3 luni ale anului 2020,
primele 4 aeronave noi de tip ATR 72-600 au intrat in flota TAROM. Aceastd masura reprezinta un alt pas
in implementarea planului de modernizare a flotei de acronave operate de TAROM, inceput in anul 2017,

G prin inchirierea in leasing operational a doua aeronave Boeing 737-800, si continuat in anul 2018 cu
inchirierea a doua avioane B737-800 si achizitia a cinci aeronave B737-8 MAX cu livrare in anul 2023.
innoirea flotei va avea un impact pozitiv asupra costurilor cu mentenanta din perspectiva
reducerii costurilor cu interventiile majore la aeronave, dar si cu cheltuielile generate de defectele
descoperite la controalele de rutina. Totodatd, o flotd mai noud va avea un impact semnificativ asupra
consumului de combustibil.

Numir de

Distanta maximai de

Capacitate zbor

bJ

4. POLITICA PRIVIND CALITATEA $I SIGURANTA ZBORULUI

C.N.T.A.R. TAROM S.A. este continuu supravegheatd de citre Autoritatea Aeronautica
Civild Roména, in conformitate cu programul de audit si inspectie al acesteia, in vederea mentinerii
conditiilor de certificare care impun operatorilor aerieni s implementeze un sistem de management al
sigurantei (SMS), inclusiv un program de monitorizare a conformitétii continue a operatiunilor. TAROM
are implementat un sistem de monitorizare continu a conformitatii cu reglementarile aplicabile. Auditorii
interni din cadrul companiei realizeaza atat audituri interne, cit si externe, in domeniile operationale
indicate de reglementdrile europene, dupéd cum urmeaza:

- Regulamentul (UE) nr. 965/2012 al Comisiei de stabilire a cerinfelor fehnice si a
procedurilor administrative referitoare la operafiunile aeriene in temeiul Regulamentului (CE) nr.
216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului;
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- Regulamentul (UE) nr. 1321/2014 al Comisiei privind menfinerea navigabilitafii
aeronavelor si a produselor, reperelor si dispozitivelor aeronautice si autorizarea intreprinderilor si a
personalului cu atribufii in domeniu;

- Regulamentul (UE) nr. 1178/2011 al Comisiei de stabilire a cerinjelor tehnice si a
procedurilor administrative referitoare la personalul navigant din aviafia civild in temeiul Regulamentului
(CE) nr. 216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului.

in cadrul programului propriu de monitorizare a conformirii cu ceringele aplicabile, inclusiv
cu cele din domeniul securitatii aeronautice, in anul 2019 au fost executate 75 de audituri $i 24 de inspectii
de calitate. Sistemul de management al sigurantei consta in definirea exacta a responsabilitagilor privind
siguranta, incepand cu Managerul Responsabil pand la personalul operational, precum si in culegerea
permanenti de informatii despre operatiunile TAROM, in scopul identificarii unor posibilele pericole,

O informatii care sunt analizate in vederea luarii masurilor de evitare a urmirilor acestora. Principalele surse
de informatii pentru SMS sunt sistemul de raportare a evenimentelor de aviatie civild si programul Flight
Data Monitoring (FDM). Sistemul de raportare de siguran{d este un sistem deschis, care se bazeazi pe
principiile culturii juste, in care personalul este incurajat s raporteze orice eveniment sau aspect care ar
putea avea impact asupra sigurantei operatiunilor.

in conformitate cu Regulamentul (UE) nr. 376/2014 al Parlamentului European si al
Consiliului privind raportarea, analiza i acfiunile subsecvente cu privire la evenimentele de aviafie civild,
de modificare a Regulamentului (UE) nr. 996/2010 al Parlamentului European §i al Consiliului §i de
abrogare a Directivei 2003/42/CE a Parlamentului European si a Consiliului, 5i a Regulamentelor (CE)
nr. 1321/2007 si (CE) nr. 1330/2007 ale Comisiei, Ordonanta Guvernului nr. 26/2009 privind infiinjarea,
organizarea §i functionarea Autoritdfii de Investigafii §i Analizd pentru Siguranta Aviafiei Civile, cu
modificarile si completarile ulterioare, §i Reglementarea Aeronauticd Civild Romdnd privind raportarea
evenimentelor de aviatia civild (RACR-REAC), in cadrul TAROM functioneaza doud sisteme de raportare:

- Sistemul de raportare interna a evenimentelor in legatura cu siguranta zborului, cét si cel
de raportare interna confidentiala;

- Sistemul de raportare externa (citre Autoritatea de Investigatii $i Analiza pentru Siguran{a
Aviagiei Civile - AIAS si AACR) a evenimentelor de aviatie civild raportabile in conformitate cu

O reglementirile aplicabile.

TAROM promoveazi o politicd non-punitivd fata de erorile neintentionate care sunt
raportate de personalul implicat §i efectueaza analize si investigatii ale unor incidente si evenimente
produse in operare, cu scopul de a imbunatati continuu siguranga zborului.

Datele privind operatiunile de zbor sunt inregistrate/analizate pentru intreaga flotd in cadrul
FDM. Parametrii monitorizai sunt stabiliti de catre fabricantii aeronavelor si se inscriu in practica
industriei. Pe baza acestor parametri, TAROM urmireste buna functionare a sistemelor avionului,
respectarea de catre echipajul de zbor a limitarilor impuse de fabricanti si a reglementarilor companiei,
precum si identificarea unor suprasolicitari intervenite in exploatare, din cauza unor factori necontrolabili.

TAROM desfisoara un program de supraveghere a operatiunilor, urmirind cele mai
frecvente evenimente cu risc sporit, precum si evolutia acestora.

Informatiile privind siguranta zborului sunt prezentate periodic in cadrul intalnirilor
Consiliului de Evaluare a Sigurantei TAROM. Informatiile relevante despre accidentele si incidentele care
se produc in industria aviaticA si care prezintd interes pentru personalul operational TAROM sunt
prezentate personalului implicat in operatiuni, printr-un sistem de comunicare de siguranta: safety info,
safety e-mail si cursuri SMS (initiale si de recurenta).

TAROM este membrd IATA si participi in diverse programe de colectare §i analizd a
informatiilor relevante de siguranta zborului (IATA — Safety Trend Evaluation Analysis and Data
Exchange System STEADES), fiind membri activd a pool-urilor de audit ISAGO (IATA Safety Audit of
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Ground Operations), IATA DAQCP (De-icing / Anti-icing Quality Control Pool), IATA IFQP (IATA Fuel
Quality Pool). Aceste programe au rolul de a optimiza efortul operatorilor aerieni de a controla si
supraveghea furnizorii de servicii contractati. Astfel, in cadrul unui pool de audit, IATA repartizeaza
anumiti furnizori de servicii cétre fiecare operator din pool. Prin aceasta, auditorii TAROM verificd un
numar redus de furnizori de servicii si pune la dispozitia celorlalti operatori rezultatele verificarilor. La
randul siu, TAROM primeste rapoartele de audit efectuate de ceilalfi parteneri din pool. In acest mod se
objine o supraveghere constanta si performant a tuturor sub-contractorilor, in vederea mentinerii celor mai
inalte standarde de siguranta si calitate.

Totodatd, TAROM este membri a Flight Safety Foundation si are acces la informatii privind
actiunile si studiile acestei organizatii, a carei misiune este aceea de a identifica problemele globale de
siguranta si de a stabili prioritatile in siguranta zborului in cadrul aviafiei.

Ca membri in alianta SkyTeam incepand cu anul 2010, TAROM participa in diverse
grupuri de lucru ale aliantei in domenii cum ar fi: siguranta zborului, monitorizarea conformarii, securitatea
aeronautici si managementul situatiilor de urgenta.

TAROM, in calitate de membrd IATA (International Air Transport Association) este
certificatd IOSA (IATA Operational Safety Audit) din anul 2006, ceea ce garanteazd cele mai inalte
standarde de siguranti si calitate. Programul IOSA este un sistem de evaluare acceptat §i recunoscut
international menit s4 auditeze sistemele de management si control ale unei companii de transport aerian.
TAROM a fost evaluatd prin 8 audituri complete 10SA care au demonstrat imbunatdfirea continua a
sigurantei si calitatii operatiunilor desfagurate.

TAROM a fost certificata 1SO:9001 din anul 2014, fiind recertificatd in anul 2018 in
conformitate cu 1SO 9001:2015.

5. POLITICA PRIVIND ACTIVITATEA DE MEDIU

La nivel mondial, sectorul aviatiei contribuie in mod semnificativ la schimbarile climatice,
fiind sectorul din domeniul transporturilor care inregistreaza cea mai rapida dezvoltare.

Masurile care ar putea fi intreprinse la nivel global pentru reducerea emisiilor de gaze cu
efect de serd au fost identificate de cétre Grupul de lucru privind reducerea emisiilor de CO2 in sectorul
aviatiei, constituit la nivelul ICAO. Grupul de lucru a fost infiinat in 2007 si a avut ca tema analiza
impactului activitagilor de aviatie civila asupra schimbarilor climatice. fn urma studiului au fost identificate
urmitoarele domenii in care se poate acfiona pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera:

a) economic - mésuri de reducere a emisiilor prin aplicarea de mésuri globale bazate pe
piati ,,Global Market Based Measures” (EU ETS, taxe, offset/compensare emisii);

b) operational (reducerea utilizérii unitatilor auxiliare de putere - APU, proceduri de zbor
eficiente, masuri pentru reducerea greutitii aeronavelor, proceduri de miscare a aeronavei la sol — ,.one
engine taxi in&aut” etc.);

c) tehnologic (incluzand innoiri de flotd, combustibilii alternativi, tehnologii §i echipamente
eficiente care vor fi dezvoltate prin programul Clean Sky etc.);

d) managementul traficului aerian §i infrastructura;

e) legislativ.

Compania TAROM consider3 prioritara responsabilitatea fa{i de mediu, avand o abordare
sistematicd cu privire la mentinerea sub control a impactului proceselor sale asupra mediului. Vizénd
imbunatdgirea continua a performantei de mediu in conformitate cu legislatia si reglementarile nationale si
europene in vigoare, TAROM a considerat oportuna Certificarea Sistemului sdu de Management de Mediu
conform Standardului International 1SO 14001:2015 in anul 2017.
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in decembrie 2019 a fost efectuat un nou audit energetic al companiei, in conformitate cu
Legea nr. 121/2014 privind eficienta energeticd, iar din anul 2016 se asigurd anual managementul
energetic.

Compania raporteazi citre autoritdfile de mediu date privind: emisiile, substaniele care
diminueaza stratul de ozon, deseurile, chimicalele, conform legislatiei nationale de mediu si
regelementirilor europene in vigoare. De asemenea, compania isi indeplineste obligatiile care fi revin
privind raportarea lunari si achitarea taxelor catre Administratia Fondului pentru Mediu.

Din anul 2012, TAROM a implementat sistemul de comercializare a cotelor de emisii ale
UE (EU ETS) in conformitate cu prevederile Directivei 2008/101/CE a Parlamentului European i a
Consiliului de modificare a Directivei 2003/87/CE pentru a include activitdfile de aviafie in sistemul de
comercializare a cotelor de emisie de gaze cu efect de serd in cadrul Comunitdfii, Regulamentului (UE) nr.
601/2012 al Comisiei privind monitorizarea si raportarea emisiilor de gaze cu efect de serd in
conformitate cu Directiva 2003/87/CE a Parlamentului European si a Consiliului, cu modificarile si
completdrile ulterioare, ale Hotdrdrii Guvernului nr. 780/2006 privind stabilirea schemei de
comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a altor acte normative interne prin care au fost transpuse in legislatia nationald directivele
2003/87/CE si 2008/101/CE. In sensul asiguririi conformititii TAROM cu actele normative nationale si
europene, compania elaboreazi anual Raportul de emisii si achizitioneaza certificate de emisii de gaze cu
efect de sera, in vederea restituirii de citre companie, pana cel tarziu la data de 30 aprilie a fiecirui an, a
unui numiar de certificate egal cu cantitatea totala de emisii de gaze cu efect de serd generate in anul
calendaristic anterior de activitatile de aviatie pentru care TAROM considerat operator de aeronave.

Potrivit Planului national de acfiune privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd in
domeniul aviatiei civile pentru perioada 2011-2020, aprobat prin Ordinul ministrului mediului si pddurilor
nr. 1801/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, ale cérui obiective generale constau in
 indeplinirea angajamentului strategic asumat de UE de reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd” §i
.plafonarea emisiilor de CO2 din sectorul aviafiei civile internationale incepdnd cu 2020", TAROM a
intreprins urmatoarele actiuni:

v Implementarea Programului de eficientizare a consumului de combustibil, care
constd in identificarea ariilor in care se pot efectua economii de combustibil, astfel incat sa se reduca
cantitatea de emisii produsi de aeronavele companiei. Masurile din cadrul programului sunt reprezentate de
aplicarea unor proceduri/noi tehnologii privind ,,fuel efficiency”. in anul 2019, in cadrul TAROM, in
directa subordonare a directorului general a fost infiintatd o structurd cu atributii in acest sens, denumita
Fuel Efficiency Improvement (FEI) TEAM”, condusi de un FEI Manager. FEI Team formuleazi,
institutionalizeaza, coordoneazi si gestioneaza din punct de vedere strategic, tactic si logistic programul i
politicile de eficientizare a cheltuielilor aferente consumului operational de combustibil de aviatie,
beneficiind de imputernicirea si sprijinul managementului executiv al companiei.

v Modernizarea flotei TAROM, proces inceput in perioada 2017 — 2018 odatd cu
renuntarea de catre TAROM la operarea aeronavelor A310 si introducerea in perioada 2017-2018 a unor
aeronave noi de tipul B737-800 NG, si continuat in anul 2019 cu inlocuirea de citre TAROM a aeronavelor
vechi de tip ATR.

6. ASPECTE SOCIALE SI DE PERSONAL; RESPECTAREA DREPTURILOR
OMULUI

Compania TAROM reafirmi in mod regulat angajamentul de a respecta principiul egalitatii
de gen, prin asigurarea egalitifii de remunerare pentru munca depusd intre barbati si femei, eliminarea
discrimarii la angajare intre cele doua genuri i asigurarea egalitatii de sanse §i de tratament intre angajati,
femei si barbati, in cadrul relatiilor de munc de orice fel.
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in plus, compania promoveazi dialogul social, respecta dreptul angajatilor de a fi informati
si consultati, respecta drepturnlor sindicale, sanitatea i siguranta la locul de munca. in anul 2019,
compania a organizat si desfasurat negocieri colective in vederea incheierii unui contract colectiv de
muncd, fiind in final incheiat un acord colectiv de munca.

Compania se conformeazi principiilor recunoscute, in special, de Carta drepturilor
fundamentale a Uniunii Europene, Declaratia Universald a Drepturilor Omului, Constitutia Romaniei, cu
privire la respectarea drepturilor omului. TAROM promoveazi o politica de respectare a tuturor drepturilor
si libertartilor prevazute in Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene, in special a respectdrii vietii
private si de familie, de protectie a datelor cu caracter personal, de promovare a libertértii de exprimare si
de informare, a libertatii de intrunire si de asociere, de promovare a unor conditii de munca echitabile i
corecte in cadrul companiei, de protectia a salariatilor in cazul concedierii nejustificate, la protectia

O sanatatii angajatilor si pasagerilor etc.

La sfarsitul anului 2019, compania avea un numar total de 1.831 de salariati, cu o 100 mai
putin decit numarul bugetat, de 1.931. Dintre acestia un numar de 1.810 salariai au avut incheiate
contracte individuale de munca in Romania, restul de 21 reprezentdnd personal ,local” angajat in cadrul
agentiilor externe ale TAROM.

in plus, in anul 2019, in conformitate cu dispozitiile art. 64° alin. (1) raportat la art. 35 alin.
(1) din Ordonanta de urgen{i a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, Consiliul de Administratie a delegat conducerea
societatii citre doi directori, respectiv directorul general si directorul financiar, fiind incheiate in acest sens
contracte de mandat.

Nr. mediu de salariafi total realizat in anul 2019 a fost de 1.811, mai mic decét cel bugetat,
de 1.822 salariati, iar rata de fluctuatie a personalului la nivelul anului 2019 in cadrul TAROM a fost de
12,78%.

in anul 2019, politica de resurse umane a companiei a avut doua obiective majore, respectiv:
planificarea si gestionarea resurselor umane in conformitate cu planurile operationale ale companiei si
analiza/planificarea datelor §i resurselor necesare fundamentérii planului de restructurare necesar obtinerii
unui ajutor de stat pentru restructurare §i masurilor de eficientizare a companiei. La nivel operational, au

O fost revizuite planurile de formare profesionald specifica si continua, precum si planul de recrutare a
personalului licentiat, fiind astfel gestionate eficient si operativ solicitérile privind personal calificat si inalt
calificat. Planurile de formare profesionald au fost corelate cu nevoile de personal si de dezvoltare a
anumitor competente rezultate din evaluérile profesionale.

Totodatd, in cursul anului 2019 a fost revizuit sistemul de evaluare profesionald a
salariatilor, bazat pe competente specifice posturilor si formalizat printr-o procedura dlgltallzata

ln anul 2019 in cadrul TAROM nu au fost declarate boli profesmnale $l nici nu au fost

vvvvv

cu modificdrile si completdrile ulterioare.

7. COMBATEREA CORUPTIEI SI A DARII DE MITA

TAROM a aderat la valorile fundamentale, principiile si obiectivele Strategiei Nationale
Anticoruptie pe perioada 2016-2020, aprobati prin Hotdrdrea Guvernului nr. 583/2016, asuméndu-si
indeplinirea masurilor previzute in Planului de integritate al companiei, aprobat prin Decizia directorului
general nr. 54/23.06.2017.

TAROM condamni intru totul coruptia, sub orice forma, si isi exprimi, in mod ferm,
angajamentul de continuare a procesului de implementare a masurilor identificate de conducerea companiei
ca remedii pentru riscurile §i vulnerabilitatile instituionale la coruptie, constind in miasuri de prevenire a
coruptiei, educatie a angajatilor ori combatere a coruptiei, findnd cont de indrumdrile cuprinse in Ghidul de
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bund practica al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea (https://www.oecd.org/daf/anti-
bribery/44884389.pdf).

in anul 2019, conducerea TAROM a luat miasuri de intarire a controlului intern, de efectuare
a unor cercetdri disciplinare ale unor salariati fatd de care au fost seizate incilcari ale Codului de Etica §i
Conduitd al Companiei TAROM, aprobat prin Hotdrdrea Consiliului de Administratie nr. 12/12.07.2016,
precum si de valorificare a rezultatelor activitatii structurii de control intern prin sesizarea organelor
judiciare competente.

TAROM are ¢ politicd corporativd care promoveaza ,.infegritafea morald” a angajatilor
(pet. 11.1.9 Integritatea Morala din Codul de Eticd §i Conduitd al Companiei TAROM), interzicind orice
acceptare sau pretindere de citre un angajat al companiei. direct sau indirect. pentru sine sau pentru altul. a
vreunui avantaj sau beneficiu, in natura sau bani. Totodata. potrivit pct. 11 — Abateri Diciplinare, alin. (4)

O lit. e) din Regulamentul Intern al C.N.T.A.R. TAROM S.A.. constituie abatere disciplinara grava ., primirea

de la alfi salariati sau de la alte persoane din afara companiei de bani pentru activitdfile prestate in timpul
serviciului”. Astfel, prin aplicarea unor sanctiuni disciplinare cu caracter disuasiv pentru incilcarea
standardelor etice si de conduita anticoruptie la nivelul oricérui angajat, TAROM doreste sd contracareze
orice tentativa de coruptie in randul angajatilor.

8. MANAGEMENTUL RISCULUI

8.1. RISCURI EXTERNE

Aceste riscuri sunt legate de factori externi TAROM si afecteazd compania aeriand prin
modificarea cererii de servicii oferite de aceasta, a mediului concurential sau a costului unor produse, care
nu pot fi controlate de TAROM cum este, de exemplu, pretul crescut al carburantului de aviatie. Astfel,
activitatea companiei TAROM este supusi permanent efectelor riscurilor, motiv pentru care conducerea
companiei trebuie si gestioneze, cel putin, urmatoarele categorii de riscuri externe:

8.1.1. Volatilitatea mediului geopolitic $i economic
Majoritatea companiilor aeriene sunt vulnerabile la factori externi, cum ar fi tensiunea
O politica si conjuncturile economice. in cazul sectorului aviatiei comerciale, stabilitatea politica si cresterea
economicd sustinuti reprezintd factori majori care determind cresterea pe termen lung a traficului aerian.
Problemele macroeconomice la nivel mondial (evolutia prefului petrolului, a raportului EUR/USD,
tensiunile comerciale dintre S.U.A. si China, primele dou3 economii ale lumii cu o pondere cumulati de
peste 40% din PIB-ul mondial, etc.) si european (Brexit-ul, dezechilibrele economice din Uniunea
Europeand, in special din zona Euro etc.), coroborate cu conflictele din Orientul Mijlociu, au creat in anul
2019 presiuni suplimentare atét asupra industriei aviatice, ct §i a altor domenii conexe precum turismul
sau migratia forfei de muncd. Anul 2019 urma si fie al zecelea an consecutiv de crestere a profiturilor
companiilor aeriene, insd potrivit datelor comunicate de IATA (https:/www.iata.org/en/iata-
repository/publications/economic-reports/airline-industry-economic-performance---december-2019---data-
tables/), cresterea profiturilor in anul 2019 a inceput sa inregistreze un trend descendent. Compania nu
poate previziona toate efectele pe care o eventuald crizi mondiala le-ar avea asupra companiei. Cu toate
acestea, in anul 2019 conducerea TAROM a dus o politica proactiva, de identificare a masurilor necesare
mentinerii sustenabilitatii companiei chiar i in conditii de piata dificile.

8.1.2. Fluctuatia pretului combustibilului de aviatie

in anul 2019, preful combustibilului de aviatie a inregistrat, in medie, o scidere de
aproximativ 7,3% fatad de anul precedent, aspect benefic pentru toate companiile aeriene, in conditiile in
care, in anul 2018 Organizatia Tarilor Exportatoare de Petrol si alti producitori de titei (alianta OPEC+) au
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decis si reduca productia mondiala de titei cu 1,2 milioane BPD, in perioada 1 ianuarie - 30 iunie 2019, iar
in data de 2 iulie 2019 alianta OPEC+ a decis extinderea ajustérilor voluntare a productiei de fitei cu o
perioadd de 9 luni, respectiv de la 1 iulie 2019 si pand la 31 martie 2020. Costurile cu combustibilul de
aviatie sunt atdt de mari incit industria aviaticd cautd solutii de imbundtitire a eficientei consumului de
combustibilul, prin inlocuirea flotei cu aeronave noi, cu consumuri reduse. in fapt, pretul combustibilului
de aviatie reprezinti cel mai dificil element de prognozat dintre toate costurile companiei TAROM.

8.1.3. Concurenta

in anul 2019, numirul de pasageri a crescut fatd de anul anterior doar cu 3,2%,
inregistrandu-se o rata de crestere mult mai mica decat cea din 2018. Potrivit Eurocontrol, traficul aerian
european a crescut in anul 2019 cu 0,9% fatd de cel din 2018 (https://www.eurocontrol.int/ sites/ default/
files/2020-04/ nm-annual-network-operations-report-2019-main-report.pdf), respectiv cu o ratd aproape
insignifiantd fa3 de anii precedenti. Scaderea traficului s-a inregistrat in cea de-a doua parte a anului 2019,
ca urmare a cresterii economice lente, falimentului Thomas Cook si mentinerii la sol a flotei de aeronave
Boeing 737 MAX.

Tendinta de incetinire a traficului de marfa in anul 2019 a fost greu de ignorat deoarece ea
reflectd datele economice slabe si contractia care s-a manifestat nu doar in Europa, ci si la nivel mondial.

Astfel, aceste evolutii s-au tradus printr-o cerere mai slaba din partea pasagerilor.

Incertitudinile cu privire la Brexit au rdmas principalul risc pe termen scurt, avand in vedere
faptul ci aeroporturile britanice au consemnat deja cele mai scdzute ritmuri de cregtere a numdrului de
pasageri.

Aviatia europeani se confruntd cu noi provociri in materie de competitivitate, pe o piatd
mondiald care evolueazi rapid, in special ca rezultat al deplasdrii centrului de greutate al cresterii
economice cdtre est. Concurentii nou-aparuti beneficiazd de pe urma cregterii economice rapide din
intreaga regiune, in special din Asia, precum si de pe urma faptului ca aviatia devine un element strategic
in cadrul politicilor de dezvoltare economica ale térilor lor de origine. Siguranta si securitatea sunt conditii
prealabile necesare pentru un sector al aviatiei competitiv. Astfel, cresterea traficului aerian nu poate fi
luatd in considerare fird mentinerea unor standarde ridicate de sigurantd, care sa permita sectorului aviatiei
s3 continue sa se dezvolte in conditii de siguranta in viitor. In acest scop, sistemul de reglementare trebuie
sd fie mai bine dotat pentru a identifica si a reduce riscurile in materie de siguranta, intr-un mod mai rapid
si mai eficient. Acest lucru poate fi realizat prin introducerea unei abordiri a reglementarii si a
supravegherii in materie de sigurantd care sa se bazeze pe riscuri si pe performante, prin eliminarea
lacunelor existente in materie de siguranta si prin integrarea mai profundid a altor domenii tehnice ale
reglementirii legate de siguranta, cum ar fi securitatea aviatiei.

Desi siguranta reprezintd un aspect esential, ea nu poate fi analizatd insd in mod izolat.
Cadrul de reglementare trebuie, de asemenea, si stabileascd conditiile in care sectorul aviatiei sa poata
prospera si sd rdmana competitiv pe piata mondiald. Este astfel nevoie de o recunoagtere a diferentelor
dintre riscurile implicate de diverse sectoare ale aviatiei civile, de eliminarea normelor $i a procedurilor
care adauga timp, sarcini si costuri in plus, insad nu contribuie la sigurantd, precum si a celor care frineaza
inovarea si spiritul antreprenorial.

Deoarece TAROM opereaza o retea de rute in principal europene, majoritar scurt $i mediu
curier, distanta medie de operare fiind de aproximativ 1.200 km, compania concureaza cu toate categoriile
de operatori existenti in piatd, si anume: ,low cost”, ,legacy”, subsidiarele low cost ale companiilor de tip
legacy, companii de nisa.

Astfel, TAROM trebuie si facad fafd unei concurente acerbe, in principal din partea
competitorilor de tip low cost, care practica tarife modice, in ciuda pierderilor financiare, doar in scopul
majordrii cotelor de piata.
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8.1.4. Riscul fluctuatiilor de curs valutar

Avénd in vedere cd o mare parte din veniturile companiei sunt incasate intr-o varietate de
valute, acestea o fac vulnerabild la fluctuatiile cursului de schimb valutar. In politica sa, compania este
afectatd de evolutia pietelor valutare, respectiv: EUR/USD, EUR/GBP, EUR/RON. Politica de preturi a
companiei este focalizatd, in principal, pe moneda EUR, insa din activitatea de operare rezulti obligatii si
in alte monede, rata de schimb valutar putdnd afecta rezultatele.

Expunerea companiei la riscul valutar a fost nesemnificativa in anul 2019, riscul fiind
considerat tolerabil.

8.1.5. Riscul unor atacuri cibernetice

O Desi majoritatea companiilor aeriene sunt ingrijorate de riscul unui atac cibernetic, nu exista
inca suficienta constientizare a adevaratelor riscuri pentru activitatea acestora, multe dintre ele considerand
situatia mai degrabd o problemd legatd de IT, decat un risc comercial care afecteazi toate procesele si
activitatile companiei. In economia digitala din zilele noastre, costurile unui atac informatic nu mai pot fi
ignorate, deoarece trebuie luate in considerare nu doar implicatiile pe termen scurt ale unui atac cibernetic,
ci si costurile pe care le-ar presupune rezolvarea problemelor si solutionarea potentialelor litigii cu clientii.
In acest context, TAROM promoveaza o politica de prevenire a riscurilor de securitate cibernetic, prin
interzicerea instalarii pe computerele companiei a unor aplicatii potential daunatoare. In viitor, compania
trebuie sd analizeze oportunitatea acoperirii acestor riscuri prin intermediul unor asigurdri impotriva
atacurilor cibernetice.

8.1.6. Riscul fluctuatiei de personal din industria aviatica
Datoritd afluxului de noi tehnologii si procese, dar si necesitdtii reducerii costurilor,
companiile din industria aviatiei necesitd, poate mai mult decat orice alte industrii, o fortd de munca
talentatd, angajatad si din ce in ce mai specializatd. Astfel, din cauza naturii extrem de specializate a
industriei, companiile aeriene trebuie si angajeze si sd péstreze personalul calificat necesar efectuérii unor
procese critice, proprii industriei aviatice. TAROM a reusit si mentind pana In acest moment o fortd de
O munca specializatd si bine pregititd. Cu toate acestea, in anul 2019, au avut loc si plecari din cadrul
companiei ale personalului specializat, determinate, in special, de oferirea unor pachete salariale mai
atractive de cétre concurenta.

8.1.7. Riscurile strategice

Acestea afecteazi scopurile pe termen mediu si lung, precum §i obiectivele companiei,
cuprinzand: riscurile politice (precum esecul indeplinirii politicii guvernamentale, schimbdri legislative
frecvente), riscurile sociale si riscurile privind clientii (de ex. esecul identificarii nevoilor curente si in
schimbare ale clientilor).

8.1.8. Riscul aparitiei unor epidemii la nivel global (pandemii)

Epidemiile apar in mod constant in randul populatiilor ca urmare a expunerilor la mediu,
alimente contaminate, a rdspandirii interumane sau prin alte cdii. Orice epidemie majora, indiferent de
cauzele care o provoacd (eveniment natural sau intentionat etc.) poate genera morbiditédti sau mortalitate
crescute care si necesite un raspuns imediat din partea autorititilor publice, precum si o interventie
coordonatd de sanéatate publicd. Aeronavele si aeroporturile pot reprezenta céi susceptibile de introducere
sifsau raspandire a unor a boli transmisibile in tara.

In astfel de situatii, in vederea atenuarii eficiente a riscurilor si asigurarii respectarii
cerintelor nationale de sinatate publica, este posibila impunerea de citre autoritafile nationale a unor

11
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restrictii de circulafie, transpuse in actiuni de suspendare a unor zboruri, cu impact asupra activitatii
operatorilor aerieni si aeroporturilor, precum si a unor masuri de protectie a sinatitii si sigurantei
pasagerilor, echipajelor si a altor categorii de angajati (personal aeroportuar, agenti de handling etc.), cu
mentinerea corespunzitoare a sigurantei si securitatii zborurilor.

Aparitia pandemiei COVID — 19 la inceputul anului 2020 si efectele pe care masurile luate

de cétre autoritatile publice in vederea prevenirii raspandirii COVID-19 si gestiondrii corespunzitoare a
consecintelor acestei pandemii, au dovedit faptul c¢i in anul 2019 compania TAROM nu a putut previziona
toate efectele pe care o eventuald epidemie/pandemie le-ar putea avea asupra activitatii acesteia.

O Aceste surse

8.2. RISCURI INTERNE
Sursele interne de risc reprezinta rezultatul unor evenimente apérute in interiorul TAROM.
de risc pot fi controlate. In aceastd categorie se pot distinge riscurile de utilizare a

echipamentelor, riscurile cu for{a de munca sau riscurile asociate managementului organizational. Aceste
riscuri pot fi prevenite prin simpla eliminare a surselor care le produc, lucru posibil datoritd faptului ca sunt
generate de activitatea companie. in urma analizelor efectuate, principalele categorii de surse interne de
riscuri identificate in cursul anului 2019 au vizat:

a) lipsa personalului specializat in anumite structuri i a unei strategii de resurse umane,

imposibilitatea asigurarii unei pregatiri profesionale adecvate, eficienta scizuti a fortei de munca datorati,
in principal, nemotivérii salariale, precum si a conditiilor de muncé; lipsa unei dimensionari corecte a
resursei umane raportata la flota TAROM, precum si la numarul de pasageri transportai;

b) infrastructura 1T invechita, atét fizic, cat si moral, aflata inclusiv in starea de depisire a

suportului producitorului, poate conduce la aparitia intreruperilor/blocérii activitatii utilizatorilor, precum
si la accesul neautorizat in sistemele TAROM,;

c¢) slabirea pozitiei TAROM pe anumite piete din cauza intdrzierii implementarii unor

masuri de eficientizare si de imbunétatire a produsului oferit ori utilizarii unor canale de vanzari ineficiente
(costisitoare, vanzare preponderent prin agentii insuficient tehnologizate);

performante;

d) lipsa unei strategii comerciale pe termen lung si a unei administrdri stabile si

e) flota eterogend si uzati atét din punct de vedere tehnic, cét si moral;

f) cota micé a veniturilor provenite din activititi neoperationale;

g) presiuni din partea sindicatelor;

h) capitalizare insuficientd, investitii insuficiente si lipsa de stabilitate financiara,

i) gestionarea ineficientd a problemelor de ordin tehnic care determina intrzieri in operare

si plata unor despagubiri pasagerilor.

9. INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARA

Principalii indicatorii specifici activitd{ii TAROM sunt:

= Numdr curse (regulate si charter);

* Numir pasageri (curse interne, curse externe, in regim codeshare);

= Ore bloc;

» RPK (mii Km);

* ASK (mii Km);

= Load factor (%).

Din analiza acestor indicatori pentru anul 2019 s-a observat o scidere a numarului total de

curse fatd de cel bugetat cu 0,94%, o diminuare a numérului de ore de zbor cu 0,19% fatd de cel planificat,
dar si o crestere a numérului de pasageri transportati fatd de cel bugetat cu 1,30%, precum si o crestere de
9,51% fatd de numarul de pasageri transportati in anul 2018. Aceasta situatie a fost generata fie de anulari
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pentru siguran{a aeronavelor.

Gradul de incércare (Load factor), aferent anului 2019, a fost de 74,90%, mai mare decét cel
planificat, de 73,64%, sau decét cel realizat in anul 2018, de 73,17%.

Numidrul de curse regulate interne i externe operate de TAROM a crescut in anul 2019
comparativ cu anul 2018, fiind Insd mai mic decét cel bugetat, iar numéarul de ore de zbor realizate a fost
sub nivelul celui bugetat. Pe curse regulate au fost transportati in anul 2019 un numar total de pasageri mai
mare cu 7,89% decdt cel din anul 2018, precum si mai mare cu 1,34% decat cel planificat. Load factor-ul
pentru anul 2019, de 74,90%, a fost mai mare decét cel realizat in anul 2018 (73,17%), precum si fatd de
cel bugetat, de 73,64%.

TAROM opereaza curse charter in completarea programului de curse regulate. Aceasta piata

@cunoaste un sezon complementar fata de principalele piete de afaceri si este considerat un venit esential ce
imbunatéteste rezultatele generale ale companiei. Desi existd o concurentd puternicd pe piata curselor
charter, iar cursele charter operate de cétre TAROM sunt realizate in functie de disponibilitatea aeronavelor
in completarea programului de zboruri regulate, numarul de zboruri charter realizate in anul 2019 (641
curse) a fost superior celui realizat in anul 2018 (618 curse), precum si faté de cel programat de 631 curse.

Numairul de pasageri transportati pe cursele charter operate de TAROM in anul 2019 a fost
mai mare decét cel bugetat cu 0,73% si mai mare decét cel realizat in 2018 cu 38,17%.

Prezentdm in continuare situatia comparativa a gradului de realizare a indicatorilor specifici
activitdfii TAROM in anul 2019, fata de anul 2018, precum si fata de valorile planificate:

Curse regulate si charter:

N Anul 2019 § Anul 2019
r.| INDICAT || Anul2018 | Anu12019 || Anui2019 || Re2lizat/An | Realizat/A
. . . ul 2018 nul 2019
c ORI Realizat Planificat Realizat . .
rt Realizat Planificat
(%) (%)

@ [of 1 T > T35 T 4 T s | 645 |
[LNrcuse I 19070 19sea  19.380] 10163 | 99.06 |

3. || Pasageri
transportati 2.802.525F 3.025.520 3.066.497 109,42 101,35
(nr.)
4. |} Pasageri
codeshare 86.866 98.068 97.721 112,50
(nr.)

2.889.391 | 3.123.588 3.164.218“
i’;’? LS 3.149.065|] 3.308.654] 3.344309) 10620 101,08

[7.ASK (Km mii) | 4278242 | 4.474.203[ 4.453.651 104,10

Load 0 o .
factor(%) GEsl 73,64% 74,90% 102,37 101,72
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Curse regulate:

An 2019 An 2019
Realizat/ Realizat/
An 2018 An 2019
Anul 2018 Anul 2019 Anul 2019 Realizat Planificat
Indicatori i Plamficat i _

m | s |
m ool moesil  70assf 10053

Pasagerl 2.647.762 2.813.230 2.852.658
transportati (nr. )

. Pasagerl 86.866 98,068 97.721
codeshare (nr.)

. | Pasageri 2.734.628 2.911.298 2.950.379
total(nr.)

RPK_(Km mii.) 2.979.112_ 3.073.545 3.104.130 -
ASK (Km mii.) 4.071.376 | 4.173.774 414420610179

178, [ Load factor (%) 73.17% 73,64% 74,90% | 102,37

Curse charter:

An 2019 An 2019

Realizat/ Realizat/

An 2018 An 2019

Anul 2018 Anul 2019 Anul 2019 Realizat Planiﬁcat
Indlcatorl Reallzat Plamficat Realizat

Em_m_ [0 T
-m 2916 3.573 3.657 12541 102,35

Pasage" 154.763 212.290 213.839 138,17 100,73
trans ortatl (nr )

- RPK (Km mii.) 169.953 235.109 240.179 141,32 102,16
ASK (Km mii.) 206.865 300.429 309.446 149,59 103,00

in anul 2019, RPK la nivel global a crescut cu 4,2% fatd de anul 2018. Totodata, cererea
globala pentru transport aerian de pasageri a crescut mai mult decét capacitatea oferitd de transportatori, ceea
ce a determinat o crestere a Load factor-ului cu 0,7% (0,5% in Europa). Astfel, capacitatea globala oferiti de
transportatorii aerieni a crescut cu 3,4% in anul 2019, intr-o masurd mai mica decét cererea (4,2%), ceea ce a
condus la inregistrarea unui Load factor global record de 82,6% (85,2% in Europa). Desi, in principal, aceasta
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crestere s-a datorat mentinerii la sol a aeronavelor Boeing 737 MAX, ea dovedeste totusi ¢ operatorii aerieni
au devenit mai disciplinati, ajustdndu-ti capacitatea in functie de ugoara crestere a RPK.

Pe de alti parte, incetinirea cresterii economice globale si a comerfului internafional au
determinat o scidere a veniturilor inregistrate de companiile aeriene in anul 2019. Desi la sfarsitul anului 2019,
IATA prognoza in anul 2020 o usoar3 crestere economici, precum si o stabilitate a preturilor combustibilului
de aviatie, previziunile acesteia, ca urmare a aparitiei pandemiei COVID - 19, sunt destul de pesimiste cu
privire la revenirea industriei aviatice mondiale.

Presedinte al Consiliului de Administratie al C.N.T.A.R. TAROM S.A.

George ROTARU
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