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DECLARATIE

in conformitate cu prevederile art.30 din Legea contabilititii nr. 82/1991

S-au intocmit situatiile financiare anuale 1a 31.12.2017 pentru:

Entitatea: COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE -
TAROM SA

Judetul: ILFOV

Adresa: localitatea OTOPENI, str. CALEA BUCURESTILOR, nr. 224 F

Numir din registrul comertului : J23/1298/2003

Forma de proprietate : 27--Societstt comerciale cu capital de stat gi privat autohton

(capital de stat >=50%)

Activitatea preponderenti ( cod si denumire clasa CAEN) ; §110 - Transporturi aeriene de

pasageri

Cod de identificare fiscala: RO 477647

Administratorul societitii, Elena Petragcu, isi asuma rispunderea pentru intocmirea
situatiilor financiare anuale la 31.12.2017 §i confirma ci:
a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in
conformitate cu reglementrile contabile aplicabile.
b) Situafiile financiare anuale ofersi o imagine fideld a pozifiei financiare, performantei
financiare §i a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfisurati.
¢) Persoana juridici igi desfigoars activitatea in conditii de continuitatea.

S.C. Compania Natiorald de Transporturi Aerlene Romane - TAROM S.A.; Calea Bucurestllor nr. 224F, Ctopeni, Jud. tlfov;
J23/1298/2003; C.1.F.: RO477647; Capital social subscris g0 vBrsat: 2.229.711.542,50 RON; Cont bancar:
ROJI2BRDE4455V12412604450; Tel: +4021.204.64.64, +4021.303.44.00, +4021.303.44.44; Fax: +4021.201.47.61, Cal
Center: +4021.9361; E-mall: secroen@tarom.ro; Website: www.tarom.ro



S.C. Compania Nationald de Transporturi Acriene
wAM Romine TAROM S.A
mn”M Ny 224F Calena Bucurestilor, Henri Coanda International
e e el é Airport, Departures Terminal, 2nd Ffloor, lifov,
Romiania, J23/1298/2003 TEL  02[/2041256,
02172014700 FAX 021/2014761

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Nr. R.S.434../29.05.2018

HOTARAREANR. 12
A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
DIN DATA DE 29.05.2018

In temeiul prevederilor O.G. nr. 45/1997, cu modificérile si completarile
ulterioare, ale O.U.G. nr. 109/2011, cu meodificarile si completarile ulterioare, ale Legii
Saciettilor nr. 31/1990 12, cu modificirile §i completirile ulterioare, ale prevederilor art. 32
alin.(1) si ale art. 33 alin.(1) din Statutul Societfii, Consiliul de Administratie al Companiei
Nationale de Transporturi Aeriene Roméne TAROM SA, intrunit in gedind, la data de

29.05.2018, ora 10:00, in urma dezbaterilor asupra materialelor de pe ordinea de zi,

HOTARASTE:
APROBARVAVIZARI

1. Consiliul de Administratie avizeazi urmitoarele documente si le fnainteazd Adundrii
Generale a Actionarilor spre aprobare
- Raportul auditorului independent statutar cu privire la situaiile financiare

individuale anuale ale Companiei Tarom pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2017 conform OMFP 1802/2014, cu solicitare catre conducerea executiva a
Companiei Tarom de a stabili termen pentru predarea proceselor verbale de
inventariere finalul lunii iunie 2018 si stabilirea masurilor/sancfiunilor aplicabile
comisiilor in caz de nerespectare a termenului stabilit.

De asemenea, Consiliul de Administrafie soliciti prezentarea unui plan de masuri
pentru perioada urmitoare in vederea evitarii declardrii Companiei ca inactiva din

cauza scaderii activului net contabil sub 50%.



- Bilanful contabil la 31.12.2017/Formular F10, Contul de profit §i pierdere la
31.12.2017/Formular F20, date informative la 31.12.2017/Formular F30, situatia
activelor imobilizate la 31.12.2017/Formular F40;

- Note la situatiile financiare la 31.12.2017, inclusiv situatia fluxurilor de trezorerie
si situatia modificarilor capitalului propriu; balana contabild de verificare la
31.12.2017;

- Raportul Administratorilor /2017 cu anex3.

Consiliul de Administratie avizeazi Nota referitoare la rezultatele inventarierii tuturor
elementelor de natura activelor, datoriilor §i capitaturilor proprii (patrimoniului) ale
Companiei Tarom, precum si a bunurilor i valorilor definute cu orice titly, apartinind altor
persoane juridice sau fizice pe anul 2017, conform deciziei nr. DG 121/06.10.2017 a
Directorului General al Companiei Tarom S.A. privind inventarierea tuturor elementelor de
natura activelor, datoriilor §i capitalurilor proprii ale Companiei Tarom, precum i a bunurilor
$i valorilor detinute cu orice titlu, apartiniind altor persoane juridice sau fizice si aprobi

propunerile de casare §i trecerea pe pierderi a creantelor propuse.

2. Consiliul de Administratie avizeazi modificarea capitalului social, a numarului de
actiuni, cotelor structurii actionariatului i inaintarea spre aprobarea Adunérii Generale
a Actionarilor conform notei SG 2082/19.03.2018;

3. Consiliul de Administrafie mandateazi avocatul contractat de Tarom in dosarul
APRAM Aerospace pentru negociere §i realizarea unci tranzactii in instanfi pentru
recuperarea creantei in valoare de 187.000 USD, conform recomandirii avocatului
prezentatd in nota 10113/02.05.2018, cu mentiunea ¢, in cazul in care debitorul nu 1
va indeplini obligafiile conform tranzactiei, se va recurge la demersurile legale
aplicabile in materie.

4. Consiliul de Administraie ia act de incetarea contractelor de mandat (administrare) a

urmétotilor administratori: dna. Ivona Stan (03.03.2018); dl. Danut Alexandru Potor
(28.02.2018) si transmite catre Adunarea Generala a Actionarilor pentru a lua act de
incetarea mandatelor;

5. Consiliul de Administratie ia act de informarea asupra confirmdrii independentei
auditorului BDO Audit SRL, conform notei 6672/19.03.2018;

6. Consiliul de Administraie ia act de analiza situatiei activului net al Companiei
Nationale de Transporturi Aeriene Roméne TAROM S.A. si inainteazi citre Adunarea
Generald a Actionarilor pentru a decide in conformitate cu prevederile legale (Nota
SG1258/19.02.2018)



De asemenea, Consiliul de Administratie solicitd conducerii executive un plan de
masuri pentru perioada urmétoare in vederea evitdrii declararii Companiei ca

inactiva din cauza scaderii activului net contabil sub 50%.

Elena Petrascu — Presedinte \-

Maria Magdalena Grigore - Administrator...>J.....

Georgeta Magdalena Bratu —\&ministramr \%/

(prin Imputernicire RS 231/24.05.2018)

| Mihai Hurdi — Administrator

Citilin Panaite — Administrator
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COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE ~ TAROM S.A.
J23/1298/2003, cu sediul in Otopeni, jud. Iifov, Calea Bucuregtilor Nr, 224 F

ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR
din data de 29.05.2018, ora 12:00

care a avut loc la sediul MINISTERULUI TRANSPORTURILOR, Bd. Dinicu Golescu, nr. 38,
sector 1, Bucuresti,

Urmare invitatiei nr. RS 228/24.05.2018, transmisi de citre Compania Nationali de
Transporturi Aeriene Roméne TAROM S.A., citre tofi actionarii societatii, de a {ine o Adunare
Generald Ordinari a Actionarilor, fard indeplinirea formalitigilor cerute pentru convocare, in
data de 29.05.2018, la ora 12:00 sau 30.05.2018, ora 12:00, la sediul MINISTERULUI
TRANSPORTURILOR, in temeiul Art. 121 din Legea societifilor nr. 31/1990 r2, cu
modificérile §i completarile ulterioare §i al prevederilor art. 20 alin. (5) din Statutul Societitii
»Companiei Nafionale de Transporturi Aeriene Roméne — TAROM SA”, cu ordinea de zi
precizats in Convocatorul nr, RS 228/24.05.2018.

La data de 29.05.2018, ora 12:00, la sediul MINISTERULUI TRANSPORTURILOR Bd.
Dinicu Golescu nr. 38, sector 1, Bucuregti, s-au prezentat i au votat ordinea de zi toti actionarii
societdtii ce defin 889.090.935 actiuni, reprezentind 100% din capitalul social, dupid cum
urmeaza:

- Statul Romiin (864.261.018 actiuni, reprezentind 97,22% din capitalul social) prin
reprezentaniii mandatati numiti prin Ordinul Ministrului Transporturilor nr.
294/07.03.2018 (imputernicirea nr. 2887/29.05.201 8)

- Societatea de Investifii Financiare MUNTENIA S.A. (752.795 actiuni,
reprezentind 0,08 % din capitalul social), prin reprezentant legal, dl. Marian Buic -
Director General, care a participat votdnd prin corespondentd prin adresa scrisa
Buletin de vot prin corespondent nr. 82104/3523/25.05.2018;

- Administratia Roméni a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA R.A.
(11.051.242 actiuni, reprezentind 1,24 % din capitalul social), care a participat prin
reprezentantul legal, DI. Finicd Carnu ~ Director General, care a participat votdnd prin

corespondentd prin adresa scrisa Buletin de vot prin corespondenti nr.
10735/29.05.2018;




- Compania Nationali AEROPORTURI BUCURESTI S.A. (13.025.880 actiuni,
respectiv 1,46 % din capitalul social) prin reprezentantul Jegal, dl. Bactu Dan Dumitru
— Director General.

Se constatd ci niciun actionar al societitii nu s-a opus tinerii sedintei §i tofi actionarii,
reprezentand intregul capital social al societatii, prin participarea la gedin{a si votarea ordinii de
zi, sunt de acord in unanimitate cu tinerea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor §i renunta
1n mod expres §i irevocabil la formalitatile de convocare a sedintei.

Se constats intrunirea tuturor conditiilor previzute la art. 121 si art. 122 din Legea societéilor
nr. 31/1990 r2, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si la art. 20 alin. (5) din
Statutul actualizat al societatii, pentru a fi legal si statutar Intrunitd Adunarea Generald Ordinaré
a Actionarilor societatii “Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane- TAROM?” S.A,
precum §i pentru validitatea deliberérilor.

in urma dezbaterilor, in conformitate cu prevederile art. 26 din Statutul actualizat al societafii,
Adunarea Generali Ordinari a Actionarilor societsfii “Compania Nationald de Transporturi
Aeriene Roméne - TAROM” S.A, a adoptat:

HOTARAREA
NR. 9/29.05.2018

1. Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, cu majoritate de voturi “pemtru”
reprezentind 99,92% din capitalul social, §i 0,08% votwii de “abfinere” exprimate de
actionarul Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A., aprobii urmZoarele
documente, in vederea depunerii lor la autoritéfile competente in materie:

- Raportul auditorului independent statutar cu privire la situatiile financiare individuale

anuale ale Companiei Tarom pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2017
conform OMFP 1802/2014;

- Bilanful contabil la 31.12.2017/Formular F10, Contul de profit §i pierdere la
31.12.2017/Formular F20, date informative la 31.12.2017/Formular F30, situatia
activelor imobilizate la 31.12.2017/Formular F40;

- Note la situatiile financiare la 31.12.2017, inclusiv situatia fluxurilor de trezorerie si
situatia modificarilor capitalului propriu; balanta contabild de verificare la 31.12.2017;

- Raportul Administratorilor /2017 cu anexa;

2. Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor, in unanimitate, ia act de incetarea
mandatelor la data de 03.03.2018 a doamnei Ivona Stan si la data de 28.02.2018 a
domnului Dinut Alexandru Potor de administratori provizorii in Consiliul de
administratie al TAROM.



3

- Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, in unanimitate, il desemneazi pe directorul
general al TAROM pentru a indeplini toate formalitifile cerute de lege pentru
inregistrarea si asigurarea opozabilitifii citre terfe persoane a hotardrii adoptatd de
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor. Persoana imputemiciti va putea delega altor
persoane mandatul cu privire la indeplinirea formalitifilor mentionate mai sus.

Dna. Cristina Comsa DI. Fanica CARNU
prin Buletin de vot prin corespondent#

nr. 10735/29.05.2018

DI1. Marian BUICA
prin Buletin de vot prin corespondenti

W nr. 82104/3523/25.05.2018

DI. Dan Dumitru BACIU

Director General
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Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméane
TAROM SA

SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE ANUALE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2017

intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului
Finantelor Publice al Romaniei nr. 1802/2014 si
modificarile ulterioare



Compania National# de Transporturi Aeriene Romane TAROM SA
SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR ?NCHEII}T LA 31 DECEMBRIE 2017

CUPRINS
I |§emna! peniry idenlificare
Situatii financiare indlividuale _BLO _AUDIT
Lo . 29 MAI 2019 i
Raportul auditorilor independenti I
Initialised for wentilication
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Bitantul contabil (Formularul 10)

Contul de profit i pierdere (Formularul 20)
Situatia fluxurilor de trezorerie

Situatia modificaritor caplalului propriu

Note la situatiile financiare

Date informative {Formutarui 30)

Situalia activelor imobilizate {Formularul 40}

Raportul administratorilor



Tel: +40-21-319 9476 Victory Business Center
Fax: +40-21-319 9477 Str. Invingatorilor 24
www.bdo.ro

Bucuresti - 3
S — Romania 030922

RAPORTUL AUDITORULU! INDEPENDENT

Cétre Actionari,
Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne TAROM SA

Raport cu privire 1a-auditul situatiilor financiare

Opinia cu rezerve

1. Am auditat situatille financiare ale Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Roméne
TAROM S.A. (“Societatea™) - cu sediul social in Otopeni, Calea Bucurestilor nr.224F, judet Iifov,
identificatd prin codul unic de inregistrare fiscala RO477647, care cuprind bilantul la data de 31
decembrie 2017, si contul de profit §i pierdere, situatia modificarii capitalului propriu §i situatia
fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul incheiat la aceasta data, precum §i un sumar al politicilor
contabile semnificative §i alte note explicative.

2. Situatiile financiare la 31 decembrie 2017 se identifica astfel:

» Activ net/Total capitaluri proprii: 799.058.959 Lei
» Pierderea exercitiutui financiar: 172.355.725 Lei
3. In opinia noastr, cu exceptia efectelor posibile ale aspectelor prezentate la sectiunea Bazele

opiniei cu rezerve a raportulul nostru, situatiile financiare anexate prezinta fidel, sub toate aspectele
semnificative, pozitia financiara a Societatli la data de 31 decembrie 2017, precum §i performanta
sa financiard §i fluxurile sale de trezorerie pentru exercitiul financlar incheiat la aceasta data, in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale §i situatiile financiare
anuale consolidate, cu modificarile ulterioare ("OMFP 1802/2014").

Baza pentru opinia cu rezerve

4, Nu am observat inventarierea stocurilor fizice in suma de 26,3 milioane Lei, asa cum sunt
raportate la data de 31 decembrie 2016, intrucat aceastd data a fost anterioara numirii noastre ca
auditori ai Socletétii. Ca urmare, nu am fost in masura s determinam dac@ se impun corectii cu
privire la stocurile si cheltuielile corespunzitoare raportate in situatiile financiare aferente
exercitiului financiar inchelat la 31 decembrie 2016. Opinia noastrd de audit asupra situatiilor
financiare ale anului 2016 contine o rezervi in acest sens, Opinia noastré asupra situatiilor financiare
ale perioadei curente contine de asemenea o rezerva cu privire la efectele celor mentionate asupra
comparabilitatli dintre stocurile si performanta anutui 2017 si cele raportate pentru anul 2016. De
asemenea, intruciit orice eventuald corectie aferentd stocurilor raportate la 31 decembrie 2016 ar
afecta cheltuielile cu materiile prime si materiale raportate in 2017, noi nu suntem in mésura sa
estimam posibilele ajustari care ar fi fost necesare a fi efectuate asupra Contului de profit si plerdere
pentru a reflecta corespunzator consumurile aferente anului 2017,
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5. La 31 decembrie 2016 Conducerea a estimat §i raportat valoarea pierderilor probabile ce vor
fi generate de litigiile in care este implicati la data emiterdi situatiilor financiare integral prin
cheltuielile din exploatare ale exercitiului financiar 2016, fara a tine cont de pericada la care ficeau
referire. Ca urmare, performanta financiari a exercitiuluf 2016 a fost afectatd de sume ce nu au fost
recunoscute in exercitifle financiare anterioare. Noi nu am fost in masurs s& determindm posibilele
ajustéri cu privire la pozitiile bitantiere "Rezultatul reportat” §i "Plerderea exercitiului financiar” la
31 decembrie 2016. Opinfa noastri de audit asupra situatillor financiare ale anului 2016 contine o
rezerva in acest sens, Opinia noastrd asupra situatiilor financiare ale perioadei curente contine de
asemenea o rezerva cu privire la efectele celor mentionate asupra comparabilitiit informatiilor
financiare aferente anulul 2017 §i cele raportate pentru anul 2016.

6. Am desTasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA™),
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului st al Consiliului European (in cele ce urmeazi
~Regulamentul”) si Legea nr.162/2017 (»Legea’). Responsabilitdtile noastre in baza acestor
standarde sunt descrise detaliat in sectiunea “Responsabilitdtile auditorului intr-un audit al
situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform Codului
Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru
Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor
financiare in Romania, inclusiv Regulamentul s Legea, si ne-am indeplinit responsabilititile etice
conform acestor cerinte si conform Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut
sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinfa noastra cu rezerve.

Incertitudini semnificative cu privire la continuarea activitatii

7. Atragem atentia asupra Notei 3A(3) la situatiile financiare individuale anexate care prezinta
faptul ca Societatea inregistreazi in ultimii zece ani plerderi. La 31 decembrie 2017, plerderea din
exploatare este in sum3 de 166,2 milioane Lel (63,6 milioane Lei la 2016), far pierderite reportate
sunt in suma de 2.318,7 milicane Lei (2.138,1 milioane Lei la 31 decembrie 2016). Aceste elemente
reprezinta indicii cu privire la riscuri semnificative privind capacitatea Societitii de a genera resurse
suficiente necesare continuirlj activititti in perioadele urmitoare. Conducerea Societatii considera
adecvatd aplicarea principiului continuitétii activitatii in intocmirea situatiilor financiare individuale
la data 5i pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017, dat fiind ci activele circulante
ale Socfetatii depisesc datoriile curente cu 108,8 milioane Lei §i ca Socletatea a primit in data de 8
februarie 2018 o scriscare din partea Ministerului Transporturilor prin care acesta confirm&
angajamentul sau in sustinerea procesului de restructurare a Societatii. Opinia noastrd nu contine o
rezervd in legiturd cu acest aspect.

Aspecte cheie de audit

8. Aspectele chefe de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional,
au avut cea mai mare importantd pentru auditul sftuatiilor financiare ale perioadei curente. Aceste
aspecte au fost abordate in contextul auditutui situatfilor financiare in ansamblu §i in formarea
opinief noastre asupra acestora i nu oferim o opinie separatd cu privire la aceste aspecte cheie.
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Aspect Cheie de audit

1. Recunoasterea veniturilor

A se vedea Nota 3.X "Recunoasterea
veniturilor” $i Nota 10 “Cifra de afacer”

Politica de recunocagstere a veniturilor este
prezentata in Nota 3.X ,Politici contabile -
Recuncasterea venituritor”.

In conformitate cu ISA, existd un risc
implicit in recunoasterea veniturilor,
datorat presiunii pe care conducerea o
poate resimii in legdtura cu obtinerea
rezultatelor planificate.

Veniturile Socletdtii sunt recunoscute
urmare a prestarii serviciilor de transporturi
aeriene. In momentul prestarii efective a
serviciului, avansurile primite de la clienti,
reprezentate de vanzarea biletului, sunt
recunoscute ca venituri,

2. Beneficii acordate salariatilor

A se vedea §i Nota 3.U "Beneficiile
acordate salariatilor”

Conform contractului colectiv de munci,
Societatea acordd angajatilor sdi anumite
beneficli sub forma unor  salarii
compensatorii. Numarul acestor salarii
depinde de vechimea in companie, dar §i de
tipul de activitate desfdsurat {personal
aeronautic licentiat / nelicentiat),

Costurile acestor beneficli sunt estimate
utilizind tehnica actuariala ,metoda
factorului de credit proiectat”, iar orice
castiguri sau pierderi actuariale sunt
recunoscute in contul de profit i pierdere
pe misurd ce se realizeaza.

Modul de abordare in cadrul auditului:

Procedurile noastre de audit au inclus, printre

altele:

L

evaluarea principiilor de recunoastere a
veniturilor n  conformitate cu
prevederile OMFP 1802/2014, cu
precidere sectiunea 4.17.1. "Venituri”,
si in raport cu politicile contabile ale
soctetatii;

testarea sistemului informatic folosit de
socletate (RAPID) in vederea obtinerli
asigurdrli necesare cu privire la
controalele §i procesele implementate,
precum §i cu privire la efectul
tranzactiilor derulate asupra situatiilor
financiare, prin importul tranzactiilor
din RAPID in SAP (sistemul informatic
general).

testarea pe baza unui egjantion a
soldurilor creantelor comerciale la 31
decembrie 2017, prin transmiterea de
scrisori de confirmare,

Procedurile noastre de audit au inclus, printre

altele:

Analiza contractuluf colectiv de munca
pentru a identifica beneficiile acordate
Analiza raportului de evaluare
actuariald folosit de societate. Aceasta
analizi a Inclus si verificarea
calificarilor si a reputatiel expertului
extern folosit de conducerea societ#tii
Verificarea reflectdrii corespunzitoare
a reultatelor evaludrii in situatiile
financlare,
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Alte aspecte

9. Societatea raporteaza capitaturi proprii in sum3 de 799 milioane lel, reprezentand mai putin
de 50% din capitalul social. Astfel, Societatea se incadreazdi in prevederile art. 153% din Legea
31/1990, republicatd. Prin urmare, este necesard convocarea adunirii generale extraordinare a
actionarilor pentru a decide asupra mésurilor de acoperire a pierderilor acumulate sau a dizolvarii
societatii.

10.  Acest raport al auditorului independent este adresat exclusiv actionarilor Societatii, in
ansamblu. Auditul nostru a fost efectuat pentru a putea raporta actionaritor Socletdtii acele aspecte
pe care trebuie sd le raportdm intr-un raport de audit financiar, si nu in alte scopuri. In masura
permisa de lege, nu acceptdm si nu ne asumam responsabilitatea decét fatd de Societate §i de
actionarli acesteia, in ansamblu, pentru auditul nostru, pentru acest raport sau pentru opinia
formata,

Alte aspecte

1. Acest raport al auditorului independent este adresat exclusiv actionarilor Societatii, n
ansamblu. Auditul nostru a fost efectuat pentru a putea raporta actionaritor Societatfi acele aspecte
pe care trebuie sa le raportdm intr-un raport de audit financiar, si nu in alte scopuri. Tn mésura
permisi de lege, nu acceptdm si nu ne asumam responsabilitatea decat faiad de Societate st de
actionarii acestefa, in ansamblu, pentru auditul nostru, pentru acest raport sau pentru opinia
formata.

Alte informatii - Raportul administratorilor

12, Administratorii sunt responsabili pentru fntocmirea i prezentarea altor informatii. Acele alte
informatii cuprind Raportulul administratorilor, care include si declaratia nefinanciard, dar nu
cuprind situatiile financlare i raportul auditorului cu privire la acestea.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acoperd si aceste alte informatii si, cu exceptia
cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimim niciun fel de concluzie de
asigurare cu privire la acestea.

fn legatura cu auditu! situatfilor financiare pentru exercitiul financiar inchelat la 31 decembrie 2017,
responsabilitatea noastrd este sa citim acele alte informatii i, in acest demers, s3 apreciem daci
acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile financiare sau cu cunostintele pe
care nof le-am dobandit in timpul auditului, sau daci ele par a fi denaturate semnificatiy.

n ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit §i raportdm dac¥ acesta a fost intocmit, Tn
toate aspectele semnificative, in conformitate.cu informatiile previzute la punctele 489-492 din
OMFP 1802/2014,

in baza excluslv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatfilor financiare, in
opinia noastra:

a) Informatlile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care
au fost intocmite situatiile financiare sunt in concordanti, in toate aspectele semnificative,
cu situatiile financiare;

b)  Raportul administratoritor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate
cu informatiile cerute de punctele 489-492 din OMFP 1802/2014.

fn plus, in baza cunogtintelor si intelegeril noastre cu privire la Societate si la mediul acestela,
dobandite in cursul auditului situatiilor financlare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31

decembrie 2017, ni se cere sa raportdm daci am identificat denaturarl semnificative in Raportut
administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspeq. Feminag Entg;i:de'r‘\_:ufm:arfel
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Responsabilitdtile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiite
financiare

13.  Conducerea Societatii este responsabild pentru intocmirea situatiilor financiare care sa ofere
o imagine fideld Tn conformitate cu OMFP 1802/2014, si pentru acel control intern pe care conducerea
fl considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturari
semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

14.  Inintocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabil3 pentru evaluarea capacititii
Societatli de a-gi continua activitatea, pentru prezentarea, dacl este cazul, a aspectele referitoare
la continuitatea activitatii §i pentru utilizarea principiul continuitatii activitatii ca bazd a
contabilitdtii, cu exceptia cazului in care conducerea fle intentioneaza sa lichideze Societatea sau
58 opreasca operatiunile, fie nu are nicio alté alternativé realista in afara acestora,

15.  Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de
raportare financiara al Societati.

Responsabilitatea auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

16.  Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asiguriiri rezonabile privind mésura in care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturéri semnificative, cauzate fle de fraud3, fie
de eroare, precum $§i in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastri. Asigurarea
rezonabild reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptulul ca un audit
desfasurat in conformitate cu ISA-urile va detecta intotdeauna o denaturare semnificativi, daci
aceasta existid. Denaturarile pot fl cauzate fie de fraudd, fie de eroare §i sunt considerate
semnificative daci se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor
influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare.

17.  Ca parte a unui audit in conformitate cu standardele de audit adoptate de Camera Auditorilor
Financiari din Romania, care sunt bazate pe Standardele Internationale de Audit, exercitam
rationamentul profesional 5i mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea;

a) Identificdm si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzaté
fie de fraudad, fie de eroare, proiectdm s§i executdm proceduri de audit ca rispuns la
respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficlente §i adecvate pentru a furniza o baza
pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzata de
fraudd este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzati de
eroare, deocarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisfuni intentionate,
declaratii false §i evitarea controlului intern;

b) intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de audit
adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul-de a-exprima-o opinie asupra eficacitétii
controlului intern al Societatil;

¢) Evaludm gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate §i caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor aferente realizate de citre conducere;

d) Formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de cdtre conducere a
contabilititii pe baza continuitdtii activitdtii si determindm, pe baza probelor de audit
obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care
ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Socletatii de a-§l continua
activitatea. In cazul in care concluziondm ci existd o incertitudine semnificativi, trebule si
atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare
sau, in cazul in care aceste prezentar sunt neadecvate, sa ne modificdm opinia. Concluziile
noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pand la data raportului auditorului. Cu toate
acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Sacietatea s& nu isi mai desfasoare
activitatea in baza principiului continuitatii activitatii; ]“W
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e) Evaludm prezentarea, structura $i confinutul general al situatiilor financiare, inclusiv al
prezentérilor de informatii, §| masura in care situatiile financlare reflects tranzactiile si
evenimentele de baza intr-o manierd care realizeaza prezentarea fideli.

18.  Comunicdm persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si
programarea in timp a auditulul, precum §i principalele constatiri ale auditului, inclusiv orice
deficiente ale controlutui intern pe care le identificim pe parcursul auditulu,

19.  De asemenea, furnizdm persoanelor responsabile cu guvernan{a o declaratie cd am respectat
cerintele etice relevante privind independenta si ci le-am comunicat toate relatiile s alte aspecte
despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, ¢ ne afecteazd independenta si, acolo unde
este cazul, masurile de protectie aferente.

20.  Dintre aspectele pe care le-am comunicat persoanelor insircinate cu guvernanta, stabilim
acele aspecte care au avut o mai mare importanta in cadrul auditului asupra situatiilor financiare
din perioada curenta si, prin urmare, reprezinta aspecte chele de audit. Descriem aceste aspecte in
raportul nostru de audit, cu exceptia cazului in care legislatia sau regtementdrile impiedica
prezentarea publica a aspectului respectiv sau a cazului in care, in circumstante extrem de rare,
consideram ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru decarece se preconizeaza in mod
rezonabil ca beneficiile interesului public s& fie dep3site de consecintele negative ale acestel
comunicari,

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

21,  Am fost numiti de Adunarea Generald a Actionarilor prin hotirdrea nr. 12 din data de
26.01.2017 & auditm situatiile financiare ale CNTAR TAROM SA pentru exercitiile financiare 2016 -
2018. Durata totald neintreruptd a angajamentului nostru este de 5 ani, acoperind exercitlile
financiare incheiate de la 31.12.2013 pana la 31.12.2017.

Confirmam cé:

* Opinia noastrd de audit este in concordan{d cu raportul suplimentar prezentat Comitetulu
de Audit al Societdtii, pe care l-am emis in aceeasi dat# in care am emis si acest raport. De
asemenea, Tn desfasurarea auditului nostru, ne-am pistrat independenta fatd de entitatea
audiata;

* Nu am fumizat pentru Societate serviciile non audit interzise, mentionate la articolul -5
alineatul (1) din Regutamentul UE nr. 537/2014.

in numele
BDO AUDIT sri ,
Sediul social - Bucuresti, Victory Business Center, Str. Invingitorilor 24, Sector 3

Tnregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Roménia
Cu nr, 18/02.08.2001

Nume partener: Silviu Manolescu

Tnregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania Bucuresti, Romania
Cu nr. 1481/2002 29 mai 218 L
trua igentiticare
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Mumdr din registrul comerjulul ‘.123!1298!21.06.03 Cod unic de inregistrare 4|7]7|614|7
Forma de proprietate
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27-Sociatat] cu capital e stat sl privat sutohton (capital de stat »=S0%

Activitatea preponderenta (cod sl denumire clasa CAEN)

4110 Transportud seriena ce pasageri

Activitatea preponderenta efectlv desfasurata (cod si denumire class CAEN)

5110 Trangporturt aerlens de pasagert
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din Reglementarile contabile, aprobate prin OMFP nr. 1.802/2014, cu modificarile §i completarile uiterioare, al caror
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BILANT |1 A
la data de 31.12,2017 Initialised ‘ff 'deﬂhf-ca"on
L33
Cod 10 ' “ler-
Denumirea elementului Nr. Sold la:
rd.
01.01.2017 31.12.2017
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
. IMOBILIZARI NECORPORALE
1.Cheltuleli de constituire {ct.201-2801) 0 0 0
2.Cheltuielile de dezvoltare (ct.203-2803-2903) 02 0 0
3, Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi gi active similare si
Ite imobiliziri necorporale (ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 - 2905 - 2908} 03 218108 221.749
4. Fond comercial (¢t.2071-2807) 04 0 0
S.Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor minerale 05 0 o
(ct. 206-2806-2906)
6. Avansuri (ct.4094) 06 0 0
TOTAL (rd.01 1a 06} 07 218.108 221.749
11. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri si construcyil (ct. 217 + 212 - 2811 -2812-2911-2912) 08 33.941.842 31.796.467
2. Instalatii tehnice si magini {ct. 213 + 223 - 2813 - 2913} ' 0% 760319135 685.314.730
3. Alte instalatii, utilaje §i mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2914) 10 402.680 314.345
4. Investitil Imobiliare (ct. 215 - 2815 - 2915) t1 757.058 714956
5. Imobilizari corporale in curs de executie (ct, 231-2931) 12 1.720617 34.486,455
6.Investitii imoblliare in curs de executle (ct. 235-2935) 13 0 0
7 Active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale {ct. 14 0 0
216-2816-2916)
B.Active biologice productive (ct.217+227-2817-2817) 15 0 0
9. Avansuri (ct. 4093) 16 0 0
TOTAL (rd. 08 la 16} 17 797.141.332 752.626.953
Il IMOBILIZARS FINANCIARE
1. Actiuni detinute la filiale (ct. 261 - 2961) 18 0
2. Imprumuturi acordate entitatilor din grup (ct. 2671 + 2672 - 2964) 19
3, Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatiie controlate in comun
{ct. 2624263 - 2962) 20 2.381.665 2.381.665
4. Imprumuturi acordate entitatilor asociate st entitatilor contralate in comun 21 0 0
(ct. 2673 + 2674 -~ 2965)
5. Alte titluri imobilizate (ct. 265 + 266 - 2963) 22 6.729 6.729
6. Alte Imprumuturl {ct. 2675* + 2676" + 2677 + 2678* + 2679° - 2966* - 2968%) | 23 32.160.151 43.917.770
TOTAL (rd. 18 la 23) 24 34.548.545 46.306.164
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (vdl. 07 + 17 + 24} 25 831.907.985 799.154.866
B-ACTIVE CIRCULANTE
1. STOCURI
1. Materli prime §l materiale consumabile {ct. 301 + 302 + 303 +/- 308 +321 +322 +
323 + 328 + 351 + 358 + 381 +/- 388 - 391 - 392 - 3951 - 3958 - 398) 26 Lol 23.246.597




2. Productia in curs de executie (ct. 331 + 332 + 341 +/- 348" - 393 - 3941 - 3952) 27
3. Produse finite §i marfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/~ 348" + 354 + 356 + 357 + 361 + imtialised (or identiication
326 +/-368 + 371 +327 +/- 378 - 3945 - 3946 - 3947 - 3953 - 3954 - 3955 - 3956 - 3957 - 28 |_. 969yl FEX 9 cks
396 - 397 - din ct. 4428)
4, Avansuri {ct. 4091} 29 373.587 988.897
TOTAL (rd. 26 la 29} 30 26681023 30.738.048
It. CREANTE (Sumele care urmeazi s fie incasate dupé o perioada mai mare deun
an trebule prezentate separat pentru fiecare element.)
1. Creante comerciale 1) {ct. 2675* + 2676 *+ 2678" + 2679* - 2966" - 2568" + 4092 +
411+ 413 + 418 -451) 31 58.065.469' 77.003.781
2. Sume de Incasat de la entitdylte aflliate {ct. 451** - 495%) 32 OI 0
3, Sume de incasat de la entitifile asociate si-entitatile controlate in comun 13 OI ol
{ct. 453" - 495%)
4, Alte creante (ct. 425 + 4282 + 431%* + 437°* + 4382 + 441*"+ 4424 + din ct.4428**
b+ 444% 4 445 + 446" + AT + 4482 + 4582 +A662+ 461 + 4737% - 496 + 5187) U Ui tifns) L 28y
5. Capital subscris i nevérsat (ct. 456 - 495*) 35 0 0
TOTAL (rd. 31 12 35) 36 70.696.378 93.068.938
11 INVESTITU PE TERMEN SCURT
1. Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct. 501 - 591) 37 Ol 0}
2, Alte Investitii pe termen scurt
(ct. 505+ 506 + 507 + dIn ct. 508 - 595 - 596 - 598+ 5113 + 5114) = I D b2l
TOTAL {rd. 37 + 38) 39 379.441.945 137.286.928
IV. CASA 51 CONTURI LA BANCI (din ct. 508+ct. 5112 + 512 + 531 + 532 + 541 + 542} | 40 24.769.239 87.262.546
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30 + 36 + 39 + 40) 41 501.588.585 348.356.460
C.CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471) lrd.43+44) 42 4,765,022 5.083.925
Sume de reluat intr-c perloada de pana fa un an (din ct. 471%) 43 4.765.022 5.083.925
Sume de reluat intr-o pericada mal mare de un an {din ct. 471%) 44 0 of
D. DATORIE: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA 1 AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat 45 OI o
Imprumuturile din emisiunea de obligatiunl convertiblile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate Institutillor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + 1627 + 46 0 0
1682+ 5191 + 5192 + 5198) f
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 47 85.776.059 110.768.123
4, Datorli comerciale - furnizor [ct. 401 + 404 + 408} 48 107.588.051 113.271.317
s. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 49 0 0
6. Sume datorate entitdtilor din grup {ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451***) 50 0 0
7.Sume datorate entit3tilor asociate si entitatilor controlate in comun (ct. 1663
+1686+2692+42693+ 453***) 51 Lty LY
8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale i datoriile privind asigurarile sociale {ct. 1623
+1626 4 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 4317 + 437"
£ 4381 4 441758 4+ 4423 +4428"% + 444" 4 GG + 44T*® 4+ 4481 + 455 + 456 + | 2 Ui ichs U g
457 + 4587 + 462 + 4661+ 473*** + 500 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd. 451a 52) 53 214.996.187 241,742.146
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE (rd. 41+43-53-70-73-76) 54 288.323.700 108.831.985
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25+44+54) ss 1,120.231.685 907.986.851
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G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA EE_IL ,_l_‘f_ ’E '_a J
MAI MARE DE 1 AN Inttialised for identidication
1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat 56 ‘“"“—“’“':61;‘3* 0
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutlifor de credit {ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + 1627 + 57 0 0
1682 + 5191 + 5192 4+ 5198)
3. Avansuri incasate tn contu! comenzilor (ct. 419) 58 0 0
4, Datorli comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 59 0 o|
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 60 0 0
6. Sume datorate entitdtilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451*%) 61 0 0
7. Sume datorate entitatilor asociate si entltatilor controlate in comun 62 0 ol
(ct. 1663 + 1686 + 2692 +2693+ 453**%)
8. Alte datorll, incluslv datorille fiscale 5i datorlile privind asigurarile sociale (ct.
1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431" 4 63 1841911 1.920.563
A37%™ + 4381 + 441%** 1 4423 + 4428 1 J44H* 4 JAE%** 4 447 4 4481 + 455 +
456" + 4581+462+4661+ 473" + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd.56 |2 63) 64 1.841.911 1.929.563
H. PROVIZIOANE
1. Provizioane pentru beneficille angajatilor (ct. 1515+1517) &5 23.408.102 29.243.096
2, Provizioane pentru impozite (ct. 1516) 66 0 0
3. Alte provizioane {ct. 1511 + 1512 + 1513 + 1514 + 1518} 67 65525401 66.078.096
TOTAL (rd. 65 12 67) 68 88.933.503 95.321.192
I. VENITURIIN AVANS
1. Subventii pentru investitii (ct, 475)(rd. 70+71) 69 8.301 3.583
Sume de retuat Intr-o perioada de pana la un an (ct. 475%) 70 0 0
Sume de reluat Intr-o perioada mai mare de un an (ct. 475% 71 8301 3.583
2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) (rd.73 + 74) 72 16.736.225 14.539.808
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (ct. 472%) 73 3.033.720 2.866.254
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (ct. 472%) 74 13.702.505 11.673.554
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti 75 0 ol
(ct. 478Mrd.76+77)
Sume de reluat intr-o pericada de pana la un an (ct. 478%) 76 0 0
Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an (ct. 478%) 77 o 0
Fond comercial negativ (ct.2075) 78 0 0
TOTAL (rd, 59 +72 4+ 75 + 78} 79 16.744.526 14.543.391
J. CAPITAL $1 REZERVE
I. CAPITAL
1. Capital subscris virsat (ct. 1012) 80 2.222.727.338] 2.229,711.543
2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 8 0 0
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 82 0 4]
4. Patrimoniul Institutelor nationale de cercetare-dezvoltare {ct. 1018) 83 0 0
5.Alte elemente de capitaluri proprii (1031) a4 0 of
TOTAL (rd. 80 12 84) 85 2.222.727.338 2.229.711.543
il. PRIME DE CAPITAL {ct. 104) 86 OI 0
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1. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 87 D1 ?m a—:r .‘ac.r%wmﬂ
(V. REZERVE
1. Rezerve legale (ct. 1061) 88 4,555.846 4,555.846
2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 89 0| 0
3, Alte rezerve (ct, 1068) 90 9.084.206 6.943.233
TOTAL (rd. 88 1a 90) 9 13.640,052 11.499.079
Actiuni proprii (ct. 109} 92 0 0
Castigur| legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 93 0 0
Pierderi legate de instrumentele de capltaluri propsii {ct. 149) 94 0 0
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLDC (ct. 117) 95 0 0
SOLDD(ct. 117) 96 2.091.102.833 2.146.398.576
V1. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLDC (ct. 121) 97 0 0
SOLD D (ct. 121) 98 46.566.754 172,355.725
Repartizarea profitului (ct. 129) 99 0 0
CAPITALURI PROPRIL - TOTAL (rd. B5+86+87+91-92493-94495-96+97-98-99) 100 1.015.745 465 799.058.959
Patrimoniul public {ct. 1016) 101 0 o
Patrimoniul privat (ct. 1017} 2) 102 0 0
CAPITALURI - TOTAL {rd.100+101+102) (rd.25+474+42-53-64-68-79 103 1.015.745.465 799.058.959

Suma de control F10: 5833 / 8454

*} Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.
*+) Soldur! dehitoare ale conturllor respective.
*=) Solduri creditoare ale conturilor respective.

1) Sumele Inscrise I3 acest rand (rd31) si preluate din conturile 2675 la 2679 reprezintd creantele aferente contractelor de leasing financiar §i altor contracte asimilate,

precum § alte craante imobilizate, scadente intr-o pericada mal mich de 12 luni.

2) $¢ va completa de citre entitatile cirora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrulul finantelor publice gial ministrului delegat pentrubuget ne, 668/2014
pentru aprobarea Precizarilor privind Intocmirea §t actualizarea Inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privatd a statulul §i a drepturilor reale supuse

inventarierii, cu modificarile 5| completdrlle ulterio
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Exercitiul financiar
Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
2016 2017
A 8 1 2
1. Cifra de afaceri net3 (rd. 02+03-04+05+06) 0 1.073.269.470| 1.025.234.093
Productia vanduta (ct.7014702+703+7044705+706+708) 02 1.073.236.244 1.025.183.804
Venituri din vanzarea mérfurilor (ct. 707) 03 33.226 50.289
Reduceri comerciale acordate {ct. 709) 04 0 0
Venituri din dobanzi inregistrate de entitétile radiate din Registrul general si care 05 0 0
mai au in derulare contracte de leasing {ct.766*)
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411) 06 0 0
2. Venitur aferente costului productiei In curs de executie (ct.711+712)
Sold C 07 0 0
SoldD 08 v 0
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale {ct.721+ 722) 09 1.046.817 1.805.107
4. Venituri din reevaluarea imobllizérllor corporale {ct. 755) 10 17.567.075 0
S. Venituri din productia de Investitii imobiliare (ct. 725) n 0 0
6. Venituri din subventii de exploatare (ct. 7412 + 7413 + 7414 + 7415 + 7416 + 12 0 0
7417 +7419) |
7. Alte venituri din exploatare (¢t.751+758+7815) 13 73.597.840' 78.976.290
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 14 0| 0
-din care, veniturl din subventii pentru Investitil (ct.7584) 15 3.018.036| 2.538.450
VENITURIDIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+ 07-08+ 094+ 10+ 11 + 12 + 13} 16 1,165.481.202 1.106.015.490
8. a) Cheltuieli cu materiile prime §l materialele consumabile (ct.601+602) 17 276.792.177 302072017
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 18 40.069.799 36.596.407
b) Alte cheltuieli externe {cu energle 5i apa)(ct.605) 19 3.286.142 3.190.131
¢) Cheltyieli privind marfurile {ct.607) 20 4.641 2433
Reduceri comerciale primite {ct. 609) P3| 414.420 362.786
9, Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 22 200.616.85% 187.832.352
2) Salarii §l indemnizatii (ct.641+642+643+644) 23 154.245.140 144.145.381
b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociala (ct.645} 24 46.371.719 43.6856.971
10.a) Ajustéri de valoare privind imobilizirile corporale §l necorporale (rd. 26 - 27) 25 122.024.503 133.857.054
a.1) Cheltuieli (ct.6811+6813+6817) 26 122.255.636 133.887.116
a.2) Venituri (ct.7813) 27 231133 30.062
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 28 2.309.269 2.719.461
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b.1) Cheltuieli (ct.654+6814) 29 | 15372.248 "i._""“""éa"iﬁ]u 402
b.2} Venituri {ct.754+7814) 30 13.063.010 14.524.941
11. Alte cheltuleli de exploatare (rd. 32 la 38) 31 581.931.344 608.796.348
m g::'::‘:?: 121‘2?(3’+p6rle:t:gll“5e:6x2t1e:1e22+623+624+625+626+627+628) 32 552633.275 $53.417.354
11.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe i vrsdminte asimilate;
cheltuieli reprezentind transferuri §i contribufii datorate in baza unor acte 33 2.050.925 2,404,876
nermative speciale(ct. 635 + 6586)
11.3. Cheltuleli cu protectia mediulul inconjurator {ct. 652} 34 7.782.764 6.140.554
11.4 Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale {ct. 655) 35 D 25.293.032
11.5. Cheltuieli privind calamitagile si alte evenimente similare (ct. 6587) 36 0 ]
11.6. Alte cheltuiell (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 37 19.464.380 21.540.332
Cheltuieli cu dobanzile de refinantare tnreglstrat‘e de entitatile radiate din Registrul 38 0 0
general si care mai au in derulare contracte de leasing (ct.666)
Ajustari privind provizioanete (rd. 40 - 41) 39 2440170 -2.444 842
- Cheltuieli {ct.6812) 40 73.038.321 47.978.381
- Venituri (ct.7812) 41 70,598.151 50.423.223
FCHELTUIEI.I DE EXPLOATARE - TOTAL (rd. 171220-21 422 + 25 + 28 + 31 + 39) 42 1.229.060.484 1.272.258.575
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 43 0 0
- Pierdere (rd. 42 - 16) 44 63.579.282 166.243.085
12. Venituri din interese de participare (ct.761147612+7613) 45 9.345.001 10.151.001
- din care, veniturile oblinute de la entititlle afiliate 46 0 0
13. Venituri din dobanzi {ct. 766") a7 5.007.253 3.336.01
- din care, veniturile obtinute de la entittile afiliate 48 0 0
14. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorat3 (ct. 7418} 49 0 0
15. Alte venituri financiare {ct.762+764+765+767+768+7615) 50 60.306.835 41,816.759
- din care, venituri din alte imobilizdri financiare ( ct. 7615) 51 0 0
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50) 52 74.659.089 55,303.791
J eﬁt.i :d::?aﬂa::l ‘:r:Ig:::lg::::::idi'n:;t:ilgz:;lle financiare §i Investitlile financiare 53 596.156 461,667
- Cheiltuleli (ct.686) 54 596.156} 461,667
- Venituri (ct.786) 55 0 0
17. Cheltuieli privind dobanzile {ct.666*) 56 7.441.313 4,843.232
- din care, cheltuielile tn relatia cu entitatile afiliate 57 0 0
Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 58 50.009.092 56.111.532
CHELTUIEL) FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+586) 59 58.046.561 61.416.431
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 52 - 59) 60 16.612.528 0
- Pierdere (rd. 59 - 52) 61 0 6.112.640
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VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52} 62 1.240.140.291 1.161.319.281
CHELTUIEL1 TOTALE (rd. 42 + 59} 63 1.287.107.045 1.333.675.006
18. PROFITUL SAL) PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) 64 0 0
- Pierdere {rd. 63 - 62) 65 46.966.754 172.355.725
19, Impozitul pe profit (ct.691) 66
20. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (¢t.698) 67
21. PROFITUL SAU PIERDEREA NET{A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 - 65 - 66 - 67) 68 0 0
- Pierdere {rd, 65 + 66 + 67 - 64) 69 46.966.754 172.385.725

Suma de control F20 : 4 478295

*) Conturi de repartizat dup natura elementelor respective.

La randul 23 - se cuprind §i drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor al contulul 621

«Cheltuiell cu colaboraterii”, analitic .Colaboratorl persoane fizice”.
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Numele si prenumele Numele si prenumele
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SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE L i
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Exercitiul financiar Exercitiul financiar

Fluxul de numerar din activitatea de

inchelat 1a

incheiat la

exploatare;
31 decembrie 2016 31 decembrie 2017
Lel Lel

Profit brut {46.966.784) {172,355,726)
Ajustari pentru:
Cheltuieli cu-amortizarea 122.233.826 133.887.116
Variatie cheltuieli si venituri din reevaluare (17.567.075) 25293.032
Ajustari de valoare privind imobilizarile {209.322) (30.062)
Chaeltuieli privind activele cedate 222122 1.615.083
Provizion pentru rezerva de menienanta - 7.043.756
Ajustari pentru deprecierea stocurilor si
productiei in curs de executie 381.589 264.637
Ajustari pentru deprecierea creantelor 1.962.480 2.455.558
Variatie alte provizioane de riscuri si litigii 2.750.909 (6.491.061)
Variatie provizioane pensii (310.739) (2.997.537)
Venituri din vanzarea activelor - {136.100)
Reluarea subventiilor pentry investitii {3.018.036) (2.538.450)
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri
financiare 7.441.313 4.843.233
Venituri din dobanda 5.007.253 (3.336.031)
Venituri din dividende (9.345.001) (10.151.001)
Diferente de curs valutar activitate finantare, net (2.714.2086) {2.639.767)
Profit din exploatare Inainte de varlatia
capitalului circulant 49.853.851 (25.273.322)
Variatia capitatului circulant
Clienti si conturi asimilate 5.767.681 {33.800.503)
Stocuri {832.686) (4.321.662)
Cheltuieli inregistrate in avans 317.775 {318.903)
Furnizori 440.687 5.692.714
Avansuri Clienti {12.409.971) 24.992.064
Datorii fiscale si alte datorii (1.474.924) (3.535.264)
Variatia neta a capitalului circulant

8.201.438 {11.391.554)



Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane TAROM SA
SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017

Numerar net din activitati de exploatare

Fluxuri de numerar din activitati de
Investitie:

Plati pentru achizitionarea de imobilizari
corporale

Plati pentru achizitionarea de imobilizari
necorporale

Incasari din vanzarea de imabilizari corporate si
necorporale

Achizitii titluri de trezorerie

Constituiri / desfiintari de depozite
Dcbanzi incasate

Dividende incasate

Numerar net din activitati de investitie

Crasterea neta a numerarului si
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalents de numerar la
inceputul exercitivlul financlar
Numerar si echivalentele de numerar la
sfarsitut exercitiulul financiar

o
ADMINISTRATOR "5 7 \1 a(.,\
Numele i prenumele: [ ) 2
Elena Petrascu 1% e E
Semnatura \’f-{ﬁﬁ ‘f? M :
J\? 4?.
$tampila unitat 2

41.562.413 (36.684.876)
{66.714.968) (158.616.325)
(17.482) (3.641)
- 135.100
76.600.374 -
{83.636.181) 242.163.790
5.007.253 3.336.031
9.345.001 10.151.001
(59.316.001) 99.158.181
(17.763.588) 62.493.305
42.522.827 24.769.239
24.769.239 B7.262.646
INTOCMIT,
p.DIRECTOR FINANCI
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Compania Nationald de Transporturi Aerlene Romane TAROM mew
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE ANUALE T
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017 | £  MAI 2015 |
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1 ENTITATEA CARE RAPORTEAZA

Aceste situalii financiare individuale (sau .neconsclidate”} sunt prezentate de Compania Nationala de
Transporturi Aerieneé Romane TAROM SA (,Societatea™ sau ,Compania” sau TAROM). Societatea
detine titluri de participare In & enlitati, dupa cum este descris In Nota 4{f,1). Aceste situatil financiare
neconsolidate nu includ rezultatele societétilor in care Compania detine titluri de participare.

a) Informatil cu privire la prezentarea Socletitll

Societatea are sediut In Calea Bucurestilor nr. 224F, Oras Otopeni, Jud. Iifov.

Obiectul de activitate Tl reprezintd transporturile aeriene de pasageri, cargo §i posts, prin curse
regulate i charter, spre gi dinspre Roménia, precum §i pe teritoriul Romaniei. Pe langa activitatea de
bazd, TAROM presteaz# §i servicii conexe, constand In: Inchirierea aeronavelor in regim charter,
Intretinere tehnicd pentru parteneri, vanzari la bord.

Compania TAROM este mambru a Ascciafiei Internationale a Transportatorilor Aerieni {IATA).

Incepand cu iunie 2010, compania TAROM este membra a aliantei Sky Team. Sky Team este una din
cele mai mari aliante internationale din lume, ce oferd pasagerilor membrilor sdi acces la o refea
Ergitd de destinatii, mai multe frecvente gi conexiuni. Companiile aeriene membre Sky Team sunt:

Aerofiot, Aerolineas Argentinas, Aeroméxico, Air Europa, Air France, Alitaiia, China Airlines, China
Eastemn, China Southemn, Czech Airlines, Delta Air Lines, Garuda Indonesia, Kenya Airways, KLM
Royal Dutch Airlines, Korean Air, Middle East Aitines, Saudi Arabian Airlines, TAROM, Vietnam
Alirlines gi Xiamen Airlines

TAROM a fost infiinjatd ca o companie de stat In 1954. TAROM a fost reorganizatd pe baza
Ordonantel de Guvern 45/1997 si a legii 136/1998, noul statut fiind cel de companie nationald de
transporturi aeriene civile din Romania. Capitalul social at Companiei, la data de 31 decembrie 2016,
era detinut de;

. Statul Roman, reprezeniat de Ministerul Transporturilor ((MT"), cu ¢ cotd de participare de
97,21%;

. Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti (fostul Aeroport International Henri Coandéa), cu o
cotéd de participare de 1,47%;

. ROMATSA (Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian), cu o cota de participare de
1,.24%;

. Fondul de Investifii Muntenia, cu o cota de participare de 0,08 %,

In anul 2017, administrarea companiei s-a realizat In conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice. In sedinta din data de 12.10.2012, prin
Hotdrérea nr. 7, Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de definitivarea selectiei membrilor
Consiliului de Administratie ai S.C. Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane -
TAROM. SA, TAROM este prima companie din subordinea Ministerului Transporturilor care a
implementat managementul privat In anul 2012. Recrutarea managementului privat {administratori i
director general) a fost efectuata de cétre o firma de recrutare.

Notele de |a 1 la 13 fac parte integrantd din situatille financiare neconsolidate
(13)
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In data de 23.06.2017, prin Hotararea nr.8, Adunarea Genefal mmm@n.,gw,wl

* k%

aprobat revocarea din funclia de membrii ai Consiliului de Admis
"Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Roméane-TAROM*- S.A a ummdtoarelor

perscane .

» DI. Florescu Radu Francis;
. DI. Andrei Dragos,

s Di. lordache Valentin;

si Incetarea contractelor de mandat gi aproba in conformitate cu prevederite art.64" alin. (3) si
(4} din QUG nr. 108/2011, numirea urmétoriior membrii provizorii ai C.A.

» DI. Voicu lon Laurentiu,

. DI. Dragos Vasile Peimus;

. Dna. Adriana lonescu;

. Dna. Popsanga Silvia;

. Dna. Velicu Alina Georgeta;

. DI, Razvan-Alexandru Marica;

In data de 30.10.2017, prin Hotarérea nr.12, Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor aproba numirea a patru membrii provizorii ai Consiliului de Administratie,
respectiv:

. Dl. Constantin Bragaru,

. DI. Cristian Socof;

. DI. Danut Alexandru Potor;
» Dna. Elena Viad

In data de 03.11.2017, prin Hotéirarea nr.14, Adunarea Generald Ordinarad a
Actionarilor ia act de demisiiile urmtoritor membrii provizorii ai Consililului de Administratie,

respectiv:

. Di. Constantin Bragaru,

° DI. lon Laurentiu Voicu;

. DI. Dragos Vasile Pelmus.

De asemenea, Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor ia act de Incetarea contractelor de
mandat a urmatoritor membrii provizorii ai Consiliului de Administratie ca urmare a finalizéril
duratel pentru care au fost incheiate:

¢ Dna. Adriana lonescu;

« Dna. Silvia Popeangi;

+ Dna. Alina Georgeta Velicu;

¢ Dl R&zvan Alexandru-Marica.

Notele de Ia 1 la 13 fac parte integrantd din situafiile financiare neconsolidate
(14)
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In urma demisiilor i Incetarii contractelor de mandat ale admlmstrtglwhptdwxmrai-cafuonl
Consilivlui de Administratie, Adunarea Generald Ordinaré a Aclionarilor pfifl HOlBrarea Tr. 14—

din data de 03.11.2017 numegte urmatorii membrii provizorii ai Consiliului de Administrafie.
« Dna. lvona Stan;

+ DI Dorian Viadeanu;
+ Dna. loana Alexandra Bradea.

In consecints componenta noului Consitiului de Administratie la data de 31,12.2017 este:
» Elena Viad - Presedinta CA.
o Dan Aurel M&chita- membru provizoriu,
o Ivona Stan - membru provizoriu;
e Dorian Viddeanu - membru pravizoriu;
s |oana Alexandra Bradea - membru provizoriu;
¢ Cristian Socol - membru provizoriu;
e Danuf Alexandru Potor - membru provizoriu;

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinara a Actionarilor nr.4/23.02.2018 se constata
incetarea coniractelor de mandat pentru administratorii;

Elena Viad, loana Alexandra Bradea, Cristian Socol si se numesc provizeriu membrii: Bratu
Georgeta Magdalena, Grigore Maria Magdalena, Hura Mihai, Petrascu Elena si Panaite
Catafin.

Consiliul de Administratie prin Hotararea nr.1/02.02.2017 a numit in functia de director general
pe di Davidoiu Eugen , iar prin Hotararea nr. 11 /21.08.2017 ia act de demisia acestuia si il
desemneaza ca director general provizeriu pe di Susanu Florin,

Prin Hotarea Consiliului de Administratie Nr.17/02.10.2017 d-na Dragnea Daniela este
desemnata director general,

Prin Hotararea nr.23/20.11.2017 il desemneaza in functia de director general pa dl Werner
Wilhe!m Wolff.

Informatii privind relatiile entitatii cu filiale, entititi asoclate sau cu alte entitéti in care
se detin titluri de participare strategice

Informatiile privind filialele, intreprinderile asociate gi intreprinderi In care se detin titiuri de participare
strategice sunt prezentatefin Nota 1 {(c).

Principalele entitdli affliate ale Companiei sunt;

GlobeGround SRL, cu adresa In Sos. Bucuresti-Ploiesti, km. 16, Otopeni

Dnata Catering SRL, cu adresa In Calea Bucurestilor nr. 224 R, Otopeni

Romanian Fuelling Services SA, cu adresa in Sos. Bucuresti-Ploiesti, km. 18, sector 1,
Bucuresti

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din siluatiile financiare neconsolidate
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2 PRINCIPIl CONTABILE

Principalele principli contabile adoptate In intocmirea acestor situalii financiare neconsolidate sunt
prezentate mai jos.

Situatiile financlare neconsolidate pentru exercitiul financiar Incheiat la 31 decembrie 2017 au fost
Intocmite Tn conformitate cu urmétoarele principii contabile:

Principiul continuititii activitaitil

Societatea igi va continua th mod normal functionarea Intr-un viitor previzibil, f&ra a intra In stare de
lichidare sau reducere semnificativa a activitaii.

Principiul permanentei metodelor

Societatea aplica aceteasi reguli, metode, norme privind evaluarea, Inregistrarea §i prezentarea n
contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurand comparabilitatea in timp a informatjilor contabile.

In anul 2017 au fost aplicate politici, principii, practici gi metode care sunt fin conformitate cu
prevederile OMFP 1802/2014 .

Principiul prudentel

La Intocmirea situatiilor financiare neconsolidate s-a {inut seama de:

« toate ajustérile de valoare datorate deprecierilor In valorizarea activelor,

» toate obligatile previzibile gi de pierderile potentiale apérute in cursul exercttiului financiar curent
sau al unui exercifiu financiar precedent, chiar dach acestea devin evidente numai intre data
bilantului i data Intocmirii acesluia.

Principiul independentei exercitiulul

Au fost fuate Tn considerare toate veniturile i cheltuielile aferente exercifiului financiar, indiferent de
data incasérii sau data platii.

Principiul contabilititii de angajamente.
Efectele tranzactilor si ale altor evenimente sunt recunoscute atunci cand tranzacfiile gi evenimentele

se produc ( si nu pe m#surd ce numerarul sau echivalentu! sau este Incasat sau platit) si sunt
inregistrate in contabilitate §i raportate in situatiile financiare ale pericadelor aferente.

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situatiile financiare neconsolidate
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Principiul evaluiirii separate a elementelor de activ gl de datorii
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In vederea stabilirii valorii totale corespunzéitoare unei pozitii din bilan{ s-a determmat separat
valoarea fiec#irui element individual de activ sau de datorii.

Princlplul intanglbilitagti

Bilantul de deschidere pentru acest exercitiu financiar corespunde cu bilantul de fnchidere al
exercitiului financiar precadent.

Principiul necompensérii

Valorile elementelor ce reprezints active nu au fost compensate cu valorile elementelor ce reprezinta
pasive, respectiv veniturila cu cheltuielile.

Toate creantele si datorile au fost Inregistrare distinet Tn contabilitate, pe bazd de documente
justificative, Eventualels compenséri intre creantele §l datoriile fathd de aceeasi entitate au fost

efectuate cu respectarea prevederilor legale si au fost Inregistrate numai dupé contabilizarea
veniturilor i chefluielilor corespunzétoare.

Contabilizarea gl prezentarea elementelor din bilan{ gl din contul de profit gi plerdere tinind
seama de fondul economic al tranzactlel sau al angajamentulul in cauzé

Inregistrarea In contabilitate §i prezeniarea fideld a operatiunilor economico- financiare sunt efectuate
In conformitate cu realitatea economics, punand in evidentd drepturile i obiligatiile, precum si riscurile
asociate

Principiul evaluarli la cost de achizitie sau cost de productie.

Elementele prezentate in situatiile financiare se evalueaza, de reguld, pe baza principiului costului de
achiz{tie sau al costului de productie

Principlul pragului de semnificatie.

Entitatea se poate abate de Ia cerintele cuprinse in prezentele reglementiri referitoare la prezentérile
de informatii §i publicare, atunci cand efectele respectérii lor sunt nesemnificative.

3 POLITICI $| METODE CONTABILE
Principalele politici $i metode contabile adoptate in Intocmirea acestor situatii financiare neconsolidate

sunt prezentate mai jos.

A Bazele intocmiril situatillor financlare anualegsi politicile contablle utilizate
{1) Informatii generale

Notele de |a 1 1a 13 fac parte Integrant’ din situatiile financiare neconsolidate
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iy  Legea Contabilitati 82/1991 republicata In iunie 2008 (,Legea 82"),

(i) Ordinul Ministrului Finangelor Publice al Romaniei nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale gi situatille financiare
anuale consolidate

Acest set de situatii financiare neconsolidate cuprinde.

. Bilant

- Cont de profit gi plerdere

- Situatia fluxuritor de trezorerie

- Situatia modificarilor capitalului propriu

. Note explicative la situatiile financiare neconsolidate

OMFP 1802/2014 prevede c¢i entitétile previzute la pct. 3 din Reglementari aplica Reglementarile
coniabile privind situatiile financlare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.
Situatiile financiare neconsolidate sunt Intocmite pe baza conventiei costului istoric, cu exceplille
prezentate In continuare in politicile contabile.

Situatiile financiare neconsolidate sunt Intocmite §i prezentate In jei {, RON").

(2) Utilizarea estimarilor

Intocmirea situatiilor financiare neconsolidate in conformitate cu OMFP 1802/2014 i modificérile
ulterioare cere conducerii Societatii sé faca estimari gi ipoteze care afecteazd valorile raportate ale
activelor i pasivelor, prezentarea activelor si datoriilor contingente la data tntocmirii situatiilor
financiare neconsolidate gi veniturile §i cheltuielile raportate pentru respectiva perioadd. Cu toate ca
aceste estimari sunt facute de catre conducerea Societdti pe baza celor mai bune informatil
disponibile la data situafiilor financiare neconsolidate, rezultatele realizate pot fi diferite de aceste
estimari,

Estimarile utilizate de catre Societate vizeazd, in principal, provizioanele pentru riscuri §i cheltuiel,
precum i ajustirile pentru deprecierea activelor (mijloace fixe, stocuri, creanta).

(3) Continuitatea activitatii

Situatile financiare neconsolidate sunt Intocmite In baza principiului continuitéii activitatii care
presupune cé Societatea ii va continua activitatea si in viitorul previzibil.

Pentru exerciiiul financiar Incheiat la 31 decembrie 2017, Societatea Inregistreaza pierderile totale
cumulate la data bilanfutui In valoare de 2.318.754.301 lei, din care pierderea aferenta anului 2017
aste de 172.355.725 lei. De asemenea, compania a inregistrat pierderi in ultimii 10 ani.

Cu toate acestea, la 31 decembrie 2017, activele circulante nete sunt In valoare de 108.831.985 lei, in
scadere de la 288.232.700 lei la 31.12.2016. De asemenea, la 31 decembrie 2017, Societatea

Notele de 1a 1 la 13 fac parte integrantd din situatiile financiare neconsclidate
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Toate aceste elemente arata o erodare continua a resurselor companiei, indicand manifestarea u
ris¢ semnificativ cu privire 1a continuitatea activitatii companiel pe termen lung.

Conducerea intreprinde masuri pentru redresarea operatiunior companiei, masun vizand
eficientizarea cheltuielilor si cresterea veniturilor. In perioada curenta au demarat programe de innoire
a flotei de avioane si de mentinere sau chiar ¢crestere a capacitatii de transport.

Ministerul Transporturitor {MT") este actionarul majoritar al Societdfii gi ca atare politicile
guvernamentale pot avea un impact semnificativ asupra pozitiei financiare, rezultatelor gi fluxurilor de
numerar ale Societitii.

Socletatea a pregétit un buget pentru urmitorul an, precum si un plan de administrare pentru perivada
2018-2019, care a fost aprobat de cétre Adunarea Generald a Actionarilor.

Conform bugetului §i planului de administrare pierderea operationaldl a Societatii se va diminua de la
an la an, avand la baza mésurile de restructurare ce vor avea loc ca urmare a renegocletii
contractelor, plecdrilor voluntare de personal §i a schimbarii politicii comerciale a Companiei, menits
sa creascé nivelul de Incarcare al aeronavelor gi cregterea veniturilor Companiei.

Conducerea Societdtii a obfinut o0 scrisoare din partea Ministerului Transportului prin care acesta
confirmé& angajamentul In sustinerea procesului de restructurare a Companiei, aga cum rezultd $i din
planul de administrare al Companiei pentru perioada 2016-2019, aprobat de minister care va crea
premizele pentru Inceperea unui proces de reintregire a rezervalor de numerar ale Companiei
incepand cu anul 2017,

Tinand cont de cifrele bugetate, Conducerea considera ca Societatea are suficiente lichiditati pentru a
putea Tndeplini obligatiile financiare atunci cand ele devin scadente pentru o perioada de cel pufin un
an.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, conducerea considerd cd Societatea va putea sa-gi
continue activitatea In viitorul previzibil gi, In consecin{d, aplicarea principiului continuitéfii activitsti in
Tntocmirea situatjilor financiare neconsclidate este justificata.

{4) Moneda de prezentare a situatiilor financiare neconsolidate

Elementele incluse Tn aceste situatji financiare neconsolidate sunt prezentate In lei roméanesti {.lei" sau
.RON"). Leul nu este 0 moneda convertibild Tn afara Romaniei.

A Bazele de conversie utilizate pentru exprimarea in moneda nationald a elementslor de activ
¢l de pasiv, a veniturilor gi cheltuielilor evidentiate initial intr-o monedd striind

Modalitatea folositi pentru exprimarea In moneda nationala a elementelor patrimoniale, a veniturilor si
cheltuielilor evidentiate intr-6 moneda straina este prezentata in Nota 3 B,

Notels de la 1 la 13 fac parte integranta din situatiile financiare neconsolidate
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Principalele rate de schimb utilizate pentru conversia tn lei a soldurilor expri
31 decembrie 2016, respectiv 31 decembrie 2017 sunt.

Tla moneﬂé sﬁ%é la
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Rata de schimb
Moneda straind Abreviers lei tru 1 unita traind
31 decembrie 2018 31 decambrle 2017
Dolar SUA usb 4.3033 3.8915
Euro EUR 4,5411 4.6597

(5) Situatiile financiare meconsolidate ale —anulul precedent au fost pregitite conform OMFP
1802/2014 cu modificarile §i completarile ulterioare.

B  Conversia tranzactlilor In moneda strdind

Tranzactiile Societatii Tn moneda straina sunt Inregistrate la cursurile de schimb comunicate de Banca
Nationald a Romaniei (,BNR"), de la data efectudrii tranzactiilor. La finele fiecarei luni, soldurile in
moneda straind sunt convertite In lei la cursurile de schimb ale pietei valutare, comunicate de BNR din
ultima 2i bancara a tunii In cauzi.

Cagtigurile i pierderile rezultate din decontarea tranzactiilor Intr-0 moneda strainé gi din conversia
activelor si datorilor monetare exprimate fn moneda straind sunt recunoscute Tn contul de profit §i
pierdere, in cadrul rezultatului financiar.

C  Imobilliz4ri necorporale

Imobilizarile necorporale cuprind, In principal, concesiunile, brevetele, licentele, marcile comerciate,
drepturi §i alte active similare.

Imobilizarile necorporale sunt active identificabile, nemonetare, fird suport material §i definute In
scopul productiel sau fumizaril de bunuri sau servicii, pentru a fi fnchiriate tertilor sau pentru scopuri
administrative.

Un activ necorporal este recuncscut in bilan} dacé se estimeaza ca va genera beneficii economice
viitoare pentru companie §i costul activului poate fi evaluat in mod credibil.

Licentete, marcile comerciale, drepturile g alte active similare se inregistreaza, initial, la costul de
achizitle sau la valoarea de apori (valoarea justa).
Imobilizarite necorporale sunt recunoscute ufterior la costul de achizitie mai putin amortizarea
cumulata si orice diminuari de valoare cunoscute.

Licentele, marcile comerciale $i activele similare sunt amortizate folosind metoda liniara pe o duratd
de viats utila de 3 ani.

Cheltuielile ulterioare vor majora costul imobilizarii necoporale atunci cand este probabil ca aceste
cheituieli vor permite activului sa genereze beneficii economice viitoare peste performanta prevazuta
initiat si pot fi evaluate credibil.

Notele de la 1 la 13 fac parte integrantd din situatiile financiare neconsolidate
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{1) Cost/evaluare

Imobilizarile corporale cuprind: ferenuri si constructii, instalatii tehnice $i magini, alte instalatii, utilaje gi
mobilier, avansuri acordate fumizorilor de imobilizéri corporale §i imobilizari corporale n curs de
executie. Tn cadrul instalatiilor tehnice gi maginilor sunt incluse, Tn principal, aeronavele, motoarele de
rezervé gi alte componente rotabile aferente aeronavelor, precum §i reparatifle majore si controalele
periodice $i inspectiile efectuate la aeronave §i componente rotabile.

Imobilizérile corporale sunt prezentate in bilan{ la costul de achizitie sau la valoarea reevaluata
Aeronavele, motoarele, alte componente rotabile aferente aeronavelor, terenurile §i constructile sunt
prezentate In bilant la valoarea reevaluata.

Costul istoric al imobilizérilor corporale este format din prefu! de cumpdrare, taxele vamale, taxele
nerecuperabile, precum $i toate celelalte cheltuieli direct legate de punerea in funcliune a activului,
Aeronavele sunt recunoscute inifial la preful In numerar echivalent la data recunoagterii, dupa
deducerea notelor de ¢redit acordate de producéstori.

Costurile ulterioare sunt incluse in valoarea contabil4d a imobilizérilor corporale sau recunoscute ca
active separate, numai cand este probabili generarea unor beneficii economice viitoare de céatre
acestea gi dacl costul poate fi evaluat In mod credibil. Cheltuielile cu mentenanta §i reparatiile curente
aferente imobilizariior corporale sunt recunoscute tn contul de profit §i pierdere In perioada in care

apar.

Fiota Companiei cuprinde urmatoarele categorii:
- Aeronave aflate In proprietatea Companiei;
- Motoare de rezervi, gi
- Componente rotabile.

Componentele rotabile {inclusiv plesele pool-gi motoarsle de rezerva) sunt evidentiate la valoarsa lor
reevaluatd. Piesele rotabile si reparabile precum gi motoarele de rezerva sunt amonrtizate pe durata de
vials a aeronavei, respectiv 18-26 ani. Piesele rotabile sunt mentinute la standarde optime de
functionare In baza unor contracte de Tntretinere gi mentenanta inchelate cu firme specializate.

Reevaluarea Imobliizériior corporale

O parte din imobilizéirile corporale au fost reevaluate In baza unor hotérari de guvem ("HG") 945/1980,
2665/1992, 50071994, prin indexarea costutui istoric cu indici prescrigi tn hotérarile de guvern
respective. Cresterile valorilor contabile ale imobiliz&rilor corporale rezultate din aceste reevaluéri au
fost creditate initial Tn rezerve din reevaluare In conformitate cu prevederile respectivelor hotérari de
guvern.

La 31 decembrie 2001 imobiliz4rile corporale au fost reevaluate In baza HG 403/2000. In

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situatiile financiare neconsolidate
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conformitate cu HG 403/2000 costul istoric sau valoarea rezultata prin aplicare %g@“ﬁﬂ@
anterioare privind reevaluarea imobilizarilor corporale si amortizarea cumuiada au fost ndexate ca——
indicii cumulativi de inflatie Intre data achizitiei sau a ultimei reevaluéri §i data bilanfului. Totodats, HG
40312000 prevede necesitatea ajustdrii valorii indexate prin comparatie cu valoarea de utilizare gi
valoarea de piats. Cregterea valorii contabile rezuttats in urma acestor reevaluéri a fost creditata In
rezerva din resvaluare.

La 31 decembrie 2016, terenurile §i constructile Companiel au fost reevaluate la valoarea justa.
Terenurile si constructile sunt prezentate tn bilant la valoarea reevaluats, rezuitatul reevaluarii fiind
reflectat Tn contabilitate prin anularea amortiz&rii cumulate §i prin ajustarea valorii nete contabile.

La 31 decembrie 2017 au fost reevaluate si aeronavele, motoargle si alte componente aferente
aeronavelor, In conformitate cu Standardele Internationale de Evaluare {IVS) de célre un evaluator
independent autorizat ANEVAR respectiv SC East Bridge SRL. Evaluarea avioanelor s-a facut prin
metoda abordarii prin piatd §i metoda abordarii prin cost.

Cregterea valorilor contabile ale aeronavelor, motoarelor $i componenteior rotabile rezultaté din
reevaluare a fost inregistrata In capitalurite proprii la rezerve din reevaluare gi contul de profit §i
pierdere cu cresterile si descresteriie de valoarea pentru avioanele care nu aveaau inregistrate
rezerve si mentinerea duratelor de amortizare pentru celelalte aeronave §i motoare In acord cu
recomanddrile evatuatorului.

Degcresterea de valoare rezultaty din reevaluare a fost fnregistratd ¢a o diminuare a rezervei din
reevaluare.

La data de 31.12.2016 aeronavele AIRBUS A310, YR-LCA i YR-LCB au sunt scoase din functiune in
baza Hotararii Consiliului de Administrafie nr. 15/23.09.2016 urmand proceduri de conservare conform
programului tehnic. A fost aprobata de Consiliul de Administratie si Adunarea Generala a Actionarilor
vanzarea acestora fiind in curs de negociere contractul de vanzare / cumparare a acestora in pachet
cu motorul de rezerva, rotabilele aferente si rotabilele din depozit.

(2) Amortizare

Amortizarea reprezintd alocarea sistematics a valorii amortizabile a unui activ de-a lungul duratei sale
de viats utila. Amortizarea se calculeaz4 prin aplicarea cotelor de amortizare asupra valorii de intrare
a imobilizarilor sau la valoarea reevaluats, folosindu-se metoda liniaré de-a lungul duratei utile de
viaa estimati a activelor, dupa cum unmeazé:

Activ Anl

OQurata de amortizate
Cladiri 40-50
Magini, utilaje si instalatii de lucru 8-12
Aparate si instalatii de masurd 3-8
Avioane afiate In proprietatea Companiei 18-26
Piess rotabile simotoare de rezerva 18
Controale gi inspectii majore 5-12

Notele de 1a 1 la 13 fac parte integranté din situafiile financiare neconsolidate
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Terenurile nu se amortizeazé deoarece se considera ca au o duraa de viat indefinits,

(3) Cedarea’casarea imobilizarilor corporale

Imobilizérile corporale care sunt casate sau cedate (atunci cand niciun beneficiu economic viitor nu
mai este agteptat din utilizarea sa ulterioard) sunt eliminate din bilan{ impreund cu amortizarea
cumulatd corespunzatoare. Orice castig sau pierdere care rezultd dintr-o asemenea operaliune este
inclus(&) tn contul te profit gipierdere curent.

(4) Costurile indatoraril

Costurile Indatoréiril (dobanzile, comisioanele, diferentele de curs) aferente capitalului imprumutat pentru
finantarea achizitiei de active sunt Inregistrate pe cheituielile pericadei cireia ti sunt aferente.

E Deprecierea activelor

Imobitizérile corporale §i alte active pe termen lung sunt revizuite pentru identificarea pierderilor din
depreciere ori de cate ori evenimente sau schimbari in circumstante indics faptul cd valoarea
contabild nu mai poate fi recuperats. Pierderea din depreciera este reprezentats de diferenis dintre
valoarea contablls netd gi valoarea recuperabli4 a activului.

Valoarea recuperabild este valoarea cea mai mare dintre valoarea justd minus costurile de vanzare si
valoarea de utilizare. Valoarea justd minus costurile de vanzare reprezinta pretul dintr-un angajament
ferm de vanzare din cadrul unei tranzactii desfagurate In conditii obiective. Valoarea de utilizare a unui
activ este valoarea actualizata a fluxurilor de numerar estimate a se obfine din utilizarea activului i
din cedarea acestuia.

Se considers ca fiind depreciate imobilizarile corporale $i necorporale propuse spre casare.
F Rezerve din reevaluare

Conform prevederilor legislatiei fiscale In vigoare art. 26 alin.(6) din Codul Fiscal, rezervele din
reevaluarea mijloacelor fixe, inclusiv a terenurilor, efectuat’ dupa data de 1 ianuarie 2004, care sunt
deduse la calculul profitului impozabil prin intermediul amortizarii fiscale sau al cheltuislilor privind
activele cedate §i/sau casate, se impoziteaza concomitent cu deducerea amortizarll fiscale, respectiv
ta momentul scéderii din gestiune a acestor mijloace fixe, dupa caz.

Rezerva dedusa din punct de vedere fiscal §i neimpozitats, indiferent de data inregistrérii acestela,
devine impozabild conform art. 26 alin, (6) din Codul Fiscal, la momentul reducerii sau anul4rii
rezervei indiferent dacd reducerea sau anularea este datoratd modificirli destinatiei, distribuirii
rezervei cétre participantt sub orice forma, lichidaril, divizérii, fuziunii contribuabilului sau oricarui at
motiv,

Notele de la 1 la 13 fac parte Integrant din s#uatilie financiare neconsolidate
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proprii in cadrul rezervelor din reevaluare sau este Inregistratd ca un venit care vine s3 compens
cheltuiala cu descregterea recunoscuta anterior pentru acel activ. Diminuéarile de valoare ¢a urmare a
evaluarilor efectuate si aferente activelor pentru care s-au Inregistrat anterior cresteri din reevaluare
sunt tnregistrate in primul rand tn capitalurile proprii (rezerva din reevaluare), toate celelalte diminuéri
sunt recunoscute n contul de profit i pierdare.

Surplusul din reevaluare se considerd cagtig realizat §i se transfera direct la rezerve In cadrul
capitalurilor proprii, la scoaterea din evidents a activului pentru care s-a constituit rezerva din
reevaluare, respectiv la casarea/cedarea acestuia.

G imobllizéiri financiare

imobilizarile financiare cuprind actiunite detinute la entitatile afiliate, Imprumuturile acordate entitatilor
afiliate, interssele de participare, imprumuturile acordate entitatilor de care Societatea este lagata in

virtutea intereselor de paricipare precum gi alte investitii detinute ca imobilizdri gi alte fenprumuturi
acordate.

In contul de alte active detinute ca imobilizari financiare sunt evidentiate titiurile de stat detinute de
Companie, creantele aferente contractelor de leasing financiar cu scop de garantii, precum $i alte
creanie imobilizate cu scop de garantii, cu scadentd mai mare de unan,

imobilizarile financiare sunt recunoscute In bilant la costul de achizitie sau la valoarea determinata
prin contractul de dobandire a acestora, Costul de achizitie cuprinde si costurile de tranzactionare.

H Stocurl
Stocurile sunt evaluate la cost mai putin ajustarile pentru deprecierile de valoare.

Costul stocurilor cuprinde toate costurile aferente achizifiei §i prelucrérii, taxele vamale, taxele
nerecuperabile, precum si alte costuri pentru a aduce stocurile in forma si in locul in care se gasesc.

Costul este determinat pe baza metodei costului mediu ponderat. Metoda aleasa trebuie aplicata cu

consecvenid pentru toate stocurile care au natura gi utilizare similare, de la un exercitiu financiar la
altul.

Pentru stocurile declasate, deteriorate, cu migcare lentd sau f&rs migcare, Societatea Inregistreaza
ajustéiri pentru depreciere.

Politica Companiei este de a Inregistra ajustari pentru depreciere pentru stocurile care nu au avut
migcari In ultimii 4 ani.

| Creante comercilale

Creantele comerclale sunt recunoscute §l Inregistrate la valoarea facturata mai putin ajustarea pentru

deprecierea acestor creante. Ajustarea pentru deprecierea creanfelor comerciale ests recungscutd In
cazul In care exists evidenfe obiective asupra faptului ca Societatea nu va fi In masura sa colecteze

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din siluatiile financiare neconsolidate
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curents.

Societatea analizeazs creantele comerciale gi inregistreazd un provizion pentru sumele neincasate
dupd identificarea elementslor de incertitudine a tncasdrii precum si pentru ctientii incerli sau cu care
Societatea este in litigiu.

J Investitii financlare pe termen scurt

Acestea includ actiunile, obligatiunile, certificate de trezorerie gi alte titluri de valoare dobandite pe
termen scurt cum er fi depozitele la bé&nci pe termen scurt gi alte investitii pe termen scurt,

K Nurnerar gi echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar includ casa, conturile curente §i depozitele bancara cu o
maturitate initiald de pand la 3 luni, care sunt supuse unui risc nesemnificativ In schimbarea valorii
juste. Depozitele bancare din situalia pozifiei financiare se referd la acele depozite bancare ce au o
maturitate inifiala de pan la1 an

Disponibilitdlile b&nesti cuprind: disponibilitatile Tn conturile la banci si casierie, cacurile, acreditivele,
avansurile de trezorerie. Numerarul §i echivalentela de numerar sunt evaluate ta cost.

L Capltal soclal

Capitalul social este compus din acliuni comune.
M Alte rezerve

Societatea recunoagte fn Alte rezerve sumele reprezentand dobanzile plétite In exercitiul curent de
catre Ministerul Transporturilor/Ministerul Finantelor Publice aferante Tmprumuturiior contractate de
catre Ministerul Transporturillor dar folosite de Tarom pentru achizifia de aeronave precum §i sumele
fncasate de la Ministerul Transporturilor In exercitiul curent pentru plata ratelor scadente la
imprumuturile curente.

Transferul acestor sume din Alte rezerve in Capitalul social se face In exercifiul financiar urmétor,
atunci cand majorarea de capital social este aprobats de citre Adunarea Generald a Actionarilor gi
Tnregistrata la Registrul Comerfului.

N Rezerve legale
Rezervele legale se constituie anual, din profitul brut, in cadrul limitelor prevézute de lege. Societatea

trebuie sa reparlizeze o valoare egald cu cel putin 5% din profitul Inainte de impozitare in rezerve
legale pana cand acestea ating 20% din capitalul social.

Notele de la 1 la 13 fac parte integrant# din situafiile financiara neconsolidate
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Toate elsmentete de natura veniturilor si cheltuielilor recunoscute In perioada curenté sunt incluse in
determinarea rezultatului net al exercifiului financiar.

P Dividende

Dividendsle aferente acliunilor comune sunt recunoscute In capitalurile proprii In pericada In care sunt
declarate.

Q Imprumuturi

Imprumuturile pe termen scurt §i lung sunt inregistrate initial la suma primita, netd de costurile
aferente obtinerii impsrumuturilor. Portiunea curenté a Imprumuturilor pe termen lung este clasificatd in
“Datorii. Sume ce trebuie platite Intr-o perioada de pana la un an” gi inclusd, impreuna cu dobanda
acumulat |a data bilanului contabii Tn “Sume datorate institutilor de credit’ din cadrul datoriilor
curente.

R Contabilitatea contractelor de leasing in care Societatea este locatar

Contracte de leasing financiar- Contractele de leasing pentru imobilizarile corporale In care
Societatea isi asuma toate riscurile si beneficiile aferente proprietatii sunt clasificate ca §i contracte de
lpasing financiar. Leasing-urile financiare sunt capitalizate la valcarea actualizata estimatd a platilor,
Fiecare plata este Impariita Intre elementul de capital §i dobanda pentru a se obtine o ratd constanta a
dobanzii pe durata ramburs#rii. Sumele datorate sunt incluse In datoriile pe termen scurt sau lung.
Eiementul de dobind4 este trecut in contul de profit gi pierdere pe durata contractului.

Activele definute In cadrul contractelor de leasing financiar sunt capitalizate §i amortizate pe durata lor
de viatd utila.

Achizitiile de aeronave In leasing financiar sunt tratate ca investifii, fiind supuse amortizéirii pe o bazd
consecventa cu politica normala de amortizare pentru bunurile similare.

Contracte de leasing operational -Imobilizarile corporale inchiriate In baza unor contracte de leasing
operational sunt Tnregistrate Tn conturi fn afara bilantului, iar cheltuielile aferente sunt reflectate In
contul de profit gi pierdere ca si cheltuieli cu chiriile. Sumele datorate sunt incluse la datorii pe termen
scurt.

La 31.12.2017 Compania TAROM detine contracte de leasing operational pentru 2 geronave 8737-
800.

] Datorii comerciale

Datoriile comerciale sunt Inregistrate la valoarea sumelor care urmeaz4 a fi platite pentru bunurile sau
serviciile primite.

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situatiile financiare neconsolidate
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Provizioanele pentru riscuri gi cheltuieli sunt recunoscute atunci cAnd Societatea are o obligatie
curenté (legald sau implicit3) generatd de un eveniment anterior, cAnd este probabil ca o iegire de
resurse care sa afecteze beneficille economice, s& fie necesara peniru a onora obligalia respectivi gi
se poate face o estimare credibila referitor la valoarea obligaiei. Provizioanele sunt revizuite cu ocazia
intocmirii bilanfului contabil i ajustate cu scopul de a reflecta cele mai bune estimari curente.

Provizioanele pentru rezerva de mentenantd sunt recunoscute pentru acoperirea cheltuielilor de
intrelinere gi reparare a aeronavei In Jeasing operational §i a componentelor aferente acesteia, potrivit
programelor de Intrelinere a aeronavelor, aprobate de c#tre Autoritatea Aeronautica Civild Romana.
Provizioanele se constituie In funclie de nivelul costului de intrefinere si reparare a parcului de
aeronave §i 8 componentelor aferente, de numarul orelor de zbor efectuate, de tipul motoarelor i de
gradul de uzurs al acestora.

U Beneficiile angajatilor
Pensii gi alte beneficii dup& pensionare

In cursul normal al activitatii, Societatea face plati fondurilor de s&natate, pensii §i somaj de stat in
contul angajafilor sai la ratele statutare. Tofi angajatii Societ&tii sunt membri ai planului de pensii al
Statuiui Roman. Aceste costuri sunt recunoscute In contul de profit si pierdere odata cu recunoagterea
salariilor.

Obligalia netd a Companiei In privinta beneficilor pe termen lung acordate salariatilor, alta decat
planurile de pensii, este valoarea beneficillor viitoare pe care salariafii le-au cagtigat In schimbul
serviciilor lor In perioada curenta gi cea anterioard; acesie beneficii se evalueaza la valoarea prezenta
a fluxurilor de numerar viitoare, mai putin valoarea justa a oricaror alte active aferente.

Costurile acestor beneficii sunt estimate utilizand tehnica actuarials .metoda factorului de credit
proiectat’, iar orice cagtiguri sau pierderi actuariale sunt recunoscute Tn contul de profit gi pierdere pe
masura ce se reallzeazs.

Obiligatiile privind beneficiile pe termen scurt sunt estimate la vaioarea lor justs si sunt recunoscute pe
masura ce serviciile sunt prestate. Un provizion este recunoscut la valoarea estimata a fi platita pentru
beneficiile pe termen scurt sub forma de prime sau participarea salariatilor la profit, numai in cazul in
care exista o obligatie prezentd, legald si constructivé de a plati aceastd suma pentru servicille
trecute, prestate de un angajat, iar aceasta obligajie poate fi estimata |a valoarea justa.

Societatea a provizionat pe baza unui calcul actuarial Intocmit de un evaluator independent beneficiile
angajafilor la pensionare, In raport cu prevederile Contractului Colectiv de Munca 2015 - 2017
Incheiat la nivel de unitate privind drepturile salariatilor la pensionare, art.|I-22 si acordul colectiv in
vigoare la data inchiderii exercitiului financiar .

Conform Acordului Colectiv de Muncé 2017 — 2018 Incheiat la nivel de unitate, Societatea este

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situatiile financiare neconsolidate
(27)



Compania Nationali de Transporturi Aerlene Roméne TAjOEﬂE’éggh'?d%i?tiﬁtﬁ‘
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE AN (e
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMERIE 2L17s MAT 7018 |

obligats s& plateasca urmatoarele indemnizatil Tn cazul pensionarii angajatilmL Inttialisad f’t’d:-_f_tlhcﬁﬁaﬁ”

¢ 2 salarii brute lunare In cazul In care angajalii se pensioneaz anticipat la cererea lor, din care se
refin §i se achitd impozitele i contributiile potrivit legii ;

¢ 5 salarii brute lunare tn cazul In care angajalii se pensioneazé medical sau la limita de varsta plus
Inca 3 salari brute lunare pentru angajatii cu o vechime in companie de minim 25 ani, din care se
retin gi se achits impozitele i contributiile potrivit legii ;

e 18 salarii compensatorii egale cu salariul brut realizat Tn ultima lunéd de activitate anterioard
pensiondrii pentru personalul aeronautic tehnic care se pensioneazi la varsta legslé (conform
Legli 95/2008), plus un salariu brut pentru fiecare an ce depaseste 25 ani vechime in activitate
din care se refin i se achitd impozitele gi contributiile potrivit legii ;

v Subventil

(1) Subventii aferente activelor

Subventille primite Tn vederea achizitionérii de active cum ar fi imobilizarile corporale si necorporale
sunt Tnregistrate ca subventii pentru investitii Tn bilantul contabil i recunoscute 1n contut de profit §i
pierdere pe misura inregistrgri cheltuielilor cu amorlizarea sau la casarea ori cedarea aclivelor
achizitionate din respectiva subventie.

(2) Subventji aferente veniturilor

Subventiile aferente veniturilor sunt prezentate ca un venit in contul de profit §i pierdere pe perioada
corespunzatoare cheltuielilor aferente pe care aceste subventii urmeaza a e compensa.

W Impozitare

Impozit pe profil curent

Societatea Inregistreaza impozitul pe profit curent pe baza profitului impozabil din raportérile fiscale,
conform legisiatiei romanesti relevante,

impozitul pe profit curent este calculat ca procent aplicat la profitul contabil obfinut potrivit legislatiei
romane, ajustat pentru anumite pozitii conform tegislatiei fiscale (cu cheltuleli deductibile i cheltuieli
nedeductibile fiscal, respectiv cu venituri impozabile gi venituri neimpozabite), 1a o rata de 16%.

X Recunoaglerea veniturilor
Veniturile se refera la serviciile furnizate precum i castigurite din orice alte surse.

Veniturile sunt recunoscute la valoarea justd a contraprestaliei primite sau care urmeazd sa se
primeascd pentru prestarile de servicii efecluate de catre Societate in cursul normal al activitatii.
Veniturile sunt recunoscute nete de TVA, retururi, rabaturi i discounturi.

Veniturile sunt Inregistrate atunci cand este probabil ca beneficille economice asociate tranzactiei vor
intra In Companie, iar valoarea lor poate fi evaluaté corect. Veniturile sunt recunoscute cand senviciile
au fost prestate In conformitate cu termenii contractuali, exista o dovada clard a angajamentelor

Notele de la 1 1a 13 fac parte integrania din situatiile financiare neconsolidate
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Veniturile aferente serviciilor prestate (transport pasageri ¢i marfd) sunt recunoscute pe baza
contabilitatii de angajament.

Un bilet pentru transportul aerian este emis Inainte de efectuarea zboruiu). Sumele obtinute in urma
vanzarii biletelor de avion §i a documentelor de transpart de mérfuri sunt inifial Inregistrate ca obligatii
catre clienti In contul Clienfi-creditori. Uin bilet neutilizat nu este anulat i poate fi eventual restituit,
utilizat pe aceeasi rutd pe o cursd efectuatd de o altd companie de transport aerian sau poate fi
redirectionat i Teemis pentru turse efectuate de alte companii.

In astfel de situatii pot s4 apara ajustari ale pretului biletului de calatorie Intre companiile de transport
aerian pentru tronsoanele efectiv zburate sau facturarea suplimentard a clientului cand reducerile nu
se aplicd. In mod normal, un bilet este valabil maxim un an, avand pericada de valabilitate Inscriss pe
biletul de calatorie.

In momentul efectusrii transportului de pasageri sau marfa sau al anuldrii vanzarii, valoarea biletelor
véndute este transferatdi In contul de profit i pierdere sau intr-un alt cont de obligatii, Tn functie de
urmatoarefe situatii:

. serviciul de transport a fost efectuat de cétre Companie sau vAnzarea este anulats farad drept
de rambursare a contravalorii biletului, sau
. serviciul de transport a fost efectuat de citre 0 alta companie sau vanzarea este anulatd cu

drept de rambursare a contravalorii biletului.

Biletele care sunt putin probabil sa fie folosite sunt recunoscute In contul de profit §i pierdere ca alte
venituri din exploatare pe baza estimérilor ficute de catre Societate privind perioada lor de valabilitate.

Cupoanele de zbor emise cu mai mult de 12 luni In urm& §i neutilizate sunt considerate documente
expirate gi sunt anulate. Conform conditiilor tarifare ale contractului de transport aerian comisicanele
acordate de cétre Companie pentru vanzarea biletelor sunt tnregistrate dupé cum urmeaz4:

. comisioanele acordate agentilor de vanzéri sunt Inregistrate In momentul vanzarii biletelor ca
si cheltuiald In avans i Tinregistrate ca gi cheltulalé efectiva In momentul efectudrii zborului;
. comisinanele acordate altor companii de transport aerian pentru bilete emise de respectivele

companii gi utilizate pe cursele TAROM sunt Inregistrate In contul de profit gi pierdere In
momentul efectudrii zborului;

Veniturile din redevenie sunt recungscute pe baza principiilor contabilitéti de angajament Tn
conformitate cu substanta economica a contractelor aferente.

Veniturite din dobéinzi sunt recunoscute periodic, In mod proportional, pe masura generéril venitului
respectiv, pe baza contabilitafii de angajamente.

Dividendele sunt recunoscute ca si venituri in momentul in care se stabilegte dreptul legal al

Notele de [a 1 la 13 fac parte integranti din situatiile financiare neconsolidate
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Veniturile Inregistrate fn avans reprezintd sume fncasate In schimbul unor bunuri livrate/servicii
prestate pe parcursul exercifilor financiare ulterioare. De obicei Ja aceastd pozifie se Inregistreaza
veniturile din chirii, abonamente §i alte venituri anticipate.

Societatea recunoagte ca venituri In avans notele de credit referitoare la imobilizari corporale §i piese
de schimb primite cu titiu gratuit. Acestea sunt recunoscute In contul de profit §i pierdere pe mgsura
inregistrarii cheltuielil cu amortizare/consumuiui activului aferent.

Z Cifra de afaceri

Cifra de afaceri reprezint3 sumele facturate si de facturat, nete de TVA si reduceri comerciale, pentru
servicii prestate tertilor.

2016(lel) 2017 (lei)
Cifra de afacerl netd

Venituri din transport pasageri 909.637.804 951.251.489
Venituri din alte activitati 73.631.666 73.982.604
Total 1.073.269.470 1.025.234.003

AA Cheltulefi de exploatare

Cheltuielile sunt recunoscute pe baza contabilitstii de angajamente, in perioada la care se refera.
Cheltuielile cu stocurile sunt recunoscute In baza documentelor de consum,

Cheltuielile cu lucrarile §i servicile executate de terfi sunt recunoscute in baza documentelor ce
detaliaza, explica, justificd continutul fiecarei lucréri, serviciu prestat
Cheltuielile cu combustibilul sunt recunoscute in baza documentelor de confirmare a consumului.

Cheltuleiite cu personalul sunt recunoscute In baza confractului individual de muncé, pe baza
situatiilor de confirmare a prestarii activitatii pe locurile de munca, precum si In baza declaratjilor ce
presupun obligatiile fiscale aferente.

8B Certificate de omisii de gaze cu efect de sevd

Certificatele de emisii de gaze cu efect de sera primite cu titlu gratuit sunt recunoscute ca imobilizari
necorporale §i sunt Inregistrate la cost. Astfel, masurarea la cost va determina inregistrarea la valoare
zero a certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd primite cu titlu gratuit .

Societatea constituie un provizion pentru certificatele de gaze cu efect de seré aferente emisiilor
anului in curs, avand Tn vedere ca acestea sunt efectiv achizilionate in pericada urmatoare.

cC Programe de fidelizare

Notele de la 1 la 13 fac parte integrant3 din situatlile financlare neconsolidate
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Odata cu aderarea la alianta Sky Team in 2010, o parte a milelor de zbor din-prdg -do Fof
Smart Miles" aflate tn sold au fost transferate catre programul de fidelizare Air France/KLM, denumit
,Flying blue". Societatea a semnat contracte cu ceilalti membrii ai alianiei, ce opereaza propriile
programe de fidelizare. Compania a Incetat operarea programului propriu de figelizare §i a utilizat

programele de fidelizare ale aliantei Sky Team.

In cadrut programelor de fidelizare ale aliantei Sky Team Grupul recunoaste o cheltuiald atunci cénd
pasagerli Sky Team acumuleaza mile pe zborurile Tarom In baza facturilor primite de ia companiile
parienere din alianta. Veniturile sunt recunoscute cand pasagerii Sky Team utilizeazé milele de zbor
acumulate in cadrul programelor de fidelizare Sky Team pe-zboruri Tarom. Decontarea este facuts la
valoarea per mila stabilita in cadrul contractelor tnchelate cu partenerii din alianta Sky Team.

als] Valoarea justd a instrumentelor financiare

Instrumentele financiare evidentiate In bilanjul contabil includ casa gi conturile bancare, creantele
comerciale §i alte creante, datoriile comerciale gi alte datorii, precum §i sumele datorate instituiiilor de
credit. Metodete specifice de recunoagtere sunt prezentate In politicile individuaie corespunzaitoare
fiecarui element.

EE Situatil financiare consolidate

In conformitate cu prevederite Ordinuiui Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificarile
ulterioare, Societatea va intocmi pentru exercitivl financiar incheiat 1a 31 decembrie 2017 gi un set de
situalii financiare consolidate pentru Societate gi filialele sale (denumite Impreuna “Grupul”) pe baza
Standardelor Internafionale de Raportare Financiard. Astfel, situatile financiare individuale
(neconsolidate) trebuie citite tmpreund cu situatiile financiare consolidate ale Grupului pentru exercttiul
financiar incheiat la 31 decembrie pentru a obtine informatii complete asupra pozitiei financiare,
rezultatelor operatiunilor, modificarilor capitalurilor proprii si fluxurilor de trezorerie ale Grupulul ¢a un
Intreg,

FF Datorii gi active contingente

Un activ contingent este un activ potential care apare ca urmare a unor evenimente anterioare date
bilanfului §i a c4ror existenta va fi confirmata numai prin aparifia sau neaparifia unuia sau mai muitor
evenimente viitoare nesigure, care nu pot fi In totalitate sub controlul entitatii.

O datorie contingenta este:

- o obligatie potentiala, aparuta ca urmare a unor evenimente trecute, anterior datei bitantului si a
carei existenta va fi confirmata numai dupa aparitia sau neaparitia unuia sau mai multor evenimente
viitoare incerte, care nu pot fi in totalitate sub controlul companiei; sau

- 0 obligatie curentd aparuta ca urmare a unor evenimente trecute, anterior datei bilanfutui, dar
care nu este recunoscuti deoarece.

- nu este sigur ca vor fi necesare iegri de resurse pentru stingerea acestei datorii; sau

- valoarea datoriei nu poate fi evaluati suficient de credibil.

Notele de la 1 Ia 13 fac parte integranta din siluatiile financiare neconsolidate
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Valoarea capitalului social subscris fa 31 decembrie 2017 este de 2.229.711.542,50 lei (31 decembrie————
2017: 2.229.711.542,50 lei) reprezentand actiuni 891.884.617 (31 decembrie 2018: 889.090.935
actiuni).,

Toate actiunile sunt comune, au fost subscrise gi sunt plite integral la 31 decembrie 2017. Toate
actiunile au acelagi drept de vot §i au o valoare nominala de 2,5 leifactiune.

Struclura actionariatului la 31 decembrie 2017 se prezinta astfel:

Numir de actiuni Suma Procentaj

(lel} (%)

Statul Roman prin M.T. 891.884.617 2.167.636.750 97,22%
Compania Nationata de

Aeroporturi Bucuresti 13.025.880 32.564.700 1,46%

ROMATSA RA. 11.061.242 27.628.105 1,24%

S.L.F. Muntenia 762.795 1.881.988 0.06%

Total £91.884.617 2.229.711.542 100,00%

Structura actionariatului la 31 decembrie 2016 se prezinta astfel:

Numar de actiuni Suma  Procentaj

(lei) (%)

Statul Roman prin M.T. 864.2561.018 2.160.652.545 97.21%
Compania Nationala de

Aeroporturi Bucuregti 13.025.880 32.564.700 1.47%

ROMATSAR.A. 11.051.242 27.628.105 1.24%

S.I.F. Muntenia 752.795 1.881.987 0,08%

Total 889.090.935 2.222.727.338 100,00%

La 31 decembrie 2016 Societatea avea tnregistratd Tn Alte rezerve, suma de 6.984.206 lei
reprezentand ratele §i dobanzile platite in anul 2016 de citre Ministerul Transporturilor/Ministeru!
Finantelor Publice aferente Imprumuturilor contractate de cétre Ministerul Transporturillor dar folosite
de Tarom pentru achizilia de aeronave care, In conformitate cu legea nr. 136/1996 actualizata prin
legea nr. 316/2002, au majorat capitalul socia! al Companiel. Suma a fost finregistrada in Alte rezerve
la 31 decembrie 2016, Intrucat aprobarea majorani de capital social de catre Adunarea Generald a
Actionarilor gi Inregistrarea la Registrul Comeriului au fost efectuate tn anul 2017, moment tn care a
fost inregistrald §i cresterea de capital social, prin fransferul sumei de 6.984.206 lei din Alte rezerve n
Capital social subscris varsat.

La 31 decembrie 2017, Societatea are inregistratd In Alte rezerve suma de 4.843.232,63 lei.
Majorarea de capital social in suma totald de 4.843.232.63 lei a fost supusa aprobarii CA §i AGA
TAROM si urmeaza a majora capitalul social In 2018 dupé aprobarea acesteia in Adunarea Generald
a Actionarilor gi inregistrarea la ONRC pentru sumele mentionate mai jos:

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situatille financiare neconsolidate
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creditele contractate de Ministerul Finantelor Publice de la Dexia Kom

aprobate prin HG 1453/2006, gi subcontractate de Ministeru! Transporturilor pentru rnan;area

prolectului de achizifionare de asronave de cétre TAROM.

Dupa inregistrarea oficiald a majorérii de capital social la Registrul Comeriului, operafiune ce se va

efectua In anul 2018, structura actionariatului se va prezenta astfel:

Ajustiiri pentru deprecierea valorii activelor imobilizate

Notele de ta 1 la 13 fac parte integrant3 din situatiile financiare neconsolidate

Numir de actiuni Suma Procentaj
(tel) (%)
Statul Romén prin M.T. 868.991.993 2.172.479.982,50 97,22%
Compania Nationald de
Aerpporturi Bucuregti 13.025.880 32.564.700 1,46%
ROMATSA RA. 11.051.242 27.628.108 1.24%
S.L.F. Muntenia 752.796 1.881.987,.50 0,08%
Total 893.821.910 2.234.554.775 100,00%
4 ACTIVE IMOBILIZATE
a) Imobllizari necorporale
Concesiuni,
brevete, licente, Avansuri sl |
MLMD__Q.l i si “turl i imobllizari ‘"I' Im::itszar
valori similare si  necorporale
alte imobllizar} incurs  fecerporale
nacorporale
{1ei) (tel) (lei)
Valoare bruts
Sold |a 1 lanuarie 2017 22.493.968 - 22.493.965
Cresteri 61.817 - 61.817
Reluari, transferuri si alte reduceri {9.018) - (9.019)
Sold la 31 decembrie 2017 22.564.951 - 22.584.951
Amortizare cumulati
Sold la 1 ianuarie 2017 22,278,857 - 22.275.857
Amortizarea inregistrata in cursul exercitiului 76.364 - 76.364
Reduceri sau reluari (9.019) - (9.019)
Sold la 31 decembrie 2017 22.343.202 - 22.343.202
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Sold |a 1 ianuarie 2017
Cresteri
Reluari, transferuri si ate reduceri

Sold {a 31

Valoarea contabild naté ta 1 lanuarie 2017

Valoarea contablli netd la 31 decembrle

2017

4 ACTIVE IMOBILIZATE
b} Imobilizéri corporale

Terenuri si
constructli

(lsl)
Valoarea bru
Sold la 1 ian. 2017 36.778.4

Cresteri e
Cedari, transferuri si
alte reduceri

Anulare amontizare
cumulata peniru
reevaluare -

Diminuarl rezerve
din resvaluare

Descresteri de

valoare din

reevaluare

inregistrate pe

chaltuieli -
Sold la 31 dec.

1 dec.
2017 36.778.428

Amortizare cumulata

Sold la 1 ian. 2017
Amortizarea
Inregistrata

Alte miscari -
Reduceri si reluari -

2.838.586
2.145.375

Anulare amortizare
cumulata

Sold la 31 dec.
2017

4.981.961

Investitil
imobiliare

{tel)

799.160 1.064.845.970

42.102
42.102

218.108

221.742

Instalatii Alte
tehnice sl instalatii,
masini utllaje sl
mobilier

{lef) {lei)

2.640.2
124.129.438 -
(5.164.834) (67.584)
{80.852.358) -
(40.341.482) -
(25.203.032) e
1,097,313.701 2572875
304502656 2.231.69¢
131.520.057 94218
(3.170.384) {67.584)
{80.862.358) -

251,998,971 2.258.330

Notele de ta 1 la 13 fac parte integrantd din situatiile financiare neconsolidate
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-
-

= 218.108
: 221.743
Avansuri si Total
imobilizari tmobliizar
corporale in corporale
curs
(lei)} {lel)
1.720.617 1,106.784.434
110.758.707 234.888.143
(77.002.868) (83.225.2886)
- {80.862.358)
- (40.341.482)
- {25.293.032)
34486455 1111950419
- 309.813.040
- 133.810.752
- (3.237.968)
- (80.882,358)
- 359.323,486
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¥ Imobilizate i
Sold la 1 ian, 2017 - 24.179 5.883 . 30.062
Cresteri - - - - -
Reluari, transferuri
si alte reduceri - (24.179) (5.883) - {30.062)
Sold la 31 dec.
2017 5 - -

Valoarea contabild

nets la 1 lan.2017 33.941,842 757.058 760.319.136 402.680 1.720.617 797.141.333
Valoarea

contablld netii la

31 dec.2017 1.796.467 714.956 685.314.730 14.346 34.486.455 752.626.953

4 ACTIVE IMOBILIZATE
Instalatii tehnl | magini

in cadru! Instalatiilor tehnice si masinilor sunt incluse aeronave, motoare si alte componente rotabile
aferente aeronavelor.

Principalele intrari de mijloace fixe din cadru! instalatiilor tehnice si masinilor, au fost reprezentate de:
- efectuarea de inspectii si reparatil capitale la motoarele avicanelor Boeing 737 in valoare de
2.513.216 lei
- reparatii componente la motoarele avioanslor BO 737 In valoare de 72.264.646 lei
- reparatii componente la motoarele avioanelor ATR in valoare de 3.143,108 lei
- reparatie capitala la motor avion ATR In valoare de 14.224.665 lei
- reparalii capitale la motoare avioane AIRBUS 318 n valoare de 17.724.751 lei
- reparafii componente la motoarele avioanelor AIBUS 318 In valoare de 415.734 lei

Reevaluarea Imobliizdrilor corporale

Tarenuri sl constructii

La 31 decembrie 2015, terenurile gi constructiile Companiei au fost reevaluate la valoarea justa.
Terenurile §i construclile au fost resvaluate la 31 decembrie 2015 de un evaluator independent
autorizat ANEVAR, respectiv SC FIDOX SRL cu respectarea prevederilor Standardelor Internationale
de Evaluare.

Terenurile sunt prezentate in bilani la valoarea reevaluatd. Cladirile sunt prezentate In bilant 1a
valoarea reevaluatd, rezultatul reevaludrii fiind reflectat tn contabilifate prin anularea amortiz&rii
cumulate si prin ajustarea valorii nate contabile.

Investitil imobiliare

La 31 decembrie 2015 investitile imobiliare ale Companiei au fost reevaluate |a valoarea justa.
Investiliile imobiliare au fost reevaluate la 31 decembrie 2015 de un evalualor independent autorizat

Notele de la 1 ta 13 fac parte integrant3 din situafille financiare neconsolidate
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Investitile imobiliare sunt prezentate in bilan{ la valoarea reevaluatd, rezultatul resvaludrii fiind
reflectat In contabilitate prin anularea amortizarii cumulate si prin ajustarea valorii nete contabile.

Aeronave, motoare si alte components rotabile

Fiota de aeronave a Companiel a fost reevaluatis la 31 decembrie 2017 de evaluator independent
autorizat ANEVAR respectiv SC EAST BRIDGE SRL, cu respectarea prevederilor Standardelor
Internationale de Evaluare.

Aeronavele sunt prezentale in bilant la valoarea reevaluatd, rezuitatul reevaluarii fiind reflectat in
contabilitate prin anularea amortizérii cumulate §i prin ajustarea valorii nete contabile.

Diferenta negativa din reevaluare In valoare totald de 65.634.513 lei a fost Inregistrat dupd cum
urmeaza: In contul rezerve din reevaluare 40.341.482 lei i Tn contul de profit §i pierdere 25.293.031
lei .Descresterea rezultata in suma totaia de 40.341.482 lei a fost inregistraté In contul rezerve din
reevaluare.

Pentru componentele rotabile constatarea evaluatorului este ci acestea au aproximativ aceeasi
valoare justa cu cea inregistrata in contabilitatea Companiei si recomandarea acestuia a fost ca
aceste active sa ramana inregisirate la valorile contabile nete inregistrate in situatiile financiare.

Valoarea contabila neta a activelor inainte de reevaluarea de la 31.12.2017 se prezinta astfek:
-Aeronave inclusiv controalele aferente 875.316.590 lei,

-Motoare 14.382.310 lei;
-Componente rotabile 51.358.194 lei.

Modificarile rezervei din reevaluare pe parcursul exercitiului financiar sunt prezentate astfel:

34122018  31.12.2017

Rezerva din reevaluare la tnceputul exercifiulul financiar 924.304.745 17.447.662
g'::ztce:;er din reevaluare tnregistratd In cursul exercttiului 14.178.164 7.696.632
Descrestere din reevaluare Inregistrata in cursul

exercftiului financiar (20.745.310) (25.293.032)
Reglare perioada precedent 46.999 -
Sume tansferate din rezerva de reevaluare in cursul

exercitiului financiar (335.936) (23.548.623)

917.447.662 876.602.639

Suma de 707.953 lei transferatd din rezerva din reevaluare In ,Rezerve reprezentand surplusul
realizat din rezerve din reevaluare” reprezinta surplusul din reevaluare aferent mijloacelor fixe casate
in anul 2017, ca urmare a inventarierii anuale si transferate in contul 1175 , Rezultatul reportat surplus
realizat din reevaluare” conform prevederilor OMF 1802/2014

Notels de la 1 la 13 fac parte integranté din situaiile financiare neconsolidate
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La 31 decembrie 2017 Societatea nu are gajate active proprii.

Imobilizéri corporale utilizate In cadrul unor contracte de leasing in care Societatea este locatar
La 31 decembrie 2017 Societatea nu are Imobiiizérile corporale utilizate In cadrul contractelor de
leasing financiar,

La 31 Decembrie 2017 Societatea opereaza doua aeronave in baza unor contracte de leasing
pperational asa cum sunt prezentate (Nota 8).

¢) Imobilizari financlare

Titluri sub forma de interese da participare

La 31 decembrie 2017, Societatea detinea titluri sub forma de interese de participare In urmétoarele
entitafi nelistate:

Denumirea Tara in care Data Oblectul Procent
8

Entitatii ﬁj_gglgtrata inregistrarii de activitate Detinut

ROMANIAN FUELLING Servicii legate de

SERVICES SRL Romania 1997 alimentarea cu carburanti  50,00%

GLOBEGROUND SRL Romania 1962 Servicii aeroportuare 37.00%

DNATA SA Romania 1992 Catering 30,84%

CREAC Romania 2011 Consultanta in aviatie 25%

WORLD TRADE HOTEL SA Romania 2008 Servicii hoteliere 2,60%

WORLD TRADE CENTER

BUCURESTI SA Remania 1991 Servicii hoteliere 2,60%

In cursu! anului 2011, Societatea a achizitionat titiuri de participare in compania nou infiintata .Centrul
Regional de Excelenta in Aviatia Civila® (.CREAC"). Contributia Tarom la capitalul social este de
2.625.000 lei, din care 30% au fost transfesati la data infiintarii {septembrie 2011), diferenta de 70%
fiind inregistrati la 31 decembrie 2013 in cadrul Sumelor datorate entitatilor de care Compania este
legata in virtutea intereselor de participare. Obiectul de activitate al companiei este furnizarea de
servicii profesionale in industria aviatica (consultanta, training). Actionarii CREAC sunt. Romatsa
(40%), Compania Nationala de Aeroporturi Bucuresti (35%) si Tarom (25%).

Prin Hotararea AGEA nr. 9/29.12.2015 s-a hotarat dizolvarea societati CREAC in principal datorita
lipsei de atractivitate a actionarilor de a investi suplimentar in aceasta societate. Ca urmare g Hotararii
AGEA de dizolvare a acestei societati si a faptului ¢a nu se cunosc sansele de recuperare a
capitalului varsat de Compania TAROM in suma de 787.500 lei (partial 30% din capitalul subscris) la
31,12.2015 a fost constituit un provizion in suma de 787.500 pentru acoperirea acestui risc.

Societatea nu gi-a asumat nicio obligatie §i nu a facut nicio platd In numele societatilor In care define
titluri sub forma de interese de participare.

Notels de ia 1 la 13 fac parie integranta din situatille financiare neconsolidate
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Denumirea entitatil Cost Ajustare valoare Valoare neta
CREAC 2.625.000 787.500 1.837.500
ROMANIAN FUELLING
SERVICES SRL 422.556 - 422 556
DNATA SA 103.300 - 103.300
GLOBE GROUND SRL 18.309 18.309
WORLD TRADE HOTEL SA 2337 - 2.337
WORLD TRADE CENTER
BUCURESTI SA 2.044.830 2.044.630 -
ASOCIATIA PENTRU
PROMQOVARE TURISM 4.392 - 4.392
-1otal _Sf220524 @@= 2832730 8 =@ 2388394

in cursul anului 2014 a fost constituitd Asociatia pentru Promovarea si Dezvoltarea Turismului
Bucuregti-Bucharest Convention & Visistors Bureau -Compania TAROM avand calitatea de membru

fondator impreuna cu
¢ Primaria Bucuregti

Camera de Comert si Industrie a Municipiului Bucuregti

L ]
¢ Compania National& Aeroporturi Bucuregti
« Federatia Industriei Hoteliere din Roménia FIHR

e Organizafia Patronald a Hotelurilor i Restaurantelor din Romania HORA
+ Unlunea National# a Transportatorilor Rutieri din Romania

¢ SKAL International Romania

+ Patronatul Asociatia Nationala a Agentiilor de Turism din Romania

Patrimoniul inifial al asociatiei este de 9.000 EUR, fiecare membru contribuind ¢u suma de 1.000
EUR. Compania TAROM a efectuat plata sumei de 1.000 EUR/RON 4.391,80 In data de 24.07.2014.
Scopul asociatiei este promovarea gi dezvoltarea durabild a turismului din Bucuresti, atat In taré cat i
n stréinatate, precum $i acordarea suportului necesar pentru elaborarea §i implementarea strategiilor
najionale, regionale si locale de dezvoltare a turismului, i se constituie Intr-un parteneriat public-

privat.

d) Alte active definute ca imobllizéirl financiare

Titluri de stat

Garantii / depozite in favoarea partenerilor interni
externi

Certificate SITA

Ajustari peniru deprecierea valorii imobilizarilor
financiare

Total

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

incheiat la 31 incheiat la 31
decembrie 2016 decembrie 2017
(lei) (lei)

20.571.183 21.108.441
10.128.365 32.858.983
1.459.603 1.603.410
32.1680.161 55.570.834

1a 31 decembrie 2017, titlurile de stat definute de-Societate $i care sunt-scadente intr-o perioada mai

mare de un an sunt alcatuite din;

Notele de la 1 fa 13 fac parie integranta din situatiile financiare neconsolidate
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- titluri in valoare de 4.530.000,00 EUR lei avand scadenia in data de 21.01.201
unei dobanzi de 0,92 %.

Toate titlurile de stat au fost emise de Statul Romén i achizitionate prin Citi Bank Europe Plc care
este §i depozitarul acestora.Societatea intenfioneazi sl are capacitatea s& pastreze titlurile pans la
scadenta.

Garantiile/depozitele In favoarea partenerilor interni i externi includ, in principal:

- cerlificatele de investitii detinute de Tarom la SITA In valoare de USD 339.182,20 reprezints
confributia Companiei TAROM la planul de investitii S.1.T.A. rezultatd din obligafile financiare
generate de calitatea de Companie Membrd S..T.A. (Scciste Intemationale de
Telecommunications Aeronautiques; rambursarea fiecarui certificat se efectueazé pe o perioada de
10 ani, in rate anuale egale, incepand cu cea de-a dou#isprezecea luna dupd plata certificatului de
investitii catre SITA; valoarea certificatelor este purtétoare de dobanda;

- depozit constituit In favoarea Flughafsn Munchen - EUR 150.000 - garantare pldti servicii operare
TAROM la Munchen

- depozit constituit in favoarea WORLDPAY (UK) LIMITED (NATW) - Marea Britanie: pentru

acoperirea serviciilor in legatura cu tranzaciii carti de credit in valoare de: 1.992.987,73 EUR

Garanfiile/depozitele in favoarea partenerilor interni si externi includ, in principal:

- AENA - Madrid : 500.000,00 EUR- depozit deschis pentru acoperirea serviciilor de handling;

- Athens International Airport — Grecia; 180.000,00 EUR- depozit deschis pentru acoperirea
servigiilor aeroportuare;

- Brussels International Aimport Company — Belgia: 105.379,00 EUR - depozit deschis pentru
acoperirea serviciilor aesroportuare;

- SITA - Belgia : 456.154,34 USD - conform cu obligatiile financiare generate de calitatea de
Companie Membra S.1.T.A. (Societe Intemationale de Telecommunications Aeronautiques)

- Flughafen Munchen - Germania -162.669,69 EUR - depozit deschis pentru acoperirea serviciilor
aeroportuare.

- Helenic Civil Aviation Authority Grecia — 178.170,00 EUR - depozit deschis pentru servicii
aeroportuare - taxe pasageri

- US CUSTOMS AND BORDER PROTECTION - 100.000,00 USD - depozit deschis pentru
garantarea accesului acronavelor TAROM pe aeroporturile din SUA;

- PRAGUE AIRPORT = 133.450,00 EUR depozit deschis pentru acoperirea serviciilor aeroportuare.

- FRAPORT-Germania- 124.999,15 EUR depozit deschis pentru acoperirea serviciilor aeroportuare;

- DNATA-Emiratele Arabe Unite - 69.000 USD depozit deschis pentru acoperirea servigiilor handling
- recuperat la inceputul anului 2017;

- LUFTHANSA TECHNIK-Germania — 400.000 EUR depozit deschis pentru acoperirea serviciitor
tehnice;

Notele de la 1 la 13 fac parie integranté din situatjile financiare neconsolidate
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BUDAPEST AIRPORT - Ungaria : 159.000,00 EUR - depozit deschis pentru a

aeroportuare ;

VIENA INTERNATIONAL AIRPORT — 225.000 EUR - depozit deschis pentru acoperirea serviciilor

aeroportuare ,

BBAM AIRCRAFT MANAGEMENT LP - 2.250.000,00 USD - depozit deschis pentru leasing doua

aeronave BOEING 737-800;

WORLDPAY (UK) LIMITED (NATW) — Marea Britanie : 1.992.987,73 EUR - depozit constituit

conform contarctului aferent serviciilor in legatura cu decontarea carilor de credit BSP;
SWISSPORT BELGIUM — 190.000,00 EUR - depozit deschis pentru acoperirea serviciilor de

handling;
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Intrucat o parte dintre garantii, in suma de 11.659.402 lei , au scadenta in mai putin de 12 luni, ele
au fost raportate in cadrul pozitiilor de creante.

ACTIVE CIRCULANTE
a) Detalii privind stocurile Societatil:

La 31 decembrie 20186 si 2017, stocurlle Socletd}ii se prezinta astfel:

31 decembrie 2016 31 decembrie 2017

(tol) (lel)

Piese de schimb consumabile 36.403.111 40.112.864

Avansuri furnizori bunuri 373.587 988.897

Materiale consumabile 2.248.678 2.137.567

Alte stocuri 454 .481 564.190
Ajustari pentru deprecierea valorii

stocurilor (12.798.834) (13.063.470)

Total 28.681.023 30.738.048

Societatea calculeazd ajustari pentru deprecierea valorii stocurilor care nu au avut migcare In ultimii 4
anl, precum $i pentru stocurile degradate fizic sau moral.

b} Creante

Situatia creantelor la 31 decembrie 2016 §i 31 decembrie 2017 se prezinta dupé cum urmeaza:

Creante Sold la Soldla  Termen de lichiditate
sub 1 peste 1
31.dec.16 31.dec.17 an an
(lej) (lel) {tei) (lel)
1 2=3+4 3 4
Creante comerciale 53.625.790 70.017.154 70.017.154 -

Notele de la 1 1a 13 fac parte integranta din situatjile financiare neconsolidate
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el

Creante imobilizate-titiuri /garantii /depozite in
favoarea parienerilor interni/externi (creante
imobilizate termen scurt)

e e

12.564.867 11.659.402  11.659.402 -

Avansuri catre furnizori 1.750.212 8.236.362 8.236.362 -
Sume de incasat de la entitatile afiliate (Nota
12, 8,3) 55.310 - - .

Ajustari pentru deprecierea valorii creantelor  (8.917.530) (12.909.137) (12.909.137) -
Total creante comerciale 58.068.48 17.003.780 77.003.780 -

Alte creante 12.627.909 16.065.158  16.065.158 -
Total 70.696.378 93.068.938 93.088.938 -

Creantele comerciale includ, tn principal, sume de Incasat de la agentii de vanzare intemi gi externi,
aferente biletelor vandute, titluri de stat cu scadenta mai mica de un an, garantiidepozite tn favoarea
partenerilor intemi-externi

Titlurilor de stat gi depozitele/garantiile constituite In favoarea partenerilor internifexterni ce sunt
scadente Intr-0 perioad& mai mare de un an sunt clasificate ca li imobilizari financiare (a se vedea
Nota 4.d).

Societatea calculeaza ajustdri pentru deprecierea valorii creanelor incerte precum si In cazul clientilor
afiati in litigiu.

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

inchelat la incheiat la

31.dec.1§ 31.dec.17

(loi) (lel)

Debitori diversi 14.240.807 18.031.240
Dobanzi de incasat 1.340.764 246,953
Altele 3.019.067 2.024.619
Ajustari pentru deprecierea altor creante (5.972.729) (4.237.654)
Total alte creante 12.627.909 16.065,158

c) Investitli pe termen scurt

Alte investifii pe termen scurt 1a 31 decembrie 2017 constau in urmatoarele depozite ta termen cu
scadenta pané la 1 an, dar mal mari de 3 1uni.

31.dec.18 31.dec.17
Citi Bank 520.000 0
ING Bank 38.993.837 0
"BCR Unirea 159.295.490 0
LEUMI-Tel Aviv 560.415 550.565

Notele de Ia 1 la 13 fac parte integranti din situatiile financiare neconsolidate
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BRD SAI 1.586.060 Lw_____g_w
Unicredit Tiriac Bank 6.708.741 0 =
BCR Chisinau - Q

Banca Transilvania 95.363.100 93.194.000

Garanti Bank 72.965.685 38.915.000

Alte banci 3.448.617 4.618.590

Total

379441845 =  137.273.166

Pentru scopuri de prezentare a fluxurilor de trezorerie, Societatea a inclus in soldurile de disponibilitati

conturile de casa i banci gi alte valori (timbre fiscale/postale) :

Casa si conturi la banca si alte valori

Total disponlbilitati casa si banca

d) Cheltuleli inreglstrate in avans

31.dec.18 31.dec.17
24.769.239 87.271.239

24769239 1271238

Societatea are cheltuieli gi venituri Inregistrate in avans dups cum urmeaza:

Cheltulell Inregistrate In avans

Comisioane la vanzare si alte cheltuieli inregistrate in
avans

Asigurari aeronave

Chirii avioane

Asigurari

Chelt in avans titluri de stat

¢ DATORI

31.dec.16 31.dec.17
{lel) (lel)
2.442.346 1.364.232
961.466 880.820
- 1.848.789
337.905 428.445
1.023.305 561.638
4,766.022 £.083.924

Siluatia datoriilor Societatii la 31 decembrie 2018 si 31 decembrie 2017 se prezintd dupa cum

urmeazi:
Sold la Sold la
Datorii 31.dec.16 31.dec.A7
(lel) {lei)
{col, 3+4+5)
1 2

Datorii comerciale 89.415.402 92.398.194
Sume datorate entitatilor afitiate 18172649 20.873.123
Total datoril comerciale 107.588.051 113.271.347
Sume datorate entitatiior de care

compania este legata in virtutea

Termen de exigibilitate
. Peste §
sub 1 an 1-5anl ani
(tel) (lel) {tei}
3 4 5
§2.398.194 - -
20.873.123 - e

Notele de Ja 1 ta 13 fac parie integranta din situatiile financiare neconsolidate
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE ANUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRI

intereselor de participare 1.837.500 1.837.500 1.837.500
Sume datorate institutilor de i ) . A i
credit
Avansuri incasate de ia clienti 85.776.059 110.768.123 110.768.123 - -
Alte datorii, inclusiv datorille
fiscale _

z'oigf:‘“e privind asigurarile 21636488  17.794.769 15.865.206 1.929.563

Total 216.838.098 243,671,708 241,742,146 1.929.563

Avansurile Incasate de la clienti cuprind valoarea biletelor vandute dar pentru care nu au fost realizate
prestatiile pand la 31 decembrie 2017.

Alte datorii cu termen de exigibilitate mai mare de 5 ani cuprind, Tn principal, garantiile refinute
angajatilor conform prevederitor legale.

Contracte de leasing financlar §i Imprumuturi

La 31 decembrie 2017 Compania ny are Imprumuturi i contracte de leasing financiar.

Compania in anul 2017 a angajat contracte de leasing operational pe o durata de 10 ani peniru
aeronave de tip B 737-800 cu o rata lunara de 375.000 USD / aeronava.Obligatiile de chirie ale
societatii din aceste contrate pe o perioada de un an sunt de 9.000.000 USD si de 45.000.000 USD pe

0 perioada de 5 ani.

7 PROVIZIOANE

La 31 decembrie 2017 Compania are constituite urmitoarele provizioane:

Soldia 31 Transferuri Transferuri Soldla3i
Denumirea provizionului dec2016 Incont  dincont dec 2017
Provizioane pentru pensil si alte
abligatil similare 1515 23.408.102 9.112.393  3.277.599 29.243.096
Provizioane pentru impozite 1516 - - - -
Provizioane pentru litigii 1511 55.287.761 23.892.187 36.935.517 42.254.431
Provizion impozite si litigii Hot jud 5§6.297.761 23.892.187 36.935.517 42.254.431
Alte prov. Riscuri 1518 10.227.640 23.806.132 10.210.107 23.823.665
Provizioane pentru reparatii - 7.043.756 - 7.043.756
Provizicane pentru achizitle certificate
coz2 3324126 6445027 3.324.126 6445027
Provizion concedii de odihna
neefectuate 8.717.102 10.148.6688 €.717.102 10.148.668
Provizion serv. Audit 134.870 138.393 117.337 155.926
Provizion serv. intocmire dos pret
Stransfer 36.329 16.309 36.329 16.309
Provizion serv. calcul actuarial 15.213 13.978 15.213 13.979

Notele de 1a 1 la 13 fac parte integrants din situatiile financlare neconsolidate
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PENTRU EXERCITIUL FINANGIAR INCHEIAT LA 31 DECEMERIE 2

fod 88.933.503 66.810.912 @hﬁ%ﬁ"*ﬂﬁ 2 zu

Provizioane pentru restructurare: la 31.12.2017 Compania TAROM nu are constituite provizioane
pentru restructurare

Provizioane pentru pensii si alte obligatii similare

Sacietatea a provizionat In raport cu prevederile Acordul Colectiv de Munca 2017/2018 beneficiile
angajatilor 1a pensionare.

Obligalia netd a Companiei In privinta beneficiilor pe termen lung acordate salariafilor, alta decat
planurile de pensii, este valoarea beneficiilor viitoare pe care salarialii le-au cégtigat in schimbul
sepviciilor lor in perioada curent3 si cea anterioard.

Suma provizionata la 31.12.2017 de 29.243.096 lei a fost stabilita pe baza evaludril actuariale
efectuate de Deloitte Audit SRL, actuar autorizat, it conformitate cu Raportul incheiat in Aprilie 2017.

Metodologia utilizata pentru calculul obligatilor privind beneficiile definite la pensionare este Metoda
Unitatilor de Credit Prolectate, In conformitate cu OMFP 1802/2014 (art. 381.3). Metodologia utilizata
calculeazi obligatia linear pana la momentul pensionarii

Modelul actuarial utilizat calculeaza pentru fiecare angajat obligatia cu beneficiile definite post-
pensionare. Modelul ia tn considerare persoanele angajate fara a considera viitoarele angajari.

e Ratele mortalitafii populatiei Romaniei in caicul au fost luate Tn rate de mortalitate diferite pentru
femei si barbati. Un factor a fost aplicat tabelei de mortatitate a populatiei pentru a reflecta faptul c&
angajafii au o mortalitate mai mic gi c& aceasta se va Imbunatai in timp. Valoarea acestui factor
este de 0.7 §i este menit sa reflecte imbun4tatirea viltoare a ratei de mortalitate. In caleul a fost
considerata de asemenea si probabilitatea de invaliditate. Pentru rata de invaliditate a fost aplicat
un factor de 50% la probabilitatea de deces.

¢ Rata de actualizare folosita In calcul a fost de 4.41% stabilita in baza ratelor de dobanda publicate
de EIOPA peniru Decembrie 2017. Rata de actualizare folosita In calculul de la 31.12.2017 a fost
de 3.90%.

e Rata rotatiei personalului a fost caiculata pe categorii de varstd luandu-se In calcul faptul ca
probabilitatea de a parasi Societatea scade odati cu apropiere de varsta de pensionare

Provizioane pentru impozite
La 31.12.2017 Compania TAROM nu are constituite provizioane pentru impozite.

Provizioane pentru litigil
Migcarile provizioanelor pentru impozite si litigii se prezinté dupd cum urmeaza:

DENUMIRE DOSAR Constituiri Reversari
(lei) {lei)

Dosar 10810/3/2017 418:543,60

Dosar 1151/122/2017 118.376,00

Notele de la 1 |a 43 fac parte integrantd din situatiile financiare neconsolidats
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Dosar 13918/3/2017 439.131,00 ; Fér_nnaé l_q%)'ﬁtr‘;; Liﬁr;t..licara I
Dosar 1585/93/2017 392 546,00 —— S T
Dosar 1637/83/2017 149.958,00 } 79 MAIl 2018
Dosar 1652/83/2017 69.545,00 e tellgg,. T
Dosar 1724/93/2017 47.415,00 | | "reieeo i, Ggntication)
Dosar 1796/93/2016 223.103,00 s R T e e
Dosar 2032/93/2017 115.232,00

Dosar 2141/93/2016 1.164.307,00

Dosar 2143/93/2016 211.692,00

Dosar 2144/93/2018 1.047.875,00

Dosar 2148/93/2016 239.662,00

Dosar 2328/93/2016 546.432,00

Dosar 2329/93/2016 4.007.160,00

Dosar 2398/93/2017 21.143,00

Dosar 28710/32016 143.431,00

Dosar 30359/3/2017 58.906,00

Dosar 3093/93/2015 2.916.336,00

Dosar 31516/3/2017 16.697,00

Dosar 3198/93/2017 1.121.184,00

Dosar 3325/93/2016 82.499,00

Dosar 3367/93/2016 1.068.606,00

Dosar 3510/93/2016 68.393,00

Dosar 383/93/2017 97.897,00

Dosar 39075/3/2017 36.580,00

Dosar 39625/3/2016 68.742,00

Dosar 39746/3/2017 23.171,00

Dosar 40458/3/2017 256.308,00

Dosar 45834/3/2017 80.022,00

Dosar 47401/3/2016 169.352,00

Dosar 5663/3/2017 186.383,00

Dosar 58/93/2017 276.149,00

Dosar 8416/117/2017 47.570,00

Dosar 9234/3/2017 7.948.104,00

Dosar 986/83/2017 13.738,00

Dosar 1204/93/2015 498 924,00

Dosar 1424/93/2016 94.721,00

Dosar 1621/30/2018 16.839.039,00

Dosar 1839/93/2016 197.259,00

Dosar 18461/3/2014 214.674,00

Dosar 1923/93/2015 2.156.,885,00

Dosar 1924/93/2015 2.182.823,00
“Dosar 1925/93/2015 1:791.831,00

Dosar 1928/93/2015 388.463,00

Notela de la 1 la 13 fac parte integranta din situatiite financiare neconsolidate
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Dosar 2244/93/2016 69.109,00
Dosar 23862/3/2016 128.688,40[Semnat nentru identiicare
BDO AUDIT

Dosar 31780/3/2016 362.906,00 . e

Dosar 36494/3/2015 4.415, [ 29 MAL 2018

Dosar 37621/3/2016 93924000~ == o o
Initiabsed o dentification

Dosar 38997/3/2018 151600L % i

Dosar 40277/3/2016 108.189,00

Dosar 41376/3/2015 10.676,00

Dosar 44957/3/2016 7.842.770,00

Dosar 47331/3/2016 16.290,00

Dosar 5140/117/2016 1.242.923,00

Dosar 840/62/2017 1.253.938,00

Dosar 9830/3/2014 1.435.564,34

TOTAL 23.892.187,00 36.935.517,34

In cursul anului 2017, Societatea a constiuit urmatoarele provizicane pentru litigii:

. Dosar 1027/93/2015 - suma de 3.674.545,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 10% pentru conditii periculoase de munca, 10% pentru conditii grete de munca, spor 25% pentru
conditii speciale de munca, spor 10% pentru radiatii, spor 10% pentru radiatii cosmice, spor 10%
pentru stres, spor 10% pentru ecran, spor 10% pentru casca radio, spor 10% pentru conditii nocive
de munca, spor 200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica precum si spor 100%
pentru munca prestata in zilele de sarbatoare legala, indexate cu dobanda legala, solicitate de catre
20 de insotitori de bord in valoare de 2.688.780,00 lgi si contributii salariale aferente in valoare de
885.765,00 lei pentru perioada 04.2012-04.2015 si in continuare,

. Dosar 10810/3/2017 - suma de 418.543,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare trei
salarii brute in cuantum de 12.917,00 lei, precum si plail compensatorii 34 de salarii brute lunare, total
drepturi salariale 326.351,00 lei, contributii salariale aferente in valoare de 91.192,00 lei, precum si a
cheltuielilor de judecata in suma de 1.000,00 lei pentru satariatul Bogdan Constantin;

. Dosar 192/11.03.2009 - suma de 575.409,00 lei reprezentand provizioane pentru contributii
spor conditii speciale de munca 2006-2008 - SC 2242/2008;
. Dosar 1151/122/2017 - suma de 118.376,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare

compensatie lunara pana la pensionare ca urmare a inaptitudinii de zbor, incepand cu 23.11.2016 in
valoare de 89.043,00 lei si contributii salariale aferente in valoare de 29.333,00 lei pentru salariata
Anghelescu Claudia;

. Dosar 13918/3/2017 - suma de 439.131,00 lei reprezentand provizicane pentru acordare
spor 100% pentru munca prestata in zile de sarbatori legale si spor de 200% pentru munca prestata
in zilele de sambata si duminica in pericada 04.2014 pana la incetarea contractului individual de
munca al salariatul Musat Stefan, total drepturi salariale 330.315,00 lei si contributii salariale aferente
in valoare de 108.816,00 lei;

» Dosar 1585/03/2017 - suma de 392.546,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
compensatie baneasca pana la pensionare pentru inaptitudine zbor incepand cu 02.02.2016 in
valoare de 295.274,00 lei si contributii salariale aferente in valoare de 97.272,00 lei peniru salariatul
Oprea lon;

. Dosar 1637/83/2017 - suma de 149.958,00 lel reprezentand provizioane pentru acordare
spor pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica, contravaloare 1.861 ore efectuate in

Notele de la 1 Ia 13 fac parte integrant din situafiile financiare neconsolidate
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perioada 01.05.2014-30.04.2017, total drepturi salariale 112.806,00 lei si contntpt,u saladale aferente

in valoare de 37.152,00 lei pentru 26 salariati personal tehnic; il [ Iniiahsed or 'dem'f-canon
. Dosar 1652/93/2017 suma de 69.545,00 lei reprezentand provizioane I!\lﬁlrtr
compensatie baneasca incepand cu 24.11.2016 pana la pensionarea salariatului Mihaila Florin in
valoare de 62.312,00 lei si contributii salariale aferente in valoare de 17.233,00 lei;

. Dosar 1724/83/2017 - suma de 47.415,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
compensatie baneasca incepand ¢u 01.07.2016 pana la pensionarea salariatei Eflimie lleana in
valoare de 35.866,00 lei si contributii salariale aferents in valoare de 11.749,00 lei;

. Dosar 1796/93/2016 - suma de 313.478,00 lei reprezentand provizicane pentru acordare
compensatic baneasca pana la pensionare care sa acopere diferenta dintre media veniturilor
realizate in ultimele trei luni de activitate ca personal aeronautic profesionist.si venitul lunar obtinut ca
urmare a imposibilitatii continuarii activitatii de zbor pentru salariata Marchidanu Simona, totat drepturi
salariale 252.648,00 lei, contributii salariale aferente in valoare de 37.976,00 lei, precum si cheliuieli
de judecata in suma de 22.854,00 lei;

. Dosar 18835/302/2014 - suma de 21.748,00 lei reprezentand provizicane pentru acordare
diferente de drepturi salariale datorate salariatei Badila Stefania;

. Dosar 1917/93/2015 - suma de 11.042,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
drepturi salariale castigate de salariata Baboia Florentina Raluca;

» Dosar 2032/93/2017 - suma de 115.232,00 lei reprezentand provizicane pentru acordare
compensatie baneasca incepand cu 13.08.2016 pana la pensionarea salariatei Diaconu Liliana in
valoare de 88.678,00 lei si contributii aferente in valoarae de 28.554,00 lei;

. Dosar 2141/93/2018 - suma de 1.164.307,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica si spor 100% pentru munca
prestata in zilele de sarbatoare legala, indexate cu dobanda legala, total drepturi salariale 875.794,00
lei si contributii aferente in valoare de 288.513,00 lei pentru 20 insotitori de bord pentru pericada
07.2012 pana in prezent;

. Dosar 2143/83/2016 - suma de 1.164.307,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica si spor 100% pentru munca
prestata in zilele de sarbatoare legala, indexate cu dobanda legala, total drepturi salariale 875.794,00
lei si contributii aferente in valoare de 288.513,00 lei pentru 20 insotitori de bord pentru pericada
07.2012 pana in prezent,

. Dosar 2144/93/2016 - suma de 1.047.875,00 lel reprezentand provizioane pentru acordare
spor 200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica si spor 100% pentru munca
prestata in zilele de sarbatoare legala, indexate cu dobanda legala, total drepturi salariale 788.214,00
lei 8i contributii aferente in valoare de 259.661,00 lei pentru 19 insotitori de bord pentru pericada
07.2012 panain prezent,

. Dosar 2148/93/2016 - suma de 239.662,00 lel reprezentand provizioane pentru plata 1.963
ore suplimentare in pericada 2010-2014 in valoare de 187.319,00 lei si contributii aferente in valoare
de 52.343,00 lei pentru salariatul Vasile {ulian;

. Dosar 2328/93/2016 - suma de 3.005.428,00 !ei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 10% pentru conditii grele de munca, spor 10% pentru conditii periculoase de munca, spor 25%
pentru conditii speciale de munca, spor 10% pentru stres, spor 10% pentru radiatii cosmice, spor 20%
pentru aviatie, spor 200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica precum si spor
100% pentru munca prestata in zilele de sarbatoare legala, indexate cu dobanda legala, total drepturi
salariale 2.260.689,00 lei si contributii aferente in valoare de 744.739,00 lei pentru 15 insotitori de
bord pentru perioada 07.2012 pana in prezent;

- ‘Dosar 23208/93/2016 --suma-de 4.007.160,00-lei reprezentand provizioane pentru-acordare
spor 10% pentru conditii grele de munca, spor 10% pentru conditii periculoase de munca, spor 25%

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situaliile financiare neconsolidate
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100% pentru munca prestata in zilele de sarbatoare legala, indexate cu dobanda legala, total drapturi
salariale 3.014.194,00 lei si contributii aferente in valoare de 992.966,00 lei pentru 21 insotitori de
bord pentru perioada 07.2012 pana in prezent;

. Dosar 2398/93/2017 - suma de 21.143,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare spor
10% pentru conditii periculoase de munca pentru pericada 04.09.2014-01.05.2015, precum si
acordarea acestui spor la cele 27 salarii compensatorii, total drepturi salariale 16.525,00 lei si
contributii aferente in valoare de 4.618,00 lei pentru salariatul Miuta Constantin,

» Dosar 28710/3/2016 - suma de 143.431,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 10% pentsu_conditii grele de munca, spor 10% pentru conditii periculoase de munca, spor 25%
pentru conditii speciale de munca, spor 10% pentru stres, spor 10% pentru radiatii cosmice, spor 20%
pentru aviatie, spor 200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica precum si spor
100% pentru munca prestata in Zilele de sarbatoare legala pentru perioada 2012-2015, actualizate cu
indicele de inflatie si indexate cu dobanda legala, precum si acordare compensatie pentru pierdere
capacitate de zbor calculata ca diferenta raportata dupa acordares sporurilor pentru pericada
incepand cu 17.08.2015 si pana la pensionare, total drepturi salariale 107.889,00 lei si contributii
aferente in valoare de 35.542,00 lei pentru salariata Moise Oana;

. Dosar 2989/93/2015 - suma de 58.763,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare spor
10% pentru conditii periculoase de munca pentru pericada 2012-2014, total drepturi salariale
45.929,00 lei si contributii aferente in valoare de 12.834,00 lei pentru patru salariati personal tehnic
licentiat;

. Dosar 30359/3/2017 - suma de 58.906,00 lei reprezentand provizioane pentru anulare
decizie de concediere solicitata de salariatul Obreja Gheorghe si acordare dreptui salariale de la
momentul concedierii, actualizate si indexate cu dobanda legala, precum si plata 853 ore
suplimentare efectuate, total drepturi salariale 46.041,00 lei si contributii aferente in valoare de
12.865,00 lei;

* Dosar 3093/93/2015 - suma de 9.227.340,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 10% pentru conditii grele de munca, spor 10% pentru conditii periculoase de munca, spor 25%
pentru conditii speciale de munca, spor 10% pentru stres, spor 20% pentru aviatie, spor 200% pentru
munca prestata in zilele de sambata si duminica si spor 100% pentru munca prestata in zilele de
sarbatoare legala, obligarea la aplicarea coeficientului de salarizare corespunzator la salariul minim
negocial pe societate si plata catre reclamanti a diferentei dintre salarile acordate fara aplicarea
acestui coeficient si salariile cuvenite reclamantitor prin aplicarea coeficientului de ierarhizare
prevazut de lege pentru perioada 12,2012 si pana la pronuntarea sentintei, total drepturi salariale
$.940.824,00 lei si contributii aferente in valoare de 2.286.516,00 lei pentru 78 insotitori de bord;

° Dosar 31516/3/2017 - suma de 16.697,00 lei reprezentand provizicane pentru acordare spor
10% pentru conditii nocive de munca pentru perioada 08.2014-08.2017, total drepturi salariale
13.050,00 lei si contributii aferente in valoare de 3.647,00 lei pentru salariatii Miru A., Hirceaga L. Si
Sabau D;

. Dosar 3198/93/2017 - suma de 1.121.184,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica precum si spor 100% pentru
munca prestata in zilele de sarbatoare legala pentru perioada 05.09.2014 pana la pronuntare,
actualizate cu indicele de inflatie si indexate cu dobanda legala, total drepturi salariale 843.357,00 lei
si contributii aferente in valoare de 277.827,00 lei pentru 26 insotitori de bord;

. Dosar 3325/83/2016 - suma de 82.499,00 lei reprezentand provizioane peniru acordare
compensatie baneasca lunara pana la-pensionare care ca-acopere diferenta.dintre media veniturilor
realizate in ultimele trei luni de activitate ca parsonal aeronautic civil navigant profesionist sl venitul
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drepturi salariale 58.295,00 lei, contributii aferente in valoare de 19.204,00 lei precum si a cheituielilor
de judecata in suma de 5.000,00 lei pentru salariatul Tudor Daniel,
. Dosar 3367/93/2016 - suma de 1.068.606,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare

spor 10% pentru conditii periculoase de munca, 10% pentru conditii grele de munca, spor 25% pentru
conditii speciale de munca, spor 10% pentru radiatii, spor 10% pentru radiatii cosmice, spor 10%
pentru stres, spor 10% pentru ecran, spor 10% pentru casca radio, spor 10% pentru conditii nocive
de munca pentru perioada 01.10.2013 pana la pronuntare, spor 200% pentru munca prestata in zilele
de sambata si duminica precum si spor 100% pentru munca prestata in zilele de sarbatoare legala
pentru pericada 01.102013-14.12.2018, indexate cu dobanda legsala, total drepturi “salariale
B03.808,00 lei si contributii aferente in valoare de 264.768,00 lei pentru salariatul Vasile Caludiu;

. Dosar 3510/93/2016 - suma de 82.072,00 lei reprezentand provizioane pentru anulare
decizie de concediere solicitata de salariatul Ene Florian si acordare drepturi salariale de ia momentul
concedierii, respectiv 08.11.2016 pana !a reangajare, actualizate si indexate cu dobanda legala, total
drepturi salariale 66.756,00 lei si contributii aferente in valoare de 16.316,00 lei,

® Dosar 35760/3/2014 - suma de 91.117,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare spor
200% pentru munca prestatia in zilele de sambata si duminica si spor 100% pentru munca prestata in
zilele de sarbatoare legala, indexate cu dobanda legala pentru perioada 01.10.2011-25.06.2014, total
drepturi salariale 63.378,00 lei, contributii aferente in valoare de 18.737,00 lei precum si a cheltuietilor
de judecata in suma de 9.002,00 lei pentru satariatul Pasare Dragos;

. Dosar 383/93/2017 - suma de 97.897,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
drepturi banesti pentru 1.861 ore suplimentare, precum si spor pentru munca pe care acestia sustin
ca ar fi prestat-o in numar de 26 zile de sarbatoare legala in perioada 01.02.2014-31.01.2017 , total
drepluri salariale 76.616,00 tei si contributii aferente in valoare de 21.381,00 lei pentru ¢inci salariati
personal tehnic;

° Dosar 38410/3/2016 - suma de 31.781,00 lel reprezentand provizioane pentru acordare plata
a 702 ore suplimentate, total drepturi salariale 24.848,00 lei si contributii aferente in valoare de
6.843,00 lei pentru salariatul Vintila Stefan;

. Dosar 39075/3/2017 - suma de 36.580,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare spor
10% pentru conditii periculoase de munca pentru pericada 05.09.2014-31.03.2015, precum si plata
24 salarii compensatorii la pensionare cu lvare in considerare spor conditii periculoase de munca,
total drepturi salariale 18.290,00 lei si contributii aferente in valoare de 18.290,00 si pentru salariatul
Mirescu lonel;

. Dosar 39625/3/2016 - suma de 171.855,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
compensatie baneasca pana la pensionare care sa acopere diferenta dintre media veniturilor
realizate in ultimele trei luni de activitate ca personal aeronautic civil navigant profesionist si venitul
lunar obtinut ca urmare a imposibilitatii continuarii activitatii de zbor pentru salariata Merckx Carmen,
total drepturi salariale 129.270,00 lei si contributii aferente in valoare de 42.585,00 lei;

Notele de la 1 fa 13 fac parte integrant3 din situatlile financiare neconsclidate
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despagubiri in valoare de doua salarii nete, respectiv 12.786,00 lei, total drepturi salariale 18.271,00
lei, contributii aferente in valoare de 3.900,00 lei precum si a cheltuielilor de judecata in suma de
1.000,00 lei pentru salariatul Viadoiu Viorel,

° Dosar 39921/3/2016 - suma de 994.134,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica, total drepturi salariale 747.790,00
lei si contributii aferente in valoare de 246.344,00 Isi pentru fostul salariat/pilot Marcovici Mugurel,

° Dosar 40458/3/2017 - suma de 256.308,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare 28
-galarii compensatorii la pensionare, diferenta dintre-salariile cuvenite si cele efectiv platite, precum si
reactualizare incepand cu 01.08.2016 pana la finalizarea platil, total drepturi salariale 200.330,00 lei
si contributii aferente in valoare de 55.978,00 lei pentru salariatul Gliga Vasile;

. Dosar 45834/3/2017 - suma de 80.022,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare 25
salarii compensatorii brute lunare, avand in vedere ultimul salariu brut de 6.265,00 lei, diferentele de
salarii efectiv incasate, incepand cu 01.04.2016 pana la finalizare plati, precum si plata trei salarii
brute compensatorii in valoare de 8.265,00 lei la pensionare, total drepturi salariale 62.545,00 lei si
contributii aferente in valoare de 17.477,00 lei pentru salariatul Popa Gheorghe;

. Dosar 47400/3/2016 - suma de 1.405.299,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 200% pentru munca prestata in Zilele de sambata si duminica, total drepturi satariale
1.057.069,00 lei si contributii aferente in valoare de 348.230,00 lei pentru salariatul/pilot Ciobanu
Eugen incepand cu 12.2013 pana la pronuntarea sentintel;

. Dosar 47401/3/2016 - suma de 303.125,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
spor 10% pentru conditii grele de munca, spor 10% pentru conditii periculoase de munca, spor 25%
pentru conditii speciale de munca, spor 10% pentru stres, spor 10% pentru radiatii cosmice, spor 20%
pentru aviatie, spor 200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica precum si spor
100% pentru munca prestata In zilele de sarbatoare legala, indexate cu dobanda legala, total drepturi
salariale 228.011,00 lei si contributii aferente in valoare de 75.114,00 lei pentru salariatafinsotitoare
de bord sef cabina Paul Catalina;

. Dosar 5683/3/2017 - suma de 186.383,00 lei reprezentand prvizioane pentru anulare decizie
de concediere solicitata de salariata Dinu Georgeta si acordare drepturi salariale de la momentul
concedierii, respectiv 11.01.2017 pana la reangajare, total drepluri salariale 153.600,00 lei si
contributii aferente in valoare de 32.783,00 lei;

. Dosar 58/93/2017 - suma de 276.149,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare spor
10% pentru conditii grele de munca, spor 10% pentru conditii periculoase de munca, spor 25% pentru
conditil speciale de munca, spor 10% pentru stres, spor 10% pentru radiatii cosmice, spor 20% pentru
aviatie, spor 200% pentru munca prestata in zitele de sambata si duminica precum si spor 100%
pentru munca prestata in zilele de sarbatoare legala pentru perioada 16.01.2014 pana la pronuntare,
indexate cu dobanda legala, total drepturi salariale 207.720,00 lei si contributii aferente in valoare de
68.429,00 lei pentru salariatii Marchidanu S. 8i Banza I.;

Notels de la 1 la 13 fac parte integrants din situatiile financiare neconsolidate
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sporuri salariale si contributii aferente salariatei Visan Sanda; SIS comrar g
. Dosar 6416/117/2017 - suma de 47.570,00 lei reprezentand provizicane pentru acordare

spor 10% pentru conditii grele de munca, spor 10% pentru conditii periculoase de munca, spor 25%
pentru conditii speciale de munca, spor 10% pentru stres, spor 10% pentru radiatii cosmice, spor 20%
pentru aviatie, spor 200% pentru munca prestata in zilele de sambata si duminica precum si spor
100% pentru munca prestata in zilele de sarbatoare legala pentru perioada 08.2014-02.2017, precumn
si diferenia pentru sumele dstorate ca urmare a schimbarii calificaril din copilot in supraveghere in
copilot pentru perioada 10.2014-12.2014, actualizate cu indicele de inflalie si indexate cu dobanda
legala, total drepturi salariale 35.782,00 lei si contributii aferente in valoare de 11.788,00 lei pentru
salariatul Teanc Florin,

U Dosar 834/93/2015 - suma de 3.193,00 lei reprezentand provizioane pentru cheltuieli de
judecata acordate de instanta salariatului Cotoi Cornel,

0 Dosar 9234/3/2017 - suma de 7.948.104,00 lsi reprezentand provizioane pentru acordare
spor 10% pentru conditii grele de munca, spor 10% pentru conditii periculoase de munca, spor 25%
pentru conditii speciale de munca, spor 10% pentru stres, spor 10% pentru ecran, spor 10% pentru
casca, spor 10% pentru nocive, spor 200% pentru munca prestata in Zilele de sambata si duminica
precum sl spor 100% pentru munca prestata in zilele de sarbatoare legala, indexate cu dobanda
legala ,indexate cu dobanda legala, precum si diferenta diurna 180 EUR, total drepturi salariale
5.978.783,00 lei si contributii aferente in valoare de 1.969.321,00 lei pantru sase angajati piloti;

. Dosar 9830/3/2014 - suma de 1.516.921,68 lei reprezentand provizicane pentru acordare
spor 10% pentru stres, spor 10% pentru radiatii cosmice, spor 10% pentru conditii grele de munca,
spor 10% pentru conditii periculoase de munca, spor 20% pentru aviatie, spor 200% pentru munca
prestata in zilele de sambata si duminica, spor 100% pentru munca prestata in Zilele de sarbatoare
legala, actualizate cu indicele de inflatie si indexate cu dobanda legala precum si diferenta concediu
suplimentar 80 EUR/an pentru perioada 01.09.2008-31.12.2015, total drepturi salariale 776.662,66
lei, contributii aferente in valoare de 717.779,00 lei precum si a cheltuielilor de judecata in suma de
22.480,00 Jei pentru 27 insotitori de bord;

. Dosar 988/93/2017 - suma de 13.738,00 lei reprezentand provizioane pentru acordare
compensatie baneasca pana la pensionare care sa acopere diferenta dintre media veniturilor
realizate in ultimele trei luni de activitate ca personal aeronautic profesicnist si venitul lunar obtinut ¢a
urmare a imposibilitatii continuarii activitatii de zbor pentru salariata Dobrescu Marlena incepand cu
22.10.2015, total drepturi salariale 10.334,00 lei si contributii aferente in valoare de 3.404,00 lei.

In cursul anului 2017 s-au reversat provizioane pentru urmatoarele dosare, in suma totala de
36.935.517,34 lei astfel:

° Dosar 18461/3/2014 disjuns din Dosar 57194/3/2011 - 214.674,00 lei - reversare provizion
.aferent sumelor platite .catre Musat Loredana Mihaela si Morariu Ana Maria Corina in Junile martie-

Notele de la 1 |a 13 fac parte integrant3 din situafiile financiare neconsolidate
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aprilie 2017 conform Dosar de executare 107/2017 si Dosar de executare 115/2016 [n;gfln? __égﬁjé@ﬂj
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. Dosar £830/3/2014 disjuns din Dosar 57194/3/2011 - 737.790,00 lei - reversare pa A=
provizion aferent sumelor platite catre 31 insofitori de bord in luna aprilie 2017 conform Dosar de
executare 78/21.04.2017 In baza Sentintei civile 6709/29.06.2016;

. Dosar 1204/93/2015 - 498.924,00 lei - reversare provizion aferent sumelor platite catre 34
salariati personal tehnic in luna aprilie 2017 in baza Sentintel civile 2981/25.11.2015;

. Dosar 36494/3/2015 - 4.415,00 lei - reversare provizion aferent sumelor platite catre Pascaru
Mihaela in luna februarie 2017 in baza Sentintei civile 129/13.01.2017;

) Dosar 1923/93/2015 - 2.156.885,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunii
reclamantilor insotitori de bord in baza Sentintei civile 3269/26.06.2017;
. Dosar 1924/93/2015 - 2.182.823,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunii
reclamantilor insotitori de bord in baza Sentintei civile 2764/05.05.2017;
. Dosar 1925/93/2015 - 1.791.831,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunii
reclamantilor insolitori de bord in baza Sentintei civite 2854/10.05.2017;
. Dosar 1926/03/2015 - 388.463,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunii
reclamantilor insotitori de bord in baza Sentintei civile 3264/26.05.2017;
. Dosar 9830/3/2014 - 217.120,00 lei - reversare partiala provizion aferent sumslor platite catre

Colea Ramona in luna mai 2017 conform Dosar de executare 105/2017 in baza Sentintei civile
6709/29.06.20186;

. Dosar 23862/3/2016 - 128.688,00 lei - reversare provizion aferent sumelor platite catre
Petrescu Constantin in luna mai 2017 in baza Sentintei civile 1423/28.02.2017,
) Dosar 9830/3/2014 disjuns din Dosar 57184/3/2011 - 260.297,34 lei - reversare partiala

provizion aferent sumelor platite catre Dragomir Constantin in luna august 2017 conform Dosar de
executare 875/2017 in baza Sentintei civile 6709/29.06.2016;

) Dosar 1424/93/2016 - 84.721,00 lei - reversare provizion aferent sumelor platite catre Stefan
lonut in baza Sentintei civile 912/30.03.2017;
. Dosar 1839/93/2016 - 197.259,00 lei - reversare provizion aferent sumelor platite catre

Moldovan Nicolae conform Dosar de executare 85/2017, Dosar de executare 522/2017, Dosar de
executare 1097/2017 si Dosar de executare 1928/2017 in baza Sentintei civile 2894/04.08.2016;

. Dosar 41376/3/2015 - 10.676,00 lei - reversare provizion aferent sumelor platite catre lliescu
loan Dorel in luna octombrie 2017 in baza Sentintei civile 1946/27.03.2014,
. Dosar 9830/3/2014 disjuns din Dosar 57194/3/2011 - 91.828,00 lei - reversare partiala

provizion aferent sumelor platite catre Gheorghe Mirela in luna octombrie 2017 in baza Sentintei civile
6709/29.06.2018;

. Dosar 2244/93/2016 - 69.109,00 lei - reversare provizion aferent sumelor platite catre Mihaila
Andreea in luna octombrie 2017 in baza Sentintei civile 1383/19.05.2017;

Notela de la 1 la 13 fac parte integrantd din situatiile financiare neconsolidate
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provizion aferent sumelor platite catre Zaharia Florin in luna octombrie 2 17 conforrit _m‘_]
executare 1504/2017 in baza Sentintei civile 6709/29.06.2017,
o Dosar 1621/30/2016 - 16.839.039,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunii
reclamantilor 15 pifoti in baza Sentintei civile 1817/21.12.2017,
o Dosar 31780/3/2018 - 362.906,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunil
reclamantului Tinta Cezarin in baza Sentintel civile 7053/10.10.2017,
. Dosar 38997/3/2016 - 1.516,00 lei - reversare provizion aferent sumelor platite catre Curdov
Nicolae Aurel in luna decembrie 2017 in baza Sentintel civile 1587/07.03.2017;
. Dosar 40277/3/2016 - 108.189,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunii
reclamantilor 4 salariati in baza Sentintel civile 3714/23.05.2017;
o Dosar 44957/3/2016 - 7.842.770,00 lel - reversare provizion prin respingerea actunii
reclamantilor 8 pilcti in baza Sentintei civile 3785/25.05.2017;
. Dosar 47331/3/2018 - 16.290,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunii
reclamantului Cojocaru Virgil in baza Sentintei civile 6706/03.10.2017;
. Dosar 5140/117/2016 - 1.242.923,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunii
reclamantului Ciacoi Bogdan in baza Sentintei civile 3340/12.06.2017,
. Dosar 37621/3/2016 - 93.924,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunii
reclamantului Zaharia Florin in baza Sentintei civile 6414/29.09.2017;
L Dosar 840/62/2017 - 1.253.938,00 lei - reversare provizion prin respingerea actiunii
rectamantilor Ghib Mircea si Petrice Vasile Sergiu in baza Sentintei civile 345/21.03.2018.

Provizioanele au fost estimate functie de stadiul dosarelor aflate pe rolul instantelor luandu-se in caloul
drepturile solicitate de reclamanti, drepturile acordate de instante (acolo unde a existat o sentinta
pana la data bilantului), perioada pentru care se solicita aceste drepturi si inclusiv estima avocatilor
referitoare sansele de castig ale Companiel TAROM, provizioanele fiind calculate pentru dosarele cu
sanse de castig sub 50% si inclusiv 50%

Provizioanele constituite 1a 31.12.2016 au fost revizuite la nivelul drepturilor acordate de instanteie de
fond sau apel (acolo unde exista o astfel de sentinta pana la data bifantului). De asemenea, au fost
reversate provizioanele pentru care in cursul anului 2017 au fost efectuate plati sau au existat sentinte
integral sau partial favorabile Companiei TAROM.De asemenea au fost anulate provizioanele
constituite in pericadele antericare pentru care instantele de judecata au emis decizii definitive
favorabile Tarom.

Alte provizioane

Provizion pentru achizifia de certificate de gaze cu ofect de serd

Conformn Ordinului nr. 2651/09.12.2011, odatad cu includerea activitdfilor de aviatie In schema de
monitarizare a emisiilor de carbon din cadrul Comunitatii Europene, un numér de 135.528 certificate

Notele de la 1 1a 13 fac parte integranta din situafiile financiare neconsolidate
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CO, au fost alocate cu titlu gratuit Companiei pentru perioada 1 ianuarie 201$ ﬁﬂ-mwgangamtaafﬂ
135.528 pentru perioada 01 ianuarie 2014-31 decembrie 2014 si 135.528 pentru penioads Ot Tariaane—
2015-31 decembrie 2015. De asemenea, un numar de 1.107.484 de cerificate au fost alocate
Companiei, pentru perioada 1 ianuarie 2015 — 31 decembrie 2020. Compania are obligatia de a
restitui pana la data de 30 aprilie a fiecarui an un numdr de certificate de gaze cu efect de sera
echivalent cu tonele de carbon emise Tn timput anului anterior. Schema este aplicabila de la 1 ianuarie
2012.

Compania a Intocmit cate un raport privind emisiile de carbon aferente anilor 2016 si 217, care au
fost validate de citre un auditor independent, Aeroq SA. §i transmis cétre Agentia Nationaid pentru
Protectia Mediului.

In anul 2017 a fost constituit un nou provizion In valoare de 6.445.026,78 lei aferent necesarului de
certificate de achizifionat. Conformarea acestor certificate va avea loc In 2018.

Necesarul de certificate pentru conformare aferente anului 2017 este de 296.653 tone emisli CO2.
Provizionul pentru achizitia de certificate de gaze cu efect de serdi este prezentat In bilant Tn cadrul
pozifiei ,Alte provizioane®, iar in contul de profit i pierdere tn cadrul pozifiei  Ajustdri privind
provizioanele”.

Provizioane diverse
La 31 decembrie 2017, Compania a Inregistrat urmatoarele provizione diverse:

- provizion pentru audit statutar 2017 in valoare de 33.561 euro/ 155.926,27 lei;

- provizion concedii de odihna neefectuate la 31.12.2017 in valoare de 10.148.668,00 lef;

. provizion pentru servicil intocmire dosar pret de transfer 2013-2017 in  valoare de 3.500
EUR/16.308,95 lei;

- provizion pentru contract servicii de evaluare a beneficiilor angajatilor pe baza calculului actuarial
pentru anul financiar 2017 in valoare de 3.000,00 EUR/13.878,10 lei

. provizion pentru maintenance reserve la avioanele YR- BGJ ( Quilidell Limited) si YR - BGK
(Wilminton Trust ) in valoare de 1.804.134.18 USD / 7.043.756,27 lei.

8 VENITUR!IN AVANS
La data de 31.12.2017 Compania TAROM are Inregistrate urmatoareie venituri In avans:

2016 2017
(lei) (lei)
Veniturl inregistrate in avans
Note de credit primite de la CFM
International 4.303.024 3.287.179

Notele de la 1 la 13 fac perte integrantd din situatiile financiare neconsolidate
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Note de credit primite de ia atti furnizori 1.046.900 B'!)S'A—j
Venituri in avans-chartere - 302.230
Alte venituri de realizat 2.848.808 51.771
Total 16.236.225 14.539.806

Notele de credit primite de la fumizorii de piese de schimb gi componente rotabile au fost folosite
pentru achizitile ulterioare de piese de schimb gi motoare. Notele de credit primite de la afti furnizori
reprezintad In principal, note de credit primite de ia producstorii de piese de schimb aferente
aeronavelor. Honeywaell, Messier Bugatti, Rockwell Collins, Thales Avionics.

8 CAPITALURI §I REZERVE

a) Capital social .
Structura actionariatului la 31 decembrie 2017 se prezint3 astfel:

Numar de actiuni Suma Proce

(tel) (%)
Statul Roman prin M.T. 867.054.700 2.187.636.750 97.22%
Compania Nationala de
Aeroporturi Bucuresti 13.025.880 32.564.700 1,46%
ROMATSA R.A. 11.051.242 27.628.105 1,24%
S.1.F. Muntenia 752.795 1.881.987 0,08%
Total £91.884.617 2.229.711.842 100.00%

b) Capitalurl Proprii

Structura capitalurilor proprii este prezentath in Situatia modificarilor capitalului propriu pentru
exercitiu! financiar ncheiat la 31.12.2017.

c) Profitul sau pierderea

Societatea a acumulat pierderi din exercifiile financiare anterioare, nerecuperate, In valoare de
2.147.610.072 lei $i n exercjiul curent in vaicare de 172.355.725 lei, fiindu-i incidente prevederile
articolului 153 din Legea 31/1990.

La data de 31.12.2016 pierderea acumulatd din anii precedenii a fost de 2.091.102.833 lei, iar
pierderea aferenta anului 2016 de 46,966,754 lei.

d)} Repartizarea profitulul

Notele de la 1 la 13 fac parte integrantd din situatiile financiare neconsolidate
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CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE
In anu! 2017, Societatea a realizat pierdere In suma de 172.355.725 lei (2016: 46.966.754 lel ) care
va fi acoperité din profiturile viitoare.
Analiza rezultatulul din exploatare
Nr Exercitiul financiar Exercitiu! financiar
ort. Indicatorul incheiat la incheiat la
’ 31 decembrle 201 31 decembrie 2017
1 Cltra de afaceri neta 1.073.269.470 1.028.
2 %&sﬁ!ﬁl}mnuﬁbr vandute si al serviciilor prestate 996.578.469 1.079.040.51
3 Cheltuielile activitatil de baza 697.499.800 706.735.808
4 Cheltuielile activitatilor auxiliare 25.987.196 12.237.938
5 Cheltuieli indirecte de productie 273.091.373 360.066.768
6 I;)ozultatul brut aferent cifrei de afacer nete(1- 76.691.001 (53,806.422)
7 Cheltuieli de desfacere 45.578.436 44 874131
8 Cheltuieli generale de administratie 186.903.579 148.343.928
8  Alte venituri din exploatare 92.211.732 80.781.397
10 Rezultatul din exploatare (6+7-8+9) (§3.579.282) {166.243.084)
31 deceambrie 2016 1 dece 2017
Cifra de afaceri neta 1.073.269.47¢ 1.025.234,093
Venituri din transport pasageri
curse regulate 999.637.804 951.251.489
din care:
- Europa 742.647.973 742.849.880
- Africa = -
- Orientul Mijlociu 107.857.898 93.172.703
- Intern 149.131.833 115.228.906
Venituri din alte activitati din
care: 13631666 73.982.604
Venituri din transport pasageri 46.241.051 46.940.760

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din shtuafiile financiare neconsolidate
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curse charter Xk
Venituri din transport marfa 9.171.538 7.614.451
Venituri din asistenta tehnica si
lucrari executate la terti 1.258.648 2.326.524
Venituri din excedent de bagaje 4.887.7684 4.692.689
Venituri handling cargo 2.827.003 2.063.538
Venituri din posta 3.696.137 4,144,601
Venituri din alte activitati 5.649.505 £.200.041
Veniturl din zboruri interne
Pentru 2016 si 2017, veniturie din zboruri inteme se prezinta astfef:
2018 2017
(lei) (led)
Transport pasageri, din care:
Curse reguiate 149,131,933 115.228.906
Curse charter 672,578 1.155.901
Total transport pasageri 142,804,511 116.384,807
Transport marfuri si posta, din care:
Curse regulate 360.738 309.744
Total 150.165.25¢ 116.684.580
Veniturl din zborurl externe
Pentru anli 2016 si 2017, veniturile din zboruri externe se prezinta astfel:
2016 2017
(lei) {lel)
Transport pasageri, din care;
Curse regulate 850.505.871 836.022.583
Curse charter 45.568.473 45.784.859
Total transport pasagori 896.074.344 1.807.442
Transport marfuri si posta, din care:
Curse regulate 12.406.937 11.449.309
Total 208.481.281 £93.246.761
Alte venituri din exploatare
2016 2017
{lei) (lel)
Venituri din anularea biletelor si taxelor aferente 35.565.073 36.251.241

Notele de la 1 la 13 fac parte integrants din situatiile financiare neconsolidate
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biletelor expirate in cursul anului alsed o Mentification
SSS.2.5. 0

Venituri din preschimbari si restituiri bilete 21.323.922 26.848.130
Venituri din tarif serviciu 7.317.804 6.750.333
Venituri din programe de fidelizare apartinand
Sky Team 2.239.506 2.668.860
Alte venituri din exploatare 19.748.767 6.457.726
Total £6,196.072 18.976.290

Cupoanele de zbor emise cu mai mult de 12 luni in urma si neutilizate sunt considerate documente
expirate si sunt anulate.

In cursul anilor 2016 si 2017 au fost considerate documente expirate care sunt anulate si inregistrate
ca venit, toate cupoanele de zbor nezburate si emise cu mai mult de 12 {uni in urma,

Odata cu aderarea Tarom la aliania Sky Team [n iunie 2010, o parte din milele acumulate Th cadrul
programului propriu Smart Miles au fost transferate iIn mile aferente programul de fidelizare
AirFrance/KLM, denumit "Flying Biue. Totodata, s-au semnat contracte de colaborare bilateral# cu
cellalfi membrii ai Aliantei, care au programe proprii de fidelizare.

Veniturile obtinute din programele de fidelizare au fost de 2.668.860 lei In 2017, reprezentand venituri
aferente utilizérii punctelor de fidelizare Sky Team pe rutele Tarom conform facturiler emise de cire
Tarom partenerilor s#i.

In cadrul programelor de fidelizare ale aliantei Sky Team, cheftuiellle sunt recunoscute cand pasagerii
partenerilor Sky Team acumuleazd mile pe zborurile Tarom, In baza facturile primite de la partenerii
Sky Team, iar veniturile sunt recunoscute atunci cand pasagerii utilizeaza milele acumulate pe
zborurile TAROM. Decontarea se realizeaza la valoarea per mila stabilita In cadrul contractelor
Incheiate cu partenerii Sky Team.

Alte venituri din exploatare se referd, In principal, Ja regularizarea taxelor de aeroport, si anume la
diferentele survenite Intre data vanzérii biletului gi data utilizarii acestuia gi respectiv data la care este
emisa factura de catre aeroport.

Detalii privind cheltulelile Societétii:

Consumabile, combustibil
Pentru anil 2016 si 2017, cheltuielile cu materialele consumabile §i combustibiiul se prezinta astfel:

2016 2017
(lel) (tef)
Combustibil 243.533.037 269.096.950

Notele de la 1 la 13 fac parte integrant3 din situatiile financiare neconsolidate
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Consumabile

14.447.418
Piese de schimb consumabite 18.811.722
Total 276.792.977
Chaltuleli cu personalul
2018
{lel)
Cheltuiell salariale
Salarii 152.164.913
Asigurari sociale 46.371.718
Tichete de masa 2.080.227
Total cheltuieli salariale 200.616.859
2016
(lel)
Salarii de plata la sfarsitul pericadei 4.376.447

? 9 MAL 7
ﬁnma‘h —— K 5g¥149

- '°gtqfs"+me

d

2017
(lei)

142.174.266
43.686.971
1.971.113

187.832.352

017

{lel

—

4.337.572

INFORMATI PRIVIND SALARIATII $§1 MEMBRII ORGANELOR ODE ADMINISTRATIE,
CONDUCERE $| SUPRAVEGHERE
a) Indemnizatile acordate membrilor organelor de administratie, conducere i
supraveghere.

2016 2017
Cheltulala cu iIndemnizatiile (lei) (lei)
Administratori{CA si AGA) 522,713 444 550
Directori cu mandat 1.084.103 520.032
Total 1606816 984,582
b} Salariati
Numirul mediu de angajati cu contract individual gi contract de mandat a fost dupf cum urmeaza:

2016 2017

Director General 1 1
Directia Tehnica 519 441
Directia de Zbor 523 520
Directia Comerciala 230 199

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situgtille financiare neconsolidate
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Directia Financiara 100 !:[_'r"“a"bed o ,cfentvoannon
Directia Siguranta Zbor 40 T e
Departament Operatiuni Sol 274 294
Directia Resurse Umane 22 20
Seyvicli Independente si Alte

Depariamente 133 100
Directia Achizitii 0 87
JTotal 1.842 177

Numarul mediu de angajati cu contract individual de munca in exercitiul financiar 2017 2 fost de 1778
salariati,

Cheltuielile privind prestatille externe cuprind:
a) Intrefinere gi reparatii

Pentru 2016 si 2017, cheltuielile cu Intrefinerea gi reparafiile s prezinta astfel:

2018 2017

lei (lei)

intretinere si reparatii 51.119.138 40.270.402
Total

8L119.136 40.270.402

b) Servicil de trafic

Pentru 2016 si 2017, cheltuielile cu servicille trafic se prezinta astfel:

Handling
Survol

Aterizare/decolare
Alte servicii de trafic

Total

2016
dlei}

107.790.988
110.880.551
71.420.252
1.526.003

291.617.784

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situafiile financiare neconsolidate

2017
tol

104.678.883
99.200.286
66.077.149

1.548.350

213,594,669
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Principalii furnizori de Servicii de handling sunt Globe Ground {pentru aeroportul
France, Havas Airport Ground iar principalii furnizori de servicii de survol sunt Rom
Taxele de aterizare/decolare sunt percepute de catre aeroporturile unde Compania are Z

i cé_lpﬁdjﬁhmm _"

¢) Comisloane acordate pentru vinzarea biletelor

Pentru anul 2016 si 2017, comisioanele acordate peniru vanzarea biletelor se prezinta astfel:

2016 2017
{1ei) (tei)
Comisioane acordate agentilor de vanzan 33.644.029 28.819.181
Alte comisioane 9.165.919 9.232.248
Total 42.800.948 28.081.427
d) Cheltuieli de transport si deplasare
2018 2017
(tel) (lei)
Cheltuieli cu deplasari si transferurl 30.748.670 36.905.876
Cheltuieli de transport parsonal 4,893.890 4.692.920
Cheltulell transport marfa 2.947.571 3.388.962
Total 38.580131 44,989,758

@) Alte cheltuiell privind prestatiile externe

Pentru anul 2016 si 2017, alte cheltuieli privind prestatille externe se prezints astfel:

2016 2017
{lei) (lei)
Cheltuieli cu asigurarile 11.679.766 11.818.203
Chirii avioane in leasing operational - 21.958.086
Alte chirii 20.999.782 23.861.218
Comisioane si onorarll 367.040 844,785
Taxe si alte servicii 11.545.271 12.525.336
Cheltuieli cu posta si
o 80.396.658 81.856.096
telecomunicatiile
Cheltuieli cu scolarizari 3.243.145 3.408.475
Cheltuieli protocol, reclama,
o 264,624 238.200
Jublicitate
Total 126,496,268 156.511.208

Notele de la 1 la 13 fac parte integranté din situatjile financiare neconsolidate
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(lei) (lei)
Cheltuieli cu protectia mediului 7.782.764 6.140.654
Cheltuielui cu alte impozite si taxe 2.050.925 2.404.876
Cheltuieli cu reevaluare imobilizarilor corporale - 25.293.032
Alte cheltuiell de exploatare 13.927.617 16.040.882
Cheltuieli cu programele de fidelizare 5.5636.763 5.449.450
Total 29.288.068 55.378.794

In anul 2017, Compania a ulilizat programul de fidelizare al aliantei Sky Team, iar cheltuielile sunt
recunoscute cand pasagerii partenerilor Sky Team acumuleaza mile pe zborurile Tarom, in baza
facturile primite de la partenerii Sky Team, iar veniturile sunt recunoscute atunci cand pasagerii
utilizeazd milele acumulate pe zborurile TAROM. Decontarea se realizeazé la valoarea per mila

stabilita In cadrut contractelor incheiate cu partenerii Sky Team.

ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI DE ECHILIBRU FINANCIAR

1) Indicatori de lichiditate

a) Indicatorul lichiditatii curente

31 decembrie 31 decembrie

2018 2017

(Vei) (lel)
Active curente 501.588.585 233% 348356460
Datorii curente 214.996.187 241 742,146

b) Indicatorul lichiditatii imediate

31 decembrle 31 decembrie
2016 2017
(loi) {led)
Active curente-
stocuri 474.907.562 2,21% 317.618.412
Datorii curente 214.995.187 241.742.148

Notele de la 1 la 13 fac parte integranid din siluatiile financlare neconsolidate
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8) Indicatorul gradului de indatorare
31 decembrie 31 decembrie
2016 2017
{lel) (lei}
X
Capital imprumutat_ 100 0 x100 00% 0 x100 900%
Capital propriu 1.015745.465 799.058.958
Unde:
capital imprumutat = datoril peste un an
b) Indicatorul pentru acoperirea dobanzilor
31 decembrie 31 decembrie
2018 2017
(le) (lel)
Pierderea inaintea
platii dobanzii si
impozitul pe profit (39.525.441) (8,31)% (167.512.492) {34,569)%
Cheltuiata cu
dobanda 7441313 4.843.233
3) Indicatorul de activitate ( indicator de
gestiune)
a) Viteza de rotatie a debitelor - clienti
31 decembrie 31 decembrie
2016 2017
{lel) zlle (tel) zile

Sold mediu clienti  x385 _ 58.068.469 x365 19,75 77.003.781  x365% 27,41
Cifra de afaceri 1.073.269.470 1.026.234.093

Notele de la 1 1a 13 fac parte inlegranta din situaiile financiare neconsofidate
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d)

4)
a)

b)

Notele de la 1 1a 13 fac parte integranta din situatiite financiare naconsolidate

Viteza de rotatie a creditelor - furnizori

34 decembrle

2016
(lel)
Sold mediu furnizori  x365  107.588.051
Cifra de afaceri 1.073.269.470

Viteza de rotatie a activelor imobilizate

31 decembrie
2016

(tel)

Cifra de afaceri
Active imobilizate

831.907.985
Viteza de rotatie a activetor totate

31 decembrie

2016

(lei)
Cifra de afaceri 1.073.269.470
Total active 1.338.261.592

indicatori de profitabilitate
Rentabilitatea capitalului angajat

31 decembrie
2016
(lef)
Pierderea inaintea
rezultatului financiar
si impozitul pe profit

x100 _(63.579.282)

1.073.262.470

Capital angajat 1.015.745.465

Marja bruta din vanzari
31 decembrie
2016
(tel)
Profit brut din
vanzari x100  78.691.001
Cifra de-afaceri 1.073.269.470

X 365

x100

x100

1,29

%

(6,25)

%

718

113.271.317

1.073.269.470

31 decembrie
2017
{lel)

1.025.234.093

7990.154.866

31 decembrie
2017
{lel)

1.025.234.093

1.152.595.251

31 decembrie
2017

(lel)

(166.243.085)

799.058.959

31 decembrie
2017

(lef)

(53.806.422)

1.025.234.093

e
S e

x 365

x100

x100

d iof Idan
* e

e

o
tifcaton

40,33

1,28

0,89

%

(20.80)

(5,25)
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Avand in vedere ca Societatea a inregistrat pierdere atat in 2016 cat siin 2017, calculul indicatorilor
de profitabilitate nu sunt relevanti.
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| 19 MAI 201 !
a) Informatil referitoare la Impozitul pe profit curent i T r~.11§<§5'!’;6}3"
L I
Exe inchelat Exercitiul finapclar inchelat
la_31 decembria 2016 ia rie 2017
(lei) (lei)
Profit net/{pierdere) neta (46.966.756) (172.355.725)
Beduceri (133.628.268) {144.791.489)
Venituri neimpozabile {(110.769.571) (75.120.494)
Cheituieli nedeductibile 217.073.048 227.114.787
Elemente similare veniturilor 11.306.362 8.848.156
Profit impozabil/ (Plerdere fiscala) (62.985.184) (156.312.764)
Plerdere fiscala reporiata {868.590.319) (931.675.502)
Pierdere fiscala dupa reportare (931.575.502) { 1.087.880.268)

Evenimente ulterioare datel bilantulul

La 31 decembrie 2017, Societatea are inregistratd in Alte rezerve suma de 4.843.232,50 lei.
Majorarea de capital social in suma totald 4.843.232,50 lei a fost supusd aprobari CA si AGA
TAROM si urmeazé a majora capitalul social In 2018 dupa aprobarea acesteia In Adunarea Generala
a Actionarilor i Inregistrarea la ONRC pentru sumele mentionate mai jos.

e 484323263 LEl reprezentdnd dobanzi pldtite de Ministerul Finantelor Publice pentru
creditele contractate de Ministerul Finantelor Publice de la Societe Generale si Dexia
Kommunalkredit Bank AG, aprobate prin HG 33/2006 si HG 1453/2006, i subcontractate de
Ministeru! Transporturilor pentru finaniarea proiectului de achizifionare de aeronave de cétre
TARCM.

Dup# Inregistrarea oficiald a majorarii de capital social la Registrul Comerjului, operatiune ce se va
efectua in anul 2017, structura actionariatulul se va prezenta astfel:

Numar de actiuni Suma Procental
(lei) (%}

Nolele de la 1 la 13 fac parte integrantd din siluatiile financiare neconsolidate
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1
, 29 MAI 20 |

Statul Roman prin M.T. 868.991.993 2.172. 470988 e ¢ ”, ,gg,g;&,m l
Compania Nationala de
Aeroporturi Bucuresti 13.025.880 32.564.700 1,46%
ROMATSA R.A. 11.051.242 27.628.105 1,24%
SJF. Muntenia 752.795 1.881.987 0,08%
Total 893.821.910 2.234,554.775 100,00

Compania are in vedere modernizarea flotei fiind aprobat prin bugetul de venituri si cheltuiel
programul de retehnologizare si desfasoara procedurile necesare angajarilor contractuale. Compania
a decis cresterea flotei cu doua aeronave in 2018 prin leasing operational fiind semnate contractele
aferente.

¢} Onorarlile datorate auditorilor / cenzorilor
Costurile contractuale pentru activitatea de audit a Societétii conform OMFP 1802/2014, cu toate

modificéirile ulterioare, pentru pericada Incheiats la data de 31 decembrie 2017 sunt stabilite prin
contractul semnat cu SC BDO Audit SRL in valoare de 29.700EUR/ 138.393,09 LEL.

d) Angajamente primite gi Inregistrate In afara bilantulul

31 decembrie 2016 31 decembrie 2017

(lel) (lel)

Giruri si garantii primite 926,483 1.365.822
Alte garantii primite 3.166.779 2,927.290
Total 4,093.262 4,203,112

Girurile §i garantiile primite reprezint scrisori de garantie constituite drept garantie de buna executie
de catre furizorii de servicil. Alte garaniii primite reprezinid scrisori de garan{ie constituite pentru
garantarea operafiunilor de ctre agentii de vanzdri ai Societatii.

e) Tranzactil cu piirtile afiliate/pirtile legate

Societatea a derulat tranzactii Tn 2017, In principal, cu urmétoarele parti afiliate:

- Dnata Catering SRL - contract de prestari servicii de catering

- GlobeGround - contract de prestari servicli de handling

- Romanian Fuelling Services -contract de prestari servicii legate de alimentarea cu carburanti

Notele de la 1 |a 13 fac parte integranta din situatfile financiare neconsolidate
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- Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti, Aeroporturile Internationale Sibiu E::,;ﬁl‘umux 'ﬂenhfca;
Suceava, Baia Mare, Satu Mare, Targu Mures Kogalniceanu si Timisoara ~ prasiari on
servicii aeroportuare

- ROMATSA - contract servicii navigatie aeriana

- AACR - contract servicii supraveghere si aulosizare

- Ministerul Transporturilor — contravaloare facturi pentru utllizarea aeronavelor in regim charter

- Guvernul Romaniei — curse charter/regulate

- Administratia Prezidentiala - curse charter

{1)Vé&nzé#ri de servicli
2016 2017
{lel) {lsl)
Vanzari de servicii
parti affliate 5.069.550 1.427.785
{1) Cumpiiréirl de bunuri gi servicii
2018 2017
(led) (lel)
Cumparari de servicii 243.536.681 232.853.703

parti afiliate
2) Soldurl rezultate din vanzarea/cumpararea de bunuri/servicil

31 decembrie 2016 31 decembri

(lel) (lei)
Solduri debitcare cu parti afiliale 55.310 18.275

31 decembrie 2016 31 de brie 2
{lel) (lel}

Solduri creditoare cu parti afiliate 18.172.649 20.873.123
Sume datorate entitatilor de care compania
esie legata in virtutea intereselor de participare

(3) Veniturl din dividende primite de la parti afiliate 2016 2017
{tei) (lel}

Notele de la 1 1a 13 fac parte inlegranta din situatiile financiare neconsolidate
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Globe Ground 4.259.615 44195583
DNATA (fost Alpha Rocas) 5.085.386 5.731.448
Total 2.345.001 10.161.009
I B0 AUOIT _
RERL
DATORYN CONTINGENTE ~ T zmi
Inbalised o identificaticn |
(a) Actiuni in instanta [ L X%

In uitimii ani, Compania a fost implicata Intr-o serie de litigii cu Sindicatele TAROM {Sindicatul Pilojtlor
de Linie, Sindicatul Personalului Navigant, Sindicatul Insotitorilor de Bord §i Sindicatul Personalului
Tehnic) §i cu ali angajali, pentru sporuri §i indemnizaii salariale aditionale. Compania a pierdut o
parte din -aceste fitigh si datoreazé angajatilor bonusurile 4i indemnizatiile solicitate precum $i taxele
aferente. Compania a estimat si a inregistrat in cursul anului 2017 provizioane specifice cu privire la
aceste litigii In suma totala de 23.892.187 lei (a se vedea Nota 7).

Societatea a efectuat plati In exercifiui financiar 2017 In valoare 23.892.187 de lei aferente executaril
hotararilor judecitoresti solutionate favorabil satariatilor.

In opinia conducerii Societatii nu exista In prezent actiuni In justitie sau pretentii care s3 aiba efect
semnificativ asupra rezultatului financiar i asupra pozitiei financiare a Societatii care sd nu fi fost
prezentate In aceste situatii financiare neconsolidate.

{a) Cadrul fegislativ fiscal

La 1 ianuarie 2007 Romania a devenit membra a Uniunii Europene §i, prin urmare, trebuie s& aplice
normele detaliate §| complexe pe baza tratatelor UE, regulamentelor si directivelor. Societatea a
trebuit s& se conformeze cu legislatia UE Inca de la 1 ianuarie 2007 $i, prin urmare, s-a pregétit pentru
aplicarea modificéirilor care decurg din legislatia UE. Aceste modificari au fos! implementate iar
autoritatile fiscale au, de reguld, 5 ani In care pot verifica modul in care aceste modificari au fost
implementate.

Interpretarea textului i procedurite practice de punere In aplicare a reglementarilor fiscale in UE ar
putea varia, i exist riscul, de exemplu, ¢a anumite tranzaclii sa fie considerate tn mod diferit de cétre
autoritatile fiscale, In comparatie cu tratamentul aplicat de cétre Societate.

In plus, Guvernul roman are un numdr de agentii care sunt autorizate sa efectueze audit (controale)
pentru companiile care 1gi desfasoard activitatea In Romania. Aceste controale sunt similare Tn natura
cu auditurile fiscale efectuate de catre autoritatile fiscale din multe téiri, dar pot fi extinge nu numai la
-aspectele fiscale dar i ta alte aspecte juridice si de reglementare fatd de care -agentia -autorizata

Notele de la 1 la 13 fac parte integrants din situatiile financlare neconsolidate
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poate fi interesata. Este posibil ca Societatea s fie supus# In continuare unor ntroJ% rfq!mt%%a’l
ales datorits emiterii unor noi legi si regulamente.

* % X

Chiar daca actualul Cod Fiscal roman este destinat credrii unui cadru fiscal stébﬁj?@sfagie fiscald
poate fi supusd unor modificri semnificative §i unor interpretéri contradictorii, care se pot aplica
retroactiv. In plus, In practica, autoritifile fiscale pot sa adopte o abordare agresivé gi s& evalueze
obligatii fiscale adifionale si cele legate de dobanzile de intarziere (pana la 30 iunie 2010: 0,1%/zi de
intarziere; 1 iulie - 30 septembrie 2010: 0,05%/zi de intarziere; 1 octombrie 2010 — 28 februarie 2014:
0,04%/zi de intarziere; incepand cu 01 martie 2014 : 0,03%/zi; Incepand din 2016, valoarea dobanzii
este de 0,02% pentru fiecare zi de intarziere) si penalitatile de intarziere conform prevederilor legale
aferente pe baza interpretarilor lor individuale ale legislaiei fiscale. Ca rezultat, penalitafile i
dobanzile de intarziere de plats ar putea duce la 0 suma semnificativd de platit statului roman.

Ultimul control realizat de autorititile fiscale (ANAF- DGAMCB) a fost finalizat In martie 2014 cu
emiterea de obligafii suplimentare In valoare de 2.570.057 lei, suma provizionats la data de
31.12.2013 si reversats tn 2015 urmare a Sentintei Curtii de Apel Bucuresti nr. 1868/01.07.2015 In
dosarul 1312/2/2015 favorabilda Companiei TAROM. Dosarul se afld in prezent la {natta Curte de
Casatie §i Justifie $i urmeaz etapele legale.

Datorlile contingente pot aparea In legaturs cu evaluarile fiscale suplimentare care pot fi impuse de
catre autoritatile fiscale datorits controalelor efectuate. Declaratiile de impozit pe profit pot fi supuse
revizuirii de catre autorititile fiscale intr-o pericada de 5 ani.

()] Preturl de transfer

Legislatia fiscaldt din Romania contine reguli privind prefurile de transfer intre persoane afiliate Incé din
anul 2000. Cadrul legislativ curent definegte principiul ,valorii de piajd” pentru tranzactiile ntre
persoane afiliate, precum §i metodele de stabilire a preturilor de transfer. Ca urmare, este de agteptat
ca autoritafile fiscale $a inifieze verificari amanuntite ale prefuritor de transfer, pentru a se asigura ca
rezultatul fiscal s¥sau valoarea 'n vama a bunurilor importate nu sunt distorsionate de efectul
prefurilor practicate In relatiile cu persoane afiliate. Societatea nu poate cuantifica rezultatul unei astfel
de verificari.

Incepand cu anul 2016 a fost modificatd legistalia privind Intocmirea Raportului privind dosarul
preturilor de transfer, devenind obligatorie Intocmirea acestula. Compania a achizitionat servicii de
asisten|a in intocmirea dosarului pentru pericada 2013 - 2016 §i actualizarea anuald 2017 -2018.

Nolele de la 1 la 13 fac parie integrant3 din situatiile financiare neconsolidate
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(€) Contingente legate de mediu

e

Societatea a dezvoltat actiuni de consultanis referitoare la efectele semnificative viitoare privind
problemele de mediu ca urmare a implementarii Directivei Uniunii Europene 2008/101/CE a
Parlamentului European i a Consiliului din 19 noiembrie 2008 de modificare a Directivei 2003/87/CE
privind includerea activitatilor de aviatie in sistemul de comercializare a cotelor de emisie de gaze cu
efect de sera in cadrul Comunitatii (EU-ETS). Obiectivul Directivei 2008/101/ CE abordeaza impactul
activitatii industriei aviatice asupra schimbarilor climaterice, aceasta fiind aplicabild de la 1 januarie
2012

Conform Directivei, Compania are obligativitalea predirii, paAnz la data de 30 aprilie a fiecarui an, a
unui numar de certificate de gaze cu efect de serd echivalent cu tonele emisiilor de CO2 produse in
anul anterior.

Conform Ordinului Ministrului Mediului si Padurilor nr. 2851/09.12.2011, a fost aprobat numdrul total
de certificate de emisii de gaze cu efect de sera alocate Companiei TAROM cu titlu gratuit, respectiv:

- un numar de 135.528 certificate de gaze cu efect de sera pentru pericada 1 ianuarie 2013 - 31
decembrie 2013

- un numir de 135.528 certificate de gaze cu efect de seré pentru perioada 1 ianuarie 2014 — 31
decembrie 2014

- un numar de 135.628 certificate de gaze cu efect de ser# pentru pericada 1 ianuarie 2014 - 31
decembrie 2015

- un numar de 542.118 certificate de gaze cu efect de serd pentru pericada 1 lanuarie 2017 - 31
decembrie 2020 (135.526 anual/2016; 135.528 anual / 2017-2020).

Cantitatea de emisii consumate, calculata pentru anul 2016 este de 313.251 tone.
Cantitatea de emisii consumate, calculata pentru anul 2017 este de 296.653 tone.
Pentru anu! 2017 cerinta de conformare este pana la 30.04.2018.

(d) Riscul aferent mediului economic gl flscal

Procesul de ajustare a valorilor n functie de risc care a avut loc pe pietele financiare internationate n
perioada 2009-2017 a afectat performanta acestora, inclusiv piata financiar-bancara din Romania,
conducand la o incertitudine crescuta cu privire la evolufia economica in viitor.

Criza curents de fichiditate si creditare care a Inceput la mijlocul anului 2008 a condus printre altele la
un nivel scazut al lichiditatii gi acces dificii la fondurile de pe platd de capital, nivele scazute de
lichiditate Tn sectorut bancar romanesc gi rate de fimprumut interbancare ridicate.

Notele de ka 1 la 13 fac parte integrantd din situatiile financiare neconsolidate
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T8 WAL Z
Pierderile semnificative suferite de piafa financiara internationala ar putea afegta ca; _'t_a;tgg,:gig?:llfg__t_é;ii
de a obline tmprumuturi noi i refinantari ale facilitatilor existente in condiii err\' gr!‘eﬂ %ﬂﬁ%ﬁgﬁﬂiﬁ‘”

tranzactiilor anterioare.

Compania Natlonalé de Transporturi Aerlene Roméne TAW

\dentificarea gi evaluarea investiiilor influenjate de o piald de creditare lipsitd de lichiditati, analiza
respectéirii contractelor de creditare si a altor obligatii contractuale, evaluarea incertitudinilor
semnificative, inclusiv a incertitudinilor legate de capacitatea Societétii de a continua sa functioneze
pentru o perioada rezonabild de timp, toate acestea ridicé la randul lor alte provocari.

Partenerii comerciali ai Socletatii, pot fi, de asemenea, afectali de situalii de criza de lichiditate care le-
ar putea afecta capacitatea de a-si onora datoriile curente. Deteriorarea conditiilor de operare a
creditorilor ar putea afecta gi gestionarea previziunilor de flux de numerar si analiza de depreciere a
activelor financiare si nefinanciare. In masura In care informatiile sunt disponibile, conducerea a
reflectat estimari revizuite ale fluxurilor viitoare de numerar In politica sa de depreciere.

Preocupdrite actuale privind posibilitatea ca deteriorarea condifiifor financiare sa contribule Intr-0
etapa ulterioard ta o diminuare suplimentard a increderii au determinat depunerea unor eforturi
coordonate din partea guvernelor §i a Bancilor Centrale in vederea adoptaril unor masuri speciale
avand drept scop contracararea aversiunii tot mai mari fat# de risc i restabilirea unor conditii normale
de functionare a pietei.

Conducerea Societitii nu poate estima evenimentele care ar putea avea un efect asupra sectorului
pancar din Romania si ulterior ce efect ar putea avea asupra inclinatiei populatiel spre consum.

Riscurile semnificative sunt descrise mat jos. th cursul anilor 2016 si 2017, Societatea nu a utilizat
derivative pentru a se proteja impotriva acestor riscuri.

Pe tangs aspectele legislativ-fiscale Compania este in situalia prevazuts la art153* din Legea
31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile gi completarite ultericare.

(e) Riscul de ratd a dobanzii

Riscul generat de rata dobanzii este riscul ca valoarea instrumenteior financiare sa varieze datorita
fluctuatilor de pe piatd a ratelor dobanzilor. Riscul fluxului de lichiditati determinat de dobanzi este
riscul variatiel In timp & costurilor cu dobanzile.

1] Valoarea Justé a instrumentelor financlare

Instrumentele financiare definute pana la scadent in conditii normale de afaceri sunt prezentate in
bilant la cost sau la valoarea de rambursare, dupa caz.

Notele de la 1 la 13 fac parie integrant3 din situatiite financiare neconsolidate
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~ PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017~ =240
Valoarea justs este suma la care instrumentul financiar ar putea fi schimbat tntr-? tranzHié SUpeAMe

intre pér interesate, Tnir-0 tranzactie directs, la preful piefel alta decat vanzgr fortatd ‘58K <lar i,

caticn
lichidare. Valoarea justé este obtinuta din prefurile cotate pe piata §i modelele de STIE MI’-_‘

de lichiditali, dupa caz.

La 31 decembrie 2017, valorile contabile ale numerarului si echivalentelor de numerar, turnizorilor si
clientilor, angajamentelor i datoriei pe termen scurt aproximau valorile lor juste datorith scadentelor
pe termen scurt ale acestor active si datorii.

(9) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate apare din posibilitatea necnordrii obligatiilor fata de Companie de cétre clienti, in
condifii normaie de afaceri. Fentru-a controla acest risc, Compania evalueazé periodic solvabilitatea
financiara a clientilor sai.

{h) Riscul valutar

Incepand cu data de 1 ianuarie 2004, Romania nu mai este consideratd ca fiind un mediu economic
hiperinfiationist. Totugi, T contextul crizei financiare globale, existd un risc al deprecieril valorii
activelor monetare nete exprimate in lei. In prezent, nu existé o piatd In afara Romaniei pentru
conversia leului in alte valute.

(1] Riscul de pret at combustibilulul
In desfagurarea activitatii curente, Compania este expuss unui risc ridicat legat de preful pe piata al
petroluiui. Fluctuatiile semnificative Tn pretul petrofului pot avea un impact major asupra rezultatului

Companiei,

Pentry anii financiari 2016 si 2017, Compania nu 8 efectuat operafiuni de hedging Tmpotriva riscului de
variatie a prefului carburantului, dar analizeaza folosirea acestui tip de instrumente financiare tn viitor.

ADMINISTRATOR INTOCMIT,
Numele §i prenumele: \ p.DIRECTOR FINANCIAR
Elena Petrascu ’_/e'-f k \, 4 Numele gi prenumeie Monica Tgader
Semnatura A X i Semnatura
iy
2
Stampila unitatii = Nr. de Inregistrare tn organismul profesional

Data: 17 mai 201

Notele de la 1 la 13 fac parte integranta din situafile financiare neconsolidate
(72)



f .. i)
: ﬂdﬂl# icaral
| DATE INFORMATIVE j I [39 oLl
la data de 31.12.2017 ] 2 9 MAI 201g |
COd 30 f !‘ﬁ,l.“j::.- l;‘-l-_: ' a g
i TCThEYion
}. Date privmd rezultatul inregistrat :; Nr.unitati I—‘Ellmf——:*l—;_.; ik
A ] 1 2
Unitali care au inregistrat profit )
Unitati care au inregistrat plerdere 02 1 172.355.725
Unitati care nu au inregistrat nici profit nict pierdere 03
Nr Total Pentru Pentru
1l Date privind platile restante ) ! activitatea | activitateade
rd. din care: o
curenta investitii
A B 1=2+3 2 3
Plati restante - total {rd.05 + 09 + 152 18) 04 0‘ 0 0
Furnizori restanti - total {rd. 061a08) 05 o[ 0 0
- peste 30 de zile 06 g]_ 0 of
- paste 90 de 2lle 07 0 0 of
[ peste 1 an 08 0 of 0
Obligatii restante fata de bugetut asigurartior sociale - total 09 0 0 0
(rd.101a 14)
- contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de 10 0 0 0
angalatori, salariati si alte persoane asimilate I_
- contributii pentru fondul asigurarilor soclale de sanatate 1" 0 OL 0
- contributia pentru pensia suplimentard 12 0 ol 0
- contributil pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 13 0 0 0
- alte datorli sociale 14 0 0 of
Obligatii restante fata de bugetele fondurllor speciale si alte
15 0 0 0
fonduri
ObFgatii restante fata de alti creditorl 16 of 0 of
Impozite s| taxe neplatite la termentu! stabllit la bugetul de stat | 17 0 0 _Ol
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetele locale | 18 0 OI OF
HI. Numar mediu de salariati el 31.12.2016 31.12.2017
A - 1 2
Numar mediu de salariati 19 1.841 1776
Numaral efectiv de salariatl existent la sfarsitul perioadei,
respectiv la data de 31 decembrie 20 “asal a7
1V. Redevente plitite in cursul perioadei de raportare, Nr. Sume (lel)
subventii incasate §i creante restante rd.
A 8 1
Redevente platite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domeniul public, 21 0
|primite in concesiune, din care: _!
- redevente pentru bunurile din domeniul pubtic platite la bugetul de stat 22 0
Redeventd miniera platit3 |a bugetul de stat 23 0
[Redevanta petrolierd platita la bugetul de stat 24 0
Chiri piatite In cursul pericadei de raportare pentru terenuri 1) 25 0
Venituri brute din servicit plitite citre persoane nevezidente, din care; 26 30.354.261



wEmn L
_ 'T~ 0 e
- impoxzitul datorat la bugetul de stat 27 l 59787
'Venituri brute din servicii platite citre persoane nerezidente din statele membre ale J i ALY 3;1‘
Uniunli Europene, din care: 28 J Lm_-:- e 28 gq,o
- impozitul datorat la bugetul de stat 29 Lo :_: _t‘:f é@ ﬂ
i?Jbvanﬁl tncasate in cursul perioadei de raportare, din care: 30 ﬂ
- subventii incasate In cursul perioadei de raportare aferente activelor N ﬂ
- subventii aferente veniturllor, din care: 32 | 0
- subventii pentru stimularea ocupéril forfel de munca *) 33 0
Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute In contractele comerciale
i by S 34 2.334.329
si/sau In actele normative in vigoare, din care:
- creante restante de la entitatl din sectorul majoritar sau integral de stat 35 0
- creante restante de la entitati din sectorul privat 36 2.334.329—I
| V, Tichete acordate salariatilor :; Sume (lei}
A B8 1
Contravaloarea tichetelor acordate satariatilor 3z 1971.114
V. Cheltuieli efectuate pentru activitateade | Nr
' .12.2016 Jg2.
cercetare - dezvoltare *¥) rd. 31.12.20 31.92.2017
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoitare : 38 of 0
- dupa surse de finantare (rd. 40+41} 39 0| 0
- din fonduri publice 40 0 0
- din fondurl private 41 0 0
- dupa natura cheltuielilor {rd. 43+44) 42 0 0
- cheltuieli curente 43 0 0
- cheltuieli de capital a4 0| 0
VIl. Cheltuieli de inavare ***) v 31.12.2016 31.12.2017
A B R 2
Cheltuieli de inovare 45 0 0l
VIII. Alte informatii n: 31.12.2016 31.12.2017
A 8 1 2
Avansuri acordate pentru imobllizéri necorporale 46 0 0
(ct. 4094) |
Avansuri acordate pentru imobillzérl corporale {(ct. 4093} 47 0 ol
imobilizarl financiare, in sume brute (rd. 49+54) 48 16.805.100 28.005.811
Actiuni detinute la entitdtile afiliate, interese de
participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume 49 5.216.132 5.220.524
brute (rd. 5012 53) . i
- actiund necotate emise de rezidenti 50 4772930 4.777.322
- pari sociale emise de rezidenti 51 443.202 443,202
- actiuni si partl sociale emise de nerezident| 52 0 0
- obligatiuni emise de nerezidenti 53 0 0
Creante imabilizate, in sume brute {rd. 55+56} 54 11.588.968 22.785.287
- creante imobilizate in lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unel valute 55 31.385 31.385
(din ct. 267)
- creante imobilizate in valuta (din ct. 267) 56 11.557.583 22.753.902
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Creante comerciale, avansuri pentru cumpdrari de bunuri f

\de natura stocurilor 5l pentru prestiri de servicil acordate i | |
Ifurnizorilor si alte conturi asimilate, in sume brute e | L | 28 MEP ? 6 47
(ct. 4091 + 4092 4+ 411 + 413 + 418), din care: R Y,

- creante comerciale in relatia cu nerezidentll, avansuri i i *t 1':.en ihicatic
pentru cumplrdri de bunuri de natura stocurilor §i pentru | Bae
prestari de servicil acardate furnizorilor nerezident) i alte 58 37.637.585 9.761. 756r
conturi asimilate, in sume brute {din ct. 4091 + din ¢t. 4092 + din
ct.411 +_din ct. 413 +dinct. 418)

Creante nelncasate ta termenul stabilit
59 3.003.764 2,334.329
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + dinct. 411 + din ct. 413) 33
Creante in legiturs cu personalul §i conturi asimilate
(ct. 425 + 4282) 60 33.652 9.3
| Creante In legatura cu bugetul asigurdrilor sociale si
‘bugetul statului (din ct. 431 + 437 + 4382 + 441 + 4424 + &1 2.985.416 1.985.468
3428 + 444 + 445 + 446 + 447 + 4482) , (rd.62 |a 66)
- creante In legatura cu bugetul asigurarilor soclale
l(ct.431+437+4382) 62 722676 1.081.785
- creante fiscale in legatura cu bugetul statului (ct.441
+4424+4428+444+446) 63 2.262.740} 903.683
| -subventi de incasat{ct.445) | 64 o 0
| - fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate ]
{ct.447) 65 B :

- alte creante in legatura cu bugetul statului(ct.4482) | 66 0 0
Creantele entitatii in relatiile cu entitatile afiliate 7 : :
{ct. 451}, din care:

- creante cu entitati afiliate nerezidente 68 0 o

! (din ct. 451), din care:
- creante comerciale cu entitdti afiliate 69 0 0
nerezidente (din ct. 451)
Creante In legdturd cu bugetul asiguridrilor saciale §i
bugetul statului neincasate la termenul stabilit (din ct.
431 + din cf. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + dinct| 70 664.338
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ¢t.
446 + din ct. 447 + din ct. 4482)
Alte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 +
473), (rd.721274) Al 11.251.781 16.410.673
- decontari privind interesele de participare decontari
cu actionaril/ asociatii privind capltalul decontari din 72 0 0
loperatiuni In participatie {ct.453+456+4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat creantele in legatura cu
institutiile publice (institutiile statului) 73 LG 14.175.293
(din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662)
- sumele preluate din contul 542 'Avansurl de trezorerie'
reprezentand avansurile de trezorerie, acordate potrivit
ieqii 5i nedecontate pand la data de 31 decembrie (din ¢t. 74 23 CTEb
461)
Dobanzi de incasat {ct. 5187} , dIn care: 75 1.340.764 246.953
- dela nerezidentl 76 0 0
Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor 7 0 o
‘aconomici ****)
tnvestitli-pe termen scurt, In sume brute (ct. 501+ 505+ 78 0 0
506 + 507 + din ct.508), (vd.79 la 82)

- actiunl necctate emise de rezidenti 79 0 0

- pinti sociale emise de rezidenti 80 0 0

- actiuni emise de nerezidenti 81 o] 0
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- obligatiuni emise de nerezidenti 82 0 o 5l AL !
Alte valorl de incasat {ct. 5113 + 5114) 83 3.468.990 T 39'54;533.9
Casa in lei §iin valut3 {rd.85+86) 84 209.135| | | 'nitiahsed ot identifcdRRD
-infei (ct. 5311) 85 22.888 L, A S
- In valutd (ct. 5314) 86 186.247 197.818
Conturl curente fa binci in lei §i in valutd (rd.88+90) 87 24.366.426 77.820.472
-in lei {ct. 5121), din care: 88 3.977.702 4,602.640
- conturi curente in lei deschise la bancl nerezidente| 89 o 0
-1n valuts (ct. 5124), din care: 90 20.388.724 73.226.832
- conturi curente in valutd deschise la banci 9 13.068.431 17.676.953
nerezidente
‘Alte conturi curente la banci si acreditive, (rd.93+94) 92 192,821 32522
- sume in curs de decontare, acreditlve si alte valori
deincasat, n el (ct, 5112 + 5125 + 5411) ) Ao 32522
sume In curs de decontare i acreditive in valutd
(din ct. 5125 + 5414) = ULkl .
Datorii {rd. 96 + 99 + 102 + 103 + 106 + 108 + 110+ 171
+116 +119 +122 + 128) 95 233.574.323 253,658.889
Credite bancare externe pe termen scurt {ct.5193+5194 % 0 0
+5195), {rd .97+98)
-in lei 97 Q 0
- invalutd 98 v 0
Credite bancare externe pe termen lung {ct. 1623 + 1624 99 0 0
+ 1625 ) (rd.1004+101)
-inlei 100 0 0
-invaluta 101 0 0
Credite de Ia trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. 102 0 0
1626 + din ct. 1682)
Alte fmprumuturi i dobanzile aferente {ct. 166 + 1685+ 103 0 0
1686 + 1687) (rd. 104+105)
~in lei si exprimate in lei, a caror decontare se
. X 104 0 0
face in functie de cursul unei valute
-1n valuta 105 0
Alte imprumuturi §1 datorii asimilate (ct. 167), din care: 106 0
- valoarea conceslunilor primite (din ct. 167) 107 0
Datoril comerciale, avansuri primite de la clienti si alte
conturt asimilate, in sume brute {ct. 401 + 403 + 404 + 405] 108 193.364.109 224.039.440
+ 408 + 419, din care:
~ datorii comerciale In relatia cu nerezidentii, avansuri
primite de la clienti nerezidenti si alte conturi asimifate, in
sume brute (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404 + dinct. ) 1024664578 LSRR 10]
405 + din ct. 408 + din ct.419)
Datorll in legitura cu personalul §i conturi asimilate (ct.
421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281) 1o (Enc LA
Datorll In legatura cu bugetul asigurérilor sociale si
bugetul statului (ct. 431 + 437 + 4381 + 441 4+ 4423 + m 11.053.210 6.664.474
4428 + 444 + 446 + 847 + 4481) (rd. 11212 115}
~ datorii In legatura cu bugetul asigurarilor sociale
(ct.431+437+4381) 112 8.461.529 4.936.876
- datorii fiscale in Jegatura cu bugetul statulul
lict 44144423 +4428+444 446) 113 2.504.508 1.577.518
- fondurl speciale - taxe si varsaminte asimilate
(ct447) 114 87.173 133.880
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- alte datorii in legatura cu bugetul statului

Inchiriate

(cL4481) 15 0 1 l 26 MA) zma.zoo
Datoriile entit3tii in relatllfe cu entitatile afiliate (ct. 451), ! ! !nmuuaed ot 1d -
din care: 116 0 1. o \: entif cancH [
- datoril cu entitéti afiliate nerezidente 17 o 0
{din ¢t. 451), din care:
- datorii comerciale cu entitati afiliate 18 0 0
nerezidente {din ct. 451)
Sume datorate actionarilor / asoctatllor (ct.455), din care: | 119 0
- sume datorate actionarilor / asoclatilor pers.fizice 120 0
- sume datorate actionarilor / aseciatilor pers juridice | 121 o
Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 4661 +
462 + 472 + 473 + 478 + 509) {rd.123 (2 127) 122 ez U L7
-decontari privind interesele de participare,
decontari cu actionarii /asociatii privind capitalul, 123 0 0
decontari din operatii in participatie
(ct453+456+457+4581)
-alte datoril in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altete decat datorille in legatura cu
Institutiile publice {institutiile statului) 2) 124 20770.223 14539806
{din ct.462+4661+din ¢t.472+din ct.473)
- subventli nereluate la venituri (din ct. 472) 125 0 0
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari
financiare sl investitil pe termen scurt {¢t.269+509) Ui il e LTE
- venituri in avans aferente activelor primite prin 127 0 o
transfer de la cllenti (ct. 478}
Dobanzi de platit (ct. 5186) 128 0 0
Valoarea imprumuturilor primite de ta operatorii 129 0 ol
gconomici ***%)
Capital subscris varsat {ct. 1012), din care: 130 2222.727.338 2.229.711.543
- actiuni cotate 3} 13 0 03
- attluni necotate 4) 132 2,222.727.338 2.229.711.543
- parti soclale 133 i) 0
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) | 134 0 0
Brevete si licente (din ct.205) 135 19.494.413 19.536.032
rivi :
IX, Informat!i privind cheltuielile cu Nr 31.12.2016 31.12.2017
colaboratorii rd.
A B 1 2
Cheltuiell cu colaboratorii {ct. 621) 136 0 0
X. Informatii privind bunurile din domeniul | Nr. 31.12.2016 31.12.2017
public al statului rd.
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statulul aflate
L. 137 0 0
in administrare F
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate 138 0 0
lin concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statulul 139 0

9
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X\, Informatii privind bunurile din N CYHATTOE |
proprietatea privata a statulul supuse ol 31.12.2016 i e ARG caion
inventarieril ¢f. OMFP nr. 668/2014 I i ~—J
A B 1 2
Valoarea cantabila netd a bunurilor 5} 140 0 0
X\l. Capital soclal varsat ':'; 31.12.2016 31.12.2017
Suma (lei) % 6) Suma (lel) % 6
A B Col.1 Col.2 Col.3 Col.4
Capital social virsat (ct. 1012) 6),
41 2222727338 2.229.711.543
(vd. 142 + 145 + 149 + 150 + 151 + 152) . :
- definut de institutil publice, (rd. 143+144) 142 2.160.652.545 gz7,.21 2.167.636.750 97,22
- detinut de institutii publice de subordonare centrala | 143 2.160.652.545 97,21 2.167.636.750 97,22
- detinut de institutii publice de subordonare locald | 144 0 0,00 0| 0,00
d.l detinut de socletatile cu capital de stat, 145 32.564.700 147 32.564.700 146
n care:
- cu capital integral de stat 146 0 0,00 0 0,00
- cu capital majoritar de stat 147 32.564.700 1,47 32.564.700 1,46
- cu capital minoritar de stat 148 0 0,00 0 0,00
- detinut de regii autonome 149 27.628.105 1,24 27.628,105 1,24
- detinut de societati cu capital privat 150 0 0,00 0 0,00
- detinut de perscane fizice 151 0 0,00 0 0,00
- detinut de alte entitat| 152 1.881.988 0,08 1.881.988 0,08
Nr.
rd. Sume
A B 2016 2017
Xlll. Dividende/viirséminte cuvenite
bugetului de stat sau local, de repartizat din
profitul exercitiului financiar de citre 153 0 0
companiile nationale, societitile nationale,
societstile si regiile autonome, din care:
- c3tre Institutii publice centrate; 154 0
- cdtre instituii publice locale; 155 OI
- catre alti actionarl la care statul/unitatile administrativ
teritoriale/institutlite publice detin direct/indirect actiuni | 156 0 0
sau participatii indiferent de ponderea acestora.
Nr.
rd. Sume
A B 2016 2017
XIV. Dividende/viirsiminte cuvenite
bugetului de stat sau local, virate in perioada
de raportare din profitul companiilor 157 0 0|
nationale, societitilor nationale, societatilor
si al regiilor autonome, din care:
. dividende/varsiminte din profitul exercitiului financiar al 158 0 o
anulut precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 159 0 0
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- cétre Institutii publice locale 160 0 0
- catre alfi actlonari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 161 0 0
direct/indirect actiuni sau participatll indiferent de
ponderea acestora.
- dividende/varsiminte din profitul exercigiilor financiare
- . 162 0 0
anterioare anului precedent, din care virate:
- ¢atre institutll publice centrale 163 0 0
- catre institutii publice locale 164 0 |
- cétre alti actionari la care statul/ unitafile
administrativ teritoriale /instituglile publice detin 165 0 0
direct/indirect actiuni sau participatii Indiferent de
ponderea acestora
XV, Creante preluate prin ceslonare de la persoane juridice ****¥) :': Sume (lei}
A 8 2016 2017
Creante preluate prin cesionare de la persoane jurldice {la valoarea nominald), din 166 0 °|
care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 167 0 o|
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (Ja cost de achizifie), din care: | 168 Ol Q
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 169 0| 0
. I . Nr. .
XVI. Venituri obtinute din activititi agricole **++#+) vd. Sume (lei}
A B 2016 2017
Venituri obtinute din activitsti agricole 170 0 0
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ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Numele si prenumefe Numele si prenumele
|EENA PETRASCU IMONICA CRISTINA TOADER
Semnatura / Calitatea

11--DIRECTOR ECONOMIC .

Semnatura “LZ/

Nr.de inregistrare in organismul prgéslonalz

5 k)
& s,

o

Formular
VALIDAT

*) Subventil pentru stimularea ocupdrii forei de munca {ransferuri de la bugetul statulul citre angajator) ~ reprezintd sumele acordate angajatorilor pentru plata

bsolventilor instilulilor de inv3lamant, stimulatea jomerilor care se tncadreaza In munca inainte de explirarea perioadel de yomaj, stimularea angajatorilor care

ncadreazi fn muncd pe perioada nedeterminatd somer in varsta de peste 45 and, someri intretindtori unici de familie sau someri care In termen de 3 anideladata
noaldt indeplinesc conditfile pentru a solicita pensla anticipatd partiala sau de acordare a pensiel pentru limita de varstd, ofi pentru alte situatil prevazute prin

legislatla in vigoare privind sistemul asigurdrilor pentiu soma) $i stimularea ocupdrii forte de munca.

»5) Se va completa cu chelluielite efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentald, cercetarea aplicativd, dezvoltarea

tehnologica §i Inovarea, stabllite potrivit prevederilor Ordonantet Guvernului . $7/2002 privind cercetarea stiinyifica 5l dezvoltarea 1ghnologics, aprobatd cu maodifickn

i completdri prin Legea nr. 324/2003, cu modificrile s completanle ulterloare. Cheltuielile se vor completa conform Regulamentulul de punure In aplicare {UE] nr.

99572012 al Comislei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere In aplicare a Deciziel nr. 1,608/2003/CE a Partamentulul European §i a Consiliului privind

productia si deavoltarea statisticitor comunitare in domentul gtiinei §i al tehnologiel, publicat in Jurnalul Oficial at Uniunii Europene, seria L, nr. 299/27.10.2012,

##%) So va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare conform Regulamentulul de punere In aplicare (UE) nr. 995/2012 3 Comisiel din 2§

tombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziel nr. 1.608/2003/CE & Parlamentutul European §i a Consitiului privind productia ¢ dezvoltarea

statisticitor comunitare in domeniul gtilngel 51 al tehnologiei, publicat In Jurnaiul Oficlal al Uniunii Europene, serla L, nr. 299/27.10.2012,

s==+) | categoris operatorilor economici nu se cuprind entitifile reglementate §i supravegheate de Banca Nationald a Romaniei, respectiv Autoritatea de

Supraveghere Finandiard, societdtile reclasificate in sectorul administraliel publice ¢l Institutiile Ears scop lucrativ in serviclul gospodarlior populatiel.

wasue) pantru creantele preluate prin ceslonare de la persoane Juridice se vor completa atdt valoarea nominald a acestora, cat ¢i costut lor de achiztle.

Pentru statutul de ‘persoane juridice aflliate’ se vor avea in vedere prevederile art. 7 pet. 26 lit. ¢} §i €} din Legea nr.227/2015 psivind Codul fiscal, cu modificrile 5

completarile ulterioare,

sesees} Conform art. 11 din Regulamentul Delegat {UE) nr. 639/2014 3 Comisiel din 11 martie 2014 de completare a Regulamentulul {UE) nr. 1307/2013 al

Parlamentutul European §1 al Consillului de stabilire a unor nomme privind plajile directe acordate fermierllor prin scheme de sprifin In cadrul politicil agricole comune §b
e modificare a anexel X la regulamentul mentlonat, ‘(1) ... veniturdle obfinute din activitstile agricole sunt veniturile care au fost objinute de un fermier din aclivitatea

sa agricold In sensul articolului 4 alineatul (1} litera {c} din regulamentul mentionat (R (UE) 1307/2013), In cadrut exploatatied sale, inclusiv sprijinul din partea Unlunii din

Fondul european de garantare agricol’ (FEGA) § din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala (FEADR), precum ¢ orice ajutor national acordat pentru activitali

agricole, cu exceptia platllor diracte nationale complementare In temeiul articotetor 18 §1 19 din Regulamentul (UE) nv. 1307/2013.

Veniturile objinute din prefucratea produselor agricale In sensul articolului 4 alineatul (1) litera {d) din Regulamentu! (UE) nr. 1307/2013 ale exploatatiei sunt

considerate venituri din activititi agricole cu conditia ¢ produsele prelucrate s3 ramdnd proprietatea ferrierulul §i ca o astfel de prelucrare s3 aib3 ca rezultat un 2t

produs agrlcol tn sensul articolului 4 alineatul {1} litera {d) din Requlamentul {UE) nr. 1307/2013.

Orice aite veniturl sunt considerate venituri din activitatl neagricole.

2) Tn sensul alineatutul (1), ‘veniturl’ inseamnd veniturile brute, Inaintea deduceril costurilor §1 impozitelor aferente. ..\

1) Se var include chirile plitite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, piguni, fanefe etc) o aferente spatillor comerclale (terase ¢tc} apartindnd proprietarilor

privati sau unor unititl ale administratiel publice, inclusiv chirllle pentru {olosires tuciulul de ap3 In scop recreativ sau n alte scopuri (pescuit etc.).

2) In categoria ‘Alte datorii In legatura cu persoanele fizice §i persoanele juridice, altele decdt datoriile in legtura cu instituptile publice (Instituiile statului)’ nu se vor

inscrie subventiile aferente veniturilor axistente in soldul contului 472

3) Titturi de valoare care confers drepturl de proprietate asupra societatilor, care sunt negociabile 5i tranzactionate, potrivit legil.

43 Titlurl de valoare care conferd drepturi de proprietate asupra socletdyitor, care nu sunt tran2actlonate.

5) Se va completa de clitre operatorii economici cdrora e sunt inddente prevederile Ordinului ministrulul finantelor publice $i 2 ministrulul delegat pentru buget nr.
/2014 pentru aprobarea Precizarllor privind Intocmirea i actualizarea Inventarutui centralizat al bunurilor Imebile proprietate privatd & statulul §i a drepturitor reale

upuse inventarieril, cu modificirile §i completirite ulterioare.

6) La sectiunea "Xi Capital sodial virsat’la rd. 142 - 15210 cal. 2 §i col. 4 entitdfike vor Inscrie procentul corespunzitor capitalului soclal definut in totatul capitalului
soclal virsat Inscrislard. 141,
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SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
la data de 31.12.2017
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Cod 40 - lei -
Elemente de Nr. Valotl brute
imobifizari rd. %o Cresten Reduceri Sold final
inltial Total Din care: (col.5=1+2-3)
dezmembrari
si casari
A B 1 2 3 4 5
Limobllizarinecorporale
Cheltuieli de constituire si o1 X
cheltuieli de dezvoltare
Alte imobilizari 02 22.493.965 80.005 9.019 X 22.564.951
Avansuri acordate pentru
imobilizari necorporale = 0 & e X &
ﬁfctive necorporale de explorare 04 0 0 0 X o
si evaluare a resurselor minerale
TOTAL (rd. 01 1a 04) 05 22493965 80.005 9.019 X 22.564.951
Intmabilizari corporale
Terenuri 06 7.555.752 0 o| X 7.555.752
Constructii 07 29.222.676 0 0 1] 29,222,676
Instalatii tehnice sl masini 08 1.064.845.970 123.750.069 151.282.338 4.785.4566 1.037.313.70
Alte instalatii , utilaje si mobilier | 09 2.640.259 0 67.584 67.584 2.572.675
investitii imobiliare 10 799,160 0 0 0 799.1 60'
Active corporale de equorare si n 0 0 0 0 0’
evaluare a resurselor minerale
Active biologice praductive 12 0 0 0 0 0
mobitizari corporale In cursde | 1720617 33,.803.745 1.037.906 0 34,486,456
executie
Investitii imobiliare In curs de
executie 14 0 0 0 0 0
Avansuri acordate pentru
{imobilizari corporale 15 0 . 0 . 0
TOTAL (rd. 06 la 18) 16 1.106.784.434 157.553.814 152.387.828 4.853.050 1.111.950.420
lidmobilizarl financlare 17 37.380.675 11.757.619| 0 X 49.138.294
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL
I (rd.05+16+17) 18 1.166.659.074 169391438 152.396.847 4.853.050| 1.183.653.665
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SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE

F40 - pag. 2

-lei-
Nr. Amortizare in cursul Amortizare aferenta Amortizare la
Elemente de imobilizari rd. Sold initial anului imobllizarilor scoase sfarsitul anulul
din evidenta {c0!.9=6+7-8}
A B 6 ? 8 9
LImobilizari necorporale
Cheltuieli de constituire si 19
cheltuleli de dezvoltare
Alte Imobilizari 20 22.275.857 76.364 9.019 22.343.202
fatare a resurelor minarale | 2 0 o o 0
TOTAL {(vd.19420+21) 22 22.275.857 76.364 2.01 91 22.343.202
L.imobilizari corporale
Terenuri 23 ol 0 0 0
|Constructii 24 2.836.586 2.145.375 0 4981961
Instalatii tehnice si masini 25 304,502.655 50.668.742 3172426 351998972
Afte instalatii utilaje si mobilier | 26 2.231.696 92174 65.540 2.258.330
{investitii imobiliare 27 42,102 42,102 0 84.204
e e | 2 : : : :
Active biologlce productive 29 0l 0 0 0
TOTAL (vd.23 la 29) 30 309.613.040 52.948.393 3.237.966 359.323.457
AMORTIZARI - TOTAL (rd.22 +30)| 31 331.888.897 53.024.757 3.246.985 381.666.669
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SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE ll 29 MAL 101 !
i
!
(initaised for wwenthastain
e el :énhf c:afgn.l
Nr. AJustari constituite Ajustari Sold final
Elemente de imobilizari rd. Sold initial in cursul anului reluate Ia venituri | (col. 13=10+11-12)
A 8 10 1 12 13
LImobilizari necorporale
Cheltulell de constituire si
chehtuleli de dezvoltare L L L s 0
Alte imobillzari 33 0 g o 0{
Active necorporale de explorare si 34 0 o o
evaluare a resurselor minerale
TOTAL (rd.32 1a 34} 35 0 o 0 0
Ilimobilizari corporale
Terenurl 36 0 Oi 0 0l
Constructil 37 0 o 0 0
Instalatil tehnice si masini 38 24179 24179 0
Alte instalatii, utilaje si mobilier 39 5.883 5.883 0i
Investitll imobiliare 40
Active corporale de explorare si "
evaluare a resurselor minerale
Active biologice productive 42
Imobilizari corporale in curs de 4
executie
Investitli imobiliare in curs de 4
executie
TOTAL (rd. 36 |a 44) 45 30.062 0 30.062 0
I.Imobilizari financiare 46 2.832.330 2.832.130
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE -
TOTAL (rd.35+45+46) 47 2.862.192 0 30.062 2.832.130
Suma de control F40: 10253576450 /84547829559
ADMINISTRATOR ;
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Numele si prenumele ‘ Numele si prenumele
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Solduri / Rulaje de preluat din balanta contabila in formularele F10 si F20 col.2 (an curent)
Atentie| Selectati mai int&i tipul entitatil (mari si mijlocii/ mici/ micro} !
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COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE -
TAROM S.A.

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

realizat in conformitate cu prevederile QUG 109/2011

AN 2017

Elena Petragcu
Pregedinte Administrator Provizoriu al Consitiutui de Administratie C.N. TAR TAROM S.A.
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INFORMATII GENERALE

CADRUL GENERAL DE DESFASURARE A ACTIVITATIIIN ANUL 2017
3. PREZENTAREA REZULTATELOR ACTIVITATII

4. ECHILIBRUL FINANCIAR AL COMPANIEI

ALTE INFORMATII CU REFERIRE LA ACTIVITATEA COMPANIE!
RISCURI EXTERNE

PLANUL DE ADMINISTRARE

8. PRINCIPALELE DECIZ!l ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AN 2017

9. EXECUTIA BUGETULUI DE VENITUR! $1 CHELTUIELI AN 2017
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RAPORTUL ADMI

1. INFORMATII GENERALE
Compania Nafionald de Transporturi Aeriene Roméne - TAROM S.A. ("CN “TAROM") are
ca obiect principal de activitate transporturile aeriene de pasageri, cargo, §i pogtd, prin curse
regulate §i charter, spre si dinspre Romania, precum §i pe teritoriul Romaniei. Pe langa activitatea
~de baza, CNTAR TAROM presteaza i servicii conexe, consténd in principal in intrefinere tehnica
aeronave pentru parteneri externi $i interni.
CNTAR TAROM este o societate pe acliuni inregistratd in Romania, cu sediul central in
Calea Bucurestilor nr. 224F, Otopeni, llfov, inregistrald in Registrul Comerjului sub nr.
J23/1298/2003, avaénd cod unic de inregistrare 477647,
CNTAR TAROM este membrd a Asociafiei internationale a Companiilor de Transport
Aerian (IATA) si a Asociatiei Europene a Transportatorilor Aerieni (AEA).
CNTAR TAROM a fost infiintatd Tn anul 1954 ¢i a fost reorganizatd in baza Ordonantei de
Guvern 451997 si a legii 136/1988, noul statut fiind cel de Companie Nationald de transporturi
aeriene civile din Romania.

Structura actlonarlatulul 1a 31.12,2017, se prezinta astfel:

Numér de actiuni Suma Procemaj
(leh) (%)

Statul Roman prin M.T. 867.054.700 2.167.636.750 97,22%
Compania Nationald de

Aeroporturi Bucuresti 13.025.880 32.564.700 1,46 %

ROMATSA R.A. 11.051.242 27.628.105 1,24 %

S.1.F. Muntenia 752,795 1.881.987 D.08 %

Total 891 7 | 222071164250 100 %

lLa 25 iunie 2010 TAROM s-a aldturat Aliantei SkyTeam, una dintre cele mai mari aliante
aeriene din lume. TAROM a semnat un acord de aderare pe 7 mai 2008 §i s-a aldtural Aliantei
SkyTeam in calitate de membru cu drepturi depline, dupa finalizarea unui proces de integrare care
a durat 2 ani.
In anul 2017, administrarea companiei s-a realizat in conformitate cu prevederile QUG nv.
109/2011 privind guverania corporativd a Intreprinderilor publice. in sedinfa din data de
12.10.2012, prin Hotdrarea nr. 7, Adunarea General4 a Actionarilor a luat act de definitivarea
selectiel membrilor Consiliului de Administratie ai $.C. Compania Nationals de Transporturi

29.05.2018 Pagina 3 of 62
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR — AN 2017

Aeriene Romane ~ T.A.R.O.M. S.A., TAROM este prima companie din subordinea Ministerului
Transporturilor care a implementat managementul privat fnanul 2012.

In data de 23.06.2017, prin Hotirarea nr.8, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat
revocarea din funciia de membrii ai Consiliului de Administratie @ Societatii “Companiei Nationale
de Transporturi Aeriene Roméne-TAROM"- S.A a urmatoarelor persoane :

e DI. Florescu Radu Frangcis;

. DI, Andrei Dragos.

° Dl. lordache Valentin;

si Incetarea contractelor de mandat gi aproba In conformitate cu prevederile art.64" alin. (3) si {4)
din OUG nr. 109/2011, numirea urmatorilor membril provizorii ai C.A.

. Dl. Voicu lon Laurentiu;
. DI. Dragog Vasile Peimus;
. Dna. Adriana lonescu;

. Dna. Popeanga Siivia;
. Dna. Velicu Alina Georgeta;
] Dl. Razvan-Alexandru Marica;

in data de 30.10.2017, prin Hotarérea nr.12, Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor
aproba numirea a patru membyii provizorii ai Consiliului de Administratie, respectiv:
DI. Constantin Bragaru;
DI. Cristian Socol;
DI. Danut Alexandru Polor;
Dna. Elena Viad

in data de 03.41.2017, prin Hotararea nr.14, Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor ia
act de demisiile urmatorilor membrii provizorii ai Consililului de Administratie, respectiv:
) DI. Constantin Brégaruy;
. D!. fon Laurentiu Voicu,
. D!. Dragos Vasile Pelmus.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR — AN 2017

De asemenea, Adunarea Generald Ordinard a Acfionarilor ia act de incetarea contractelor de
mandat a urmétorilor membrii provizorii ai Consiliului de Administratie ca urmare a finalizarii duratei
pentru care au fost incheiate:

e Dna. Adriana ionescu;

¢ Dna. SilviaPopeanga;

s Dna. Alina Georgsta Velicu;

o DI. Razvan Alexandru Marica.
In urma demisiilor §i Incetarii contractelor de mandat ale administratorilor provizorii ai Consiliului de
Administratie, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor prin Hotararea nr.14 din data de
03.11.2017 numegte urmétorii membrii provizorii ai Consiliului de Administratie.

¢ Dna. Ivona Stan;

e DI Derian Viddeanu;

* Dna. loana Alexandra Bradea.

in consecintd componenta noului Consiliului de Administratie la data de 30.10.2017 este:
+ Elena Viad — Pregedinte CA.
¢ Dan Aurel Machitd- membru provizoriu;
¢ Ivona Stan - membru provizoriu,
¢ Dorian Viddeanu - membru provizoriu;
+ loana Alexandra Bradea - membru provizoriu;
¢ Cristian Socol - membru provizoriu;
¢ Danut Alexandru Potor - membru provizoriu;

Prin Hotararea Adundrii Generale Ordinard a Actionarilor nr.4/23.02.2018 se constata
incetarea contractelor de mandat pentru administratorii:

Elena Viad, loana Alexandra Bradea, Cristian Socol §i se numesc provizoriu membrii: Bratu
Georgeta Magdalena, Grigore Maria Magdalena, Hura Mihai, Petragcu Elena si Panaite Cétélin.

2. CADRUL GENERAL DE DESFASURARE A ACTIVITATII.

In anul 2017, Societatea gi-a mentinut organizarea functionala nefiind medificari de fuziuni,
diviz&ri, insolvents.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

Compania s-a confruntat cu un mediu concurential putemic, operand cu o flota de aeronave

ce a avut o capacitate scizuta urmare scoaterii din functiune a aeronavelor Airbus 310 refécand
aceastd capacitate prin contract de leasing operational a doud aeronave Boeing 737-800 incepand
cu luna mai 2017 (15 mai 2017, respectiv 25 mai 2017) si in conditile unor factori externi
nefavorabili (cresterea puternici a concurentei pe destinatile tradifionale, inclusiv inceperea
operdrii companiilor low-cost pe destinatile interne, cresterea cursului valutar EUR/USD si
USD/RON).

Modificirile relativ frecvente in componenta Consiliului de Administratie, precum gi

modificarile ce au trebuit efectuate in managementul executiv al companiei, au constituit §i ele

provocéri in activitatea societatli.

3.

3.1.-Realizarea Indicatorilor fizlcl specificl oblectivului de activitate.

PREZENTAREA REZULTATELOR ACTIVITATI

Principalii indicatorii fizici specifici activitatii $.C. CN. TAR. TAROM S.A. sunt urmatorii:
v Numdr curse (regulate si charter);
« Numér pasageri (curse interne, curse externe, in regim cod share),

« QOre bloc;

¢ RPK (Km mii.);
s ASK (Km mii.);
= Load factor (%),

Realizarea indicatorilor fizici in anul 2017, comparativ cu aceeasi perioad din anul 2016,
precum gi comparativ cu planificatul pe anul 2017 se prezinta astfel pe activitati :

Curse regulate si charter:

An 2017 An 2017
Nr. Realizat/ Reallzat/
crt. An 2016 An 2017
An 2016 An 2017 An 2017 Realizat Planificat
Realizat | Planificat Realizat (%) (%)
Q 1 2 3 4 5=4/2 B=4/3
1. | Nr.curse 18.264 19.938 17.564 96,17 88,09
2. | Cre bloc 71.158 75,392 69.139 97,16 91,714
3. | Pasageri transportali(nr.) 2.335.290 | 2.573.317 | 2.346.391 100,48 91,18
4. | Pasageri code-shars(nr.) 71.187 76.372 61.680 86,65 80,76
S. | Pasageri total(nr.) 2.406.477 | 2.649.689 | 2.408.071 100,07 90,88
6. | RPK (Km mii.) 2.735.192 | 2.531.669 | 2.758.714 100,86 94,10
7. | ASK (Km mii.) 4.013.907 | 4.210.080 | 3.855.817 96,06 91,59
8. | Load ftactor(%) 68,14% $9,63% 71,55% 105,00 102,75
29.05.2018 Pagina 6 of 62
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An 2017 An 2017
Nr. Realizat/ | Realizat/
crt. An 2016 An 2017
An 2016 An 2017 An2017 | Realizat | Planificat
Realizat Planiticat Reailzat (%) {%)
0 1 2 3 4 5:4/2 6=413
. | Nr.curse 17.850 19.457 17.084 | 9571 87,80
2. | Ore bloc 69,161 73.214 66.885 86,71 91,36
3. | Pasageritransportati (nr) | 2.234.863 | 2488.204 | 2.231.611 | 99,85 90,41
4. | Pasageri
code-share (ar.) 71.187 76.372 61.680 86,65 80,76
5. | Pagageri total{nr.) 2306.050 | 2.544.576 | 2.293.291 99,45 90,12
6. | RPK (Km mii.} 2612.821| 2807.678| 2620.187 | 100,63 93,64
7. | ASK (Km mii.) 3.858.654 | 4.066.491 | 3.700.312 95,90 91,00
8. | Load factor (%) 67.71% 69,04% 71,05% | 104,93 102,91
Curse charter:
An 2017 An 2017
Nr. Reallizat/ Reallzat/
cri. An 2016 An 2017
An 2016 An 2017 An 2017 Reallzat Planificat
Realizat Planificat Reallzat {%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Nr.curse 414 481 480 115,94 99,79
2. | ore bloc 1.997 2178 2.254 112,85 103,48
4. | RPK (Km mii.) 122,370 123991 | 120527 105,85 104,46
5. | ASK {Km mii.) 155.253 143.589 | 155.505 100,16 108,30

Din analiza indicatorilor pe total activitate pentru anul 2017 se observa o scidere a numérului de
curse fat3 de cel bugetat cu 11,91%, o micgorare a numarului de ore de zbor cu 8,29% fata de cel
planificat, iar numarul de pasageri transportati este sub nivelul bugetat cu 9,12%, dar mai mare cu
0,07% faa de numaru! de pasageri transportafi In anul 2016. Aceasta situatie a fost determinata
de de anuldri comerciale de curse, anuldri datorate condifilor meteo sau determinate de

disponibilitatile tehnice pentru siguranta aeronavelor.
Load Factorul pentru anul 2017 de 71,55% este mai bun fatd de ce! planificat de 69,63%, gi mai
mare fata de cel realizat in anul 2016 de 68,14%.

29.05.2018
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Activitatea de curse regulate este constituity pe baza programului de operare al curselor
regulate interne gi externe. Numarul de curse regulate interne §i externe a scizut in anul 2017
faa de 2016, fiind mai mic §i decat cel bugetat, iar numérul de ore de zbor realizat este mai mic
decat cel bugetat. Pe curse regulate au fost transportati in anul 2017 un numar total de pasageri
mai mic cu 0,55% decat cel din anul 2016, $imaimic decét cei planificat cu 9,88%. Load -Factor-
ul pentru anui 2017 (71,05%) este mai mare decat cel realizat In 2016 {67,71%) si mai mare
dacét cel bugetat (69,04%).

Cauza principal a fost cresterea puternicé a concurentei, atat din partea companiilor Low Gost
(intrarea WizAir pe lasi si a RyanAir pe rute traditionale Bucuresti — Londra, Bucuregti — Madrid),
cAt si din partea companiilor de linie (cum ar fi cregterea numéarului de frecvente de catre AF (Air
France) pe Bucuresti — Paris, cregterea capacitatii TK (Turkish Airlines) pe Bucuresti - Istanbul.
Oferta majorata de locuri de pe piatd & condus la scaderea nivelului tarifelor oferite, ceea ce a
dus la scAderea venituiui mediu realizat.

TAROM deserveste piala de curse charter prin intermediul programului sau stabilit in
completarea programului de curse regulate. Aceasta piatd cunoagte un sezon complementar fata
de principalele piete de afaceri gi este considerat un venit esential ce imbunatiteste rezuitatele
generale ale companiei. Prin specificul lor, cursele charter efectuate de Compania TAROM au
fost oferite partenerilor romani gi externi la intreaga capacitate a avionului.

Concureria putemnici de pe piala de charter gi disponibiltatea aeronavelor In completarea
programului de zboruri regulate au facut ca numérul de zboruri charter realizate in anul 2017 (480
curse) s& fie superior celui realizat in anul 2016 (414 curse) §i inferior celui programat pentru anul
2017 (481 curse).

Numarul de pasageri transportati pe cursele charter in anul 2017 este mai mare decét cel bugetat
cu 9,20% gi mai mare decét cel realizat in 2016 cu 14,29%.

3.2 Realizarea Indicatorilor economico-financiarl specifici obiectului de activitate
Realizarea principalilor indicatori cupringi in Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2017 se
prezint in urmatoarele anexe:

» Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2017- Anexa nr.1 (pag 41-42 n prezentul
raport).

29.05.2018 Pagina 8 of 62
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR — AN 2017

» Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2017- Detalierea indicatorilor economico-
financiari prevazuti in bugetul de venituri gi cheltuieli- Anexa nr. 2 (pag 42-49 Tn prezentul

raport).

» Execulia bugetar an 2017 -Masuri de Imbunétatire a rezultatului brut si reducere a platilor
restante-Anexa nr. 5 (pag 62 in prezentul raport}.

In legétura cu indicatorii economico-financiari, sunt de mentionat urmatoarele aspecte:

e VENITURILE DIN EXPLOATARE - se realizeaz3 in special din veniturile din activitatea de
transport, acestea prezent@ndu-se astfel.

____miilel
An 2017 An 2017
Nr. Realizat! | Realizat/
crt. An 2018 An 2017
An 2016 An 2017 An 2017 Reallzat | Planiticat
Realizat Planificat Realizat {%) (%)
0 1 2 3 4 524/2 6=4/3
1. | Venituri din transport pax
curse req. 999.637.80 | 1.026.325,18 | 951.251,49 95,18 92,69
Venituri din excedent de
2. _bagaje 4.887,78 4.910,13 4.692,69 96,01 95,57
3. Venituri din transp. pax
curse charter 46.241,05 44,223 .44 46.940,76 101,51 106,14
4. | Venituri din transp.marfé
curse reg. 9.171,54 8.344 05 7.614,45 83,02 91,26
5. Venlturi din pogt# 3.596,14 3.132,14 4.144,60 115,25 132,32
TOTAL 1.063.534,31 | 1.086.934,94 | 1.014.643,99 95,40 83,35

> Veniturile din traficul extern $i intern de transport aerian pasageri pe curse regulate
(inclusiv operarile code share) au fost realizate In sumé de 955.944,18 mi lei gi includ $i veniturile
din taxa YQ in suméa de 80.702,83 mii lei, precum gi veniturile din excedent de bagaj in suma de

4.692,69 mii lei. Realizarea acestora a fost factorial influentata de o politica tarifar3, care, In raport
de concurenta pe pietele de operare, are rolul de a asigura o Incarcare corespunzatoare a
curselor. In anul 2017 veniturile realizate din transport aerian pe curse regulate interne §i externe
sunt sub nivelul bugsetat cu 7,30 % (75.291,13 mil lei). Veniturile din activitatea de transport
pasageri curse regulate au inregistrat o scadere de 4,84% fata de anul precedent.
» Veniturile din cursele charter pasageri realizate in anul 2017 au fost mai mari, peste
valoarea bugetats, cu 6,14 % (2.717,32 mli lei ).
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> Veniturile din transport marfd/posté realizate in anul 2017 au fost mai mici decét realizatul
din anul 2016 cu 7,90 % i mai mari decat pianificatul pentru anul 2017 cu 2,46 %.

Din totalul veniturilor din exploatare realizate in anul 2017, un procent de 8,26 % Il reprezinta alte
venituri (venituri din taxe handling cargo, venituri din asistentd tehnicd, alte venituri din
exploatare). Veniturile din asistenta tehnica nu s-au realizat ia nivelul praconizat decarece nu s-
au contractat lucréri cu companii terte din cauza lipsei de personal tehnic. Realizarea de lucrari
pentru terli este o activitate suplimentard, prestarea |ucrarilor de reparatii §i intretinere pentru
aoronavele TAROM fiind prioritara.

RAPORTUL ADMIN

« VENITURI FINANCIARE - se realizeazé in special din diferentele de curs valutar favorabile,
din dobanzi, din participatii $i din sconturi obtinute.

mii lel
An 2017 An 2017
Nr. Realizat RealizaV
crt. An 2016 An 2017
An 2016 An 2017 An 2017 Reallzat Planificat
Realizat | Planificat | Realizat (%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. | Venituri din acliuni detinute
GLOBE GROUND 425962 [ 4.419,55 4.419,55 103,75 100,00
2, Venituri din acliuni detinute
DNATA CATERING 5.08539 | 5.731,45 5.731,45 112,70 100,00
3. | Venituri din diferente de curs
valutar 59.036,39 | 63.534,79 | 40.839,57 69,18 64,28
4. Venituri din dobanzi 500725 | 3.454,21 3.336,03 66,62 96,58
5. | Wenituri din sconturi oblinute 1.270,44 | 1.312,63 977,18 76,92 74,44
TOTAL 74.659,00 | 78.452,63 | 55.303,78 74,08 70,49

» Veniturile din diferentele de curs favorabile sunt aferente evolutiei raportului EUR/USD $i alte

devize, precum si evolutiei RON/devize.
» Veniturile din actiuni detinute la GLOBE GROUND, DNATA CATERING realizate sub forma
de dividende in anul 2017 au fost mai mari cu 8,62 % fat4 de valoarea realizata in anul 2016.

29.05.2018 Pagina 10 of 62
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mil lei
An 2017 An 2017
Nr. Realizat/ Realizat/
crt. An 2016 An 2017
An 2016 An 2017 An 2017 Realizat Planificat
Realizat Planificat Realizat (%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. VENITURI
EXPLOATARE 1.165.489,20 | 1.161.687,66 | 1.106.015,49 94,90 95,21
2. VENITURI
FINANCIARE 74.659,09 78.452,63 55.303,79 74,08 70,49
TOTAL 1.240.150,29 | 1.240.140,28 | 1.161.318,28 93,64 93,64

Veniturile totale realizate in anul 2017 reprezinta 93,64% din total venituri planificate pentru

aceeasi perioads, nerealizarea acestora fiind datorata in principal din nerealizarea indicatoriior nr.

curse §i nr. pasageri transportati.

. CHELTUIELI DIN EXPLOATARE - au fost realizate la nivelul planului de zbor operat,
influentate fiind de tipurile de aeronave utilizate, de prefurile pietelor In care s-a operat si, nu in
ultimul rand, de evolutia cursului de schimb valutar.
Cheltuielile din exploatare realizate in anul 2017, In suma de 1.272.258,57 mii lei, sunt mai mar
cu 4,45% fatd de cheltuielile din exploatare planificate pentru aceeagi perioadd, inregistrandu-se
o cregtere cu 9,34% a cheltuielilor cu combustibilul fatd de planificat, ca urmare a cresterii pretului

petrolului pe piata mondiala.

mii lel
An 2017 | An 2017 |
Nr. Realizat/! | Realizat/
crt An 2016 | An 2017
An 2016 An 2017 An 2017 Realizat | Planifica
Realizat Planificat Realizat (%) t (%)
0 1 2 3 [} 5=4/2 6=4/3
1. | Cheltulell cu
combustibilul 243.533,04 | 246.107,85 269.096,05 110,50% | 109,34%
2. | Cheltutelt cu
mat.consumabile,
intretinerea gi reparatiile 84.378,28 81.043,98 73.245,47 86,81% 80,38%
3. | Cheltuiell cu servicille
trafic, din care: 291.517,78 | 280.106,12 273.594,67 93,82% | 97,64%
Handing 107.790,98 | 105.308,60 104.678,88 97.11% 99,40%
Survol 110.880,55 | 108.686,02 99.2980,29 89,55% 93,07%
Aterizarg/dacolare 71.420,25 66.730,02 88.077,15 95,32% | 102,02%
Alte servicl de trafic 1.526,00 1.471,48 1.548,35 101,46% | 105,22%
29.05.2018 Pagina 11 of 62
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4. | Comisioane acordate pi
vanzarea biletelor 42.809,95 38.705,08 38.051,43 88,80% | 98,31%
5. | Cheltuieli de transport gi
deplasare 38.580,13 42.393,13 44.989,76 | 116,58% | 106,13%
6. | Alte cheltuieli privind
prestatiile externe, din
care: 113.340,80 | 147.681,88 130.732,69 123,20% | 94,62%
Chelluieli cu asigurérite 11.679,76 14,312,89 11.818,20 101,19% | 82.57%
Cheltuieit cu chirlite 20.999,76 43.304,04 45.820,20 218,19% | 105B81%
Chell. protocol, reclama,
publicitate 264,62 6.780,00 238,20 90,01% 3,51%
Chelt cu pogta, telecom.§i
| sist. gper. 80.396,66 83.284,95 81.856,00 101,82% | 98,28%
7. | Cheltulell cu personalul,
din care: 202.098,97 | 220.908,20 189.569,59 93,80% | 6581%
Cheltuisli de natur8 salariglt | 126.474,07 | 142.020,85 129.282,03 102,22% | 91,03%
Alte cheituieli cu personalul
(chelt. cu pliiti compensalorii
alerente pensiondri, drepturi
salariale pe baza hot.
judecstoresti) 26.630,17 25.184,59 14.502,66 54,46% 57,59%
Cheltuieli aferente
coniractelor de mandat {pt
directori, CA $i AGA) 1.644,45 2.441.22 964,58 58,66% | 39,51%
Cheltuieli cu contributiile,
asiguririle, proteciia socialld
gf alte obligalii legals 47.350,28 51.262,54 44.820,32 94,66% | 87.43%
8. | Cheltuleli cu provizioanele
constit. pt. pensionari gl
ltigli cu salariatii 69.527,78 14.083,18 34.320,92 49,36% | 243,70%
9. | Cheltulell de exploatare cu
amortizarea, provizioanele
gi ajustirile. 57.022,22 60.405,70 98.653,76 173,01% | 163,32%
10. | Alte cheltuleli de
exploatare §6.141,53 86.474,26 111.003,33 | 128,86% | 128,37%
1.220.060,4 | 1.218.000,3
JOTAL 8 6| 1.272.258,58 103,51% | 104,45%

Cheltuislile din exploatare realizate in 2017 se compun in principal din:
Cheltuiellle cu combustibilul sunt mai mari decat nivelul bugetat cu 9,34% i decat
realizérile anului 2016 cu 10,50%, din cauza cresterii prefului petrolului. Astfel costul mediu
realizat pe anul 2017 este de 605,34 USD/tona, faf3d de anul 2016 cand a fost de 490,83
USD/ton# si fata de valoarea planificats pe anul 2017, estimata la valoarea de 515 USD/tona.

»

Din punct de vedere cantitativ, in 2016 s-au consumat 121,46 mii tone, iar n 2017 s-au
consumat 109,48 mii tone. Ponderea cheltuielilor cu combustibilul in total cheltuieli de exploatare
in anul 2017 este semnificativd, reprezentand 21,15%.

29.05.2018
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b g Cheltuielile cu materialele consumabile, intretinere gi reparatii sunt sub nivelul valorii
bugetate cu 9,62%.

» Cheltuielile cu serviciile de trafic, in anul 2017 s-a realizat 0 scédere a lor faia de
prevederile din buget cu 2,36%, datorat3 in special nerealizarii numarului de curse efectuate.

» Cheltulellle cu comisioanele acordate ta vanzare agentllor: nivelul acestora este sub
nivelul bugetat cu 1,69% si sunt mai mici cu 11,12% decat valoarea realizata in anul anterior.

> Cheltuielile de transport gi deplasare au inregistrat crestere fatd de nivelul bugetat cu
6,13% si cu 16,58% falé de realizérile anului anterior.

» Cheituielile cu asiguririle inregistreaz’ scidere fatd de buget cu 17,43% si crestere cu
1,19% fata de valorile realizate in anul anterior.

> Cheltuielile cu chirlile, s-au inregistrat cresteri fata de anul trecut cu 118,19% datorita
inchirierii a doua aeronave In sistem de leasing pentru tnlocuirea celor dou# aeronave Airbus 310
care au fost oprite de la zbor.

» Cheltuielife cu reclama si publicitate, protocol sunt sub nivelul bugetat ¢i mai mici cu
9,98% fatd de nivelul realizat in anul 2016.

> Cheltulielile cu telecomunicatiile gl sistemele operationale au crescut fatd de nivelul
anului anterior cu 1,82%, iar fata de nivelul prognozat sunt mai mici cu 1,72%.

> Cheltuiglile cu personalul realizate in anul 2017 sunt defalcate astfel:

+ cheltuieli salariale cu personalut angajat in baza contractelor individuale: salarii de bazé,
sporuri si alte bonificatii aferente salariului de bazd; alte bonificatii conform CCM.

» cheltuieli sociale; tichete de masé,

e alte cheltuieli cu personalul (plali compensatorii aferente pensiondrilor conform
prevederilor contractului colectiv de munca 2015-2017, a acordurilor in vigoare gi a Legii
95/2008, cheltuieli cu drepturile salariale in baza hotirérilor judecatoresti);

e cheltuieli salariale pentru personalul cu contract de mandat (Director General-CEO,
Director Comercial -CCO, Director Administrativ, membrii Consiliului de Administratie);

» cheltuieli cu contributiile, asigurarile gi protectia sociala.

Numérul de personal prognozat in buget la finele anului 2017 a fost de 2.067 salariatj, fatd de
numarul de personal realizat la data de 31.12.2017 de 1.877 salariati.

Numirul mediu de personal bugetat pe anul 2017 a fost de 1.970 salariafi, iar numéarul de
personal mediu realizat a fost de 1.776 salariali.

29.05,2018 Pagina 13 of 62
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Fondul de salarii pentru personalul angajat pe bazi de contract indlvidual de muncé
realizat in 2017 a fost in valoare de 126.707,02 mii lel.

Cheltuielile cu salariile realizate in anul 2017 au fost compuse din:
¢ salarii de baza in valoare de 101.824,07 mii lei;
» sporuri aferente salariviui de baz& (conform prevederilor contractului colectiv de muncé
2015-2017 si acordurilor in vigoare) in valoare de 17.554,89 mii lei;
» alte bonificati (conform prevederilor contractului colectiv de muncd 2015-2017 si
acordurilor in vigoare) in valoare de 7.328,06 mii lel.

Cheitulelile de naturi salariald realizate in anul 2017, in valoare de 129.282,03 mii lei, cuprind
pe langa cheltuielile salariale, bonusuri.
Bonusurile sunt compuse din:

s cheltuieli sociale previizute la art. 25 alin. (3) lit.b din Legea nr. 227/2015 privind Codul
fiscal cu modificdrile §i completérile uiterioare, au fost realizate in valoare de 603.90 mii lei
{ajutoare de deces, ajutoare sociale);

¢ tichete de masé Tn valoare de 1.971,11 mii lei.

Alte cheituiell cu personalul realizete in anul 2017 in valoare de 14.502,66 mii lei, sunt
compuse din:

s salarii aferente platilor compensatorii pentru personalul pensionat (conform prevederilor
contractului colectiv -de muncd 2015-2017, acordurilor in vigoare §i Legii 95/2008), In
valoare de 10.300,86 mii i,

adrepturi salariale pentru personal ce au fost pldtite in baza unor hotéran judecéatoresti, n
valoare de 4.201,80 mii lei, la care se adaugd si cheltuieli cu asigurarile sociale aferente.
Aceste drepturi au rezultat In urma litigiitor de munca Inregistrate In instanté cu fostii sau
actualii salariati ai Companiei TAROM.

Cheltuielile aferente contractelor de mandat ale directorllor sl membrilor Conslilului de
Administratie:

Pentru cheltuielile aferente contractelor de mandat pentru directori si consiliul de administratie, in
anul 2017 s-a Tnregistrat suma totald de 964,58 mii lei, component3 fixa.

29.05.2018 Pagina 14 of 62
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Cheltuielile salariale aferente gontractelor de mandat pentru directori, acordate in anul 2017,
se prezinta dupa cum uwmeaza:
lel
Nivelul Nivelu!
indemnizatiel fixe] indemnizatiei fixe
Mr.ert] Directoricu contract de mandat e ﬁ;:m:;mv Perioads mandat pe intreaga pe intreage
paricada de perioada do
mandatiura mandai an 2017
0 1 2 3 4
Directori
{sume brute)
1. WERNER WILHELM WOLFF 3 S6$565020.11.2017 20.19.2017 pir 4 lumi 37901 52339
3 Nr.SO.8088/11.10.2017 03.10.2017-02.11.2017
% LEANADANIELADRAGNE |, ) agio232r10.11.2017 catt20ransi20n7 | 2 S42%2
s NLSG. 6558/04.00.2017 21.08.2017- 21.08.2017
3. FLORIN SUSANU e o His0 1705102017 37438 55.382
3 Nr.SG. 1411117.02.2017 04.02.2017-03.08.2017
AcLAdin. Nr. 1/06.08.2047 03.06.2047-02.08.2017
4 EUGEN DAVIDOR) :se 4624/06.06.2017) 34422 251 682
5 Nr.SG6145/03.08.2017 03.08.2017-20.08.2017
3 Nr.§G. 7135/26.09.2018 04.08.2016-03.12.2016
. OAN LIS PLAVET 5 Act AdILG40B2.12,2016 04.12.2016-03.02.2017 e LB
17.06.2016-19.01.2017
8. LAURENTIU PAULGURAY | NrSG 4472117.06.2016 22608 21.477
+ Act AdiLSG 5436/25.07 2016
5 B 4189108.08.2018
] . .02.03.2017 i i
7 COSTIN CIOTEC . ACLARLSG 54826072018 08.06.2016-02.03.20 22 808 52.097
T
TOIAL Directors 227297 526814
cu coniraci de mandat

Prin Hotararea nr.14/03.11.2015 Adunirea Generala Actionarilor aprob# ca indemnizatia fixa a
noilor administratori provizorii numiti prin aceeagi hotérére s fie la nivelul mediei pe ultimele 12
luni a cagtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal
de activitate inregistrat in societate, la nivel de clasé conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

29.05.2018 Pagina 15 of 62
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Cheltuielile salariale aferente contractelor de mandat ale membrilor Consillulul de

Administratie:
lel
Nivelul
Indemnizatiel fixe Nivelul
Nr. crt. Mmlnlslm:::l r:; tcomrnct de *w.ccma:;dn; ::;ndnuula Perioada mandat pe Intreags Indemnizatiel fixe
patioada de an 2017
mandatiung
0 1 2 3 1
Membri neexeculivi CA ([sume brute}
1. |ELENAVLAD o Nr.SG.849716.112017 | 30.10 2017-22.02.2018 8368 12778
03.112017-02032018
IVONA STAN o Nr.SG.9500/16.11.2017 6.88 12778
2. ptr 4 tuni
5. |DORIAN VLADEANU o Nr.5G.9498/16 11 2037 | 03-11.2017-22022018 6.388 12776
4 |oanaALEXaNDRABRADEA o Nr.SG94e916.11.2017 | 03:112017-22022018 8.388 12.776
5. |crisman socoL o Nr.$G0496N6 112047 | 30102017-22022018 6.88 12776
6. [panuTaExANDRU POTOR o N SG1300a 0120 [ 00 0 00032018 0 0
29.09.2015- 22.01 2018
o Ni.SG 2262116032017 [0202.2017-0106.2017
8. |POPEANGASILMA o NiSG6097/0108.2017 |23062017.02.112017 | 5843611 47.824
o N1, SG 2254/1603.2017 |02.02.2017-01.08.2017
| AR LR L LG o Nr.SG6101/01.082017 |23082017.0211.2017 | 58486111 AL
o Nr.SG 225316032017 |02.022017-01.06.2017
10, ['ELICY GEORCETAARA o Nr..56610201082017 |20062017-02.11.2017 | 8458411 47824
1. |pRAGOS vASILE PELMUS P B 6.111 21.389
W
12. |ADRIANAIONESCU o Nr.SG 809801082017 |23062017:02.11.2017 6.111 24.444
13 |VOICU ION LAURENTIU o Nr.S5G6098/01082017 |23062017-02112017 6111 21.389
3.
29 08.2015- terminat in
14. |'orDACHE vaLENTIN ¢ Nr. S0 5634/29.09.2015 22.06.2017 5.259 26.295
29 09.2015- terminatin
15. |ANDREIDRAGOS e e O e 22062017 5.259 26.295
29 .09.2015- tarminat in
s6. |FLoREscURADU FRANCIS NS G 5633200512015 22 06 2017 5.259 26.295
TOTAL membril CA
405,757
¢u contvact de mandat
17. |SECRETAR CA 500 uriel 38.793
TOTAL 444.550

29.05.2018 Pagina 16 of 62
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+«CHELTUIELI FINANCIARE - se realizeaza in special din diferentele de curs valutar
nefavorabile, sunt aferente evolutiei raportului EUR/USD, RON/devize i alte devize, precum si din
cheltuielile cu dobanzile aferente rambursérilor de credite.

mil lel
-An 2017 An 2017
Nr. Reallzat/ Realizat/
crt. An 2016 An 2017
An 2016 An 2017 An 2017 Realizat Planificat
Realizat | Planiticat Realizat {%) {%)
0 1 2 3 4 5=4/3 6=413
1. | Chetuieli din dif.de curs valutar | 50.009,09 | 54.183,71 | 56.111,54 | 112,20% 103,56%
2. | Cheltuieli din dobanzi 7.44131| 856088 4.84323i 6509% 56,51%
3. | Cheltuieli privind imobiliz&rile
financiare $i investifile
financiare 596,16 596,59 461,67 77 .44% 77,38%
4. | Alte cheituieli financiare 0,00 0,00 0,00 - o
TOTAL 58.046,56 | 63.350,18 61.418,44 105,81% $6,95%

Cheltuislile financiare realizate in 2017 reprezinta 4,61% din total cheltuieli realizate.
Cheltulelile totale realizate in anul 2017 au fost mai mari cu 4,08% fafd de totalul cheltuielitor
planificate pentru anul 2017 gi mai mari cu 3,62% fata de nivel realizat in 2016.

mil lel
An 2017 An 2017
Nr. Realizat/ Realizat/
crt. An 2016 An 2017
An 2016 An 2017 An 2017 Realizat | Planificat
Realizat Planificat Realizat (%) {%)
0 1 2 3 4 8=2/3 6=4/3
1. CHELTUIELI DE
EXPLOATARE 1.229.060,48 | 1.218.000,36 | 1.272.258,57 | 103,51% 104,45%
2. | CHELTUIEL FINANCIARE 58.046,56 63.350,18 61.416,44 | 105,81% 96,95%
TOTAL CHELTUIELI 1.267.107,04 | 1.281.350,54 | 1.333.675,01 | 103,62% 104,08%

3.3. Realizarea investitilior.

Lista programului de investitii ale Companiel TAROM aprobate pentru anul 2017 (anexd a Bugetului
de Venituri gi Cheltuieli) gi realizate pand 1a sfarsitul anului 2017.

{(pag 50-61 in prezentul raport).

29.05.2018
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Executia bugetara este structuraté pe principalele categorii de investitii, realizarea investitiilor pan&
la sfargitul anului 2017 faté de bugetul anual aprobat:

mii lei
2017
INDICATORI 2017 2017 Realizat /
Buget Realizat 2017 Buge!
B %
1 2 3 4=3/2
Constructii Montaj 18.883,87 0,00 0,00
Utilaje gl altele din care: 42.213,36 635,30 1,50
Utilaje 8.062,28 | 462 45 5,74
Investitii IT Hardware si Software 34.151,09 | 172,85 0,51
Controate i reparatii la aeronave, motoare gi
componente 206.697,93 | 156.998,52 75,96
TOTAL PROGRAM INVESTITII 267.795,16 | 157.633,82 58,86
4. ECHILIBRUL FINANCIAR AL COMPANIE! $| CONTINUITATEA ACTIVITATH

Echilibrul financiar ca forma de manifestare a echilibrului economic reflectd asigurarea resurselor pe
de o parte gi respectarea obligatiilor de plata ale entitafil economice cétre terli pe de alt3 parte.

Asigurarea echilibrului financiar necesitd o sincronizare intre ritmul cheltuielifor operationale si
prestarea sesviciilor de transport pe de o parte §i cel al Incasérii si vanzarii serviciilor pe de alta
parte. Nerespectarea acestei cerinte se reflectd in lipsa capacititii de platd a entitstii, respectiv
aparitia creditelor nerambursate la scadent si a datoriifor neachitate la termen fata de furnizori, fat4

de stat i terti.

in situatia in care incas3rile previzute nu asigurd plata obligatilor curente se contracteazi
imprumuturi, se reduce volumul aproviziondrilor, se decaleazd termenele, se renunid la unele
materiale aflate In stoc peste necesar, se impulsioneaza vanzérile, se accelereaza lichiditatea unor

imobilizari.

Pentru aprecierea situatiei financiare a companiei i identificarea riscului de continuitate a activitatii,
prezentdm pe baza structurii patrimoniale raportul Intre un post din activ sau pasiv gi totalul
bilantului, precum si raportul Intre diferite componente de activ sau pasiv.
A) Evolutia/ calculul Indicatorilor prin ratele de structurd ale activulul sunt:
a) Rata activelor imobllizate (R)) - calculatd ca raport Intre activele imobilizate gi totalul
activuiui gl care reprezintd ponderea elementelor patrimoniale ce servesc Compania permanent.

29.05.2018
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an 2018 an 2017
Ri= Active imobilizate x 100 831.907.983 = €2% 799.1564.865 = 69%
Activ total 1.338.261.591 1.152.595.250

Acest Indicator nu s-a modificat semnificativ in exercitiul financiar 2017 intrucét parte din activele
corporale au fost reevaluale la valoarea justa 1a 31.12.2017.

Activele financiare imobilizate care contribuie Ia rata generals de imobilizare au Inregistrat scaderi
datorita maturiz&rii titlurilor de stat i transferului acestora la active circulante.

De altfel rata efectivd a imobilizarilor corporale 1si conserva valoarea ca In anul anterior astfel:
a;) Rata imobilizarilor corporale (R.) - care reflectd ponderea capitalurilor fixe in cadrul
patrimoniului entitatii au Tnregistrat urmatoarele valori:

an 2016 an 2017
Ric= Imobilizari corporale x 100 797.141.331 = B0% 752.626.953 = 65%
Activ total 1.338.261.591 1.152.595.250

R, masoara capacitatea Intreprinderil de a rezista In cazul unei crize, de a se adapta |la schimbarea
brusca a tehnicii sau a cerintelor pietei.

Polifica de amortizare adoptaté influenteazs marimea ratei pentru c& se opereazé cu valori nete.
a,) Rata imobilizarilor financiare (Re)- reflectd ponderea imobiliz&rilor financiare in activul
total al entitatii.

an 2016 an 2017
Rif= Imobilizari financiare x 100 34.548.544 = 3% 46.306.163 = 4%
Activ total 1.336.261.591 1.152.595.250

Indicatorul a inregistral modificAri datoritd maturiz&rii titiurilor de stat transferate la depozite
precum gi constituirea unor depozite garantji aferente contractelor de leasing operational.

b) Rata activelor circulante (Rac) - reflectd ponderea activelor circulante Tn totalul
mijloacelor economice.
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an 2016 an 2017
RAC= Aclive circulante x 100 501.588.586 = 3I7% 348,356.460 = 30%
Acliv totai 1.338.261.591 1.152.595.250

Rata a scazut In principal datorita lichiditatilor consumate pentru acoperirea obligatiilor curente.

Ratele complementare sunt:

b1) Rata stocurilor (Rs) care exprimd marimea stocurilor In totalul activelor entitatii, aceasta
fiind Tn functie de natura activitaii.

an 2018 an 2017
Rs= Stocuri x 100 26.681.023 = 2% 30.738.048 = 3%
Activ total 1.338.261.591 1.152.595.250

Rata inregistreazé cregtere pe seama stocurilor in cregtere datorita lucrérilor tehnice pentru flots in
desfagurare la data bilantului.

b;) Rata creantelor (Rc) - reflectd importanta creantslor intreprinderii Tn activul total al

intreprindarii.
an 2016 an 2017
Ree= Creante x 100 70.696.379 = 5% 93.068.938 = 8%
Agctiv total 1.338.261.591 1.152.585.250

Cregterea se datoreazd, in cea mai mare parte, depozitelor constituite pentru contractele de

leasing operational i pléfilor de rezerve- mentenantd aferente contractelor. Creantele curante s-au
mentinut intr-un ritm normal de fncasare.

bs) Rata disponibilitatilor (Rp) - refiectd ponderea disponibilititilor in patrimoniul firmel.

an 2016 an 2017
RD= Disponibilitati x 100 404211184 = 30% 224.540.473 = 19%
Acliv total 1.338.261.591 1.152.595.250
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Disponibilitatile au fnregistrat scideri pe seama activelor financiare imobilizate reinvestite in
depozite, dar i din cauza diminuarii efective a lichiditifilor, ca urmare a utilizarii acestora pentru
acoperirea obligatiilor curente rezultate din operare.

B) in ceea ce privegte structura pasivului, analiza acestuia urmaregte caracterizarea surselor de
formare a mijloacelor economice gi evolufia in timp a acestora. Ratele referitoare la structura
pasivului reflectd componenta resurselor de care dispune entitatea. Ele explicd politica de
finantare care constd in resursele de care poate beneficia entitatea in cele mal avantajoase
conditii de cost si de durati. Permit aprecierea autonomiei financiare, respectiv repartifia intre
resursele proprii gi datorlile entitatii, indicatorii principali fiind:
a) Rata stabilitatii financiare (Rsr) - care exprima contributia surselor aflate la dispozitia
intreprinderii pe o0 perioadd mai mare de 1 an la acoperirea mijloacelor economice ale

entitatii.
an 2016 an 2017
RSF= Capital permanent X100 1.031.227426 = 77% 812.487601 = 70%
Pasiv total 1.338.261.591 1.152.595.249

Indicatorul Tnregistreazs o scadere datoritd faptului ca societatea a inregistrat o diminuare a
capitalului permanent cu irfluenta acumulérilor de pierderi Tn cadrul exercifiului afectand $i
capitalurile proprii.

b) Rata autonomiei financiare globale (Rarc) - reflectd contributia surselor proprii la
finan{area mijloacelor economice ale entitatii.

an 2016 an 2017
RAFG= Capital propriu x100 1.015.745.464 = 76% 795.058.958 = 65%
Pasiv total 1.338.261.501 1.152.595.249

Aceasts rats este in scadere fas de anul anterior gi este peste nivelul acceptat teoretic.

Este un indicator care exprim3 autonomia financiard a companiei, apreciind ansamblul finantarii
sale.

Aceastd rat3 este considerats satisfacatoare In ceea ce priveste echilibrul financiar daca este mai
mare sau egaié cu 1/3.
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Astfel se poate calcula rata autonomiei financiare la termen dupa relatiile:

an 2016 an 2017
RAFT1= Capital propriv x 100 1.015.745.464 = 98% 799.058.958 = 98%
Capital permanent 1.031.227.426 812.487.601

Aceasta ratd exprima ponderea fondurilor proprii In ansamblul resurselor cu duratd mai mare de 1
an.
Pentru asigurarea autonomiei financiare capitalul propriu trebuie s reprezinte ¢el putin jumiétate din
cel permanent.

Rarr 20,5 Indicatorul fiind in situatia favorabil3 fatd de nivelul teoretic.

an 2016 an 2017
RAFT2= Capital propriu x100 1015745464 = 55146% 799.058.958 = 41411%
Datorii pe termen 1.841.911 1.929.563

lung

Indicatorul aratd ca situatia in care se afld compania, respectiv toate creditele pentru finantarea
activitéii au fost rambursate.
Aceastd ratd exprim3 gradul de independentd financiard a intreprinderii, asiguratd atunci cénd
capitalul propriu este egal sau mai mare decat obligatiile la termen.
Rarrz 2 1.
¢) Rata datoriilor pe termen scurt - care refiectd partea mijloaceior economice finantata pe
seama datoriilor cu termen de exigibilitate mai mic de 1 an.

an 2016 an 2017
RDTS= Datorii pe termen scurt x 100 214.996.187 = 16% 241,742,148 = 21%
Pasiv total 1.338.261.591 1.152.595.249

d) Rata de indatorare globald (Rig) - care reflectd ponderea resurselor exteme in totalul
surselor de finantare ale entitatii.

an 2016 an 2017
RIG= Datovii totale x 100 216.838.098 = 16% 243.671.708 = 21%
Pasiv total 1.338.261.591 1.152.595.249
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Indicatorul aratd mentinerea in 2017 a autonomiei financiare.

Cu cét Rig < 1 cu atat autonomia financiara a entité{ii este mai ridicatd si scade gradul de Indatorare.
Compania este supus# unor riscuri financiare, dar cel mai important este riscul de faliment generat
de insolvabilitate §i de aceea mentinerea solvabilititii asigura supraviejuirea acesteia.

Solvabilitatea reprezinta capacitatea entititii de a-gi onora obligaiile sale de platd pe o anumits
perioad4 de timp sl de a-gi asigura astfel echilibrul financiar.

Starea de insolvabilitate poate avea repercusiuni asupra modului de functionare a companiei cum ar
fi: pierderea unei parti a patrimoniului, lichidarea gi disparitia entitatii.

Capacitatea de platd este reprezentatd de solvabilitatea imediaté gi reprezintd mijloacele bénesti
disponibile |]a un moment dat sau pe o perioada scurtd de timp, de reguld pana la 30 zile pentru
achitarea datoriilor exigibile pe aceeasi pericada.

Solvabilitatea, respectiv capacitatea de plata sunt elemente aie lichiditatii prin care se evidentiaza
proprietatea pe care o are partea material3 a capitaiului de a se transforma in bani.

Datorits interdependentei dintre lichiditate gi solvabilitate pentru diagnosticarea activitdtii companiei
se utilizeaza urmétoarele rate:

a) Rata lichiditatii (solvabilitsfii) generale (Rsg) - evidentiaza gradul de acoperire a datoriilor pe
termen scurt de catre activele circulante.

an 2016 an 2017
RSG= Active circulante 501.588.586 = 233 348.356.460 = 1,44
Datorii pe termen scurt 214.996.187 241.742.146

Aceastd ratd a scizut de la 2,33 la 1,44 in 2017, ceea ce indicd o reducere a capacitatii de
finantare, dar totusi rata se mentine in limite satisfacatoare.

Rsc se poate incadra Intre urmatoarele valori.

Rgo >1,8 situatie bund i indicd existenta unor active circulante mai mari decét datoriile pe termen
scurt, ceea ce Inseamna ca o parte a capitalului permanent este utilizat pentru finantarea activitatii
de exploatare;

1,2 < Rgg <1,8 situatie satisfécatoare;

Rsg <1,2 situatie nesatisfacstoare, dar nu prezintd pericol daca gradul de lichiditate al
activelor circulante este mai mare decét cel de exigibilitate al datoriilor pe termen scurt. Aceasta
inseamna ¢ stocurile se reduc treptat pentru achitarea datorillor pe termen scurt fars a stanjeni
continuitatea productiei, iar datoriile se reinnoiesc constant.
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b) Rata solvabilitaii (lichiditati) imediate (Rg) - reflectd Tn proportie disponibilitdtile care participa la
acoperirea datoriilor curente.

an 2016 an 2017
RSI= Disponibilitati 404.211.184 = 1,88 224543473 = 0,83
Datorii pe termen 214,998,187 241.742.146

scurt

indicatorul realizat in 2017 este peste 0,3 ceea ce arats o situatie buna totugi in scadere faid de
20186.
Daci Rg, >0,3 situatie buna.

c) Rata solvabilitatii patrimoniale {Rgp) - refiectd gradul in care intreprinderea poate face fatd
obligatiilor de platé, In special din surse proprii.

an 2016 an 2017
RSP= Capital propriu x100 1.015.745.464 = 100% 790.058.958 = 100%
Capital propriu + 1.015.745.464 799.058.958
Credite bancare
Rse poate lua urmétoarele vatori:
Rgp >50% situatie buni;
30% < Rsp <50%  situaiie satisfacdtoare;
Rgp <30% situatie nesatisfacdtoare.

Indicatorul fiind cu valoare mai mare de 50% societatea este in situatia buna.

d) Rata solvabilitatii globale (Rgcs) - m&soard securitatea de care se bucura creditorii pe termen
scurt ¢ lung, precum si marja de creditare a entitatii.

an 2016 an 2017
RSGB= Disponibilitati x 100 404.211.184 = 188% 224549473 = 93%
Exigibilitati pe termen 214,996.187 241.742.146

scurt

Rsop poate lua urmétoarele valori:
Rsee 1,5 situatie buni deoarece compania 1i poate achita obligatiile;
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Rses <1,5 situatie nesatisficitoare gi evidentiazd riscul de insolvabilitate pe care l-au
asumat furnizorii de fonduri puse la dispozitia entitaii.

Rata aratd o situatie nesatistAcaloare datoritd scaderii disponibilitdtilor sub nivelul obligatiilor

curente.
Echilibrul financiar al intreprinderii irebuie inteles ca un ansamblu de corelafii care se formeaza In

procesul de rotatie al capitalului.
Pentru analiza echitibrului financiar al entitatii se utilizeazi urmatoarele rate de finantare:

a) Rata de autofinanfare a activelor (Raa) - exprimi masura in care capitalurite proprit

acoper activele entitatii.
an 2018 an 2017
RAA= Capital propriu x100 1.015.745.464 = 76% 799.058.958 = 70%
Active imobilizate + 1.333.496.569 1.147.511.325

Active circulante

Aceasti rata a scizut pe seama pierderilor acumulate gi in 2017.

b) Rata de finantare a imobilizarilor pe seama capitalurilor proprii (Rp) - exprima
finantarea proprie a imobiliz&rilor, autonomia de care d4 dovad& Intreprinderea fn
finantarea investiiilor sale.

an 2016 an 2017
RFl= Capital propriu x100 1015745464 = 122% 799.068.858 = 100%
Active imobilizate 831.807.983 799.154.865

Dac4 valoarea acestei rate este mai mare sau egals cu 100 Inseamna ¢4 activele imobilizate sunt
finantate integral pe seama capitalurilor proprii. Dacé valoarea ratei este mai mica decat 100, atunci
o parte din activele imobiiizate sunt finantate pe seama datorilor pe termen mediu gi lung.

c) Rata de finantare a activelor imobilizate pe seama capitalului permanent (Rrxpa) -
semnifica gradul de finantare al activelor imobilizate pe seama surselor stabile.

29.05.2018 Pagina 25 of 62



[ Somnat reniry iden'ti!uc—a're
200 ALY
| S 77

\,zgnm I VU Ca Y
A‘A" ___E-.—- T i -.' 2 '...'a .:‘a 3

R | [Meiised of identlicaten P
AnoM 7)) P MANIA

;a 182048 | SARBATONI IMPREUNA

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

an 2016 an 2017
RFKpn= Capital permanent x100 1.031.227426 = 124% 812.487.601 = 102%
Active Imobifizate 831.907.983 799.154.865

Cu cat valoarea acestei rate este mai mare decat 100, cu atat entitatea ocupa o pozitie mai buna.

d) Rata datoriilor (Rp) - reflectd partea din activul total care este finantatd din datoriile

entitatii.
an 2016 an 2017
RD= Datorii totale x 100 216.838.098 = 16% 243.671.708 = 21%
Activ total 1.338.261.591 1.1562.595.250

Analiza indicatorilor de echilibru financiar, aga cum este detaliat mai sus este de naturd sa Inldture
criticiie referitoare la situatia activului net i sa Intéreascé necesitatea aborddrii activitatii Companiei
pe baza principiului de continuitate.

ipiul continuitatii activitsitii este completat si de urmétoarele elemente de sustinere:
« BVC pentru anii 2016 si 2017 identifich c# societatea a dispus de mijloace de realizare a veniturilor
bugetate pentru perioade viitoare {bugetul exercitiului curent cuprinde previziuni bugetare §i pentru
urméitoarele 2 exercitii ).
+ Societatea a dispus si dispune de resurse financiare pentru achitarea datoriilor cu scadenta in
viitorul apropiat
* Nu au fost preconizate reduceri semnificative de activitate in aceste perioade desi este diminuata
capacitatea prin conservarea aeronavelor A310, pentru c3 societatea a inchiriat in leasing
operational doud aeronave B737/800.
* Nu au fost planificate reduceri de personal in perioadele urmétoare care s3 ducé la o restrangere a
activitagii.
+ Activele curente nete aie companiei au aritat o situatle pozitivd, activele curente fiind mai mari
decit datoriile curente.
» Nu au existat indicii privind reducere semnificativd de activitate sau o intrare in stare de
lichidare/dizolvare a companiei.
» Capitalurile proprii -au fost pozitive.
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“Art. 49 - (1) Principiul continuitsjii activitiii. Trebuie s& se prezume c& entitatea Isi desfdsoari
activitatea pa" baza principiului continuitayii activitsii. Acest principiu presupune c3 entitatea Isi
continua in mod normal funcionarea, fir8 a intra in stare ds lichidare sau reducere semnificaliva a
activitéyil.

(2) O entitate nu va fntocmi situayiile financiare anuale pe " baza principiului continultayil activitali
dacd organele de conducere stabilesc dups data bilanyului fie ¢ intentionsazd sé lichideze entitatea
sau s Inceleze activitatea acesleia, fie cd nu existd nicio altd varianta realistd in afara acestora.
Acesle preveder nu se aplica situaliitor financiare anuale Intocmite de entitdjile absorbite in cadrul
unui proces de fuziune sau de divizars, potrivit legil.

Delariorarea rezultatelor din exploatare si a pozitiei financiare, ulterior datei bilantului, indicé nevoia
de a analiza dac3 presupunerea privind continuitatea activitéfii este incé adecvata

(3) Dacé administratorii unei entitafi au luat cunostinié de unele elemente de nesigurant legate de
anumite evenimente care pot duce la incapacitatea acesteia de a-si continua activitatea, aceste
slemente trebuie prezentate in notele expficative. In cazul in care situafiile financiare anuale nu sunt
intocmite pe baza principiului continuitdyii, aceastd informayie trebuie prezentatd, 'mpreuna cu
molivele care au stat Ia baza deciziei conform céireia entitatea nu isi mai poate continua activitatea.
Conducerea TAROM a considerat adecvat aplicarea principiului continuitatii activitatii in intocmirea
situaliilor financiare auditate de auditorul extern independent pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2017, Compania urmand s# funcfioneze normal in continuare, Tntr-un viitor previzibil fara sa
intre Tn stare de lichidarefaliment sau farad o reducere semnificativd a activitétii. Motivul constd in
realitatea contabila ¢ activele circulante ale Societaii depdgeau datoriile curente cu 108.831.985
lei, lichiditatile reprezentand depozite bancare i conturi curente tn banci sunt In valoare totald de
224.549.474 |ei, iar actionarul majoritar, Ministerul Transporturilor, a transmis Companiei scrisoarea
nr. 6008/2018 prin care acesta a reconfirnat angajamentul sdu fn sustinerea procesului de
restructurare a TAROM, de natur# s3 creeze premisele pentru Inceperea procesului de reintregire a
rezervelor de numerar ale Societétii.

Ca si In exercitiul financiar 2016, activitatea desfasuratd de TAROM in anul 2017 a confirmat ca fiind
adecvaté aplicarea principiului continuitatii la intocmirea situatiilor financiare, Societatea fiind chiar
in situatia de mentinere a cifrei de afaceri.

Secliunea 2.4, art. 49, alin (2} din OMFP 1802/2014 prevede “ O entitate nu va intocmi situatifle
financiare anuale pe baza principiului continuitlii activitédfii dac# organele de conducere stabilesc
dup# data bilanfului fie ci intenfioneazd s4 lichideze entitatea sau s# Inceteze activitatea acesteia,
fie c3 nu exista nicio aft& variants realista .."
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Compania TAROM nu a fost §i nu este In aceasta situatie prevazutd explicit de legiuitor, respectiv
nici Consiliul de Administratie, nici Adunarea Generald a Acfionarilor nu a decis In niciun moment
lichidarea societatii, Incetarea activitatii gi nu a optat pentru vreo alta varianta realista.

De asemenea, art 49, alin (3) din OMFP 1802/2014 prevede “Dacd& administratorii unei entitd{i au
Juat cunogtintd de unele elemente de nesiguran{d legate de anumite evenimente care pot duce la
incapacitatea acesteia de a-gi continua activitatea, aceste elemente trebuie prezentate in notele
explicative. In cazul in care situafiile financiare anuvale nu sunt Intocmite pe baza principiului
continuitalii, aceastd informalie trebuie prezentatd, mpreund cu motivele care au stat la baza
deciziei conform céreia entitatea nu Igi mal poate continua activitatea.”

Neexistand situatia previzutd de art. art 49, alin (3), in cazul TAROM nu existd niciun motiv de
decizie pentru a nu fi respectat principiul continuitatii, Compania TAROM operand un program de
activitate usor dezvoltat, are un buget, detine lichidititi, are creante de Incasat, nu are obligatii
restante fai3d de terli sau bugetul statului gi, pe cale de consecintd, se prevede posibilitatea
continuitétii activitatii.

5, ALTE INFORMATII CU REFERIRE LA ACTIVITATEA COMPANIE!
5.1. CALITATEA $! SIGURANTA ZBORULUI

CN TAR TAROM SA este centificatd de Autoritatea Aeronautica Civild Romana ca Operator aerian,
Organizatie de Intrefiners, Organizatie de instruire a personalului tehnic §i Organizatie de instruire a
personalului navigant (ATO) si este continuu supravegheat de catre Autoritatea Aeronauticd Civild
Roman4 n conformitate cu programul de audit ¢i inspectie al acesteia, pantru verificarea mentinerii
conditiior de certificare. Conditiile de certificare impun operatorilor aerieni s implementeze un
sislem de management al sigurantei (SMS), inclusiv un program de monitorizare a conformitatli
continue a operatiunilor. TAROM are implementat un sistem de monitorizare continua a conformitatii
cu reglementérile aplicabile. Auditorii intemni din cadrul Departamentului Siguranti Zbor §i Calitate
realizeazd atat audituri interne, cat §i externe, Tn domenlile operationale indicate de reglementarile
europene, dupd cum urmeaza:

- Regulamentul EU 965/2012 al Comisiei Europene;

- Regulamentul €U 1321/2014 al Comisiei Europene,

- Regutamentul EU 1178/2011 al Comisiei Europene.
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In urma implementdrii programului de monitorizare a conformérii din anul 2017, au fost ridicate peste

100 de neconformitéli aflate In diverse stadii de rezolvare. Sistemul de management al sigurantei
constd in definirea exactd a responsabilititilor privind siguranta, incepind cu Managerul
Responsabil pand la personatul operational, precum i in culegerea permanenté de informatii despre
operatiunile TAROM cu scopul de a identifica posibliele pericole, informatii care sunt analizate tn
vederea |uérii masurilor de evitare a urmdrilor acestora. Principalele surse de informatii pentru SMS
sunt sistemul de raportare a evenimentelor de aviafie civild gi programul Flight Data Monitoring
(FDM). Sistemul de raportare de sigurantd este un sistem deschis, care se bazeaza pe principiile
culturii juste, In care personalul este incurajat s3 raporteze orice eveniment sau aspect care ar putea
avea impact asupra sigurantei operatiunilor.

in conformitate cu Regulamentul EC 376/2014 al Parlamentului European, Legea 51/1999 a
Guvernului Romaniei §i Reglementarea Aeronauticd Civild Romana - Raportarea Evenimentelor In
Aviatia Civild (RACR-REAC), in cadrul TAROM functioneaza doui sisteme de raportare:

- Sistemul de raportare internéd a evenimentelor in legaturd cu siguranta zborului, cat i cel de
raportare internd confidential3;

- Sistemul de raportare externd (catre CIAS si AACR) a evenimentelor de aviatie civild raportabile In
conformitate cu regiementérite aplicabile.

TAROM promoveazd o politicd non-punitivd faid de erorile neintentionate care sunt raportate de
personalul implicat si efectueazé analize si investigatii ale unor incidente i evenimente produse in
operare, cu scopul de a imbunatati continuu siguranta zborului.

Datele privind operatiunite de zbor sunt inregistrate/ analizate pentru intreaga flotd In cadrul FDM.
Parametrii masurati sunt stabiliti de c3tre fabricantii aeronavelor i se Inscriu in practica industriei.
Pe baza acestor parametrii, TAROM urméregte buna functionare a sistemelor avionului, respectarea
de catre echipajul de zbor a limitarilor impuse de fabricanti, reglementérile Companiei §i identificarea
unor suprasolicitari intervenite in exploatare, datoritd unor factori necontrolabili (turbulente, vant
lateral in rafale etc). Rezultatele sunt transmise Directisi Tehnice §i Directiei Operatiuni Zbor. Pe
baza FDM, Departamentul Sigurantd Zbor gi Calitate §i Directia Operafiuni Zbor desfigoard un
program de supraveghere a operafiunilor, urmérind cele mai frecvente evenimente cu ris¢ sporit §i
evolutia acestora.

Informatiile privind siguranta zborului sunt prezentate periodic in cadrul intélniritor Consiliului de
Evaluare a Sigurantei TAROM. Informatiile relevante despre accidentele §i incidentele care se
produc Tn industria aviaticd gi care prezintd interes pentru personalul operational TAROM sunt
prezentate personalului implicat Tn operafiuni, printr-un sistem de comunicare de siguranta: safety
info, safety e-mail gi cursuri SMS (initiale gi de recurenta).
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TAROM este membru IATA si pariicipd In diverse programe de colectare si analizd a informaiilor
relavante de siguranfa zborului (IATA — Safety Trend Evaluation Analysis and Data Exchange
System STEADES) i este membru activ al pool-urilor de audit ISAGO (IATA Safety Audit of Ground
Operations), IATA DAQCP (De-icing / Anti-icing Quality Control Pool), IATA IFQP (IATA Fuel Quality
Pool). Aceste programe au rolul de a optimiza efortul operatarilor aerieni de a controla $i
supraveghea furnizorii de servicii contractati. Astfel, in cadrul unui pool de audit, IATA repartizeazé
anumiti furnizori de servicii cétre fiecare operator din pool. Prin aceasta, auditorii TAROM verifica un
numér redus de furnizori de servicii gl pune la dispoziiia celorlalti operatori rezultatele verificarilor. La
randul s3u, TAROM primeste rapoariele de audit efectuate de ceilalli parteneri din pool. In acest
mod se objine o supraveghere constant4 gi foarte performanta a tuturor subcontractorilor, In vederea
mentinerii celor mai inalte standarde de sigurantd si calitate.

Totodats, TAROM este membru Flight Safety Foundation gi are acces la informatii privind actiunile gi
studille acestei organizatii, a cirei misiune este aceea de a identifica problemele globale de
siguranta i de a stabili prioritatile In siguranta zborului Tn cadrul comunititii globale a aviafiei.

Ca membru in alianta SkyTeam incepand cu anul 2010, TAROM participa In diverse grupuri de lucru
ale aliantei tn domenii cum ar fi: siguranfa zborului, monitorizarea conformdrii, Securitatea
aeronautica i managementul situatiilor de urgenta.

TAROM, in calitate de membru IATA (International Air Transport Association) este certificat IOSA
(IATA Operstional Safety Audit) din anul 2008, garantand cele mai inalte standarde de siguranta si
calitate. Programui IOSA este un sistem de evaluare acceptat si recunoscut international menit 58
auditeze sistemele de management si control ale unei companii de fransport aerian. TAROM a fost
evaluat prin 7 audituri complete I0SA care au demonstrat imbunatifirea continua a sigurantei si
calititii operafiunilor desfasurate. in urma auditului de recertificare IOSA din decembrie 2017,
Compania TAROM a obtinut prelungirea Certificatului IOSA pentru o noud perioadd de 2 ani,
respectiv pana |a dala de 6 mai 2020.

TAROM a fost certificat 1SO:9001 din 2014, fiind recertificat In 2017 in conformitate cu ISO
9001:2015.

5.2. ACTIVITATEA DE MEDIU
Compania TAROM considerd prioritara responsabilitatea fatd de mediu avand o abordare

sistematic asupra mentinerii sub control a impactulul proceselor sale asupra mediului. Vizénd
imbunatairea continud a performantei de mediu in conformitate cu legislatia gi reglementérile
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nationale gi europene in vigoare, in decembrie 2017, TAROM a considerat oportund Certificarea
Sistemului de Management de Mediu conform standardului international ISO 14001:2015.

In decembrie 2015 a fost realizat auditul energetic conform Legii 121/2014 privind eficienta
energetica, iar din anul 2016, cat §i 2017, a fost asigurat managemeniul energetic.

Compania raporteaza cétre autorititile de mediu date privind: emisiile, substaniele care diminueaza
stratul de ozon, deseurile, chimicalele, conform legislatiei de mediu In vigoare §i Directivelor
Europene. De asemenea, Compania igi indeplinegte obligatiile ce ii revin privind raportarea junara gi
achitarea taxelor catre AdministratiaFondului pentru Mediu.

Din 2012, TAROM a implementat sistemul de comercializare a cotelor de emisii ale UE (EU ETS),
conform Directivei 2008/101/CE care reprezintd cadrul cheie de reglementare al UE privind
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sers (CO2). in sensul asigurarii conformitatii cerinfetor
Directivei, se elaboreazi anual Raportul de emisii gi se achizitioneazi certificate astfel incat si fie
restituite In Registrul UE numérul de cerificate echivalent emisiilor produse ce corespund zborurilor
realizate in interiorul spatiului aerian european.

Fata de reglementarea mentionata, eficienta utilizarii combustibililor i reducerea emisiilor au devenit
un obiectiv important, conducand la implementarea unor masuri operationale.

Managementul combustibilului suplimenteazd elementele de sigurants a zborului cu acuratete si
eficientd, prin atenfia cu care se evalueazd consumul, disciplina operafionald impusé si feedback-ul
primit.

Societatea, prin politica de conformare la legislatia europeand, a achizitionat certificatele necesare in
raport de cantitatea de 297 mii tone CO2 si a Indeplinit obligatia de conformare pentru 2017.

5.3. INFORMATII DESPRE PERSONAL

Politica de resurse umane s-a axat in principal pe planificarea §i gestionarea resurselor umane In
conformitate cu planul de management al Companiei.

In perioada ianuarie - decembrie 2017 activitatea companiei s-a desfisurat cu un numar mediu
1.776 de salariafi, angajali cu contract individual de muncéd. La sfarsitul lunii decembrie 2017,
Compania are un numir efectiv de 1.877 salariafi cu contract individual de munca (din care 4
contracte suni pe posturi ocpuate de salariafi aflati in cregtere copil, iar contractele de mandat nu
sunt incluse).
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In conformitate cu Legea Securitélii §i S&natati Muncii 319/ 2008 §i Normele metodologice de
aplicare a prevederilor L.319/ 2006 (H.G. 1425/ 2006), Compania TAROM a incheiat coniracte
pentru prestarea de servicii medicale de medicina muncii pentru intreg personalul companiei.

Starea de sanatate este influenfatd si de condifile de muncé In care angajatul 15i desfagoara
activitatea.

Controlul medical periodic reflectd starea de siinstate a angajatului la momentu! efectudrii lui.

Prin compararea ultimului examen medical periodic cu examenele anterioare, se apreciaza dinamica
stdrii de s&nétate.

In prezent, in Compania TAROM nu sunt declarate boli profesionale.

Pentru tmbunitafirea conditilor de muncd s-au identificat acliunile necesare, astfel ca In BVGC
2017{aprobat prin H.(.642/2017), precum i in BVC 2018 (H.G.152/2018) au fost previzute investitii
pentru relocarea, modernizarea i adaptarea posturilor de munca.

in Compania TAROM In anul 2017 nu s-au inregistrat evenimente care sa fi avut drept cauze
conditiile de munca.

in conformitate cu politicile adoptate de Consilil de Administratie, la nivelul societdtii s-a
implementat un cod de eticd a personalului care determind tratamente egale salariafilor,
nediscriminatorii gi au fost revizuite elementele remuneratiei, pentru asigurarea unei juste politici Tn
raport de munca desfégurata de fiecare.

Consiliui de Administrafie a aprobat un acord colectiv 2017/2018, mentinand drepturile cagtigate de
salariali in contractele colective de munca anterioare §i adapténd unele alinieri de remuneratie la
nivelul pietei pentru categorii deficitare de personal (piloti $i mecanici) .

Societatea are adoptate regulamente interne care reglementeazé dispozitile generale privind
angajarea, nediscriminarea, solutionarea reclamatiilor, securitatea si séinitatea In munc3, disciplina
muncii, sanctiuni, abateri i reguli privind procedura disciplinara, criterii gi proceduri de evaluare
profesional, tinand cont de reglementérile specifice unor categorii de personal, determinate de
Legea 223/2007 §i Legea 95/ 2008.

Compania, prin bugetele anuale, a prevazut resurse necesare pregétirii personalului gi, n special,
asigurarea standardului de reglementare aeronautic privind licentierea anumitor categorii de
personal.

S$i in anul 2017 Societatea s-a confruntat cu o situatie litigioasa cu personalul cu statut special
reglementat de Legea 223/2007 §i Legea 95/2008.
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5.4. DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A SOCIETATI

Roménia & inregistrat Tn anul 2017 o crestere economica de 6,4% comparativ cu anul 2016, potrivit
estimarilor Bancli Mondiale, Datele oficiale ale Institutului Nafional de Statistic indica faptul ca PIB-
ul Romaniei a crescut in trimestrul al patrulea din 2017 cu 6,9 % pe-seria bruta si cu 7,0 % pe seria
ajustats sezonier, raportat 12 perioada similara din 2018.

Potrivit Eurostat, PIB-ul a inregistrat 0 crestere de 2,5% in 2017 atét In zona euro, cét §i pe
ansamblul UE28, si.de 2,6% in trimestrul patru din 2017 fath de aceeasi perioads a anului anterior.
Comparativ cu trimestrul patru din 2018, in perioada octombrie - decembrie 2017 PIB-ul a crescut cu
2.7% in zona euro gi cu 2,6% Tn UE, dupé o cregtere de 2,8% in ambele cazuri in trimestrui al treilea
din 2017 comparativ cu perioada similara din 2016.

Banca Mondiald rdmane Tns3 conservatoare in privinta evolutilor pentru anii 2018-2019. Pentru
2018, expertii financiari estimeaza un avans de 4,5%, o cregtere consistenta, dar cu mult sub anul
2017. In 2019 Romania ar urma s3 Tnregistreze un avans de 4,1%. Banca Mondial4 atrage atentia
asupra unor vulnerabilitéi fiscale din Romania.

Pe plan mondial, traficul aerian a continuat s& creasca §i in anul 2017. Astfel, In 2017, transportul
aerian la nivel mondial a continuat s& se dezvolte, estimarile IATA indicand o cregtere a capacitatii
oferite (ASK) cu 6,3% fat de anul 2016, in timp ce traficul de pasageri {RPK) a avut o cregters
estimata la 7,5%, ceea ce a condus ia un nou record ai load factor-ului la nivel global de 82%.
Ritmul cresterii cererii a scazut ins3 pand la 6,2% In decembrie 2017, comparativ cu decembrie
2016, deoarece tendinta de crestere in lunile anterioare a fost mai puternica.

Companiile europene au crescut traficul de pasageri (RPK) cu 8,2% Tn 2017 fat de anul precedent,
sustinut de conditiile economice favorabile din regiune. Capacitatea a crescut cu 6,1%, iar factorul
de Tncarcare a crescut cu 1,6 puncte procentuale, pand la 84,4%, ceea ce a fost cel mai ridicat
dintre toate regiunile.

Din punct de vedere al numarului de pasageri, traficul aerian al Bucuregtiului a inregistrat Tn anul
2017 un numar de 12,84 milioane pax, In crestere cu 16,8% faté de anul 2016. Potrivit CNAB, anul
trecut au avut loc 130.000 de aterizari $i decolari, cu 7,7 % mal mult fatd de anul 2016.

In acest climat macroeconomic, TAROM a transportat in anul 2017 aproximativ 2,3 milioane
pasageri. TAROM va continua s se concentreze pe cregterea cotei de piala.
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5.5. FLOTA §1 OPERATIUNILE LINIEI AERIENE

Dupa cregterea semnificativl in anul 2015 a profiturilor in industria transportului aerian, anii 2016-
2017 au un trend ugor descrescitor in ceea ce privegte profiturile (34,5 mid. USD profit estimat
pentru anul 2017, fatd de 35,3 mid. in anul 2018, respectiv 35,9 Tn anul 2015), in timp ce traficul de
pasageri continu s aib3 trend crescétor (4,1 mild. pasageri in anul 2017, cu 7,1% mai mult decat
in anul 2016). Operatorii din Europa §i America de Nord, Tmpreund, reprezinta aproximativ 73% din
totalul profiturilor industriei aeriene in 2017.

TAROM a redus pierderea anuald in pericada 2012-2016, ins#, ca urmare a majorarii pierderii in
anul 2017, se impune o analiz3 de rationalizare operafionald adaptaté la piatd, In vederea reducerii
n continuare a pierderilor gi a trecerii pe profit a Companiei.

Este esential ca TAROM s3 intreprinda unele imbuntéatiri la nivelul operatiunilor comerciale, al celor
de zbor, al operatiunilor de sol gi de infrefinere, pentru a permite o cregtere a eficientei.

in prezent TAROM opereazi cu 23 aeronave:

Numér de
Tip aeronava aeronave pe Capacitate Distanta maxima de zbor
fiecare tip
BOEING 737-800 2 189Y 5400 km
BOEING 737-700 4 14B+102Y 4.900 km/ 4.100km
BOEING 737-300 4 134Y(8B+126Y) 2.780 km/ 3.400km
AIRBUS A318-111 4 14B+99Y, 26B+81Y 2.780 km
ATR 42-500 7 48BY 1.200 km
ATR 72-500 2 68BY 950 km

Consiliul de Administratie a aprobat scoaterea din funciiune a celor doud aeronave Airbus A310
aftate in proprietatea TAROM ce au fost oprite de la zbor incepdnd cu 12.09.2016 YR-LCA si
31.10.2016 YR-LCB si a dispus conducerii executive efectuarea unei expertize pentru stabilirea
valorii estimate a fi obtinute in ambele variante de valorificare (ca atare sau prin dezmembrare).
Ulterior, Consilis! de Administralie a aprobat prin Hotirarea nr. 8/04.07.2017 valorificarea prin
vAnzare a aeronavelor A310 pe baz4 de licitatie prin Bursa Roména de marfuri Bucuregti, aceasta
urméand s# aiba loc dupd aprobarea Adun#rii Generale a Acfionarilor TAROM. Conform Hotérarii
Adundrii Generale a Actionarilor nr.15 din 28.11.2017, a aprobat .valorificarea celor doud aeronave
Airbus A310, in cele mai bune conditii de eficientd aconomicé pentru companie®.
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n luna mai 2017 au fost semnate doud contracte de leasing operational pentru dou aeronave
B737-800 noi (fabricatie mai 2017) pe o perioadd de 10 ani. Contractele previd un drept de
preemiiune privitor la posibilitatea transferului proprietdtii aeronavelor la finalul contractelor, in
conditiile tn care TAROM 1gi exercitd aceasta optiune §i, in urma negocierii, se accepté valoarea de
vanzare propusé.

TAROM trebuie s# isi optimizeze flota pentru a corespunde cerinfelor specifice modelului de
operare prin eliminarea unor tipuri de aeronave existente gi inlocuirea acestora cu altele, ceea ce va
permite Companiei, dacd nu crearea unui avaniaj competitiv sustenabil pe piajd, cel putin
concurarea cu succes a altor companii aeriene gi, astfel, imbundtatirea imediatd a rezultatelor
financiare. Pe aceastd baz# (regAndirea modelului de operare §i restructurare a flotei), putem
continua cu re-géndirea §i re-calibrarea tuturor proceselor $i activititilor din cadrul Companiei.
Avantajete unei flote jet optimizate includ printre altele si eliminarea necesitéti mentinerii unei
rezerve multiple de echipaje, precum si o infrastructurd simplificatd de suport aferentd flotei. De
asemenesa, avantajele mentinerii unei flote tinere, moderne, cu un accent semnificativ pe consum
redus de carburant, un grad de “reliability” ridicat gi, mai ales, un grad mare de utilizare zilnica a
aeronavelor pot determina gradul de sporire a veniturilor oblinute per aeronava i in acest fel
generarea de profit din operare.

5.6. CONTROLUL S| MASURI DE PREVENTIE A CORUPTIEI
Societatea, pe parcursul anului 2017, a fost supusd unor controale din partea autoritatilor, precum:
Curtea de Conturi, Inspectia economico-financiard a Ministerului Finanfelor Publice, Corpul de
Control al Primului de Ministru etc.
Politica adoptaté de Consiliul de Administratie, dupa analizele prezentate de conducerea executiva,
& fost sé elimine suspiciunile privitoare la posibile elemente de coruptie.
Consiliul de Administratie a solicitat misiuni de audit intern pentru clarificarea elementelor sesizate gi
in raport de situalia faptelor rezuttate au fost adoptate masurile legale.
Masurile de intédrirea controlului intern si de imbun#tétirea gestiondrii riscurllor, avand n vedere
activitatea desféguraté de companie cu caracter international, au vizat ca principale obiective:
* eliminarea risipei de resurse de orice naturd gi protejarea Companiei impotriva posibilitétilor
de fapte de frauds, de abuzuri sau neglijenta;
s respectarea pe orice domeniu de activitate a legislatiei inteme si internationale;
= controlul permanent al riscurilor de orice naturd pentru atingerea obiectivelor;
= maximizarea operaliuniior sub aspectul eficacitatii gi eficientei utilizarii resurselor,
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6. RISCURI EXTERNE

Aceste riscuri sunt legate de factori din afara TAROM §i afecteazd compania aeriand prin
modificarea cererii de servicii oferite de aceasta, a mediului concurential sau a costului unor
produse, care nu pot fi controlate de TAROM cum este, de exemplu, preful petrolului.

Problemele macroeconomice la nivel mondial (evolutia pretului petrolului, a raportului EURJSD,
evolutia dobAnzilor, riscul stopdrii cregterii economice, etc.) §i european (Brexit-ul, dezechilibrele
economice din Uniunea Europeand, in special din zona Euro, etc.), coroborate cu problemele
geopolitice din zon# (continuarea crizei imigrantilor in Europa, atentatele teroriste Tn marile orage
suropene, situatia din Ucraina, cea din Turcia, problemele din Orientul Mijlociu, Corea de Nord, etc.)
creeazi presiuni suplimentare asupra industriei aviatice si a celor conexe (turism, migratia fortei de
muncé etc.).

Companiile aeriene din intreaga lume au fost afectate in anul 2017 de cregterea pretulul petrolulut
si, pe fondul incetinirii economiei i a scderii prefului biletelor, reprezinta probleme pentru un sector
care opereazé cu o0 marjé de profit redusa.

6.1. Riscul legat de dezvoltarea pietei

in 2017, industria mondiald a transportului aerian a continuat sé se dezvolte, estimirile IATA
indicand o cregtere a capacitatii oferite {ASK) cu 6,3% fata de anul 2016, in timp ce traficul de
pasageri (RPK) a avut o cregtere estimatd la 7,5%, ceea ce a condus la un nou record al load
factor-ului la nivel giobal de 82%. Potrivit The Aviation Safety Network, 2017 a fost cel mai sigur an
al fransportului aerian comercial (zero decese in accidente de avion) .Pontalul Quartz (qz.com)
indica faptul ca in Europa a continuat cresterea companiilor de tip ultra low cost. Asttel, in anu! 2017
Ryanair a deschis 92 de rute noi, majoritatea din bazele sale din ltalia i Spania, iar WizzAir, cel mai
mare operator low cost din Europa Central3 gi de Est, a adaugat refelei sale de rute in anul 2017 un
numar de 56 noi rute, majoritatea din bazele sale din Budapesta §i Vargovia.

TAROM opereazd o refea de rute in principal intra-europene, majoritar scurt §i mediu curier,
distanta medie de operare fiind de aprox 1.200 km. Din acest motiv, Compania concureaza cu toate
categoriile de operatori existenti tn piatd, §i anume: low cost, legacy, subsidiarele low cost ale
companiilor de tip legacy, companii de nig4. Cea mai mare problema o reprezinta faptul ca pe acest
tip de retea de rute, TAROM trebuie s Infrunte o concurenta acerb3 venits In principal din partea
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competitorilor de tip low cost a caror ofert3 de pret redus a forfat in timp atat companiile mari, cat gi
mici, de tip tegacy, sa practice tarife comparabile pentru a putea

s#i-gi mentind cotele de piata pe acest tip de rute scurte intra-europene, chiar daca acest lucru le-a
generat pierderi importante.

in plus, companiile mari au avantajul operdrii din Hub-uri puternice pe rute lung curier, rute
generatoare de yielduri superioare, si deci de profit, care au dat pand de curand posibilitatea
finantérii pierderilor rezultate din operarea scurt gi mediu curier.

6.2. Riscul de pret al combustibliulut

In desfasurarea activitatii curente, Compania este expusa unui risc ridicat legat de pre{ul pe piata al
petrolului. Fluctuatiile semnificative In pretul petrolului pot avea un impact major asupra rezultatului
Companiei.

Pretul combustibililor reprezints cel mal dificll element de prognozat dintre toate costurile
Compariei. TAROM nu s-a implicat in operatiuni de hedging pe preful combustibilului, fiecare
crestere a pretului afecteazi direct linia aeriand, dar se analizeaza posibilitatea folosiii acestul tip
de instrument financiar in viitor, Odata cu scaderea pretului petrolului, multe companii aeriene au
avut costuri mari din contractele de hedging, deocarece nu au prevézut coborarea cotatiilor de petrol
ta un nivel atat de scazut (prin contractul de hedging companiile sunt obligate s& acopere diferentele
care rezuith dacs pretul petrolului scade fatd de preful din piat3).

Pand in prezent, in Compania TAROM, metoda prin care s-a realizat, in principal, contracararea
efectului cresterii prefului petrolutui a fost prin introducerea unei taxe de petrol In pretul biletului.

6.3. Riscul valutar
in politica sa, compania este afectats de evoluia pietelor valutare, respectiv. EUR/USD, EUR/GBP,
EUR/RON. Politica de preturi a Companiei, in majoritate, este focalizatd pe moneda EUR, insa din

activitatea de operare rezultd obligatii §i in alte monede, rata de schimb valutar putand afecta
rezultatele.
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6.4. Riscul aferent mediului economic

La inceputul acestui an, Fondul Monetar International §i-a revizuit Tn sens pozitiv previziunea
referitoare la dezvoltarea economiei mondiale, FMI estimeaza ci economia mondiala va Inregistra o
crestere de 3,9% anii 2018 si 2018. De asemenea, Fondul a apreciat Té -anul trecut activitatea
economica in Europa si Asia a fost suprinzitor mai bun# decét preconiza, astfel ca FMI si-a revizuit
in sus estimarile pentru zona euro. Totodatd, FMI gi-a mentinut estimarile anterioare privind
cregterea tnregistratd de térile n curs de dezvoltare gi economiile emergente atat pentru acest an,
¢t si anul viitor la 4,9%, respectiv §%.

In ceea ce priveste Romania, in raportul "World Economic Outlook”, publicat pe 10 octombrie 2017,
Fondul Monetar Intemational (FMI) si-a imbunitétit si prognoza privind ritmul de cregtere Inregistrat
de economia romaneasca in 2018, pand la 4,4%, fata de avansul de 3,4% preconizat anterior.

Pe de alta parte, potrivit raportului "Riscurile Globale", lansat de Forumul Economic Mondial de la
Davos, cele mai importante riscuri fa adresa economiei mondiale sunt reprezentate in anul 2018 de
persistenta inegalititilor sociale §i economice, tensiunile politice la nivel national si international,
pericole la nivelul mediului ca urmare a escaladdrii fenomenelor meteorclogice extreme §i
vulnerabilitéfii cibernetice.

Conducerea Companiei nu poate previziona toate efectele In caz de criz4, cu impact asupra
sectorului financiar din Romania. Conducerea societafii are permanent in vedere adoptarea
masurilor necesare pentru sustenabilitatea si dezvoltarea Companiei in conditiile curente de piata.

6.5. Riscul de rati a dobanzil

Riscul generat de rata dobanzii este riscul ca valoarea instrumentelor financiare s varieze datorita
fluctuatiilor de pe piati ale ratelor dobanzilor. Riscut fluxului de lichiditéti determinat de dobanzi este
riscul variatiei in timp a costurilor cu dobanzile. Acest risc corespunde unei pierderi sau unei
absente a casgtigului, fiind determinat de evolutia ratei dobanzil.

6.6. Valoarea justi a instrumentelor financiare
instrumentele financiare detinute pana la scadent? In conditii normale de afaceri sunt prezentate in

bilant la cost sau la valoarea de rambursare, dupd caz. Valoarea justid este suma la care
instrumentul financiar ar putea fi schimbat intr-o tranzactie curenta intre parii interesate, Intr-o
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tranzactie directa, la preful pietei, alta decét vanzarea fortatd sau de lichiditate. Valoarea justa este
obfinutd din preturile cotate pe piatéd i modelele de actualizare a fluxului de lichiditati, dupa caz.

La 31.12.2017, valorile contabile ale numerarului §i echivalentelor de numerar, fumizorilor gl
clientilor, angajamentelor $i datoriei pe termen scurt aproximau valorile lor juste datoritéd scadentelor
pe termen scurt ale acestor active gi datorii.

6.7. Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate apare din posibilitatea neonorarii obligatiilor fatd de Companie de catre clienti, Tn
conditii normale de piatd. Pentru a controla acest risc, Compania evalueaza periodic solvabilitatea
financiard a clientilor sai.

7. PLANUL DE ADMINISTRARE

Planul de Administrare 2016-2019 revizuit constituie o actualizare a celui aprobat prin Hotararea
AGA nr.7/09.09.2016 pentru perioada 2016-2019.

Necesitatea actualizérii planului de administrare 2016-2019 revizuit in functie de indicatorii anufui
2016 s-a datorat intarzierii implementérii masurilor propuse inifial deoarece au intervenit schimbdéri
frecvente la nivelul consiliului de administratie si al conducerii executive.

Indicatoril economico-financlari estimati {2017-20198) sunt:

d ori g erto 18 019
Venituritotale (milloaneléty 1 120 | 14 | 1440
Cheltuieli totale { milioane LEI . : 1.445
REZULTAT {milioanc LEI) -

Cost productivitate (cheltuleli I3 1000 lei veniturt) 03501 | 101710
[Profitabilitate pe pasager {lei/pax) -1,64 -0,89 -0,19
|pondere vanzarionline dintotalvanzari (%) | 25% ] 30% | a0%
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8. PRINCIPALELE DECIZII ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE iN ANUL 2017

in scopul Imbun&tatirii activitatii companiei $i pentru atingerea indicatorilor prognozati in
PLANUL DE ADMINISTRARE, Consiliul de Administratie in anul 2017 a adoptat o serie de

decizii pe toate domeniile de activitate. Acestea sunt detaliate in anexa atagata : ,RAPORT
DE ACTIVITATE PRIVIND DECIZILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

COMPANIEI TAROM S.A"

Prezentu! RAPORT a fost intocmit de cdtre membrii Consiliului de Administratie al Companiel
Nationale de Transporturl Aeriene Romane, in conformitate cu dispozitille Art. 55 din
Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderiior publice

i este prezentat Adundrii Generale a Actlonarilor.

Consillul de Administratie al Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romaéne
TAROM S.A. la data de 31.12.2017

Elena Petragcu Pregedinte administrator provizoriu

Georgeta Magdalena Bratu administrator provizorith .......ccceaceneenes s OO
Maria Magdalena Grigore administrator provizoriu .......ccceeceervencenans OO COoO

Mihal Hura administrator provizoriu .....ccoeminmiinaniicsninioniinin. A OO
Panaite Catélin adminlistrator provizoriu........... cressarerasesernararense hivesererssrasacssaatsesursntarnan

Pregedinte Administrator Provizoriu al

Elena Petra

29.05.2018
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Anexa nr.1
EXECUTIABUGETULUI DE VENITURI $I CHELTUIELI PE ANUL 2017
il lel
‘Hr. Aprobat Realizat
INDICATORI el = 2017 .
642:2017
0 1 2 3 - e Lud s
Ii. VENITURI TOTALE (R0.1*R4.2+Rd.5+Rd.6) 1 | 1.240.140.20 1.161.310.28 9254
Venitun totale din exploatare, dinh care: 2 1 161 687,66 110801548 95 21|
a) |subventil, ¢cL prevederilior legale in vigoare 3
b} [transteruri. cf. prevederilor legale in vigoare 3
Venituri financiare 5 78 452,63 55 303.79 70.49]
Venituri extreeondinare 8
M CHELTUIELI TOTALE (RA.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 1.281.350.54{ 41.333.67601 104.06
Cheltuleli de exploatare, din care: B 1218 000 36 127225857 104 45
A. |cheltuvieli cu bunud st se rvicii 9 §96.605.08 Q220208 79 102 83|
B.[cheltuiali ca impozile, 1axe 8 varaaminte ssmilate 10 525 43 &5763] 10678
C.|cheltuieli cu personalul, din care: 1 330 608 20 189 £80 59 85 81
CO |Cheltuieli de naturd salariald(Ra.43+Rd. .14} 12 142 020,65 129 382,03 91 03}
C1 [ch. cu salariile 13 137 767 37 126.707.02 91.97
C2 |oonueuri 14 4253 48 287501 60.54
C3jale cheltuislli cu personalul, din care: 15 25 184 59 14 502 88 §7 sgl
cheltueh cu plati compensaton aferente dispormahzanior I
ge persondl | alérerte pensionanior 16 1187959 10 300 8¢ 86 71
Chellyieli aferante contractuiui de mandat s a altor
C4 |organe de conducere 8 control. comisii & comitete
17 234122 964.58]  38.51
cs cheltvieli cu adggurdsite ¢ proteciia sociald, fondurile
spocisie §i aite obligatii legale 18 5126254 44 820,32 87 43
D. [alte cheltieli de exploatare 19 99 860 65 151812.88] 182 o4
Chelwieli financiare 20 63 380 16 G1 416 44 969
Cheltuiali extraordinare 21
LLI REZULTATUL BRUT {profit'pierdere) 22 -41.210.25] AT2366,73] 418 24
1V IMPOCAT PE PROFIT %
» PROFITUL CONTABIL RAMAS OUPA DEDUGCEREA
IMPOZITULUI PE PROFIT. din care: 24
Rezerve legale 25
Alte rezerve reprezentand facllitdti fiacale previzute de
lege 25
Acoperirea pierderilor conlahile din anii precedent 27
Constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinanipte din Imprumutur exteme, precum
gi penTu constituirea surselor necesare ramburssrii
ratelor de capital, plagi dobdntilor, comisioanelorg
altor costun aferente acestorimprumutun
<5
Alte repartizdnr prevétutle de lege 29
Profitul contatlt rimaadupé deducerea sumeior de la
N Rd, 25 26, 27. 28 29 30
29.05.2018 Pagina 41 of 62



| [Semnat pentry Idemmr

Y]
‘i
F
TAROM
FLMATIIAN At FYANSPQIT o

Boo

= 29 MAl 2018

Miaieed o ek
® % w

e ——

AUUH i

——.

2ARBATORM [MPREUNA

ey LT ) S,
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

Anaxa nr.1

EXECUTIA BUGETULUI DE VENITURI $1 CHELTUELI PE ANUL 2017

mil 1ei |
Nr. Aprobat Realizat
INDICATORI rd. | 2017ct. HG 2017 %
842/2017
0 1 _ 2 _ 3 4 5 &8-5/4
Participarea salariatilor la profit tn limita & 10% din
7 profital net, dar nu mal mult de nivelul unul salariu de
bazd meodiu lunar realizat la nivelu! operatorulul
economic In exercitiul financiar de referinth 31
Minimim §0% varsiminte ta bugetul de stat sau local In
cazul regillor autonomse, orl dividende cuvenite
8 actonartlor, In cazul soclietitilor/ companilior nationale
o socletitilor cu capital integral sau majoritar de stat,
din care: 32
ayf - dividende cuvenite bugetulul de =tat an
b} | -dividends cuvenite bugetulul local a3
c)| -dividende cuvenite altor actionari a4
Profitul nerepartizat pe destinatille previizute ia Rd.31 -
9 Rd.32 a0 repartizeazh ia alte rezerve §l constitule surs
proprie de finantsre 38
\'4] VENITUR) DIN FONDURI EUROPENE a6
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care 37
®) | cheliuisll materiale ag
b) [eheltuieli cu salaritie a9
c) [cheiltuisll privind prestarile de servicll A0
d) [cheltuieli cu reclama o publicitate 41
alte cheltuiell
e) 42
Vil S8URSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 43 267.795. 18| 187.623.82 88
1 Alocatii de la buget 44 N
alocatll bugetare aferents plitili angajamentelor din
anll anteriori 45
|!x CHELTUIELI PENTRU INVESTITI a6 267.795.16 167.633,82 58.86|
%, DATE DE FUNDAMENTARE 47
1 Nr. de personal prognozat la finele anulul 48 2067 = ol
2 Nr.mediu de salariat total 49 1.970 1,776 90,15
Castigul mediu lunar pe salarlat (lel/persoani)
determinat pe baza cheltulelitor do naturs aalariald *) s0 5.979,25 6.037,83 100,98
Castigul mediu lunar pe saiariat deterninat pe baza B
4 cheitulelilor cu salarille (lei/parscanii)
Ed 13!Rd A49)/12*1000) &5t 5.827,72 8.945,34 102,02
s Productivitatea mungcil in unithti valorice pe total
peracnal mediu (mil lei/persoanid) (Rd.2/Rd.48) 52 589,69 622,76 105,81
Productivitatea muncil In unitigl Nzice pe total personal
q mediu (cantitate produse finite/ persoand) 53
7 Cheltuleli totale la 1000 lel venlturl totale
{Rd.7/Rd.1)x 1000 54 1.033,23 1.148,41 111,15
[ Pidiy restants 55
9 Craants restante 56 2.980.00 2.394.33 78,07

") Rd.60 = Rd.1565 din Anexa de fundamentare nr.2

29.05.2018
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Anexs nr.2
Detallerea indicatorllor economico-financiari previizuti in bugetul de venituri gi cheltuiell
Executia bugetului de venituri gi cheltuieli pe anul 2017
mii led
Aprobat | o lizat
INDICATORI 217Ch HG | gy .
642/2017
1 2 3 4 5 Gubid
VENITURI TOTALE (Rd.2+Rd.22+Rd.28) 1 | 1.240.140,20]1.161.319,28 93,64
Venituri totale din expioatare (RO.3+Rd.6+Rd.9+Rd.12+Rd.13+Rd.14),
din care: 2 | 1.161.687,66] 1.106.015,49 85,21
a) din productia vinduti (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care: 3 1.098.576,13] 1.025.183,80 23,32
a1) |din vinzarea produselor 4
a2) |din servicil prestate 5 | 1.089.453,19] 1.017.051,88) 93,35
a3) |din redevante ¢ chirdi 6 1,552,81 1.250,48 80,53
ad) |alte venituri 7 7.570,13]  6.881,44 90,50
p) |din vAnzaraa mérturilor 8 47,94 50,29 104,90
din subventl| gl transfaruri de exploatare aferente cifrei de afacer
©) |nete (Rd.10+Rd.11), din care: o
ot |subventii, cf. prevadarilor legale n vigoare 10
¢2 |transferur, ¢f. prevaderilor iegale in vigoare 11
d) {din productia de imobilizdn 12 1.250,00] _ 1.805,11 144,41
g) |venituri aferents costulul productiel in curs de executie 13
. ahe veniturl din exploatare (Rd.15+Rd. 16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din
care: 14 61.813,58) 78.976,29 127,77}
t1) [din amenzl ¢l penalitili 15 23.755,15|  26.898,13 113,23
2) |din vAnzarea activelor gl aite operatil de capital (Rd.17+Rd.18),
din care: 16 1250,  136.90] 1.088.80|
- active corparale 17 12,50 136,10 1.088,80
- active necorporale 18
1) d_ln subventli pentru Investitii _ 19 2.327,18 2.543,17 109,28
t4) [din valorificarea certificatelor CO2 20 .
15) [alte venituri 21 35.718,76]  49.398,89 138,30
Venliuri ‘Ilnanel:r_o (Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din care: 22 7845263  56.303.79 70, 49|
a) [din imobilizér financiare 23 10.151,00] 10.151,00 100,00
b) {din investitii financiare 24
¢) |din diferente de curs 25 63.534,78]  40.838,57 684,28
d) [din dobénzl 26 3.454,21 .336,03 96,58]
o) |alte veniturl financlare 27 1,312,63 g77.49 74,48
Veniturl extracrdinare 28 | _I
29,05.2018 Pagina 43 of 62
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Anexa nr.2
Detallerea Indicatorllor economico-financiari previzutl In bugetul de venituri gi cheltulell
Executla bugetulul de veniturl si cheitulell pe anul 2017
mii ei
Aprobat
lizat
INDICATOR 2017ct, MG | Nopute "
642/2017
0 __ 2 3 4 5 6=5/4
Il |[CHELTUIELI TOTALE {Rd.30+Rd.138+Rd.144) 29 1.281.350,541 1.333.675,01 104.08
1 |Cheltuleli de exploatare {Rd.31+Rd.78+Rd.86+Rd.120), din care: 30 | 1.218.000,36] 1.272.268,67 104,45
A. Cheltulell cu bunuri gl servicll (Rd.32+Rd.40+Rd.48), din care: 31 596.605,08] 920.208,79) 102.63‘
P Cheitulsil privind Rocurile {Rd.33+Rd.34+Rd.37+Rd.38+Rd.38), din I
oare: 32 319.100,23| 341.880,99 107,13
a) [cheltuisll cu materiile prime a3
b} [chaltulell cu materlalele consumablie, din care: a4 312_314'93i 337.986,35 108,05
b1) |cheltuleli cu pissete de schimb 35 18.437.94] 21.317.92 115,62
b2) |cheltuleli cu combusiiblill 38 246.107,84| 268.086,55 109,34
¢) [cheltulsll privind materialele de natura oblectelor de inventar a7 2.532.71 682 oai 26,93
d) |cheltuiell privind energla yi apa a8 3.578,00 3.190,13] 89,16)
@) choltulolL priving mérturlle 33 174,56 2,43 1.39]
A2 Cheltulell privind serviclile executato de tortl (Rd.41+Rd.42+Rd.43), J
din care: 40 106.354,93]  96.528,22 20,76
a) [cheltulell cu intretinerea ¢l reparatiile 4 48.737.99]  38.889.81 79,79
b) [cheltulell privind chirllle (Rd.43+Rd.44) din care: 42 43.304,05 45,820,21 105,81
b1) | - ciitre operatori cu capital intograVmajoritar do stat 43 1.830,00 1.750,00, 95,63
b2) | - cAtre operatorl cu caplial privat 44 41.474,08 44.070,21 106,26/
¢} |prime de asigurare 45 14,312,809 11.818,20 82,57
Cheltulell cu alte sarvicll executate de tortl
A3 |(Rd.47+Rd.48+Rd.50+Rd.57+Rd.62+ Rd.63+Rd.87+Rd.68+Rd.69+Rd.78), J
din care: 48 471.145,92] 481.819,58 102,26/
a) |cheltulall cu coiaboratoril 47
b) [cheltuleli privind comisioanele gl onorariut, din care: 48 40.207.85] 38.896.21 96,74
bi1) Ichaltuloll privind consuitanta jurldics 49 1.502 40/ 844,79 56,23
c) |cheituiell de protocol, rectama gl publicitate (Rd.51+Rd.63), din care: 50 6.780.00 238.20 3.51
¢1) |chelivieli de protocol, din care: 51 120,00 76,29 €3,508]
- tichete cadou potrivit Legli nr.193/2008, cu modificirile
ultsrioars 52
¢2) |cheltulell de reclamil gl publicitate, din care: 53 6.860,00 161,91 2,43
- tichete cadou pir. cheltuleli de reclama §i publicitato, potrivit
iLogil nr.493/2004, cu modificirlle ulterioare 54
- tichete cadou ptr. campanil de marketing, studiul pletal,
promovarea pe piels existante sau nol, potrivit Legll
nr.198/2006, cu modificiirile uiterloare 55
- ch.de promaovare a produsalor 56
29.05.2018
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Anexa nr.2
Detalierea indicatorilor economico-financlari prevazuti in bugetul de venituri gi cheltuieli
Executia bugetulul de venituri gi cheltuieli pe anul 2017
mii lei
Aprobat
INDICATORI 2017ct.Wo | RoRl! "
642/2017
1 2 3 4 5 6=5/4
d Ch. cu sponsorizarea, potrivit 0.U.Q. nr.2/2015 (Rd.58+Rd.59+Rd.61),
) din care: 657
d1) [ch.de sponsorizare in domeniul madical si aanalats 58
d?2) |ch. de sponsorizare in domeniile educatie, invatamani, soclal si
sport, din care: 59
a3} - pentru cluburlle sportive 60
d4) |ch. de sponsorizare peniru alte acliuni ol activitatl
81
¢) [cheltuleli cu transportul de bunurl gl perscane 82 7.221,85 8.074%,88| 141,88
f) jcheltuieli de deplasare, detagare, transfer, cin care: &3 35.171,28|  36.900.88 104,84
- cheliulell cu diurna (Rd.85+Rd.66), din care: 64 30.139,48| 31.983.,78 108,12
«<nterna B85
-axterna 86
g} |cheltulell postale ¢ taxe de telocomunicatih &7 10.942,41 10.838,13 99,05
hy [cheltuiell cu servicille bancare ¢ asimilate 88 1.250,39 926,34 74.08]
iy alte cheltulell cu servicille axecutate de terti, din care: 60 5.114.30 30.100.23 588,55
11) lche!tuiel) de asigurare g pazi 70 308,77 16,42 5,32
12} |[cheitulell privind intretinerea ¢ functionarea tehnicii de calcul
M 1.289,65|  1.380,59 107,05}
13y [cheltulell cu pregitirea profesionald 72 3.510,89 3.408,47 97.08
i4) |cheltuieli cu reovaluarea imobllizérilor corporate gi
neacorparale, din care: 73 25.293.03
-aferente bunurifor de nalura domeniului public 74
i5) [cheltuisli cu prestagille efectuate de filiale 75
16} |cheitulell privind recrutarea §i plasarea personalului de
conducere cf. Ordonantei de urgentd a Guvernuiul nr. 109/2011
76
I [cheltuiell cu anunturile privind licitatlile i aite anunjuri 77 5,00 3,72 34,40
) |alte cheltuieli 78 364.481,84] 355.830,71 97,63
B Cheltuiell ¢cu impozite, taxe gi virsiminte asimilate
{Rd.B0+Rd.21+Rd.02+Rd.83+Rd.84+Rd.83}, din care: 79 625,43 667,63 108,75
a) lch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor minerale 80
b ch. cu redevenia pentru concesionarea bunuriler publice $i resursele
) minerale a1
c) |ch. cu taxa de licent a2
d) [ch. cu taxa de aulorizara 83
@) [ch. cu taxa de mediu 84 7,20 5.62 78,08]
1) [cheliuieli cu alte 1axe i impozite 85 618,23 €62,01 107,08
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

Anexa nr.2
Detalierea indicatorilor economico-financiarl prevazutl In bugetu) de venituri gi cheltuiali
Executia bugetulul de venituri gi cheltuleli pe anul 2017
mii lgi
Aprobat
INDICATORI aovret. v | Nope o
84212017
1 2 3 4 5 6=5/4
C. Cheltulell cu personalul (Rd.87+Rd.100+Rd.104+Rd. 113), din care: 86 220.909.20] 189 569,50 85,81
C1 [Chetiuleli cu salarille (Rd.89+Rd.90+Rd.91), din cere: P 137.767.37 126.707.02 91.97
a) salarii do bazs 89 | 110.448,57| 101.824.07 a2,19}
b) spoturl, prime ¢l aito bonificatil aferente salarivlul de bazd I
|tcontorm CCM) _ 80 19.895,49, 17.554,88 88,24
¢} alte bonificatil (conform CCM) o1 2.423.31 7.328,06 08,72
Cz | Bonusuri (Rd.93+Rd.06+Rd.97+Rd.98+ Rd.99), din care: 92 4.253.48 2 675,01 80,54
a) cheltule!i soclale previzute la art.28 din Legea nr. 2272018 privind
Codul fiscal(*, cu modificérile gl completirile uiterioare, din care:
. _ 83 6?1.46J 603.80 89,94
- Hichats de cregd, cf. Legli nr. 193/2006, cu madificérile
ultesionre; 94
- ticheie cadou peniru cheltulell soctale potrivit Legil nr,
193/2008, cu madificirile ulterioare; 95
[BY ticheta do masé; 98 3.582,00] 197111 55,03
¢) tichets do vacanti; a7
d) ch. privind pariiciparea_salatatlior 1a profitul obtinut Tn anul a8
#) »ite cheltulell conform CCM, o0
C3 |Aite cheltuisil cu parsonaiul (Rd.101+Rd.102+Rd.103), din care: . 25.184.50]  14.502.66 et
) ch. cu platile compensatoril afarento disponibilizdrilor de
petsonat (aferente pansionariior) 10 11.879,50]  10.300,88 88,71
b} ch. cu dreplurile salariale cuvenite In baze unor hotArar
Judeciétoregl __ 102 13.305.00 4.201,80 31,58|
¢) cheltuiell do naturd salariald aferente restructuraril, privatizaril,
sdminisirator special, alte comisli sl camliiete 103
Cheltuieli aferente contractulul de mandat sl a altor organe de
C4 |econducere & control, com!gii ¢ comitete (Rd.106+Rd.108+Rd. 111+
Rd.112), din care: 104 2.441,22 084,58] 39,51
{a) pentru divectorl/directoral 105 1.224,69 520,03] 42,
-componenta fixd 106 1.224,69 520,03 42,46|
componenta variablla 107
b) pentru conalliul de administratie/conslliul de supraveghere, din
S 108 1.216.53| 444,55 36,54
<componenta fixi 109 1.216,53 444,56 36,54
<omponents variablld 110
¢} pentru AGA st cenzorl 11
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

Anexa nr.2
Detallerea indicatorilor economico-financlari prevazuti in bugetul de venituri gl cheituleli
Executia bugetulul de venituri gi cheltuiell pe anul 2017
mii lei
ot Reaflzat
INDICATORI 2017et H6 | o7 “
642/2017
0 1 2 3 4 5 Suii/d
d) pentru alte comisil §l comitete constituite potrivit legl 112
Cheltuleli cu asigurarile ¢l protectia eocials, fondurile speciale i alte
cs obligatil legale (Rd.114+Rd.118+Rd.116+Rd.117+Rd.118+Rd.119), din
care: 13|  5126254| 4482032  87.43]
a) ch, privind contributia la asigurirl soclale 114 35.500,80] 30.480,57 35.54|
b} ch. privind contributia |a asigurirl pt.soma) 115 767,57 626,56 81.63'
c) ch. privind contributia la asigurlirl sociale de sinatate 186 8.600.45 2.993.20 as_gsl
d) ch, privind contribupiie Ia fonduriie speclale aferents fondulul de ‘
aalaril 117 2.851,82 2.691,88 91,19
e) ch. privind contribuila unitii la schemele de pensii (ch. protectie
soclala, ratament 8l odiina) 118 2410,04]  2.593,49 107,61
7) cheftulali privind site contributil 8i fonduri speciale . 041,76 1.034.63 100.88]
D. Alte cheltuieli de exploatare
(Rd.121+Rd.124+Rd.125+Rd. 126+Rd.127+Rd.128), din care: 120 $9.860,85| 161.812,56 162,04
8) cheltuleli cu majorlini gi penalitifl (Rd.122+Rd.123), din care: 121 1.666.27 2.750,13| 225,06]
- ciitre bugetul general consolldat 122
- chtre alf) croditor 123 1.866,27]  3.750,13] 225,08
by [chehulell privind activele imobllizate 124 168.59]  1.615.08 969, ag|
<) |chefulell aferente Wanslerurlior pantru plata perssnalulul 125
q) {aite chellsll 126 | 2354200 23.473.41 99,71
8) ch. cu amortizarea imobilizirilor corporate 5 necorporale 127 130.382.80] 133.887,12 102,69}
n ajustiiri gi depracieri pantru pierdere de valoare §i provizicane
{Rd,128-Rd.131), din care: 128 -55.897,10 -913,18 1,63
H) [cheltulell privind ajustrile gi provizicanele 129 35.307,16] €4.065,05 181,45,
|| 11.1) |-provizioane privind participarea ia profit a salariatiior 130
[ | [A.2) |- provizioane In legatura cu contractul de mandat 130a
12) vanituri din provizicane gl ajustiri pentru depreciers sau
plerdari de valoare , din cara: 131 91.204,26] 64.978,23 71,24
12.1) [din anularea provizioanelor (Rd 133+ Rd.134+Rd . 138), din care: l
132 91.204,28 64.978,23, 71,24
- din participarea salatiafiior la profit 133
- din deprecierea imobilizérilor corporale ¢ a activelor 134 12.867,57] 14.555,00 13,1
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Detallerea indicatorilor economico-financiari previizuti in bugetul de venituri gi cheltuiell

Executla bugetulul de venituri gi cheltuieli pe anul 2017

L'ADMINISTRATORILOR — AN 2017

Anexa nr.2

mil lei
Aprobat
Reall
INDICATORI 07 K6 | mir | o
642/2017
0 2 3 4 5 BGwS/4
| - veniturl din alte provizloans 135 78.338,69]  50.423,23] 64,37
Chetiuiall financlare (Rd.137+Rd.140+Rd.143), din cara: 136 63.350 WI 61.416.44 96,95
a) [cheltule} privind dobAnzlle, din care: 137 856088l 484323 56.51
la1) |aferents creditelor pentru investiil 138 8.569,88 4.843,23 56,51
a2) |aferente creditelor pantru activitatea curenta 139
b) [cheltuiell din diferante de curs valutar, din care: 140 54.18371) 5611154 03 581
|b1) |aferente creditelor pentru Investitil 11
[b2) |aferents creditelor pentru activitatea curentd 142
o) |alte cheltuiall financlare 143 596,59 461,67 77,36,
CheMulell oxtraordinare 144
m REZULTATUL BRUT (profitplerdere) (Rd.1-Rd.28) s | ar2i028 72388730 41826
jvenituri neimpozablle 146 101.352,11 75.128,49) 74,13]
ll:l'l.lulicll nedeductiblle fiscal 147 168.289,11| 227.114,79 134,96
v IMPOAT PE PROFIT 148
v |DATE DE FUNDAMENTARE 149
’Choltuloll de naturd lalgrlall (Rd.87) 150 142.020,85] 128.282,03 91,
{Cheltuisll cu satarille (Rd.88) 151 137.767,37| 126.707,02 91,97
= Cheltulell cu salariile aferante majoraril salariutui de baz& minim
brut pe tard garantat in platé 151 b 5.244,77 5.142,83| 98,
-Cheltulell cu majorarea valorll ticheteior de masa urmare a
modificaril prevederilor tegale prin care e stabllesc limitele acestora 151d 1.441.51 13,22 0,92
Nr. de personal prognozat la finels anuful 152 2 067 1.877 20,81
Nr.mediu de salariati 183 1.970 1.776 80,15
a) Cagligul mediu lunar pe salariat Jei/perspana) deterninat pe baza
cheltulelilor cu salarille (Rd.18% /Rd.153)¥12*1000 154 5.827,72 5.945,34 102,02
Cagtigul mediu lunar pe salariat {lel//persoani) determinat pe baza
b) [cheltulelilor de naturd salariald [(Rd.150- R.93 -Rd.98)/Rd.153}/12*1000
155 5.979,25 6.037.83 100.98J
Cagtigul mediu lunar pe salariat (lel/persoans) determinat pe baza
bi)|cheltulellior de naturd salariald {{Rd.180- R.93 - Rd.08- Rd.151b-
Rd.151d)/Rd.153]/12°1000 155 a 5.696,41 5.795,89] 101,754
Productivitatea muncli fn unititi valorice pe total personal mediu (mii
a) (1o l/persoant) (Rd.2/Rd.153) 156 569,60 62276] 105,61
29.05.2018 Pagina 48 of 62




l IS M et
ik emr&;?ﬁm??” $ 7 S
i : :4‘." ,..'- ‘..o::

TAROM «“& ! WA [ g
SOARIIAY AL 1HATS00TT B J o MAN 'A
inftais: vf lder‘llhcatmn 101 SARBATOMM (MPAEUNA

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR AN 2017

Anexa nr.2

Detalierea indicatorilor economico-financlari prevazuti in bugetul de venituri gi cheltuleli

Executia bugstului de venituri g1 cheltuieli pe anul 2017

mii lei
g Aprcbat
INDICATORI | wrerhe [ Nt [
64212017
0 1 2 3 4 5 =54
b) leducuvlutoa muncil in unititl fizice pe total personal mediu
{cantitate produse finite/pergoand} W=QPF/Rd.153 157
cl} Elements de caicul a productivitatii muncli In uniﬁﬁ fizice, din care 159
- cantitatea de produse tinite (QPF) 159
= prat mediu {p) 160
« valoara=QPF x p 161
- pondere In veniturl totale de exploatare = Rd.161/Rd.2 162
7 Piay restante 163
8 Creanie restante, din care: 164 2.990,00 2.334,33| 78.07]
- de ia operatorl cu capltal integral/imajoritar de stat 165
- do la operatorl cu capital privat 166 2.990,00 2.334,33 78,07
- de {a bugetul de atat 187
- de la bugetul jocal 168
- do {a alto entitatl 169
g Credite pentru finantarea activititil curente (soldul rémas de
\ramburgat) 170
vi SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 171  267.795,16] 157.633,82 59,86
1 Surse propril 172 | 267.795,16] 157.633,82 58,86
2 Alocatil de Ia buget [capitalizari Lg 136/98) 173
CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 178 267.795,1 157.633,82 58,86
Cheltuleli aferente investifiilor, inclusiv cele aferente
Investifiilor in curs la finele anului| 179 267.795,16| 157.5633,82 £8,86]

*) in fimita prevazuta la art.25 alin. 3 lit.b din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscat, cu modificerile ) completanle uherioare
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR — AN 2017

Anexa nr.4,
Programul de Investifli, dotari 3l sursele de finantare
mil lal
Yaloare Valoare
Buget
INDICATORI aprobat an Roazl;z:_l’t an %
2017

0 1 2 3 4a3/2

1 SURSE DE FINANTARE A INVESTI'I’IILORJ din care: 267.795,16 157.633,82 56,688)
Surse proprli, din care: 267.795,16] 157.639,82 58,86]

) - amortizars 130.382,80[ 133.887,1 g! 102,69}
b) - profit
Alocatii de |a buget (capitalizari Lg 136/08), din care: 0.00 9,00
Rambursar de rate aferents creditelor, din care: 0,00 0.00
a) - interne
b} - externa 0.00 0,00
-Rambursiri de credite extare (gerantate de MF)
-Rambursari de credite exierne - BE)

Rambursari de dobanzl al comisloane, din care: 0,00 0,00
<Ramburséin de credile externs antate da MF) 0,00 0,00
-Rambursari ¢do crodile extarne - BEI

Credite bancare, din care:

a) - interne
b) - axterne
Alte surse, din care:
- {(denumire surad)
- {denumirg sursd)

W [CHELTUIELI PENTRU INVESTITI, din care: 267.795,16] _ 157.633,82 58
investitll in curs, din care: 3.699,60 2.012,60 51,61
a) pentru bunurile propristaiea privata a operatorulul economic: 3.809,60} 2.012,60 51,61
Continuare stalie de preapurare pt. apele uzate (amenajare platforma de spalat
exterior avicane ) inv in curs 21.09.2012-31.12.2016 9,80 9,00
Conltinuare stalie de preepurare pl. apele uzate (amenajare platiorma de spalal
exterior avioane ) inv, in curs 2017 355,20 0,00
STATIE DE PREEPURARE A APELOR UZATE 365,10 0,00
SECURIZARE HANGAR -CONTROL ACCES ELECTRONIC C8/180 -inv_ in
ctrs 31.12.2014-31. 12.2016 185,14 0,00
Reparajie u3l iateraie hanger peninu acces utiiaje de dimensiuni mari, cu
sistern control acces c-da 8/160 «nv incurs 31.12.2018 4138/0-1 22 20 0,00
Total Investitie: SECURIZARE HANOGAR - CONTROL ACCES
ELECTRONIC TAROM (cda, Int.: 8180) 187,34 0,00
BARIERA SECURITATE -PLATFORMA TEHNICA TAROM C&/128 inv.in
curs 31.12.2014-31. 122018 41,08 0,00]
Investifie in curs la 31.12.2016 EXECUTIE BARIERA PRINCIPALA S
SECUNDARA DE SECURITATE AERQNAVE / CONTROLLER ACCES
PLATFORMA TEHNICA TAROM
{coa, int.: 8/128} 66,80 0,00
Total executia bariera securitate -platforma tehnlca TAROM (cda.
int.:8/128) 107,86 0,00
SISTEM MONITORIZARE $1 CONTROL DE TEMPERATURA §i
UMIDITATE IN DEPOZIT PIESE - DIR. TEHNICA (cda. int.: &/100} inv, in
purs 81.12.2014-31,12.2016 4,87 o.oo_H
Investifie in curs Is 31.12.2018 SISTEM MONITORIZARE $! CONTROL DE
TEMPERATURA $! UMIDITATE IN DEPOZIT PIESE - DIR TEHNICA (cda
int.: 8/100} R 3,80 0,00,
Total SISTEM MONITORIZARE S| CONTROL DE TEMPERATURA 8!

UMIDITATE IN DEPOZIT PIESE (sistem de ventliatie magazie pisse

asronave) - DIR.VEHNICA; {cda int §/100) 8,67 0,00

STAND FIXARE PALA ELICE 568F-1 - {cda. int.: 8/49) inv in curs 30.12 2014-

31.12.2018 - 7,53 0,00

Investifie in curs la 31.12.2016 STAND FIXARE PALA ELICE S566F-1 - (cda.

int.: §/4%) 29,98 0,00

Total investitie: STAND FIXARE PALA ELICE 588F-1 - COMANDA 8/49 47,49 0,00

BUILD-UP OF AIRCRAFT POTABLE WATER SYSTEM CLEANING

DEVICE AND AIRCRAFT ENGINE WATER WASH (com inl 8/124)

30, 12.2014-31.12.2016 8765 0,00)
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Anexs nr.4
Programul de Investitii, dothri 3l sursele de finantare
mil lei
Valoare Valoare
Bugst
INDICATORI aprobst an Rca;:;a; an %
2017
1 2 3 A=3r2
tnvestifie In cura Ia 31.12.2018 BUILD-UP OF AIRCRAFT POTABLE
WATER SYSTEM CLEANING DEVICE AND AIRCRAFT ENGINE WATER
WABH { com int /124 17,76 0,00
Total Investitie: BUILD-UP OF AIRCRAFT POTABLE WATER SYSTEM
CLEANING DEVICE AND AIRCRAFT ENGINE WATER WASH (comim
84124) 75,31 0,00
Sistern testare in sarcina a starterilor. APU, motoarelor elecirice 3i actuptorior
rotativi de pe asronavele TARQOM, fabricafie MAG YROL sau echiveient
(cda. int.; 8/204) inv.in curs 20.08.2015-31.12.2018 194,45] 0,001
investifie h curs 31.12.2016 Sistem testare i sarcing @ starterilor, APU,
motoarsior electrice §i actustorior rolativi de pe sercnavele TAROM, fabricafie
MAGTROL sau echivafert
(cda. int.: 8/204)
(Sume reprezintl valoares malenaialorr @ ce vor fi achizifionate de fa
mai mulfi fabrican{l, b ! realizdni tuitil cu 22,20 .22 41 ,QJ
Total inveatitie: Glstem testars In sarcina a starterilor, APU, motoareior
slectrice gl actuatoriior rotativl de pe aeronavele TAROM, fabricaiie
MAGT ROL sau echivalent
{cda. int.: 8/204) 216,85 9,22 4,
Reabilitare Anexs r uorari avioane - executle - inv. in curg 2017 868,00 0,00
Total Inv. Reabllitare fatade anexa hanger lucrarl avioane - éxecutle 888,00| 0,00
inv. In curs 01.07.2016-31.12.2018 MDPI3226
CO4+ 2Y+ OOP+ADD+ WEEKLY YR-ATD-COM.8/233 12,85 0,00
YR-ATD = Control 4C Inv in curs 4254/0 c-da 8233 1.000,00 1)
Total investitie: YR-ATD = Control 4C Inv In curs c-ds 8/233 1.012,85 +.012,85 100,
MDP 33397 c040A12+AWL+OOP¢ADD WORK - YR-ATC 8/267 990,52 990,52 100,0
b) pentru bunurile de natura domeniulul public at statulul sau & unktatl
administrativ teritoriale:
- {denumire oblectiv)
- {denumire oblactlv)
€) pentru bunurile ce natura domeniulul privet al statulul sau al unititii
administratlv teritoriale:
- {denumirs oblectlv)
= (denumire oblectiv)
d) pentru bunurile luate In conceslune, Inchirlate sau In locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al atatulul ssu ol
unitiitll administrativ tersitoriale:
- (denumire obilactlv)
= (denumire oblsctiv)
Invostl;_ll nol, din care: 46.322,68] 7. 17 16,77,
a) pentru bunurile grogﬂot.ﬂan private a operatorulul economic: 46.322,68 7.788,17 16,77
UTILAJE SI ALTELE 2017 12.171,58 7.693,32 62,39
le speclaie de aviatie 222 00 47,08 21,21
Scara ajystablla (Telsscopic Extendable Mintanance Stairs) 0,00
Scara motor ATR _88,80 0,00
WinGrip AID Twin Pad Flight Line it 28,80 0.0_01
Truse scule avx gi-mec £6,60 0
[~ Tirusa scule avxai meg - gontinuare din 3616 177,60 171,26
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RAPORTUL ADMINISTRA ILOR - AN 2017
Anexa nr.4)
Programul de investitii, dotiri gl sursele de finantare
il ol
Valoares Valoarse
Buget
INDICATORI aprobet an Ro:::;a_: an %
2017
[} 1 _ 2 3 4ad/2
Motostivuitor multifunctional(in curs 2016} - procedura demarata in 2016 e
vazut de s-a cumparat/inregistral 288,80 0,
Scule aviatia {inclusiv Echip. demontare tren aterizare A318) 444,001 D, 00
truse scule _mec 133,20 0,00
Utilaj manevrare avion (SCHOPF) 879,32 0,00,
Masina de surilat 13,32 0,00
Masina de cusut profesionala 13,32 0,00
Ianltorizaro concentratie de azot in camera de imbutellare (senzor de oxigen) 8,88 0,00
Boosier azot 37,74 0,00
Scule electrice 13,32 0,00
Presa compactarg deseuri metafice contaminaie cu produse paericuloase pt m 11,10 0,00}
Qrup electrogen tip Houchin 444,00] 0,00]
Grup incalzitor avion (pt degivrare cu aer cald) 111,00 .00
Froza zapada 15,54 000
Sistem barlera acces sulo Directia Tehnica {inlocuire} 15,54 0,00
Sistem barierg gcces auto Corp £ - intrarea principala {inloculre) 15,54 0,00
|Sistem bariera acces auto Corp F - parcare salariati (inlocuire) 15,54 0,00
Cladira Corp F - Suplimentare sistem de monitorizare si supraveghere video -
cda 8/202 28,684 0,00
Inloculre pompe de recircutare sistame de incalzire hangar si Corp F 42,18) D00
Masina de tuns larba (motor benzina) 2 66 0,00
Freza pentru z a 848 D,00|
Container depozit 44 40 0,00|
Lampa inspectie ultraviclete 8,88| 3,63 40,90
Echipament automat de inspectie a semitamburilor rotiler irenului de aterizare 266,40 0,00
Echipament inspectie cu Frecventa da Rezonanta 75486 0,00
Sistem inspectie videoscop , diametru 1~8 mm 111,00 0,00
Sistem_inspectie termografie 133,20 0,00
Echipamente , accesorii{sonde,cabluri.referance standards baterii
jacumulatoare. lampi,piese de schimb,atc) pentru necesitati impredictibile 122,104 3,66] 3,18
Sistern Inapectie lichide penetranie ¢u baie ds postemulsilicare 133,20| 0,00
Titrator fotometric ASTM 874 66.680] 38,11 57,22
arat pentru daterminarea clorulul 133,20 0,00
Densimetru €8,80 0,00]
Scule gl achipamente speciale necesaare In aclivitatea de asimilare
componante aeronave ce e desfigoard in Laboratorul de Asimilari i Suport
Tehnic {pragrametor PIC, stalie dezlipit elements SMD, surubeinita fine i
nsete cu protectie ESD, etc.} §3.28 3,41 6,40
niretinere sistam da control acces 10,00 0,00
Securizare clidirea Line Maintenance (conirol acces si monitorizare video) 26,64 0,00F
Inlocuire dispozitive / scule spaciale / echipamenie de testare pontru Agronave
Sculiirie 355,20 0,00
Presé aemiautomath peniru extrag nituri din discurile ansamblurilor de franare,
tip HARE sau achivalant 115,44 0,00
Prasa semiavtomata pentru nituirea diacurilor angamblurilor de franare, tip
HARE sau achivalont 28,84 D.OOJ
Scule de uz genaral 22,20 0,00]
Dispozitlv de tdlere rotativé ip Rolocup = Bosch 289 0,00
Scule dispazitive 8l achipameante pantru asimildri components asronave pentru
situatil naprevizute - Realizet: "WATERV AC TEST DEVICE - P/NRO-WVACH
16 C 8/2682" si "VAS DEWAR CAPACITATE 20-35L" si "MICROMETRU
DIGTAL IPES -326-351-30" _ 44,40 11,84 26,
Set reparatie conducte hidraulice rigide diverase dimeansiuni, model 5175 $i
5720, fabricalle Stanley-Harrison, pentru asronavele Boaing, Airbus gi ATR 58,81 0,
Set scule pneumatice pentru strangere/desfacere piulile rofi, fabricalie Atlas-
Copco €3.26 O,
{hitaj pentru asambiare rofl executat prin forte proprii sau cumpdarat total sau
|partial tip Kunz 233
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Anexa nr.ﬂ
Pragramu! de investitil, dotarl gl sursele de finantare
mdl lal
Valoare Valoare
Buget
INDICATORI aprobat én Raazlloz:; an %
2017
0 1 2 3 Am3i2

Set dis pozitive pentru Tnlocuire rulmenti de la: companente mecanice/suprafele
de comandffiren de sterizare de |a asronavels Soalng, Alrbus 3i ATR 44,40] 0,00
Reparatie/modificare Statie Incarcare cu azot si dioxid de carbon/ Necesar
pentru 8 modifica sau repara 88,80 O.OOJ
Banc testare componants oxigan/ necesar Lestarli componentelor de oxigen
care gchipeaza aeronavele operats de TAROM 24,42 0,00
Presa pliere lobogane de salvare/ necesara plieril toboganelor de galvare ce
schipeaza aeronavele rale deé TAROM 44 .40 0,00]
Stalie testare hidrostatica aprobata D.O.T. pentru 1estare cilindril sub
presiune/ necesara Inlocuirii statie exisiente care nu este in conformitate cu
raglementarile D.C.T. 48,84 0,00
Manometru aer comprimat 0-10 psi dighal’ necasar inkecuirii manometrelor
delecte si ireparabile 8, 598 89.77|
Galibru tobogan P/N 67515-101/ necesar in procesul de asamblare al
wobonanelor P/N D31817-serie, law CMM 25:60-56 68.80 0,00
Callbru tobogan P/N 67614-101/ necesar in procesul de asamblare al
toboganelor P/N D31518-serke,_iaw CMM 25-60-56 86,60
Dabimeire oxigen 0-100 SLPM si 0-200 SLPMWNecesare In procesul de
testare al butsliilor si masilior de oxigen co echi a asronavale TAROM 13,32
Vacuum packing lixture P/N 4A3966-13/ necesgar In procesul de asamblare al
tobogansetor PN SA3307-sorie law CMM 23-60-37 31,08
Callbru toboganP/N 3A4033-1/ necesar in procasul de asamblare al
toboganeior P/N 5A3307-serle iaw CMMI 25-680-37 26,64
Manometru oxigen 0-50 psl/ necesaar in procesul de lastare al mastiler de
oxigen |n curs de asimilare 4,00
GCantar elecironic 0-15 kg/ necesar in procesul de incarcare al extinctoarelor de
motor ce aechipeaza asronavale TAROM 2,68
Booster Oxigen P/N O8-30/ neceser inlocuirii boosterulul existant ce
echipeaza autotransvazorul de oxigen iolosil pantru incarcarea tuturor buteliilor
de oxigen poriabile si de echipaj 31,08 0,00
Battery Ansalyzer/Charger 6 Canale 66,60 0,00
Dispozitiv pentru teslare senzoritraductor temperalura/presiune componante
aeronava 22,20 0,00
Power Meter radiofrecvents 40GHz / 2KW $8,80 0,00
Function generator 80 MHz 2220 0,00
Sursd DC reglabila, 0-35 V30 A, cu afigor digital 2i limitars de curent 17,78 0,00
Sursé DC regiabild, 0-50 V/10 A, ripiu 100 mV ou precizie de 1 mY, cu aflgor
digital 8l limitare de curant 5,88 0,00
Multimetru digital 5,88 0,00
Reostat, sarcins maxima 100A 22,20 0,00|
Sursd DC _reglabild tensiune 0-38V, curent 0-700A cu aflsor digital 48,84 0.00
Carucior Allas 1/2 pentry gunoi 10,04 10,45 104,08
Generalor curent Genpower GNT 275 (200 kW)250 kVA 222,00 1‘I
Masina francat 10,00
BANCURI DE LUCRU 88,80
DISF.BANC INCARC./DESCARCARE GU HALON PT.EXTINGTOR - HALON 1301
RECOVERY SYSTEM 24,03
DIBPOZITIV TESTARE BISTEM ANTINCENDIJ PT.COMPART, CARGO AVION AJ318 -
COM.8/269 - PROD.PROPRIE 0.83
DISPOZITIV REMAGNE TIZARE COMPONENT CIRCUIT BREAKER - COMANDA 8/237
PROD.PROPRIE 2,18
Com me Rotabile A318 - 1111010000 1.136,68
Com nte Rotablle B737 - 1140100000 938,56
Componente RotablieATR - 1150100000 — 2.582,42
Coemponenta Rolabile - COMP. ROTA.-ROTN, PTCV, PEXT LA 31.12.2017
SCARA MENTENANTA + PLATFORMA » MAINTENANCE STAIR
lPLATFORMA BE LUCRU - -MAIN LANDING QEAR
CHEIE MONTARE/DEMONTARE PIULITA STARTER
CLESTE DE CRMPUIT 916011 (CRIMPING TOOL)
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Anexa nr.d
Programul de inveatitil, dotir] ¢l sursele de finantare
mii el
Valaare Valoars
Buget
INDICATORI aprobat an R.;t‘l"z‘a_: an %
2017
[+] 1 2 3 4=3/2
STATIE MOTOROLA MTH 800 PORTABLA + ACCESORI 4,50
investitll IT 2017 34.1581,00 172,85 0,5t
PCtp 1 860,47 0,00
PCtip2 122,10 Q!
PCtip3 577 0,00,
Laptop tip 1 117,22 0,00
Laptop tip 2 28,86 0,00
Laptop tip 3 131,87 0,00
PC ALL IN ONE 277 _ 0,00
IMPRIMANTA EPSON/OKI 3,55 374 105.1'71
Imprimania OKl cu ace 3,58 0,00}
Calculator + monhor 4,44 0,00
PC + scran+ mouse + tagtatura pentru birou e/p 6,88 0,00
InloeuireCISCO 5520 + SO + soft Any connect [OTFP) 88,80 0,00
Asigurare back-up echipamente interconectare CORPF- DT- DC (1 buc
CISCO 4507 + OSPF + conectort SPF/GBIC sau echivalent) (OTP) 133,20 0,00|
Asigurare back-up echipamente intarconectare CORPF- DT- DG (2 buc
CISCQ 3780 + OSPF + conectori SPE/GBIC sau echivalant) {OTP) 115,44 9,00
Asigurare back-up echipamente interconectare CORPF- DT- DG (2 buc
CISCO 2960 + conectorl SPF/GBIC) (OTP) 35,5, 14,81 41,70
Echipament consctare dol furnizori servich Internet locatla Otopeni 14,10 0,00
Swilch-uri cu 24 porturl pantru interconsactarea echipamenteior de caloul din
birourile RO [OTP, Agenti inlerng, Agents Externa) 3 buc _(OTP) 17,98 0,001
Rack comunicatil compiat echipat 13,32 0,00
Licenta aerver Mcrosoft Exchange + server + Servicll inetalare 1bhuc (migrare
gorver a-mail) 88,80 0,00
Centra'a telafonica call centar pentru locatia SPLAI 135:20‘ 0,00)
Aparate monitorizare retea FLUKE (Alrcheck G2b Wireless tester, 1TG2-1500
Qnatouch AT G2 Ethernet Tesater} 36,76 7,70 20,94
HDD 1.2TB SAS pt extinderea capacitatil de stocare a arlet de stocare IBM
v3700 92,00 12,63 40,40
Licenie Liaison 16,15] 0,00
|Ucenta seanner mobll 1,98 0,00
imprimanta cod bare 13.92 0,00
imprimanta alb negru - INLOCUIRE LJ4100 JPHGBGO1548 /2001 4,13} 0,00
Imprimanta duplex workgroup 8,26 0,09
Imprimante InkJet Color, A3, Duplex automat, reiea 14,03 0,00
Imprimanta Laser Color, A3, Retea 7,02 0,00
imprimanta color A3 - INLOCUIRE SG23A5112X MCOLA3 2003 7,02 0,
||mprlmama coler LEXMARK €935 sau echivalenta 7,02 0.00
Iimprimanta multifunctionala - 2 BUC. LJ2300/2008 5,51 0,@
imprimanta multfunctionala Escala 2,75 0,00}
Aparat multilunctional {fax, coplator, scaner, imprimanta) 2,75 0,00
MPRIMANTA MULTIFUNCTIONALA - INLOCUIRE ©J K5400/2008 DEFECTA 2, 75! 0,
MULTIFUNCTIONALA Ad (SCAN/COPIATOR CU ADF/PRINTER
MONOCROMSGAN COLIOC R/MOPPMW75000PPL) 2,75 0,00
Monitor/Display pentru vizualizare plan de zbor pentru MCC cu dlagonala >«
200cm a.a8 0,00
NAS HDD RETEA 2°2T8 342 0,00
Tableta Apple iPad Air 2 cu husa 42,00 0,00
Videoprolecter 3,60 0,00
SERVERE DEDICATE BACK-UP CRM CALL CENTER DataBase 53,28' 0,00
SOLUTIE COMPLETA CALL CENTER + CRM CUSTOMIZAT TAROM 888,00 0,00
SERVER CALL CENTER VOICE RECORD 82,14 0,00
SOFTWARE OS WIiN2008 8,86 0,00
- licare Pasageri TAROM si Skyteam 15,54 0.00J
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Anexa ar.d
Programul de investitl), dotlrl gl sursele de finantare
mil lel
Valoare Valoare
Buget
INDICATORI
bat Bn Rog'l;'a_,t an %
2017
1 2 3
SOFTWARE CRS - TRAVEL - TAROM §66,00
CALCULATOARE PC-URIINTEL 7 79.92
UPS 15 kva RACK CALL CENTER 15,54
MPRIMANTE LASER COLOR - RETEA 4,44
SOFTWARE FQTO -GRAFICAWEBS(TE 15,54
SWITCH CALL CENTER Qo8 VOICE MANAGEMENT 35,62
CONCENTRATOR VPN AGENTI CALL CENTER DISTANTI 82,16}
PLATFORMA FRONT OFFICE E-TRAVEL TAROM TOURS 111,00]
PLATFORMA BACK OFFICE E-TRAVEL TAROM TOURS 133,20
PLATFORMA INTEGRATA CRM TAROM.RO SI TARONMTOURS.RO 111,00
APLICATEE ONLINE SMARTPHONE - PUSH NOTIF. 31,08
APLICATIE ONLINE SMARTPHONE - CHECKIN ONLINE 2220
APLICATIE WEB MOBILE ANDROID & I0S 17,76
APLICATIE WEB PARKING INCLUSIV ADROID & I0S - AP EU EUROPA 8,88
APLICATIE TAROM TAXI SERV!CES AP ROMANIA 8,68]
APLICATIE VIP SERVICES 22.20]
APLICATIE INTEGRARE SOCIAL MEDIA 7 ANDROID SI IDS 31,08
APLICATIE ANALEZA CONCURENTA IN TIMP REAL 108,56/
APLICATIE PLATFORMA EVENIMENTE / SPECTACOLE I0S & ANDROID 19,88
APLICATIE NTERCONECTARE TAROM - CFR - METROU (prolect MT) 41,74
APLICATIE E-MARKETING PUSH - ANDROID & 10S 33,30
APLICATIE NTRECONECARE TAROM WEB CU PLATFORME MULTIMEDIA 42.181
APLICATIE DE FIDELIZARE PROPRIETARA TAROM 104,34
PLATFORMA BACK OFFICE E-HUB CONNECTOR ERP/CRM/SAP | ETC 555,00
PLATFORMA NOTIFICARI Check-in, Ap, ONi, PASAGERIPRIN SMS 103,01
APLICATIE B282, B2B2C CROSS 111,00
TERMINALE NFQPOINT / TAROM 444 00
SQFTWARE GRAFICA PACK ADDON WEBSITE S| PRODUCTIE
SOFTWARE J 35,52
SOFTWARE APVXML/WEBSERVICES GDS 866,00
SOFTWARE MENTENNATA TEAMVIEWER/LOGMEIN SERVICE TERMINALE 26,64
SOFTWARE APLICATIE SOFTWARE TERMNALE BOOKING 133,20]
IMPRIMANTA CARDUR| FIDELIZARE + RIBOANE COLOR PT 100.000
CARDURI _ 133,20
PC / IMAC, 16 G RAM, I7 + O5 Windows 7 €4 biti ,monitor 27 inch Graflca-
WEB Platiorma 22,20
SOFTWARE FACTURARE ONLINE Si OFFLINE GLOBAL TAROM 128,76
SERVER PROGRAM DE FACTURARE S| EVIDENTA CONTROL GLOBAL 53,28
Amadeus Airfine Ancillary Services 821,60
SISTEM REVENUE ACCOUNTING — 4.000,00
FPROIECT UPGRADE SISTEME SAP (HARDWARE, LICENTE,
MENTEMNANTA, IMPLEMENTARE) S| EXTINDERE FUNCTIONALITATI (BI,
BPC, HYBRIS) 3.470,97; 0,00
Aplicatie check-in pe tel mobil iphone/Android 30,80 0,00|
Modul stalistica DCS 72,00 0,00|
Setare SITA peniru verificarea ulllizarii secventiale a_biletelor electronice 36,00 0,0
Upygrade Soft Horizon Chech-in 200,00 0,001
Sistem DCS({daca se decide schimbarea actualului sistem SITA SITADCS) 3.774,00 0,00
Siste m intagrat planificare si monitorizare zboruri s| echipaje 6.216,00 0,00
tAVIOBOOK {sau alta aplicatie EFB asemanatoare} 44,40 0,00
Soft genarare NOTAM de la EAD Eurocontrol 35,52 0,0
Licents Flight Radar24 — 0.27] 0
Aplicatil pentru transmiterea AP {rutine care se adauga sotului FlestWatch) 17,76} 0,00
SITA Flight Moniloring (soft pantru urmarirea zborurilor 80,00 0,00
Sistem informatic monitorlzare canaum combustibil Jet si emisii 480,00 0,00
oft CATIA bl statia grafica 111,00 _0,09]
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Anexa nr.4
Programul de investitil, dotéri gi suraele de finantare
mii iel
Valoare Valoare
Buget
INDICATORI aprobat an Roazl(l;;t an %
2017
1 2 3 4ndi2
Omega 8,0 CP Software _ 14,00 492 35,15
STATIE RADIC EMITATOR/RECEPTOR IN GAMA DE FRECVENTE 118.000
Mhz-137.000Mhz cu ecart de 8.33Khz IMPREUNA CU LICENTE DE
UTLIZARE pentru MCC 17,76 0,00
SOFT INSTRUIRE ONLINE 444,00 0,00]
SOFT EVALUARE CUNOSTINTE PE CALCULATOR 22,20 0,00]
SOFTWARE TECHNICAL MAINTENANCE 3.108,00 0,00
Prolect implementara solutii de securilate [T bazate pe token si smart card 84 36 0,00
SOLUTIE INVENTARIERE SOFTWARE S| HARDWARE 44,40 0,00
SOFTWARE GESTIONARE PARC ECHIPAMENTE + INCIDENTE 44.40 0,00
PROIECT CABLARE CORP F (INCLUSW ELEMENTE ACTIVE) 444,00 0,00
T Corporate Disaster Recovery Plan 868,00 0,00]
SOFTWARE TEAM VIEWER 5 CANALE 15,54 0,00]
Soft pentru programe si echipamente sol 36,00 0,00
Licente iPad Q-Pulse Qael 18,92 41,82 246 03
Licente utilizatori Q-Pulse Gael
5 licente Primary - 4000 GBP
10 licante Secondary - 1000 GBP 26,20 0,00
Q-Pulse Gael Reporti licatlons 12,00 0,00
interfata SkyPriority conectare sisteme PSS (SITA/AMADEUSY)/ Investitie in
curs _ 120,00 0,00
Server aplicatll proiecie SkyTeam (SkyLAMS, SkyPriority, SkyT! ransfer)/
Investiti® in curs 66,60 0,00
Licente sarver baza de date/ Investitie in curs 155,40 o,oop
Ceriificate digitale / investitie in curs - 7,10 Q.00
IATCI Dashboard -raport lunar furnizat de S[TA catre SkyTeam referitor rata de
egsec a T Clintre membrli aliantei/ Inveslitie in curs 60,00 0,00
Solutie Busingss Inteligence Customer Audit SkyPriority / investitie noua 66,680 0,00
interiata SkylLAMS conectara s'steme PSS (AMADEUS), urmare migrarii RO ja
platforma e-1kt AMADEUS 68,82 0
Dezvoltari 1T (Web Services si baze de date) - Prolect SkyTeam RETRO
CREDITING 88,80 0.0
IMPRIMANTA PENTRU ETICHETE 3,11 0,
Cititor portabll bar code 7,10 0,00
Cititor cod bare 14,21 0,00
SCANER DEPARTAMENTAL DE MARE VITEZA (XEROX DOCUMATE 3840) 20,00 0.00
Scanner mabil 28,43 0,00
Starle/rack de incarcare tablete (tip Bretford PowerSync Tray for iPad with
Lightning Conngctor, pantru 10 tablete) 6,00 0,00
Modul de stecare date Storwize 202,08 0,
Server pantru Q-Pulse: Windows 2008 or newer
Microsolt SGL Servar 2008 or newer
Microsoft .NET framework 4.5
RAM Requirements: 22 Gb
Processor 2.6Ghz Quad Core or better (S000 EUR) plus ficenta Microsolt
{2000 EUR)
31,08 0,00
SERVER - NLOCUIRE X3850 VECHI 439,38 53,50 12,18
Licents Adobe Acrobat 44 40 0,00
Licente Adgbe Acrobat £9,94 0.00
Adobe Photoshop CC 2015.5 4,00 0.00
Licenta Adobe Photos hop(fixa/abon anual) 4,00 0,00
Software backuy ntru sarvere 12,88 0.00|
Sistem de operare clienti CAL (WinSyrDataCtr 2012 R2_sau echivalent) 242 98 0,600
Core! Draw 4,00 0,00
Soft Corell cu licenta 8,00 0,00
Sistemn d are server (WinSvrDataCtr 2012 R2 sau echivalent) 115,44 0,00)
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Anexa nr.4|
Programu! de investitli, dotarl gl sursele de finantare
mil It+
Valoare Valoare
Buget
INDICATORI aprobat an Rea;:::’t an %
2017
1 2 3 4=23/2
Videoprolector, luminozitate 4.000-5.000 ANSI lumeni, contrast 11.000:1,
Rezolutie naliva 1820 x 1080 - inloculeste Oploma seria; HHSE308310037
(anul dotarii: 2008 7,80 g,00
SOFTWARE DE BAZA LICENTIERI 44 40 20,20 45:49'
UPGRADE capacitate de stocare HDD SATA 4,59 0,17 3,70
UPGRADE cu memotie RAM tip PC2-5300 0,11 0,00|
UPGRADE cu memorie RAM tip PC2700 0,30 0,00
IMPRIMANT E BOARDING ) 71,04 0,00
MPRIMANTE BAG TAG 71,04 0,00
Yirtual procedure irainer _ 128,76 0,00
Flight simulator computers (incl WINDOWS license and SIQC instalialion) - 1
PRO SIM 737 FULL SUITE R egiatration ticense 39,986 0,00
TWO EXTRA COMPUTERS (ine] WINDOWS license and SI0C installation) -
PREPAR 3D Registration license (plus costuri de punere In functiune) 49,51 9,00,
VISUAL 200degrees point of view projection screen - VISUAL WARPING
SOFTWARE Registration license {recommanded FLY-ELISE PRO WARP -
software) 43,51 0,00
DEZVOLTARE MODUL FACTURARE IMOB.NECQORP.8843/2009 13,27
b) pentru bumurile de natura domeniului public al statului sau al unitdti
administrativ teriforiale:
- (denumire oblectiv)
- (denumire obiecliv}
¢) pentru bunurile de natura domaeniului privat a! statulu sau al unhatii
administraliv teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire ablectiv)
d) pentru bunurile juate In concasiune, inchiriate sau in locatia de gestune,
exclusiv cela din domaniul public sau privat al slatului sau al unitatll
administrativ teriloriale:
- {denumire obiectiv)
- (denumire oblectiv)
Investitii efectuate la imobillzdrile corporale existente (modernizérd), din
carg: 216.368,99| 147.855,08 ea.sci
&) pentru bunurile proprietatea privata o operatarulul economic: 216.385,99| 147.858,08 88,34
Consatructli Montaj2017 17.327,10 0,00| 0,00
Proiect si execulle inlocuire / reablitare cai rulare portiere hangar 222,00 0,00
Inlocuire / reabilitare sistem de transport ¢cablu alimentare electrica portlere
hangar 48,84 0.00
Lucrér de reparatie gl reanovare Hangar - casa scérii 1+2 , grupuri santlare
scara 1 9i 2 (parter,etaj 1,etaj 2), holuri 155,40 0,
Vopsire portisre hangar 66,60 0,
Reabilitare acoperis depozite ,.parc rece" + izolare termica depozit motoare
|pare rece 88,801 0,
Refacere hidroizolatie acoperis cladire depozlie Simulator + cladire Intretinere
Linie 79,82 0,01
Inlocuire policarbonat iuminatoare acoperis hangar 111,00 0,00
Reconfigurare/modernizare tablourl electrice generale de distributie din
cladirea Hangar - proleciare + executie 266,40) 9,00
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Reconfigurare/modernizare labiouri electrica de distributie din cladirea Corp F -

proiectare + executie 88,80 0,00
Cladire Corp F_reablitare/modemizare - proiectare, exacutle {tamplarie

termopan birouri, tamplarie casa scarii 1+ 2, usi interioare, instalatii lectrice,
|saniiare. de incalzire, zugravel, pardoseli,etc.) - Etapa 1 1.698,00 0,00
Renovare Control Reom 22,20 0,00
Sistem de exhaustare praf Atelier Taptterie 44,40 0,00
Sistarmn de evacuare noxe gl instalatie filtrare tn atefierul Reparali Roti gi

Ansamble de Franare + instalatie ventilatie si conditionare 44,40 0,00
Siatem de evacuare noxe §i instalatje fitrare in atelierul Reparatil Borduri de

Atac + ingtalatie ventilatie si conditionare 44,40 0,00
Reabilitare/reparatie siructurdl ugoara de protecile compresoare (pereli

exterior, acoperis, usi gi ferestre din tamptarie PVC) 35,52 0,00
Sistem de ventilstie §i conditionare pentru ansambiul modular destinat

proceselar speciale (cadmiere, sablara, spalare roil, executie scule speciale}

{Suma reprezinta valoarea materialelor necesara ce vor fi achizifionata de la

mai mulli fabricant, In scopul realizari proiectului cu forte propri} 35,52 0,00;
nvestiie In curs: Amenajare Incinté necesara colectérii rezigduurilor rezultate in

urma procesului da sablare 8.88 0,00
instalatle de venlilatie i condilicnare a Alelierslor Reparatil Componente

Hidraulice 13,32 0,00
Reparatie cladirea stalie de Incarcare butelli oxigen gi antiincendiare/ Cladirea

In care se aft cele doua ateliere este In stadiu avansat de degradare 68,60 0,00
Sislem de evacuare noxe gi inatalatie filtrare aer necesare in cadrul alellerutui

de Echipamente Salvare(cladirea Hangar) si in cadrul Atelierulul de

Echipamente Antiincendiare si Oxigen(cladirea Statie Oxigen) 62,16 0,00
IGIENIZARE+TERMOPANE camere SAP (2camera 114 si

113¢" 1tronson/camera): zugravitpeamuri termopan/machetaltavan fals 9,32 0,00
IGIENZARE+TERMOPANE camere 236, 237/compartimentuldezvoitare

intretinare sisteme si baze de date (2camere* 2ronsoane/camera):

2ugravit/geamurl term machetaftavan fals 18,65 0.00
IGIENZARE+TERMOPANE camere (04, 004a, 004b/compartimentul

exploatare intretinere sisteme si retele locale (2camere* 2tronspane/camera)

zugraviVgeamuritgrmopan/mocheta/ 12,43 0.00)
IGIENZARE + TERMOPANE camere 131 /sala centrala servera (Jcamere -

total 3 tronsoane): zugravitigeamurifiermeopan/mocheta/ 9,32 0,00
IGIENZARE + TERMOPANE camera 130 /compartiment comunicatii (1camera

/ total 1 trongon): 2ugravigeam uritermopan/mocheta/ 3,11 0,00
IGIENZARE + TERMOPANE camera 027a /sef serviciu (1camera / total |

tronson}. zZugravitigeamuritermopanimocheta/ 3,11 0,00
INLOCUIRE USA si sistam control acces (cod numeric si citire card)

CAMERELE 004 / compartiment exploatars intretinere sistome si retele locale 4,00 0,0
AMENAJARE DATACENTER [AER CONDITIONAT, GENERATOR CURENT,

PODEA FALSA ETC) 444,00 0,00
Ciladire Corp F - reabllitare, modernizare, extindere 13.320,00 0,00
Controale 2017 199.038,89] 147.855,05 74,28
installation of 80 days ULB on FOR’s and CVR's instead of existing 30 Day

ULB - B737-NG _ 18,80 0,00
instaliation of 80 days ULB on FDR's and CVR's instead of existing 30 Day

ULB B737-CL 16,80 0,00
Installation of Cockpit vaice recorder capable for 2 hours recording B737-CL 960,00 0,00
Weather Radar —feplace actual p/n with new p/n {old p/n parts obsolescence

& discontinuad production) B737-300 2.800,00 0,00
Replace VSCF with CSD {VSFC parts obsolescence & discontinued

oduction} B737-300 3.200,00 0400‘
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

Anaxa nr.d
Programul de investitll, dotari 3l sursele de finantare
mii lei}
Valoare Valoars
Buget
INDICATORI aprobat an Roa;‘l;‘e’t an %
2017
1 2 <] 4=3/2
Installation of a mounting device and power supply far EFB {iPad tablet] BFa7-300
3i 700, A318 s| ATRA2/72 - continuare achiz. declansata 2016 840,00 0,00
Replacement of electrical smergency path with photoluminiscent path BT73a7-
700 240,00 0,00
Magvar 2015 _B737-300 240,00 0.00
Magvar 2015 -B737-700 240,00 0.00;
EGPWS Terrain Dalabase 737-300 si 737-700 19,20 0,00,
DATALINK * B737-700 _‘ 280,00 0,00
AR CONDITIONING - Cabin Pressure Indication and Warning System
Redundant Pressure Swilch insiallation B737-700 96,00 0,00
AR CONDITIONING - Cabin Prasaure indication and Warning System
Redundant Pressure Switch Installation 737-300 480,00 0,00,
Avionics Modifications pending 737-300 400,00 0,00
- TAavionics Modificalions pending 8737-700 520,00 0,00
Structure Modifications pending -B737-300 240,00 0,00
Structure Moditications pending B737-700 240,00 0,00
ALERT - FUSELAGE - Frames - Body Slation 727 outboard chord at stringer
18A, insp. and preventive modification B737-300 ’ 176,00 0,00
SPEGIAL ATTENTION - FUSELAGE - Stringer Tie Clips - STA 380 0 STA 907,
S-10L to 5-10R, Insp. and Raplacement B737-300 60,13 0,00
SPECIAL ATTENTION - FUSELAGE - Fillet Fairings - At Wing to Body Fairing -
Panel 194E and Aft Cénter Whael We'l Panel 193D - inspection and Rewaork
B737-700 30,50 0,00
ALERT - NAGELLES/PYLONS - Nacalle Strut - Midspar Fuse Pin - ngpaction
And Repalr B737-300 13,49 0,00
Equipment furnishing pax cabin partition&compartment center overhead
siowage box with life raft provision - 9p tie rod attachment change B737-700 122,35 0.00
SPEGIAL ATTENTION - LIGHTS - Strobe Poaition Lights - Lighining Protection
of the Tall Strobe Light system wiring
|B737-700 104,00 0,00
SPECIAL ATTENTION - LIGHTS - Strobe Position Lights - Lightning Protecton
of the Tail Strobe Light and Wire Bundle
B737-300 320,00 0,00
SPECIAL ATTENTION - INDICATING /RECORDING SYSTEMS - Common
Display System - nstallation of Phase 3A Display Unit and Database Software
|B737-700 160,00 0,00
GOORS - At Gargo - Cross Beam E, Adjacent Lower Corner Frames and
Reinforcing Angles - Inspection. Repalr and Modification 220,84 0.00
SPECIAL ATTENTION- DOORS - Landing Gear Center Door Assembly
Atlachmenis - Inspection, Repair and Modification 10,24 0,00
FUSELAGE - Structure Around Openings - Number 1 Window Frame -
Modification _ 11,20
SPECIAL ATTENTION - FUSELAGE - Passenger Cabin Floors - Station 520 to
540 - Seat Track Link Assemblilas - Replacement/Modification 426 94
Upgrade interiar, schimb scaune si marire nr pax de la 118 la 144 pt B737-700
pt2avo ___ 8.000,00|
6 Shop Visits Engines GFM56-3C LLP Rep! S/N
|857981,857702,857976.656993,856097 867967 737-300 __ 40.800,00 40.545,97
1 Shop visit 20186 conlinuare:S/N 857680 (diferenta de la NTEP)-Realizat: "NC
REP, MOTOR CFM 56-3, S/N 857680 - BG737-700- 8/266° 2.000,00 4.824 83
4 Engine CFM5€-78 LLP Repl: 8858257, 888316,888315,601650 B737-700 72.000,00 57.583,39
1 Shop visit 2016 continuara:S/N 886251 (diferenta in disputa) 6.400,00 -175,73
2 Shop Visit Engines CFM 56-5 for A318 16.000,00 11.624,80
2 APL APS2000 Perlormance Restauration B737-300 3.200,00 1.7¢1,14
APL A318 131-8A 1.000,00 1.081,92
1 APU 131-9B LLP Repl B737-700 1.000,00
SB ATR42-25-0091 Validation for MSN 805 24,00
Perne spaiar scaune B/C B300 +/ Y/C B300D 710,40
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

Anexa nr.4
Programul de investitii, dotsrl g1 sursele de finantare
mil led
Valoare Valoare
Buget
INDICATORI aprobat an Roazl:;a_’l an %
2017
1 2 3 qu32
Parne scauns Y/C B700 266,40 0,00
Set scaune ATR72 (2 av) 1.778,00 4.082,85 228,7
Perdale fiota 177,80 0,
Other AD/SB/mods for B737 222,00 0.0
Other SB/AD/mods for A318 222,00 0,00
Other SB/AD/mods for ATR 222,00 0,00
Oxygen gsnerator neralor kit EQ; EQ2166 AD2015-0117 252,00 ©,00
ULB replacement an all G all CVRs/FORS per EU reguiation 2016/2338 180,00 0,00
Otner SB/AD/mods for A.HB BYX 444,00 0,00
Other SB/AD/mods for AZ18 It met_ 444,00 0,00
Other SB/AD/mods for ATR avx 444 00 211,72 47,68
Other SB/AD/mods tor ATR mec 444,00 0,00
SB A320-32-1357 ta be perf at NLG O/H, AD 2011-0201; SB A320-32- 1357,
EC-1444 10,00 0,00
SB CFM58-5SB 75-0045, cat 2 240,00 0,00
Shop Visits motoare ATR: 2: OFH 8i LLP , HPT, etc _pt: AMDOB1,AM 0097 AM
QDB7, AM00S8, ED 0150,ED 0183 (se suplimenteaza cu lucrari neacoperite de
rala de PBH 12.600,00 11.158,74 88,58
YR-ASC— SCHIMB MLG+NLG {cu schimb de tren de aterizare): 1.998.00 2.707,17 135:49'
YR-ASD — SCHIMB MLG+NLG (cu schimb de tren de aterizare): 1.698,00 1.535.22 76,84
YR-ATA - 4Y, C04; - Reafizal:'MDP33448 C04+AWL CHK YR-ATA
COMB/278 : 1.000,00 418,31 41,83
YR-ATB - 4Y; 1.000,00 0,00
YR-ATE - 4Y; 1.000.00 0,00}
YR-ATH — 4Y, BY; Realizat "DP00769702 -8Y+ 4Y +2Y +1Y + QOF YR-ATH
C 8/291" 1.000,00 377,69 37,77
YR-ATI—- 4Y, 8Y, - - Realizat "BY +4Y +2Y +1Y +AWL +WEEKLY CHECK -YR-
ATl CB/297" 1.000,00 343,73 34,37
YR-ASC — C04 - Readzal "DP00768676 - CO4 check - YR-ASC; C8/280" 240,00 415,73 173,2
YR-ASD — G04 - Reallzat: "DP00768782 - C04 CHK + WO’'s - YR-ASD
CB/298" 240,00 0,00 0,00
¥R-BOE — C2 — Reparatle Fr 178 800,00 0,00
YR-BGB — C06 + BY + 2Y - Realizat "DP00769680 - 8Y + C6 + 2Y + QOP - YR,
BGAB Ca/290" 1.200,00 1.278,81 108,38
YR-BOA - C08 - Realizal; 'DP00769563 CONTROL BY+C6+EC2+Al VR-BGA
B/275 1.200,00 1.236,60 103,05
YR-ATF ATF = MLG + NLG = OVERHAUL / C3. 04.2017; 2.000,00 2.750,12 137,51
YR-ATD = MLO + NLO = OVERHAUL { 22.04.2017; 2.000,00 2.518,67 175,93
YR-ATE = NLG = OVERHALIL / 18.10. 2017 800,00 584 93 73,12
NG REPARATIE CAPITALA TREN ATERIZARE ATR- 42 YR-ATA -487,83
MDP33555 PREGAT.EXPED.MOTOR SiN:858742 - BG 737
NC REPARATIE TREN ATERIZARE ATR-42 YR- ATB COM8/271 -549,84
DPOD7699 11 - av.ac-+ca<-av YR- BGD B8/323 1.048,51
b) pentru bunurile de natura domaniului public af statului sau al unititi
administrativ leritoriale:
- {danumire obiectiv}
{danumire obiecliv)
) pentru bunurile de natura domeniulul privat al statuiul Bau al unitafi
adminisiratly teriioriale:
- (denumirg obiectiv)
- (denumire obiectlv)
d) pantru bunurlle [uate In concesiune, Inchiriate sau In locatie de
peastiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al atatuiul sau al
unitiiil administratiy teritorlale: 0,00 0,00
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

Anexa nr.4|
Programul de investifll, dotirl gi sursele de finantare
mil lel
Veloare Valogare
Buget
INDICATORI aptobat an Reael:lz‘a?t an %
2017
1 2 3 4=3/2
|Dotari (alte achizifil de Imabilizdri corporale) 1,208,981 0,00 0,00
2017
Autoutilitara 66,60 0,00
Dacla cargo cu aer conditional {cerut de legea SSM) 44,40 0,00
Auloturism_Dacia Legan MCV 59,21 0,00
Agr Conditionat 22.000 BTU 3,50 0,00
Asr conditionat Invarier - 24.000 BTU 3,50 0,00]
|Microbus model LHLEOS (Ford Transit) 399,60 0,00
Autoutilitara 222,00{ 0,00]
Aparate aer conditionat 7,00 0,00
Autospeclala - Dacia Dokker({pt bagaje pierduta) 44,40 0,00
Dacia Logan MCV 177,60 0,00|
Microbuz 16 +1 locurl - deservire parsonal navigant 156,40 0,00
Aparat aer conditionat 14,00 0,00
{Aparat aer conditionat 7,00 0,00
Aparat aer conditionat 2,70 0,00
Rambursaliri de rate aferents creditelor pentru investifil, din care: 0,00 0,00
a) - Interne
b) externs 0,00] Q0,00
-Rambursiiri de credite externe (garantate de MF) 0,00] 0,00]
-Rambursari de credite exieme 0,00} 0,00}
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - AN 2017

Anexa nr.5
Misuri de Tmbunétitire a rezultatului brut gi reducere a plitilor restante
mil {el
Aprobat 2017 cf. H.G. Realizal 2017
I et Termen Tormean Br. 4% % PBE
) de realizare | realizat Rezuliat ¥ | Rezunat brut
brut (+/+) restante (o1 reatants (+/4
(3] )
0 1 2 3 4 [ 6 7
Pet. | Misuri da tmbunitifire a rezuitatului
brut ¢ reducers a platilor restante
Reducerea costurlor pin oplimizares
procesulul de achlzitil de bunuti si sendcll
ptin ceniralizarea tuturor activitatilor de
achizhii TR IV 2017 |TR IV 2037 23.056,50 20.738,13
Eficientizaraa aclivitatii -inllighl in principal
prin reducerea costurilor cu sendciile do
cateding
TRIV2017 |[TRIV 2017 4.000,00 2.964.48
Reducerea costurlor aferente
combustibilulul de aviatie prin
implamentarea unui program
interdepariamental de “Fue! Managament w2017 TR 2017 1.200,00 0.00
TOTAL Pct. | 28.256,50 0,00 23.702,61 0,00
Pet. il Cauze care diminueazs efectul
) misurllor previzute la Pot. |
Tnchirerea cperallonala a Goun ASroNave
§737-800 pentru inlocuirea aeronavelor
A310 -22 500,00 -21.958,99
TOTAL Pct. Il -22.500,00 -21.958,99
Pet. Il TOTAL GENERAL Pct. | + Pot. Il 3.738,50| 0,00] 1.743,62 0.00
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TAROM S.A.
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Pregedinte Administrator al Consliiului de Administratie C.N.T.A.R. TAROM S.A.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR — DECLARATIA NEFINANCIARA CONSOLIDATA - AN 2017

1. Modelul de afaceri

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméane — TAROM S.A. ("*CN “TAROM") are
ca obiect principal de activitate transporturile aeriene de pasageri, cargo, i postd, prin curse
reguiate gi charter, spre gi dinspre Romania, precum $i pe teritoriul Romaniei. Pe langa activitatea
de bazi, CNTAR TAROM presteaza i servicii conexe, constand in principal In intrefinere tehnica
aeronave pentru parteneri externi gi intemi.

CNTAR TAROM este o societate pe actiuni tnregistratd In Roménia, cu sediul central In
Calea Bucuresgtiior nr. 224F, Otopeni, Ifov, Inregistratd in Registrul Comerului sub nr.
J23/1208/2003, avand cod unic de Inregistrare 477647.

CNTAR TAROM este membrid a Asociatiei Internationale a Companiilor de Transport
Aerian (IATA) si a Asaciatiei Europene a Transportatorilor Aerieni (AEA).

CNTAR TAROM a fost infiinfata fn anul 1954 gi a fost reorganizatd in baza Ordonantei de
Guvern 45/1997 si a legii 136/1998, noul statut fiind cel de Companie Nationald de transporturi
aeriene civile din Romania.

La 25 iunie 2010 TAROM s-a al&turat Aliantei SkyTeam, una dintre cele mai mari aliante
aeriene din lume. TAROM a semnat un acord de aderare pe 7 mai 2008 si s-a aldturat Aliantei
SkyTeam In calitate de membru cu drepturi depline, dup finalizarea unui proces de integrare care
a durat 2 ani.

In anul 2017, administrarea companiei s-a realizat in conformitate cu prevederile QUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a TIntreprinderilor publice. In sedinta din data de
12.10.2012, prin Hotérérea nr. 7, Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de definitivarea
selectiei membrilor Consiliului de Administratie ai S.C. Compania Nationaléd de Transporturi
Aeriene Romane — TAR.OM. S.A, TAROM este prima companie din subordinea Ministerului
Transporturilor care a implementat managementul privat In anul 2012.

2. Contextul economic

Roméania a Tnregistrat n anul 2017 o cresgtere economicd de 6,4% comparativ cu anul
2018, potrivit estimérilor B&ncii Mondiale. Datele oficiale ale Institutului National de Statistica indica
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faptul c& PIB-ul Romaniei a crescut in frimestrul al patrulea din 2017 cu 6,9 % pe seria bruta $i cu
7.0 % pe seria ajustats sezonier, raportat la perioada similard din 2016.

Potrivit Eurostat, PIB-ul a inregistrat o cregtere de 2,5% In 2017 atat In zona euro, cat i pe
ansambiul UE28, si de 2,6% 1n trimestrul patru din 2017 faté de aceeasi perioada a anului anterior.

Comparativ cu trimestrul patru din 20186, In perioada octombrie - decembrie 2017 PIB-ul a
crescut cu 2,7% 1In zona euro gi cu 2,6% Tn UE, dupa o cregtere de 2,8% in ambele cazuri In
trimestrul al treilea din 2017 comparativ cu perioada similara din 2016.

Banca Mondiald r&méne tns# conservatoare in privinta evolufiilor pentru anii 2018-2019.
Pentru 2018, expertii financiari estimeaz# un avans de 4,5%, o cregtere consistentd, dar cu muit
sub anul 2017. In 2019 Romania ar urma s# Inregistreze un avans de 4,1%. Banca Mondiald
atrage ateniia asupra unor vulnerabilitdi fiscale din Roméania.

Pe plan mondial, traficul aerian a continuat s& creasca si in anul 2017, Astfel, in 2017,
transportul aerian la nivel mondial a continuat s& se dezvolte, estimérile IATA indicAnd o cregtere a
" capacitatii oferite (ASK) cu 6,3% fata de anut 2016, In timp ce traficul de pasageri (RPK) a avut o
cregtere estimata la 7,5%, ceea ce a condus la un nou record al load factor-ului la nivel global de
82%. Ritmul cresterii cererii a scazut insd pand la 6,2% Tn decembrie 2017, comparativ cu
decembrie 2016, deoarece tendin{a de crestere in lunile anterioare a fost mai puternica.

Companiile europene au crescut traficul de pasageri (RPK) cu 8,2% in 2017 fatd de anul
precedent, sustinut de conditile economice favorabile din regiune. Capacitatea a crescut cu 6,1%,
iar factorul de incércare a crescut cu 1,6 puncte procentuale, pand la 84,4%, ceea ce a fost cel mai
ridicat dintre toate regiunile.

Din punct de vedere al numérului de pasageri, traficul aerian al Bucurestiului a Inregistrat in
anul 2017 un numér de 12,84 milioane pax, In cregtere cu 16,8% faté de anul 2016, Potrivit CNAB,
anul trecut au avut loc 130.000 de aterizari si decoldri, cu 7,7 % mai muit faté de anul 2016.

In acest climat macroeconomic, TAROM a transportat In anul 2017 aproximativ 2,3
milioane pasageri. TAROM va continua s3 se concentreze pe cregterea cotei de piaté.

3. Flota gi operatiunile CNTAR TAROM
Dupa cregterea semnificativél In anul 2015 a profiturilor Tn industria transportului aerian, anii
2016-2017 au un trend ugor descrescitor in ceea ce priveste profiturile (34,5 mid. USD profit

estimat pentru anul 2017, fata de 35,3 mid. in anul 2016, respectiv 35,9 in anul 2015), n timp ce
traficul de pasageri continuéi s& aiba trend crescéitor (4,1 mild. pasageri in anul 2017, cu 7,1% mai
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mult decat In anul 2016). Operatorii din Europa gi America de Nord, Impreuna, reprezintd
aproximativ 73% din totalul profiturilor industriei aeriene tn 2017.

TAROM a redus pierderea anuald in perioada 2012-2016, insé, ca urmare a majorarii
pierderii In anul 2017, se impune o analiz de rafionalizare operafionald adaptata la piata, in
vederea reducerii In continuare a pierderilor i a trecerii pe profit a companiei.

Este esential ca TAROM s# intreprindd unele imbunitadtiri la nivelul operatiunilor
comerciale, al celor de zbor, al operatiunilor de sol §i de Intrefinere, pentru a permite o cregtere a
eficientei.

In prezent TAROM opersazi cu 23 aeronave:

Numdr de
Tip aeronavé aeronave pe Capacitate Distan{a maximé# de zbor

_ fiecare tip
BOEING 737-800 2 189Y 5400 km
BOEING 737-700 4 14B+102Y 4.900 km/ 4.100km
BOEING 737-300 4 134Y(8B+126Y) 2.780 km/ 3.400km
AIRBUS A318-111 4 14B+99Y, 26B+81Y 2.780 km
ATR 42-500 7 48BY 1.200 km
ATR 72-500 2 68BY 950 km

Consiliul de Administratie a aprobat scoaterea din funcfiune a celor dou# aeronave Airbus
A310 afiate In proprietatea TAROM ce au fost oprite de la zbor Incepénd cu 12.09.2016 YR-LCA si
31.10.2016 YR-L.CB i a dispus conducerii executive efectuarea unei expertize pentru stabilirea
valorii estimate a fi obtinute in ambele variante de valorificare (ca atare sau prin dezmembrare).

Ulterior, Consiliul de Administratie a aprobat prin Hotararea nr. 8/04.07.2017 valorificarea
prin vanzare a aeronavelor A310 pe ba2d de licitatie prin Bursa Romana de mérfuri Bucuresti,
aceasta umand s3 aib3 loc dup3 aprobarea Adunédrii Generale a Actionarilor TAROM. Conform
Hotararii Adunérii Generale a Actionarilor nr.15 din 28.11.2017, a aprobat ,valorificarea celor doué
aeronave Airbus A310, In cele mai bune conditii de eficien{d economicé pentru companie®.

in una mai 2017 au fost semnate doudi contracte de leasing operational pentru doud

asronave B737-800 noi (fabricatie mai 2017) pe o perioad3 de 10 ani. Contractele previd un drept
de preemtiune privitor la posibilitatea transferului proprietatii aeronavelor la finalul contractelor, Tn
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conditiile in care TAROM Igi exercitd aceastd optiune gi, In urma negocierii, s8 accepts valoarea
de vanzare propusa.

TAROM trebuie si gi optimizeze flota pentru a corespunde cerintelor specifice modelutui
de operare prin eliminarea unor tipuri de aeronave existente gi tnlocuirea acestora cu altele, ceea
ce va permite Companiei, dacs nu crearea unui avantaj competitiv sustenabil pe piats, ce! putin
concurarea cu succes a aitor companii aeriene gi, astfel, imbunétitirea imediatd a rezuitatelor
financiare. Pe aceastd bazd (regandirea modelului de operare gi restructurare a flotei), putem
continua cu re-gandirea §i re-calibrarea tuturor proceselor gi activitdfilor din cadrul Companiei.
Avantajele unei flote jet optimizate includ printre altele si eliminarea necesitdtii mentinerii unei
rezerve multiple de echipaje, precum i o infrastructurd simplificaté de suport aferents fiotei. De
asemenea, avantajele mentinerii unei flote tinere, moderne, cu un accent semnificativ pe consum
redus de carburant, un grad de “rellability” ridicat i, mai ales, un grad mare de utilizare zilnici a
aeronavelor pot determina gradul de sporire a veniturilor objinute per aeronava gi In acest fel
generarea de profit din operare.

4. POLITICA PRIVIND CALITATEA $! SIGURANTA ZBORULUI

CNTAR TAROM SA este certificatd de Autoritatea Aeronautica Civila Romana ca Operator
aerian, Organizatie de Intrefinere, Organizafie de instruire a personalului tehnic i Organizatie de
instruire a personalulul navigant (ATO) si este continuu supravegheat de citre Autoritatea
Aeronautics Civila Romans in conformitate cu programul de audit si inspectie al acesteia, pentru
verificarea mentinerii condifiilor de certificare. Conditiile de certificare impun operatorilor aerleni s3
implementeze un sistem de management al sigurantei (SMS), inclusiv un program de monitorizare
a conformitdtii continue a operatiunilor. TAROM are implementat un sistem de monitorizare
continud a conformitétii cu reglementdrile aplicabile. Auditorii interni din cadrul Departamentului
Siguranta Zbor gi Calitate realizeazé atat audituri interne, cét gi externe, in domeniile operationale
indicate de reglementdarile europene, dupd cum urmeaza:

- Regulamentul EU 965/2012 al Comisiei Europene;

- Regulamentul EU 1321/2014 al Comisiei Europens;

- Regulamentul EU 1178/2011 al Comisiei Europene.

In urma implementsrii programului de monitorizare & conformaril din anul 2017, au fost
ridicate peste 100 de neconformitsfi aflate In diverse stadii de rezolvare. Sistemul de management
al sigurantel constd In definirea exactd a responsabilitidtilor privind siguranta, incepand cu
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Managerul Responsabil pana la personalul operational, precum gi in culegerea permanents de
informatii despre operatiunile TAROM cu scopul de a identifica posibllele pericole, informatii care
sunt analizate in vederea luéirii masurilor de evitare a ummdrilor acestora. Principalele surse de
informatii pentru SMS sunt sistemul de raportare a evenimentelor de aviafie civila gi programul
Flight Data Monitoring (FOM). Sistemul de raportare de sigurant3 este un sistem deschis, care se
bazeaza pe principiile culturii juste, tn care personalul este incurajat sa raporteze orice eveniment
sau aspect care ar putea avea impact asupra sigurantei operatiunilor.

In conformitate cu Regulamentul EC 376/2014 al Parlamentului European, Legea 51/1999
si Reglementarea Aeronautica CivilA Romané - Raportarea Evenimentelor in Aviatia Civila (RACR-
REAC), in cadrul TAROM functioneaza doua sisteme de raportare:

- Sistemul de raportare internd a evenimentelor In legaturd cu sigurania zborului, cat gi cel
de raportare intern& confidentials;

- Sistemul de raportare externs (catre CIAS si AACR) a evenimentelor de aviatie civild
raportabile in conformitate cu reglementdrile aplicabile.

TAROM promoveazd o politicd non-punitivd fatd de erorile neintenfionate care sunt
raportate de personalul implicat si efectueazd analize si investigalii ale unor incidente i
evenimente produse In operare, cu scopul de a imbun#tali continuu siguranta zborului.

Datele privind operatiunile de zbor sunt Inregistrate/ analizate pentru Intreaga flota In cadrul
FDM. Parametrii masurati sunt stabiliti de catre fabricantii aeronavelor gi se inscriu tn practica
industriel. Pe baza acestor parametrii, TAROM urméareste buna functionare a sistemelor avionului,
respectarea de ciitre echipajul de zbor a limitérilor impuse de fabricanti, reglementérile companiei
si identificarea unor suprasolicitéri intervenite In exploatare, datorith unor factori necontrolabifi
(turbulente, vant lateral In rafale etc). Rezultatele sunt transmise Directiei Tehnice gi Directiei
Operatiuni Zbor. Pe baza FDM, Departamentul Sigurartd Zbor gi Calitate §i Directia Operatiuni
Zbor desfigoard un program de supraveghere a opergfiunilor, urmérind cele mai frecvente
evenimente cu risc sporit §i evolutia acestora,

Informatiile privind siguranta zborului sunt prezentate periodic Tn cadrul tntainirilor
Consiliului de Evaluare a Sigurantei TAROM. Informatile relevante despre accidentele ¢
incidentele care se produc in industria aviatic si care prezintd interes pentru personalul
operational TAROM sunt prezentate personalului implicat In operatiuni, printr-un sistem de
comunicare de siguranté: safety info, safety e-mail i cursuri SMS (initiale i de recurenta).
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TAROM este membru IATA si participa n diverse programe de colectare gi analiza a
informatjilor relevante de siguranta zborului (IATA - Safety Trend Evaluation Analysis and Data
Exchange System STEADES) i este membru activ al pool-urilor de audit ISAGO (IATA Safety
Audit of Ground Operations), IATA DAQCP (De-icing / Anti-icing Quality Control Pool), IATA IFQP
(IATA Fuel Quality Pool). Aceste programe au rolul de a optimiza efortut operatorilor aerieni de a
controla §i supraveghea fumizorii de servicii contractafi. Astfe!, In cadrul unui pool de audit, IATA
repartizeaz anumiti fumizori de servicii citre fiecare operator din pool. Prin aceasta, auditorii
TAROM verificd un numdr redus de furnizori de servicii §i pune la dispozitia celorlalfi operatori
rezuitatele verificirilor. La randul s&u, TAROM primeste rapoartele de audit efectuate de ceilalti
parteneri din pool. In acest mod se obtine o supraveghere constant# gi foarte performanta a tuturor
subcontractorilor, In vederea mentinerii celor mai tnalte standarde de siguranta gi calitate.

Totodats, TAROM este membru Flight Safety Foundation gl are acces la informatil privind
actiunile g studiile acestei organizalii, a cérei misiune este aceea de a identifica problemele
globale de sigurants gi de a stabili prioritafile in siguranta zborului in cadrul comunitétii globale a
aviatiel.

Ca membru In Aliania SkyTeam Incep&nd cu anul 2010, TAROM participé In diverse
grupuri de lucru ale afiantei Tn domanii cum ar fi: siguranta zborului, monitorizarea conformdrii,
securitatea aeronautici si managementul situatiilor de urgenta.

TAROM, in calitate de membru IATA (International Air Transport Association) este certificat
IOSA (IATA Operational Safety Audit) din anul 2008, garantand cele mai inalte standarde de
sigurantd si calitate. Programul IOSA este un sistem de evaluare acceptat gi recunoscut
international menit s& auditeze sistemele de management §i control ale unei companii de transport
aerian. TAROM a fost evaluat prin 7 audituri complete 10SA care au demonsirat Imbundititirea
continud a sigurantei si calitéfii operatiunilor desfigurate. in urma auditului de recertificare I0SA
din decembrie 2017, Compania TAROM a obtinut prelungirea Certificatului IOSA pentru o noui
pericads de 2 ani, respectiv pané la data de 6 mai 2020.

TAROM a fost certificat 1S0:9001 din 2014, fiind recertificat in 2017 in conformitate cu 1ISO
9001:2015.
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8. Politica privind activitatea de mediu

Compania TAROM considera prioritars responsabilitatea fatéi de mediu avand o abordare
sistematicd asupra mentinerii sub control a impactului proceselor sale asupra mediului. Vizand
tmbunatitirea continué a performantei de mediu in conformitate cu legislatia §i reglementérile
nationale §i europene In vigoare, In decembrie 2017, TAROM a considerat oportuna Certificarea
Sistemului de Management de Mediu conform standardului intemational 1ISO 14001:2015.

In decembrie 2015 a fost realizat auditul energetic conform Legii 121/2014 privind eficienta
energetica, iar din anul 2016, cat si 2017, a fost asigurat managementul energetic.

Compania raporteazé cétre autorititile de mediu date privind: emisiile, substaniele care
diminueaza stratul de ozon, degeurile, chimicalele, conform legislatiei de mediu in vigoare gi
Directivelor Europene. De asemenea, Compania 1gi Indeplinegte obligatile ce 1i revin privind
raporiarea lunaré si achitarea taxelor ¢étre Administratia Fondului pentru Mediu.

Din 2012, TAROM a implementat sistemul de comercializare a cotelor de emisii ale UE (EU
ETS), conform Directivei 2008/101/CE care reprezintd cadrul cheie de reglementare al UE privind
reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd (CO2). In sensul asigursrii conformitatii cerintelor
Directivei, se elaboreazd anual Raportul de emisii §i se achizitioneazé certificate astfel incét s4 fie
restituite in Registrul UE numirul de certificate echivalent emisiilor produse ce corespund
zboruritor realizate n interiorul spativlui aerian eurgpean.

Faid de reglementarea mentionata, eficienta utilizéri combustibililor gi reducerea emisiilor
au devenit un obiectiv important, conducand la implementarea unor masuri operationale,

Managementul combustibiluiui suplimenteazd elementele de siguran{d a zborului cu
acuratete gi eficientd, prin atenfia cu care se evalueaz& consumul, disciplina operationals impusé
gi feedback-ul primit.

Societatea, prin politica de conformare la legislajia europeand, a achiziticnat certificatele
necesare in raport de cantitatea de 297 mii tone CO2 si a indeplinit obligatia de conformare pentru
2017,

6. Aspecte sociale gi de personal gl respectarea drepturilor omului

Politica de resurse umane s-a axat In principal pe planificarea gi gestionarea resurselor
umane tn conformitate cu planul de management al Companiei.
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In perioada ianuarie - decembrie 2017 activitatea companiei s-a desfagurat cu un numér
mediu 1.776 de salariati, angajali cu contract individual de munca. La sfargitul lunii decembrie
2017, Compania are un numdr efectivde 1.877 salariafi cu contract individuat de munca (din
care 4 contracte sunt pe posturi ocpuate de salariati aflati In cregtere copil, iar contractele de
mandat nu sunt incluse).

In conformitate cu Legea Securitafii si San&tati Muncii 319/ 2006 gi Normele metodologice
de aplicare a prevederilor L.319/ 2006 (H.G. 1425/ 2006), Compania TAROM a Incheiat contracte
pentru prestarea de servicii medicale de medicina muncii pentru intreg personalul companiei.

Starea de sin#tate este influenfatsd ¢i de conditile de muncé In care angajatul igi
desfégoara activitatea.

Controlul medical periodic reflects starea de sanatate a angajatului la momentul efectudrii
Jui.

Prin compararea ultimului examen medical periodic cu examenele anterioare, se apreciaza
dinamica stérii de sénatate.

In prezent, in Compania TAROM nu sunt declarate boli profesionale.

Pentru Imbunétatirea conditiilor de muncé s-au identificat actiunile necesare, astfel ca In
BVC 2017(aprobat prin H.(3.642/2017), precum gi in BVC 2018 (H.G.152/2018) au fost prevézute
investitii pentru relocarea, modemizarea gi adaptarea posturilor de munca.

In Compania TAROM in anul 2017 nu s-au inregistrat evenimente care s fi avut drept
cauze conditiile de munca.

In conformitate cu politicile adoptate de Consiliul de Administratie, la nivelul societatii s-a
implementat un cod de eticA a personalului care determind tratamente egale salariatilor,
nediscriminatoril i au fost revizuite slementele remuneratiel, pentru asigurarea unei juste politici In
raport de munca desfaguraté de fiecare.

Consiliul de Administratie a aprobat un acord colectiv 2017/2018, mentindnd drepturile
cagtigate de salariafi In contractele colective de muncd anterioare §i adaptand unele alinieri de
remuneratie la nivelul pietei pentru categorii deficitare de personal (piloti i mecanici) .

Societatea are adoptate regulamente interne care reglementeaza dispozifiile generale
privind angajarea, nediscriminarea, solutionarea reclamatiilor, securitatea gi s#indtatea In munca,
disciplina muncii, sanctiuni, abateri i reguli privind procedura disciplinara, criteril gl proceduri de
evaluare profesionald, tinand cont de reglementdrile specifice unor categorii de personal,
determinate de Legea 223/2007 si Legea 95/ 2008.
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Compania, prin bugetele anuale, a previzut resurse necesare pregatiril personalului i, In
special, asigurarea standardului de reglementare aeronautic privind licentierea anumitor categorii
de personal.

TAROM manifesta toleranta zero fata de orice formé de inciicare a drepturilor omului.

Prin Regulamentul Intern sunt stabilite reguli privind respectarea principiilor nediscriminarii,
al Int&turdrii oricarei forme de Incilcare a demnitatii si asigurarea egalitétii de ganse si tratament
intre salariati - birbati i femei.

7. Combaterea coruptiel $i a darii de mits

TAROM condamné coruptia in toate formele In care se manifests gi exprimd, in mod ferm,
angajamentul de continuare a eforturilor anticoruptie prin mijloacele legale corespunzatoare, in
vederea:

» asigurarii stabilitifii cadrului legislativ $i institujional anticoruptie;

o sprijinirii indeplinirii conditionalittilor din cadrul Mecanismului de Cooperare si Verificare.

In acest scop Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane ,TAROM® S.A. a
adoptat declaratia privind sprijinirea implementérii noii Strategii Nationale Anticorupfie pentru
pericada 2016 - 2020, prin care:

1. a aderat la valorile fundamentale gi principiile Strateglei Nafionale Anticoruptie pentru
perioada 2016 - 2020

2. sprijind atingerea obiectivelor generale gi specifice stabilite prin Strategia Nationald
Anticorupiie pantru pericada 2016 - 2020;

3. gi-a asumnat Indeplinirea masurilor specifice ce {in de competenta exclusiva a Companiei
National4 de Transporturi Aeriene Roméne ,TAROM" S.A.,

Societatea, pe parcursul anului 2017, a fost supusa unor controale din partea autoritailor,
precum: Curtea de Conturi, Inspectia economico-financiard a Ministerului Finantelor Publice,
Corpul de Control al Primului de Ministru, etc.

Politica adoptata de Consiliut de Administrafie, dup& analizele prezentate de conducerea
executivé, a fost s& elimine suspiciunile privitoare la posibile elemente de coruplie.

Masurile de ntdrirea controlului intern si de Imbunétitire a gestiondrii riscurilor, avand In
vedere activitatea desfisuratd de companie cu caracter intemnafional, au vizat ca principale
obiective:

s eliminarea risipei de resurse de orice natura gi protejarea companiei Impotriva posibilitatilor
de fapte de frauda, de abuzuri sau neglijenta;
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= respectarea pe orice domeniu de activitate a legislatiei interne gi internationale;
¢ controlul permanent al riscurilor de orice natura pentru atingerea obiectivelor;
«  maximizarea operatiunilor sub aspectul eficacititii gi eficientei utilizarii resurselor.

8. Managementul riscului

TAROM in cadrul procesului de managementul riscului vizeazd identificarea, evaluarea,
gestionarea (inclusiv tratarea) si constituirea unui plan de masuri de atenuare a riscurilor,
revizuirea periodicd, monitorizarea gi stabilirea responsabilitiilor

Riscurile externe sunt legate de factori din afara TAROM gi afecteazi compania aeriani
prin modificarea cererii de servicii oferite de aceasta, a mediului concurential sau a costului unor
produse, care nu pot fi controlate de TAROM cum este, de exemplu, prejul petrolului.

Problemele macroeconomice la nivel mondial (evolutia pretului petrolului, a raportului
EURAUSD, evolutia dobanzilor, riscul stopdrii cresterii economice, etc.) si european (Brexit-ul,
dezechilibrele economice din Uniunea Europeand, In special din zona Euro, etc.), coroborate cu
problemele geopolitice din zond (continuarea crizei imigrantilor in Europa, atentatele teroriste in
marile orage europene, situatia din Ucraina, cea din Turcia, problemele din Orientut Mijlociu, Corea
de Nord, efc.) creeaz# presiuni suplimentare asupra industriei aviatice gi a celor conexe (turism,
migratia fortei de muncé etc.).

Companiile aeriene din intreaga lume au fost afectate in anul 2017 de cregterea pretului
petrotului si, pe fondul Incetinirii economiei gi a scaderii prefului biletelor, reprezintd probleme
pentru un sector care opereazéd cu o marja de profit redusa.

8.1. Riscul legat de dezvoltarea pietel

In 2017, industria mondiald a transportului aerian a continuat sa se dezvolte, estimarile
IATA indicAnd o cregtere a capacitdtii oferite (ASK) cu 6,3% fatéi de anul 2016, In timp ce traficul
de pasageri (RPK) a avut o cregtere estimaté la 7,5%, ceea ce a condus la un nou record al load
factor-ului la nivel global de 82%. Potrivit The Aviation Safety Network, 2017 a fost cel mai sigur an
al transportului aerian comercial (zero decese In accidente de avion) .Portalul Quartz {qz.com)
indicd faptul ca tn Europa a continuat cresterea companiilor de tip ultra low cost. Astfel, Tn anul
2017 Ryanair a deschis 92 de rute noi, majoritatea din bazele sale din ltalia $i Spania, iar WizzAlr,
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ce! mai mare operator low cost din Europa Centrala $i de Est, a adaugat refelei sale de rute in anul
2017 un numér de 56 noi rute, majoritatea din bazele sale din Budapesta gi Vargovia.

TAROM opereazd o retea de rute In principal intra-europene, majoritar scurt gi mediu
curier, distanta medie de operare fiind de aprox 1.200 km. Din acest motiv, Compania concureazi
cu toate categoriile de operatori existenti in piata, gi anume: low cost, legacy, subsidiarele low cost
ale companillor de tip legacy, companii de nigd. Cea mai mare problemé o reprezinta faptul ca pe
acest tip de retea de rute, TAROM trebuie s3 infrunte o concurents acerba venitd fn principal din
partea competitorilor de ip low cost a caror ofertd de pref redus a fortat In timp atat companiile
mari, cat si mici, de tip legacy, sa practice tarife comparabile pentru a putea

s4-gi mentina cotele de piati pe acest tip de rute scurte intra-europene, chiar dacé acest
lucru le-a generat pierderi importante.

In plus, companiile mari au avantajul operérii din Hub-uri puternice pe rute lung curier, rute
generatoare de yielduri superioare, gi deci de profit, care au dat pand de curdnd posibilitatea
finantarii pierderilor rezultate din operarea scurt gi mediu curier.

8.2. Riscul de pret al combustibilulul

In desféisurarea activitdtii curente, Compania este expus# unui risc ridicat legat de preful pe
piata al petrolului. Fluctuatiile semnificative Tn pretul petrolului pot avea un impact major asupra
rezultatului Companiei.

Prefu! combustibililor reprezinté cel mai dificil element de prognozat dintre toate costurile
Companiei. TAROM nu s-a implicat in operatiuni de hedging pe pretul combustibilului, fiecare
crestere a prefului afecteaz’ direct linia aeriand, dar se analizeazé posibilitatea folosirii acestui tip
de instrument financiar In viitor. Odat3 cu scaderea pretului petrolului, multe companii aeriene au
avut costuri mari din contractele de hedging, deoarece nu au prevéizut coborérea cotatiilor de
petrol la un nivel atat de scazut (prin contractul de hedging companiile sunt obligate sa acopere
diferentele care rezult3 dac# pretul petrolului scade fata de preful din piaté).

Pand In prezent, in Compania TAROM, metoda prin care s-a realizat, in principal,

contracararea efectului cresterii prefului petrolului a fost prin introducerea unei taxe de petrol In
pretul biletului.
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8.3. Riscul valutar

In politica sa, compania este afectatd de evolutia pietelor valutare, respectiv. EUR/USD,
EUR/GBP, EUR/RON. Politica de prefuri a Companiei, In majoritate, este focalizatd pe moneda
EUR, Insa din activitatea de operare rezultd obligalii si in alte monede, rata de schimb valutar
putdnd afecta rezuitatele.

8.4. Riscul aferent mediului economic

La thceputw! acestui an, Fondul Monetar Internafional gi-a revizuit in sens pozitiv
previziunea referitoare la dezvoltarea economiei mendiale, FMI estimeaza c& economia mondiald
va Inregistra o cregtere de 3,9% anii 2018 si 2019. De asemenea, Fondul a apreciat c& anul trecut
activitalea economica tn Europa si Asia a fost suprinzétor mai buna decat preconiza, astfel ca FMI
si-a revizuit in sus estimarile pentru zona euro. Totodaté, FMI gi-a mentinut estimérile anterioare
privind cregterea inregistratd de {arite in curs de dezvoltare §i economiile emergente atét pentru
acest an, cit gi anul viitor la 4,9%, respectiv §%.

In ceea ce privagte Romania, in raportul “World Economic Outlook”, publicat pe 10
octombrie 2017, Fondul Monetar International (FMI) si-a imbun#ta{it $i prognoza privind ritmul de
cregtere Inregistrat de economia romaneascd In 2018, pané la 4,4%, fajd de avansul de 3,4%
preconizat anterior.

Pe de alta parte, potrivit raportului "Riscurile Globale", lansat de Forumul Economic
Mondial de la Davos, cele mai importante riscuri la adresa economiei mondiale sunt reprezentate
in anul 2018 de persistenta inegalitifilor sociale i economice, tensiunile politice la nivel naticnal gi
intemational, pericole la nivelul mediului ca urmare a escalidérii fenomenelor meteorologice
extreme gi vulnerabilitatii cibernetice.

Conducerea Companiei nu poate previziona toate efectele In caz de crizé, cu impact
asupra sectorului financiar din Romania. Conducerea societdtii are permanent in vedere
adoptarea masurilor necesare pentru sustenabilitatea §i dezvoltarea Companiei In conditiile
curente de piata.
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8.5. Riscul de rata a dobénzii

Riscul generat de rata dobanzii este riscul ca valoarea instrumentelor financiare si varieze
datoritd fluctuatiilor de pe piata ale ratelor dob&nzilor. Riscul fluxului de lichiditai determinat de
dobéanzi este riscul variatiei In timp a costurilor cu dobanzile. Acest risc corespunde unei pierder
sau unei absente a cAstigului, fiind determinat de evolutia ratei dobanzii.

8.6. Valoarea Justa a instrumentelor financiare

Instrumentele financiare detinute pana la scadents in conditi normale de afaceri sunt
prezentate In bilan{ la cost sau la valoarea de rambursare, dupa caz. Valoarea justé este suma la
care instrumentul financiar ar putea fi schimbat Intr-o tranzactie curents tntre parii interesate, intr-o
tranzactie directd, la pretul pietei, alta decit vanzarea foriat sau de lichiditate. Valoarea justa este
obtinuta din preturile cotate pe piata si modelele de actualizare a fluxului de lichiditdti, dupa caz.

La 31.12.2017, valorile contabile ale numerarului $i echivalentelor de numerar, furnizorilor
gi clientilor, angajamentelor §i datoriei pe termen scurt aproximau valorile lor juste datorits
scadentelor pe termen scurt ale acestor active gi datorii.

8.7. Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate apare din posibilitatea neonoriérii obligatiilor fata de Companie de catre
clienti, In conditii normale de piata. Pentru a controla acest risc, Compania evalueazd periodic
solvabilitatea financiara a clientilor séi.

9. Indicatori-chele de performant# nefinanciara
Principalii indicatorii fizici specifici activitatii S.C. C.N. TAR. TAROM S.A. sunt urmétorii:
s  Numdr curse (regulate gi charter);
» Numér pasageri {curse interne, curse exteme, in regim cod share);
s QOre bloc;
s  RPK (Km mii.),
s ASK (Km mii.);
= Load factor (%);
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Realizarea indicatorilor fizici In anul 2017, comparativ cu aceeasi perioads din anul 20186,
precum gi comparativ cu planificatul pe anul 2017 se prezinti astfel pe activitai :

Curse regulate sl charter:

An 2017 An 2017
Nr. Realizat/ Realizat/
ert. An 2016 An 2017
An20168 { An 2017 An 2017 ‘Realizat | Planificat
Realizat | Planificat | Realizat (%) {%)
0 1 2 3 4 §=412 6=4/3
1. | Nr.curse 18.264 19.938 17.564 96,17 86,08
2. | Ore bloc 71.158 75.392 69.138 97,16 91,71
3. | Pasageri transportati(nr.) 2.335.200 | 2.573.317 | 2.348.391 100,48 91,18
4. | Pasageri code-share(nr.) 71.187 78.372 61.680 86,65 80,76
5. | Pasageri total(nr.) 2406.477 | 2.649.688 | 2.408.071 100,07 90,88
8. | RPK (Km mii.) 2.736.192 | 2.931.669 | 2.756.714 100,88 94.10
7. | ASK (Km mii.) 4.013.907 | 4.210.080 | 3.855.817 96,08 91,59
8. | Load factor(%) 68,14% 89,83% 71,55% 105,00 102,75
Curse regulate:
An2017 T An2017 |
Nr. Reallzat/ Realizat/
ert. An 2018 An 2097
An 2016 An 2017 An 2017 Realizat Planificat
Realizat Planificat Realizat {%) (%)
0 i 2 3 4 b5=412 8=4/3
1. | Necurse 17.850 19.457 17.084 | 95,71 87,80
2. | Orebloc 69.161 73.214 66.885 88,71 91,36
3 Pasagari transportati (nr.) 2.234.883 2.468.204 | 2.231.811 99,85 90,41
4. | Pasageri
. te-share (nr.) 71.187 76.372 81.680 88,65 80,76
5. Pasageri total(nr.) 2.308.050 2.544.576 | 2.293.291 99,45 90,12
| 6. | RPK (Km mii.) 2612821 | 2.807.678) 2.629.187 | 100,63 93,64
7. | ASK (Km mii.) 3.858.654 | 4.066.491 ]| 3.700.312 95,90 91,00
8. | Load factor (%) 67,71% 69,04% 71,08% | 104,83 102,91
Curse charter:
An 2017 An 2017 |
Nr. Realizat/ Realizat/
crt. An 2016 An 2017
An 2016 An 2017 An 2017 Realizat Planificat
Reallzat Planificat | Realizat (%) {%)
[] i 2 3 4 B=4/2 8=4/3
1. | Nrcurse 414 481 480 115,94 99,79
1 2. | Orebloc 1.997 2.178 2.254 112,85 103,48
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3. | Pasager transportat (nr.) 100.427 105.113 |  114.780 114,29 109,20
4. | RPK (Km mii.) 122.370 123.991 | 129.527 105,85 104,46
5. | ASK (Km mii.) 155.263 143.589 | 155.505 100,16 108,30

Din analiza indicatorilor pe total activitate pentru anul 2017 se observé o scéidere a numéruiui de
curse Tafd de cel bugetat cu 11,91%, 0 micgorare a numérului de ore de zbor cu 8,29% faia de cel
planificat, iar numarul de pasageri transportati este sub nivelul bugetat cu 9,12%, dar mai mare cu
0,07% fatd de numérul de pasageri transportafi In anul 2016. Aceasta situatie a fost determinats
de de anuldri comerciale de curse, anuldri datorate conditiilor meteo sau determinate de
disponibilitatile tehnice pentru sigurania aeronavelor.

Load Factorul pentru anul 2017 de 71,55% este mai bun fata de cel planificat de 69,63%, §i mai
mare fata de cel realizat In anul 2018 de 68,14%.

Activitatea de curse regulate este constituitd pe baza programului de operare al curselor
regulate interne gi externe. Numdrul de curse regulate interne gi externe a sczut In anul 2017
fald de 2016, fiind mai mic gi decét cel bugetat, iar numarul de ore de zbor realizat este mai mic
decat cel bugetat. Pe curse regulate au fost transportati In anul 2017 un numdr total de pasageri
mai mic cu 0,55% decat cal din anul 2018, gi mal mic decét cel planificat cu 9,88%. Load Factor-
ul pentru anul 2017 (71,05%) este mai mare decét cel realizat in 2016 (67,71%) gi mai mare
decét cel bugetat (69,04%).

Cauza principald a fost cregterea putericé a concurentei, atat din partea companiilor Low Cost
(infrarea WizAir pe lagi gi a RyanAir pe rute traditionale Bucuresgti ~ Londra, Bucuregti — Madrid),
cét sl din partea companiilor de linie (cum ar fi cregterea numarului de frecvente de citre AF (Air
France) pe Bucuregti — Paris, creglerea capacitdtii TK (Turkish Airlines) pe Bucuregti — Istanbul.
Oferta majorats de locuri de pe pial# a condus la sciderea nivelului tarifelor oferite, ceea ce a
dus la sciderea venitului mediu realizat.

TAROM deservegte piata de curse charter prin intemediul programului s&u stabilit in
completarea programului de curse regulate. Aceasta piajd cuncagte un sezon complementar fati
de principalele piele de afaceri gi este considerat un venit esential ce Imbunétiteste rezultatele
generale ale companiei. Prin specificul lor, cursele charter efectuate de Compania TAROM au
fost oferite partenerilor romani gi externi la ntreaga capacitate a avionului.
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Concurenta puternicd de pe piala de charter si disponibiltatea aeronavelor in completarea
programului de zboruri regulate au facut ca numarul de zboruri charter realizate In anul 2017 (480
curse) sa fie superior celui realizat in anul 2016 (414 curse) §i Inferior celui programat pentru anul

2017 (481 curse).

Numdrul de pasageri transportati pe cursele charter In anul 2017 este mai mare decét cel bugetat

cu 9,20% gi mai mare decéat cel realizat Tn 2016 cu 14,29%.

Numiirul de personal prognozat In buget la finele anului 2017 a fost de 2.067 salariati, fat3 de
numérul de personal realizat |a data de 31.12.2017 de 1.877 salariafi.

Numdrul mediu de personal bugetat pe anul 2017 a fost de 1.970 salariati, iar numarul de

personal mediu realizat a fost de 1.776 salariaji.

Director Gen : _ ager
Wemer

Oirector Financiar
Monica Toader

Pregedinte Admigistrator

al Conslliului de Administratie /C.N.T.A.R. TAROM S.A.
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