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1. INFORMATII GENERALE

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméane — TAROM S.A. ("CNTAR TAROM”,
“TAROM”) )are ca obiect principal de activitate transporturile aeriene de pasageri, cargo, si post3,
prin curse regulate si charter, spre si dinspre Romania, precum si pe teritoriul Romaniei. Pe langa
activitatea de baza, CNTAR Tarom presteazasi servicii conexe, constand in principal in intretinere
tehnica aeronave pentru parteneri externi i interni.

CNTAR TAROM este o societate pe actiuni Tnregistratda in Romania, cu sediul central in
Calea Bucurestilor nr. 224F, Otopeni, llfov, Tnregistratd in Registrul Comeriului sub nr.
J23/1298/2003, avand cod unic de Tnregistrare 477647.

CNTAR TAROM este membra a Asociatiei Internationale a Companiilor de Transport
Aerian (IATA) si a Asociatiei Europene a Transportatorilor Aerieni (AEA).

CNTAR TAROM a fost infiintata Tn anul 1954 si a fost reorganizata in baza Ordonantei de
Guvern 45/1997 si a legii 136/1998, noul statut fiind cel de Companie Nationald de transporturi

aeriene civile din Roméania.

Structura actionariatului la 30.06.2018, se prezinta astfel:

Numar de actiuni Suma Procentaj
(lei) (%)
Statul Romén prin M.T. 867.054.700 2.167.636.750 97,22%
Compania Nationala de
Aeroporturi Bucuresti 13.025.880 32.564.700 1,46 %
ROMATSA R.A. 11.051.242 27.628.105 1,24 %
S.L.F. Muntenia 752.795 1.881.987 0,08 %
Total 891.884.617 2.229.711.542 100 %

La 25 iunie 2010 TAROM s-a alaturat Aliantei SkyTeam, una dintre cele mai mari aliante aeriene
din lume. TAROM a semnat un acord de aderare pe 7 mai 2008 si s-a alaturat Aliantei SkyTeam
in calitate de membru cu drepturi depline, dupa finalizarea unui proces de integrare care a durat 2
ani.

In semestrul | 2018, administrarea companiei s-a realizat in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. In sedinta din data de
12.10.2012, prin Hotarérea nr. 7, Adunarea Generala a Acfionarilor a luat act de definitivarea

selectiei membrilor Consiliului de Administratie ai S.C. Compania Nationald de Transporturi
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Aeriene Romane — T.A.R.O.M. S.A,, TAROM este prima companie din subordinea Ministerului
Transporturilor care a implementat managementul privat in anul 2012.
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor ia act de incetarea contractelor de mandat a
urmatorilor membri provizorii ai Consiliului de Administratie ca urmare a finalizarii duratei pentru
care au fost incheiate:

e Dna. Adriana lonescu;

e Dna. Silvia Popeanga;

¢ Dna. Alina Georgeta Velicu;

o DI. Rdzvan Alexandru Marica. .
In urma demisiilor si incetarii contractelor de mandat ale administratorilor provizorii ai Consiliului
de Administratie: Dna. Adriana lonescu; Dna. Silvia Popeanga, Dna. Alina Georgeta Velicu, DI.
Razvan Alexandru Marica, Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor prin Hotararea nr.14 din
data de 03.11.2017 numeste urmatorii membri provizorii ai Consiliului de Administratie.

e Dna. lvona Stan;

e DI. Dorian Viadeanu,

e Dna. loana Alexandra Bradea.

In consecintd componenta noului Consiliului de Administratie la data de 30.10.2017 este:
e Dna. Elena Vlad — Presedinte CA.
o DI Dan Aurel Machitd- membru provizoriu;
e Dna. lvona Stan - membru provizoriu;
e DI Dorian VIadeanu - membru provizoriu;
e Dna. loana Alexandra Bradea - membru provizoriu;
e DI. Cristian Socol - membru provizoriu;

e DIl Danut Alexandru Potor - membru provizoriu;

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinara a Actionarilor nr.4/23.02.2018 se constata
incetarea contractelor de mandat pentru administratorii: Elena Vlad, loana Alexandra Bradea,
Cristian Socol si se numesc urmatorii membri provizorii ai Consiliului de Administratie:

o Dna. Elena Petrascu;

e Dna. Georgeta Bratu;

e Dna. Maria Magdalena Grigore;
e DI. Mihai Hura;
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DI. Catalin Panaite;

DI. Danut Alexandru Potor.

Prin Hotararea AGOA nr. 9/29.05.2018 se constatd incetarea contractelor de mandat
pentru administratorii lvona Stan si Danut Alexandru Potor, astfel componenta Consiliului
de Administratie este urmatoarea:

Dna. Elena Petrascu;

Dna. Georgeta Bratuy;

Dna. Maria Magdalena Grigore;

DI. Mihai Hura;

DI. Catalin Panaite;

Prin Hotararea AGOA nr. 11/12.06.2018 se prelungeste mandatul administratorilor sus-

numiti pana la data de 12.08.2018 pt dl. Catalin Panaite, respectiv pana la data de 23.08.2018 pt.

urmatorii administratori: Elena Petrascu, Georgeta Bratu, Maria Magdalena Grigore, Mihai Hura.

Prin Hotararea AGOA nr. 12/28.06.2018 se numeste ca administrator provizoriu pentru o

pericada de 4 luni cu posibilitatea prelungirii mandatului cu inca 2 luni, doamna Budeanu

Georgeta. Astfel componenta Consiliului de Administratie este urmatoarea:

Dna. Elena Petrascu;

Dna. Georgeta Bratu;

Dna. Maria Magdalena Grigore;
Dl. Mihai Hura;

DI. Catalin Panaite;

Dna. Georgeta Budeanu.
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2. CADRUL GENERAL DE DESFASURARE A ACTIVITATII.

in semestrul | 2018, Saocietatea si-a mentinut organizarea functionald nefiind modificari de

fuziuni, divizari, insolventa.

Cu toate modificarile relativ frecvente in componenta Consiliului de Administratie, a fost

mentinut managementul executiv al companiei stabil, ce a determinat o stabilitate a implementarii

masurilor operationale in functionarea companiei.

3. PREZENTAREA REZULTATELOR ACTIVITATII
3.1. Realizarea indicatorilor fizici specifici obiectivului de activitate.
Indicatorii fizici specifici activitatii S.C. CN TAR TAROM S.A. sunt urmatorii:

Numar curse ( regulate si charter);

Numar pasageri ( curse interne, curse externe, in regim cod share);

Ore blog;

RPK (Km mii.);
ASK (Km mii.);
Load factor (%);

Realizarea indicatorilor fizici in semestrul | 2018, comparativ cu aceeasi perioadd din anul 2017,

precum si comparativ cu planificatul Tn primul semestrul 2018 se prezinta astfel pe activitati:

Curse regulate si charter:

Sem.l 2018 Sem.l 2018
Realizat/ Realizat/
2017 Sem.I | 2018 Sem.! | 2018 Sem.| Sem.l 2017 Sem.12018
Nr. Realizat Planificat | Realizat Realizat Planificat
ert. (%) (%)

0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Nr.curse 8.366 9.073 8.807 105,27 97,07
2. Ore bloc 32.548 34.441 33.885 104,11 98,39
3. tpasage“ . 1.003.463 | 1.315.654 | 1.211.922 120,77 92,12

ransportati(nr.)
4, Pasageri

code-share(nr.) 27.327 28.792 37.239 136,27 129,34
5. Pasageri total(nr.) 1.030.790 1.344.446 1.249.161 121,18 92,91
6. RPK (Km mii.) 1.145.649 | 1.462.419 [ 1.373.115 119,85 93,89
7. ASK (Km mii.) 1.688.947 | 2.001.125| 1.917.875 113,55 95,84
8. Load factor(%) 67,83% 73,08% 71,60% 105,55 97,97

Sedinta CA din 6.09.2018
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Nr. Sem.1 2018 Sem.1 2018
crt. Realizat/ Realizat/
2017 Sem.l | 2018 Sem.| | 2018 Sem.| Sem.12017 | Sem.l2018
Realizat Planificat | Realizat Realizat Planificat
(%) (%)
0 1 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Nr.curse 8.264 8.953 8.641 104,56 96,52
2. Ore bloc 32.102 33.438 33.128 103,20 99,07
3 Pasageri transportati (nr.) 982.156 1.292.864 | 1.176.104 119,75 90,97
4. Pasageri code-share (nr.) 27.327 28.792 37.239 136,27 129,34
5. Pasageri total (nr.) 1.009.483 1.321.656 1.213.343 120,19 91,80
6. RPK (Km mii.) 1.123.689 1.433.839 1.334.175 118,73 93,05
7. ASK {(Km mii.) 1.660.153 1.959.489 1.865.486 112,37 95,20
8. Load factor (%) 67,69% 73,17% 71,52% 105,66 97,74
Curse charter:
Sem.] 2018 Sem.l 2018
Realizat/ Realizat/
NF. 2017 Sem.l | 2018 Sem.l | 2018 Sem.l S;m-II?O:T S:Im-l_f?m
ort. Realizat | Planificat | Realizat ealiza anificat
(%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. | Nr.curse 102 120 166 162,75 138,33
2. | Ore bloc 446 544 757 169,77 139,22
3. | Pasageri transportati (nr.) 21.307 22.790 35.818 168,10 157,17
4. | RPK (Km mii.) 21.960 28.580 38.940 177,32 136,25
5. | ASK (Km mii.) 28.794 41.636 52.388 181,94 125,82
6. | Load factor (%) 76,26% 68,64% 74,33% 97,46 108,29

Din analiza indicatorilor pe total activitate pentru semestrul | 2018 se observa o scadere a

numarului de curse fata de cel bugetat cu 2,93%, o scadere a numarului de ore cu 1,61% fata de

cel planificat, iar numarul de pasageri transportati este sub nivelul bugetat cu 7,09% si mai mare

cu 21,18% fata de numarul de pasageri transportai in semestrul | 2017.

Load Factorul pentru semestrul | 2018 de 71,60% este mai mic fa{d de cel planificat de 73,08%,

si mai mare fata de cel realizat in semestrul { 2017 de 67,83%.
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Activitatea de curse regulate este constituitd pe baza programului de operare al curselor
regulate interne si externe. Numarul de curse regulate interne si externe a crescut in semestrul |
2018 fata de semestrul | 2017 si este mai mic decét cel bugetat, iar numarul de ore de zbor
realizat este mai mic decét cel bugetat. Pe curse regulate au fost transportati in semestrul | 2018
un numar de pasageri mai mare cu 20,19% decét cel din semestrul 1 2017, si mai mic decat cel
planificat cu 8,20%. Load Factor-ul pentru semestrul | 2018 de 71,52% este mai mare decat cel

realizat in semestrul | 2017 de 67,69% si mai mic decét cel bugetat pe semestrul | 2018 de
73,17%.

TAROM deserveste piata de curse charter prin intermediul programului s&u stabilit. Aceasts piata
cunoaste un sezon complementar fatd de principalele piete de afaceri care este considerat un
venit esential ce imbunatateste rezultatele generale ale companiei. Prin specificul lor, cursele
charter efectuate de Compania TAROM au fost oferite partenerilor romani si externi la intreaga
capacitate a avionului.

Numarul de zboruri charter realizate in semestrul |1 2018 (166 curse) este mai mare atat fata de
cel realizat in semestrul | 2017 (102 curse), cét si fa{ad de cel programat pentru semestrul | 2018
(120 curse).

Numarul de pasageri transportai pe cursele charter in semestrul | 2018 este mai mare decat cel
bugetat cu 57,17% si mai mare decéat cel realizat in semestrul 1 2017 cu 68,10%.

3.2 Realizarea indicatorilor economico-financiari specifici obiectivului de
activitate

Realizarea principalilor indicatori cuprinsi in Bugetul de venituri si cheltuieli in semestrul | an
2018 se prezintd in anexele:
> Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2018- Executia bugetard semestrul | 2018 —
Anexa nr.1 (pag. 30-31 in prezentul raport).
> Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si

cheltuieli -Executia bugetard semestrul | 2018 —Anexa nr.2 (pag.32-38 in prezentul
raport).
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In legatura cu indicatorii economico-financiari, sunt de mentionat urmatoarele aspecte:

o VENITURILE DIN EXPLOATARE - se realizeaza in special din veniturile din activitatea de

transport, acestea prezentandu-se astfel:

mii lei
Nr. __ Sem.12018 Sem.l 2018
crt Venituri 2017 Sem.l | 2018 Sem. | | 2018 Sem.l Realizat/ Realizat/
Realizat Planificat Realizat Sem.l 2017 Sem.l 2018
Realizat Planificat
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. | Venituri din transport
pax curse reg. 421.521,96 | 535.587,62 | 49082955 | 11898 93,32
2. Venituri din
transp.marfa curse 105,79 95,12
reg. 3.583,29 3.985,25 3.790,64
3. Venituri din transp.
pax curse charter 1021305 | 12.047,18 | 18337,04| 17955 152,21
4. | Venituri din posta 1.914,85 2.062,17 2.172,26 113,44 105,34
Venituri din
5. | excedent de bagaje 188521 | 233505| 225370 1195 96,52
TOTAL 439.118,36 | 556.017,27 | 526.383,19 119,87 94,67

> Veniturile din traficul extern si intern de transport aerian pasageri pe curse regulate
(inclusiv operarile code share) au fost realizate in suma de 502.083,25 mii lei si includ si
veniturile din taxa YQ Tnh suma de 54.725,67 mii lei, precum si veniturile din excedent de bagaj in
suma de 2.253,70 mii lei. Realizarea acestora a fost factorial influentata de o politica tarifar3,
care, In raport de concurenta pe pietele de operare, are rolul de a asigura o incarcare
corespunzétoare a curselor. In semestrul | 2018 veniturile realizate din transport aerian pe curse
reguiate interne si externe sunt sub nivelul bugetat cu 6,66% (35.839,43 mii lei), numarul de
curse realizate fiind sub buget cu 3,48%, iar gradul de incarcare al curselor (LF) a fost cu
2,26% sub nivelul bugetat. Veniturile din activitatea de transport pasageri curse regulate au
inregistrat o crestere cu 18,58% peste nivelul realizat In semestrul | anul precedent, datorita
cresterii numarului de curse realizate cu 4,56 % si a numarului de pasageri realizati cu 20,19%,

peste nivelul realizat in semestrul | 2017.

> Veniturile din cursele charter pasageri realizate in semestrul | 2018 au fost mai mari

decét realizatul din semestrul | 2017 cu 79,55 % si mai mari decat bugetul semestrului 1 2018 cu

Sedinta CA din 6.09.2018 Pagina 9 of 53
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52,21%, cursele charter operate in sem. | 2018 fiind in crestere fatd de buget sem. | 2018 cu
38,33%.

> Veniturile din transport marfa/ posta realizate in semestrul | al anului 2018 au fost mai
mari decét realizatul din semestrul | al anului 2017 cu 8,45 % si mai mici decat bugetul sem |
2018 cu 1,40%, ca urmare a nerealizarii numarului de curse bugetate cu 3,48%.

Din totalul veniturilor din exploatare realizate in semestrul | al anului 2018, un procent de 5,55 %

il reprezinta alte venituri (venituri din taxe handling cargo, venituri din asistentd tehnica, alte

venituri din exploatare).

VENITURI FINANCIARE - se realizeaza in special din diferentele de curs valutar

favorabile, din dobanzi, din participatii si din sconturi obtinute; acestea se prezinta astfel:

g

p—

mii lei
. Sem.l 2018 Sem.l 2018
Nr. Venituri 2017 2018 2018 Realizat/ Realizat/
crt. Sem.l Sem.l Sem.| Sem.l 2017 Sem.] 2018
Realizat Planificat | Realizat Realizat Planificat
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Venituri din actiuni
detinute
GLOBE GROUND 4.419.55 4.600,00 7.003,03 158,46 152,24
2. Venituri din actiuni
detinute
DNATA CATERING 5.731,45 6.200,00 7.512,82 131,08 121,17
3. Venituri din diferente de
curs valutar 20.014,19 | 23.191,83 | 30.810,30 153,94 132,85
4. Venituri din dobanzi 656,72 360,50 932,44 141,99 258,65
5. Venituri din sconturi
obtinute 444,84 487,03 444,92 100,02 91,35
TOTAL 31.266,75 | 34.839,36 | 46.703,52 149,37 134,05
> Veniturile din diferentele de curs favorabile sunt aferente evolutiei raportului EUR/USD si

alte devize, precum si evolutiei RON/devize.
Veniturile din actiuni detinute la GLOBE GROUND, DNATA CATERING realizate sub

forma de dividende Tn anul 2018 au fost mai mari cu 43,00 % fatd de valoarea realizata in anul

>

2017.

Sedinta CA din 6.09.2018
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mii lei
Sem.l 2018 Sem.l 2018
v . Realizat/ Realizat/
Nr. Venituri Sem.12017 | Sem.I2018
crt 2017 Sem.! | 2018 Sem.l | 2018 Sem.l1 Realizat Planificat
Realizat Planificat Realizat
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
VENITURI EXPLOATARE | 471.856,35 | 601.551,78 | 586.175,18 124,23 97,44
2. VENITURI FINANCIARE 31.266,75 34.839,36 46.703,52 149,37 134,05
TOTAL 503.123,10 | 636.391,14 | 632.878,70 125,79 99,45

Sedinta CA din 6.09.2018

Veniturile totale realizate pe semestrul | 2018 reprezinta 99,45% din total venituri planificate
pentru aceeasi perioada, cauza principala fiind nerealizarea indicatorilor statistici din buget, a
numarului de curse si a numarului de pasageri transportati.

o CHELTUIELI DIN EXPLOATARE - au fost realizate ia nivelul planului de zbor operat,
influentate fiind de tipurile de aeronave utilizate, de preturile pietelor in care s-a operat si, nu in
ultimul rand, de evolutia cursului de schimb valutar.

Cheltuielile din exploatare realizate in primul semestru din 2018, in suma de 664.491,03 mii lei,
sunt mai mici cu 0,48% fatd de nivelul cheltuielilor din exploatare planificate pentru aceeasi
perioada. Totusi, pe anumite tipuri de cheltuieli, se Tnregistreazéd o crestere semnificativa:
cheltuieli cu combustibilul fata de nivelul realizat la aceeasi perioadd a anului trecut a avut o
crestere de 29,13%, urmare a cresterii prefului petrolului pe piata mondiald, precum a
cheltuielilor cu chiriile fata de realizatul in semestrul | anul 2017 urmare incheierii contractelor de
leasing operational pentru doua aeronave tip Boeing 737-800 incepand cu luna mai 2017 (15
mai 2017, respectiv 25 mai 2017) si douad aeronave de acelasi tip incepand cu luna iunie 2018 (7
iunie 2018). De asemenea au avut o crestere semnificativa cheltuielile cu chirii local, cheltuielile

cu chirii utilaje si cheltuielile cu chirii motoare si componente.

Pagina 11 of 53
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mii lei
Sem.l Sem.l1 2018
L 2018 Realizat/
Nr Cheltuieli 2017 Sem.l 2018 Sem.l | 2018 Sem.I SReaI:zza(’;{” S|:?|m.l'f?018
) Realizat Planificat Realizat bt anificat
crt. Realizat
(%) (%)

0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Cheltuieli cu combustibilul 121.929,57 152.748,75 | 157.447,77 129,13 103,08
2. Cheltuieli cu mat.consumabile,

intretinerea si reparatiile 38.164,40 39.492,30 33.440,43 87,62 84,68
3. Cheltuieli cu serviciile trafic,

din care: 123.789,30 129.420,51 | 136.464,92 | 110,24 105,44

Handing 47.557,73 49.422,10 53.683,47 112,88 108,

Survol 45.373,76 46.482,91 47.059,25 103,71 101,24

Aterizare/decolare 30.167,40 32.765,15 34.953,33 115,86 106,68

Alte servicii de trafic 690,41 750,35 768,87 111,36 102,47
4, Comisioane acordate pt

vénzarea biletelor 16.520,88 17.081,57 18.806,11 113,83 110,10
5. Cheltuieli de transport si

deplasare 17.993,41 24.500,03 22.282,97 | 123,84 90,95
6. | Alte cheltuieli privind

prestatiile externe, din care: 61.723,66 82.219,39 85.692,58 138,83 104,22

Cheltuieli cu asigurérile 6.149,24 5.099,75 4.702,97 76,48 92,22

Cheltuieli cu chiriile 14.255,39 41.043,17 35.238,46 | 247,19 85,86

Chelt. protocol, reclama,

publicitate 91,57 2.313,91 59,97 65,49 2,59

Chelt.cu posta, telecom.si sist.

oper. 41.227,46 33.762,56 45.691,18 110,83 135,33
7. Cheltuieli cu personalul, din

care: 97.710,40 113.794,48 89.344,56 91,44 78,51

Cheltuieli de naturd salariala 63.610,25 85.379,62 77.545,46 121,91 90,82

Alte cheltuieli cu personalul

(chelt. cu plati comp aferente o~

pension) 10.999,87 16.068,60 3.573,64 32,49 22,2

Cheltuieli aferente contractelor

de mandat (pt directori, CA si

AGA) 465,11 1.410,99 696,52 149,75 49,36

Cheltuieli cu asigurarile si

proteclia sociala si alte obligatii

legale 22.635,17 10.935,27 7.528,94 33,26 68,85
8. Cheltuieli cu personalul-

angajati localnici agentii

externe 1.170,13 - 1.669,79 | 142,70 -
9. Cheltuieli cu provizioanele

constit pt pensionari si litigii

cu salariatii -72.579,61 - -11.097,44 15,29 -
10. | Cheltuieli de exploatare cu

amortizarea, provizioanele si

ajustarile 123.491,14 67.855,29 79.128,77 64,08 116,61
11. | Alte cheltuieli de exploatare 42.951,07 40.560,13 51.310,57 | 119,46 126,50

TOTAL 572.864,35 667.672,45 | 664.491,03 | 115,99 99,52
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Cheltuielile din exploatare realizate in primul semestru al anului 2018 se compun in principal din:

> Cheltuielile cu combustibilul sunt mai mari cu 3,08% fatd de nivelul bugetat, iar fatd de

realizérile din primul semestru 2017 sunt mai mari cu 29,13%, din cauza cresterii pretului
petrolului. Astfel costul mediu realizat in primul semestru 2018 este de 764,48 USD/tona fata de
anul 2017, cand, pentru aceeasi perioada, a fost 584,51 USD/tona si fata de valoarea planificata
pe anul 2018, unde a fost estimat la valoarea de 700 USD/tona.

Din punct de vedere cantitativ, in primul semestru 2017 s-au consumat 49,44 mii tone, iar pentru
semestrul | 2018 s-au consumat 53,08 mii tone. Ponderea cheltuielilor cu combustibilul Tn total
cheltuieli de exploatare este semnificativa, reprezentand 23,69%.

Cheltuielile cu materialele consumabile, intretinere si reparatii nu depasesc nivelul bugetat
si sunt cu 12,38% mai mici fata de realizarile anului trecut.

Cheltuielile cu serviciile de trafic, in primul semestru din 2018 se realizeaza o crestere fata de
anul trecut cu 10,24%, iar fata de valoarea planificata o crestere cu 5,44%.

Cheltuielile cu comisioanele acordate la vanzare agentilor: nivelul acestora este mai mare
cu 13,83% fata de cel din anul anterior si cu 10,10% fata de cel bugetat.

Cheltuielile de transport si deplasare sunt cu 9,05% sub nivelul bugetat si au crescut cu
23,84% fata de realizarile primului semestru al anului trecut.

Cheltuielile cu asigurarile sunt sub nivelul bugetat si inregistreaza o scadere fata de realizatul
la aceeasi perioada a anului 2017 cu 23,52%.

Cheltuielile cu chiriile, s-au Tinregistrat cresteri fa{d de semestrul | anul 2017 cu 147,19%
urmare cresterii cheltuielilor cu chirii avioane in urma semnarii a patru contracte de leasing
operational: doua aeronave tip Boeing 737-800, incepand cu luna mai 2017 (15 mai 2017,
respectiv 25 mai 2017) pentru inlocuirea celor doua aeronave Airbus 310 care au fost oprite de
fa zbor In anul 2016 si doua aeronave tip Boeing 737-800, incepand cu luna iunie 2018 (7 iunie
2018). De asemenea aceasta crestere s-a datorat si cresterii cheltuielilor cu chirii local cu
164,21% urmare majorarii chiriilor cu spatiile inchiriate de pe Aeroportul Henry Coanda, a
cheltuielilor cu chirii utilaje cu 115,78%, cét si a cheltuielilor cu chirii motoare si componente cu
330,80%.

Cheltuielile cu reclama si publicitate, protocol sunt sub nivelul bugetat si mai mici cu 34,51%
fata de nivelul inregistrat in primul semestru al anului trecut.

Cheltuilelile cu telecomunicatiile si sistemele operationale depasesc nivelul bugetat cu

35,33% si sunt mai mari cu 10,83% fata de nivelul realizat in primul semestru 2017.
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Cheltuielile cu personalul realizate in semestrul 1 2018 sunt defalcate astfel:

o cheltuieli salariale cu personalul angajat in baza contractelor individuale: salarii de baz3,
sporuri, alte bonificatii aferente salariului de baz;

¢ cheltuieli sociale; tichete de masa;

e alte cheltuieli cu personalul (plati compensatorii aferente pensionarilor conform
prevederilor Acordului colectiv (valabilitate 12 1uni/01.10.2017-30.09.2018) si Legii
95/2008, cheltuieli cu drepturile salariale in baza hotararilor judecatoresti, alte cheltuieli
salariale pentru concedii neefectuate, pensionari);

e cheltuieli salariale pentru personalul cu contract de mandat (Director General-CEO,
Consiliu de Administratie);

¢ cheltuieli cu contributiile angajatorului, asigurarile si protectia sociala.

in semestrul | 2018 sunt prezentate si cheltuielile de personal totale ce includ, pe langa

categoriile enumerate mai sus, si cheltuielile de personal pentru angajatii localnici ai agentiilor
externe (salarii, impozite si contributii). Tn bugetul 2018, aceste cheltuieli au fost bugetate cumulat
la pozitia: rd.78 din anexa 2.

- Numarul de personal prognozat la data de 30.06.2018 a fost de 1.893 salariati fata de 2.075
total posturi prevazute in statul de functii, iar numarul de personal realizat la data de 30.06.2018 a
fost de 1.852 salariati.

Numarul mediu de personal prognozat pentru primul semestru al anului 2018 a fost de 1.796
salariati, iar numarul de personal mediu realizat pentru aceeasi perioada a anului 2018 a fost de
1.760 salariati.

Numarul mediu de personal pentru angajatii localnici ai agentiilor externe a fost de 21 persoane in
primul semestru 2018, fatd de 20 persoane in primul semestru 2017.

Fondul de salarii pentru personalul angajat pe bazi de contract individual de munci
realizat in semestrul 1 2018 a fost in valoare de 76.279,02 mii lei.

Cheltuielile cu salariile realizate in semestrul | 2018 au fost compuse din:

e salarii de baza in valoare de 61.162,87 mii lei;

e sporuri aferente salariului de baza (conform prevederilor Acordului colectiv 2017-2018) n
valoare de 10.717,14 mii lei;
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e alte bonificatii (conform prevederilor Acordului colectiv 2017-2018) in valoare de 4.399,01

mii lei.

> Cheltuielile de natura salariald realizate in semestrul 1 2018, in valoare de 77.545,46

mii lei, cuprind pe langa cheltuielile salariale si bonusurile.

Bonusurile sunt compuse din:

o cheltuieli sociale prevazute la art. 25 alin(3) lit.b din Legea nr. 227/2015 privind Codul
fiscal cu modificarile si completarile uiterioare, au fost realizate in valoare de 291,60 mii lei
(ajutoare de deces, ajutoare sociale);

e tichete de masa in valoare de 974,84 mii lei.

> Alte cheltuieli cu personalul realizate in semestrul | an 2018 in valoare de 3.573,64 mii

lei, sunt compuse din:

¢ salarii aferente plafilor compensatorii pentru personalul pensionat (conform prevederilor
Acordului colectiv 2017-2018 si Legii 95/2008), in valoare de 3.130,43 mii lei;

e drepturi salariale pentru personal ce au fost platite in baza unor hotarari judecatoresti, in
valoare de 289,20 mii lei, la care se adauga si cheltuieli cu asigurarile sociale aferente.
Aceste drepturi au rezultat in urma litigiillor de munca inregistrate in instanta cu fostii sau
actualii salariati ai Companiei TAROM;

e alte cheltuieli de personal pentru concedii neefectuate, pensionari in valoare de 154,01

mii lei

»  Cheltuielile aferente Directorilor cu contracte de mandat, membrilor Consiliului de
Administratie:

Pentru Directorul General-CEO:

- contract 5.G.9565/20.11.2017 din 20.11.2017 - 4 luni cu indemnizatie de 37,90 mii lei, dar prin

Act Aditional nr.1/09.01.2018 la SG9565/20.11.2017 (se modificd remuneratia brutd la 45,44

mii lei/luna de la 01.01.2018 urmare OG79/2017), respectiv Act Aditional nr.2/19.03.2018 la

$.G.9565/20.11.2017 de prelungire mandat pana la 20.05.2018;

-contract Nr.S.G. 3498/10.05.2018 din 21.05.2018 pe 4 luni (remuneratie brutd 45,44 mii lei

/lund) respectiv s-au realizat cheltuieli salariale {otale in valoare de 272,65 mii lei;

Cheltuielile salariale aferente_contractului de mandat pentru directori (Directorul General-

CEQ), acordate in semestrul | an 2018, se prezinta dupa cum urmeaza:
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mandat

mii lei
Nivelul
Nivelul indemnizatiei _mdemp izatiei
Nr. Directori cu contract de mandat Nr. contract de fixe pe intreaga, ﬂxeel?i?)::it;%as °
crt. mandat/data contract perioada de p mandat
mandat/fluna semestrul | an
2018
0 1 2 3 4
Membri Directori (sume brute)
SG 9565/20.11.2017,
1. WERNER WILHELM WOLFF Act Adit. nr.2/19.03.2018 45,44 mii lei 272,65 mii lei
si SG 3498/10.05.2018
TOTAL Directori cu contract de .
45,44 mii lei

272,65 mii Iei\»/l

Remuneratia fixa bruté lunard a membrilor Consiliului de Administratie a fost aprobata prin
Hotararea nr.1/ 10.01.2018 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, in cuantum de 12.500

lei/luna, plata efectudndu-se in conformitate cu prevederile contractelor de administrare.

Cheltuielile salariale aferente contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de

Administratie:
mii lei
indommizatioi Nivelul
Nr. - . Nr. contract de mandat/data " PP indemnizatiei
crt. Administratori cu contract de mandat contract fixe pe intreaga fixe semestrul |
perioada de an 2018
mandat/luna
0 1 2 3 4
Membri neexecutivi CA (sume brute)
1. | ELENA VLAD Nr. $G.9497/16.11.2017 12,50 mii lei 25,00 miilei T
2. | IVONA STAN Nr. $G.9500/16.11.2017 12,50 mii lei 25,00 mii lei
3. | DORIAN VLADEANU Nr. 8$G.9498/16.11.2017 12,50 mii lei 25,00 mii lei
4. | IOANA ALEXANDRA BRADEA Nr. $G.9499/16.11.2017 12,50 mii lei 25,00 mii lei
5. | CRISTIAN SOCOL Nr. $G.9496/16.11.2017 12,50 mii lei 18,75 mii lei
6. | DANUT ALEXANDRU POTOR Nr. SG.130/09.01.2018 12,50 mii lei 18,75 mii lei
7. | DAN AUREL MACHITA Nr. SG 5632-29.09.2015 12,50 mii lei 6,25 mii lei
Nr. SG 1509/27.02.2018 L
8. | ELENAPETRASCU si Act Adit. nr. 2/12.06.2018 12,50 mil lei 50,00 mii lei
Nr. SG 1506/27.02.2018 -
9. | GEORGETA BRATU si Act Adit. nr.2/12.06.2018 12,50 mii lei 50,00 mii lei
Nr. SG 1507/27.02.2018 T
10. | MARIA MAGDALENA GRIGORE si Act Adit. nr.2/12.06.2018 12,50 mii lei 50,00 mii lei
Nr. SG1508/27.02.2018 -
11| MIHATHURA si Act Adit. nr. 2/12.06.2018 12,50 mil lei 50,00 mii lei
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Nr. SG1235/16.02.2018 L
12.| CATALIN PANAITE si Act Adit. nr. 2/12.06.2018 12,50 mii lei 56,25 mii lei
13. | GEORGETA BUDEANU NR.SG 5157-03.07.2018 12,50 mii lei 0 mii lei
TOTAL membrii CA cu contract de mandat 400,00 mii lei
500 eur la cursut I
14. | SECRETAR CA din ultima zi a lunii 23,87 mii lei
TOTAL 423,87 mii lei

» Cheltuielile de personal pentru angajatii localnici ai agentiilor externe s-au realizat Tn semestrul

| 2018 n valoare de 1.669,79 mii lei, fiiind compuse din: salarii (851,94 mii lei), impozite si

contributii (679,67 mii lei) si alte cheltuieli de personal (138,18 mii lei).

din cheltuielile cu dobéanzile aferente rambursarilor de credite.

CHELTUIELI FINANCIARE - se realizeazd in special din diferentele de curs valutar

nefavorabile,sunt aferente evolutiei raportului EUR/USD, RON/devize si alte devize, precum si

mii lei
Sem.l 2018 Sem.| 2018
Realizat/ Realizat/
2017 Sem.l | 2018 Sem.l | 2018 Sem.l | Sem.2017 | Sem.l 2018
Nr. Realizat Planificat | Realizat Realizat | Planificat
crt. Cheltuieli (%) (%)
0 1 2 3 4 5=4/3 6=4/3
1. | Cheltuieli din dif.de curs
valutar 34.334,54 27.514,02 30.835,34 89,81 112,07
2. | Cheltuieli din dobanzi .2.456,88 2.434,08 1.269,24 51,66 52,14
3. | Cheltuieli privind
imobilizarile financiare si
investitiile financiare 0,00 235,91 0,00 - 0,00
4. | Alte cheltuieli financiare 839,57 0,00 948,77 113,01 -
TOTAL 37.630,99 30.184,01 33.053,35 87,84 109,51

Cheltuielile financiare realizate in primul semestru 2018 reprezinta 4,74% din cheltuielile totale

realizate.

Cheltuielile totale realizate in primul semestru 2018 sunt aproximativ la acelasi nivel cu

cheltuielile totale bugetate si mai mari cu 14,26% deca cele realizate pentru aceeasi perioada a

anulu

Sedinta

i trecut.

CA din 6.09.2018
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mii lei
Sem.l 2018 Sem.| 2018
Realizat/ Realizat/
2017 Sem.l | 2018 Sem.l | 2018 Sem.l | Sem.12017 | Sem.| 2018
Nr. o Realizat Planificat Realizat Realizat Planificat
crt. Cheltuieli (%) (%)
0 1 2 3 4 5=2/3 6=4/3
CHELTUIELI DE
1. EXPLOATARE 572.864,35 667.672,45 664.491,03 115,99 99,52
CHELTUIELI
2. FINANCIARE 37.630,99 30.184,01 33.053,35 87,84 109,51 —~
TOTAL CHELTUIELI 610.495,34 697.856,46 697.544,38 114,26 99,96

3.3. Realizarea investitiilor, controalelor si reparatiilor.

Lista programului de investitii ale Companiei TAROM aprobatd pentru anul 2018 ca anexa in

Bugetul de Venituri si Cheltuieli si realizata in primul semestru 2018.

> Executia bugetara in semestrul | 2018-Programul de investitii, dotdri si sursele de
finantare (pag. 39-53 in prezentul raport).

Executia bugetara este structuratd pe principalele categorii de investitii, realizarea investitiilor in

semestrul | 2018 fata de bugetul anual al investitiilor:

mii lei
2018 Sem. |
INDICATORI éﬂ;ﬁt zg:aﬁf:t‘ ! Realizat / 2018
Buget
%
1 2 3 4=3/2
Constructii Montaj 4.565,47 9,60 0,21
Utilaje si altele din care: 52.375,25 197,87 0,38
Utilaje 7.523,54 127,84 1,70
Investitii IT Hardware si Software 44.851,71 70,03 0,16
Controale si reparatii la aeronave, motoare si

componente 383.307,08 132.713,58 34,62
TOTAL PROGRAM INVESTITII 440.247,80 132.921,05 30,19

Programul de retehnologizare a fost inceput in semestrul 1 2018 si a fost semnat contractul de
achizitie a cinci aeronave B737-800, livrabile in 2023, pentru care Compania a achitat un avans
de 8.361.050 USD (32.629,83 mii lei).

Sedinta CA din 6.09.2018 Pagina 18 of 53



L3

T
8% 08

®
‘
H . .
3 H 25 « *e,
&é.ﬁM ‘E"’&» Q" : e
. : e . N -
BN - < s N g
%ifﬂ,ﬁ M lt. b, e ‘og’»"'s'n_"@'
& - P U0 Tege
. ~

1918-2018 | SARBATORIM IMPREUNA

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR SEMESTRUL I AN 2018

4. CALITATEA S| SIGURANTA ZBORULUI

TAROM este certificat de Autoritatea Aeronautica Civila Roméana ca operator aerian EASA
(European Aviation Safety Agency) in conformitate cu reglementarile aplicabile si este continuu
supravegheat de catre Autoritatea Aeronautica Civild Roméana in conformitate cu programul de
audit si inspectie al acesteia.

In vederea mentinerii certificarii pe domeniile de autorizare, TAROM a stabilit un sistem de
monitorizare a conformitatii continue a operatiunilor si, de asemenea, un sistem de management
al sigurantei. Auditorii interni din cadrul Departamentului Siguranta Zbor si Calitate realizeaza atat
audituri interne, cat si externe, in domeniile operationale indicate de reglementarile europene.
TAROM, in calitate de membru [ATA (International Air Transport Association) este certificat IOSA
(IATA Operational Safety Audit) din anul 2006, garantand cele mai inalte standarde de siguranta
si calitate. Programul IOSA este un sistem de evaluare acceptat si recunoscut international menit
sa auditeze sistemele de management si control ale unei companii de transport aerian.

TAROM a fost evaluat prin 7 audituri complete IOSA in anii 2006, 2008, 2009, 2011, 2013, 2015 si
2017 care au demonstrat imbunatafirea continua a sigurantei si calitatii operatiunilor desfasurate.
TAROM a fost certificat 1I50:9001 din 2014, fiind recertificat in 2017 (ISO 9001:2015).

TAROM este membru activ al programelor de audit IATA DAQCP (De-icing / Anti-icing Quality
Control Pool), IATA IFQP (IATA Fuel Quality Pool). Aceste programe au rolul de a optimiza efortul
operatorilor aerieni de a controla si supraveghea furnizorii de servicii contractati. Astfel, in cadrul
unui program de audit, IATA repartizeaza anumiti furnizori de servicii catre fiecare operator
membru in program. Prin aceasta, auditorii TAROM verifica un numar redus de furnizori de servicii
si pune la dispozitia celorlalii operatori rezultatele verificarilor. La randul sau, TAROM primeste
rapoartele de audit efectuate de ceilalti parteneri din program. In acest mod se obtine o
supraveghere constanta si foarte performanta a tuturor subcontractorilor, in vederea mentinerii
celor mai Tnalte standarde de siguranta si calitate.

De asemenea, aeronavele TAROM sunt inspectate in cadrul programului european SAFA (Safety
Assessment of Foreign Aircraft). Deficientele identificate de SAFA sunt comunicate directiilor
responsabile din cadrul TAROM in vederea rectificarii si luarii masurilor necesare pentru evitarea
reaparitiei unor deficienfe asemanatoare.

Principalele surse de informatii pentru SMS sunt sistemul intern de raportare de sigurania si
programul Flight Data Monitoring (FDM).
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In conformitate cu Regulamentul EC 376/2014 al Parlamentului European, Legea 51/1999 a
Guvernului Romaniei si Reglementarea Aeronautica Civilda Romana - Raportarea Evenimentelor in
Aviatia Civila (RACR-REAC), in cadrul TAROM functioneaza doua sisteme de raportare:

- Sistemul de raportare interna a evenimentelor in legaturd cu siguranta zborului, cat si cel de
raportare interna confidentiala;

- Sistemul de raportare externa CIAS a evenimentelor de aviatie civil& raportabile in conformitate
cu reglementarile nationale aplicabile.

TAROM promoveaza o politicd non-punitiva fata de erorile neintenfionate care sunt raportate de
personalul implicat.

TAROM efectueaza investigatii ale unor incidente si evenimente produse in operare, cu scopul de
a imbunatati continuu siguranta zborului, avand specialisti pentru astfel de investigatii.

Datele privind operatiunile de zbor sunt inregistrate/ analizate pentru intreaga flotd in cadrul FDM.
Parametrii masurati sunt stabiliti de catre fabricantii aeronavelor si se inscriu in practica industriei.
Pe baza acestor parametrii, TAROM urméreste buna functionare a sistemelor avionului,
respectarea de catre echipajul de zbor a limitarilor impuse de fabricanti, reglementérile Companiei
si identificarea unor suprasolicitari intervenite in exploatare, datoritd unor factori necontrolabili
(turbulente, vant lateral in rafale etc). Rezultatele sunt transmise Directiei Tehnice si Directiei
Operatiuni Zbor. Pe baza FDM, Departamentul Sigurantd Zbor si Calitate si Directia Operatiuni
Zbor desfasoard un program de supraveghere a operatiunilor urmarind cele mai frecvente
evenimente cu risc sporit si evolutia acestora.

Informatiile privind siguranta zborului sunt prezentate periodic in cadrul intalnirilor Consiliului de
Evaluare a Sigurantei TAROM. Informatiile relevante despre accidentele si incidentele care se
produc in industria aviaticad si care prezinta interes pentru personalul navigant TAROM sunt
prezentate personalului implicat in operatiuni, prin safety e-mail, buletine de informare si cursuri
de recurenta.

TAROM este membru IATA si participa in diverse programe de colectare si analiza a informatiilor
relevante de siguranta zborului (IATA — Safety Trend Evaluation Analysis and Data Exchange
System STEADES). Totodata, TAROM este membru Flight Safety Foundation si are acces la
informatii privind actiunile si studiile acestei organizatii, a carei misiune este aceea de a identifica
problemele globale de siguranta si de a stabili prioritatile in siguranta zborului in cadrul comunitatii
globale a aviatiei.

Ca membru in alianta SkyTeam incepand cu anul 2010, TAROM participa in diverse grupuri de
lucru ale aliantei in domenii cum ar fi: siguranta zborului, monitorizarea conformarii, securitatea

aeronautica si managementul situatiilor de urgenta.
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5. ACTIVITATEA DE MEDIU

Compania TAROM considera prioritara responsabilitatea fatd de mediu avand o abordare
sistematicd asupra mentinerii sub control a impactului proceselor sale asupra mediului. Vizand
imbunatatirea continud a performantei de mediu in conformitate cu legislatia si reglementérile
nationale si europene in vigoare, in anul 2011 TAROM a considerat oportund Certificarea
Sistemului de Management de Mediu conform standardului international ISO 14001:2004, in
ianuarie 2018 obtinandu-se Certificarea conform referentialului ISO 14001:2015.

in decembrie 2015 a fost realizat auditul energetic conform Legii 121/2014 privind eficienta
energetica, iar din anul 2016 este asigurat managementul energetic. Conform obigativitatilor
stabilite prin Legea 121/2014 au fost elaborate in aprilie 2018 documentele referitoare la
consumul energetic si transmise Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei .
Compania a raportat in Semestrul | al acestui an catre autoritatile de mediu, date privind: emisiile,
substantele care diminueaza stratul de ozon, deseurile, chimicalele, conform legislatiei de mediu
in vigoare si Directivelor Europene. De asemenea, Compania isi indeplineste obligatiile ce 1i revin
privind raportarea lunara si achitarea taxelor catre Administratia Fondului pentru Mediu.

Din 2012, TAROM a implementat sistemul de comercializare a cotelor de emisii ale UE (EU ETS),
conform Directivei 2008/101/CE care reprezintd cadrul cheie de reglementare al UE privind
reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd (CO2). in sensul asigurarii conformitatii cerintelor
Directivei, a fost elaborat in februarie 2018 Raportul de emisii, aprobat de autoritatea
Competenta. Au fost achizitionate certificate de emisii de carbon astfel incat a fost realizata
conformarea pentru anul 2017 corespunzator cerintelor directivei 2008/101/CE; au fost restituite in
Registrul UE numarul de certificate echivalent emisiilor de CO2 produse in anul 2017,
corespunzator zborurilor realizate in interiorul spatiului aerian european.

Faia de reglementarea mentionata, eficienta utilizarii combustibililor si reducerea emisiilor au
devenit un obiectiv important, conducand la dezvoltarea unui program de crestere a eficientei
combustibililor ce are ca prioritate siguranta zborului, inifiative specifice fiind puse in practica doar
in urma unei analize de evaluare a riscurilor (risk-assessment). Managementul combustibilului
suplimenteaza elementele de siguranta a zborului cu acuratete si eficientd, prin atentia cu care se
evalueaza consumul, disciplina operationald impusa si feedback-ul primit.

Proceduri si bune practici de pilotaj in vederea reducerii consumului de combustibil au fost

introduse in Manualul de Operare al Companiei.
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6. INFORMATII DESPRE PERSONAL

Politica de resurse umane s-a axat in principal pe planificarea si gestionarea resurselor umane in
conformitate cu planul de management al Companiei.

In perioada ianuarie - iunie 2018 activitatea companiei s-a desfasurat cu un numar mediu 1.760
de salariati, angajati cu contract individual de munca. La sfarsitul lunii iunie 2018 Compania
realizeaza un numar efectiv de 1.852 salariafi cu contract individual de munca (contractele de

mandat nu sunt incluse).

in conformitate cu Legea Securitatii si Sanatati Muncii 319/ 2006 si Normele metodologice de
aplicare a prevederilor Legii 319/ 2006 (H.G 1425/ 2006), Compania TAROM a incheiat contracte
pentru prestarea de servicii medicale de medicina muncii pentru intreg personalul companiei.
Starea de sanatate este influentatd si de conditile de munca in care angajatul isi desfisoara
activitatea.

Controlul medical periodic reflecta starea de sénéatate a angajatului la momentul efectudrii lui.

Prin compararea ultimului examen medical periodic cu examenele anterioare, se apreciazi
dinamica starii de sanatate.

in prezent, in Compania TAROM nu sunt declarate boli profesionale.

Pentru imbunatatirea conditiilor de munca s-au identificat actiunile necesare, astfel ca in BVC
2018 au fost prevazute investitii pentru relocarea, modernizarea si adaptarea posturilor de munca.
in Compania TAROM in primul semestru al anului 2018 nu s-au inregistrat evenimente care s3 fi
avut drept cauze conditiile de munca.

7. DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A SOCIETATII

Economia Romaéniei a crescut in primul trimestru al acestui an cu 4%, pe seria bruta, si cu 4,2%
pe seria ajustatd sezonier, comparativ cu aceeasi perioada din 2017, potrivit datelor estimate de
Institutul National de Statistica.

Comisia Europeana (CE) a mentinut estimarile referitoare la cresterea economiei Romaniei in
2018, la 4,5%, iar pentru 2019 se asteapta la un avans de 3,9%, potrivit previziunilor economice
de primé&vara publicate in data de 3 mai de Executivul comunitar.

Banca Mondiala a anuntat recent c& economia Romaniei va inregistra un avans de 5,1% in 2018,

insa a avertizat c& aceastd crestere este peste potential. O crestere economici de 5% este
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preconizata si de Fondul Monetar International, in timp ce Banca Europeana pentru Reconstructie
si Dezvoltare (BERD) estimeaza o crestere de 4,6% in 2018 si de 4,2% in 2019.

Comisia Nationala de Prognoza estimeaza ca avansul economiei in acest an va fi de 6,1%, urmat
de cresteri de 5,7% 1n 2019 i 2020 si de 5% Tn 2021.

Pe plan mondial, traficul aerian a continuat sa creasca si in primul semestru al anului 2018.
Masurata prin numarul de pasageri platitori pe kilometri zburati (RPK), cresterea traficului de
pasageri este estimatd la 7,0% in 2018, fa{a de 8,1% 1n 2017 si 7,4% in 2016, conform
estimarilor preliminare ale IATA. Prin prisma capacitatii oferite (ASK) se estimeaza o crestere cu
6,7% Tn anul 2018, identica cu cea din anul 2017.

Pentru Europa se estimeaza o crestere cu 7,0% a RPK. Totodata, din punct de vedere ASK
(capacitatea oferita pasagerilor), cresterea la nivelul Europei este estimata la 7,3% in anul 2018.
Ca urmare, profitul marginal se estimeaza la 6,4% in anul 2018, fata de 6,8% Tn anul 2017 si 6,1%
in anul 2016, in timp ce profitul per pasager transportat se estimeaza la 7,58 USD/pax in anul
2018, faa de 7,53 USD/pax in anul 2017 respectiv 8,56 USD/pax in anul 2016.

Conform datelor IATA disponibile la acest moment, in perioada lanuarie - Mai 2018, la nivel global
ASK-ul a crescut cu 6% fata de aceeasi perioada a anului 2017, in timp ce RPK s-a majorat cu
6,8%, acest ritm superior de crestere conducand la un LF de 81,0%, cu 0,6pp mai mult decat in
lanuarie — Mai 2017. La nivel european, cresterea ASK a fost de 5,1%, a RPK de 6,5%, ceeace a

urcat LF-ul la 82,6%, cu 1,1pp mai mult decat in primele 5 luni ale anului precedent.

Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti a inregistrat, in primele sase luni ale anului 2018, pe
Aeroportul International Henri Coanda Bucuresti si Aeroportul International Bucuresti-Baneasa
Aurel Vlaicu, un trafic aerian de 6,34 milioane pasageri si 64,815 mii de miscari de aeronave
(aterizari si decolari), iar din total, pe Aeroportul Henri Coanda s-au inregistrat 6,33 milioane de

pasageri si 57,797 mii de miscari de aeronave.

Potrivit Companiei de Aeroporturi, numarul pasagerilor care au tranzitat aeroporturile din Capitala
in primul semestru din 2018 a inregistrat o crestere de 7,08%, fatd de aceeasi perioada a anului
trecut.

Pe aeroporturile Capitalei s-a inregistrat, de asemenea, si o crestere a numarului de miscari de
aeronave pe semestrul 1 2018, depasind statistica primelor sase luni ale anului 2017 cu un
procent de 4,76%.
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Pe Aeroportul International Henri Coanda Bucuresti opereaza in prezent 49 companii aeriene,

care transporta pasageri catre 110 destinatii.

in acest climat macroeconomic, TAROM a transportat Tn primele sase luni ale anului 2018
aproximativ 1,2 milioane pasageri, in crestere cu aproximativ 21% fatd de aceeasi perioada a
anului 2017.

TAROM va continua s& se concentreze pe cresterea cotei de piata.
8. FLOTA Sl OPERATIUNILE LINIEI AERIENE

Dupa cresterea semnificativa in anul 2015 a profiturilor in industria transportului aerian, anul 2017
a continuat si consolidat trendul, astfel incat profiturile si traficul de pasageri sunt estimate a se
mentine ridicate si in anul 2018. Operatorii din Europa si America de Nord, impreuna, reprezinta
70% din totalul profiturilor industriei aeriene estimate a fi atinse in 2018.

Pentru TAROM se impune o analizd de rationalizare operationalad adaptats la piata, in vederea
reducerii pierderilor si a trecerii pe profit a Companiei.

Este esential ca TAROM sa intreprindd unele Tmbunatatiri la nivelul operatiunilor de zbor, al

operatiunilor de sol si de intretinere pentru a permite o crestere a eficientei.

in prezent TAROM opereaza cu 25 aeronave:

Numar de . .
. . Distanta maxima de
Tip aeronava aeronave pe Capacitate

. . zhor

fiecare tip
BOEING 737-800 4 189Y/160BY 5.400 km / 5.678 km
BOEING 737-700 4 14B+102Y 4.900 km / 4.100 km
BOEING 737-300 4 134Y(8B+126Y) 2.780 km / 3.400 km
AIRBUS A318-111 4 14B+99Y, 26B+81Y 2.780 km
ATR 42-500 7 48BY 1.200 km
ATR 72-500 2 68BY 950 km

La inceputul lunii mai 2018 a fost semnat contractul de inchiriere a 2 aeronave de tip Boeing 737-

800. Astfel, cele 2 aeronave au intrat in operare din luna iunie 2018.
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De asemenea, contractul vizdnd cumpararea a 5 aeronave noi de tip Boeing 737-8 MAX a fost
semnat la data de 04 mai 2018, aeronavele urméand a fi livrate in anul 2023.

TAROM trebuie sa isi optimizeze flota pentru a corespunde cerinjelor specifice modelului de
operare prin eliminarea unor tipuri de aeronave existente si inlocuirea acestora cu altele, ceea ce
va permite Companiei, daca nu crearea unui avantaj competitiv sustenabil pe piata, cel putin
concurarea cu succes a altor companii aeriene si, astfel, imbunatatirea imediatd a rezultatelor
financiare. Pe aceasta baza (regéndirea modelului de operare si restructurarea flotei), putem
continua cu re-gandirea si re-calibrarea tuturor proceselor si activitatilor din cadrul Companiei.
Avantajele unei flote jet optimizate includ printre altele si un singur standard de pregéatire pentru
personalul navigant, elimina necesitatea mentinerii unei rezerve multiple de echipaje precum si o
infrastructura simplificatd de suport aferenta flotei. De asemenea, avantajele mentinerii unei flote
tinere, moderne, cu un accent semnificativ pe consum redus de carburant, un grad de “reliability”
ridicat si mai ales un grad mare de utilizare zilnica a aeronavelor pot determina gradul de sporire a
veniturilor obtinute per aeronava si in acest fel generarea de profit din operare.

In semestrul | a fost finalizatd operatiunea de vanzare a aeronavelor A310, motorului de rezerva si
a rotabilelor aferente la valoarea de vanzare de 5.510.797 USD (21.546,67 mii lei), valoare

inregistrata pe primul semestru 2018.

9. RISCURI EXTERNE

Aceste riscuri sunt legate de factori din afara TAROM si afecteaza compania aeriana prin
modificarea cererii de servicii oferite de aceasta, a mediului concurential sau a costului unor
produse, care nu pot fi controlate de TAROM cum este, de exemplu, pretul petrolului.

Problemele macroeconomice la nivel mondial (evolutia pretului petrolului, a raportului EUR/USD,
problemele economice ale Chinei, etc.) si european (Brexit-ul, dezechilibrele economice din
Uniunea Europeana, in special din zona Euro, etc.), coroborate cu problemele geopolitice din
zona (criza imigrantilor in Europa, atentatele teroriste in marile orase europene, situatia din
Ucraina, cea din Turcia, problemele din Orientul Mijlociu, Corea de Nord, etc.) creeaza presiuni
suplimentare asupra industriei aviatice si a celor conexe (turism, migratia fortei de munca, etc.).
Companiile aeriene din intreaga lume profitda de pe urma evolutiei prefului petrolului, Tnsa
incetinirea economica si scaderea pretului biletelor reprezintd probleme pentru un sector care
opereaza cu o marja de profit redusa.
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9.1. Riscul legat de dezvoltarea pietei

in 2017, industria mondial& a transportului aerian a deschis 3.524 noi rute aeriene, numar care
reprezinta o medie de aproape 10 noi rute in fiecare zi, inregistrandu-se o crestere fata de anul
2016, cand s-au inregistrat un numar de 3.042 noi rute. Acest lucru a fost evidentiat de portalul
specializat Tn monitorizarea si analiza deschiderii de rute aeriene la nivel mondial anna.aero, a
carei baze de date de noi rute indica si faptul ca in medie, frecventa de operare a rutelor intre
doua aeroporturi nedeservite de catre o altd companie a fost de 3,6 zboruri/ s&ptdmana. Topul
rutelor noi este dominat de companiile low cost din Europa. Ryanair - 278 noi rute, Eurowings —
125 noi rute si Wizz Air - 104 noi rute conduc topul companiilor care au lansat majoritatea din

noile rute. Pentru anul 2018 se estimeaza deschiderea a inca 1.415 de noi rute.

TAROM opereaza o retea de rute in principal intra-europene, majoritar scurt si mediu curier,
distanta medie de operare fiind de aproximativ 1.200 km. Din acest motiv, Compania concureaza
cu toate categoriile de operatori existenti in piatd, si anume: low cost, legacy, subsidiarele low
cost ale companiilor de tip legacy, companii de nisd. Cea mai mare problema o reprezinta faptul
ca pe acest tip de retea de rute, TAROM trebuie sa infrunte o concurentd acerbd venitad in
principal din partea competitorilor de tip low cost a caror ofertd de pret redus a fortat in timp atat
companiile mari, cat si mici, de tip legacy, sa practice tarife comparabile pentru a putea si-si
mentina cotele de piata in ceea ce priveste operarea pe acest tip de rute scurte intra-europene,
chiar daca acest lucru le-a generat pierderi importante.

in plus, companiile mari au avantajul operarii din hub-uri puternice pe rute lung curier, fara
concurenta companiilor de tip low cost, rute generatoare de yield-uri superioare, si deci de profit,

care au dat pana de curand posibilitatea finantarii pierderilor rezuitate din operarea scurt si mediu
curier.

9.2. Riscul de pret al combustibilului

In desfasurarea activitatii curente, Compania este expusa unui risc ridicat legat de pretul pe piata
al petrolului. Fluctuatile semnificative in pretul petrolului pot avea un impact major asupra
rezultatului Companiei.

Pretul combustibililor reprezinta cel mai dificil element de prognozat dintre toate costurile TAROM.
TAROM nu s-a implicat in operatiuni de hedging pe pretul combustibilului, fiecare crestere a

prefului afecteaza direct linia aeriand, dar se analizeazd posibilitatea folosirii acestui tip de
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instrument financiar in viitor. Odata cu scaderea pretului petrolului, multe companii aeriene au
avut costuri mari din contractele de hedging, deoarece nu au prevazut coborarea cotatiilor de
petrol la un nivel atat de scazut (prin contractul de hedging companiile sunt obligate s& acopere
diferentele care rezulta daca pretul petrolului scade fata de preful din pia{a).

Pana in prezent, in Compania TAROM, metoda prin care s-a realizat, in principal, contracararea

efectului cresterii prefului petrolului a fost prin introducerea unei taxe de petrol in pretul biletului.

9.3. Riscul valutar

in politica sa, Compania este afectatd de evolutia pietelor valutare, respectiv. EUR/USD,
EUR/GBP, EUR/RON. Politica de preturi a Companiei, in majoritate, este focalizatd pe moneda
EUR, insad din activitatea de operare rezulta obligatii si in alte monede, rata de schimb valutar

putand afecta rezultatele.

9.4. Riscul aferent mediului economic

Fondul Monetar International (FMI) a avertizat ca escaladarea si mentinerea conflictelor
comerciale este un fenomen tot mai probabil, ceea ce pericliteaza recuperarea economica si
slabeste perspectivele de crestere economica pe termen mediu.

"Modelele noastre sugereaza c&, in situatia in care amenintdrile comerciale actuale se
concretizeaza si pe cale de consecinta scade si increderea mediului de afaceri, productia la nivel
global ar putea fi, pana in 2020, cu 0,5% sub estimarile actuale", a precizat economistul sef al
FMI, Maury Obstfeld.

Cu toate acestea, Fondul a mentinut previziunile cu privire la cresterea economica de la nivel
global, de 3,9%, atat pentru anul in curs, cat si pentru 2019.

Conducerea Companiei nu poate previziona toate efectele in caz de criza, cu impact asupra
sectorului financiar din Romania. Conducerea societatii are permanent in vedere adoptarea

masurilor necesare pentru sustenabilitatea si dezvoltarea Companiei in conditiile curente de piata.

9.5. Riscul de ratad a dobéanazii

Riscul generat de rata dobanzii este riscul ca valoarea instrumentelor financiare sa varieze
datorita fluctuatiilor de pe piata a ratelor dobanzilor. Riscul fluxului de lichiditati determinat de
dobanzi este riscul variatiei in timp a costurilor cu dobénzile. Acest risc corespunde unei pierderi

sau unei absente a castigului, fiind determinat de evolutia ratei dobanzii.
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9.6. Valoarea justa a instrumentelor financiare

Instrumentele financiare detinute pana la scadenta in conditii normale de afaceri sunt prezentate
in bilant la cost sau la valoarea de rambursare, dupa caz. Valoarea justa este suma la care
instrumentul financiar ar putea fi schimbat intr-o tranzactie curenta intre parti interesate, intr-o
tranzactie directa, la pretul pietei, alta decat vanzarea fortatd sau de lichiditate. Valoarea justa
este obfinuta din preturile cotate pe piata si modelele de actualizare a fluxului de lichiditati, dupa
caz.

La 30.06.2018, valorile contabile ale numerarului si echivalentelor de numerar, furnizorilor si
clientilor, angajamentelor si datoriei pe termen scurt aproximau valorile lor juste datorita

scadentelor pe termen scurt ale acestor active si datorii.

9.7. Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate apare din posibilitatea neonorarii obligatiilor fatd de Companie de catre clienti,
in conditi normale de piatd. Pentru a controla acest risc, Compania evalueaza periodic

solvabilitatea financiara a clientilor sai.
10. PLANUL DE ADMINISTRARE

Planul de Administrare 2016-2019- revizuit pentru perioada 2017-2019 constituie o actualizare a
celui aprobat prin Hotardrea A.G.A. nr.7/09.09.2016 (pentru perioada 2016-2019), si il \
completeaza pe acesta la data aprobérii de cétre A.G.A. cu “noii indicatori financiari $i nefinanciari
in cadrul componentei de administrare conform propunerii Consilului de Administratie”, prin
Hotararea A.G.O.A. nr. 9/27.07.2017. .

Indicatori economico-financiari estimati (2017-2019)

Actiunile si masurile din Planul de Administrare 2016-2019 revizuit pentru perioada 2017-2019
vor crea si sustine directia catre profitabilitate. Acest angajament de a introduce schimbarea si
de a conduce la un viitor financiar sustenabil pe termen mediu si lung pentru Companie este
exprimat in obiectivele cantitative ale Consiliului de Administrafie, care vor fi realizate prin

implementarea actiunilor prevazute in acest Plan:
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Indicatori de performanta 2017 2018 2019
Venituri totale (milioane LEI) 1.320 1408 1.440
Cheltuieli totale (milioane LEI) 1.363 1.431 1.445
REZULTAT (milioane LEI) . - -43 -24 -5
Cost productivitate (cheltuieli la 1000 lei 1.032,73 = 1.016,86  1.003.32
venituri)

Profitabilitate pe pasager (Ie'lpaéager) -1:63 \ - -0,88 -O,Tmf ((((((((((( v
Pondere vanzari online din total vanzari 25% i 30% @ 40%

Prezentul RAPORT a fost intocmit de catre membrii Consiliului de Administratie ai
Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane, in conformitate cu dispozitiile Art.
55 din Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si este prezentat Adundrii Generale a Actionarilor.

i
]

i

Consiliul de Administratie al Companiei Nationale de Transfporturi Aeriene Romane
TAROM S.A. la data de 30.06.2018
j

Elena Petragcu, Presedinte administrator provizoriu ......\. il

Presedinte Administrator Provizori 1 al Consiliului de Administratie
Elena Petrascu
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Anéxa nr.1
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI PE ANUL 2018
Executia bugetarda semestrull 2018
mii lei
N Buget Realizat % Realizat %
r. uge ealiza ealiza
INDICATORI . | BU9St2018 | o\ 72018 | 61uni 2018 | R1g/ B18| 6 luni 2017 | R18/ RAT
0 1 2 3 4 5 6 7=6/5 8 9=6/8
VENITURI TOTALE (rd.1=rd.2+rd.5+rd.6
I ¢ ) 1 1.504.740,71 636.391,14| 632.878,70 99,45 503.123,10 125,79
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 1.445.861,99 601.551,78] 586.175,18 97.44| 471.856,35 124,23
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
Venituri financiare 5 58.878,72 34.839,36|  46.70352| 134,05| 31.266,75| 149,37
3 Venituri extraordinare 5
1l CHELTUIELI TOTALE (rd.7=rd.8+rd.20+rd.21) 7 1.504.713,24 697.856,46|  697.544,38 99,96] 610.49534| 114,26
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 8 1.444,345,22 667.672,45| 664.491,03 99,52| 572.864,35 115,99,
A |cheltuieli cu bunuri si servicii 9 1.038.821,13]  471.561,91| 481.262,74| 102,06] 404.820.79] 118,88
B. [cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate 10 690,50 507,17 156,97 30,95 538,49 29,15
Cheltuieli cu personalul (inclusiv angajati localnici agentii .
C.a) externe) (rd.11+rd18 bis), din care: 10bis
) lrd. » din care: 227.890,75| 11379448  91.01435 7998 98.88054] 92,04
cheltuieli cu personalul, din care: 1 227.890,75|  113.794,48|  89.344.56)  7851] 9771040 9144
CO |Cheltuieli de naturd salariald (rd.13+rd.14) 12 171.061,04 85.379,63]  77.545.46 90.82]  63.810,25| 121,91
C1 |ch. cu salarille 13 167.536,71 83.768,36|  76.279,02|  91,06] 6235794 12232
€2 |bonusuri 14 3.524,33 1.611,27 1.266,45 78,60 1.252,31 101,13
c C3 [alte cheltuieli cu personalul, din care: 15 32.137,21 16.068,61 3.573.64 22,24|  10.999,87 32,49
) cheltuieli cu plati compensatorii aferente disponibilizarilor de
personal (aferente pensionarilor) 16 12.521,03 6.260,52 3.130,43 50,00 6.052,18 51,72,
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 |organe de conducere si control, comisii si comitete
17 2.821,97 1.410,99 696,52 49,36 465,11 149,75
C5 {Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 18 21.870,53 10.935,27 7.528,94 68,85 22.635,18 33,26
c6 Cheltuieli cu personalul -angajati localnici agentii 18 bis
externe 1.669,79 1.170,13 142,70
D. |alte cheltuieli de exploatare 19 176.942,84 81.808,89 92.056,98 112,53 68.624,54 134,15
2 Cheltuieli financiare 20 60.368,02 30.184,01]  33.05335| 109,51 37.630.99] 87,84
3 Cheltuieli extraordinare 21
i REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 22 27,47 -61.465,32|  -64.665,69]  105,21| -107.372,24 60,23
I\ IMPOZAT PE PROFIT 23
v PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA
IMPOZTULUI PE PROFIT, din care: 24
1 Rezerve legale 25 1,37
2 Alte rezerve reprezentand facilititi fiscale prevazute de
lege 26
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedentj 27 26,10
Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru
4 constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de
capital, platii dobanzilor, comisioanelor i altor costuri
aferente acestor imprumuturi
28
5 Alte repartizadri previzute de lege 29
s Profitul contabil rimas dupa deducerea sumelor de la rd.
25, 26, 27, 28, 29 30
Participarea salariatilor fa profit in limita a 10% din profitul
7 net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu
lunar realizat ia nivelul operatorului economic in exercitiul
financiar de referinta 31
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Werner-Wilhelm Wolff

Anexa nr.1
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2018
Executia bugetard semestrul 2018
mii lei
Nr, Buget Realizat % Realizat %
. ealiza ealiza
Buget 2018 h . .
INDICATORI rd. uge 6 luni 2018 6 luni 2018 | R18/ B18| 6 luni 2017 | R18/ R17
Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite actionarilor,
8 in cazul societatilor/ companiilor nationale si societatilor cu
capital integral sau majoritar de stat, din care:
32
a) - dividende cuvenite bugetului de stat 3
b) - dividende cuvenite bugetului local 33a
¢) - dividende cuvenite altor actionari 34
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la rd.31 - rd.32
9 se repartizeaza la alte rezerve gi constituie sursa proprie de
finantare 35
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 36
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDUR! EURQOPENE, din care
37
a) cheltuieli materiale 38
b) |cheltuieli cu salariile 39
c) cheltuieli privind prestarile de servicii 40
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 41
e) alte cheltuieli 42
vill SURSE DE FINANTARE A INVESTITHLOR, din care: 43 440.247,80]  220.123,90| 132.921,05| 60.38| 59.17570] 22462
1 Alocatji de la buget 44
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din anii
anteriori 45
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 46 440.247,80 220.123,90]  132.921,05 60,38| 59.17570] 224,62
X DATE DE FUNDAMENTARE 47
Nr. de personal prognozat la finele anului 48 1.877 1.893 1.852 9783 1.867 09,20
2 Nr.mediu de salariai total 49 1.780 1.796 1.760 98,00 1.778 98,99
Nr.mediu de salaria{i angajati localnici agentii extemne i
49 bis X X 21 20 105,00
3 Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat
pe baza cheltuielilor de naturd salariald *) 50 7.970,64 X 7.315,71 5.940,42 123,15
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) deterninat pe
4 baza cheltuielilor de natura salariald, recalculat cf. Legii
anuale a bugetului de stat **) 51 7.970,64 X 7.315,71 5.940,42 123,15
Céstigul mediu lunar pe salariat-angajat focalnic ag. externe
(lei/perspana) determinat pe baza cheltuielilor salarale i
51 bis X X 6.761,44 5.923,48 114,15
5 Productivitatea muncii in unitdti valorice pe total personal
mediu (mii lei/persoand) (rd. 2/rd. 49) 52 812,28 X 333,05 265,39 125,50
s Productivitatea muncii in unitdti valorice pe total personal
mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului de stat 53 812,28 X 333,05 265,39 125,50
Productivitatea muncii in unitéti fizice pe total personal
7 . . . x
mediu (cantitate produse finite/ persoand) 54
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (rd. 7/rd. 1)x1000
55 999,98 X 1.102,18 1.213,M1 90,83]
9 Plati restante 56
10 Creante restante 57 2.980,00 2.985,001 2.191,63 73,42 2.928,00 74,85
*) Rd.50 = Rd.154 din Anexa de fundamentare rr.2
**)Rd.51 = Rd. 155 din Anexa de fundamentare nr.2
***YRd. 51 bis =Rd. 155 bis din Anexa de fundamentare nr.2
Director General-CEO,

Director Financiar-CFO,
Monica Cristina Toader
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. ] Anexanr.2
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli
Executia bugetard semestrul 12018
mii lei
Nr Buget Realizat i Realizat h
INDICATORI o, | B Lo iants | Glumi20ts | R1G/B1E | 6luni 2017 | Rig/RIT
1 2 3 4 5 6 1615 8 9=6/8
VENITURI TOTALE (rd.2+rd.22+rd.28) 11 150474071 636.301,14] 632.87870] 9945 50312310 12579
Venituri fotale din exploatare (rd.3+rd.8+rd.9+rd, 124rd.13+rd.14), din care:
2| 144586199  601.551,78] 58647518  O7.44| 47185635 124,23
a) |dn prockictia andu (d 4+1d 5+1d §¢rd7), din care 3| 1357390 56180156 53063795 9445 44421025 11846
al) |din vinzarea produselor 4
a2) |din senicil prestate 5| 13707777 s57A1700 52742676 9467 430.91749 119,89
ad) - |din redevente i chir 6 197716 886,05 43362 48,9 77640, 5585
@) |alte venitur 7 8.330,97 379851 277757 1312 351635 78,99
b) |din vénzarea mérfurior 8 52,00 2,00 10815 415,98 2505 431,68
din subventii si transferuri de exploatare aferente cifrei de afaceri nete
9 . 10+rd.11) i care g 261560
¢! |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10 261560
¢2 |transferuri, ¢f. prevederior legale in vigoare 1
d) |din productia de imobilizar 12 1.498,42 671,50 420 0,63 792,11 0,53
) |venituri aferente costului productiei in curs de execufie 1
) alte venituri din exploatare (rd.15+rd.16+rd.19+rd.20+1d.21), din care;
14 86.925,67 3905272 5280927 13523|  26.82804| 196,84
M) |din amenzi i penalitaf 15 217,94 9912000 1204516 124,52 963915 124,96
f2) |din vinzarea activelor si alte operafi de capital fd. 17+1d.18) dincare: | 16 72.658,13 10.15408] 21546677 2120 1237[174.253.31
- active corporale 17 22.658,13 10.154,08 2154667, 21220 12,371 174.253,31
- active necorporale 18
3)  |din subveni pentru imestifi 19 3.070,71 1535120 173008 113200 -1.81734] 9569
f4)  din valorificarea certificatelor CO2 20
) [alte venitur 21 39.078,88 174515 2095653 120,08 1809476 110,33
Venituri financiare (rd.23+rd.24+rd.25+rd.26+rd.27), din care: » 58.878.72 8036 4670352 13405 326675 1497
a) [din imobilizar financiare 23 10.800,00 10.800,00{  14.51586 10.151,00
b) |din investiii fnanciare %
¢) |din dferente de curs 25 46.383,65 2319183 3081030 13285 2001419 15394
d) [din dobanzi % 721,00 360,50 93244 25865 656,72 141,99
e) alte venituri financiare 2 974,07 487,03 M%) 9% 4484 100,02
Venituri extraordinare 2
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Anexa nr.2

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli

Executia bugetara semestrul 1 2018

mii lei
Nr Buget Realizat % Realizat h
| Buget2018
INDICATORI d, | 19 6luni2018 | 6luni2018 | RI8/B18 | 6luni 2017 | R18/R17
0 1 2 3 4 5 6 7=6/5 L] 9=6/8
| [CHELTUIELI TOTALE (rd.30+rd.136+rd.144) 29 | 1.504.713,24 607.856,46)  697.544,33 99,96| 610.49534] 114,261
1 |Cheltuieli de exploatare (rd.31+rd.79+rd.86+rd.120), din care: 0 1.444345,22 66767245  664.491,03 052 57286435 115,99
A Cheftiel cu bunur si senicil (c 32¢70.40+1c 46), din care: w1 romeeats|  amseron| astosam| 10206 s0ec079| 1888
A1 |Cheltuieli privind stocurile (rd.33+rd. 34+rd.37+rd.38+rd.39), din care: 2 £10.061,69 18761043 1912738 10195 15465435 123,68
a) |cheltuieli cu materiile prime 3
b) {cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 3| 40340951 18421991 18885921 10252 15238349 12394
b1)  |cheltuieli cu piesele de schimb 35 21.953,39 1008349 770521 7641 841320 91,59
b2) |cheltuieli cu combustibiti 36 33261238 152.748,75]  157.447,771 103,08 121.929,57] 129,13
c) cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar 37 404298 202149 649,08 21 mos)| 1547
d) |cheltuieli privind energia $i apa 38 2.608,71 1,367,79 176500  120.04]  1.84891] 954
¢) |cheltuieli privind mérfuriie 39 2,49 1,24 0,00 0,00 243 0,00
A2 |Cheltuieli privind senvciile executate de teri (rd.41+rd.42+rd.45), din care:
40 159.337,86 68.120,76 58.142,83 85,35 43.867,55 132,54
a) |cheltuieli cu Tnlretinerea §i reparatile 4 47.867,37 2197784 1820140 8282 2346202 7758
b} |cheltuieli privind chirile (rd.43+rd.44) din care: 2| 1027098 4.04317|  365.23846] 8586 14.25530] 247,19
b1) | - cétre operatori cu capital integral/majoritar de stat 43 6.664,52 333226 3822977 1473 87,05 440,92
b2) | - cétre operatori cu capital privat 44 94.606,46 37.71091 31.415,49 83,31  13.38834) 234,65
¢) |prime de asigurare 45 10.199,51 5.009,75 4.702,97 92,22 6.149,24 76,48
I Cheltuieli cu alte senicii executate de teri
(rd.47+rd.48+rd.50+rd.57+rd.62+1d.63+rd.67+rd.68+rd.69+rd.78), din care:
46 469.421,58 215.830,72|  231.846,62| 10742 206.298,89] 112,38
a} |cheltuieli cu colaboratorii 47
b) cheltuieli pd\ﬁﬂd comisioanele §i onoran'ul, din care: 48 39591,33 17.538,06 10.505.53 11122 16.878.28 115 57
b1) |cheltuieli privind consultanta juridica 49 1.018,64 456,50 699,42| 153,21 357,40 195,70
¢) icheltuieli de protocal, reclamé si publicitate (rd.51+rd.53), din care:
50 4.627,83 2.313,91 59,96 2,59 91,56 85,49
¢1) |cheltuieli de protocol, din care: 51 77.83 38,91 23,50 60,39 48,15 48,80
- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2008, cu modificrle ulterioare 52
¢2) |cheltuieli de reclamd si publicitate, din care: 53 4.550.00 227500 36.46 160 4341 8399
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclama $i publicitate, potrivit Legii
nr.193/2006, cu modificarile ulterioare 54
- tichete cadou ptr. campanii de marketing, studiul piefei, promovarea pe
piete existente sau noi, potrivit Legil nr.193/2006, cu modificarile ulterioare
55
- ch.de promovare a produselor 56
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Anexa nr.2
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli
Execufia bugetara semestrul 12018
mii lei
Nr. Buget Realizat * Realizat i
INDICATORI . | B Gniante | Glumi20t8 | RI8IBTS | Glumi 2017 | RABIRAT
1 2 3 4 5 6 72615 8 9=6/8
9 Ch. cu sponsorizarea, potrivt 0.U.G. nr.2/2015 (rd.58+rd.59+rd.61), din care:
57
d1} |ch.de sponsrizare in domeniul medical si sanatate 58
d2) |ch. de sponsorizare in domeniile educatie, invatamant, social si sport, din
care: 59
d3) - pentru cluburile sportive 60
d4) |ch. de sponsorizare pentru alte actiuni si activtati
61
e) |cheltuieli cu transportul de bunuri §i persoane 62 8.094,08 3.875,46 3.701,34 95,51 4.088,90 90,52
f) |cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 63 4437022 90.624 57 18.581,63 90,000 1390452 133,64
- cheltuieli cu diuma (rd.65+rd.66), din care: 64 30.047,20 18.150,28 16.472,43 90,76)  11.597,02f 142,04
-interna 65
-externa 66
g) |cheltuieli pogtale si taxe de telecomunicalii 67 10.277,85 455,460 480712 10748|  548638] 8929
h} |cheltuieli cu sendciile bancare si asimilate 68 1.008,76 451,17 445,52 98,75 446,83 93,7
i) |alte cheltuieli cu senvciile executate de fer, din care: 69 50031 2282 00 956039 11229 203694 12580
1) {cheltueli de asigurare §i paza 70 16,03 7,18 760, 107,41 1280 60,07
i2)  |cheltuieli privind intrefinerea i functionarea tehnicii de calcul I 1.41512 634,18 772,78 121,86 633,17) 122,05
3)  |cheltuieli cu pregatirea profesionald 7 3.570,23 1639,85| 178097, 10861 138978, 12815
i4)  |cheltuieli cu reevaluarea imobilizénior corporale §i necorporale, din care:
73
-aferente bunurilor de natura domeniului public 74
i5)  |cheltuieli cu prestatille efectuate de fiiale 75
i6)  |cheltuieli privind recrutarea si plasarea personalului de conducere cf.
Ordonanfei de urgentd a Guvermnului nr. 108/2011 76
i7) |cheltueli cu anunfurile privind licitatiile i alte anunfuri 77 1,76 0,79 094 119,54 1,18 79,22
i) {alte cheltuieli 78 356.450,37 164.189,09]  182.09313 110,90  163.36549 111,46
B Cheltuieli cu impozite, taxe i virsaminte asimilate
(rd.80+rd.81+rd.82+rd.83+rd.84+rd.85), din care: 79 690,50 507,17 156,97 30,95 53849 29,15
a) ch. cu taxa pt.actiitatea de exploatare a resurselor minerale %0
b) ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice i resursele minerale
81
¢) |eh. cu taxa de licentd Y]
d) |ch. cu taxa de autorizare 83
§) [ch. cu taxa de mediu 84 5,00 228 250 113,79 071 36354
f) {cheftieli cu alte taxe 3i impozite 85 685,41 504,89 15437 30,58 537,78] 2871
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) Anexa nr.2
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri i cheltuieli
Executia bugetara semestrui 12018
mii lei
INDICATORI Nr. Buget 2018 Buget Realizat % Realizat %
rd. g 6 luni 2018 61uni 2018 | R18/B18 | 6 luni 2017 | R18/ R17
0 1 2 3 4 5 6 7=6/5 8 9=6/8
C.a) Cheltuieli cu personalul (inclusiv angajati localnici agentii externe) 85
(rd.86+rd.113 bis}, din care: bis 227.890,75 113.794,48 91.014,35 79,98 98.880,54 92,04
C. Cheltuieli cu personalul (rd.87+rd.100+rd. 104+rd. 113), din care: 86 227.890,75 113.794,48 89.344,56 78.51 97.710,40 91.44
CO {Cheltuieli de natur salariald (rd.88+ rd.92) 87 171.061,04 85.379,63]  77.54545) 90,82  63.61025| 121,91
c1 {Cheltuieli cu salariite (rd.89+rd.90+rd.91), din care: 88 167.536.71 83.768.36 76.079 02 9106 62357 94 122,30
a) salarii de bazé 89 134.314,31 67.157,16 61.162,87 91,07 50.088,49 122,11
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza (conform CCM)
90 23.419,36 11.709,68 10.717,13 91,52 8.763,83 122,29,
©) alte bonfficafi (conform CCM) 91 9.803,04 490152 439901 8975 350561 12548
C2 |Bonusuri (rd.93+rd.96+rd.97+rd.98+ rd.99), din care: 92 3,504 33 164127 1.266.45 78.60 1952 31 10113
a) cheltuieli sociale prevazute la art.25 din Legea nr. 227/2015 privind Codul
fiscal(*, cu modificarile si completarile ulterioare, din care: 93 808,13 404,07 291,60 72,17 237,80 122,62
- tichete de crega, cf Legii nr. 193/2006, cu modificarile ulterioare; 94
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii nr. 193/20086, cu
modificarile ulterioare; 95
b) tichete de mas3, % 271620 1.207,20 o485 8075 101451 96,09
¢) vouchere de vacanta; o7
d) ch. privind participarea salariatilor la profitul obtinut in anul precedent o
€) alte cheltuiefi conform CCM. 99
3 |Alte cheltuieli cu personalut {rd. 101+rd. 101 bis+rd. 102+rd.103), din care: 100 3013721 16.068.61 3573.64 2994 10.999.87 30 49
a) ch. cu platile compensatorii  aferente disponibilizarilor de personal (aferente
pensionaritor) 101 12.521,03 6.260,52 3.13043] 5000  6.05218] 5172
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotérari judecatoresti
102 19.616,18 9.808,09 289,20 2,95 3.805,78 7,60
¢) cheltuieli de natura salariala aferente restructurarii, privatizarii, administrator
special, alte comisii si comitete 103
103
d) alte cheltuieli salariale (concedii neefectuate, pensionar §.a) bis 154,01 1.141,91 13,49
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si
C4 {control, comisii si comitete (rd. 105+rd.108+rd. 111+ rd.112), din care:
104 2.821,97 1.410,99 696,52 49,36 465,11 149,75
a) pentru directori/directorat 105 1.425,29 712,65 272,65 38,26 273,32 99,75
-componenta fixa 106 1.425,29 712,65 272,65 38,26/ 273,32 99,75
<omponenta variabila 107
b) pentru consiliut de administrafie/consiliul de supraveghere, din care:
108 1.396,68 698,34 423,87 60,70 191,79 221,01
-componenta fixa 109 1.396,68 698,34 423,87 60,70 191,79 221,01
~omponenta variabila 110
¢) pentru AGA §i cenzori 111
d) pentru alte comisii gi comitete constituite potrivit legii 112
C5 [Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator
113 21,870,53 10.935,27 7.528,94 68,85 22.635,18 33,26
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Anexa nr.2
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli
Executia bugetara semestrul 2018
g
mii lei
Nr. Buget Realizat % Realizat i
INDICATORI . | BUSR2MB | o018 | Gluni20te | R187BA8 | 6 luni 2017 | R1BIRAT
0 2 3 4 5 6 7=6/5 8 9=6/8
s Cheltuieli cu personalul -angajati localnici agentii exteme (sume bugstate 13
cumulat incluse la Rd 78), [rd.113 bis a) +rd.113 bis b}+ rd.113 bis ¢)] din care: | bis 1.669,79 1.17013 142,70
a) cheltuieli cu salariile personal -angajafi localnici agentii exteme "3
bis a) 851,94 710,82 118,85,
b) cheltuieli cu impozite si contributji-angajati localnici agentii exteme 13
bis b) 679,67 459,32 147,98
¢) alte cheltuieli personal -angajatj localnici agentii exteme 113
bis ) 138,17 0,00
D. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 115+rd.118+rd.119+rd.120+rd.121+rd.122), din
care: 114 176.942,84 81.808,89 92.056,98|  112,53)  68.62454] 134,15
a) cheltuieli cu majoréri i penalitati (rd.116+rd.117), din care: 15 299139 1.035.16 683 62 66.04 54600 12518
- catre bugetul general consolidat 16
- calre ai credior 117 2.291,39 1.035,16 88362 66,04 54622 12516
b) cheltuieli pavind activele imobilizate 118 1457 1457 12.794.05| 87.810.68 0.00
c) cheltuieli aferente transferurilor pentru plata personalului 19
d) |ate cheltiel 20| 574 1290393 1054895  8175| 1716698 6145
e) ch. cu amortizarea imobilizarilor comorale si necorporale 121 149.026.17 74.513.09 54.794 17 86,96 £5.668,09 98,67
f ajustér i deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane (rd, 123-1d.126), din
care; 122 1.093,28 68.657,86 3.236,20 48,61] -14.756,70 21,93
f1) |cheltuieli privind ajustarile gi provzioanele 123 48.803,31 9.935,90 4.712,76 4743]  -84.810,80 5,56
| _ f1.1) |-provizioane privind participarea la profit a salariatilor 124
f1.2) |- provizioane in legatura cu contractul de mandat 125
n) veniturt din provizioane i gjustér pentru depreciere sau pierderi de valoare
, din care: 126 47.710,02 16.593,76 -7.948,96 47,90)  -70.054,10 11,35
f2.1) |din anularea provizioanetor (rd.128+rd.129+1d.130), din care: 127 47.710,02 16.593,76 -7.948,96 47,80;  -70.054,10 11,35
- din participarea salariatilor ia profit 128
- din deprecierea imobilizarilor corporale si a activelor circulante 129 11.500,13 0,07 89,82{128.312,03|  -11.215,47 0,80
- venituri din alte provizioane 130 36.209,89 16.593,69 -8.038,78 48,44  -58.838,64 13,66
Cheltuieli financiare (rd.132+rd.135+rd.138), din care: 131 60.268.02 30.184.04 33.05338 10051 37.630.99 87,84
a) |eheluiel prind dobénzile, din care: 132 4.868,16 243408]  126924]  so14] 245688 5166
a1) | aferente creditelor pentru imesti 133 4,868,16 2.434,08 126924]  52,14] 245688 51,66
a2) |aferente creditelor pentru activitatea curentad 174
b) |chetulidin diferente de curs valutar, din care: 195 50803 2751402 308334 11207] 43454 898t
b1) [aferente creditelor pentru investitii 136
b2) |aferente creditelor pentru activitatea curenta 137
c) |alte cheltuieli financiare 138 471,83 235,91 948,77 402,18 839,58 113,01
Cheltuieli extraordinare 139
fi REZULTATUL BRUT (profitpierdere) (rd.1-rd.29) 140 2747 6146532 6466560 10521] 10737224 6023
venituri neimpozabile 141 58.509,88
cheltuieli nedeductibile fiscal 142 183.970,29
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Anexa nr.2
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli
Executia bugetara semestrul [ 2018
mii lei
INDICATORI Nr. Buget 2018 Buget Realizat % Realizat %
rd. 6 luni 2018 6 luni 2018 | R18/B18 | 6 luni 2017 | R18/R17
0 2 3 4 5 6 7=6/5 8 9=6/8
V IMPOZT PE PROFIT 143
v DATE DE FUNDAMENTARE
Venituri totale din exploatare, din care: (1d.2) 144 1.445.861,99 601.551,78|  586.175,18 07,44| 471.856,35] 124,23
a) {-venituri din subventii si transferuri 145
b -alte venituri care nu se iau in calcul la determinarea productivitatii muncii, cf.
) Legii anuale a bugetului de stat 146
Cheltuieli de natura salariald (rd.87, din care: **) 147 171.061,04 85.379,63 77.545,46 90,82} 6361025 121,91
2 -Cresteri ale castigului mediu brut pe salariat datorate majorarii salariului de baza
minim brut pe tara garantat in plata si alte cheltuieli e natura salariala
peterag P 148 1733,68 866,84 78900 91,08 A
-Cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente reintregirii acestora, pentru
b) |intregul an 2018, determinate ca urmare a acordarii unor cresteri salariale sau/si
a cresterii numaruliui de personal in anul 2017 149 X X X X
) -Cresterea cheltuielilor de natura salariala ca urmare a modificarilor legislative
¢ privind contributiile sociale obligatorii 150 28.472.31 14.086.16 1282208 9103 X
Cheltuieli cu salariile (Rd.88) 151 167.536,71 83.768,36 76.279,02 91,06 62.357,94) 122,32
Nr. de personal prognozat la finele anului 152 1877 1893 18 7,83 1887 %20
Ar.mediu de salaraf 153 1780 1.796 1760 98,00 1778 9899
Nr.mediu de salariali angajati localnici agentii exteme 153
bis 21 201 105,00
Céstigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza cheltuiglilor
a) |de naturd salariald [(rd. 147- rd. 93 - rd. 98)/rd.153)/12*1000
154 7.970,64 X 7.315,71 5.940,42 123,15
b) Céstigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza cheltuielilor
de naturd salariald, recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat 155 7.970,64 7.315,71 5.940,42 123,15
Céstigul mediu lunar pe salariat-angajat localnic ag. exteme (lei/persoana) 155
o) determinat pe baza cheltuielilor salariale (rd. 113bis a)/rd.153bis)/12*1000 bis X 6.76144 5.023.48 114.15
) Productivitatea muncii In unitati valorice pe total personal mediu (mii lei/persoana)
a
(rd. 21d.153) 156 812,28 X 333,05 2539 12550
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu (mii lei/persoana)
b) recalculata cf. Legii anuale a bugetului de stat 157 812,08 X 333,05 265,39 125,50
) Productivitatea muncii in unitai fizice pe total personal mediu (cantitate produse
¢ finite/persoana) W=QPF/rd. 153 158
¢1) {Elemente de calcul a productivitatii munci in unitati fizice, din care 159
- cantitatea de produse finite (QPF) 160
- pret mediu (p) 161
- valoare=QPF x p 162
- pondere in venituri totale de exploatare = rd.162/rd.2 163
Plati restante 164
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Anexa nr.2

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli

Executia bugetara semestrul 1 2018

mii lei
Nr Buget Realizat % Realizat %
INDICATORI rd. Buget 2018 61luni 2018 | 6luni 2018 | R18/B18 | 6 luni 2017 | R18/R17
0 1 2 3 4 5 [ 1265 8 9=6/8
9 Creante restante, din care: 165 2.980,00 2.985,00 2.191,63 73,42 2.928,00 74,85
- de la operatori cu capital integralimajoritar de stat 166
- de la operatori cu capital privat 167 2.980,00 2,985,001 2.191,63 73,42 2.928,00 74,85
- de la bugetu! de stat 168
- de la bugetu! local 169
- de la alte entitati 170
10 Credite pentru finantarea activitatii curente (soldul ramas de rambursat)
1M
vi SURSE DE FINANTARE A INVESTITULOR, din care: 172 440.247,80 22012390  132.921,05 60,38] 5817570 224,62
1 Surse proprii 173 440.247,80 22012390  132.921,05 60,38] 5917570, 224,62
2 Alocafii de la buget (capitalizari Lg 136/96) 174
CHELTUIELI PENTRU INVESTITI, din care: 175|  440.247,80 20412390 13292105 60,38,  50.17570| 224,62
Cheltuieli aferente investitiilor, inclusiv cele aferente investitiilor tn curs la
finele anuluif 176 440.247,80 220.12390]  132921,05)  60,38] 5917570 224,62
Vi) 1 PROGRAM DE RETEHNOLOGIZARE SIACHIZITIE MATERIAL AERONAUTIC | 177|  1.159.200,00 32.629,83
*) Tn limita prevazuta la art. 25 alin.3 lit.b din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare

*) Se wrevdentia distinct sumele care nu se fau in calcul la determinarea cresterii castiguiui mediu brut lunar, previizute in Legea anuald a bugetului de stat
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Anexa nr.4
Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare
mit lei
Valoare Valoare
INDICATORI Data finalizarii Realizat %
R . an 2018 .
investitiei iunie
0] 1 2 3 4 5 6
| SURSE DE FINANTARE AINVESTITIILOR, din care: 440.247,80 132.921,05 30,19
1|Surse proprii, din care: 440.247,80 132.921,05 30,19
a) - amortizare 152.405,85 64.794,17 42,51
b) - profit
2|Alocatii de la buget (capitalizari Lg 136/98), din care: 0,00 0,00
Rambursari de rate aferente creditelor, din care: 0,00 0,00
a) - interne
b) - externe 0,00 0,00
-Ramburséri de credite externe (garantate de MF)
-Rambursari de credite externe - BEI
Rambursari de dobanzi si comisioane, din care: 0,00 0,00
-Ramburséri de credite externe (garantate de MF) 0,00 0,00
-Rambursari de credite externe - BE|
3|Credite bancare, din care:
a) - interne
b) - externe
4|Alte surse, din care:
- (denumire sursa)
- {denumire sursa)
1 CHELTUIELI PENTRU INVESTITH, din care: 440.247,80 132.921,05 30,19
1{Investitii in curs, din care: 99.932,51 59.692,79 59,73
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului
economic: 99.932,51 59.692,79 59,73
Continuare statie de preepurare pt. apele uzate (amenajare
platforma de spalat exterior avioane ) inv in curs 21.09.2012-
31.12.2016 9,90
Continuare statie de preepurare pt. apele uzate (amenajare
platforma de spalat exterior avioane ) inv. in curs 2016 31.12.2018 131,95
STATIE DE PREEPURARE AAPELOR UZATE 141,85 0,00 0,00
SISTEM MONITORIZARE S/ CONTROL DE TEMPERATURA
SIUMIDITATE IN DEPOZIT PIESE - DIR.TEHNICA (cda. int.:
8/100) inv, in curs 31.12.2014-31.12.2016 4,87
SISTEMMONITORIZARE SI CONTROL DE TEMPERATURA Si
UMIDITATE IN DEPOZIT PIESE - DIR. TEHNICA - investitie
continuare 2017 31.12.2018 9,10
Total SISTEM MONITORIZARE SI CONTROL DE
TEMPERATURA SI UMIDITATE IN DEPOZT PIESE (sistemde
ventilatie magazie piese aeronave) - DIR.TEHNICA; (cda int
8/100) 13,97 0,00 0,00
BUILD-UP OF AIRCRAFT POTABLE WATER SYSTEM
CLEANING DEVICE AND AIRCRAFT ENGINE WATER WASH
{com int 8/124) 30.12.2014-.31.12.2016 57,55
BUILD-UP OF ARCRAFT POTABLE WATER SYSTEM
CLEANING DEVICE AND AIRCRAFT ENGINE WATER WASH
(cda. int.: 8/124) - continuare investitie 2017 31.12.2018 15,93
Total investitie: BUILD-UP OF ARCRAFT POTABLE WATER
SYSTEM CLEANING DEVICE AND AIRCRAFT ENGINE
WATER WASH (comint 8/124) 73,48 0,00 0,00
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Programul de investitii, dotiri si sursele de finantare

Anexanr4

mii lei

INDICATORI

Data finalizarii
investifiei

Valoare

Valoare

an 2018

Realizat
iunie

%

1 2

3

4

5

Reabilitare fatade anexa hangar lucrari avioane - executie - (inv.
in curs de la 29.12.2014-09.12.2015)

77,52

Reabilitare fatade anexa hangar lucrari avicane - executie - inv.
in curs 2017

31.12.2018

2.502,50

Total Inv. Reabilitare fatade anexa hangar lucrari avioane -
executie

2.580,02

0,00

0,00

6 Shop Visits Engines CFM56-3C LLP Repl S/N
857991,857702,857976,856993,856997,857967 737-300

31.12.2017

18.785,54

6 Shop Visits Engines CFM56-3C1 B737-300 - 2017 continuare:
ESN 857991, ESN 857702, ESN 857976, ESN 856993, ESN
856997, ESN 857967 (diferente in disputa)

31.12.2018

24.840,00

33.207,79

133,69

Total 6 Shop Visits Engines CFM56-3C1 B737-300 - in curs
2017: ESN 857991, ESN 857702, ESN 857976, ESN 856993,
ESN 856997, ESN 857967

43.625,54

33.207,79

76,12

YR-ATF = ML.G + NLG = OVERHAUL / 03.04.2017;

31.12.2017

2.750,12

2.750,12

YR-ATF-NLG in curs 2017

31.12.2018

1.242,00

Total YR-ATF-NLG

3.992,12

2.750,12

68,89

4 Engine CFM56-7B LLP Repl: 888257,888316,888315,891650
B737-700

31.12.2017

33.124,63

4 Shop Visits Engines CFM56-7B22 B737-700 - 2017 continuare:
ESN 888257, ESN 888316, ESN 888315, ESN 891650 (diferente
in disputa)

31.12.2018

12.420,00

20.589,40

Total 4 Shop Visits Engines CFM56-7B22 B737-700 - in curs
2017: ESN 888257, ESN 888316, ESN 888315, ESN 891650

45.544,63

20.589,40

45,21

YR-ASC— SCHIMB MLG+NLG (cu schimb de tren de aterizare);

31.12.2017

1.062,90

Schimb MLG+NLG: 2017 continuare YR-ASD (diferente lucrari
suplimentare)

31.12.2018

1.656,00

1.680,93

Total Schimb MLG+NLG A318: in curs 2017: YR-ASC si YR-
ASD

2.718,90

1.680,93

61,82

APU APS2000 SP-E932400 Performance Restauration
B737-300 - in curs 2017

31.12.2018

1.242,00

1.464,55

117,92

NC APLICATIE SOFT CU FUNCTIADE INTERFATA AMASIS-
SAP

31.03.2018

-125,76

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau
al unitatii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau
al unitatii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in
locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau
privat al statului sau al unitatii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)
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Anexanr.4
Programu! de investitii, dotari si sursele de finantare
mii lei
INDICATORI Data finalizarii Valoare Valoare %
an 2018 Realizat
iunie
2 3 4 5 6
2|Investitii noi, din care: 57.414,32 8.281,64 14,42
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului
economic: 57.414,32 8.281,64 14,42
UTILAJE SI ALTELE 2018 12.562,61 8.085,85 64,36
Caseta luminoasa-achizitie/2,6 mii lei, transport si montaj/0,4 mii
lei -datorita transferului de la un sediu la altul, caseta luminoasa 31.12.2018
din dotarea agentiei are fatada crapata iar sistemul de sustinere o
este instabil si nesigur 3,00 0,00
Truse de scule 31.12.2018 136,50 0,00
Motostivuitor multifunctional 31.12.2018 295,75 0,00
Scule aviatie 31.12.2018 455,00 0,00
Scari acces aeronava 31.12.2018 136,50 0,00
Platforma acces aeronava 31.12.2018 136,50 0,00
Masina de surfilat mochete cu un ac si doua fire 31.12.2018 45,50 0,00
Masina de cusut cu triplu tranport cu doua ace 31.12.2018 45,50 0,00
Echipament inspectie semitamburi roti aeronava 31.12.2018 682,50 0,00
Echipament inspectie cu frecventa de rezonanta 31.12.2018 77,35 0,00
Sistem inspectie termografiere 31.12.2018 182,00 0,00
Lampa inspectie ultraviolete 9,10 0,00
Sistem inspectie cu lichide penetrante 31.12.2018 364,00 0,00
Aparat inspectie cu ultrasunete 31.12.2018 45,50 0,00
Cabina inspectie lumina UV 31.12.2018 9,10 0,00
Traductor moment de torsiune <1000 Nm 31.12.2018 22,75 0,00
Achizitie grup electrogen convertizor - GPU (continuare 2017) 31.12.2018 455,00 0,00
Achizitie grup electrogen convertizor - GPU 31.12.2018 455,00 0,00
Ach|.2|tle grup incalzitor avion (pt. Degivrare cu aer cald) 31122018
continuare 2017 111,00 0,00
Cart transport si distributie azot gazos 31.12.2018 27,30 0,00
Scule electrice de mana 31.12.2018 13,65 0,00
Booster oxigen 31.12.2018 27,30 0,00
Booster azot 31.12.2018 22,75 0,00
Monitorizare goncentrabe de azot in camera de imbuteliere 31.12.2018
(senzor de oxigen) 9,10 0,00
WHEEL SERVICE CART (TYP RTW-N2/2) 31.12.2018 45,50 0,00
Scara ajustabila (Telescopic Extendable Mintenance Stairs) 31.12.2018 91,00 0,00
Scara motor ATR 31.12.2018 91,00 0,00
WinGrip AIO Twin Pad Flight Line Kit 31.12.2018 91,00 0,00
Freza pentru zapada 31.12.2018 9,71 0,00
Aparat pentru determinarea densitatii 31.12.2018 72,80 0,00
Echipament de incarcare a bateriilor de avarie aeronave 31.12.2018 13,65 0,00
Carucior hidraulic de transport 31.12.2018 5,10 0,00
Function generator 80 MHz - continuare investitie 2017 31.12.2018 22,75 16,30 71,66
Presa semiautomata pentru extras nituri din discurile
ansamblurilor de franare, tip HARE sau echivalent - continuare 31.12.2018
investitie 2017 118,30 0,00
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Anexa nr.4
Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare
mii lei
INDICAT ORI Data finalizarii Valoare Valoare %
an 2018 Realizat
iunie
2 3 4 5 6

Dispozitiv de téiere rotativa tip Rotocup — Bosch - continuare
investitie 2017 31.12.2018 4,55 0,00
Presd hidraulica pentru montare/demontare cdmasi rulmenti roti - 31.12.2018
continuare investitie 2017 T 159,25 0,00
Presa pliere tobogane de salvare/ necesara plierii toboganelor de
salvare ce echipeaza aeronavele operate de TAROM - continuare 31.12.2018
investitie 2017 45,50 0,00/
Manometru aer comprimat 0-10 psi digital/ necesar inlocuirii 31.12.2018
manometrelor defecte si ireparabile - investitie continuare 2017 T 6,83 0,00
Debitmetre oxigen 0-100 SLPMsi 0-200 SLPM/Necesare in
procesul de testare al butelilor si mastilor de oxigen ce echipeaza | 31.12.2018
aeronavele TAROM - investitie continuare 2017 13,65 0,00
Vacuum packing fixture P/N 4A3955-13/ necesar in procesul de
asamblare al toboganelor P/N 5A3307-serie iaw CMM 25-60-37 - 31.12.2018
investitie continuare 2017 31,85 3,09 9,69
Manometru oxigen 0-50 psi/ necesar in procesul de testare al
mastilor de oxigen in curs de asimilare - continuare investitie 2017 31.12.2018

4,10 0,00
Presa semiautomata pentru nituirea discurilor ansambiurilor de 31.12.2018
franare, tip HARE sau echivalent T 27,30 0,00
Set scule pneumatice pentru strangere/desfacere piulite roti
principale Boeing B737, Airbus A318, ATR 42/72, (P/N: 31.12.2018
$20626200, 2606671-2, C20195162, 3-1518-2 si C20586110/120) o
fabricatie Atlas-Copco sau echivalent 70,98 0,00
Utilaj pentru asamblare roti rofj bot Boeing B737, Airbus A318,
ATR42/72 - P/N: 3-1525, C20589000, C2607825-1/-2, 3-15-59, tip | 31.12.2018
Kunz sau echivalent 150,15 0,00
Reconditionare banc hidraulic AGR084 (Aeroshell 41) (Suma
reprezinta valoarea materialelor necesare ce vor fi achizifionate de 31.12.2018
la mai multi furnizoriffabricanti, in vederea solutiondrii problemet o
prin forte proprii) 18,20 0,00
Crimping tool TR-490 - Instalatie lumini tobogan A318 31.12.2018 4,55 0,00
Cheie dinamometrica 0-500 in Ib 31.12.2018 6,83 0,00
Manometre aer 0-5000 psi/ necesare inlocuirii celor defecte si 31.12.2018
ireparabile T 22,75 0,00
Pompa vacuum 0-15 in Hg - necesar in procesul de asamblare
tobogane 3112.2018 6,83 0,00
Banc testare valve butelii tobogane B737-700 31.12.2018 22,75 0,00
Furtun hidraulic Parker P/N 761 31.12.2018 3,32 0,00
Scule si dispozitive speciale pentru asimilare veste salvare P/N 31.12.2018
66601-series - T 100,00 0,00
Simulator zbor piloti 31.12.2018 591,50 0,00
MASINA DE FRANCAT PITNEY BOWES 31.12.2018 15,00 0,00
Scule electrice 31.12.2018 22,75 0,00
Presa compactare deseuri metalice contaminate cu produse 31.12.2018
periculoase pt mediu T 11,38 0,00
Freza zapada 31.12.2018 15,93 0,00
Sistem supraveghere video CorpF 31.12.2018 92,00 0,00
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Anexa nr.4
Programul de investitii, dotari si sursele de finantare
mii lei
INDICATORI Data finalizarii Valoare Valoare %
an 2018 R(_aali_zat
iunie
2 3 4 5 6

Sistem bariera dubla acces auto Corp F - pt zona de parcare 31.12.2018 17,00 0,00
Sistem supraveghere video Directia Tehnica 31.12.2018 140,00 0,00
Sistem de acces personal si clienti cu turnicheti si cartele 31.12.2018
magnetice Directia tehnica - Hangar 29,00 0,00
Sistem de usi cu deschidere batanta si controlata, pe lateralul
hangarului 3112208 15,00 0,00
Sistem supraveghere video cladire Cargo 31.12.2018 22,00 0,00
Sistem usi batante tip rulou si sistem control acces in cladirea
Cargo 31122018 20,00 0,00
Inlocuire pompe de recirculare sisteme de incalzire hangar si Corp
F 31.12.2018 4323 0.00
Componente Rotabile A318 31.12.2018 1.300,00 505,62 38,89
Componente Rotabile B737 31.12.2018 1.200,00 611,39 50,95
Componente Rotabile ATR 31.12.2018 4.000,00 6.841,00 171,03
SURSA DE LABORATOR GW INSTEK PLR 36-20 31.12.2018 13,48
APARAT MASURA LUMINA ACCUMAX XRP 3000 31.12.2018 6,34
APARAT MASUTA POWERMETER 4541 RF + SENZORI 31.12.2018 49,68
BANC TESTARE HIDROSTATICA - HYDROSTATIC WATER JACK 31.12.2018 38,95
Investitii IT 2018 44.851,71 195,79 0,44
PC + ecran + mouse + tastatura 31.12.2018 9,10 0,00
imprimanta OKl cu ace 31.12.2018 4,10 0,00
IMPRIMANTA EPSON/OKI 31.12.2018 3,64 0,00
PC 31.12.2018 5,46 0,00
FOTOCOPIATOR 31.12.2018 6,83 0,00
PC DESKTOP 31.12.2018 6,37 0,00
PC DESKTOP 2 BUC A CATE 1800 EUR BUC 31.12.2018 16,38 0,00
IMPRIMANTA MULTIFUNCTIONALA 2 BUC A CATE 800 EUR
BUC 31.12.2018 7,28 0,00
PC 31.12.2018 19,11 0,00
PC + ecran + mouse + tastatura 31.12.2018 9,10 0,00
Calculator + monitor 31.12.2018 4,55 3,29 72,33
PC + ecran + mouse + tastatura 31.12.2018 9,10 0,00
Laptop 31.12.2018 5,46 0,00
PC 31.12.2018 5,46 0,00
PC 1 31.12.2018 656,66 0,00
PC2 31.12.2018 118,76 0,00
PC3 31.12.2018 7,46 0.00
PC 4 31.12.2018 13,92 0,00
LAPTOP 31.12.2018 120,12 2,90 2,41
IPAD CU HUSE - inv. demarata 31.12.2018 30,59 30,59 100,00
LAPTOP CU MOUSE - inv. demarata 31.12.2018 3,32 3,32 100,00
LAPTOP CU MOUSE - inv. demarata 31.12.2018 3,32 3,32 100,00
Imprimanta cod bare 31.12.2018 13,65 0,00
Cititor cod bare 31.12.2018 14,56 0,00
Echipament securitate unificata 31.12.2018 91,00 0,00
Componenta monitorizare sistem 31.12.2018 386,75 0,00
Switch-uri retea 31.12.2018 56,88 0,00

Sedinta CA din 6.09.2018

Pagina 43 of 53




&

342060088288
®
L

o Mod

2

a2 %0
PLASS

Iy
s

B
@
%

a
*

ROMANIA

1918-2018 | SARBATORIM IMPREUNA

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR SEMESTRUL | AN 2018

Anexa nré4
Programul de investitii, dotiri si sursele de finantare
mii lei
INDICATORI Data finalizarii Valoare Valoare %
an 2018 Rtlaah'zat
iunie
2 3 4 5 6

Infrastructura SAP + Revenue Accounting 31.12.2018 4.550,00 0,00
Echipament conectare doi furnizori servicii Internet locatia Otopeni
pentru conexiuni de back-up pentru serviciul Internet in locatia
OTOPENI 31.12.2018 11,38 0,00
Switch-uri cu 24 porturi pentru interconectarea echipamentelor de
calcul din birourile RO (OTP, Agenti interne, Agentii Externe) 31.12.2018 20,48 0,00
Echipamente asigurare transmisii date wireless locatia OTP (Corp
F, DC+D0OZ, DT) 31.12.2018 77,35 0,00
Rack comunicatii complet echipat 31.12.2018 13,65 0,00~
Conectori SFP/GBIC 31.12.2018 13,65 0,00
Echipamente asigurare acces Internet/e-mail pentru agentiile Splai
si Victoria 31.12.2018 13,65 0,00
Echipament asigurare acces la sistemele de rezervarifticketing
pentru utilizatori din Corp F, Directia Tehnica si CNAB 31.12.2018 3,64 0,00
Echipamente diagnosticare / monitorizare / optimizare retea de
date/wireless 31.12.2018 45,50 0,00
Ipad-uri 31.12.2018 7,00 0,00
KVM COMPLET ECHIPATE, CU MANAGEMENT - KVM Raloy
complet echipat, cu management (integrated KVM: 16-Port IP
KVM) 31.12.2018 18,20 0,00
Imprimanta Laser Color, A3 (20 pag/min), retea inlocuire 31.12.2018 7,01 0,00
SERVERE Platforma procesare CRM 31.12.2018 318,50 0,00
SOLUTIE COMPLETA CALL CENTER + CRM CUSTOMIZAT
TAROM 31.12.2018 1.820,00 0,00
Platforma Stocare 31.12.2018 182,00 0,00
Platforma Bl 31.12.2018 1.137,50 0,00
SOFTWARE SMS - Notificare Pasageri TAROM si Skyteam 31.12.2018 15,93 0,00
Solutia CC 31.12.2018 1.137,50 0,00
UPS 15 KVARACK CALL CENTER 31.12.2018 15,93 0,00
TELEFON SMARTPHONE IOS / TABLETAIOS vers 7 si 8. Teste
aplicatii Software dedicate [0S 31.12.2018 3,64 0,00}
APLICATIE ONLINE SMARTPHONE - PUSH NOTIFIED 31.12.2018 31,85 0,00
APLICATIE ONLINE SMARTPHONE - CHECKIN ONLINE 31.12.2018 22,75 0,00
APLICATIE WEB MOBILE ANDROID & 10S 31.12.2018 18,20 0,00
APLICATIE INTRECONECARE TAROMWEB CU PLATFORME
MULTIMEDIA 31.12.2018 43,23 0,00
APLICATIE DE FIDELIZARE PROPRIETARA TAROM 31.12.2018 664,30 0,00
PLATFORMA BACK OFFICE E-HUB CONNECTOR ERP / CRM/
SAP,ETC 31.12.2018 455,00 0,00
PLATFORMA NOTIFICARI PASAGERI! PRIN SMS 31.12.2018 105,56 0,00
SOFTWARE MENTENATA TEAMVIEWER / LOGMEIN SERVICE
TERMINALE BOOKING 31.12.2018 27,30 0,00
SOFTWARE FACTURARE ONLINE S| OFFLINE GLOBAL
TARCM 31.12.2018 131,95 0,00
SERVER PROGRAMDE FACTURARE SIEVIDENTA CONTROL
GLOBAL 31.12.2018 54,60 0,00
TABLETE I0S APPLE 2/ COMUNICARE SOFTWARE
OPERATIVA ECHIPE Mentenanta 31.12.2018 7,00 0,00
Amenajare acces controlat pe baza de cartela magnetica pe
fluxurile de Export si Import, spre zona tarc Operational (4
cititoare) 31.12.2018 31,85 0,00
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. Anexanr.4
Programul de investitii, dotari si sursele de finantare
mii lei
INDICATORI Data finalizarii Valoare Valoare %
an 2018 Realizat
iunie
2 3 4 5 6

PROIECT UPGRADE SAP ERP LA SAP 4 HANA (HARDWARE,
LICENTE, MENTENANTA, IMPLEMENTARE) S| EXTINDERE
FUNCTIONALITATI (BI, BPC, HYBRIS) 31.12.2018 3.556,96 0,00
Sistem de Revenue Accounting 31.12.2018 4.550,00 0,00
Aplicatie check-in pe tel mobil Iphone/Android 31.12.2018 31,88 0,00
Modul statistica DCS-PDD/XML 31.12.2018 74,52 0,00
Setare SITA pentru verificarea utilizarii secventiale a biletelor
electronice (Coupon Sequence Check) , FBA (Free Baggage
Allowance) 31.12.2018 37,26 0,00
Actualizare SDCS (Check-in, LDP, soft kiosk-uri, online
cki,Windows 7, CUTE) 31.12.2018 82,80 0,00
Sistem DCS(daca se decide schimbarea actualului sistem SITA
DCS) 31.12.2018 3.867,50 0,00
IATC! Dashboard 31.12.2018 62,10 0,00
Concepere formular loadsheet manual 31.12.2018 13,65 0,00
Activare IATCI parteneri 31.12.2018 20,70 0,00
Implementare self services pe alte sisteme DCS 31.12.2018 124,20 0,00
Implementare soft kiosk pt Self Tagging 31.12.2018 62,10 0,00
Sistem inregistrare audio-video 31.12.2018 2,50 0,00
Q-Pulse Offline Audit 31.12.2018 625,20 0,00
Integrare Q-Pulse - ECCAIRS 31.12.2018 3,13 0,00
Q-Pulse Audit Log Viewer + Intretinere anuala 31.12.2018 20,53 0,00
Q-Puise Risk - On Premise (Aplicatie + 5 licente + intretinere) 31.12.2018 68,77 0,00
Q-Pulse Primary License pack (10 licente/set) 31.12.2018 43,76 0,00
Q-PulseSecondary License pack (10 licente/set) 31.12.2018 6,25 0,00
Sistem informatic de eficientizare a consumului operational de
combustibil (“Airline OPERATIONAL JET FUEL EFFICEENCY
IMPROVEMENT SOFTWARE SYSTEM’) - Modulul ETS 31.12.2018 47,78 0,00
Achizitie Sistem Integrat ref. Gestionarea Activitatii Part 145 si
CAMO pt Intratinerea Aeronavelor TAROM 31.12.2018 5.460,00 0,00
Monitor/Display pentru vizualizare plan de zbor pentru MCC cu
diagonala >= 200cm 31.12.2018 9,10 0,00
STATIE RADIO EMITATOR/RECEPTOR IN GAMA DE
FRECVENTE 118.000 Mhz-137.000Mhz cu ecart de 8.33Khz
IMPREUNA CU LICENTE DE UTILIZARE pentru MCC 31.12.2018 18,20 0,00
DRIVER CITITOR DE CARTELE PCMCIATIP -OMNIDRIVE USB
2 PROFESSIONAL 31.12.2018 2,28 0,00
SOFT INSTRUIRE ONLINE 31.12.2018 45500 0,00
SOFT EVALUARE CUNOSTINTE PE CALCULATOR 31.12.2018 2275 0,00
SOLUTIE DE SECURITATE A INFORMATIEI BAZATA PE TOKEN
SISMART CARD 31.12.2018 86,45 0,00
Licenta server Microsoft Exchange + server + Servicii instalare 31.12.2018 227,50 0,00
Interfata SkyPriority conectare sisteme PSS (SITAAMADEUS) 31.12.2018 62,10 0,00
Modul de Marketing SkyPriority 31.12.2018 82,80 0,00
SkyPriority faza?2 - indicator FastTrack in 2D barcode BP 31.12.2018 70,38 0,00
Solutie Business Inteligence Customer Audit SkyPriority+
mentenanta 31.12.2018 68,25 0,00
Dezvoltari IT (Web Services si baze de date cu posibilitatea
gazduirii externe) - Proiect SkyTeam SkyLAMS + mentenanta 31.12.2018 113,75 0,00
Dezvoltari IT (Web Services si baze de date cu posibilitatea
gazduirii externe) - Proiect SkyTeam RETRO CREDITING +
mentenanta 31.12.2018 91,00 0,00
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Anexa nr.4
Programul de investitii, dotari si sursele de finantare
mii lei
INDICAT ORI Data finalizarii Valoare Valoare %
an 2018 Realizat
iunie
2 3 4 5 6

Interfata SkyLAMS conectare sisteme PSS (AMADEUS), urmare
migrarii RO la platforma e-tkt AMADEUS si mentenanta 31.12.2018 131,95 0,00
My ID travel - aplicatie LYS 31.12.2018 75,08 0,00
Dezvoltare [T "Option2" SkyTeam - proiect SkyLAMS 31.12.2018 204,75 0,00
IATCI Dashboard -raport lunar furnizat de SITA catre SkyTeam
referitor rata de esec a IATClintre membrii aliantei 31.12.2018 62,10 0,00
Optimizare solutie tehnica proiect SkyLAMS 31.12.2018 100,10 0,00
Acces 1A utilizand servicii web si certificare aplicatii (proiecte ;
SkyLAMS si RETRO CREDITING) 31.12.2018 227,50 0,00
SCANER 31.12.2018 3,00 0,00
Scanner mobil+iicenta soft 31.12.2018 62,36 0,00
MODUL STOCARE DATE 31.12.2018 682,50 0,00
Servere + networking 31.12.2018 682,50 0,00
Server pentru Q-Pulse: Windows 2008 or newer
Microsoft SQL Server 2008 or newer
Microsoft .NET framework 4.5
RAM Requirements: 22 Gb
Processor 2.6Ghz Quad Core or better plus licenta Microsoft 31.12.2018 54,60 0,00
Server aplicatii proiecte SkyTeam (SkyLAMS, SkyPriority,
SkyTransfer, Retro Crediting) sau Gazduire Externa 31.12.2018 113,75 0,00
SW ACROBAT 31.12.2018 2,73 0,00
Licente Adobe Acrobat 31.12.2018 8,19 0,00
Licente Adobe Acrobat 31.12.2018 5,46 0,00
licente adobe acrobat 31.12.2018 5,46 0,00
SOFTWARE VEEAM BACKUP SEVER (3 locatii cu cite 2 servere
cu 2 procesoare fiecare) 31.12.2018 111,38 0,00
Soft Coreli cu licenta pt 3 calculatoare 31.12.2018 24,57 0,00
30 Licente Liaison 31.12.2018 16,45 0,00
Licente server baza de date 31.12.2018 159,25 0,00
SO SERVER OTOPENI (Windows Server Datacenter 2016 pt 36
Core-uri, licente de volum (pt serverele din OTP) - 3 locatii cu cite -
2 servere cu 36 core-uri per server) 31.12.2018 368,55 0,00
SO SERVER OTOPEN! CAL (Windows Server CAL 2016 -
Device CAL) 31.12.2018 168,35 0,00
Licente Windows Server Remote Desktop CAL (user CAL) - pt
administratorii de retea (Windows Server CAL 2016 - Device CAL-
User CAL) 31.12.2018 5,92 0,00
SO SERVER Windows Server Datacenter 2016 pt 18 Core-uri (pt
serverele din Ag Splai si Ag Victoriei) 31.12.2018 56,88 0,00
Switch fibra optica pentru modul stocare date 31.12.2018 68,25 0,00
PROIECT MIGRARE PLATFORMA POWER + SERVICIi DE
IMPLEMENTARE 31.12.2018 1.137,50 0,00
UPGRADE UPS EATON 9SX 11000i SALA CALCULATORULUI 31.12.2018 5,01 0,00
Proiector video FullHD pentru vizualizarea schemelor electronice 31.12.2018 9,10 0,00
Videoproiector, iluminozitate 4.000-5.000 ANSI lumeni, contrast 31.12.2018 9,10 0,00
Videoproiectoare 31.12.2018 10,92 0,00
Video-proiector 31.12.2018 7,28 0,00
Videoproiector 31.12.2018 3,64 0,00
PROIECT REABILITARE INFRASTRUCTURA IT&C CLADIRE 31.12.2018 455,00 0,00
SOLUTIE ANTIVIRUS SI SECURITATE MONITORIZARE RETEA 31.12.2018 828,00 0,00
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Anexanrd
Programul de investitii, dotari si sursele de finantare
mii lei
INDICATORI Data finalizarii Valoare Valoare %
an 2018 Realizat
iunie
2 3 4 5 6

Imprimanta carti de imbarcare 31.12.2018 50,05 0,00
Imprimanta etichete bagaj 31.12.2018 50,05 0,00
Monitor 43" = 3 ptr meteo, (1 la sala de briefing, 2 1a OCC) si 2 ptr
Flight Tracking 31.12.2018 20,00 0,00
Amadeus Ancilary Services 31.12.2018 546,00 0,00
Taxa instalare sistem integrat EFB Class 2 (restul de 70%) 31.12.2018 29,94 0,00
Sistem integrat planificare si monitorizare zboruri si echipaje 31.12.2018 4.786,60 0,00
Sistem informatic monitorizare consum combustibil Jet si emisii 31.12.2018 455,00 0,00
Soft Flight Monitoring/Tracking = soft pentru urmarirea zborurilor 31.12.2018 91,00 0,00
Licente Flight Radar24 31.12.2018 0,27 0,00
Statie de incarcare tablete pentru 30 buc simultan (Multiple USD
iPad charging station - 30 pack) 31.12.2018 14,49 0,00
Server 31.12.2018 20,02 0,00

Blade Server Intel xeon E5 configuratie minima: 2xquad core
@2,93GHz, 24GBRam, 100GB Hdd x2 (RAID1), 200GB SSD
x2(RAID1) =1 server baza date sistem integrat, modul
management program operare (schedules)

+1 server sistem fuel management 31.12.2018 40,04 0,00

Server Intel xeon E5 configuratie minima: 12 cores @3GHz,
32GBRam, 200GB SDD x2(RAID1), 300x2(RAID1) GB Hdd =
server baza date sistem integrat, modul management echipaje 31.12.2018 22,75 0,00

Blade Server Intel xeon ES configuratie minima: 32 cores
@2,67GHz, 24GBRam, 1TBGB Hdd = server host pt. virtualizare
diverse servere necesare sistemului integrat: servere web pt portal
personal navigant, terminal server (citrix), servere de aplicatii

31.12.2018 25,03 0,00
Blade enclosure (pentru 8 servere blade) plus accesorii = sistemul| 31.12.2018 27,30
care gazduieste serverele blade 0,00
Program grafica Corel Draw 31.12.2018 4,10 0,00
Adobe Photoshop 31.12.2018 3,00 0,00
Windows server 2012 R2 =2 licente acopera necesarul de 1 31.12.2018 6,96
server fizic (cu 2 procesoare) si 4 virtuale: serverele web tier1,
server web tier2 , server citrix si server aplicatii. Pentru a fi reduse
cheltuielite cele patru servere vor fi virtualizate intr-o singura
masina fizica (blade server) 0,00
Tablete iPad 9.7" (ultima versiune), cu husa = pentru inlocuirea 31.12.2018 35,00
celor de tip iPad 4 (cerinta EASA este ca pentru sistemui integrat
EFB sa nu se utilizeze tablete mai vechi de 2 ani) 0,00
Telefoane smart 31.12.2018 7,28 0,00
Televizor 43" = la Flight Watch si Sef tura OCC 31.12.2018 5,00 0,00
Placa video Interfata PCIE x 16 Conector DVl + VGA, VGA + VGA |  31.12.2018 0,30
sau DVI DMV Rezolutie 2560x1600 Memorie 1-2Gb Bus 64-128 bit

0,00

Adaptor DVI la VGA tip A-DVI-VGA 31.12.2018 0,05 0,00
Upgrade PC stgatie grafica 31.12.2018 21,36 0,00
Videoproiector 31.12.2018 3,64 0,00
HDD 1.2 TB SAS pentru extinderea capacitatii de stocare a ariei 31.12.2018 13,20
de stocare IBM v3700 (nou) 0,00
OMEGA 6,5 LS SOFTWARE 31.12.2018 4,92
SPS 2i0S on WINDOWS - Licenta Utiliz.Aplic.SPS 31.12.2018 95,89
DEZVOLTARE MODUL FACTURARE IMOB.NECORP.8843/2009 31.12.2018 44,25
IMPRIMANTA HP LASERJET 4200 DTN - PLUS DE INVENTAR 31.12.2018 7,06
MARCA VERBALA TAROM - CLASELE NISA 35,39,42,43. 31.12.2018 0,25
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Anexa nr.4
Programul de investitii, dotéri gi sursele de finantare
mii lei
INDICATORI Data finalizarii Valoare Valoare %
an 2018 R?al|.zat
iunie
1 2 3 4 5 6
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al
unitafii administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- {(denumire obiectiv)
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al
unitafii administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului
sau al unitdtii administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
Investitii efectuate la imobilizérile corporale existente
3|(modernizari), din care: 281.527,48 65.072,38 23,11
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului
economic: 281.527,48 65.072,38 23,11
Constructii Montaj2018 1.843,60 9,60 0,52
Renovare agentie 31.12.2018 45,50 0,00
Reparatii parti comune agentie 31.12.2018 4,55 0,00
Amenajare birou aeroport 31.12.2018 4,55 3,85 84,54
Grilaj blocare acces agentie 31.12.2018 4,55 0,00
Reparatii fatada 15.12.2018 13,65 0,00
Schimbare perete si usa termopan intrare 15.12.2018 9,10 0,00
Renovare Control Room 31.12.2018 45,50 0,00
Toalete parter 31.12.2018 36,40 0,00
MONTARE SISTEM EXHAUSTARE ATELIER STRUCTURA 31.12.2018 30,00 0,00
REFACERE SISTEMDUST VACUM-ATELIER COMPOZITE 31.12.2018 180,00 0,00
Renovare instalatie decapare Atelier Vopsitorie 31.12.2018 10,00 0,00
Sistem de exhaustare praf si gaze Atelier Vopsitorie 31.12.2018 91,00 0,00
Sistem de exhaustare praf Atelier Tapiterie 31.12.2018 20,00 0,00
Proiect reparatie cai de rulare portiere hangar 31.12.2018 22,75 0,00
Reparatie cai rulare portiere hangar 31.12.2018 227,50 0,00
Reabilitare acoperis depozite ,,parc rece” + izolare termica 31.12.2018
depozit motoare parc rece 91,00 0,00
SISTEM DE EXHAUSTARE PRAF ATELIER PROCESE 31122018
MECANICE SPECIALE T 88,00 0,00
AVENAJARE SPATIU DE AMPLASARE PORTCABINE PENTRU 31.12.2018
SEDIUL SECTIEI INTRETINERE LINIE SI MCC T 100,10 0,00
ACHIZITIE PORTCABINE PENTRU AMENAJARE SEDIU SECTIE 31.12.2018
INTRETINERE LINIE SIMCC T 140,00 0,00
RESTABILIREA SITEMULUI DE LUMINARE PLATFORMA DIN 31.12.2018
FATA CLADIRI DEPARTAMENTULU! INTRETINERE LINIE T 4,55 0,00
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Anexa nr.4
Programul de investitii, dotari si sursele de finantare
mii lei
INDICATORI Data finalizarii Valoare Valoare %
an 2018 R?ali.zat
iunie
2 3 4 5 6
Refacere hidroizolatie acoperis depozite 31.12.2018 45,50 0,00
Refacere instalatie electrica depozite 31.12.2018 36,40 0,00
Amenajare spatiu depozitare instrumente aflate in carantina - 31.12.2018
continuare investitie 2017 T 13,65 0,00
Lucrari de reparatie si renovare Hangar - grupuri santiare etaj 1 si
5 31.12.2018 113,75 0.00
Realizare instalatie ventilatie laborator acumulatori 31.12.2018 18,20 0,00
Realizare instalatia evacuare aer viciat cabina spalare echipament 31.12.2018
cabina demontate de pe aeronave T 4,55 0,00
Sistem de ventilatie si conditionare pentru ansamblut modular
destinat proceselor speciale (cadmiere, sablare, spalare roti,
executie scule speciale) - continuare investitie 2017 31.12.2018
(Suma reprezinta valoarea materialelor necesare ce vor fi o
achizitionate de la mai multi fabricanti, in scopul realizarii
proiectului cu forte proprii) 45,50 0,00
Sistem de ventilatie si conditionare pentru ansamblul modular
destinat proceselor speciale (cadmiere, sablare, spalare rotj,
executie scule speciale) - continuare investitie 2017 31.12.2018
(Suma reprezinta valoarea materialelor necesare ce vor fi o
achizitionate de la mai multi fabricanti, in scopul realizarii
proiectului cu forte proprii) 45,50 0,00
Instalatie de ventilatie si conditionare a Atelierelor Reparatii 31.12.2018
Componente Hidraulice - continuare investitie 2017 T 22,75 0,00
instalatie de ventilatie si conditionare a Atelierului de Reparatii 31.12.2018
Roti/Ansamble de Franare - continuare investitie 2017 T 22,75 0,00
Sistem de evacuare noxe si instalatie filtrare aer necesare in
cadrul atelierului de Echipamente Salvare(cladirea Hangar) si in 31.12.2018
cadrul Atelierului de Echipamente Antiincendiare si o
Oxigen(cladirea Statie Oxigen) - continuare investitie 2017 63,70 0,00
Sistem de evacuare noxe si instalatie filtrare in atelierul Reparatii
Roti si Ansamble de Franare + instalatie ventilatie si conditionare 31122018 45.50
3 , 0,00
Sistem de evacuare noxe si instalatie filtrare in atelierul Reparatii
Componente Pneumatice + instalatie ventilatie si conditionare 31.12.2018
45,50 0,00
instalatie de ventilatie si conditionare a Atelierului de Reparatji 31.12.2018
Borduri de Atac T 15,00 0,00
Tnlocuire lmpi ANTIEX/ LED Statie Oxigen si Atelier Reparatji 31.12.2018
Componente Hidraulice 27,30 0,00
Sistem de evacuare noxe si instalatie filtrare aer necesare in
cadrul atelierului de Echipamente Salvare(cladirea Hangar) si in 31.12.2018
cadrul Atefierului de Echipamente Antiincendiare si o
Oxigen(cladirea Statie Oxigen) 68,25 0,00
Reparatie rampa si copertina rampa incarcare/descarcare marfuri | 31.12.2018 900 0.00
REABILTARE GRUPUR! SANITARE
(TERMOPANE,GRESIE,FAIANTA LAVOARE,VAS 31.12.2018
wc,LAVABILA INSTALATIE SANITARA SIELECTRICAETC) 20,00 0,00
igienizare sala vama 31.12.2018 8,00 0,00
INLOCUIRE USA si sistem control acces {cod numeric si citire
card) CAMERELE 004 / compartiment exploatare intretinere 31.12.2018
sisteme si retele locale 410 0,00
COMPRESOR AER COMPRIMAT/STATIE PENTRU 31.12.2018
PRODUCERE SI IMBUTELIERE AZOT T 576
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Programul de investitii, dotari gi sursele de finantare

Anexa nr.4

mii lei

INDICATORI

Data finalizarii

Valoare

Valoare

%

an 2018

Realizat
iunie

2

4

5

Controale 2018

279.683,88

65.062,78

23,26

EO-/AD-SB-/REGULATION (EU) No 965/2012 amended by Reg.
(EU) 2015/2338 of 11.12.2015

ttem CAT.IDE.A 185(c)(2) Installation of Cockpit voice recorder
capable for 2 hours recording B737-300

31.12.2018

1.242,00

0,00

EO-/AD-/SB-/REGULATION EU 1207/2011 amended by (EU)
1028/2014

Automatic dependent surveillance Broadcast (ADS-B OUT);
modificarea ATC Transponder P/N 7517800-10005 la standadul
DO-260B B737-300

31.12.2018

3.312,00

0,00

Cockpit doar video surveillace
B737-800 - 2017 continuare Nota: recuperabll de la BBAM

31.12.2018

434,50

0,00

EO-/AD-/SB-/ REGULATION EC 29/2009 Repl by EC 310/2015
DATALINK B737-300

31.12.2018

8.280,00

0,00

E02116/AD-/SB-/EC 29/2009 Repl by EC 310/2015
DATALINK B737-700 - 2017 continuare

31.12.2018

910,00

0,00

SPECIAL ATTENTION - LIGHTS - Strobe Position Lights -
Lightning Protection of the Tail Strobe Light and Wire Bundle
B737-300 - 2017 continuare

31.12.2018

745,20

0,00

SPECIAL ATTENTION - LIGHTS - Strobe Position Lights -
Lightning Protection of the Tail Strobe Light and Wire Bundle
B737-700 - 2017 continuare

31.12.2018

289,80

0,00

EO 2406/AD2016-18-16/SB737-28A1216 &SB737-28A1210 (BAE
SB 69-37335-28-04) &SB737-28A1227

Auto Shutoff Protection for the Center Fuel Tank Boost Pumps
&Replacement of P5-2 Fuel Sys. Module &Un-commanded On
Relay Installation B737-300

31.12.2018

496,80

0,00

EO-/AD-/SB-Obsolete W eather Radar B737-300

31.12.2018

2.898,00

0,00

E0-2403/AD-/SB 737-24-1111
Obsolete VCSF, replace with CSD B737-300

31.12.2018

1.821,60

0,00

AR CONDITIONING - CABIN PRESSURE INDICATION AND
WARNING SYSTEM - REDUNDANT PRESSURE SWITCH
INSTALLATION B737-300 - 2017 continuare

31.12.2018

579,60

0,00

Avionics Modifications pending B737-300

31.12.2018

828,00

0,00

Structure Modifications pending B737-300

31.12.2018

828,00

0,00

EO 709/AD2015-02-26/SB737-53-1260

SPECIAL ATTENTION - FUSELAGE - Passenger Cabin Floors -
Station 520 to 540 - Seat Track Link Assemblies -
Replacement/Modification B737-300 - 2017 continuare

31.12.2018

496,80

0,00

EO-1073/AD-/SB737-53A1166

ALERT - FUSELAGE - Frames - Body Station 727 outboard chord
at stringer 18A, insp. and preventive modification

B737-300

31.12.2018

182,16

EO-/AD-/SB-/REGULATION EU 1207/2011 amended by (EU)
1028/2014

Automatic dependent surveillance Broadcast (ADS-B QUT);
upgade ATC Transponder P/N 7517800-10005 la standadul DO-
260B B737-700

31.12.2018

1.449,00

0,00

0,00
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Programul de investitii, dotari si sursele de finantare

Anexanr.4

mii lei

INDICATORI

Data finalizarii

Valoare

Valoare

%

an 2018

Realizat
iunie

2

4

5

EO-/AD-/SB-/REGULATION EU 1207/2011 amended by (EU)
1028/2014

Automatic dependent surveillance Broadcast (ADS-B OUT);
replace ATC Transponder (new P/N) B737-800

Nota: conform contractului suma va fi recuperata de la BBAM

31.12.2018

1.449,00

0,00

SPECIAL ATTENTION - INDICATING /RECORDING SYSTEMS -
Common Display System - Installation of Phase 3A Display Unit
and Database Software B737-700 - 2017 continuare

31.12.2018

310,50

0,00

REPLACEMENT OF ELECTRICAL EMERGENCY PATH WITH
PHOTOLUMINISCENT FLOOR PATH MARKING SYSTEM (B737-
300)

31.12.2018

173,88

0.00

REPLACEMENT OF ELECTRICAL EMERGENCY PATH WITH
PHOTOLUMINISCENT FLOOR PATH MARKING SYSTEM (B737-
700)

31.12.2018

173,88

0,00

Avionics Modifications pending
B737-700
B737-800

31.12.2018

1.000,00

0,00

Structure Modifications pending
B737-700
B737-800

31.12.2018

828,00

50,50

6,10

Interior configuration modification
(pax seats, bins, PSUs, dividers, lights, raft box, etc) B737-700

31.12.2018

24.840,00

0,00

Interior configuration modification B737-800

31.12.2018

2.484,00

0,00

Instaliation of 90 days ULB on FDR'’s and CVR's instead of existing
30 Day ULB - B737-700 - 2017 continuare

31.12.2018

29,81

0,00

Installation of 90 days ULB on FDR'’s and CVR’s instead of existing
30 Day ULB B737-300 - 2017 continuare

31.12.2018

44,30

0.00

EO-2388R0/90-DAY OP. ULB (CVR&FDR); 2-HOUR
RECORDING, NON-MAGNETIC CVR
ATR 42/72 - 2017 continuare

31.12.2018

269,10

0,00

Installation of a mounting device and power supply for EFB (iPad
tablet) B737-300, -700, -800, A318 si ATR42/72 - 2017 continuare

31.12.2018

869,40

0,00

EO-2459/EU1207/1208
NAVIGATION-ACTIVATION OF ADS B OUT CAPABILITY
A318 - continuare 2017

31.12.2018

1.159,20

0,00

AIR CONDITIONING - Cabin Pressure indication and Warning
System — Redundant Pressure Switch Installation
B737-700

31.12.2018

99,36

0,00

SPECIAL ATTENTION - FUSELAGE - Stringer Tie Clips - STA 360
to STA 907, S-10L to S-10R, Insp. and Replacement B737-300

31.12.2018

66,24

0,00

SPECIAL ATTENTION - FUSELAGE - Fillet Fairings - Aft Wing to

Inspection and Rework B737-700

Body Fairing - Panel 194E and Aft Center Wheel Well Panel 193D 4

31.12.2018

35,19

0,00

ALERT - NACELLES/PYLONS - Nacelle Strut - Mdspar Fuse Pin -
Inspection And Repair B737-300

31.12.2018

16,56

0,00

Equipment furnishing pax cabin partition&compartment center
overhead stowage box with life raft provision - 9g tie rod
attachment change B737-700

31.12.2018

144,90

0,00

SPECIAL ATTENTION - LIGHTS - Strobe Position Lights -
Lightning Protection of the Tail Strobe Light system wiring
B737-700

31.12.2018

107,64

0,00
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR SEMESTRUL I AN 2018

Anexa nr.4
Programul de investitii, dotari si sursele de finantare
mii lei
INDICATORI Data finalizarii Valoare Valoare %
an 2018 Rc_eah.zat
iunie
2 3 4 5 6

Perne spatar scaune B/C B300 +/ Y/C B300 31.12.2018 662,40 0,00
Perne scaune Y/C B700 31.12.2018 248,40 0,00
Set scaune ATR72 (2 av) 31.12.2018 1.656,00 0,00
Perdele flota 31.12.2018 165,60 0,00
Other SB/AD/mods for A318 avx 31.12.2018 828,00 0,00
Other SB/AD/mods for A318 mec 31.12.2018 828,00 0,00
ATRA42/72 modification to be operated in ADS-B conditions (EC 31.12.2018
regulation 1207/2011) T 7.452,00 0,00
Other SB/AD/mods for ATR avx 31.12.2018 1.000,00 0,00
Other SB/AD/mods for ATR mec 31.12.2018 1.000,00 0,00
1 Shop Visit Engine CFM56-3C1 B737-300 for LLP Replacement 31.12.2018
ESN 857974 T 7.038,00 6.208,60 88,22
2 Shop Visits Engine CFM56-7B22 B737-700 for LLP 31.12.2018
Replacement + HPT Blades ESN 890601, ESN 890600 T 39.744,00 23.151,74 58,25
Purchase of a new Engine CFM56-7B22 (in place of ESN 888278 31.12.2018
scrapped - IFSD at BRU) T 30.636,00 0,00
4 Shop Visits Engine CFM56-5 A318-111 for LLP Replacement +
HPT Blades ESN 577820, ESN 577823, ESN 577854, ESN 31.12.2018
697489 74.520,00 24.349,47 32,68
1 Shop Visit Engine CFM56-5 - 2017 A318-111 continuare: ESN 31.12.2018
577853 (diferente in disputa) T 4.140,00 5.311,07 128,29
Shop Visits Engines ATR:LLPs+PT1 blades+AQG:S/N AM 0086;
S/N ED 0148; S/N ED0164;S/N AM 0064;S/N AM 0087; S/N AM 31.12.2018
0106;S/N AV0116 13.041,00 3.112,20 23,86
YR-ATE-NLG - 2017 continuare 31.12.2018 1.242,00 0,00
YR-ATC - Shock Abscrber - 2017 continuare 31.12.2018 223,56 210,00 93,93
YR-ATH-MLG - Realizat "NC TREN ATERIZARE AVO ATR42-500
A/IC YR-ATB" , "REPARATIE COMPONENTE TREN ATERIZARE 31.12.2018
ATR-42 YR-ATH" 2.277,00 1.241,13 54,51
YR-AT-MLG 31.12.2018 2.277,00 0,00 ’
YR-ATINLG 31.12.2018 1.242,00 0,00
YR-ATG -MLG 31.12.2018 2.277,00 0,00
YR-ATA-NLG 31.12.2018 1.242,00 0,00
APU 318 31.12.2018 2.070,00 0,00
APU B737-300: 31.12.2018 4.095,00 0,00
APU B737-700: 31.12.2018 2.047,50 0,00
YR-ATC - 1Y+2Y+4Y 31.12.2018 828,00 0,00
YR-ATD - 1Y+2Y+4Y 31.12.2018 828,00 0,00
YR-ATF - CO1+1Y+2Y+4Y 31.12.2018 621,00 0,00
YR-ATI- C04 31.12.2018 621,00 0,00
YR-ATH - C04 31.12.2018 621,00 0,00
YR-ASA - 6Y+12Y+C05 31.12.2018 4.554,00 0,00
YR-ASB - 6Y+12Y+C05 31.12.2018 4.554,00 0,00
YR-BGE - 6C+C3+3Y+8Y 31.12.2018 2.070,00 1.427,68 68,97
YR-BGH - 3Y+5Y 31.12.2018 1.242,00 0,00
YR-BGI - 3Y+5Y+1Y 31.12.2018 1.242,00 0,00
YR-BGD - 2Y + 8Y 31.12.2018 1.656,00 0,40 0,02
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR SEMESTRUL | AN 2018

Anexa nr.4
Programul de investitii, dotari si sursele de finantare
mii lei
INDICATORI Data finalizarii Valoare Valoare %
an 2018 Rt.aah_zat
iunie
1 2 3 4 5 6
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in
locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau
privat al statului sau al unitatii administrativ teritoriale: 0,00
4|Dotari (alte achizitii de imobilizari corporale) 1.373,49 0,00 0,00
2018
Aer conditionat 18000 BTU 31.12.2018 16,00 0,00
Aer Conditionat 22000 BTU 31.12.2018 2,50 0,00
Microbus model LH LEOS (Ford Transit) 31.12.2018 409,50 0,00
Autoutilitara 31.12.2018 227,50 0,00
Autoutilitara 31.12.2018 68,25 0,00
Autospeciala - Dacia Dokker{pt bagaje pierdute) 31.12.2018 45,50 0,00
Dacia Logan berlina ( 5 locuri) 31.12.2018 122,85 0,00
Dacia Logan MCV 31.12.2018 182,00 0,00
Dacia Duster 31.12.2018 135,14 0,00
Microbuz 16 +1 locuri - deservire personal navigant 31.12.2018 159,25 0,00
ECHIPAMENT AER CONDITIONAT 31.12.2018 5,00 0,00
Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitii, din
care:
a) - interne
b)- externe
-Ramburséri de credite exteme (garantate de MF)
-Rambursari de credite exteme
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